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НАШЛИ ЧТО РАЗВИТЬ 

 
Автор: Сергей ТИТОВ 
 
Фонд развития Дальнего Востока назвал приоритетные проекты для инвестиций  
Фонд развития Дальнего Востока выбрал около 20 инвестиционных проектов. В приоритетах - 
транспортная и энергетическая инфраструктура для разработки месторождений. К 
финансированию строительства госкорпорация намерена привлекать соинвесторов, но платить 
за инфраструктуру бизнес не хочет. Задача развития Дальнего Востока будет выполнена силами 
госкомпаний, которые ставят политические мотивы выше экономических, уверены аналитики. 
Из 92 проектов, которые представило в Внешэкономбанк (ВЭБ) Министерство по развитию 
Дальнего Востока, Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона ("дочка" ВЭБа) 
отобрал чуть более 20, сообщили "Газете.Ru" в ВЭБе. Проекты находятся на предварительной 
экспертизе и должны быть утверждены правлением фонда, уточняют в банке. 
Планируется участие как в инфраструктурных, так и в отраслевых проектах комплексного 
развития территорий, сказал "Газете.Ru" директор дирекции государственно-частного 
партнерства ВЭБа Александр Баженов. 
Инфраструктурные проекты направлены на улучшение условий по освоению крупных 
месторождений, сказал Баженов. 
Сразу несколько таких проектов будет запущено на юге Якутии. Один из них - железная дорога и 
инфраструктура для Таежного ГОКа, что позволит комбинату выйти на мощность в 7 млн тонн 
железной руды в год. 
Еще один проект в регионе - строительство 7,5 км линий электропередачи и подстанции на 110 
кВ для энергоснабжения объектов Инаглинского угольного комплекса. "Развитие транспортной и 
энергетической инфраструктуры для освоения этих месторождений (Таежный ГОК и Инаглинский 
комплекс. - "Газета.Ru") позволит компенсировать затухающую добычу на Нерюнгринском 
угольном разрезе", - пояснил Баженов. 
Энергетические проекты планируются фондом и в Забайкалье. Среди них строительство 
магистральной высоковольтной линии "Нижнеангарск-Чара". "Создание инфраструктуры создаст 
стимул для развития соседних месторождений угля, меди, железной руды, титана, ванадия, 
циркония, тантала и других полезных ископаемых", - пояснил Баженов. В регионе также будет 
профинансировано строительство высоковольтной линии из Иркутской области через Бурятию в 
Забайкалье. Это приведет к расширению рынка сбыта для Ленской ТЭС в Иркутской области. 
Крупный инфраструктурный проект должен быть реализован на территории Еврейской АО. Он 
предусматривает строительство двухколейного железнодорожного моста (2,2 км) через реку 
Амур и реконструкцию примыкающей железнодорожной линии Биробиджан - Нижнеленинское. 
Пропускная способность маршрута на первом этапе составит 12 млн тонн в год с дальнейшим 
расширением до 20 млн тонн в год. Проект предназначен для экспорта грузов из России в Китай, 
и разгрузит Байкало-амурскую магистраль (БАМ), Транссиб, а также пограничные переходы в 
Забайкальске и Гродеково, пояснили в ВЭБе. В этот проект входит Китай - он строит дорогу на 
своей территории. 
"Фонд рассматривает возможность участия в проектах по развитию энергетической и 
транспортной инфраструктуры промышленных объектов в Западной Якутии и на севере 
Иркутской области, Озерного и Орекитканского ГОКов, Окино-Ключевского угольного разреза в 
республике Бурятия, Гаринского ГОКа и Огоджинскогоугольного месторождения в Приамурье, 
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Наталкинского ГОКа в Магаданскогой области (Яно-Колымская горнорудная провинция)", - 
перечислил Баженов. 
При выборе приоритетов в отраслевых проектах ВЭБ основывался на предложениях крупных 
компаний и региональных властей, сказал топ-менеджер. 
Планируется поддержка авиаперевозок, промышленного производства и сельского хозяйства. 11 
отраслевых проектов уже одобрены правлением фонда. 
Один из проектов - развитие региональных авиаперевозок на Дальнем Востоке на базе 
авиакомпании "Якутия". Она должна расширить авиапарк (в частности, перевозчик заказывает 
Sukhoi Superjet 100. - "Газета.Ru") и географию полетов. К 2017 году пассажиропоток должен 
увеличиться в два раза, а налоговые поступления в бюджеты всех уровней - до 710 млн рублей в 
год. 
В Сахалинской области планируется частично профинансировать строительство комплекса 
деревообработки, а в Приморском крае - соевый кластер и инновационный агропромышленный 
биотехнологический комплекс. Также в планах фонда участие в проекте развития Ванинско-
Совгаванского промышленно-транспортного узла (ВСГПТУ). Там будет создана инфраструктура 
для портовых и перегрузочных комплексов, сформирован промышленный кластер, а также 
построен газопровод-отвод "Комсомольск-на-Амуре - Советская гавань" от магистрального 
газопровода "Сахалин-Хабаровск-Владивосток". 
Эффект от проекта - увеличение к 2030 году валового регионального продукта Хабаровского края 
до 860,1 млрд рублей (в 2012 году - 436,4 млрд рублей), создание 7 тыс. новых рабочих мест и 
увеличение налоговых поступлений в региональный и федеральный бюджеты. Но реализация 
планов возможна лишь при условии обеспечения необходимых провозных возможностей БАМа, 
добавляют в ВЭБе. 
Однако источник финансирования масштабных проектов пока до конца не определен. Глава 
Фонда развития Дальнего Востока Павел Грачев заявил, что его текущей капитализации - 15 
млрд рублей - недостаточно для их реализации. 
В финансировании приоритетных проектов будет задействовано максимальное количество 
источников, заявили "Газете.Ru" в ВЭБе. Помимо собственного капитала фонда в проектах 
возможно участие самого ВЭБа через предоставление субординированных займов в капитал 
финансируемых проектов. В ближайшее время десять проектов по развитию Дальнего Востока 
будут профинансированы ВЭБом на сумму более 300 млрд рублей, заявил в апреле глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев. ВЭБ также может выпускать гарантии в обеспечение 
привлекаемых компаниями займов. 
Проекты получат поддержку и от дочки ВЭБа - Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ). 
Из 60 млрд рублей, выделенных РФПИ в прошлом году, 25 млрд будет направлено на 
инвестиции в проекты Дальнего Востока и Забайкалья. 
В задачу Фонда развития Дальнего Востока также входит привлечение промышленных и 
финансовых инвесторов из стран Азиатско-Тихоокеанского региона (Китая, Кореи, Японии). 
Фонд основывается на принципах возвратности вложений и разделения рисков с соинвесторами. 
Потенциальные соинвесторы, опрошенные "Газетой. Ru", не проявляют к ним большого интереса 
к вложениям. 
Принципиальное решение о строительстве ЛЭП длиной 7,5 км для энергоснабжения объектов 
Инаглинского угольного комплекса принято, подтвердил генеральный директор ООО "УК 
"Колмар" (строит Инаглинский угольный комплекс) Андрей Чурин. Но механизм финансирования 
еще не определен и прорабатывается, признал он. "За чей счет будет осуществляться это 
финансирование, неизвестно", - согласен источник, знакомый с ходом реализации проекта. 
"Конечно, государству приятнее, если коммерческая организация построит все за свой счет, - 
иронизирует он. - Но если инфраструктуру кто-то строит, то все равно ее эксплуатируют 
госкомпании, то есть ФСК и РЖД". 
"Нагружать собственный проект подобными инвестициями бессмысленно, это приведет к потере 
рентабельности", - защищает он коммерческие организации. 
РЖД и ФСК называют наиболее вероятными партнерами Фонда развития Дальнего Востока и в 
финансирования строительства объектов транспортной и энергетической инфраструктуры в 
Бурятии, подтвердили в пресс-службе "Металлов Восточной Сибири" (структура ИФК 
"Метрополь", владеет Озерным ГОКом). Но собственного участия "Металлы Восточной Сибири" 
не подтверждает. 
В "Мечеле" (владеет Нерюнгринским угольным разрезом) от комментариев отказались. АЛРОСА 
(развивает Таежный ГОК) и авиакомпания "Якутия" не ответили на запрос "Газеты.Ru". 
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В госкомпаниях, на инфраструктурные инвестиции которых рассчитывают коммерческие 
структуры, особого интереса к проектам не проявляют. "Перечисленные проекты являются 
комплексными проектами Фонда развития Дальнего Востока по развитию территорий и включают 
в основном подъездные пути для вывоза грузов к магистральным линиям", - сообщили 
"Газете.Ru" в РЖД, добавив, что в этих проектах госкомпания не участвует. 
Единственный проект, в который РЖД может войти, - расширение моста через Амур. Но этот 
проект пока находится на ранней стадии, сообщили в монополии. 
В ФСК отметили, что процедура согласования заявки на проектирование ЛЭП Нижнеангарск-Чара 
еще проходит. Судьбу остальных энергетических проектов в регионе компания не проясняет. 
Низкую рентабельность дальневосточных проектов признавали и в правительстве. По словам 
министра экономического развития Андрея Белоусова даже докапитализация фонда на 233 млрд 
рублей не приведет к росту инвестиционного интереса к ним. Рентабельность будет на уровне 
7%, а для интереса частного бизнеса инвестнадбавка должна быть 13%, посчитал чиновник. 
Сопротивление компаний представляется в некотором плане логичным, если взвесить все 
факторы, соглашается главный экономист BNP Paribas Юлия Цепляева. Решение вкладывать в 
развитие региона имеет под собой очень мощное политическое обоснование и меньше - 
экономическое, объясняет она. "Инфраструктура находится сейчас в таком состоянии, что нужно 
очень много вложить и только через некоторое время получить обратно средства", - говорит 
Цепляева. 
"Страна в принципе недоинвестирована, существует масса других проектов, которые быстрее и 
выгоднее", - считает аналитик. 
Рано или поздно Дальний Восток будет проинвестирован, но силовым методом за счет 
государственных компаний, предполагает Цепляева.  
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ВЭБ УВЕЛИЧИЛ ЗАРПЛАТУ ЧЛЕНАМ ПРАВЛЕНИЯ НА 8,4% 

 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Внешэкономбанк в I квартале 2013 года увеличил объем заработной платы членов правления на 
8,4% - с 29,6 млн руб. в 2012 году до 32,09 млн руб., объем материальной помощи составил 270 
тыс. руб., сообщает "Прайм" со ссылкой на отчетность госкорпорации. 
В правление ВЭБа входят председатель Владимир Дмитриев, первые зампреды Михаил 
Полубояринов и Анатолий Тихонов, зампреды Сергей Васильев, Михаил Копейкин, Сергей 
Лыков, Александр Иванов, член правления Владимир Шапринский. 
По итогам 2012 года ВЭБ выплатил правлению заработную плату в размере 143,95 млн руб., 
материальную помощь на сумму 1 млн руб.  
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2013/05/22/n_2926425.shtml
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ГД ПРИНЯЛА ВО II ЧТЕНИИ ПОПРАВКИ О НАЛОГООБЛОЖЕНИИ СТРАХОВАНИЯ 
ЭКСПОРТНЫХ КРЕДИТОВ 
 
МОСКВА, 22 мая - Прайм. Госдума на пленарном заседании в среду приняла во втором чтении 
правительственный законопроект об особенностях применения налога на добавленную 
стоимость и налога на прибыль организацией по страхованию экспортных кредитов (ОАО 
"ЭКСАР"). 
Деятельность ОАО "ЭКСАР" выведена за рамки федерального закона  "Об организации 
страхового дела". Основные положения деятельности агентства сформулированы в 
постановлении правительства РФ от 22 ноября 2011 года "О порядке осуществления 
деятельности по страхованию экспортных кредитов и инвестиций от предпринимательских и 
политических рисков".  
Законопроектом предлагается распространить на ЭКСАР особенности налогообложения, которые 
действуют для страховых организаций. 
Документ вносит изменения в главы 21 и 25 Налогового кодекса РФ. Законопроектом 
предлагается не включать в налоговую базу по НДС страховые выплаты по договорам 
страхования риска неисполнения договорных обязательств контрагентом страхователя 
кредитора, если страхуемые договорные обязательства предусматривают поставку 
страхователем товаров (работ, услуг), облагаемых по ставке 0%. В настоящее время данная 
норма применяется только в отношении экспортируемых товаров, облагаемых по ставке 0%. 
Предлагается включить в перечень налогоплательщиков, не составляющих счета-фактуры по 
операциям, освобождаемым от НДС, организацию, оказывающую услуги по страхованию, 
сострахованию и перестрахованию экспортных кредитов и инвестиций от предпринимательских и 
политических рисков без получения разрешения (лицензии) в соответствии с законом "О банке 
развития". 
Кроме того, документом устанавливаются особенности определения доходов и расходов в целях 
налогообложения налогом на прибыль вышеуказанной организации. В частности, в ее расходы 
включаются суммы страховых премий (взносов) по рискам, переданным в перестрахование, в 
соответствии с договорами перестрахования, заключенными с российскими и иностранными 
перестраховщиками и иными организациями, имеющими право на заключение договоров 
перестрахования, а также суммы отчислений в страховые резервы, формируемые в 
установленном правительством порядке. 
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РОССИЯ-G20-ФОНД 
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В20 МОЖЕТ РЕКОМЕНДОВАТЬ G20 СОЗДАТЬ ФОНД ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ ПЕРВЫХ ЭТАПОВ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ 

Лондон. 22 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - "Деловая двадцатка" (В20) планируется направить G20 
рекомендации о создании фонда, финансирующего написание проектной документации для 
инфраструктурных проектов, сообщил журналистам глава Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. 

По его словам, эта рекомендация обсуждалась на круглом столе РФПИ и ЕБРР 21 мая в 
Лондоне. 

"Мы будем рекомендовать странам "двадцатки" в рамках наших рекомендаций B20 создать 
небольшой фонд, который будет финансировать проектную документацию для 
инфраструктурных проектов", - сказал он. 

Он пояснил, что создание проектной документации занимает длительное время. "Очень много 
инфраструктурных проектов не доходят до стадии финансирования или доходят очень поздно, 
потому что некому финансировать этот кусок", - сообщил К.Дмитриев, отметив, что стоимость 
создания проектной документации составляет в среднем 2% от общей стоимости проекта.  

По его словам, планируется, что средства будут возвратные из следующих траншей 
финансирования проекта. 

К.Дмитриев сообщил, что, по оценкам экспертов, в мире есть около $27 трлн, которые могут быть 
инвестированы в инфраструктурные проекты. "Но подготовленных качественных проектов очень 
мало, и все заинтересованы в том, чтобы их количество увеличить", - сказал он. 

Служба финансово-экономической информации 
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РФПИ И ЕБРР ПРОВЕЛИ В ЛОНДОНЕ КРУГЛЫЙ СТОЛ ПО ВОПРОСАМ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РАМКАХ ПОДГОТОВКИ РЕКОМЕНДАЦИЙ "ДЕЛОВОЙ 
ДВАДЦАТКИ" 
 
Москва, 21 мая 2013 г. - Во вторник, 21 мая, в Лондоне Российский фонд прямых инвестиций 
(РФПИ) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) провели дискуссию за круглым 
столом на тему финансирования инфраструктурных проектов за счет средств частного сектора. 
Генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев и управляющий директор департамента ЕБРР по 
вопросам инфраструктуры Томас Майер (Thomas Maier) выступили модераторами круглого стола, 
а основной доклад представила Катрина Хейли (Katrina Haley), глава подразделения по 
структурированным облигациям в регионе Европа, Ближний Восток и Азия компании HSBC. В 
число докладчиков также вошли председатель KPMG по вопросам глобальной инфраструктуры 
Джеймс Стюарт (James Stewart), исполнительный вице-президент Veolia Water в Европе Филипп 
Житар (Philippe Guitard), старший директор Всемирного экономического форума по вопросам 
делового взаимодействия Алекс Вонг (Alex Wong), исполнительный директор Prudential Пьер-
Оливер Буэ (Pierre Olivier Bouée), партнер юридической компании Berwin Leighton Paisner Марк 
Ричардс (Mark Richards), директор по инвестициям Wellcome Trust Дэнни Труэлл (Danny Truell), а 
также старший партнер и управляющий директор The Boston Consulting Group Ян Дирк Вайбер 
(Jan Dirk Waiboer). 
В рамках мероприятия институциональные инвесторы, специалисты по рынкам капитала и 
международные операторы инфраструктурных проектов из более чем 50 компаний обсудили 
глобальные инвестиционные возможности в таких секторах, как транспорт, телекоммуникации и 
энергетика. Основная дискуссия развернулась вокруг потенциальных механизмов для 
привлечения масштабных частных инвестиций к софинансированию инфраструктурных проектов 
и того, какие институты могут и должны быть созданы для поддержки этих процессов. Участники 
также обсудили потенциальную роль международных финансовых организаций (Всемирный банк, 
МВФ, ОЭСР) в деле привлечения частного капитала в подобные сделки. Ряд озвученных в ходе 
круглого стола предложений по повышению инвестиционной привлекательности 
инфраструктурных проектов планируется включить в рекомендации рабочей группы "Деловой 
двадцатки" (B20) по инвестициям и инфраструктуре, возглавляемой Кириллом Дмитриевым. 
Генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев заявил: 
"В отличие от развитых стран Западной Европы, где частные инвесторы финансируют большую 
часть инфраструктурных проектов, на развивающихся рынках аппетит к подобного рода сделкам 
только начинает формироваться. Для ускорения этого процесса мы должны минимизировать 
риски долгосрочных инвесторов. Это можно сделать за счет снятия ограничений на иностранные 
инвестиции и воплощения лучших мировых примеров вложений в инфраструктурные проекты. 
Как следствие, мы получим значительное улучшение эффективности инвестиций, что поможет на 
глобальном уровне экономить до $1 трлн ежегодно". 
Управляющий директор департамента ЕБРР по вопросам инфраструктуры Томас Майер отметил: 
"ЕБРР придает огромное значение инвестициям в инфраструктурные проекты, поскольку они 
являются существенным драйвером экономического роста и способствуют повышению уровня 
жизни людей. На данный момент наиболее приоритетным направлением в этой области для нас 
являются инвестиции в проекты, связанные с повышением энергоэффективности". 
Генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев возглавляет рабочую группу "Деловой 
двадцатки" (B20) по инвестициям и инфраструктуре, которая была создана в рамках российского 
председательства в "Большой двадцатке" (G20). Группа работает как орган G20, куда входят 
ведущие представители бизнеса и стран-участниц. Результаты деятельности рабочей группы 
будут представлены политическому руководству РФ и бизнес-сообществу 20-21 июня на 
Петербургском Международном Экономическом Форуме и лягут в основу рекомендаций на 
саммите G20 5-6 сентября в Санкт-Петербурге. 
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Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) основан в июне 2011 года для осуществления 
доходных инвестиций в капитал компаний на принципах соинвестирования преимущественно в 
России. Управляющая компания Фонда является 100% дочерним обществом Внешэкономбанка. 
В рамках каждого инвестиционного проекта РФПИ привлекает инвестиционных партнеров, взнос 
которых как минимум не меньше взноса самого Фонда, что должно стать катализатором роста 
прямых инвестиций в российскую экономику. 
www.rdif.ru 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) является международной финансовой 
организацией, которая финансирует проекты в 29 странах от Центральной Европы до 
Центральной Азии. Вкладывая капитал прежде всего в те предприятия частного сектора, 
потребности которых не могут быть в полной мере удовлетворены за счет рынка, Банк 
содействует развитию предпринимательства и переходу к демократии и рыночной экономике. 
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КОЛОНКА ФИНАНСИСТА: УДЕШЕВИТЬ КРЕДИТЫ МАЛОМУ БИЗНЕСУ МОЖЕТ ЛИШЬ 
ГОСУДАРСТВО - ЗА СЧЕТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ФОНДИРОВАНИЯ И УЛУЧШЕНИЯ ДЕЛОВОЙ 
СРЕДЫ 
 
Автор: Сергей Крюков, Для Vedomosti.ru 
Обсуждение в Сочи на совещании под председательством Владимира Путина механизмов 
стимулирования роста экономики и прозвучавшее заявление его участников относительно 
необходимости снижения маржи для госбанков вызвало бурный отклик в банковском сообществе. 
" МСП банк" ориентирован на поддержку производственного инновационного и 
модернизационного малого и среднего бизнеса - прибыль для нас не самоцель, отсюда и 
минимальная маржа. Но есть банки, и таких, разумеется, большинство, кто предлагает 
высокомаржинальные продукты и активно кредитует розницу. Таким организациям работа с "МСП 
банком" неинтересна, потому что на нашем продукте большую маржу не получить. 
Но у нас есть сеть партнеров, которые не являются альтруистами и также хотят зарабатывать. 
Сегодня их маржа по нашим кредитным продуктам - 4-5%. С учетом того, что административные 
расходы банков составляют 1,5-2%, уровень маржи и сегодня на пределе рентабельности. И это 
относится не только к госбанкам - аналогичная ситуация и с частными структурами, которые с 
нами сотрудничают. 
Конечно же, ставки для малого и среднего бизнеса сейчас высоки. Это признают все. Но и 
механически заставить банки уменьшить маржу, чтобы сократить ставки для конечных 
заемщиков, тоже нельзя. Они просто перестанут заниматься кредитованием малого и среднего 
бизнеса, уйдут в более привлекательные ниши. В стране должны начать работать реальные 
механизмы по оздоровлению экономического климата, созданию комфортной бизнес-среды. 
Что такое маржа? Она во многом определяется рисковой составляющей бизнеса. Между тем 
риски у российских банков крайне высоки. Сегодня банк, выдав предпринимателю кредит на 
большой срок, понимает, что бизнес плохо защищен, налоги непредсказуемы, политика 
относительно малого бизнеса часто меняется, а если предприниматель окажется 
недобросовестным, то ни суд, ни Центральный банк интересы банка-кредитора не защитит, 
поэтому он и закладывает высокую маржу. К примеру, как только Россия в рейтинге Всемирного 
банка Doing Business, который оценивает условиях ведения бизнеса, поднимется со 112-го места 
хотя бы на 20-30 позиций, маржа упадет. 
Выйти из этого цикла возможно, только выстроив инфраструктуру рынка, во многом 
использующую наработки стран Европы, где есть грамотное регулирование 
предпринимательской деятельности и цивилизованная судебная практика по делам 
неплательщиков. Там предприниматель понимает, что не сможет скрыться на Багамах, и если он 
испортил свою кредитную историю, ни в одной стране мира ему кредит больше не дадут, 
гарантии он не получит. А банк, обратившись с требованием возврата кредита в суд, получит 
защиту и наложение на предпринимателя обязательства расплатиться своим имуществом. Вот 
реальный механизм для снижения маржи до уровня Запада. 
Еще один существенный момент - для заемщиков в рознице действующие ставки приемлемы, что 
доказывает рост объемов потребительского кредитования почти на 40% в 2012 г. Если по этим 
ставкам люди берут кредиты, кто из банкиров станет сознательно занижать свою доходность? И 
госбанки здесь не исключение. Они также пытаются генерировать прибыль. 
Безусловно, необходимо снижать кредитную ставку для бизнеса, для малых и средних 
предприятий, сокращать административные расходы банков. Эти бизнесы требуют ставки в 
районе ЦБ +3-4% максимум, все остальное они уже не отбивают. Сейчас мы добились того, что 
конечная ставка для предпринимателей в рамках программы "МСП банка" существенно ниже 
рыночной (в 2012 г. - 12,6% в отличие от 14-17% по рынку), и мы максимально снижаем эту ставку 
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для предприятий, ориентированных на производство. Та прибыль, которую мы получаем, идет на 
развитие программы, то есть на субсидирование процентных ставок. Снижение маржи возможно 
только после увеличения фондирования со стороны государственных институтов. За счет этого 
мы сможем снижать ставки для банков-партнеров, а те, в свою очередь и под нашим контролем, 
для конечного клиента-предпринимателя. 
Маржа банков как государственных, так и частных сейчас находится практически на том рубеже, 
за которым выдача кредитов перестает быть для них интересной. Таким образом, остается 
единственный реальный резерв для снижения ставок - стоимость фондирования. Здесь можно 
пойти следующим путем. Сейчас обособленно реализуются государственная программа 
бюджетного субсидирования с помощью в первую очередь региональных гарантийных фондов и 
программа финансовой поддержки малых и средних предприятий, которую реализует "МСП банк" 
через банки-партнеры. Но, как показывает наш опыт, порознь они не могут работать. Выход 
видится в синергии программ. Если к нашей кредитной поддержке добавить субсидию из 
регионального фонда поддержки МСП, мы получаем ставку для конечного заемщика в два раза 
ниже. А это уже очень существенно для предпринимателя. 
Кроме того, можно увеличить число выдаваемых кредитов, если проектам, которые партнеры 
"МСП банка" не готовы кредитовать из-за высокого уровня риска, давать гарантию из 
региональных гарантийных фондов. Ведь большинство отказов по кредиту идут потому, что риск 
кажется высоким, а банки не всегда понимают специфику проекта. И даже если эти субсидии мы 
частично превратим в возвратный кредитный механизм, эффект все равно будет. Когда 
бизнесмен понимает, что он должен вернуть эти деньги, это стимулирует его к более 
взвешенному взаимодействию с теми государственными институтами, которые эту поддержку 
ему оказывают. Через это прошла вся Европа. Там есть программы государственного 
стимулирования, все они кредитные, платные и возвратные. Да, ставки 0,1% или 0,25%, что у нас 
в стране пока невозможно. Но все равно этот ресурс должен обернуться.Удешевить кредиты 
малому бизнесу может лишь государство - за счет дополнительного фондирования и улучшения 
деловой среды 
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ВЭБ ПЕРЕЙДЕТ ГРАНИЦУ НА АМУРЕ 

 
Автор: Екатерина Геращенко 
 
ВЭБ покупает компанию, которая станет заказчиком строительства железнодорожного моста 
через реку Амур на границе России и Китая стоимостью около 8 млрд рублей. Продавец - второй 
по величине производитель золота в России группа "Петропавловск ПЛС" задумала этот проект 
еще в 2007 году, чтобы сократить свои расходы на транспортировку продукции в страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона. 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона, входящий в группу ВЭБ, заключил 
соглашение о намерении с группой "Петропавловск - черная металлургия" о приобретении 100% 
ООО "Рубикон" - проектной компании по реализации строительства российской части моста 
Нижнеленинское - Тунцзян через Амур. Сумма сделки не раскрывается. Длина моста составляет 
2,2 км, российская часть - 0,3 км. По данным Минрегиона, частные инвестиции в строительство 
моста оцениваются в 6 млрд руб. (разделены поровну между ООО "Рубикон", входящим в ГК 
"Петропавловск", и китайскими партнерами) и еще 1,73 млрд руб. выделяет федеральный 
бюджет - на строительство пункта пропуска. 
Идея строительства моста через Амур в Китай существует давно - специально для ее 
осуществления "Петропавловск ПЛС" в 2007 году создала ООО "Рубикон". "Мост позволит 
сократить расходы группы на транспортировку продукции металлургического комплекса 
конечным потребителям в Китае и других странах Азиатско-Тихоокеанского региона", - говорится 
на сайте группы. "Рубикон является владельцем проектно-сметной документации на 
строительство моста и станет заказчиком строительства. Проект будет финансироваться как из 
собственных средств фонда, так и из заемных средств инвесторов", - рассказал источник, 
близкий к сделке. 
"Петропавловск - черная металлургия" входит в группу компаний "Петропавловск ПЛС", второй по 
величине производитель золота в России. Капитализация вчера на Лондонской бирже составила 
$362 млн. Основателю "Петропавловска" британскому бизнесмену Питеру Хамбро принадлежит 
3,43%. 
 В ГК "Петропавловск - черная металлургия" не смогли предоставить оперативный комментарий, 
переадресовав вопросы в фонд, такой же ответ дали в ВЭБе. "Точная сумма инвестиций в проект 
зависит от итогов проведения конкурсных процедур по выбору генерального подрядчика", - 
говорит генеральный директор Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона Павел 
Грачев. "Проект является рентабельным. Механизм возврата инвестиций предусматривает 
действие тарифа за проезд по мосту", - объяснил он. 
За шесть лет объем кредитов, предоставленных ВЭБом на финансирование инфраструктурных 
проектов (транспортная и энергетическая инфраструктура, инфраструктура ЖКХ, туризма, 
технопарков), составил 396,5 млрд руб. Среди крупнейших - строительство скоростной 
автомобильной магистрали Москва - Санкт-Петербург на участке 15-58-й км (72 млрд руб.). 
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РОССИЯ-КИТАЙ-ВЭБ-МОСТ-СТРОИТЕЛЬСТВО 
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"ДОЧКА" ВЭБА ПОЛУЧИТ 100% КОМПАНИИ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ МОСТА ЧЕРЕЗ АМУР В 
КИТАЙ 

Москва. 22 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона" (входит в группу Внешэкономбанка) получит 100% долей в ООО "Рубикон" - проектной 
компании по реализации строительства российской части пограничного железнодорожного 
мостового перехода через реку Амур "Нижнеленинское-Тунцзян" на границе России и Китайской 
Народной Республики. 

Как говорится в сообщении фонда, "дочка" ВЭБа заключила соглашение с ГК "Петропавловск - 
черная металлургия" о приобретении 100% "Рубикона". 

Предполагается, что фонд станет управляющим и финансовым партнером правительства 
Еврейской автономной области, на территории которой реализуется этот инфраструктурный 
проект. 

Строительство моста осуществляется в рамках межправительственного соглашения между РФ и 
КНР. Протяженность мостового перехода - 2,2 км, из них российская часть - 0,3 км. Пропускная 
способность составит от 5,2 млн тонн (I этап проекта) до 20,0 млн тонн (II этап проекта). В 
настоящее время ведется детальная проработка проекта с правительством провинции 
Хэйлунцзян, управлением железных дорог города Харбин и администрацией города Тунцзян. 

Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона создан в 2011 году. Организация 
содействует комплексному развитию инвестиционной деятельности через поддержку 
инфраструктурных и промышленных проектов на территории Дальнего Востока и Байкальского 
региона. Уставный капитал фонда составляет 15 млрд рублей. Учредителем и единственным 
акционером является Внешэкономбанк. 

Petropavlovsk ведет промышленную отработку золоторудных месторождений в Амурской области 
РФ (Покровский рудник, Пионер и Маломыр), в конце 2011 года был запущен четвертый проект - 
Албын. Также альянсу принадлежат несколько лицензий на золотоносные участки в 
Красноярском крае и других регионах РФ. В 2012 году Petropavlovsk увеличил выпуск золота на 
13% по сравнению с 2011 годом, до 710 тыс. тройских унций. 

Служба финансово-экономической информации 
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ФОНД РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА ПРИМЕТ УЧАСТИЕ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ МОСТА НА 
ГРАНИЦЕ РФ И КНР 
 
МОСКВА, 22 мая - Прайм. Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона (входит в 
группу Внешэкономбанка) намерен стать управляющим и финансовым партнером правительства 
Еврейской автономной области для реализации проекта строительства моста через Амур на 
границе России и Китая, сообщила пресс-служба фонда.. 
Фонд заключил соглашение о намерении с ГК "Петропавловск-Черная  
Металлургия" о приобретении 100% долей в ООО "Рубикон" - проектной компании по реализации 
строительства российской части пограничного железнодорожного мостового перехода через реку  
Амур "Нижнеленинское-Тунцзян" на границе РФ и КНР, говорится в сообщении. В случае 
закрытия сделки фонд станет управляющим и финансовым партнером этого проекта. 
Строительство моста осуществляется в рамках межправительственного соглашения, 
заключенного между Россией и КНР. Протяженность мостового перехода - 2,2 километра, из них 
российская часть - 0,3 километра. Пропускная способность составит 5,2 миллиона тонн на 
первом этапе и достигнет 20 миллионов тонн на втором этапе. В настоящее время ведется 
детальная проработка проекта с народным правительством провинции Хэйлунцзян, Управлением 
железных дорог города Харбин и администрацией города Тунцзян. 
"Проект мостового перехода имеет важное стратегическое значение для социально-
экономического развития региона", - прокомментировал сделку гендиректор Фонда развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона Павел Грачев. Мост, по его словам, позволит создать 
системный стимул для развития новых экспортно-ориентированных производств на всей 
территории ДФО, а также для формирования логистического и промышленного кластера в 
Еврейской автономной области. 
ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" - институт развития, созданный в 
2011 году. Фонд содействует комплексному развитию инвестиционной деятельности через 
поддержку инфраструктурных и промышленных проектов на территории региона. Уставный 
капитал фонда составляет 15 миллиардов рублей. Учредителем и единственным акционером 
фонда является Внешэкономбанк. 
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ВЭБ ДОСТИГ «НОВОЙ ВЫСОТЫ» 
 
Елена Морозова    
23 мая 2013 
Ведомости 
 
«ВЭБ-инвест» закончил первый из незавершенных девелоперских проектов, приобретенных у 
банка «Глобэкс». Вчера компания открыла в Новосибирске 20-этажный бизнес-центр класса В+ 
«Новая высота» рядом с ТРЦ «Сибирский молл». Оба объекта куплены в 2008 г. у банка 
«Глобэкс» в ходе его санации вместе с другими активами (см. врез) в общей сложности за 80 
млрд руб. «Новая высота» обошлась в $30 млн, ее построило за собственные средства ООО 
«Торговый квартал - Новосибирск», дочерняя структура «ВЭБ-инвеста», рассказала директор по 
маркетингу «ТК-Новосибирск» Наталья Рыбаченко. Общая площадь здания - 33 620 кв. м, 
арендопригодная - 18 533 кв. м. 
 
Открыть бизнес-центр планировалось в конце 2010 г., сказано на сайте «ВЭБ-инвеста». По 
словам Рыбаченко, в кризис финансирование замедлилось, работы возобновились в полную 
силу с лета 2011 г. 
 
В «Новой высоте» уже сдано в аренду около 16% площадей, спросом пользуются 4-7-й этажи с 
офисами «мелкой нарезки» - от 22 до 140 кв. м, месячная арендная ставка - 750-800 руб. за 1 кв. 
м, рассказала Рыбаченко. «Не самая плохая загрузка на старте», - говорит директор RID Analytics 
Елена Ермолаева. Рыбаченко надеется окупить проект за 5-7 лет. 
 
Если бы девелопер рассчитывал на быструю заполняемость бизнес-центра, его площадь 
пришлось бы уменьшить в 2-3 раза, считает Ермолаева. По ее словам, для такого места 
(«далековато от центра, хоть и по линии метро») бизнес-центр слишком велик, его площадь 
соответствует классу А. В Новосибирске больше только один бизнес-центр - «Кронос» на 48 000 
кв. м (27 000 кв. м - арендопригодная) класса А. Однако, добавляет Ермолаева, особого выбора у 
«ВЭБ-инвеста» не было, поскольку они доделывали чужой проект. По ее оценке, стандартной 
для Новосибирска средней заполняемости в 95-97% «Новая высота» достигнет «через два-три 
года при благоприятной конъюнктуре». В городе ввод офисных площадей в 2012 г. снизился 
вдвое в сравнении с 2011 г. - сдано 50 000 кв. м, «а до этого года три сдавалось по 100 000 кв. 
м», отмечает Ермолаева. 
 
Управляющий партнер DSO Consulting Сергей Дьячков считает, что проект окупится лишь за 10 
лет. Арендные ставки, продолжает он, девелопер завысил и скорее всего в течение года снизит 
до 600-700 руб. за 1 кв. м. 
 
Что купили 
 
Среди крупнейших проектов, купленных у «Глобэкса», были готовый Новинский пассаж (60 000 
кв. м) в Москве, строящиеся торгово-офисный комплекс (500 000 кв. м) на месте часового завода 
«Слава» рядом с Белорусским вокзалом, коттеджный поселок «Золотые купола» (100 таунхаусов 
и 200 коттеджей) на Ленинградском шоссе и др. 
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РОССИЯ-БЮДЖЕТ-ПРАВИЛО-РЕЗЕРВЫ 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПОКА НЕ ПРЕДЛОЖИЛО ВАРИАНТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФНБ БЕЗ 
НАРУШЕНИЯ БЮДЖЕТНОГО ПРАВИЛА - СИЛУАНОВ 

Москва. 22 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минэкономразвития пока не представило свои предложения 
по использованию средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) без нарушения 
бюджетного правила, заявил журналистам министр финансов РФ Антон Силуанов. 

"На коллегии (Минэкономразвития - прим. ИФ-АФИ), помните, было сказано, что будет 
представлено предложение, как использовать фонд, не нарушая бюджетного правила. Я пока 
таких предложений не вижу", - сказал он. 

О возможности использовать из ФНБ ежегодно 200-400 млрд рублей на инфраструктурные 
проекты заявлял глава Минэкономразвития Андрей Белоусов. При этом он отмечал, что тратить 
их можно без нарушения "бюджетного правила", например, направляя эти деньги не через 
бюджет, а через ВЭБ. "Это первое. Это самая примитивная возможность, которая лежит на 
поверхности", - сказал он. 

Помимо этого варианта, по словам министра экономического развития, было внимательно 
изучено то, "как бюджетное правило записано в Бюджетном кодексе, и я должен сказать, что там 
есть еще люфты, возможности, как, не нарушая бюджетное правило, использовать нефтегазовые 
доходы (из резервного фонда - ИФ)". 

По словам же А.Силуанова, можно использовать ФНБ на возвратной основе, однако потратить 
средства фонда без нарушения бюджетного правила невозможно. "Но потратить деньги, не 
нарушая бюджетное правило? Это можно делать только вне бюджета, что по сути будет квази-
нарушением бюджетного правила. Это невозможно", - сказал он. 

"Я всегда надеюсь, что мы с Минэкономразвития должны двигаться вместе, сообща. У нас 
единые задачи, единые цели, в отличие, может быть, от коллег по отраслевым ведомствам, 
которые, естественно, беспокоятся за свои отрасли, и всегда есть желание побольше ресурсов 
найти на поддержку своей отрасли. А мы с Минэкономразвития должны думать о 
макроэкономических задачах: инфляция, курс, макроэкономическая и бюджетная стабильность", - 
отметил А.Силуанов. 

Служба финансово-экономической информации 
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ОБЕЩАННОГО ТРИ ГОДА НЕ ЖДАТЬ 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
Правительство приступило к сокращению необеспеченных расходов 
Кампания по подготовке бюджета на 2014-2016 годы в правительстве началась с пересмотра 
необеспеченных доходами расходов, утвержденных в 2010-2012 годах. Вчера министр финансов 
Антон Силуанов констатировал возможный рост бюджетного дефицита в 2014 году до 0,6% ВВП 
и необходимое сокращение плана по доходам на 664 млрд руб. Минфин предлагает перенести за 
рамки бюджетной трехлетки старт 20-триллионной программы расходов на гособоронзаказ (см. 
стр. 2) и сокращать другие условно утвержденные расходы в рамках госпрограмм. Бюджетный 
рационализм уже поддержан премьер-министром Дмитрием Медведевым - в частности, 
госпрограмму развития здравоохранения, в которой необеспеченные расходы составляют 255,4 
млрд руб., на 2014 год предложено пересматривать. 
Вчера глава Минфина Антон Силуанов объявил об ухудшении в 2014 году одного из главных 
параметров федерального бюджета - предполагаемый дефицит бюджета, если сохранять 
расходы на следующий год в том виде, в котором они фигурируют в действующем бюджете на 
2013-2015 годы, увеличится с ранее планировавшихся 0,2% до 0,6% ВВП. Доходная часть 
бюджета, по подсчетам министра, сократится на 664 млрд руб. Основанием для понижения 
бюджетных параметров послужил макроэкономический прогноз Минэкономики, утвержденный 
правительством на прошлой неделе (см. "Ъ" от 17 мая). Тогда правительство согласилось с 
обоснованным предположением о том, что рост российской экономики в 2014 году сократится с 
ожидавшихся 4,3% до 3,7%. Глава Минэкономики Андрей Белоусов также сообщил, что 
среднегодовая цена нефти в 2014 году может опуститься до $80 за баррель, а объемы экспорта 
газа сократятся на 10% - страна впервые с 2009 года получит не столько нефтедолларов, как 
ожидала год накануне, а меньше. 
Антон Силуанов прокомментировал ухудшение финансовых условий традиционно: "В 
правительстве нужно сейчас заниматься поиском ресурсов и в меньшей степени увеличением 
расходов". Главу Минфина пока устраивают финансовые параметры действующего бюджета на 
2014 год. "На случай снижения цены на нефть, ухудшения ситуации в макроэкономике будем 
обращаться к Резервному фонду", - заявил он. Альтернативную возможность - выйти на 
внутренний и внешний рынки с займами и увеличивать госдолг с нынешнего уровня в 11% ВВП 
до более высоких показателей - Антон Силуанов вчера отверг категорично. Как, впрочем, и 
возможность пересмотра "бюджетного правила", ограничивающего рост расходов за счет 
нефтегазовых доходов. 
Для достижения сбалансированности бюджета Антоном Силуановым предложено сокращение 
"условно утвержденных" расходов. К таким Минфин относит и крупнейшее долгосрочное 
обязательство федерального бюджета, принятое в конце 2010 года, - программу 
финансирования гособоронзаказа стоимостью более 20 трлн руб. до 2020 года. Напомним, 
именно несогласие с таким размером и структурой гособоронзаказа привело к отставке министра 
финансов Алексея Кудрина - при этом резкое наращивание расходов оборонного бюджета 
должно было прийтись как раз на 2014 год. Теперь же Антон Силуанов выступает по существу с 
той же инициативой, но уже подкрепленной плохой конъюнктурой (то есть сбывшимися 
опасениями Алексея Кудрина) - перенести первую "тяжелую" фазу реализации госпрограммы 
вооружений на 2016-2017 годы, соответственно скорректировав ее содержание на срок до 2026 
года. 
Предложение сокращать расходы Минобороны пока сформулировано Минфином крайне 
дипломатично: "Если такая возможность есть - хорошо, если Минобороны скажет, что нет, - 
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значит, нет". При этом Антон Силуанов подчеркнул, что рассчитывает перенести военные 
расходы на три года, то есть за границы предстоящей бюджетной трехлетки на 2014-2016 годы. 
Поддерживать необеспеченные бюджетом расходы уже не хотят и в Белом доме, где еще до 
недавнего времени одна за другой принимались госпрограммы с несколькими вариантами 
финансирования - исходно такая форма перевода бюджета на программный принцип 
рассматривалась Минфином как разновидность бюрократических игр, но возможность написать в 
госпрограмме оптимистический вариант ее исполнения всегда оказывалась для Белого дома 
дороже бюджетных лимитов. Теперь возможность выбрать пессимистический вариант 
становится, по существу, спасением для бюджетного процесса - "пессимистические" версии 
госпрограмм являются готовой матрицей для основного варианта финансирования на 2014 год. 
Процесс планового урезания госрасходов уже начался. Так, социальный вице-премьер Ольга 
Голодец 21 мая, ссылаясь на поручение премьер-министра Дмитрия Медведева, уже объявила о 
пересмотре госпрограммы развития здравоохранения. Как следует из письменного поручения 
вице-премьера, главе Минздрава Веронике Скворцовой поручено готовить новый сценарий 
программы на 2013-2016 годы "в пределах запланированных ассигнований". В окружении вице-
премьера "Ъ" уточнили, что под "запланированными ассигнованиями" подразумевается уровень 
финансирования, заложенный в действующий трехлетний бюджет. Утвержденный же 
правительством в декабре 2012 года оптимистический вариант госпрограммы здравоохранения 
предполагает в 2014 году 255,4 млрд руб., не обеспеченных доходами расходов. В Минздраве 
вчера не смогли прокомментировать, как изменятся целевые показатели программы без 
дополнительного финансирования. 
"Оптимистические" сценарии, предполагавшие допрасходы бюджета уже с 2014 года, 
присутствуют практически в каждой из четырех десятков госпрограмм. Переход от условного 
оптимизма к бюджетному рационализму должен стать первым шагом к появлению в России 
сбалансированного бюджета - сохранение этого приоритета в безусловном виде является одним 
из достижений правительств России в 2002-2013 годах, которое обеспечивает устойчивость 
российской власти. 
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МИД И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК ПОДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 22 мая. /ИТАР-ТАСС/. Министр иностранных дел России Сергей Лавров и 
председатель правления Международного инвестиционного банка /МИБ/ Николай Косов 
подписали сегодня в российской столице меморандум о сотрудничестве между МИД и банком. 
"Россия видит в деятельности МИБ очень важный инструмент, в том числе и для наших 
интересов, который может существенно помочь в общих усилиях по созданию в РФ современного 
международного финансового центра, становлению современной эффективной системы 
содействия международному развитию", - отметил Лавров, выступая на церемонии подписания 
документа в особняке МИД РФ на Спиридоновке. 
Министр отметил, что основными функциями банка является содействие социально-
экономическому развитию стран-членов, содействие сотрудничеству между финансами, 
деловыми кругами, содействие формированию условий для реформирования международной 
валютно-финансовой системы, устранение в них перекосов. "Для нас эти задачи очень важны", - 
подчеркнул глава МИД РФ. 
Лавров информировал, что "в рамках "двадцатки" и других форматов Россия выступает за 
демократизацию международной валютно-финансовой системы". "Повестка дня нашего 
председательства в "двадцатке", - продолжил министр, - предполагает целый набор тем, 
нацеленных на достижение договоренностей, которые бы способствовали устойчивому 
сбалансированному росту, созданию новых рабочих мест". Министр подчеркнул, что "интересы 
государства и бизнеса совпадают". "Чем устойчивее финансово-экономическая система 
государства, тем комфортнее и увереннее оно чувствует себя на международной арене", - 
пояснил Лавров. Он сообщил также, что МИД нацелен на добросовестное выполнение 
договоренностей, обозначенных в меморандуме. 
В свою очередь, Косов назвал подписание этого документа "знаковым событием". "Он позволит 
нам более активно координировать усилия в том, что касается участия в межправительственных 
переговорах, делегациях, обмениваться экономической, финансовой информацией", - отметил 
председатель правления МИБ. 
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РОССИЯ СОЗДАЕТ ОФШОР 
 
В: В России может появиться внутренний офшор. О том, что воссоздадут на базе 
международного инвестиционного банка, "РБК ТВ" рассказал председатель правления этой 
организации Николай Косов. Российский МИД уже подписал с банком соглашение о 
сотрудничестве. На церемонии присутствовал наш корреспондент Александра Коневская. 
КОР: Соглашение между Международным инвестиционным банком и МИДом подписывали на 
самом высоком уровне, в особняке МИДа на Спиридоновке. В зале кроме министра Сергея 
Лаврова был и заместитель министра финансов Сергей Сторчак и послы стран тех государств, в 
которых работает Международный инвестиционный банк. Вообще, об этом банке известно 
крайне мало. Большинство экспертов, которым мы звонили вчера и спрашивали, ну как же 
отразится, например, на российской экономике это соглашение, какие последствия его 
заключения, даже ничего не слышали о таком банке. Он был создан в 70-х странами СЭВ-блока и 
занимается тем, что кредитует инвестпроекты. Была информация еще до подписания 
соглашения о том, что банк станет внутренним офшором на территории России в рамках курса на 
деофшоризацию, которую объявил Президент Путин и поддержал премьер Медведев. Премьер 
заявил, что капиталы должны оставаться в стране. Вот источники, близкие к Правительству, 
говорили, что делать это будут как раз таки с помощью МИБа, который обладает 
дипломатическим иммунитетом и выведен из-под юрисдикции Центробанков стран, где он 
работает. Председатель правления Международного инвестиционного банка Николай Косов в 
интервью "РБК ТВ" фактически подтвердил эту информацию. 
НИКОЛАЙ КОСОВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО 
БАНКА): Действительно, одна из возможностей предложить вернуться тем деньгам, которые 
длительное время находятся в офшорах, вернуться в МИБ, в Москву, под юрисдикцию МИБа. 
МИБ обладает налоговыми льготами. Банк освобожден от налогов. Если это происходит в 
юрисдикции Международного инвестиционного банка, это касается и инвесторов. 
КОР: Правда, как именно будет привлекать инвесторов МИБ, пока неясно. Эксперты говорят, что 
офшоры - это все-таки территория, а не организация. И единственный козырь, который есть у 
МИБа, это как раз таки налоговые льготы. В остальном ничего предложить инвесторам он не 
может. В любом случае нужно дождаться нормативного документа о статусе Международного 
инвестиционного банка в России, говорят эксперты. 
В: Идею создать внутренний офшор в интервью нашему телеканалу прокомментировал лидер 
"Гражданской платформы" Михаил Прохоров. 
МИХАИЛ ПРОХОРОВ (ЛИДЕР ПАРТИИ "ГРАЖДАНСКАЯ ПЛАТФОРМА"): Весь мир сейчас 
борется с офшорами, потому что фактически это уход налогов в другие территории. Поэтому, 
конечно же, никакие офшорные зоны на территории нашей страны делать не надо. А вот 
создавать хорошо продуманные свободно экономические зоны, которые бы позволяли бы 
развивать отдельные территории нашей страны ускоренными темпами, это надо сделать. 
Говорить абстрактно про офшоры, про то, про все, это очень неконкретно. Мы уже устали от 
общих слов. Нужны конкретные действия, которые меняют нашу жизнь. Ну, для этого мы в 
политике. Давайте мы до 25 лет освободим работодателя от страховых взносов. Если мы это 
сделаем, будет прямая заинтересованность брать молодежь, потому что, конечно же, все хотят 
сразу взять специалиста. Ну а как же после школьной скамьи или после университета, или 
института как стать специалистом. Так вот здесь должны быть конкретные вещи, которые 
стимулируют конкретное направление. Вот это и будет очень понятное действие. Если бы это 
Правительство сделало, то это был бы серьезный шаг вперед. А так как там объем налогов не 
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очень значительный, мы бы стимулировали наших ребят идти работать к нам на предприятия, а 
не уезжать в другие страны. 
У нас кризис перманентный. Бывает чуть лучше, чуть хуже. И связано это не с экономикой, а с 
социальными трудовыми отношениями, потому что уровень производительности труда в 
развитых странах, я уж не говорю о России, больше не способен при современной мировой 
конкуренции с развивающимися странами содержать такие социальные обязательства. И не 
случайно в Европе 6 миллионов безработных. Им просто негде работать. Уходят рабочие места 
из развитых стран в развивающиеся. Многих удалось собрать в сильную команду авторитетных 
людей, которые пойдут не только в списки, но и сами пойдут в одномандатники. Вот это наш 
такой важный принцип. Мы не хотим иметь кабинетных политиков, которые идут по списку за счет 
кого-то. Поэтому все должны работать непосредственно с гражданами в полях. Я категорически 
против любых политических паровозов. Потому, что это обман избирателей. Потому, что когда 
идут выборы в городской совет, если мэр города идет во главе списка, ты просто обманываешь, 
ты делаешь так, что ты ведешь за собой команду, которая будет одобрять любое твое действие. 
А будь депутат горсовета человек самостоятельный, он должен по закону следить за 
исполнительной властью, а не поднимать руки и поддерживать любое решение исполнительной 
власти. А многие даже не ходят голосовать. А есть один человек, который голосует на все кнопки. 
Это что, работа? Ну, поэтому чего мы удивляемся, что такая апатия у наших граждан. 
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$20 МЛН ЗА "ПОЛЯНУ" 

 
Автор: Алексей Рожков, Тимофей Дзядко, Наталья Райбман, Ведомости 
 
Михаил Гуцериев рассказал, что стал партнером Сбербанка в "Красной Поляне", заплатив 
"старому другу" Ахмеду Билалову за 42% компании $20 млн 
Президент " Русснефти " Михаил Гуцериев купил 42% "Красной Поляны" у экс-председателя 
совета директоров "Курортов Северного Кавказа" (КСК) и вице-президента Олимпийского 
комитета России (ОКР) Ахмеда Билалова за $20 млн, рассказал сам Гуцериев в программе Hard 
Days Night телеканала "Дождь". Как выразился предприниматель, "Ахмед Билалов, мой старый 
давний приятель", попросил его купить эти акции за $80 млн или $100 млн - точную сумму 
Гуцериев не вспомнил. По его словам, это обсуждалось на их случайной встрече в Лондоне, где 
Гуцериев навещал сына, который учится в Англии. По просьбе Гуцериева долю Билалова 
владелец Бинбанка Микаил Шишханов оценил максимум в $20 млн. 
Гуцериев сказал Билалову, что готов выкупить акции за эту сумму, но не дороже, и Билалов 
согласился на сделку, рассказал Гуцериев. 
Формальным хозяином 42% "Красной Поляны" был Магомед Билалов, но источники в 
федеральных структурах называли реальным собственником его брата Ахмеда. После того как 
Ахмеда Билалова президент Владимир Путин раскритиковал за задержку в строительстве 
трамплинов, тот ушел со своих постов в ОКР и КСК и уехал из России. 
"Красная Поляна" строит горнолыжный комплекс "Горная карусель" в Сочи. Стоимость "Горной 
карусели" - больше 70 млрд руб., из них 52 млрд - кредитная линия Внешэкономбанка, говорили 
"Ведомостям" несколько человек, близких к Сбербанку (ему принадлежит 50,3% ОАО "Красная 
Поляна"). Львиная доля средств идет на олимпийскую инфраструктуру - комплекс трамплинов, 
дороги, инженерную защиту, медиацентр, рассказывал гендиректор "Красной Поляны" Владимир 
Ткаченко, логично, что государство должно субсидировать ставку по кредиту: инвестор строит эту 
инфраструктуру не для себя. 
Ранее человек, близкий к одной из сторон сделки между Билаловым и Гуцериевым, и 
федеральный чиновник говорили "Ведомостям", что Гуцериев купил пакет в интересах Сбербанка 
и ему эти акции в конце концов и достанутся. Гуцериев эту версию опроверг: "Никакого 
отношения это не имеет к долгу "Русснефти" Сбербанку" (см. врез). Источник, близкий к 
Сбербанку, также сказал "Ведомостям", что Гуцериев вошел в капитал не в интересах банка и 
действует как самостоятельный инвестор. Президент Сбербанка Герман Греф поддержал 
вхождение Гуцериева в капитал компании и выразил надежду, что тот поможет "Красной Поляне" 
достроить все олимпийские объекты, рассказал Гуцериев. Источник в Сбербанке подтвердил 
"Ведомостям", что интерес Гуцериева к проекту и сделку действительно поддержал Греф. 
"Я уже послал людей во все города, где были зимние Олимпиады после 1980 г., чтобы изучить, 
как развивались олимпийские объекты после Игр, - говорит Гуцериев. - Мы резко изменили 
конфигурацию стройки, финансирование в полном объеме обеспечено". Гуцериев активно 
помогает - делится советами и опытом, предоставляет специалистов, тратит свое время, 
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участвует в регулярных заседаниях штаба проекта - видно, что "Красная Поляна" ему 
действительно интересна, подтверждает зампред госбанка Станислав Кузнецов. 
Комплекс олимпийских трамплинов К-95 и К-125 расположится на северном склоне хребта Аибга 
в Красной Поляне. На играх в Сочи здесь пройдут соревнования по прыжкам на лыжах с 
трамплина и лыжному двоеборью. После Олимпиады комплекс будет использоваться как учебно-
тренировочная база для подготовки российской национальной сборной по прыжкам с трамплина. 
С Билаловыми "Ведомостям" связаться не удалось, представитель Шишханова от комментариев 
отказался.- 
Долг "Русснефти" 
Напомнив историю о том, что в июле 2007 г. он продал "Русснефть" "Базэлу" "из-за давления со 
стороны государства", а в 2010 г. вернул себе контроль над компанией, Гуцериев сказал, что 
продал компанию с уровнем добычи 15 млн т и долгом в $1 млрд, а через 2,5 года получил ее с 
добычей 1,67 млн т и долгом в $6 млрд. По данным "Ведомостей", на начало 2013 г. долг этой 
компании оценивался в $4,8 млрд. В интервью "Дождю" Гуцериев заявил, что за три года он 
выплатил основным кредиторам - Сбербанку и Glencore - $1,5 млрд процентов и $2,5 млрд долга. 
То, что он сам и его команда сумели этого добиться, он назвал "невероятным случаем" и 
пояснил, что начать возвращать долги удалось за счет продажи "каких-то активов" "Русснефти", 
повышения роста добычи за счет разработки самых "свежих" и высокопродуктивных 
месторождений и закрытия малопродуктивных проектов. 
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РОССИЯ-БЦБК-ФНС-СУД 
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СУД УДОВЛЕТВОРИЛ ИСК ФНС О ВКЛЮЧЕНИИ В РЕЕСТР ТРЕБОВАНИЙ К БЦБК 143 МЛН 
РУБ. 

Иркутск. 22 мая. ИНТЕРФАКС - Арбитражный суд Иркутской области на заседании 21 мая 
включил в реестр требований кредиторов ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" 
(БЦБК, Иркутская область) капитализированные платежи в размере 143 млн рублей по иску 
Федеральной налоговой службы РФ, говорится в материалах суда. 

ФНС России обратилась Арбитражный суд Иркутской области 18 марта 2013 года с иском о 
включении в реестр требований кредиторов комбината в размере 143 млн 717 рублей, в том 
числе: 142 млн 835,34 тыс. рублей 15 копеек - сумма капитализированных платежей, 157,42 тыс. 
руб. 34 копеек - пени, начисленные за период наблюдения, 7 тыс. 956 руб. 78 копеек - пени по 
страховым взносам на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний. 

Суд отказал ФНС в требовании включить в реестр пени. 

Арбитражный суд Иркутской области 19 декабря 2012 года ввел процедуру конкурсного 
производства на БЦБК на срок до 5 июня 2013 года по инициативе основного на тот момент 
кредитора комбината - Альфа-банка (РТС: ALFB). Кредиторы приняли решение ходатайствовать 
о введении конкурсного производства в связи с тем, что цена на вискозную беленую целлюлозу, 
которую производит комбинат, с мая 2011 года снизилась с $1,6 тыс. за тонну до менее $1 тыс. за 
тонну в 2012 году. Данный фактор, по мнению кредиторов, не позволил бы комбинату произвести 
расчеты с ними. 

В настоящее время основным кредиторов БЦБК является ВЭБ, которому Альфа-банк в начале 
февраля 2013 года переуступил принадлежавшие ему требования к комбинату на 1 млрд 789 млн 
17 тыс. 392,12 рублей. Требования на сумму более 600 млн рублей находятся у структур 
"Базового Элемента" Олега Дерипаски, который ранее был основным акционером БЦБК. Полная 
мораторная кредиторская задолженность БЦБК по состоянию на декабрь 2012 года, согласно 
реестру требований кредиторов, составляет 2,862 млрд рублей, в том числе голосующая 
задолженность - 1,679 млрд рублей. 

БЦБК был введен в строй в 1966 году. Мощность по выпуску целлюлозы составляет около 200 
тыс. тонн в год. 

Контроль над БЦБК принадлежит структурам Николая Макарова, бывшего партнера О.Дерипаски 
по лесопромышленному бизнесу, 49% - у Росимущества. 
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"СВЯЗЬИНВЕСТУ" НАЗНАЧИЛИ ДИВИДЕНДЫ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
Акционеры госхолдинга получат 2,3 млрд рублей 
Совет директоров "Связьинвеста" в соответствии с правительственной директивой рекомендовал 
выплатить акционерам дивиденды на 2,3 млрд руб. "Связьинвест" отдаст почти половину своей 
чистой прибыли, что вдвое выше минимального уровня для госкомпаний, но в денежном 
выражении даже на треть меньше, чем в прошлом году. 
28 июня на годовом общем собрании акционеров "Связьинвеста" (75% минус одна акция у 
Росимущества, остальное у "Ростелекома") будет рассматриваться вопрос распределения 
прибыли госхолдинга, сообщила вчера пресс-служба "Связьинвеста". Совет директоров компании 
рекомендовал акционерами направить на выплату дивидендов 2,3 млрд руб. Это решение 
соответствует требованию правительственной директивы о выплате "Связьинвестом" 
дивидендов, подписанной вчера профильным вице-премьером Аркадием Дворковичем. 
В 2002 году на базе активов "Связьинвеста" было образовано семь межрегиональных компаний 
связи (МРК). В 2009 году правительство одобрило дальнейшую реорганизацию государственных 
активов связи, которая заключалась в присоединении семи МРК и "Дагсвязьинформа" к 
"Ростелекому". В апреле 2011 года начался второй этап реорганизации, в результате которого 
"Связьинвест" должен быть присоединен к "Ростелекому" и ликвидирован в конце 2013 года. 
Согласно президентскому указу, у государства и Внешэкономбанка должно остаться не менее 
50% голосующих акций "Ростелекома". 
Сейчас "Связьинвест" не ведет операционной деятельности, а лишь управляет акциями дочерних 
компаний, получая доход за счет дивидендных выплат. Так, по итогам 2012 года "Связьинвесту" 
причитается 3,27 млрд руб. дивидендов по принадлежащим ему акциям "Ростелекома". После 
присоединения "Связьинвеста" к "Ростелекому" все активы госхолдинга, в том числе и деньги на 
его счетах, перейдут к "Ростелекому". Поэтому предстоящая в этом году дивидендная выплата 
акционерам "Связьинвеста" станет последней в истории госхолдинга. 
В прошлом году "Связьинвест" получил чистый убыток в размере 41,8 млрд руб., говорится в 
отчете о финансовых результатах по РСБУ за 2012 год. Это убыток "на бумаге", случившийся от 
корректировки стоимости финансовых вложений - в данном случае от корректировки стоимости 
акций "Ростелекома", которые упали в цене, объяснил представитель "Связьинвеста" Игорь 
Пшеничников. Деньги на дивиденды, увеличение резервного фонда, увеличение собственного 
капитала будут выплачиваться из чистой прибыли по текущей деятельности, которая составила 
4,638 млрд руб., подчеркивает он. 
Как уже сообщал "Ъ" в номере от 25 апреля, глава Росимущества Ольга Дергунова в марте 
предписывала членам советов директоров госкомпаний при голосовании по вопросам 
дивидендов по итогам 2012 года придерживаться распоряжения правительства от 12 ноября 
2012 года - оно устанавливает долю дивидендов в 25% от чистой прибыли, в том числе и для 
"дочек" госкомпаний. Соответствующее письмо направляли и в "Связьинвест", сообщили вчера в 
Росимуществе. 
А в мае Минфин предложил два варианта установления размера дивидендов для госкомпаний. 
Первый - сохранение действующей нормы в 25% от чистой прибыли. При этом предлагается 
уточнить, что прибыль должна рассчитываться по МСФО, а также исключить возможность льгот 
для отдельных компаний. Второй вариант - увеличение порога дивидендов до 35% от прибыли, 
но с сохранением льгот. 15 мая на совещании в правительстве по этому вопросу выяснилось, что 
Минэкономики не поддерживает предложение Минфина повысить минимальный размер 
дивидендов для госкомпаний до 35% с 25% от прибыли, но считает возможным рассчитывать эти 
платежи по международным, а не российским стандартам отчетности. 



БИЗНЕС 
По итогам 2012 года в самом "Связьинвесте" требование Росимущества по норме дивидендов 
перевыполнили, договорившись распределить на дивиденды 49,6% чистой прибыли от текущей 
деятельности госхолдинга. Однако в денежном выражении государство и "Ростелеком" получат 
на треть меньшую сумму в сравнении с дивидендами за 2011 год. В прошлом году "Связьинвест" 
выплачивал акционерам 3,3341 млрд руб., что составляло порядка 13% чистой прибыли от 
текущей деятельности. 
3,33 миллиарда рублей заплатил в виде дивидендов "Связьинвест" по итогам 2011 года 
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РОССИЯ-НОРНИКЕЛЬ-РУСАЛ-"ДОЧКА" 

22.05.2013 10:58:35 MSK 

РУСАЛ ПЕРЕВЕЛ ПАКЕТ АКЦИЙ НОРНИКЕЛЯ С РОССИЙСКОЙ "ДОЧКИ" НА 
НИДЕРЛАНДСКУЮ AKTIVIUM HOLDING 

Москва. 22 мая. ИНТЕРФАКС - ОК "РусАл" перевела свой пакет акций "Норильского никеля" 
(РТС: GMKN) с ООО "ОК РусАл Управление инвестициями" на нидерландскую Aktivium Holding 
B.V. 

Как следует из сообщений "Норникеля", "ОК РусАл Управление инвестициями", которому ранее 
принадлежало 30,12% акций ГМК, 30 апреля сократило свою долю до нуля. Одновременно 
Aktivium Holding B.V. стало собственником 27,67% акций "Норникеля". 

В конце апреля "РусАл", как сообщалось, завершил сделку по продаже 2,03% акций "Норникеля" 
Millhouse Романа Абрамовича. Покупателем выступила Crispian Investments Limited, она же 
приобрела у "Интерроса" 2,84% уставного капитала ГМК. Сделка прошла по цене $160 за акцию 
"Норникеля", "РусАл" получил $619,8 млн, которые направил на погашение долга перед 
Сбербанком (РТС: SBER). В Сбербанке алюминиевая компания в 2010 году рефинансировала 
кредит на $4,59 млрд, взятый в ВЭБе на покупку пакета акций "Норникеля" и под залог этого 
пакета. 

Aktivium Holding - "дочка" алюминиевой компании, сообщил "Интерфаксу" представитель 
"РусАла". Нидерландскую регистрацию имеет и Rusal Global Management B.V., управляющая 
активами "РусАла". 

Ранее "РусАл" планировал ликвидировать "РусАл Управление инвестициями" и перевести пакет 
акций "Норникеля", находящийся в залоге у Сбербанка, из российской юрисдикции на кипрскую 
Gershvin Investments Corp Limited. Эта операция требовалась с целью обеспечения более 
приемлемой для западных банков схему залога. Позднее решение о ликвидации "РусАл 
Управление инвестициями" было отменено. 

После сделки с Millhouse и погашения всех квазиказначейских акций доля "Интерроса" в 
"Норникеле" составит 30,3%, "РусАла" - 27,8%, Millhouse - 5,87% акций, "Металлоинвеста" - 5%. 

Служба финансово-экономической информации 
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ОТКУДА ВЗЯЛИСЬ УБЫТКИ У "РОСНАНО" 
 
Автор: Олег Сальманов 
"Роснано" совершала сделки с заинтересованностью, не сумела эффективно отслеживать 
нецелевое расходование средств, а также неэффективно инвестировала, выяснила Счетная 
палата 
Ведомости" ознакомились с итогами проверки "Роснано", проведенной Счетной палатой по 
запросу депутатов Госдумы с декабря 2012 г. по апрель 2013 г. Среди основных претензий 
аудиторов - проведение сделок с заинтересованностью и неэффективный мониторинг, не 
позволяющий в принципе выявить нецелевое расходование средств. 
В 2008-2009 гг. проектные компании "Роснано" для получения денег от "Роснано" открывали 
специальные счета в банке "Алемар", совладельцем которого был Леонид Меламед, работавший 
гендиректором ГК "Роснанотех" в 2007-2008 гг., а позже состоявший в наблюдательном совете 
"Роснанотеха". Всего в банк "Алемар" на счета проектных компаний было перечислено 9,35 млрд 
руб. и 4,31 млн евро. Правда, документа, обязывающего проектные компании открывать счета в 
банке "Алемар", аудиторы не нашли. Кроме того, "Роснано" заплатила ИФК "Алемар" 228 млн 
руб. по договору об услугах советника - "Алемар" провел экспресс-анализ 21 проекта, из которых 
"Роснано" профинансировала восемь, говорится в отчете. Все эти факты уже проверялись 
компетентными органами и никаких нарушений найдено не было, сказал Меламед. 
Кроме того, за пять лет "Роснано" перечислила 563 млн руб. за охрану ЧОП "Вымпел-ТН", одним 
из совладельцев которого был брат директора департамента безопасности "Роснано", 
курировавшего договоры с "Вымпел-ТН". 
Сами по себе сделки с заинтересованностью не грех, но только в случае, если компания 
раскрывает их и если они не проходят в обход корпоративных процедур - одобрения совета 
директоров или общего собрания акционеров, говорит предправления Объединения 
корпоративных директоров и менеджеров Михаил Кузнецов. В компании должна действовать 
система определения сделок с заинтересованностью и контроля за ними - заинтересованные 
лица должны раскрывать факты своей заинтересованности, добавляет он. В данном случае 
необходимо определить, были ли соблюдены в "Роснано" корпоративные процедуры, считает 
Кузнецов. 
Около 1,2 млрд руб. проектные компании "Роснано" перечислили компаниям, имеющим признаки 
фирм-однодневок, говорится в отчете Счетной палаты. При этом система мониторинга по 
контролю за целевым расходованием средств "Роснано" оказалась неэффективна. Особенно с 
учетом того, что сотрудники "Роснано" являлись членами советов директоров проектных 
компаний, устанавливали порядок согласования советом директоров тех или иных сделок и 
утверждали бюджеты компаний. 
Отдельно Счетная палата указала на увольнение в ходе ее проверки двух управляющих 
директоров "Роснано", в проекты под управлением которых было вложено более 62 млрд руб. 
Счетная палата провела собственный анализ причин убытка "Роснано" (24,4 млрд руб. по РСБУ 
за 2012 г.). По мнению аудиторов, есть несколько проблемных факторов. Во-первых, это 
экономическая несостоятельность проектов - многие проекты не реализуются в срок и 
нерентабельны из-за недостоверности расчетов или из-за ошибок либо злоупотреблений при их 
реализации. Во-вторых, "Роснано" не предпринимает действий по уменьшению уставного 
капитала или ликвидации убыточных компаний. Аудиторы нашли завышение оценки активов (в 
основном нематериальных), которые вносили в проекты соинвесторы "Роснано", а также 



БИЗНЕС 
завышение оценки залога, который получала "Роснано" в обеспечение инвестиций (на конец 
сентября 2012 г. сумма обеспечений составляла 150,5 млрд руб.). Другой причиной полученных 
убытков Счетная палата считает конвертацию и реструктуризацию задолженности проектных 
компаний, что позволяло отсрочить стадию банкротства и скрыть реальные результаты их 
деятельности. Наконец, "Роснано" иногда инвестировала в проекты, имеющие отрицательные 
заключения экспертов, а также в проекты компаний, находящихся в предбанкротном состоянии, 
объясняют аудиторы. 
Уголовно наказуемы хищения, совершенные с умыслом, но о них в отчете Счетной палаты не 
говорится, а убыток - тем более в такой сфере, как венчурные инвестиции, - преступлением не 
является, уверен начальник юридического отдела AVG Capital Partners Эльдар Назмутдинов. Тем 
более что через несколько лет его может покрыть прибыль, принесенная удачными проектами, 
отмечает он. 
Представители прокуратуры и СКР вчера от комментариев отказались. Представитель "Роснано" 
пообещал прокомментировать отчет Счетной палаты сегодня. 
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ГОРОД НА ТРИЛЛИОН 
 
Автор: Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
 
За восемь лет подготовки к Олимпиаде на инфраструктуру Сочи (без учета расходов на 
спортивные объекты) будет потрачено 1,3 трлн руб. На что пойдут эти деньги? 
Все, что западнее аэропорта, - это не Олимпиада", - ответил в начале года вице-премьер 
Дмитрий Козак на вопрос журналистов, действительно ли расходы на подготовку Сочи к 
Олимпиаде составили 1,5 трлн руб. По мнению вице-премьера, реальные расходы на Олимпиаду 
- 219 млрд руб. Это стадионы и обеспечивающая их функционирование минимальная 
инфраструктура. 
 Остальные 1,28 трлн - средства на развитие Сочи как крупнейшего в стране и 
конкурентоспособного на внешнем рынке курорта. 
ТРАНСПОРТ  
Больше всего федеральное правительство тратит на транспортную инфраструктуру - 627 млрд 
руб. Это должно помочь решить проблему пробок в городе, надеется мэр Сочи Анатолий 
Пахомов. Город вытянут на 156-162 км, а дорога одна - Курортный проспект, объясняет он 
причины заторов: "Я думаю, если в советское время мы нигде, даже в Москве, наверное, сильно 
не обращали внимания на пробки, то в Сочи они были". 
Всего к 2014 г. в Сочи будет построено 260 км автомобильных дорог. Пропускная способность 
трасс увеличится в 1,8-2,5 раза, а средняя скорость движения в городе - на 25%. Самая дорогая 
автомобильная дорога - дублер Курортного проспекта, на строительство которого "Олимпстрой" 
потратит свыше 100 млрд руб. 9 из 20 км трассы будут проходить под землей с выездами в 
Центральный район. Строительства дублера - лучший пример того, что большая часть средств 
тратится на сам город, отмечает замминистра регионального развития РФ Юрий Рейльян: "С 
точки зрения транспортного обеспечения Олимпиады без этой дороги можно было обойтись". 
Уже построена дорога в обход Сочи, строятся или построены многочисленные транспортные 
развязки, продолжает Пахомов. Пробка на развязке у аэропорта исчезнет, как только построят 
развязку в микрорайоне "Голубые дали", обещает он. 
Решать транспортную проблему планируется за счет развития не только автомобильных дорог, 
но и железнодорожной инфраструктуры. Железная дорога станет в Сочи городским транспортом, 
как в Москве - метро, уверен Пахомов: "Строится 30 железнодорожных платформ, электричка 
будет останавливаться практически у каждого населенного пункта". 
Самый масштабный проект РЖД - совмещенная (автомобильная и железнодорожная) дорога из 
Адлера до горнолыжного курорта "Альпика сервис" в Красной Поляне. По данным представителя 
монополии, бюджет строительства превысит 200 млрд руб. Это самый дорогой из олимпийских 
проектов, но изначально он был еще больше, так как автомобильную дорогу планировалось 
построить четырехполосной, а железнодорожную - двупутной. В 2009 г. проект ужали: 
автомобильных полос осталось две, а железнодорожный путь - один, разъезжаться поезда будут 
через специальные карманы. Пропускная способность железной дороги составит 8500 человек в 
час. Во время Олимпиады поезда будут ходить с интервалом в 10 минут. 
Из частных инвесторов самые крупные вложения в сочинскую транспортную инфраструктуру 
сделал "Базэл". Компания достраивает новый терминал аэропорта, инвестировав в него более 6 
млрд руб. В июне 2012 г. пропускная способность аэропорта составляла 1600 человек в час. К 
2014 г. после окончания строительства аэропорта она вырастет до 3800 человек. В мае Институт 
Адама Смита признал сочинский терминал лучшим региональным аэропортом России. 
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ЭНЕРГЕТИКА И СВЯЗЬ  
 Когда МОК принимал решение о проведении в Сочи Олимпиады, в Сочинском регионе был 
дефицит энергомощностей. Общая мощность генерации - 100 МВт, а потребление - 400 МВт. 
Дефицит покрывается за счет пере тока энергии из других регионов. 
К Олимпиаде планируется построить мощности на 1424 МВт. Крупнейшие - Адлерская ТЭС на 
340 МВт, Джубгинская и Сочинская на 180 и 158 МВт соответственно. Со строительством 
Кудепстинской ТЭС (340 МВт) возникли проблемы - местные жители против. 
Адлерскую ТЭС за 23 млрд руб. построил "Газпром". Для нее монополия протянула газопровод 
Джубга - Лазаревское - Сочи длиной 170 км, из которых 150 км проходят по дну Черного моря. У 
ТЭС высокий КПД (52%), а уровень выбросов в атмосферу в среднем на 30% ниже по сравнению 
с традиционными паросиловыми установками, говорится на сайте "Газпрома". 
Инфраструктуру связи строят "Мегафон" и "Ростелеком". Обе компании являются спонсорами 
Олимпийских игр - каждая выложила за спонсорский пакет $130 млн. "Ростелеком" развивает 
фиксированную связь, "Мегафон" - мобильную. "Ростелеком" проложит более 300 км 
оптоволоконного кабеля и обеспечит телекоммуникационными сервисами 33 олимпийских 
объекта, рассказывают в пресс-службе компании. Речь идет о проводном и беспроводном 
доступе в интернет, IP-телефонии, выделенных каналах связи, например, для таких 
специализированных систем стадиона, как оценка результатов, счет, тайминг, отмечает 
представитель "Ростелекома": "После Игр вся эта инфраструктура будет работать на город". 
Представитель "Мегафона" рассказывает, что компания завершила работы в Красной Поляне на 
100%, в олимпийском парке - на 60%. На олимпийских объектах во время Олимпиады 
оператором мобильной связи будет только "Мегафон". 
ЭКОЛОГИЯ И ЖКХ  
С 2009 по 2012 г. Счетная палата ежегодно указывала на проблемы с экологией в Сочи. Прежде 
всего аудиторы были недовольны качеством стоков, сбрасываемых в Черное море. 
Мощность Навагинских очистных сооружений, которые работали на Центральный район, была 50 
000 куб. м в сутки, а в пиковые моменты летом надо было принимать 80 000 куб. м, вспоминает 
Пахомов. К Играм построены Бзугинские очистные сооружения на 140 000 куб. м стоков, которые 
покрывают Центральный район и Хосту, и реконструированы Адлерские на 100 000 куб. м. 
Качество очистки высокое и трубы уходят в море более чем на 2 км, рассказывает Пахомов: 
"Когда нам показывали построенные очистные сооружения, то представитель фирмы, которая их 
поставляла, даже был готов выпить эту воду. Но мы его отговорили". 
Другая проблема Сочи - выработавшие ресурс свалки, указывала Счетная палата. Весь мусор 
свозился на свалку у пос. Лоо, которую официально закрыли в 2006 г., черные сточные воды со 
свалки текут в р. Питху и далее - в море, свалка постоянно горит, отмечали аудиторы. 
Было две свалки: одна - в Адлере на р. Хероте, другая - в Лоо, первая уже рекультивирована, на 
второй аналогичные работы близки к завершению, рассказывает Пахомов. Вместо свалок 
построен мусоросортировочный завод в Хосте. Он сортирует 15% бытовых отходов, остальное 
прессуется и вывозится за пределы города. 
ПОСЛЕ ОЛИМПИАДЫ 
 Что будет с олимпийской инфраструктурой после Олимпиады? В феврале Козак утвердил 
программу ее использования после Игр. Почти вся коммунальная и инженерная инфраструктура, 
большая часть городских дорог отойдет на баланс Сочи. По оценкам администрации, это 
увеличит ежегодные расходы городского бюджета на 2 млрд руб. Однако искать деньги не 
придется - субсидию будет давать Краснодарский край.- 
Благодаря Олимпийским играм Сочи радикально обновил свою инфраструктуру. ФОТО: М. 
МОКРУШИН РИА НОВОСТИ 
ИСТОЧНИК: МИНРЕГИОН 
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22 МАЯ В РАМКАХ ПРОХОДЯЩЕГО В ЛЕЙПЦИГЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ТРАНСПОРТНОГО 
ФОРУМА МИНИСТР ТРАНСПОРТА РФ МАКСИМ СОКОЛОВ ПРОВЕЛ РЯД ДВУСТОРОННИХ 
ВСТРЕЧ 
 
С Министром инфраструктуры Украины Владимиром Козаком М. Соколов обсудил перспективы 
сотрудничества в реализации инфраструктурных проектов. Особое внимание было уделено 
проекту строительства транспортного перехода через Керченский пролив. М. Соколов напомнил, 
организационно-правовая и финансово-экономическая модели реализации этого проекта, 
предложенные Внешэкономбанком, согласованы Правительством Российской Федерации в 
декабре 2011 года. Он выразил надежду на скорейшее согласование украинской стороной 
предложенного Внешэкономбанком вариантом задания на проведение конкурса по выбору 
консультанта для выполнения подготовительного этапа по инженерным изысканиям, разработке 
технико-экономического обоснования и создания финансовой модели реализации проекта. 
Со своей стороны В. Козак сообщил, что в настоящее время для работы по этому направлению 
создается специальная рабочая группа. Он также предложил совместно подготовить "дорожную 
карту" по реализации этого проекта. 
М. Соколов подтвердил важность для России проекта продления ширококолейной железной 
дороги до Братиславы и Вены. "Этот проект снимает одно из инфраструктурных ограничений при 
выполнении железнодорожных перевозок в страны Центральной Европы и способен в 
перспективе привлечь на себя значительную часть грузопотока, следующего в настоящее время 
из стран Азии, прежде всего, из Китая в Европу морским путем", - сказал М. Соколов. 
Министры также обсудили вопросы работы Подкомиссии по вопросам транспорта. 
Кроме того, М. Соколов проинформировал В. Козака о том, что 29 мая в Одессе состоится 
встреча Министров транспорта государств-членов ЧЭС, в рамках которой планируется 
рассмотреть вопрос о подписании Меморандума по развитию паромного сообщения. 
В ходе встречи с Министром сообщения Латвийской Республики Айрисом Матиссом М. Соколов 
поздравил его с назначением на должность Министра сообщения Латвийской Республики. В свою 
очередь, А. Матисс заверил его, что традиционно конструктивная работа и предметный диалог, 
сложившиеся между двумя министерствами, будут продолжены. 
Министры также обменялись мнениями по состоянию и перспективам сотрудничества России и 
Латвии в сфере транспорта. Они обсудили возможность проведения таможенного и пограничного 
контроля по ходу движения пассажирского поезда Москва-Рига, а также работу по 
совершенствованию договорно-правовой базы в области железнодорожного транспорта и 
авиации. 
А . Матисс выразил удовлетворенность сотрудничеством в области автомобильного транспорта. 
На 2013-2015 год стороны согласовали предварительную квоту для грузовых двусторонних и 
транзитных перевозок в размере 65 тысяч разрешений ежегодно. На 2013 год на двусторонние и 
транзитные пассажирские нерегулярные перевозки установлена предварительная квота в 
размере 500 разрешений.  
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Коммерсантъ, Москва, 23 мая 2013  

 
СЕРГЕЙ ПРИХОДЬКО ВЫЗВАН К АППАРАТУ 
 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
В правительстве нашли замену Владиславу Суркову 
Ожидания изменений в правительстве в связи с отставкой главы аппарата Белого дома были 
напрасны - Сергей Приходько, первый заместитель Владислава Суркова, назначен вчера 
постоянным руководителем аппарата и вице-премьером. Ожидавшегося разделения поста 
руководителя правительственного делопроизводства и заместителя председателя 
правительства не произошло. Господин Приходько - специалист по международным отношениям 
и чиновник с президентской скамейки запасных, его опыт работы в правительстве составляет 
один год. 
Вчера президент по представлению премьер-министра Дмитрия Медведева назначил Сергея 
Приходько вице-премьером и главой аппарата правительства. Это решение было и ожидаемым, 
и неожиданным одновременно. Господин Приходько, работавший первым заместителем 
Владислава Суркова с 22 мая 2012 года, стал исполнять его обязанности с 8 мая 2013 года, то 
есть со дня ухода господина Суркова со своего поста. При этом имеющая тот же формальный 
статус в правительстве, но де-факто там уже не работавшая с начала года Александра Левицкая 
полномочий в аппарате себе не вернула. Напомним, руководство аппаратом Белого дома год 
назад было во многом устроено по простому принципу: госпожа Левицкая представляла в нем 
условную "премьерскую" сторону, господин Приходько - "президентскую", господин Сурков, 
большую часть своей карьеры работавший в Кремле, был одинаково близок и одинаково отдален 
и администрации президента, и правительственным чиновникам. 
 Высокопоставленные источники "Ъ" в правительстве неделю назад допускали, что Сергей 
Приходько останется постоянным главой аппарата Белого дома, однако были уверены, что посты 
вице-премьера и главы аппарата будут разделены, то есть чиновника ждет министерский, а не 
вице-премьерский портфель. Отметим, эта схема предполагала новое перераспределение 
полномочий действующих вице-премьеров и/или назначение новых, а также вполне 
соответствовала общим представлениям о правительственном потенциале Сергея Приходько. 
До 2012 года круг его профессиональных интересов был строго ограничен международными 
отношениями - впрочем, и в аппарате правительства он также занимался вопросами внешней 
политики. 
Вряд ли постоянное назначение господина Приходько вице-премьером и главой аппарата стоит 
трактовать как стремление власти усилить международную составляющую в деятельности 
исполнительной власти. Скорее всего, кадровое решение - следствие нежелания или 
невозможности как Кремля, так и Белого дома договориться о предоставлении этого поста менее 
"техническому" кандидату и решать вопрос о реформе правительства. Без сомнения, Сергей 
Приходько, 15 лет проработавший в администрации президента, вполне в состоянии реализовать 
собственную версию работающего аппарата Белого дома в течение нескольких месяцев. Но это 
будет еще более "технический" аппарат, нежели в 2003-2004 годах (тогда его возглавлял 
Константин Мерзликин, видевший аппарат скорее как секретариат премьер-министра Михаила 
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Касьянова) или в 2010-2011 годах (когда аппарат возглавлял Вячеслав Володин, более 
тяготевший к партийно-политической, чем административной деятельности). 
 Во всяком случае сейчас довольно сложно представить Сергея Приходько с его чисто 
дипломатическим стилем работы содержательным игроком в Белом доме - в том числе 
куратором научно-образовательной и инновационной сферы, равно как и управляющим нередко 
конфликтным и довольно часто нерегламентированным взаимодействием правительства с 
другими ветвями власти как замглавы правительства по аппарату. Пресс-секретарь премьер-
министра Наталья Тимакова пояснила вчера, что "какие-то сферы, которые курировал Сурков, 
могут остаться за Приходько, какие-то - перейти к другим вице-премьерам. Сфера 
международного сотрудничества, которую курировал Приходько, в аппарате правительства 
останется за ним". Учитывая итоги совещания в Сочи у Владимира Путина, который, по существу, 
дал Белому дому время до октября 2013 года на работу в относительно самостоятельном, без 
его активного вмешательства режиме, можно предположить, что назначение Сергея Приходько - 
хоть и постоянное, но по существу временное решение. Задачей администратора в этом случае 
будет "техническое удержание" ситуации в Белом доме до политических решений второй 
половины 2013 года. Но, как показывает практика последних лет, во взаимоотношениях Кремля и 
Белого дома нет ничего более постоянного, чем схемы, объявленные временными. 
ЛИЧНОЕ ДЕЛО 
ПРИХОДЬКО СЕРГЕЙ ЭДУАРДОВИЧ 
Родился 12 января 1957 в Москве. Отец работал в Академии бронетанковых войск, мать была 
научным сотрудником в ЦНИИ-Чермете. В 1980 году окончил факультет международных 
экономических отношений МГИМО. Во время учебы проходил стажировку в пражской Высшей 
экономической школе. 
С 1980 года работал референтом, атташе посольства СССР в Чехословакии. С 1985 года - 
атташе 4-го европейского отдела МИДа, с 1986 года - атташе, третий секретарь управления 
социалистических стран Европы МИДа. В 1987 году вернулся в посольство в Чехословакии, 
работал третьим, затем вторым секретарем. С 1992 года - второй, затем первый секретарь 
посольства России в Чешской и Словацкой Федеративной Республике. В 1993 году возглавил 
отдел в департаменте Европы МИД РФ, в 1995 году - отдел Балтии 2-го европейского 
департамента МИДа. С 1997 года - и. о. заместителя директора 2-го европейского департамента 
МИДа. Во время дипломатической службы близко познакомился с Сергеем Ястржембским, по 
рекомендации которого в 1997 году перешел в администрацию президента. 
С 9 апреля 1997 года - помощник президента Бориса Ельцина по международным вопросам. С 15 
сентября 
1998 года - заместитель главы администрации президента (сменил господина Ястржембского). 2 
февраля 1999 года также получил пост начальника управления по внешней политике. 4 июня 
2000 года переназначен на этот пост президентом Владимиром Путиным. 
 С 26 марта 2004 года - помощник президента по вопросам внешней политики и международных 
отношений, сохранил должность во время президентства 
Дмитрия Медведева. В 2006 году участвовал в подготовке саммита G8 под председательством 
России. В декабре 2007 года стал председателем оргкомитета форума АТЭС-2012. В 2003- 2012 
годах возглавлял совет директоров корпорации "Тактическое ракетное вооружение", в 2003-2010 
годах входил в совет директоров ОАО "АХК Сухой". 
22 мая 2012 года назначен первым заместителем главы аппарата правительства Владислава 
Суркова, контролировал внешнеэкономическую деятельностью. С 8 мая 2013 года - врио главы 
аппарата правительства. 
Имеет ранг чрезвычайного и полномочного посла. Владеет чешским, французским и английским 
языками. Награжден казахским орденом "Достык" (Дружбы) и орденом "За заслуги перед 
Итальянской Республикой". 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ 
Скамейка запасных закончилась? 
 Евгений Минченко, политолог: 
 - Конечно, нет. И назначение логичное - выбран человек с большим аппаратным опытом. При 
этом у него достаточно комфортные взаимоотношения с Медведевым еще с тех пор, как они 
вместе работали в администрации президента. Я думаю, назначение подтверждает версию, что 
ослабление политических амбиций увеличивает шансы Медведева сохранить пост. То, что 
прислали не комиссара со стороны, а взяли человека из аппарата, говорит об этом. Кроме того, 
состав аппарата сильный. Есть хорошие специалисты. Например, такой матерый аппаратчик, как 
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Михаил Тринога. В общем, назначение не революционное, а аппарат - вещь консервативная, там 
революции противопоказаны. 
Геннадий Селезнев, председатель Госдумы второго и третьего созывов: 
 - Не думаю, что у Путина запасных мало, скорее дело в том, что Приходько самый опытный 
аппаратчик, который работает со времен Ельцина. Он знает, что от кого требуется. Видимо, 
сегодня на этой должности нужна другая фигура, не такая, как Сурков. Приходько не будет 
заниматься ни политтехнологиями, ни интригами. А организовать работу аппарата в том 
регламенте, как предписано - контроль за исполнением поручений, - наверное, он сумеет - за эти 
годы, наверняка, поднаторел в подобных делах. С назначением Приходько глава аппарата 
становится чисто административной фигурой. 
 Михаил Касьянов, экс-премьер правительства РФ: 
 - Нет, ведь Приходько является членом команды Путина еще с первого его президентского 
срока. И как администратор, он продемонстрировал и лояльность, и профессионализм в 
бюрократической сфере. Он прекрасно знает административную работу. С точки зрения логики 
Путина это неплохое решение. Но сигнала о возможных изменениях в этом назначении нет. 
Станислав Белковский, директор Института национальной стратегии: 
 - Скамейка запасных у Путина закончилась много лет назад, и дело не в этом. Приходько чистый 
аппаратчик, изначально был креатурой Ястржембского, абсолютный государственный бюрократ, 
лишенный каких-либо политических и гуманитарных амбиций в отличие от своего 
предшественника. Правительство устало от амбиций Суркова, избрало человека совсем иных 
базовых характеристик, что может в нынешней ситуации и правильно, ведь руководитель 
аппарата - это человек, который должен таскать бумажки, а не писать романы. Принизить 
значимость правительства уже невозможно, политический аппаратный вес Медведева ниже 
плинтуса, поэтому кого бы ни назначили, ясно, что правительство не пользуется достаточным 
авторитетом, и Приходько абсолютно вписывается в эту картину. 
Алексей Чеснаков, директор Центра политической конъюнктуры: 
 - Конечно, налицо дефицит опытных административных кадров. И Приходько - один из 
последних могикан, которые хорошо понимают, как работает правительственный аппарат и 
аппарат Кремля, поэтому ему будет легче справляться с новыми обязанностями. Но отсутствие 
новых кадров, способных продемонстрировать путинский призыв третьего срока, бросается в 
глаза. А гадать на административной гуще о дополнительных полномочиях Приходько так же 
бессмысленно, как, впрочем, и перераспределять обязанности. Важно, как они исполняются. К 
этому и предъявлял претензии Путин. 
Сергей Приходько обменял один временный портфель в Белом доме на два постоянных 
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РОССИЯ СТАНЕТ СЛЕДУЮЩЕЙ ГРЕЦИЕЙ 

("The Financial Times", Великобритания) 
Опубликовано: 22.05.2013 
 
Станет ли Россия следующей Грецией? Данное утверждение звучит весьма смело. 
Однако какой вывод напрашивается, если учесть, что судьбу Греции России предрекают 
в докладе инвестиционного банка, специализирующего на торговле российскими 
активами? Это похоже на удар в спину. Тем не менее, именно такой доклад опубликовал 
во вторник представитель банка «Ренессанс Капитал» с главным офисом в Москве Иван 
Чакаров (Ivan Tchakarov). В доказательство этого утверждения он приводит весомые 
аргументы.  
 
В своей работе под названием «Россия может превратиться в очередную Грецию» 
Чакаров делает предположение, что Россия попадает (а в действительности уже попала) 
в ловушку среднего дохода, и что руководство страны будет сохранять в силе греческую 
модель по принципу «занимай и трать».  
 
По его словам, экономика России растет лишь на 1,6%. Среди причин циклического 
характера он упоминает и весьма традиционные: малый объем инвестиций после 
прошедших в прошлом году выборов, снижение покупательной способности потребителя, 
кризис еврозоны и злосчастная неприятность с Кипром. Если эти объяснения 
состоятельны, то, по его словам, на фоне общемировых улучшений следует ожидать и 
относительно быстрого восстановления российской экономики.  
 
Однако, как считает Чакаров, эти объяснения несостоятельны. Он полагает, что на 
первый план выходит нечто более губительное и менее благоприятное, а именно — 
ловушка среднего дохода.  
 
Чакаров, опираясь на недавний анализ Национального бюро экономических 
исследований (National Bureau of Economic Research), стремится показать, что ловушка 
среднего дохода (момента, когда экономики развивающегося мира не могут больше 
расти) даст о себе знать, когда уровень ВВП на душу населения достигнет примерно 16 
тысяч долларов. По его же словам, в 2013 году российский показатель ВВП на душу 
населения дойдет до 16016 долларов.  
 
Ситуация еще сложнее 
 
В проведенном Национальным бюро экономических исследований анализе делается 
предположение о том, что в прошедших через эту ловушку странах рост ВВП снижался 
примерно на 62%, если сравнивать показатели семи лет, предшествовавших попаданию 
в ловушку среднего дохода и семи лет, последовавших за этим событием. Средние 
темпы роста российской экономики за семь лет, предшествовавших попаданию в 
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ловушку среднего дохода, составили  примерно 4,3%. Следует оговориться, что этот 
показатель оказался заниженным по причине серьезного спада в экономике в 2009 году. 
Поэтому для определения среднего показателя темпов роста до попадания в ловушку 
среднего дохода будем использовать цифру в 4,5%. Замедление темпов роста ВВП в 
таких масштабах, согласно данным Барри Эйхенгрина (Barry Eichengreen) и его коллег, 
приведет к тому, что средний показатель роста экономики после выхода из ловушки 
среднего дохода составит лишь 1,6%. Эта цифра полностью совпадает в темпами роста 
российского ВВП в первом квартале 2013 года.  
 
Эти цифры ужасают. По мнению Чакарова, Россия находится в гораздо менее выгодном 
положении, чем ее партнеры. Например, «Ренессанс Капитал» прогнозирует, что Китай 
попадет в ловушку среднего дохода лишь в 2020 году, Бразилия — в 2024 году, а Индия 
— в 2038 году.  
 
Имеется еще одно отягчающее обстоятельство: демографическая ситуация в России 
настолько ужасна, что уровень ВВП на душу населения в предстоящие годы будет расти 
быстрее, чем абсолютный ВВП. Тем не менее, он ожидает, что в следующем 
десятилетии годовой рост ВВП на душу населения будет составлять в среднем 1,9%, а 
это намного ниже наблюдавшихся в прошлом десятилетии 5%. Все это наводит его на 
следующий печальный вывод: 
 
Такая ситуация может вынудить нынешнее российское руководство ради сохранения 
своей власти все больше полагаться на увеличение государственного долга. Именно так 
действовали основные политические партии Греции в период 1980-х - 2010-х годов. С 
учетом возможной угрозы уменьшения пенсий и отказа от других реформ, реализация 
которых позволила бы избежать попадания России в ловушку среднего дохода, мы 
думаем, что Россия может повторить путь Греции. 
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