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Аграрное обозрение (agroobzor.ru), Москва, 17 мая 2013 11:30:00 

 

БРИТАНСКИЙ ЖУРНАЛ TRADE FINANCE НАЗВАЛ СДЕЛКОЙ ГОДА ФИНАНСИРОВАНИЕ 
ВОРОНЕЖСКОГО ПРОЕКТА "АГРОЭКО" 
 
Авторитетный британский журнал Trade Finance в рамках ежегодной премии, отмечающей 
наиболее значимые сделки в сфере финансирования, признал сотрудничество ВЭБ и ООО "АПК 
АГРОЭКО" в реализации воронежского проекта по созданию свиноводческого комплекса 
мощностью в 42 тыс. тонн в год "лучшей сделкой 2012 года".  
"Реализация воронежского проекта по строительству свиноводческого комплекса является 
важным шагом в развитии российско-немецких торгово-экономических связей, - отмечает пресс-
служба ВЭБ. - Для финансирования данного проекта "Внешэкономбанк" привлек кредитные 
средства со стороны Deutsche Bank AG, что свидетельствует о высоком уровне доверия 
иностранных кредитных учреждений к российским партнерам". 
Напомним, что в настоящее время в Воронежской области работают три свинокомплекса 
компании "АГРОЭКО" - в Новохоперском, Павловском и Калачеевском районах. Общая мощность 
действующих предприятий - 42 тыс. тонн свинины в живом весе, или 365 тыс. голов в год. Как 
отмечают эксперты, такие объемы более чем вдвое увеличивают производство свинины 
региональными сельхозпредприятиями. Инвестиционное соглашение о реализации проекта с 
областью было подписано весной 2011 года. Тогда же началось и строительство первых 
объектов. Проект включен в "Программу социально-экономического развития области", в рамках 
которой получил статус "особо значимого". Продажи первого товарного поголовья стартовали в 
сентябре 2012 года.  
 

http://agroobzor.ru/news/a-19108.html
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АНАТОЛИЙ БАЛЛО ДОКАЗАЛ НЕЗАКОННОСТЬ НА ДЕЛЕ 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
Президиум Мосгорсуда нашел нарушения в уголовном преследовании зампреда ВЭБа 
Президиум Мосгорсуда посчитал незаконным возбуждение громкого уголовного дела в 
отношении заместителя председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолия Балло, обвиняемого в 
злоупотреблении полномочиями при выделении кредита, и направил материалы на новое 
рассмотрение. Теперь Тверской райсуд должен вновь рассмотреть ходатайство защиты 
господина Балло, которая добивается полного прекращения уголовного преследования зампреда 
ВЭБа. Отметим, что обвинения с других фигурантов расследования были сняты ранее. 
Жалобу адвокатов заместителя председателя ВЭБа Анатолия Балло на решение Пресненского 
райсуда Москвы президиум Мосгорсуда рассматривал недолго. Защита настаивала, что 
уголовное преследование господина Балло должно быть признано незаконным, поскольку 
постановление о выделении дела в отношении зампреда Внешэкономбанка в отдельное 
производство было оформлено с нарушениями УПК. В частности, указывали адвокаты, была 
нарушена ст. 154 УПК. Как пояснил "Ъ" адвокат господина Балло Тагир Самакаев, "выделение 
уголовного дела в отдельное производство, согласно УПК, возможно лишь в отношении 
обвиняемых или подозреваемых". Между тем постановление в отношении господина Балло было 
подписано следователем, когда зампред ВЭБа проходил по делу еще свидетелем. 
Следовательно, считает защита, незаконным является не только выделение материалов дела в 
отдельное производство, но и последовавшее затем предъявление обвинения ее подзащитному. 
Наличие процессуальных нарушений подтвердил и участвовавший в заседании президиума 
Мосгорсуда представитель Генпрокуратуры. В результате суд счел позицию защиты 
обоснованной, отменил решение Тверского суда, ранее признавшего действия следователя 
законными, и направил материалы на новое рассмотрение. 
Как ранее неоднократно сообщал "Ъ", Анатолий Балло сначала обвинялся главным 
следственным управлением московской полиции в хищении части кредита, который был выдан 
банком своей дочерней компании "Евразийский" на приобретение ООО "Югводоканал". Как 
считало следствие, $14 млн из кредита незаконно оказались на зарубежных счетах фигурантов 
расследования - помимо господина Балло по делу проходили экс-заместитель министра 
энергетики Станислав Светлицкий и член правления ОАО "Евразийский" Александр Лагутин. 
Анатолий Балло в прошлом году задерживался, но затем суд отпустил его под залог 5 млн руб. 
Отметим, что господин Балло вины за собой никогда не признавал, настаивая на законности всех 
своих действий, связанных с выдачей кредита. 
В нынешнем году это громкое дело фактически развалилось. Уголовное преследование 
Станислава Светлицкого и Александра Лагутина было прекращено, самому же Анатолию Балло 
обвинение переквалифицировали с ч. 4 ст. 159 УК РФ (мошенничество в особо крупном размере) 
на гораздо более мягкую ст. 201 (злоупотребление полномочиями). 
Адвокаты Анатолия Балло выразили удовлетворение решением президиума Мосгорсуда и 
отметили, что намерены и далее добиваться полного прекращения расследования в отношении 
своего подзащитного в связи с отсутствием в его действиях состава преступления. 
"Решение суда оцениваем оптимистично, - сказали "Ъ" во Внешэкономбанке, - надеемся на 
скорое завершение этого дела". 
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МОСГОРСУД ПРИЗНАЛ НЕЗАКОННЫМ УГОЛОВНОЕ ПРЕСЛЕДОВАНИЕ ЗАМПРЕДА ВЭБА 
БАЛЛО 
Автор: Анастасия Агамалова, Vedomosti.ru 
Президиум Мосгорсуда 17 мая отменил решение о законности уголовного преследования 
заместителя председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолия Балло, который обвиняется в 
соучастии в хищении $14 млн у этой кредитной организации. 
Как передает корреспондент " Интерфакса", президиум Мосгорсуда удовлетворил жалобу 
защиты Балло на решение о законности возбуждения дела против него и отправил дело на новое 
рассмотрение в Тверской суд. 
В феврале следствие сняло с Балло обвинение в мошенничестве в особо крупном размере и 
заменило статью на злоупотребление полномочиями в рамках дела о $14 млн у этой кредитной 
организации, писал " Коммерсантъ". Максимальный срок возможного наказания для Балло 
сократился до четырех лет, а в 2014 г. истечет срок давности по этому делу. Также были сняты 
обвинения с двух фигурантов дела - бывшего замминистра энергетики Станислава Светлицкого и 
члена правления ОАО "Евразийский" Александра Лагутина. Эту информацию подтвердили их 
адвокаты. 
Следствие смягчило обвинения Анатолию Балло по делу о хищении у ВЭБа $14 млн  
Уголовное дело о хищении $14 млн у Внешэкономбанка было возбуждено в марте 2012 г. 
Следственным управлением ГУ МВД Москвы. 
По версии следствия, зампред ВЭБа, а также два бывших руководителя "Евразийского", 
Александр Лагутин и Станислав Светлицкий, бывший замминистра энергетики, в 2008 г. похитили 
$14 млн, которые являлись частью кредита, выданного ему госкорпорацией на приобретение 
сочинского " Югводоканала". В МВД утверждают, что похищенные деньги оказались на счетах 
офшорных компаний, открытых в швейцарских банках. В марте Балло, Лагутин и Светлицкий 
были задержаны и после предъявления обвинений отпущены под залог. Балло в августе был 
выведен из правления ВЭБа.  
 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/12130911/osgorsud_priznal_nezakonnym_ugolovnoe_presledovanie_zampreda
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УГОЛОВНОЕ ПРЕСЛЕДОВАНИЕ ТОП-МЕНЕДЖЕРА ВЭБА БАЛЛО ПРИЗНАНО 
ПРЕЗИДИУМОМ МОСГОРСУДА НЕЗАКОННЫМ 

Москва. 17 мая. ИНТЕРФАКС - Президиум Мосгорсуда в пятницу отменил решение о законности 
уголовного преследования заместителя председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолия Балло, 
обвиняемого в соучастии в хищении кредитных средств банка в размере $14 млн. 

Как передал корреспондент "Интерфакса", президиум Мосгорсуда удовлетворил жалобу защиты 
А.Балло на решение о законности возбуждения дела против него и отправил дело на новое 
рассмотрение в Тверской суд. 

Ранее в аналогичных жалобах фигуранту отказывали Тверской суд и Мосгорсуд. 

Адвокат фигуранта указывал на то, что уголовное дело было незаконно выделено в отдельное 
производство, когда А.Балло находился еще в статусе свидетеля. 

В свою очередь следователь заявил, что возражает против удовлетворения данных жалоб. Он 
заявил, что обвиняемый уже знакомится с материалами дела, оно готовится для отправки в 
прокуратуру для утверждения обвинительного заключения. 

Прокурор в суде заявил, что в деле были допущены нарушения, которые следует устранить. 

В начале марта 2012 года зампред ВЭБа А.Балло был задержан по подозрению в 
мошенничестве, но вскоре отпущен под залог. По версии следствия, А.Балло, а также два 
бывших руководителя ОАО "Евразийский" Александр Лагутин и Станислав Светлицкий в 2008 
году вступили с другими лицами в сговор, направленный на хищение части кредита, 
предоставленного ВЭБом "Евразийскому". 

В начале июля постановления о предъявлении обвинения А.Балло, А.Лагутину и С.Светлицкому 
были отменены, они получили статус подозреваемых. Однако позднее руководство 
Следственного департамента МВД РФ отменило последнее решение, трем фигурантам дела 
вернули статус обвиняемых. 

20 февраля текущего года правоохранительные органы переквалифицировали действия А.Балло 
с ч. 4 ст.159 (мошенничество в особо крупном размере) на ч.1 ст.201 (злоупотребление 
полномочиями). 

Со своей стороны А.Балло настаивал на законности всех своих действий. 
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МСП-БАНК СНИЗИЛ СТАВКИ НА 0,25 ПРОЦЕНТНОГО ПУНКТА 
 
Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП-банк, "дочка" ВЭБа) 
снизил процентные ставки на 0,25 п. п. по основным программам кредитования с господдержкой, 
такое решение вчера приняло правление банка, рассказала зампред правления МСП-банка 
Олеся Теплоухова. Снизить ставку придется и банкам-партнерам - также на 0,25 п. п. Конечная 
максимальная ставка для заемщиков, таким образом, снизится до 12,25% годовых на кредиты до 
семи лет. В последний раз МСП-банк снижал ставки в 2010 г. на 0,25-0,5 п. п., говорит 
представитель банка, замечая, что с того момента продуктовая линейка банка изменилась. 
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РФПИ И ЕБРР СОВМЕСТНО ОРГАНИЗУЮТ В ЛОНДОНЕ КРУГЛЫЙ СТОЛ ПО ВОПРОСАМ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
 
Москва, 16 мая 2013 г. - Во вторник 21 мая в Лондоне Российский фонд прямых инвестиций 
(РФПИ) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) совместно организуют дискуссию 
за круглым столом на тему финансирования инфраструктурных проектов за счет средств 
частного сектора. 
Генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев и управляющий директор департамента ЕБРР по 
вопросам инфраструктуры Томас Майер (Thomas Maier) откроют и закроют дискуссию, а с 
основным докладом выступит Катрина Хейли (Katrina Haley), глава подразделения по 
структурированным облигациям в регионе EMEA компании HSBC. В число докладчиков также 
войдут председатель KPMG по вопросам глобальной инфраструктуры Джеймс Стюарт (James 
Stewart), генеральный директор Veolia Water в Европе Филипп Житар (Philippe Guitard) и старший 
директор Всемирного экономического форума по вопросам делового взаимодействия Алекс Вонг 
(Alex Wong). 
В рамках мероприятия институциональные инвесторы, специалисты по рынкам капитала и 
международные операторы инфраструктурных проектов обсудят глобальные инвестиционные 
возможности в таких секторах, как транспорт, телекоммуникации, энергетика и др. Основная 
дискуссия развернется вокруг оценки частных инвестиций как альтернативы традиционным 
государственным вливаниям при полном финансировании затрат проекта.  
Генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев заявил: 
"Инвестиции в инфраструктурные проекты становятся все более значимым фактором для 
стабильного развития глобальной экономики. Мы с нетерпением ожидаем обсуждения роли 
частного финансирования в реализации этих проектов, особенно в текущих непростых 
экономических условиях". 
РФПИ приглашает представителей СМИ посетить пресс-ланч, который пройдет по завершении 
круглого стола в 12.30 (GMT) в штаб-квартире ЕБРР по адресу 1 Exchange Square, London. Для 
участия в мероприятии необходимо получить аккредитацию, контактное лицо - Елена Куза, 
ekuza@hudsonandler.com или +44-0207-796-8923  
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) был основан в июне 2011 года с целью 
осуществления вложений в акционерный капитал, преимущественно на территории России. 
Управляющая компания фонда является 100% дочерним подразделением Внешэкономбанка. В 
рамках каждой осуществляемой им инвестиции РФПИ уполномочен обеспечить такое совместное 
инвестирование, которое будет, как минимум, равно капиталовложению самого фонда, 
который,таким образом, выступает в качестве катализатора прямых инвестиций в российскую 
экономику. Дополнительную информацию можно найти на сайте: www.rdif.ru. 
 
 

http://www.1prime.ru/finance/20130517/763452275.html

http://www.1prime.ru/finance/20130517/763452275.html


ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 

 
 
 

 

Российская газета.ru, Москва, 19 мая 2013 16:11:00 

 
РОССИЙСКО-КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ СТАНУТ ОБЪЕКТОМ ИССЛЕДОВАНИЯ УЧЕНЫХ 
 
Автор: ОЛЬГА БУХАРОВА 
Сегодня Российско-китайский инвестиционный фонд (РКИФ) и Центр национального 
интеллектуального резерва Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова 
(ЦНИР МГУ) подписали договор о сотрудничестве. Церемония подписания прошла в 
императорском зале Московского университета в рамках визита в Москву студентов из ведущих 
вузов КНР. 
Напомним, что визит студентов из КНР в РФ носит ответный характер. В апреле 2012 года вице-
премьер Госсовета КНР Ли Кэцян во время своего визита в Россию пригласил 300 студентов МГУ 
на летнюю стажировку в Китай. Аналогичное приглашение впоследствии было сделано ректором 
МГУ во время посещения КНР в августе 2012 года. В ответ на предложение ректора в МГУ 
приехали 100 студентов из ведущих вузов КНР: Пекинского университета, Пекинского 
педагогического университета, Сианьского университета путей сообщения, Сычуаньского 
университета, Хунаньского педагогического университета, Шанхайского университета 
иностранных языков и университета Цинхуа. 
Сегодня стороны договорились помогать друг другу при организации симпозиумов, семинаров и 
конференций, а также совместной реализации научных программ. Эксперты полагают, что такая 
платформа позволит наладить обмен научными знаниями и сложившимися деловыми 
практиками в РФ и КНР в таких приоритетных областях, как высокие технологии, инновации и 
энергосбережение. 
"Совместные российско-китайские инвестиции должны содействовать не только успешной 
реализации конкретных бизнес-проектов, но и поддерживать начинания в гуманитарной сфере,- 
сказал "РГ" Кирилл Дмитриев, генеральный директор РФПИ, - ЦНИР - это катализатор научного 
потенциала МГУ, активного участника российско-китайского сотрудничества в сфере 
образования". 
В свою очередь Виктор Садовничий, ректор МГУ имени М.В. Ломоносова заявил, что "Центр 
ориентирован на помощь бизнеса фундаментальной науке и развитию прикладных 
исследований. Совместная работа ЦНИР с РФПИ над анализом оттока капитала 
продемонстрировала, насколько продуктивным может быть подобное сотрудничество. Теперь в 
рамках сотрудничества с РКИФ объектом специальных исследований ученых двух стран станут 
российско-китайские инвестиции". 
Справка  
Российско-китайский инвестиционный фонд (РКИФ) является фондом прямых инвестиций, 
который вкладывает средства в уникальные возможности, возникшие в результате быстрого 
развития экономического сотрудничества, динамично развивающейся торговли и повышения 
покупательной способности среднего класса в России, Китае и странах СНГ. РКИФ нацелен на 
трансграничные сделки, а также инвестиции в различные секторы экономики региона с целью 
содействия структурным реформам и повышения эффективности экономик указанных стран. 
Фонд планирует инвестировать в инфраструктуру, транспорт и электроэнергетику, недвижимость, 
сельское хозяйство и лесную промышленность, бизнес-услуги, производство, сектор высоких 
технологий, СМИ и телекоммуникации, здравоохранение, добычу и переработку природных 
ресурсов с высокой добавленной стоимостью и другие смежные отрасли, предлагая высокий 
уровень доходности для инвесторов при управляемом уровне риска.  
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ПОЛПРЕД В БЕЛОМ ДОМЕ 
 
Автор: Лилия Бирюкова, Анна Щербакова, ВЕДОМОСТИ 
 
На этой неделе может быть назначен новый руководитель аппарата правительства. Один из 
кандидатов - полпред президента в ЦФО Александр Беглов 
В ближайшие дни Белый дом и Кремль могут согласовать кандидатуру преемника Владислава 
Суркова на посту руководителя аппарата правительства, рассказал "Ведомостям" чиновник, 
близкий к администрации президента. По его словам, обсуждаются несколько кандидатур, в их 
числе и. о. руководителя Сергей Приходько, полпред президента в Центральном федеральном 
округе Александр Беглов. Окончательного решения не принято, подчеркивает другой собеседник, 
знакомый с ходом обсуждения кандидатур. По его словам, Приходько и Беглов действительно 
наиболее вероятные кандидаты, но справиться с поставленными задачами мог бы человек, 
который уже занимал этот пост и представляет объем работы (например, с декабря 2011 г. по 
май 2012 г. этот пост занимал нынешний замруководителя президентской администрации Антон 
Вайно). О том, что на место Суркова рассматривается один из его предшественников, говорил 
ранее и чиновник правительства. 
Собеседник в Кремле после ухода Суркова подчеркивал, что желательно, чтобы новый 
руководитель аппарата имел опыт работы в силовых структурах, а главное требование - чтобы 
ему доверял президент. Кроме того, необходимо восстановить систему работы правительства 
(включая быстрый документооборот, оперативность решений, взаимодействие правительства и 
министерств) - нужен человек с богатым опытом работы в госструктурах. 
Приходько - кадровый дипломат, с 1997 г. курировал в Кремле внешнюю политику на постах 
руководителя управления и помощника президента. В мае вслед за Дмитрием Медведевым 
перешел в правительство, став первым заместителем Суркова. 
Беглов - компромиссная фигура: он человек Путина, но успешно работал и в администрации 
Медведева, который тоже ему доверяет, отмечают собеседники "Ведомостей". Беглов прошел 
путь от главного инженера германо-российского предприятия "Мелазель", работу которого 
курировал комитет по внешним связям Петербурга во главе с Путиным, до и. о. губернатора. 
Беглов позиционировал себя именно как администратор, не занимаясь политическими играми, 
говорит петербургский девелопер, от таких людей бесполезно ждать креативных решений, но они 
способны вести систематическую работу. 
Во время второго срока Путина он возглавлял КРУ президента, а при президенте Медведеве был 
замруководителя его администрации, перейдя после его ухода в полпредство ЦФО. 
Беглов принадлежит ко второму эшелону питерской команды Путина, работая в КРУ, набрал 
аппаратный вес, с Медведевым у него столкновений не было, отмечает политолог Евгений 
Минченко, известен тем, что настроен очень патриотично и является верующим человеком. 
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АЛЕКСЕЙ КУДРИН НЕ ГОТОВ СМЕНИТЬ ДМИТРИЯ МЕДВЕДЕВА. ИЗ-ЗА РАЗНОГЛАСИЙ С 
ПОЛИТИЧЕСКИМ РУКОВОДСТВОМ СТРАНЫ 
 
Автор: Всеволод Инютин, Воронеж 
 
 Алексей Кудрин объяснил, почему не готов становиться премьер-министром и публичным 
политиком  
Глава Комитета гражданских инициатив (КГИ) Алексей Кудрин назвал "минимальной" 
возможность назначения его премьером, подчеркнув, что у него есть противоречия с 
политическим руководством страны. Не готов экс-министр финансов "пока" заниматься и "прямой 
политической деятельностью". Об этом господин Кудрин заявил на вчерашнем образовательном 
семинаре в Воронеже, проходившем под эгидой КГИ. 
О своем политическом будущем Кудрин рассказал участникам проекта "Школа гражданских 
лидеров", проводившегося при поддержке КГИ и бизнесмена Михаила Прохорова. Бывший вице-
премьер назвал "минимальными" свои шансы возглавить правительство РФ. "Я считаю, что у 
меня есть богатый опыт и возможности. Но я не согласен с целым рядом принимаемых 
политическим руководством решений, у меня с ним есть некоторые противоречия. А техническим 
премьером, исполнителем чужой политики я быть не хочу", - заявил глава КГИ. Он отметил, что 
"по крайней мере, пока" не планирует заниматься и активной политической деятельностью. 
"Возможно, через какое-то время эта ситуация изменится. А может быть, я увижу молодых 
сильных политиков, которых поддержу. Но сейчас я стремлюсь сконцентрироваться на развитии 
общественных институтов и с осторожностью отношусь к своему появлению в качестве 
публичного политика", - рассказал он. 
Вместе с тем господин Кудрин раскритиковал правительство Дмитрия Медведева за 
неспособность "к стратегическому планированию в том виде, в каком требует современное 
государство". В качестве примера он привел утверждаемые Белым домом федеральные целевые 
программы, расходы по которым выходят "далеко за имеющиеся горизонты бюджетного 
планирования". "Бюджет в России сейчас принимается и верстается на три предстоящих года, 
программы рассчитаны на более долгую перспективу и не подкреплены весомыми финансовыми 
расчетами", - отметил он. 
Несмотря на нежелание становиться "публичным политиком", господин Кудрин сделал ряд 
критических заявлений. Он сравнил нынешнюю политическую ситуацию в России с периодом "за 
20-30 лет до распада СССР". "Тогда у власти был шанс понять существовавшие тренды, не идти 
по инерции, а, к примеру, не упустить нашу возможность китайского пути развития. Необходимо, 
чтобы мы не повторили это и вовремя реформировали политическую систему, в том числе и 
через создание работающих общественных институтов", - заявил он. Раскритиковал господин 
Кудрин и закон об НКО - "иностранных агентах": "Его инициаторы представляли, какие масштабы 
международных коммуникаций, обмена оказались под угрозой? До моего ухода из правительства 
проекты подобных законов тоже поступали на рассмотрение. Эти инициативы отражают 
политические взгляды и картину мира части "силовиков". Но в том числе и благодаря моим 
единомышленникам подобные проекты не получали хода. 
 Сейчас они "проскакивают" гораздо легче". 
Глава КГИ сообщил, что его организация через депутата от "Справедливой России" Дмитрия 
Гудкова внесла поправки в рассматриваемый Госдумой законопроект о порядке ее 
формирования. Напомним, речь идет о возвращении мажоритарно-пропорциональной системы 
выборов Госдумы. Суть предложения КГИ сводится к взаимному поглощению получаемых 
партией мандатов по спискам и округам ("Ъ" писал об этом 14 мая). Эта система, по словам 
Алексея Кудрина, призвана снизить вероятность ситуации, при которой обладающая 
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административными возможностями партия формировала бы большинство в Думе за счет 
одномандатников. Политолог Дмитрий Орешкин назвал это предложение "здравым". "Вместо 
назначаемых из центра бюрократов от бизнеса и бизнесменов от бюрократии эти места начнут 
занимать их местные коллеги. Это хотя бы кривое, но уже реальное представительство регионов 
в федеральной власти", - отметил он. 
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"ОЧЕНЬ НЕ ХОТЕЛОСЬ БЫ, ЧТОБЫ БЫЛ КИСЛЯК" 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАРПЕНКО 
 
Спустя год работы правительства Медведева непонятно, сможет ли Россия добиться устойчивого 
роста ВВП  
Почти нулевой дефицит бюджета, низкий уровень госдолга, приемлемая инфляция, низкая 
безработица, 1 трлн ипотечных кредитов, 217 млрд рублей от приватизации - Дмитрий Медведев 
подвел итоги года работы правительства. Ситуация в экономике "средненькая", признал он: не 
происходит ни плохого, ни хорошего. Задача на будущее - активизировать экономику.  
Дмитрий Медведев начинает второй год работы премьером в средненькой ситуации в экономике 
и считает замедление темпов экономического роста главным вызовом не только правительству, 
но и всей стране. "Не происходит ничего сверхдраматичного, но и ничего хорошего не 
происходит. И это, наверное, больше всего всех раздражает", - так глава правительства 
охарактеризовал журналистам ситуацию на встрече в Сочи. Она стала продолжением серии 
отчетов правительства - перед самим собой, президентом, Госдумой. 
"Очень не хотелось бы, чтобы... был такой как принято говорить молодежным сленгом "кисляк": 
оно все вроде бы ничего, и доходы растут, и зарплаты высокие... А с другой стороны, чего-то 
такого серьезного, существенного не происходит", - охарактеризовал свою задачу на будущее 
Медведев. 
Прошедший год, по его мнению, ознаменовался рядом положительных макроэкономических 
показателей. Впрочем, здесь заслуга, скорее, предыдущей благоприятной конъюнктуры. "Это, 
наверное, заслуга не только правительства и не столько правительства, а вообще в целом общей 
экономической ситуации, которая сложилась некоторое время назад", - признает премьер. 
 Из положительных показателей - почти нулевой дефицит бюджета, низкий уровень госдолга 
(10% ВВП), приемлемый для российских реалий уровень инфляции, низкая безработица, 
перечислил Медведев. 
За прошедший год, по его словам, открыто или модернизировано около 400 крупных производств. 
Объем инвестиций в них оценивается в 500 млрд рублей. Еще 45 трлн рублей до 2030 года 
должны принести меры стимулирования нефтегазовой отрасли. 
Противоречивой оказалась ситуация в жилищном кредитовании, признал Медведев, 
предпочитающий трактовать ее в позитивном ключе. За год выдано 691 тыс. ипотечных кредитов 
на 1 трлн рублей. И это при том, что средняя ставка по ипотеке по состоянию на 1 марта - 12,8%. 
"Но я хочу обратить сейчас внимание не на плохую ставку, а на хорошие результаты", - 
подчеркнул Медведев. Таким образом, количество выданных кредитов приближается к целевым 
показателям, а ставка - нет. Согласно одному из майских указов Путина, до 2018 года 
правительство должно добиться 815 тыс. ипотечных кредитов в год и среднюю ставку на уровне 
ставки рефинансирования (сейчас 8,25%) плюс 2,2 процентных пункта. 
Показатель соответствующей программы для 2015 года - 714 тыс. кредитов - уже почти 
достигнут. Ставка в 2015 году должна быть выше ставки рефинансирования на 3,6 п.п. 
Прогнозов по ее резкому снижению Медведев не дает. "Причины анализировались, решения 
есть. Насколько они будут эффективными - поживем, увидим", - говорит он. 
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 Еще одно достижение, по мнению Медведева, - приватизационные сделки. "Да, их не 
радикально много, они не принесли тех доходов, на которые мы рассчитывали. Но они стали 
появляться. И теперь это не экзотика", - отметил он. В предыдущие годы в этой области все 
"закисло", но в прошлом году удалось выручить 217 млрд рублей. 
Бюджетный план на этот год - 427 млрд рублей, но, по расчетам Минфина, бюджет получит лишь 
60 млрд рублей. 
Недополучение доходов от приватизации вкупе с крупными вычетами по реализованным 
инвестпроектам заставили правительство мобилизовать доходы бюджета, а замедление темпов 
роста ВВП - разрабатывать меры стимулирования. Поставленная президентом Владимиром 
Путиным цель - 5-6%, прогноз Минэкономразвития на этот год - 2,4%. 
"Что непонятно - сможем ли мы вопреки мировым тенденциям, скажем откровенно, выбраться на 
устойчивую траекторию роста, нам действительно нужно 4-5% в год", - признает Медведев. 
Соответствующий доклад направлен на рассмотрение президента. Он, в частности, должен 
поставить точку в споре между Минэкономразвития и Минфина относительно необходимости 
стимулирования инвестиционного спроса. Ведомство Андрея Белоусова предлагает 
финансировать крупные неокупаемые инвестпроекты, Антон Силуанов настаивает, что новые 
бюджетные расходы России не по карману. "Мы видим сейчас риски в экономике, и говорить о 
дополнительных возможностях в текущем году или в 2014-2015 годах по сравнению с теми 
параметрами, которые запланированы в трехлетнем периоде, пока не приходится", - заявил на 
этой неделе в Госдуме министр финансов. Путин же поручил согласовать позиции и обещал 
"поставить точку в этих дискуссиях". 
Еще одно поле для дискуссий - разработанная правительством пенсионная реформа. Какие-то ее 
положения Путин скорректировал еще до утверждения документа, другие (в частности, о 
страховых взносах для индивидуальных предпринимателей) - уже после. "Правительство так и не 
сформулировало понятной для людей пенсионной формулы", - сетовал президент 7 мая. А еще 
ранее пригрозил вообще затормозить реформирование накопительной части пенсии (то есть 
дробление 6% страхового тарифа) в случае отсутствия формулы. 
Впрочем, в ходе "прямой линии" Путин заявлял, что, несмотря на недовольство некоторыми 
решениями правительства, кадровой чехарды не будет. "... нужно дать людям реализовать себя 
или понять, что кто-то не в состоянии этого делать, но за год это невозможно", - обещал он.  
 

http://www.gazeta.ru/business/2013/05/19/5329229.shtml

http://www.gazeta.ru/business/2013/05/19/5329229.shtml


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 

 
 

БАНК "ВТБ 24" НАМЕРЕН 23 МАЯ РАЗМЕСТИТЬ ИПОТЕЧНЫЕ ОБЛИГАЦИИ НА 6 МЛРД РУБ 
 
17 мая 2013 
16:57 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 17 мая - Прайм. Банк "ВТБ 24" <GUTB01> планирует 23 мая разместить облигации с 
ипотечным покрытием серии 4-ИП класса "А" и "Б" общим номинальным объемом 6 миллиардов 
рублей, говорится в сообщении кредитной организации. 
 
К размещению по закрытой подписке планируются 4 миллиона облигаций класса "А" и 2 
миллиона облигаций класса "Б". Номинал облигаций – 1 тысяча рублей. В круг потенциальных 
приобретателей ценных бумаг входят "ВЭБ Капитал" и ВЭБ. 
 
Ставка квартальных купонов по облигациям класса "А" на весь срок обращения установлена в 
размере 9% годовых, по облигациям класса "Б" – 3% годовых. Погашение номинальной 
стоимости облигаций выпуска будет осуществляться частями, в начале марта, июня, сентября и 
декабря каждого года. Облигации подлежат полному погашению в сентябре 2044 года. 
 
По облигациям предусмотрена возможность досрочного погашения по требованию владельцев 
бумаг и по усмотрению кредитной организации-эмитента. 
 
В настоящее время в обращении у банка находятся семь выпусков облигаций общим 
номинальным объемом 40 миллиардов рублей. У банка также зарегистрированы биржевые 
облигации четырех серий на общую сумму 30 миллиардов рублей. 
 
"ВТБ 24" является дочерним банком ОАО "ВТБ" и специализируется на обслуживании 
физических лиц, индивидуальных предпринимателей и организаций малого бизнеса. 
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МИНФИН РЕЗКО СМЕНИЛ ОТНОШЕНИЕ К ВНЕШНИМ ЗАЙМАМ 
 
Автор: ИГОРЬ НАУМОВ 
 
Дефицит бюджета вынуждает государство взять в долг 7 миллиардов долларов 
Минфин в течение нескольких недель поменял позицию относительно размещения евробондов 
на прямо противоположную. В начале апреля замминистра Сергей Сторчак утверждал, что в 
этом году нет резона во внешних заимствованиях. А в середине мая он же сообщил, что решение 
о займе принято и выпуск евробондов может состояться на этой неделе. Одни эксперты считают, 
что сейчас удачное время взять в долг, поскольку наша экономика находится в относительно 
приличном состоянии и доходность российских ценных бумаг - на историческом минимуме. Но 
другие эксперты недоумевают, зачем обременять бюджет новыми обязательствами, когда он 
практически сбалансирован и получает доходы за счет высоких мировых цен на нефть. 
В пятницу, 17 мая, премьер Дмитрий Медведев мог подписать распоряжение о размещении 
евробондов Российской Федерации. Об этом накануне заявил замглавы Минфина Сергей 
Сторчак. Впрочем, вчера на сайте правительства документ размещен не был, поэтому проверить 
слова чиновника невозможно. Но в том, что принципиальное решение о новом валютном займе 
принято, сомневаться не приходится. Для Минфина наступила, что называется, страдная пора. 
"Июнь на носу, нам размещаться пора", - объясняет необходимость ускоренного выполнения 
формальностей Сторчак. 
По его словам, размещение евробондов теоретически может состояться даже в первом 
полугодии. В этом году решено сэкономить время и не проводить род-шоу, поскольку наша 
страна уже три года на рынке и инвесторы вроде бы проявляют интерес к ее ценным бумагам. 
"Есть ощущение, что аппетит на российские риски остается высоким", - заверил Сторчак. По его 
словам, речь идет только о долларовых евробондах. Вкладываться в евро пока намерений нет. 
"Это нам неинтересно", - подчеркнул Сторчак. 
Дальнейший алгоритм действий известен: как только выйдет распоряжение правительства, 
начнется отбор организаторов. "В прошлом году были четыре организатора. Наверное, и в этом 
году будет столько же", - предположил Сторчак. Функции фискального агента могут выполнять 
только два банка - либо Дойче банк, либо Сити банк. С учетом обязательной ротации один из них 
точно попадет в заветный список. Среди российских кредитных учреждений, которые имеют 
достаточно высокие шансы получить полномочия организатора размещения евробондов РФ, 
замглавы Минфина назвал Газпромбанк. Как известно, глава Минфина Антон Силуанов в 
декабре прошлого года не исключал, что Россия в 2013 году может выйти на внешний рынок один 
раз с облигациями на всю сумму, установленную программой заимствований на год, - 7 млрд. 
долл. Именно так сделали в 2012 году. Напомним, в марте 2012 года Минфин разместил 
евробонды тремя траншами: пятилетние на 2 млрд. долл. примерно под 3,3% годовых; 10-летние 
- на 2 млрд. долл. почти под 4,6% годовых; 30-летние - на 3 млрд. долл. почти под 5,8% годовых. 
В решении прибегнуть к внешним заимствованиям в этом году нет удивительного, если бы не 
перманентно меняющаяся риторика Минфина. Чуть более месяца назад тот же Сторчак 
утверждал, что у правительства нет планов обременять казну новыми долгами (см. "НГ" 
09.04.13). "Слоган "Занимай и накопляй" периодически присутствует в наших бумагах", - говорил 
тогда Сторчак. 
Однако поскольку Россия сейчас имеет профицитный бюджет, то нет смысла оказывать на него 
дополнительную нагрузку в виде новых выплат по внешнему долгу. Тем более что собственные 
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резервные средства удается размещать под меньший процент. "Это не очень интересно для нас 
с точки зрения управления в целом балансом", - резюмировал чиновник. 
Возможно, это заявление следует рассматривать как реакцию Минфина РФ на противоречивую 
ситуацию, сложившуюся в тот момент на мировых финансовых рынках. Положение казалось 
настолько серьезным, что 8 апреля Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) 
поделился опасениями, что страны Восточной Европы, имеющие банковские и внешнеторговые 
контакты с Кипром, могут столкнуться с замедлением экономического роста и... удорожанием 
внешних займов. К середине мая тема банковского кризиса на Кипре утратила остроту. Прогноз 
ЕБРР вроде бы не оправдался, и правительство России вспомнило о плане внешних 
заимствований на текущий год. 
Необходимость занимать на прошлой неделе объяснил глава Минфина Антон Силуанов. 
Выступая на форуме партийных проектов "Единой России", чиновники признали, что слоган 
"Занимай и накопляй" вновь приобрел актуальность. "Без нефти и газа сегодня дефицит за 
прошлый год был больше 10% ВВП, то есть половина всех расходов. У нас 20% ВВП - расходы, а 
нефтегазовый дефицит - 10,5%. Это говорит о том, что мы половину всех наших расходов 
финансируем за счет конъюнктурных доходов", - цитирует Силуанова Интерфакс. При этом 
министр не исключил, что осенью, возможно, придется поменять параметры госбюджета на 2013 
год. "Там источники финансирования дефицита будут другие. Приватизация посмотрим, как 
пройдет. Сможем такой объем доходов от приватизации получить или будет несколько другой, 
как будут исполняться доходы бюджетов субъектов РФ, если будут риски, возможно, придется им 
помогать", - заявил министр. 
Что касается независимых экспертов, то в их среде нет единства по поводу целесообразности 
внешних заимствований в настоящий момент. 
 Главный экономист по России и СНГ HSBC Александр Морозов назвал два фактора, которые, по 
его мнению, стали решающими для Минфина. Первый - программу внешних заимствований на 
этот год никто не отменял. Следовательно, в бюджете планируется поступление рублевого 
эквивалента 7 млрд. долл., которые должны быть выручены от размещения евробондов. "Если не 
взять в долг, то непонятно, откуда придется брать деньги на покрытие бюджетного дефицита. 
Бюджет же в текущем году исполняется со скрипом. Уже ясно, что отчисления в Резервный фонд 
окажутся меньше, чем планировалось", - отмечает Морозов. 
Есть, по его мнению, и другой фактор - ставки по российским гособлигациям сегодня находятся 
на уровне 3% годовых, что является историческим минимумом за последние четверть века. В 
1998 году, напомнил экономист, ставки имели двухзначное значение. Морозов призывает 
смотреть вперед - решение Федеральной резервной системы США ужесточить финансовую 
политику в скором времени может привести к росту доходности американских ценных бумаг, а 
вслед за этим неизбежно поднимутся ставки и по долговым облигациям других стран. 
У главного экономиста Sberbank CIB Евгения Гавриленкова иная точка зрения. По его словам, в 
апреле-мае принципиальных перемен, объясняющих изменение позиции правительства в 
вопросах внешних заимствований, в экономике и финансах России не произошло. "Бюджет 
практически сбалансирован", - подчеркивает эксперт. Он предположил, что решение разместить 
евробонды продиктовано заботой властей о создании подушки безопасности на случай резкого и 
затяжного снижения цен на нефть. Однако при существующих раскладах наращивать внешние 
долги у государства острой необходимости нет, с учетом плавающего курса рубля и внутренних 
заимствований. При этом Гавриленков не исключил вероятность наступления негативных 
последствий нового займа - например, может ослабнуть национальная валюта. 
Заместитель министра финансов Сергей Сторчак размышляет, нужны ли России новые 
валютные долги. Фото ИТАР-ТАСС 
Российский Минфин готов взять в долг 7 млрд. долларов. Фото Льва Исраеляна 
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"КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО УРАЛА" ВОШЛА В ЧИСЛО САМЫХ ЗАМЕТНЫХ В 
МИРЕ АГЕНТСТВ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ 
 
По приглашению ведущего эксперта Всемирного банка Роберта Уайта "Корпорация развития 
Среднего Урала" приняла участие в конференции "Привлечение прямых иностранных инвестиций 
в странах Европы и Центральной Азии", которая проходила в мае в Стамбуле. Представленное в 
рамках конференции исследование Всемирного банка "Лучшие практики глобального 
привлечения инвестиций - 2012" показало, что порядка 80 процентов национальных агентств по 
привлечению инвестиций, даже в секторах, которые являются приоритетными для страны, 
игнорируют запросы инвесторов о предоставлении информации. Решение этой проблемы 
должно стать ключевым для качественного изменения подходов к работе с потенциальными 
инвесторами. 
Отдельно был поднят вопрос о работе региональных агентств по привлечению инвестиций. 
Практика в Германии, Бразилии и Аргентины показывает, что в федеративных государствах роль 
таких агентств особенно возрастает. 
Напомним, в апреле в Екатеринбурге проходил Всероссийский форум институтов развития, 
который собрал более 500 представителей из 70 регионов страны, в том числе более 30 
региональных корпораций и агентств развития. Участие в форуме приняли министр 
регионального развития РФ Игорь Слюняев, губернатор Евгений Куйвашев, заместитель 
председателя правления ВЭБа Ирина Макиева, руководители всероссийских объединений 
предпринимателей. Ведущий эксперт Всемирного банка Роберт Уайт также принимал участие в 
форуме и высоко оценил уровень его подготовки и проведения. 
В рамках стамбульской конференции состоялась дискуссия о формах и методах, позволяющих 
повысить эффективность деятельности по привлечению инвестиций, а также по вопросам 
законодательного регулирования такой работы. Эксперты представили и обсудили лучшие 
мировые практики агентств и рассмотрели стратегии, которые могут использовать страны Европы 
и Центральной Азии для повышения эффективности своей работы. 
"Ценность лучшего мирового опыта по привлечению инвестиций растет в условиях кризисных 
явлений в мировой экономике. За последние пять лет мировой рынок прямых иностранных 
инвестиций сократился на 40 процентов с рекордного для 2007 года уровня в 1,9 триллиона 
долларов. Глобальная конкуренция за потенциального инвестора усиливается - в выигрыше 
остаются те страны, которые осознали необходимость стратегического подхода к продвижению 
инвестиционных возможностей", - отметил Роберт Уайт. 
Отметим, что Агентство стратегических инициатив 29 апреля 2013 года внесло в Правительство 
Российской Федерации предложение о создании федерального агентства по привлечению 
инвестиций. Это позволит значительно повысить эффективность работы по привлечению 
инвестиций региональных институтов развития. В Свердловской области такие функции 
закреплены за ОАО "Корпорация развития Среднего Урала".*** 

http://veved.ru/news/31973-korporaciya-razvitiya-srednego-urala-voshla-v-chislo-samyx-zametnyx-v-mire-agentstv-po-
privlecheniyu-investicij.html
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РОССИЯ-БЦБК-УБЫТОК-КВАРТАЛ 

17.05.2013 14:17:37 MSK 

БЦБК В I КВАРТАЛЕ УВЕЛИЧИЛ ЧИСТЫЙ УБЫТОК В 3 РАЗА 

Иркутск. 17 мая. ИНТЕРФАКС - ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" (БЦБК) в 
первом квартале 2013 года увеличило чистый убыток по РСБУ в 2,8 раза по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года - до 265,466 млн рублей, говорится в квартальном отчете 
БЦБК. 

Выручка комбината сократилась в 2,7 раза - до 214,573 млн рублей. 

Основные финансовые показатели деятельности БЦБК за I квартал 2013 года (тыс. рублей): 

 
 I квартал 2013 г. I квартал 2012 г. 
Выручка от реализации 214 573 573 744 
Себестоимость 318 226 577 511 
Валовой убыток 103 653 3 767 
Убыток от продаж 162 793 89 329 
Убыток до налогообложения 326 064 115 152 
Чистый убыток 265 466 95 571 

 
Чистый убыток БЦБК за 2012 год уменьшился на 17,4% по сравнению с предыдущим годом - до 
476,923 млн рублей. Выручка снизилась на 13,4%, до 2 млрд 178,63 млн рублей. 
Основные финансовые показатели деятельности БЦБК за 2012 год (тыс. рублей): 
 
 2012 год 2011 год 
Выручка от реализации 2 178 630 2 514 358 
Себестоимость 2 162 476 2 016 576 
Валовая прибыль 16 154 497 782 
Прибыль (убыток) от продаж (340 431) 140 218 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

553 400 573 986 

Чистая прибыль (убыток) (476 923) (577 730) 

 
Согласно отчету, долгосрочные обязательства БЦБК по состоянию на 31 декабря 2011 года 
равнялись 18,274 млн рублей против 29,308 млн рублей на 31 декабря 2012 года. Долгосрочные 
обязательства комбината на 31 марта 2013 года составили 27,567 млн рублей. 
Краткосрочные обязательства БЦБК по состоянию на 31 декабря 2011 года были равны 1 млрд 
863,257 млн рублей против 3 млрд 936,539 млн рублей на 31 декабря 2012 года. Краткосрочные 
обязательства комбината на 31 марта 2013 года достигли 4 млрд 384, 324 млн рублей. 
Арбитражный суд Иркутской области 19 декабря 2012 года ввел процедуру конкурсного 
производства на БЦБК на срок до 5 июня 2013 года по инициативе основного на тот момент 
кредитора комбината - Альфа-банка (РТС: ALFB). Кредиторы приняли решение ходатайствовать 
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о введении конкурсного производства в связи с тем, что цена на вискозную беленую целлюлозу, 
которую производит комбинат, с мая 2011 года снизилась с $1,6 тыс. за тонну до менее $1 тыс. за 
тонну в 2012 году. Данный фактор, по мнению кредиторов, не позволил бы комбинату произвести 
расчеты с ними. 
В настоящее время основным кредиторов БЦБК является ВЭБ, которому Альфа-банк в начале 
февраля 2013 года переуступил, принадлежавшие ему требования к комбинату на 1 млрд 789 
млн 17 тыс. 392,12 рублей. Требования на сумму более 600 млн рублей, находятся у структур 
"Базового Элемента" Олега Дерипаски, который ранее был основным акционером БЦБК. Полная 
мораторная кредиторская задолженность БЦБК по состоянию на декабрь 2012 года, согласно 
реестру требований кредиторов, составляет 2,862 млрд рублей, в том числе голосующая 
задолженность - 1,679 млрд рублей. 
БЦБК был введен в строй в 1966 году. Мощность по выпуску целлюлозы составляет около 200 
тыс. тонн в год. 
Контроль над БЦБК принадлежит структурам Николая Макарова, бывшего партнера О.Дерипаски 
по лесопромышленному бизнесу, 49% - у Росимущества. 
Служба финансово-экономической информации 
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ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ РОССИИ ЗАПУСТИТСЯ В ПОЛДЕНЬ 
Автор: РБК daily 
Сегодня в полдень на территории РФ начнет свое официальное вещание новый телеканал - 
Общественное телевидение России (ОТР). Новый круглосуточный канал станет автоматически 
доступен в сетях всех операторов кабельного, спутникового и IP-телевидения. Ранее на создании 
такого телеканала в РФ настоял лично тогдашний президент страны Дмитрий Медведев. 
Как сообщает информационное агенство РБК, в 12.00 мск вещание начнется с альтернативного 
25-минутного выпуска новостей, после чего преде зрителями передача о российских регионах 
"Большая страна" - новый телекана собирается сделать ставку именно на регионы. С сентября на 
ОТР появится спецпроект, каждый выпуск которого будет завершаться интервью с губернатором. 
Помимо ряда телепередач в первый день вещания ОТР покажет и несколько документальных 
фильмов. Фильм "Авось" расскажет о пасечнике Алексее и отце Анастасии из Костромской 
области. Другой фильм будет посвящен "судьбе писательницы Анны Неркаги - одной из самых 
ярких представительниц ненецкого народа, кочующей проповедницы, бегущей от современного 
мира". 
Как сообщала РБК daily ранее, вещание ОТР в Интернете намечалось на 17 января, однако оно 
не началось из-за финансовых трудностей. По словам гендиректора телеканала Анатолия 
Лысенко, ОТР прибег к сбору пожертвований с граждан на нужды телекомпании. Государство 
выделило субсидии из бюджета на запуск общественного телеканала в размере 4,5 млрд руб. до 
2015 года. Внешэкономбанк выдал Общественному телевидению кредит в 600 млн руб. 
Анатолий Лысенко подчеркнул, что телеканал будет просветительским. Создатели уверены в 
абсолютной разнице между новым Общественным телевидением и Общественным российским 
телевидением (ОРТ) 90-х годов, на основе которого в 2002 году при помощи государства был 
создан "Первый канал". 
Как сообщала РБК daily ранее, 22 декабря 2011 года экс-президент страны Дмитрий Медведев в 
послании Федеральному собранию РФ заявил: "Я предлагаю в ближайшее время решить вопрос 
о создании общественного телевидения". Он отметил, что ни один из владельцев этого нового 
СМИ не должен иметь определяющего влияния на принятие любых решений - ни государство, ни 
частный владелец. В апреле 2012 года Медведев подписал указ о создании телеканала. ОТР 
было организовано как автономная некоммерческая организация (13 сентября принят ее устав, 
17 сентября зарегистрирована в Минюсте). Председателем совета ОТР был назначен Олег 
Табаков. 

http://rbcdaily.ru/media/562949986993442

http://rbcdaily.ru/media/562949986993442
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Эксперт, Москва, 20 мая 2013  

 

ИНВЕСТОРОВ ПРИГЛАШАЮТ В КОРИДОРЫ РАЗВИТИЯ 

 
Автор: ТОМСК 
Новая стратегия инвестиционной политики Томской области основана на создании так 
называемых коридоров развития по стратегическим для региона направлениям. Там на основе 
созданной на бюджетные средства инфраструктуры и будут развиваться крупные девелоперские 
проекты 
Последние несколько недель на столах чиновников, ответственных за инвестиционную политику 
в Томской области, лежит бумага, на которой посередине размашистым почерком написано: 
"Силуанову, Слюняеву. Прошу рассмотреть и подготовить предложения. В. В. Путин". Это письмо 
губернатора Томской области Сергея Жвачкина президенту страны, в котором глава региона 
просит поддержать крупный инфраструктурный проект "Томские набережные". Теперь проект 
считается получившим поддержку на федеральном уровне. В результате его реализации в 
Томске наконец должны появиться новые современные гостиницы, бизнес-центры и торговые 
площади. Таков новый принцип выстраивания инвестиционной политики на региональном уровне 
- создавать инфраструктурные условия для привлечения инвесторов. Ее логика проста: инвестор 
будет вкладываться туда, где ему комфортно во всех отношениях. 
Индустрия сервиса 
Объекты городской инфраструктуры - отрасль, которая стала привлекательной для крупных 
инвестиций в провинциальных городах только в последние годы. Эта тенденция проявилась и в 
Томской области. Несмотря на явный и устойчивый рост инвестиций в основной капитал (см. 
график 1), отрасль инфраструктурного строительства в городах остается заметно недооцененной 
(см. график 2). Это можно было бы списать на эффект базы - слишком уж высоки объемы 
инвестиций в нефтегаз, - однако простое наблюдение за девелоперской активностью показывает 
то же самое. 
Все проблемы разом год за годом высвечивает Томский инновационный форум Innovus. Он 
проходит в шатрах (нет современного экспоцентра), а места в городских гостиницах для 
приезжающих чуть не на аукционе разыгрываются. 
Впрочем, ситуация начинает меняться. В 2010 году в Томск пришла международная сеть 
гипермаркетов Metro Cash & Carry. Свой гипермаркет в Томске готовится открыть питерская " 
Лента". Местный строительный гигант, Томский домостроительный комбинат, два года назад 
начал глобальный проект - создание нового микрорайона Солнечный площадью свыше 1 млн 
квадратных метров. Наконец, в феврале этого года "Газпромбанк-инвест" сообщил о 
возможности реализации на территории завода "Сибэлектромотор" (его планируется перенести 
за пределы города) крупного девелоперского проекта, - два миллиона квадратных метров жилья 
и торгово-сервисных помещений. 
Новый город у реки 
В этом смысле "Томские набережные" выглядят логичным продолжением "освоения" Томска. 
Суть проекта в том, чтобы на площади 200 га (бывшее русло Томи, кварталы частной застройки и 
просто заброшенные территории) организовать площадку для строительства 
межуниверситетского кампуса, экспоцентра, торгово-развлекательных объектов, гостиницы и т. д. 
"Обычно власти любят говорить, сколько инвесторов они привлекли на территорию за год или за 
пятилетку. Мы говорим о другом. На территории региона нужно создать самодостаточную 
систему, которая работала бы на привлечение инвесторов вне зависимости от конкретных 
людей. Создать зоны опережающего развития, в которые будут неминуемо приходить инвесторы. 
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Нужна, в конечном счете, комфортная среда", - говорит вице-губернатор Томской области по 
инвестиционной политике и имущественным отношениям Юрий Гурдин. 
Идея витает в воздухе уже много лет. Главный проспект Томска идет вдоль реки Томь. На 
проспекте расположены ключевые для города учреждения: университеты, офисы компаний, 
административные здания, исторический центр с памятниками деревянной и каменной 
архитектуры XIX века. Однако город как будто повернут к Томи обратной стороной - между 
центральной магистралью и рекой располагается частный сектор, пустыри и старое русло Томи. 
"Томск с его четырехсотлетней историей - город компактный, в нем много исторической 
застройки. И когда к нам пришел инвестор с конкретным предложением разместить торгово-
развлекательный центр на 200 тысяч квадратных метров, в Томске просто не нашлось места, - 
вспоминает Гурдин. - Это стало толчком к разработке проекта "Томские набережные"". 
Всю территорию систематизировали и спроектировали под несколько зон: рекреационную, 
территорию университетов и НИИ, общественную, деловую и историко-культурную. 
Понимание достигнуто 
Начать предполагается с дамбы, которая позволит закрепить измененное русло Томи. Это 
потребует 2,5 млрд рублей инвестиций. Как сообщил Юрий Гурдин, взаимопонимание с 
федеральным Минприроды уже достигнуто - проект берегоукрепления должен войти в 
федеральную целевую программу "Развитие водохозяйственного комплекса". Несмотря на то, 
что речь идет о городской черте, многое там придется делать фактически с нуля. "Например, в 
Татарской слободе (историческая территория в районе застройки. - "Эксперт" ) мы столкнулись с 
отсутствием новых сетей, кое-где даже не проложены системы водоснабжения и канализации. 
Там нужны большие инвестиции", - рассказывает первый вице мэр Томска Евгений Паршуто. 
Общий объем инвестиций в инфраструктуру оценивается в 20 млрд рублей - это те средства, 
которые бюджеты разных уровней должны вложить в создание готовой площадки. Стоимость 
девелоперских проектов, которые будут реализованы на этой территории, - порядка 60 млрд 
рублей частных инвестиций. 
Уже известны некоторые потенциальные инвесторы. Это, например, Внешэкономбанк, который 
вложит деньги в создание водоочистных, канализационных и других инфраструктурных 
сооружений. В середине мая в Томске была делегация из российского офиса сети отелей Hilton. 
Региональная администрация рассчитывает, что именно эта компания будет управлять 
гостиницей в "Томских набережных". С площадкой в Томске определилась сеть ресторанов 
McDonald's, к городу присматривается шведская сеть Ikea. Два объекта уже готовы разместить 
владельцы гипермаркетов "О'кей". 
"Для меня как для человека, руководящего инвестиционным развитием в регионе, важно создать 
коридоры развития, - говорит Юрий Гурдин. - Смысл в том, чтобы определить приоритетные 
направления развития, а затем создавать для них инфраструктуру. Причем не важно, в какой 
сфере - будь то девелопмент, нефтегазовая отрасль или лесопереработка". 
Наука как бизнес-проект 
Одна из составляющих проекта "Томские набережные" - создание межвузовского кампуса. Это 
давняя проблема для Томска, одного из самых привлекательных за Уралом городов для 
иногородних и иностранных студентов. Ранее кампус планировали создать на не освоенном пока 
левом берегу Томи (основная часть города - на Правобережье). Однако это оказалось сделать 
дешевле и быстрее в рамках проекта "Томские набережные" из-за близости коммунальной 
инфраструктуры и объектов сервиса. 
Студгородок планируют строить с участием федеральных денег - в рамках закона "О развитии 
образования" в части финансирования строительства и реконструкции общежитий. "Кампус будет 
состоять из гостиницы для студентов, которая поможет решить проблему некачественного жилья 
на задворках - учащиеся смогут за меньшие деньги снимать качественное жилье в студгородке. 
Строительство таких гостиниц - задача частной сферы. Часть койко-мест будет создана за счет 
государства. При этом студенты смогут пользоваться инфраструктурой для доступа к знаниям, 
которую обеспечит государство", - говорит вице-губернатор Томской области по научно-
образовательному комплексу и инновационной политике Алексей Князев. 
Тематику совмещения науки, образования и частных инвестиций планируют обсуждать и на 
форуме Innovus. "Мы поставили перед собой задачу разобраться, для чего нужны инновации, и 
поняли, что это в целом новые технологии - не только в физике или химии, но и, например, в 
управлении. И для нас важно теперь не просто пропагандировать разработки томских ученых, но 
и дать старт процессу их внедрения в реальные сектора экономики", - уверен Юрий Гурдин. 
Тема юбилейного форума Innovus в этом году - "Энергия инновационного развития". В рамках 
круглых столов и дискуссий планируется рассмотреть стратегию применения инноваций в 
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энергетике, нефтегазовой отрасли, лесной промышленности и управлении. Уже подтверждено 
участие в форуме главы "Газпрома" Алексея Миллера, гендиректора "Роснано" Анатолия 
Чубайса, гендиректора "Сибура" Дмитрия Конова и других. Это те, кто определяет архитектуру 
современной российской экономики и приоритеты ее развития. Для региона же понятно одно: 
начинать все равно придется с инфраструктуры. 
За шесть лет работы ОЭЗ "Томск" в проект инвестировано 14 миллиардов рублей 
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БЕЗ ПОТРЯСЕНИЙ 
 
Вице-премьер Аркадий Дворкович рассказал "РГ" о первом годе своей работы в кабинете 
министров 
Завтра исполняется год кабинету министров Дмитрия Медведева. В канун этой даты гостем 
"Делового завтрака" в "РГ" стал вице-премьер Аркадий Дворкович, курирующий в Белом доме 
реальный сектор экономики. Он рассказал о том, как работал кабинет министров все это время, 
поделился тем, как переживает правительство участившуюся в последнее время критику, оценил 
"наследство", оставленное ушедшим в отставку Владиславом Сурковым, и поведал о тонкостях 
работы топливно-энергетического комплекса. 
 В последнее время участилась критика правительства. Вы ощущаете на себе, что правительство 
"трясет", или идет нормальная работа, и все это не более, чем выдумки некоторых аналитиков, 
политологов, желающих потрясений? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: С моей точки зрения, как и любое правительство в мире, особенно 
крупной страны, российское находится под постоянным давлением. Это нормально, это судьба 
каждого правительства. 
Но, мне кажется, наше правительство не трясет. Мы это давление выдерживаем, мы готовим, 
принимаем и реализуем сложные решения. Какие-то даются проще, какие-то, действительно, 
тяжелее, для каких-то достаточно компетенций самого правительства, какие-то требуют 
поддержки президента России. 
Я считаю, что за год, который прошел, проделан большой объем работы и получены результаты 
по ряду направлений, хотя и не по всем. Какие-то вещи сделать не удалось. Мы поставили перед 
собой серьезные задачи на этот год. Они уже содержатся в госпрограммах и будут отражены в 
тех планах министров, которые президент поручил разработать на совещании 7 мая. 
Соответственно, к 7 июня все они будут готовы и публично заявлены. 
 После того совещания кабинет министров покинул вице-премьер Владислав Сурков, также 
возглавлявший и аппарат правительства. Могли бы вы дать свои объяснения этой отставке? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Я только могу еще раз подтвердить, что это решение принято по 
собственному желанию. 
С моей точки зрения, аппарат правительства работает очень эффективно. Он сейчас является, в 
хорошем смысле слова, отлаженной бюрократической машиной. Полностью устранены 
просрочки в исполнении поручений президента и председателя правительства; полностью 
устранена задолженность по выполнению решений Конституционного суда, которая копилась 
годами; нет задержек с выпуском подзаконных нормативно-правовых актов; выстроена работа по 
тем направлениям, где уже в статусе вице-премьера Владислав Юрьевич ввел инновационные 
составляющие. 
Все необходимые механизмы работают достаточно хорошо, хотя работа только развивается и 
ее, что называется, непочатый край. 
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Я бы оценил то, что сделано за этот год очень высоко, хотя окончательную оценку давать не мне, 
а президенту России, председателю правительства. 
 То правительство, в котором вы работаете, стало наиболее критикуемым за последние 13 лет. 
Критика звучит со всех сторон и не всегда в приемлемой форме. Как вы сами объясняете, почему 
именно ваше правительство стало одним из самых критикуемым? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Скажу абсолютную банальность: не критикуют того, кто ничего не 
делает. 
 Разве прежние правительства ничего не делали? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Конечно, делали. И критиковали всех. Вопрос в объеме критики. 
Нынешнее правительство, как и правительства других стран, находясь в непростых условиях, 
связанных с замедлением роста экономики, жестких бюджетных ограничений, вынуждено 
принимать сложные решения, иногда спорные с точки зрения интересов разных групп людей. В 
таких условиях, когда правительство обладает в том числе и мужеством принимать сложные 
решения, оно подвергается критике со стороны тех, кому оно не нравится. 
Не всегда "тепличные" решения, кажущиеся хорошими, и которые не будут подвергнуты критике, 
являются самыми эффективными. Иногда надо идти на более жесткие меры, которые в конечном 
счете принесут пользу большему числу людей. Мы это по ряду направлений делаем, при этом мы 
полностью обеспечиваем выполнение очень сложных задач президента, являющихся его 
предвыборными обещаниями. Мы не имеем права их не выполнить. Это требует большой 
концентрации усилий, финансовых ресурсов, что, соответственно, создает напряжения на других 
участках работы, где нет таких средств. На этих участках мы подвергаемся большей критике. 
Это нормально. Это означает, что мы должны находить другие источники для повышения 
эффективности - приоритеты расставлены, но это не значит, что мы можем забросить какое-то 
другое направление. 
Кроме того, никто не может опровергнуть тот факт, что общество изменилось. Оно стало более 
открытым, и правительство стало более открытым: само себя подставляет под эту критику 
гораздо больше, чем раньше. Когда есть больше информации, есть больше критики. Когда 
меньше информации, существует некий ореол таинственности - иногда непонятно, что 
критиковать. 
Конечно, иногда критика неприемлема по форме, но каждый из нас, когда соглашался работать в 
правительстве, понимал, что это часть жизни и работы - ты будешь подвергаться и 
неприемлемой с этической точки зрения по форме критике. Мы относимся к этому уже спокойно. 
 Сейчас часто говорят о существовании двух центров силы. Это реально действующее 
правительство и команда помощников президента, сформированная из членов бывшего 
правительства. Вам довелось работать и помощником президента по экономическим вопросам, а 
сейчас вы являетесь вице-премьером по экономике. Насколько сильно влияние помощников 
главы государства на правительство и в каком статусе проще влиять на экономические процессы 
- в Кремле или в Белом доме? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Я 4 года проработал помощником президента, отвечал за 
экономические вопросы и взаимодействовал с правительством. Всегда - и сейчас, и раньше - 
администрация президента, ее руководитель, его заместители, помощники президента, а с 
другой стороны, правительство и все его члены в рамках своей компетенции имели свои 
определенные полномочия и определенное влияние. Полномочия правительства прописаны в 
Конституции России. Помощники президента работают на президента, и они оказывают влияние 
не на правительство, а на президента. 
Президент же принимает решение: давать определенные сигналы и поручения правительству, в 
том числе исходя из мнения своих помощников, или не давать. Поэтому правительство 
действует, исходя из указаний президента. 
Сейчас у главы государства стало больше помощников, чем было раньше. В этом смысле, может 
быть, ощущается большее влияние. Но не в силу иной компетенции и иной правовой роли, а 
просто в силу количества людей. Они рассматривают документы и говорят президенту, согласны 
ли с тем или иным законом или нет. Эта роль очень важна, и по отдельным направлениям такая 
работа происходит, но не по всем. Где-то помощник президента более активный, где-то менее 
активный. 
Где-то нам оказывается и хорошая помощь, потому что у нас в сутках 24 часа, и когда 
появляются дополнительные головы и рабочие руки, иногда это неплохо, потому что успевают 
быстрее сигнализировать о необходимости принятия каких-то решений или подготовить эти 
решения чуть быстрее, чем это делает правительство. И это нормально. 
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Бывают иногда разные позиции, что тоже нормально - такое было и раньше. Самое главное, 
чтобы было постоянное конструктивное взаимодействие. Я считаю, что в большинстве случаев 
оно есть. Идеал не достижим, но, думаю, что есть возможность для повышения эффективности 
взаимодействия. 
 Как вы определяете итоги первого года правительства во вверенных вам сферах? Что для вас за 
этот год было основополагающим? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Что касается работы правительства в целом, во-первых, председателю 
правительства и остальным его членам удалось полностью включиться в работу в новых 
должностях, новом статусе, новой системе. Сейчас правительство работает хорошо - механизм 
отлажен и те планы, которые мы ставили сами перед собой и задачи президента, эффективно 
выполняются. Где-то более успешно, где-то менее, но в целом эффективно. Результаты оценят 
люди, прежде всего по своему качеству жизни, по тем показателям, которые являются 
объективными. А это повышение рождаемости, снижение смертности, снижение уровня 
бедности, расширение доли среднего класса, повышение предпринимательской активности и т.д. 
Все это может быть обеспечено только приемлемыми, достаточно высокими темпами 
экономического роста. В этом как раз и состоит моя задача в тех отраслях, которые я курирую - 
сделать так, чтобы они развивались достаточно успешно. Для этого в качестве основной задачи 
на первый год я для себя поставил необходимость формирования стабильных нормативно-
правовых условий с тем, чтобы у всех было понимание, в каких законодательных, налоговых 
рамках эти отрасли будут работать. По некоторым направлениям мы это успели сделать, по 
другим процесс затянулся и завершится до конца 2013 года. 
Вторая важная тема, хотя, может быть, первая по значимости, - это сельское хозяйство. Новая 
госпрограмма, принятая летом прошлого года, должна позволить отрасли выйти из непростой 
ситуации и развиваться темпами докризисного периода. Происходит адаптация к условиям 
вступления в ВТО, что тоже непросто для сельского хозяйства. Считаю, что мы прошли эти 
месяцы достойно и не подверглись соблазну простых решений, например, запретить экспорт 
зерна или раздать деньги, размазать их тонким слоем по всему спектру. Мы смогли найти 
механизмы, которые позволяют поддержать эффективные сельскохозяйственные предприятия. 
Но эти механизмы только начали работать, поэтому оценку можно будет дать только по 
истечении нескольких месяцев. 
Если вернуться к результатам правительства, то важно, что при поддержке президента мы 
приняли непростое решение жить в условиях жесткого бюджетного правила, которое 
ограничивает аппетиты отдельных министерств, заставляет искать источники повышения 
эффективности в каждом секторе. Со всеми коллегами, компаниями, отраслевыми 
объединениями у нас состоялся очень непростой разговор. 
 Они надеются, что, как и в прошлые годы, откуда-то вдруг возьмутся какие-то еще резервы, но 
каждый раз приходится повторять: "Денег больше не будет. Ищите другие механизмы". 
 В экономике России сейчас такая ситуация, что говорить о росте сложно, удержать бы то, что 
имеется. Ваш прогноз по росту экономики: насколько он может еще упасть и как это отразится на 
уровне жизни в целом?  
АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Я пока доверяю прогнозам минэкономразвития, которые есть - 2 с 
небольшим процента. Это не дно, а такой аккуратный прогноз. Если считать, что в Европе и 
Китае ситуация будет ухудшаться более быстрыми темпами, может быть, и меньше. Если мы 
сможем доказать, что наши последние решения по облегчению условий предпринимательской 
деятельности и ряд других мер действительно эффективны, может быть, у нас инвестиции 
пойдут быстрее, и получится чуть больше, чем эта цифра. 
 Как будет меняться цены на нефть? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Есть разные оценки. Напряженность на Ближнем Востоке пока 
сохраняет цены на нефть на высоком уровне, и пока эта напряженность не снизилась, вряд ли 
цены будут быстро падать. Если бы стоимость барреля составляла 70 - 80 долларов, а не 105 - 
110, баланс мог бы сдвинуться в сторону несырьевых сфер в нашей экономике. Но в любом 
случае, хорошо, что цены на нефть не падают. 
 То есть сейчас такая ситуация, когда рано говорить о том, что государственная поддержка 
реального сектора экономики, которая оказывалась в кризис 2008 - 2009 годов, с ее денежными 
вливаниями, будет необходима и в ближайшее время? Или подобные варианты правительство 
уже просчитывает? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Мы частично ее начинаем в сельском хозяйстве - принято решение о 
выделении дополнительных 42 миллиардов рублей. Это такая, скорее, антикризисная поддержка, 
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связанная как с ситуацией на рынках, так и со вступлением России в ВТО. Что касается других 
секторов, пока это обсуждается. 
Пока эти варианты не входят в те предложения, что представлены президенту? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Мы предложили до конца июня посмотреть, что будет происходить во 
втором квартале, а потом уже принимать решение - нужно ли выделять эти средства. В бюджете 
необходимые на эти цели резервы есть. Если будет признана такая необходимость, деньги 
выделим. 
 Вы являетесь одним из сторонников процесса приватизации госимущества. Говорилось, что у 
государства не должно быть слишком много собственности и что частный бизнес подчас ведет 
хозяйство эффективнее, чем госсектор. В то же время есть ряд свидетельств, что процесс 
приватизации замедлился. Что происходит? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Первое. Приватизацию никто не отменял - все планы сохранились, они 
среднесрочные до 2018 года. При этом мы всегда рассматривали приватизацию не как самоцель, 
не как либеральный фетиш, а как инструмент повышения конкурентоспособности нашего 
бизнеса, повышение его эффективности. И только во вторую очередь, как инструмент 
пополнения бюджета дополнительными средствами для финансирования важных 
инвестиционных программ. 
В прошлом году ряд приватизационных сделок прошел хорошо. В сентябре прошлого года за 5,2 
миллиарда долларов продали 7,58% акций Сбербанка. Сейчас мы планируем продолжать 
процесс: к выходу на фондовый рынок готовятся ВТБ, РЖД, АЛРОСА, "Софкомфлот". Но, как мы 
заявляли изначально, это будет делаться с учетом рыночной конъюнктуры - мы не будем 
продавать на минимуме, бессмысленно. Максимума дожидаться тоже не обязательно - его 
никогда не поймаешь. Нужно выбирать более и менее оптимальную точку с учетом мнения 
консультантов. Этим мы и занимаемся. 
Борьба есть всегда - приватизация процесс непростой. Менеджеры государственных компаний 
почти всегда выступают против приватизации. Борьба будет продолжаться, какие-то сроки могут 
меняться, но план в целом мы будем реализовывать. 
 Но, например, на поляне ТЭК сильные очень игроки  
АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Никто и не говорил, что будет легко. 
 И одним из ваших оппонентов здесь считается руководитель "Роснефти" Игорь Сечин, который 
во многом придерживается полярных вам взглядов, особенно это касается степени участия в ТЭК 
государства. Насколько легко управлять этой отраслью?  
АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Отраслью не надо управлять. Нужно сделать так, чтобы она работала. В 
отрасли есть крупные компании, работают неплохо. Они конкурентоспособны на мировом рынке 
и повышают уровень конкурентоспособности. 
Работать непросто, потому что это все сильные игроки, как и в любой другой стране. Я не думаю, 
что министру энергетики США легко работать с американскими гигантами. Они тоже имеют 
огромную лоббистскую силу и защищают свои интересы. То же самое происходит у нас, особенно 
в условиях структурной перестройки в отрасли. Я говорю сейчас об электроэнергетике. 
В нефтегазовом секторе, с одной стороны, проще, потому что структура сложилась и сильно не 
меняется, хотя "Роснефть" стала очень крупным игроком. Есть отдельные очень острые вопросы, 
например, по шельфу. По нему шли большие дискуссии. В итоге, принято решение о выделении 
большей части лицензий на освоение "Роснефти" и "Газпрому". При этом продолжается 
дискуссия о том, что делать, если по отдельным участкам этим двум компаниям будет 
неинтересно работать и они станут их возвращать: можно ли тогда предоставлять участки в 
пользование частным компаниям или нужно просто держать в нераспределенном фонде как 
стратегический резерв для будущих поколений. 
Могу сказать сразу: по многим вопросам мы с председателем совета директоров "Роснефти" 
действительно расходимся, по многим сходимся. Есть, например, китайское направление, по 
которому мы действуем единым фронтом и, считаю, защищаем интересы страны. Есть ряд 
направлений, по которым у нас идут острые дискуссии, и мы не сходимся в позиции. Это тоже 
нормально. 
 По приватизации "Роснефти"? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Тут у нас дискуссии нет, поскольку принято решение о том, что это 
будет сделано в течение 5 лет. А какими темпами - это не дискуссия. Есть позиция менеджмента, 
она высказывается и правительству, и президенту, но окончательное решение будут принимать 
правительство и президент. 
 Есть ли какие-то аргументы у ваших оппонентов, которые вы категорически не принимаете? 
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 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Для меня неприемлемо заявление позиции в отсутствии аргументации. 
Если позиция заявляется, то она должна быть аргументирована. Я всегда готов слышать 
разумные аргументы и этого правила всегда придерживаюсь. 
Второе, что для меня неприемлемо, это постоянное откладывание сроков принятия решения. 
 Решения должны быть, в конечном счете, приняты, и я провожу много согласительных 
совещаний каждый день, каждую неделю. Такие решения принимаю, при необходимости 
согласовываю их с председателем правительства или президентом России, когда есть 
политическая составляющая соответствующих решений. 
 Возвращаясь к ТЭКу. Возможно ли в перспективе разделение "Газпрома" на добывающую и 
транспортную компании? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Такие планы не рассматриваются. Главное на данном этапе - понятные 
для всех правила доступа к газотранспортной инфраструктуре и финансовая прозрачность 
внутри самого "Газпрома" при осуществлении разных видов деятельности, четкое понимание, 
какие затраты связаны с газотранспортной инфраструктурой. 
 Сейчас прозрачность недостаточна? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Может быть, для руководства "Газпрома" достаточна, но, например, в 
министерстве энергетики такого понимания нет. А это означает, что она недостаточна. 
 Вы по роду деятельности имеете контакты с бизнесом. На Западе для бизнеса считается 
неприличным кичиться богатством. 
 На ваш взгляд, в то переходное время, в которые мы живем уже долгие годы, наш 
отечественный бизнес при том, что он богатеет, мог бы быть поскромнее и более социально 
ответственным? Вряд ли кому-то нравятся, например, размеры бонусов, да и зарплат 
руководителей госкомпаний. 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Те, кто оказался более успешным по разным причинам, не должен 
кичиться своим богатством, но это вопрос внутренней культуры. Это не вопрос законов, работы 
прокуратуры, Счетной палаты, административного давления. Это вопрос именно внутренней 
культуры, которая постепенно формируется. Сейчас крупные бизнесмены, члены бюро 
правления РСПП ведут себя не так, как десять лет назад. Они выросли, у них в жизни другие 
приоритеты, они тратят очень большие деньги на благотворительность, на меценатство. Далеко 
не только по просьбам, а часто просто потому, что сами почувствовали необходимость это 
делать, это их внутреннее убеждение - они оказались более успешными, они должны дать шанс 
на успех еще кому-то, создать условия для нормальной жизни вокруг себя, а не только для себя. 
Есть составляющие, на которые государство должно оказывать влияние. Речь о руководителях 
компаний с госучастием. Государство может принимать соответствующие решения, чтобы эти 
люди показывали пример другим. Тут еще далеко не все сделано. Но это надо делать очень 
аккуратно, чтобы, с одной стороны, сделать в этой сфере ситуацию понятной и прозрачной для 
общества, с другой стороны, не де мотивировать тех, кто хочет работать на государство. 
Много говорится о коррупции. 
 Вопрос в том, что когда чиновник в регионе с зарплатой ниже учительской видит бизнесмена, 
пришедшего с конкретной просьбой, то у него могут возникать определенные мотивы. 
Социальная ответственность здесь в том, чтобы крупный бизнес и чиновники жили по закону, 
чтобы бизнесмен даже не думал о даче взятки, а чиновник о том, чтобы ее взять или попросить. 
Для этого у него должна быть другая мотивация - он должен понимать, если будет работать 
ответственно, качественно, то станет получать больше, у него появятся перспективы карьерного 
роста. А этого сейчас нет, хотя мы пытаемся такие мотивы создать. 
 Читатели спрашивают, почему происходит постоянный рост числа всякого рода чиновников без 
улучшения качества работы в целом чиновничьего аппарата? Стоит ли держать в регионах такую 
армию на низких ставках, когда можно часть сократить, а остальным платить больше? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: На федеральном уровне количество чиновников сократилось. Мы 
поставили задачу сокращения к 2015 году на 20 процентов и частично ее решили. На 20 
процентов пока не удалось, но думаю, что более чем на 10. Точные цифры все время плавают, 
потому что в разные сроки происходит сокращение в разных ведомствах. Решения, которые 
принимались на федеральном уровне, выполняются. Рост происходил больше на уровне 
регионов и муниципалитетов. 
 Но люди там живут и там с чиновниками сталкиваются. 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Но это их полномочия. Они принимают решения о том, что им надо 
увеличить количество служащих в правительстве области или в органе муниципального 
самоуправления. 
Не выбирайте этих людей. 
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 Если вы считаете, что их слишком много, проголосуйте по-другому на выборах. Это 
универсальный механизм смены власти. Может быть, придут другие, которые сократят в два 
раза. Нужно голосовать по-другому. 
 Не собираетесь в политику, в политическую партию вступать? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Нет. 
 Принципиальная позиция? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Да. 
 Снова от читателей вопрос. Почему Twitter забросили? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: В силу того, что сейчас намного больше обязанностей стало. На все, 
что не связано с работой, теперь меньше времени, чем было раньше, когда я был в 
администрации президента. Теперь сама по себе работа более ответственная, потому что надо 
принимать решения, а не только советовать. Времени гораздо меньше, чем было раньше. Twitter 
я действительно забросил. Иногда появляются такие дни, скорее, вечера, когда есть пара часов, 
и, кажется, что я опять там есть, но это происходит уже раз в 2 - 3 недели. Хотя я стал намного 
аккуратнее относиться к тому, что пишу и какие сообщения распространяю, поскольку теперь уже 
реакция на то, что я делаю в социальных сетях, может переноситься не только на меня, но и на 
остальных членов команды. 
 А шахматы? 
 АРКАДИЙ ДВОРКОВИЧ: Что касается других увлечений, на них тоже намного меньше времени, к 
сожалению. Я в Лувр, в Париж не съездил на турнир. И в Санкт-Петербург в Русский музей на 
вторую часть этого турнира, хотя знаю, как развивались события, кто выиграл, поздравил 
победителя с победой. Но времени на то, чтобы играть самому, намного меньше. Как правило, 
это удается в самолетах с программами на iPad или в телефоне. 
Акцент  
Иногда надо идти на более жесткие меры, которые в конечном счете принесут пользу большему 
числу людей 
ИЗ ДОСЬЕ "РГ"  
С точки зрения главы кабинета министров год работы правительства для страны получился 
разный, но в целом движение вперед не остановилось. "Несмотря на происходящее падение 
темпов роста многие макроэкономические параметры остаются стабильными", - заявил премьер-
министр Дмитрий Медведев в беседе с журналистами. 
 По итогам 2012 года ВВП страны вырос на 3,4 процента, инфляция замерла на 6,6 процента. 
Дефицит федерального бюджета составил всего 0,06 процента. Ничтожный показатель, если 
сравнивать со многими развитыми странами. Снижение темпов роста не мешало жить и 
развиваться промышленности. С мая 2012 года по апрель текущего в стране заработали почти 
450 новых производств. В их открытие было вложено около 500 млрд рублей. 
 Росла страна и демографически. В 2012 году родилось почти 2 миллиона детей, что на 102 
тысячи больше, чем годом раньше. При этом на 20 процентов сократились очереди в детские 
сады. Заработная плата учителей и врачей увеличилась на 20 и 18 процентов соответственно. 
 В 2012 году в строй введено 65 млн кв.м жилья. Ипотечных кредитов населению было выдано на 
сумму 1 трлн. рублей, что превышает показатель 2011 года. Самое главное, что ставка по 
ипотеке, по состоянию на 1 марта текущего года, упала и составляет 12,8 процента. 
 Но премьер-министр далек от идеалистических оценок. "Ситуация средненькая, - заявил он 
прессе. - Не происходит ничего сверхдраматичного, но и ничего хорошего. Это, наверно, всех 
раздражает. Очень не хотелось бы, чтобы был, как говорят на молодежном сленге, кисляк". 
Развитие - главная задача правительства даже на волне общемирового экономического застоя. 
Аркадий Дворкович считает, что любое правительство любой страны находится под давлением. 
Фото: ВИКТОР ВАСЕНИН 
По мнению Аркадия Дворковича, результаты работы правительства оценят люди прежде всего по своему 
качеству жизни.  
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Размер компенсаций руководителям госкорпораций предложено ограничить годовым окладом 
Депутаты из фракции "Единая Россия" предполагают внести в Трудовой кодекс поправки, 
ограничивающие так называемые "золотые парашюты" для руководителей госкорпораций и 
организаций с госучастием. Депутаты опередили правительство, которому Владимир Путин 
поручил подготовить соответствующий законопроект до 1 июля. Если депутатские поправки 
станут законом, то руководство госкорпораций сможет рассчитывать получить от 3 до 12 
месячных окладов, а руководители компаний с госучастием - от 3 до 18 окладов. В 
госкорпорациях инициативу депутатов приветствуют. 
Вопросу о "золотых парашютах" - компенсации, выплачиваемой руководителям акционерного 
общества в случае их увольнения либо ухода в отставку по собственной инициативе, - 
политическая актуальность была придана в апреле. Поводом послужил размер компенсации 200 
млн руб., которую "Ростелеком" выдал уходящему в отставку главе компании Александру 
Провоторову (подробнее см. материал на стр. 3). На это в ходе конференции "Общероссийского 
народного фронта" (ОНФ) обратил внимание Владимира Путина депутат-единоросс Валерий 
Трапезников, который заявил, что такое "россиянам непонятно". Господин Путин дал поручение 
главе правительства Дмитрию Медведеву до 1 июля "разработать меры по ограничению 
"золотых парашютов" для руководителей госкорпораций". Однако господин Трапезников и его 
коллеги из числа участников ОНФ, входящих во фракцию "Единой России", успели раньше 
правительства. 
"Премьер поддержал идею ограничения размера выплат компенсаций топ-менеджерам 
госкомпаний при их увольнении, когда выступал в Госдуме, - говорит источник "Ъ" в 
правительстве. - Детали законопроекта еще будут обсуждаться, но готовить свой вариант 
поправок правительство вряд ли будет". 
Депутатские поправки дополняют Трудовой кодекс статьей, определяющей размер "золотых 
парашютов". Для глав госкорпораций он сможет быть не выше их годовой зарплаты, но и "не 
ниже трехкратного среднего месячного заработка" ("при отсутствии виновных действий 
(бездействия)"). А для руководителей организаций с государственным участием - не выше 
среднего месячного заработка за полтора года и опять же не меньше трех месяцев (под 
организацией с госучастием подразумевается та, учредителями и собственниками имущества 
которой являются государство, госорганы и госорганизации, и ( или) та, в уставном капитале 
которой есть доля РФ или субъекта федерации, превышающая 50%). 
Депутат Валерий Трапезников признает, что "юридически трудно определить", кто входит в 
группу руководителей государственной корпорации, поэтому ко второму чтению законопроекта 
компании попросят представить приказы, где будет указано, кто именно входит в руководство 
госкорпорации. "Мы также не допустим такой ситуации, чтобы президент компании мог получить 
компенсацию, меньшую по размеру, чем у его заместителя", - подчеркнул единоросс. Его соавтор 
Александр Богомаз считает, что руководителям госкомпаний тоже нужны "какие-то гарантии, если 
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они хорошо работают и приносят пользу стране". "Компенсации должны выплачиваться, но в 
разумных пределах, 200-300 млн руб. - это перебор", - заявил "Ъ" господин Богомаз. Он говорит, 
что идеи ввести ограничения на "золотые парашюты" руководителям частных компаний лично у 
него нет. 
Представители большинства опрошенных "Ъ" госкомпаний утверждают, что трудовые контракты 
их руководителей и сейчас не предполагают крупных компенсаций. Так, в "Росатоме" заверили, 
что у них нет практики выплат "золотых парашютов". О том же говорят и в госкорпорации 
"Ростех". Отношения с сотрудниками регламентируются трудовым договором, по условиям 
которого максимальная компенсация после увольнения составляет размер трехмесячного 
оклада, пояснили "Ъ" в "Ростехе". Но при этом принятие поправок в госкорпорации называют 
"логичным и своевременным решением". Во Внешэкономбанке, который по статусу является 
госкорпорацией, "Ъ" пояснили, что вопросы вознаграждений и компенсаций членам правления 
решает наблюдательный совет, в который входят председатель и члены правительства. Размер 
компенсации при досрочном увольнении определен в 2007 году, уточнили в ВЭБе. 
Однако уровня "золотых парашютов" там не раскрывают, подчеркивая лишь, что "до сих пор 
подобных выплат не было". Идею ограничения размера выплат в госкорпорации не 
комментируют. В "Роснефти" также не хотят оглашать уровень "золотых парашютов", заявляя 
только, что в компании "думают о том, как эффективно работать, а не об увольнениях". Источник, 
близкий к "Интер РАО", говорит, что размер "золотых парашютов" в компании в среднем гораздо 
ниже указанных в законопроекте 18 месячных окладов, а максимальная выплата до сих пор не 
достигала годового оклада топ-менеджера. Представитель "РусГидро" также заявил, что размеры 
"золотых парашютов" в компании уже давно значительно ниже указанного в законопроекте и не 
превышают годового оклада. В Объединенной судостроительной корпорации утверждают, что 
при увольнении топ-менеджеров выплачивают "строго в соответствии с Трудовым кодексом" 
трехмесячный оклад, а также компенсации за отпуска и внеурочную работу (обычно не более 
оклада за один-два месяца). Идею об ограничении уровня "золотых парашютов" в корпорации 
полностью поддерживают. В государственной НПК "Уралвагонзавод" также утверждают, что ее 
топ-менеджерам при увольнении выплачиваются компенсации "в соответствии с Трудовым 
кодексом". 
В "Ростелекоме", где начался текущий скандал вокруг "золотых парашютов", выплаты для нового 
руководителя компании Сергея Калугина (назначен в конце марта) установили, как утверждается, 
на уровне трехмесячного дохода - в целом 20 млн руб. "Золотой парашют" уволенного 
президента "Ростелекома" Александра Провоторова составлял 200 млн руб., то есть доход за 30 
месяцев. Если бы ограничения уже действовали, топ-менеджер мог получить до 120 млн руб. 
Эксперты кадрового рынка называют предполагаемый уровень ограничений "золотых 
парашютов" более чем адекватным. По словам главы совета директоров агентства "Топ-контакт" 
Артура Шамилова, сейчас уровень компенсаций при увольнениях руководителей в среднем 
составляет 6-24 месячных дохода, то есть депутаты предлагают "абсолютно нормальный 
рыночный вариант". "Просто если в частных компаниях за величиной "золотых парашютов" 
следят акционеры, не позволяя менеджерам устанавливать завышенные выплаты, то 
контролировать этот вопрос в госкомпаниях гораздо сложнее", - поясняет эксперт. Разницу между 
максимальными выплатами в госкорпорациях и компаниях с госучастием он также называет 
обоснованной. "Считается, что компании с госдолей в большей степени ориентированы на работу 
в рыночных условиях, тогда как госкорпорации в значительной степени решают стратегические 
задачи государства и пользуются более серьезной господдержкой, в том числе финансовой", - 
говорит господин Шамилов. Появление серых схем выплаты "золотых парашютов" он считает 
маловероятным. "Сейчас контроль над госкомпаниями усилился, постоянно идут проверки, - 
поясняет эксперт. - Поэтому, наоборот, когда-то существовавшие неоднозначные схемы отходят 
на второй план, госкомпании начинают работать более прозрачно". Отстаивать свои интересы, 
по мнению господина Шамилова, топ-менеджеры госкомпаний теперь начинают другими 
способами, например путем изменения схем начисления вознаграждений в пользу роста базовых 
окладов и в целом роста зарплат. 
На самом деле все будет зависеть от того, насколько сильно законопроект видоизменится в ходе 
доработки в Думе. Так, например, господин Трапезников считает, что "коммунисты наверняка 
будут выдвигать более жесткие требования" в отношении размеров "золотых парашютов". "Но на 
наш взгляд, лучше идти не революционным, а эволюционным путем", - подчеркнул депутат. По 
его словам "нужно сделать первый шаг и не дать этому законодательной инициативе 
"провиснуть", чтобы ее рассмотрение не затянулось". Авторы проекта рассчитывают, что закон 
вступит в силу с 1 августа 2013 года. 
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ИСТОРИЯ ВОПРОСА  
КАК В РОССИИ ВЫПЛАЧИВАЛИ "ЗОЛОТЫЕ ПАРАШЮТЫ"  
В 2007 году перед реорганизацией РАО "ЕЭС России" глава холдинга Анатолий Чубайс утвердил 
программу "золотых парашютов" для руководителей. Глава "Мосэнерго" Анатолий Копсов 
получил при отставке 35 млн руб., гендиректор ОГК-5 Анатолий Бушин - около 30 млн руб., 16 
топ-менеджеров ОГК-2 - 557 млн руб.  
В марте 2009 года структуры "Газпрома", под контроль которого перешла ОГК-2, подали иск к 
бывшему главе компании Михаилу Кузичеву о возмещении 446,5 млн руб. Дело дошло до 
Высшего арбитражного суда, который в марте 2011 года отклонил претензии к бывшему 
руководству. 
В июне 2009 года пост президента "СТС Медиа" покинул Александр Роднянский. В ноябре "СТС 
Медиа" в судах США обвинила его в нарушении контракта и помощи конкурирующим 
телеканалам НМГ-ТВ. В декабре стороны подписали мировое соглашение: господин Роднянский 
отказался от трети причитающихся ему акций СТС и опционов, а компания обязалась выпустить 
в его пользу около 2 млн дополнительных акций (1,34% капитала компании) и выплатить $25,9 
млн. 
В апреле 2011 года "Уралкалий" заплатил топ-менеджерам, ушедшим из компании, более 400 
млн руб. Более половины этой суммы - 220 млн руб. - получил бывший президент компании 
Денис Морозов. О претензиях к выплатам не сообщалось. 
17 декабря 2012 года совет директоров "Норникеля" принял отставку гендиректора Владимира 
Стржалковского с отступными в $100 млн. 18 декабря экс-гендиректор стал вице-президентом 
компании. Выплата вызвала критику бывшего главы компании Михаила Прохорова, который 
заявил, что "выходные пособия такого размера разумно объяснить невозможно". 
27 марта 2013 года совет директоров "Ростелекома" принял досрочную отставку президента 
Александра Провоторова с премией в размере около 80 млн руб. и "золотым парашютом" в 200 
млн руб. Через два дня на съезде "Общероссийского народного фронта" депутат Госдумы 
Валерий Трапезников пожаловался Владимиру Путину на выплаты господину Провоторову. В 
ответ президент заявил: "Мы такие ограничения должны продумать и ввести". 
ДОСЬЕ 
КАК В МИРЕ БОРОЛИСЬ С "ЗОЛОТЫМИ ПАРАШЮТАМИ" 
В апреле 2007 года европейский концерн EADS раскрыл информацию о размере "золотого 
парашюта" вышедшего в отставку руководителя своей "дочки" Airbus Ноэля Фожара. Выяснилось, 
что менеджер получил €8,5 млн, в то время как компания объявила о планах сокращения 10 тыс. 
рабочих мест из-за финансовых проблем. Тема контроля заработков топ-менеджерам стала 
важным элементом предвыборной кампании Никола Саркози. В марте 2009 года во Франции 
законодательно ограничили практику "золотых парашютов" для компаний, получающих помощь 
из бюджета. 
В октябре 2008 года руководство американского страховщика AIG, на спасение которого от 
банкротства правительство США потратило более $170 млрд, заявило о замораживании выплат 
в размере $19 млн бывшему CEO компании Мартину Салливану и $34 млн экс-главе AIG Financial 
Products Unit Джозефу Кассано. Всего бывшие топ-менеджеры AIG лишились около $600 млн 
бонусов и компенсаций в результате соглашения с прокуратурой Нью-Йорка. 
В июле 2009 года на пенсию вышел гендиректор и председатель совета директоров General 
Motors Рик Вагонер. Отставка господина Вагонера была условием предоставления 
автомобильному концерну пакета правительственной помощи в размере $6 млрд. Выходное 
пособие для экс-руководителя было сокращено с изначально согласованных в конце 2008 года 
$23 млн до $8,6 млн. В октябре 2009 года Федеральное казначейство США запретило крупные 
"золотые парашюты" для 20 самых высокооплачиваемых сотрудников компаний - получателей 
бюджетных средств. 
В феврале 2012 года выходящий в отставку глава швейцарского фармпроизводителя Novartis 
Даниэль Вазелла под давлением общественности отказался от выплаты $78 млн, полагавшихся 
за отказ от работы на конкурентов компании в течение последующих шести лет. 
Скандал повлек за собой проведение 3 марта общенационального референдума, на котором 68% 
проголосовавших высказались за ограничение зарплат и бонусов топ-менеджеров компаний 
решениями акционеров и запрет "золотых парашютов". 
Депутат Валерий Трапезников нашел способ сделать выходные пособия руководству 
госкорпораций более понятными для народа.  
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АУДИТОР СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ РФ СЕРГЕЙ АГАПЦОВ: "МЫ ПРОВЕРИЛИ РАБОТУ 
"РОСНАНО". О РЕЗУЛЬТАТАХ МОЖНО СКАЗАТЬ ЛИШЬ ОДНО - "УВЫ" 

 
Автор: ПОДГОТОВИЛ АЛЕКСАНДР ГРИШИН. 
 
Руководитель проверки ОАО "Роснано" дал эксклюзивное интервью "Комсомолке". 
Итоги проверки крупнейшей государственной компании, которая под руководством Анатолия 
Чубайса должна обеспечить инновационный прорыв нашей страны не только на внутреннем, но и 
на мировом рынке, недавно были озвучены на заседании коллегии Счетной палаты. И вызвали 
волну возмущений, в ответ на которые глава "Роснано" дал уже не один комментарий, суть 
которых сводилась к одному - все не так уж плохо, все идет по плану, а то и с превышением 
плановых показателей. 
За разъяснениями "КП" обратилась к аудитору Счетной палаты Сергею Агапцову, руководившему 
проверкой "Роснано". 
ЗАГРАНИЦЕ МЫ ПОМОЖЕМ 
- Давайте сразу с вами договоримся. Если вы рассчитываете услышать от меня, что стране не 
нужны нанотехнологии, то вам не по этому адресу. Когда мы приступали к проверке, то решали 
задачу получить ответы на два вопроса: соответствует ли расходование средств, полученных 
"Роснано" из бюджетных источников, установленным целям деятельности компании? И второй - 
насколько эффективно эта деятельность осуществляется? Не более того, но и не менее. Наш 
отчет о проверке - это документ, в серьезности которого Анатолий Борисович Чубайс как глава 
"Роснано" просто не может не отдавать себе отчета. 
Мы смогли посмотреть за несколько месяцев проверки, как обстоят дела по 22 проектам (это 21% 
от общего количества). Но я бы говорил не о количестве проектов, а об объеме финансирования. 
На эти проекты пришлось более 80 млрд. рублей. Львиная доля. И не наша вина в том, что по 
большинству у нас сложилось отрицательное мнение. Ситуация такова, что в ряде случаев 
просто невозможно установить экономический эффект. 
- Сергей Анатольевич, для начала читателям память освежим. О каких деньгах вообще идет речь 
с момента создания "Роснано", с учетом его предшественника - Госкорпорации "Роснанотех"? 
- Общий объем финансирования за 2007 - 2012 годы составил 259 миллиардов рублей. Округляя, 
111 выделили из бюджета, 106 привлекли под государственные гарантии в виде кредитов и 
облигационных займов. 41 миллиард - прочие доходы, в основном от размещения свободных 
средств на депозитах. Расходная часть бюджета компании - 196 миллиардов рублей, из которых 
134 пошли на финансирование проектов. 
- И 47 миллиардов "Роснано" выделило всякого рода заграничным структурам. Я посмотрел отчет 
за 2012 год, так там, не считая прямых "дочек" за рубежом, у "Роснано" доли в десятках 
иностранных компаний, по меньшей мере в 12 странах. Можно узнать - зачем? 
- Предполагалось, как я понимаю, что в ответ для России станут доступны передовые 
зарубежные технологии, которых у нас нет. 
 - И как - пришли? 
 - Нам таковых найти не удалось. Там, понимаете, все настолько непрозрачно, что, как я полагаю, 
даже в "Роснано" не знают полностью, что творится с теми деньгами. После того как мы 
обозначили претензию в этой части, на 20 с лишним миллиардов рублей были представлены 
документы. Но после того, как их тут зафиксировали на счетах, часть денег опять пошла за 
рубеж. И практически невозможно установить направления расходов. Нам не удалось получить 
ни одного документа, который бы подтвердил эффективность этих инвестиций. А тут ведь все 
достаточно просто - если нет отдачи или подтверждения эффективности, значит, расходы себя 
не оправдали, ввергли вас в убытки. Если бы мы что нашли, обязательно отразили бы в отчете. 
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- Кстати, об убытках. В вашем выступлении на коллегии было обозначено, что "Роснано" 
получило убыток в 24,3 млрд. рублей, а Чубайс позже объяснял везде, что убыток на самом деле 
всего 2,5 миллиарда. 
- Можно назвать это какими-то другими словами, спрятаться за тем или иным термином. Дескать, 
это резервы на случай обесценивания активов проекта. И Анатолий Борисович говорит, что 
потом возможны еще переоценки на рынке акций. Говорить можно что угодно. Но, дорогие 
товарищи, почему вы тогда не отнесете их в резерв по сомнительным долгам, не оформите еще 
как-нибудь иначе, а списываете. Списание идет на убытки. Значит, понимаете, что это 
безнадежно и что оттуда уже ничего не получите. По некоторым партнерам "Роснано" из 
офшоров такой резерв сформирован под 100% стоимости проекта. А 2,5 миллиарда - это убытки 
от собственной хозяйственной деятельности "Роснано". 
- А есть позитивные результаты? 
- Из того, что мы проверили, могу отметить ЗАО "ДАНАФЛЕКС-Нано", проект по производству 
полимерной пленки и гибких упаковочных материалов в Татарстане. Там все составляющие 
удовлетворяют поставленных целям - и новые технологии производства, и эффективность. 
Больше порадовать нечем. Самим хотелось бы, но нечем. 
САМ СЕБЯ НЕ ОЦЕНИШЬ 
- Но ведь ОАО "Роснано" помогает строить именно бизнесы, это же не научные исследования, а 
новые производства, которые без экономической эффективности вылетят в трубу. Если общий 
объем инвестиций в проекты 265 миллиардов, из которых на долю "Роснано" приходится 134, то 
получается, что 131 миллиард инвестировали другие участники, частные партнеры. И партнеры 
"Роснано" тоже участвуют в этом процессе своими деньгами. 
- Это "Роснано" участвует в проектах деньгами, полученными от государства или по 
госгарантиям. А партнерские компании, которые и реализуют проекты, могут вкладывать свою 
долю и нематериальными активами. Чем и активно пользуются. 80 миллиардов из 131 - это как 
раз и есть объекты интеллектуальной собственности, акции иностранных компаний, которых вы 
не найдете на рынке ценных бумаг, и так далее. 
 И манипуляции с оценкой активов партнеров - явление нередкое. 
Во т , например, проектная компания "НТ Фарма" вошла в уставной капитал проекта 
"Совинвестор" объектами интеллектуальной собственности, оцененными в 154 миллиона рублей. 
Через 5 месяцев эти объекты интеллектуальной собственности при получении займа в "Роснано" 
оценили уже как залог в 529 миллионов. 
Или не менее интересная история с оценочной стоимостью компании "НИАРМЕДИКС+", которая 
вошла в проект интеллектуальной собственностью. Это, может, немного скучно читателям "КП", 
но, поверьте, того стоит. Итак, компания передает со своей стороны в проект товарный знак 
"Кагоцел", оцененный в 510,9 млн. рублей (с балансовой стоимостью 17 тысяч рублей), еще 
товарный знак "Кагоцел" на иностранном языке - 510,9 млн. (балансовая - 13,3 тысячи), 
изобретение "Противоинфекционный фармацевтический препарат" - 510,9 млн. (балансовая - 6,4 
тысячи рублей), изобретение "натриевая соль" - 510,9 млн. (балансовая - 8,9 тыс.), изобретение 
"Применение производных целлюлозы" - 510,9 млн. рублей. Что мы получаем в результате - что 
компания внесла в проект интеллектуальную собственность оценочной стоимостью в 2,5 
миллиарда, балансовая стоимость которых 48,4 тысячи рублей. Может, "Кагоцел" у нас какое-то 
уникальное изобретение? Да нет, на рынке не менее четырех аналогочных препаратов, и есть 
такие, что стоят и дешевле "Кагоцела". 
- Слушайте, но здесь ведь такой простор открывается для контор типа "Рога и копыта" и прочих 
махинаций! 
- А вот вы как оцените эффективность компании, которая получает деньги от "Роснано", а тратит 
их преимущественно на то, чтобы избежать банкротства, на погашение своих более ранних 
задолженностей, а то и на подкуп компаний контрагентов? Какие здесь нанотехнологии? А такое 
тоже имеет место быть. Когда вносится в качестве доли имущество, которое уже в залоге у 
банков. 
АЛЛО, МИНИСТР, ВАС НЕ СЛЫШНО 
- Но ведь в руководстве компании не мальчики тюльпанчики и девочки-припевочки. Там люди все 
солидные, опытные. Получается, что кому-то надо было в силу каких-то причин давать деньги 
таким "партнерам"? 
- Не исключаю, но это уже не наша компетенция. Мы отметили наличие сделок с 
заинтересованностью. И могу вам сказать, что в ходе проверки ряд сотрудников "Роснано", 
занимавших ответственные должности, уже уволились сами. Меня, например, тоже поразило, 
когда были ситуации, в которых возражали против проектов не только эксперты со стороны (а 
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система экспертной оценки, справедливости ради отметим, налажена), но и член Совета 
директоров "Роснано", глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, когда вообще тогдашняя 
министр экономического развития России Эльвира Набиуллина выступает против, но решение 
все равно продавливается. Или отрицательный отзыв дает руководитель "Курчатовского 
института" Михаил Валентинович Ковальчук, но его мнение игнорируется. 
- Господин Дмитриев, во всяком случае, сохраняет другие рычаги влияния на некоторые проекты. 
Обратились к ВЭБу с просьбой дать кредит в более чем 13 миллиардов рублей на проект 
"Роснано" для завода "Хевел", а Дмитриев отказал, еще и раскритиковал идею. 
- И имел на это полное право. Проект по строительству завода по производству солнечных 
модулей нельзя отнести к инновационным, поскольку выпускаемая продукция не соответствует 
мировому уровню, себестоимость производства выше рыночной мировой цены, он не 
ориентирован ни на экспорт, ни на замещение импорта. И есть там еще одна особенность. 
Оборудование для завода, кстати, устаревшее (сейчас уже оборудование следующего поколения 
производится), поставила швейцарская компания "Орлекен", мажоритарным акционером которой 
является группа компаний "Ренова", одним из основных владельцев которой, в свою очередь, 
является руководитель российского фонда "Сколково" миллиардер Вексельберг. 
- Человек сам не бедный, и почему бы ему не обратиться к своим ресурсам, если все так хорошо 
с проектом. Как интересно складывается, "Роснано" выделило "Хевел" почти 4 миллиарда рублей 
в уставный капитал, дало еще кредит в 9,8 млрд. И если бы "Роснано" решило выйти из проекта, 
то кредит ВЭБа вполне мог стать возвратом средств в "Роснано". Чубайс был бы весь в белом, а 
кто вернул бы деньги ВЭБу? 
- Знаете, это вы выстроили эту конструкцию, а не я. 
- А если еще вспомнить, что один из членов Совета директоров "Роснано" Алексей Бельтюков 
одновременно был еще и старшим вице-президентом фонда "Сколково", правда, его недавно 
отстранили от должности после того, как в отношении него возбудили уголовное дело о 
растрате... 
- Александр, меня эта сторона дела совершенно не касается, как и ваша предыдущая 
конструкция. Это вопросы вне моей компетенции. 
 Наша проверка преследовала две цели - выяснить, насколько деятельность "Роснано" отвечает 
заявленным целям и насколько эффективно ведется эта работа. 
- Сергей Анатольевич, а может, все дело в том, что система ваших оценок просто не совпадает 
со шкалой "Роснано". Я помню, что Чубайс говорил про "лукавые цифры", явно намекая на 
важность подхода в подсчетах. 
- У кого-то лукавых, может, и цифра - вещь лукавая. А для меня цифры - упрямые факты. В том-
то и дело, что мы в своей проверке использовали методику расчетов, принятую "Роснано". Мы 
брали лишь те критерии и параметры, которые по данным проектам установило само "Роснано". 
Есть целевые показатели выхода на объемы, ввода того или иного завода, выход на проектную 
мощность, динамика выручки по контракту и так далее. И эту кальку, которая определялась в 
начале проектирования, мы накладывали на данный проект и смотрели, соответствует результат 
планам или нет. Все. Результаты оказались из тех, про которые принято говорить "увы". И одно 
из самых главных разочарований - проект, на который возлагалась масса надежд - проект 
"Усолье Сибирский Силикон". 
- Но ведь если не вспоминать безвременно почивший планшет от "Пластик лоджик", призванный 
якобы заменить все учебники (амбициозный проект "Роснано", на поверку оказавшийся 
пустышкой, состоящей из импортных деталей. - Ред.), именно "Усолье" было одной из главных 
надежд компании. 
- Вы знаете, "Усолье" - это одна из самых больных тем. При этом я хотел бы отметить, что проект 
изначально имел отрицательные отзывы от экспертов. Это вообще фантастика, почему он 
появился в сфере деятельности "Роснано", потому что там никакими нанотехнологиями и не 
пахнет. Этот проект имеет производственную базу, которая начала функционировать в 60-х годах 
во времена СССР. Там можно много говорить о том, что почти 14 млрд. рублей, направленных 
"Роснано" в проект, использовались для отмывания и легализации средств, получения 
необоснованной налоговой выгоды, необоснованного возмещения НДС, занижения 
налогооблагаемого дохода (каждое из данных явлений тянет на конкретную статью УК РФ. - 
Ред.). Главное, что получается из анализа деятельности проекта и финансирования его со 
стороны ОАО "Роснано", - основная часть инвестиций в проект оказалась неэффективной и шла, 
знаете, на что? На сокращение долгов убыточной группы компаний ООО "Группа Нитол", 
владельцами которой являлись некие офшорные компании. 
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При этом, ладно уж, буду откровенен до конца, спасая через "Усолье" вот этих офшорных 
владельцев, не без некоего гешефта оказывались и руководители местных компаний. Знаете, 
какую зарплату получил гендиректор ООО "Усолье Сибирский Силикон" в прошлом году? 33 
миллиона рублей. 
КОМУ ВЫРУЧКУ, А КОМУ ЗАРПЛАТЫ  
- Зарплаты в "Роснано" и у компаний-партнеров - это, по-моему, отдельная песня. Читаю отчет, 
словно Зыкину слушаю, "течет река Волга": компания со штатом в 300 сотрудников и средней 
ежемесячной зарплатой под 400 тысяч рублей, по 15 миллионов в среднем - выплаты членам 
правления "Роснано" за год, неплохие вознаграждения членам Совета директоров... За 5 лет 
только на содержание конторы в 300 человек (с административными и прочими расходами) 
израсходовать более 60 миллиардов рублей государственных средств! Благодать. И 
бесконтрольность. Ваша проверка Счетной палатой - первая за 5 лет. 
- Анатолий Борисович признал, что затраты на сопровождение деятельности "Роснано" 
чрезмерны, и они их последние годы стали сокращать. 
- Но ведь это цифры за 2012 год! 
- Знаете, мы не даем оценку персоналиям. Это не наша задача. Мы оценивали эффективность 
расходования государственных средств и менеджмента компании. И оценка прозвучала - 
менеджмент на нынешнем этапе неэффективен. Но это вовсе не значит, что проект надо 
ликвидировать. Мы предложили ужесточить контроль для повышения эффективности. Может 
быть, повысить роль экспертов надо, не знаю. Компания должна сама исправлять ошибки. 
Понимаете, мы не лекари, мы диагносты. А терапевты и хирурги - это правительство, 
Генеральная прокуратура, Следственный комитет, МВД, Госдума в конце концов. Кстати, 
представители всех силовых структур на заседании коллегии присутствовали. 
- Выручка за прошлый год проектных компаний "Роснано" составила 23,5 млрд. рублей. А в 2015-
м она обязана составить не менее 300 миллиардов. Вы верите в это? 
- Трудный вопрос. Тут понимаете, в чем дело. Даже о нынешней нановыручке мы можем судить 
весьма относительно. Допустим, была компания, которая без всякого нано производила товары 
на 6 миллиардов. И вот она стала партнером по проекту "Роснано" и увеличила в прошлом году 
выручку на 200 миллионов. По идее нужно вычленять, но ведь можно и все чохом записать в 
нужную графу. И отразить в отчете как успех именно в наноиндустрии. В предоставленных нам 
отчетах очень много путаницы и противоречий. Или взять проект склада в Москве для 
фармпрепаратов. Что там от нанотехнологий? А ведь проходит как проект "Роснано". Анатолий 
Борисович верит, что они выйдут на плановую цифру. Мы - нет. 
- А ведь никто не говорит пока, что возврат средств "Роснано" компании-партнеры, чтобы не 
рушить свой бизнес, смогут возвращать не из выручки, а из прибыли. То есть, вложив 196 
миллиардов, государство получит их назад при всех благополучных раскладах вообще через 
десятилетия? 
- Вы здесь не совсем правы. Экономический эффект таких программ не только в прямом 
возврате государственных средств, но и в увеличении ВВП за счет новейших инновационных 
технологий, в создании новых рабочих мест, в повышении уровня жизни населения, и не только 
тех, кто работает в наноиндустрии, но и за счет удешевления продукции, созданной с 
применением новых технологий. 
Меня больше заботит другое. Понимаете, наши расчеты можно было бы оспорить, если бы мы 
пользовались какой-то иной методикой расчетов, альтернативной. 
 Но, повторю, дело в том, что мы пользовались теми критериями и параметрами, которые для 
своих проектов установило само "Роснано". И все равно получили картину неэффективности. Вот 
это все гораздо грустнее, потому что получается, что пока не стоит ждать не только возврата 
средств, но и всего того сопутствующего объемного эффекта, о котором я говорил выше. P.S. 
Для сведения - Сергей Агапцов руководил до того проверкой, которую Счетная палата проводила 
в отношении ОАО "Курорты Северного Кавказа". Ее результаты были оглашены в марте 2013-го. 
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ЖДАНОВ ПРОСИТ ГП ПРОВЕРИТЬ ЕГО ПРИЧАСТНОСТЬ К ХИЩЕНИЮ В ВЭБЕ 
 
Ранее сообщалось, что бывший гендиректор компании "ВЭБ-Инвест" Алексей Шулепов, 
обвиняемый в незаконном переоформлении месторождения золотой руды и мошенничестве на 
247 миллионов рублей, заключил досудебное соглашение, в рамках которого дал показания на 
Жданова. 
МОСКВА, 17 мая - Прайм. Первый заместитель гендиректора "ВЭБ Капитала" Юрий Жданов 
направил генеральному прокурору РФ Юрию Чайке письмо, в котором попросил генпрокуратуру 
разобраться с ситуацией, возникшей вокруг него в связи с публикацией в прессе о возможной 
причастности к злоупотреблениям во Внешэкономбанке. 
В четверг, 16 мая, газета "Коммерсант" написала, что бывший гендиректор компании "ВЭБ-
Инвест" Алексей Шулепов, обвиняемый в незаконном переоформлении месторождения золотой 
руды и мошенничестве на 247 миллионов рублей, заключил досудебное соглашение, в рамках 
которого дал показания на Жданова. Читать о соглашении Шулепова подробнее>> 
"Я прошу генерального прокурора провести самую тщательную проверку фактов и сделать это 
как можно скорее, поскольку сложившаяся ситуация бросает тень на мою репутацию", - сказал 
Жданов агентству "Прайм" в пятницу. 
Арест фигурантов дела о мошенничестве с месторождением золота. Кадры из зала суда 
Он отметил, что лично отстранил Шулепова от работы, инициировал его дело и передал 
материалы в правоохранительные органы, после того как обнаружил сомнительные операции. "В 
связи с этим показания Шулепова против меня выглядят немного странно, поскольку получается, 
что я сам инициировал дело против самого себя", - пояснил Жданов. 
По его словам, он не мог давать подследственному никаких указаний, поскольку в силу своего 
служебного положения не имел никакого отношения к операционному управлению компаниями, 
которыми руководил Шулепов. Жданов также обратил внимание на то, что разглашение в прессе 
показаний Шулепова является нарушением тайны следствия, что наводит на мысли о 
целенаправленной утечке информации. 
"Я не исключаю того, что Шулепов пытается свести со мной счеты как с разоблачившим его 
человеком", - сказал Жданов.Генеральная прокуратура Российской Федерации 
Генеральная прокуратура Российской Федерации 

http://ria.ru/incidents/20130517/937928916.html

http://ria.ru/incidents/20130517/937928916.html
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РОССИЯ-ВЭБ-МОШЕННИЧЕСТВО 

17.05.2013 15:22:14 MSK 

ЖДАНОВ ИЗ "ВЭБ КАПИТАЛА" СЧИТАЕТ ПОКАЗАНИЯ О ЕГО ПРИЧАСТНОСТИ К 
МОШЕННИЧЕСТВАМ ДАННЫМИ ПОД ДАВЛЕНИЕМ 

Москва. 17 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Первый замгендиректора 100%-ной "дочки" 
Внешэкономбанка - "ВЭБ Капитала" Юрий Жданов считает показания о его причастности к 
хищениям в ВЭБе, данные арестованным экс-гендиректором "ВЭБ-Инвеста" (ВЭБ владеет 19% 
долей компании) Алексеем Шулеповым, данными под давлением оперативников. 

Об этом агентству "Интерфакс-АФИ" сообщил Ю.Жданов. 

По его словам, свою позицию он изложил в письме генпрокурору России Юрию Чайке. Агентство 
"Интерфакс-АФИ" ознакомилось с текстом письма. Ю.Жданов подчеркнул, что письмо уже 
отправлено и принято в работу. 

Как 16 мая сообщила газета "Коммерсант", А.Шулепов дал показания о том, что Ю.Жданов 
является организатором хищения принадлежавших ВЭБу 100% долей в Андрюшенском 
золоторудном месторождении и денег, выделенных на его обустройство. Такие показания 
А.Шулепов, арестованный за это преступление, дал в рамках досудебного соглашения. 

Ю.Жданов в своем письме Ю.Чайке отмечает: "По нашим данным, А.В.Шулепову некоторыми 
сотрудниками ГУЭБиПК было обещано содействие в его освобождении и реабилитации в случае, 
если он даст показания на руководство Внешэкономбанка и "ВЭБ Капитала". В связи с тем, что 
Шулепов арестован более полугода назад, считаю, что такие показания были даны им под 
давлением оперативников, ведущих данное дело". 

"Да, данные есть, я следователю расскажу фамилии оперативников, которые выбивали из 
Шулепова эти показания. У меня есть все детали. Я знаю, кто за этим стоит из сотрудников 
Внешэкономбанка", - сказал Ю.Жданов агентству, не назвав более подробных деталей. 

По словам Ю.Жданова, его допрос как свидетеля по данным показаниям назначен на 27 мая. 
После допроса может состояться его очная ставка с А.Шулеповым. 

"Допрос меня как свидетеля назначен в понедельник через неделю. До этого всю неделю 
показания будут давать мои подчиненные. Очная ставка не может быть назначена раньше 
допроса, и на нее я приду с большим удовольствием, потому что все, что он (А.Шулепов - прим. 
ИФ-АФИ) говорит - это бред сумасшедшего", - сказал Ю.Жданов. 

Ю.Жданов отметил, что материалы для ареста А.Шулепова были подготовлены его 
подчиненными и им лично. "Я эту тему знаю, потому что по просьбе руководства 
Внешэкономбанка я готовил материалы для того, чтобы его (А.Шулепова - прим. ИФ-АФИ) 
упрятать за решетку. Он был арестован по моим материалам, которые я передал и следствию, и 
оперативным работникам. Все материалы, которые имеет следствие, все готовились в моем 
офисе моими подчиненными", - сказал он. 

Ю.Жданов также заявил, что организатором мошеннических схем в ВЭБе, по его данным, 
является один из действующих менеджеров среднего звена. 

"Я говорю о сотруднике Внешэкономбанка на уровне руководителя департамента. Его фамилию я 
назову следователю. С цифрами, фактами, доказательствами, у меня все это есть. Я с большим 
удовольствием встречусь со следователем. (. . .) Я в своей позиции уверен, и у меня есть 
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доказательства. Они уже давно переданы кому надо, это уже не новость для ряда 
высокопоставленных сотрудников МВД и прокуратуры. Это просто секретно на сегодняшний 
день", - сказал он. 

"За разоблачением Шулепова и за желанием вернуть деньги стоят здоровые силы 
Внешэкономбанка во главе с его председателем Владимиром Дмитриевым. Он отказался идти на 
поводу у преступника и скрывать факты его воровства. ВЭБ - богатая организация, она могла и 
не заметить этого миллиарда. Но Владимир Дмитриев сказал, что вор должен сидеть в тюрьме, 
что говорилось и до него, и вот я это и реализовываю", - отметил Ю.Жданов. 

Как сообщалось, Тверской суд Москвы санкционировал арест А.Шулепова, подозреваемого в 
рамках дела о хищении у ВЭБа золоторудного месторождения в Читинской области, в декабре 
прошлого года. 

По сведениям газеты "Коммерсантъ", уголовное дело по ч.4 ст.159 УК РФ (мошенничество в 
особо крупном размере) было возбуждено главным следственным управлением ГУ МВД по 
Москве в конце прошлого года после обращения в правоохранительные органы гендиректора 
компаний "ВЭБ-Инвест" и "Глобал кредит резерв" (100% долей компании принадлежит "ВЭБ-
Инвесту") Андрея Марченко. 

А.Шулепов уволился из компании "ВЭБ-Инвест" 1 июня 2012 года, после этого в компании была 
назначена и проведена аудиторская проверка, выявившая хищения и злоупотребления, о 
которых и было направлено заявление в правоохранительные органы, рассказал собеседник 
издания. 



РАЗНОЕ 
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