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Агентство Бизнес Информации (abireg.ru), Воронеж, 16 мая 2013 18:16:00 

 
БРИТАНСКИЙ ЖУРНАЛ TRADE FINANCE НАЗВАЛ "СДЕЛКОЙ ГОДА" ФИНАНСИРОВАНИЕ 
ВОРОНЕЖСКОГО ПРОЕКТА "АГРОЭКО" 
 
Воронеж. 16.05.2013. ABIREG.RU - Авторитетный британский журнал Trade Finance в рамках 
ежегодной премии, отмечающей наиболее значимые сделки в сфере финансирования, признал 
сотрудничество ВЭБ и ООО "АПК АГРОЭКО" в реализации воронежского проекта по созданию 
свиноводческого комплекса мощностью в 42 тыс. тонн в год "лучшей сделкой 2012 года", - 
сообщает издание. 
"Реализация воронежского проекта по строительству свиноводческого комплекса является 
важным шагом в развитии российско-немецких торгово-экономических связей, - отмечает пресс-
служба ВЭБ. - Для финансирования данного проекта "Внешэкономбанк" привлек кредитные 
средства со стороны Deutsche Bank AG, что свидетельствует о высоком уровне доверия 
иностранных кредитных учреждений к российским партнерам". 
Напомним, что в настоящее время в Воронежской области работают три свинокомплекса 
компании "АГРОЭКО" - в Новохоперском, Павловском и Калачеевском районах. Общая мощность 
действующих предприятий - 42 тыс. тонн свинины в живом весе, или 365 тыс. голов в год. Как 
отмечают эксперты, такие объемы более чем вдвое увеличивают производство свинины 
региональными сельхозпредприятиями. Инвестиционное соглашение о реализации проекта с 
областью было подписано весной 2011 года. Тогда же началось и строительство первых 
объектов. Проект включен в "Программу социально-экономического развития области", в рамках 
которой получил статус "особо значимого". Продажи первого товарного поголовья стартовали в 
сентябре 2012 года. 
 

http://abireg.ru/n_32365.html

http://abireg.ru/n_32365.html
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Bankir.ru, Москва, 16 мая 2013 16:46:00 
РОССЕЛЬХОЗБАНК И ЭКСАР РАЗВИВАЮТ СОТРУДНИЧЕСТВО 
 
ОАО "Россельхозбанк" совместно с Российским агентством по страхованию экспортных кредитов 
и инвестиций (ЭКСАР) запускают проект по финансированию и страхованию поставок продукции 
компании Ростсельмаш в Республику Казахстан.  
Проект реализуется в рамках мероприятий по поддержке отечественных производителей 
сельскохозяйственной техники. 
Покупателем выступает государственная финансово-инвестиционная компания АО 
"КазАгроФинанс", предоставляющая лизинговые и иные услуги казахстанским 
сельскохозяйственным товаропроизводителям. Стороны подписали соответствующие 
соглашения, обеспечивающие кредитование Россельхозбанком поставки российских тракторов в 
Республику Казахстан под страховое покрытие ЭКСАР. 
Реализация проекта будет способствовать развитию сотрудничества банка с агентством в сфере 
финансирования российского экспорта сельскохозяйственной продукции и техники. 
 Источник: ОАО "Россельхозбанк"  
 

http://bankir.ru/novosti/s/rosselkhozbank-i-eksar-razvivayut-sotrudnichestvo-10044250/

http://bankir.ru/novosti/s/rosselkhozbank-i-eksar-razvivayut-sotrudnichestvo-10044250/
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Trade Finance Magazine (TFM): Could you define Exiar’s remit

and how it differs from other ECAs?

Petr Fradkov (PF): Our aim as an agency is to provide support for

competitive Russian exports. Our mandate is limited to export credit

and investment insurance. Not all exports need support because we

are quite an energy related economy, but we need to change that

economic structure. We need to offer Russian exporters and banks

useful instruments to foster their financing of competitive exports

with high added value.

On the other hand, the Russian banking system is still under

development. We have a large number of banks – approximately

900 in total. It is consolidating, which is a good sign, but

unfortunately the system is not in a position to provide competitive

terms of financing for Russian exporters. Here we really lose out to

foreign players. We understand that Russian macro-economic

development doesn’t allow us to compete with Europe in terms of

financing, but if we at least provide the sovereign risk for Russian

exporters and banks it will be a step forward. So that’s why for us it

is very important to create a financial infrastructure for the state

support of exports. The Russian banks understand that export

finance needs to be better valued within their product lines, and we

have to promote this.

The big difference between Exiar and other European ECAs is

that EU regulations state that all short-term marketable business

should be managed by commercial insurers. In Russia there is no

market for commercial short-term export credit insurance, which

enables Exiar, unlike its European counterparts, to provide short-

term cover.

TFM: How important is it for Russia to now have a dedicated

export credit agency – what advantages does this bring?

PF: Well-developed domestic consumption and steady exports are

required to ensure a balanced economy. Today, Russian non-raw

material exports operate in a highly competitive environment. Many

countries previously regarded as emerging are now active exporters

of equipment and services, such as India, Brazil, South Africa and

some Middle Eastern countries. Under the conditions of growing

competition, the availability of state support for exports has become

an utterly important factor. Exiar’s role is to fill the gap in the state

system for export support.

As to the advantages Exiar brings, it is there to ease the access

to financing for exporters and investors though the development of

the existing banking regulation in Russia, attracting both Russian

and international banks and financial

institutions for cooperation. Moreover, the

establishment of a Russian ECA opens up

an opportunity for increased international

cooperation with other ECAs in sharing

risks under multilateral projects in third

countries.

TFM: To what level is Exiar being

funded by the government?

PF: Our government funded charter capital

stands at $1 billion-equivalent. That’s more

than enough for the time being, but our

head of the supervisory board – first deputy prime minister of

Russia, Igor Shuvalov – has announced that when we reach the limit

we will be additionally capitalised.

We are also now granted a sovereign guarantee on behalf of

the state to guarantee amounts up to $10 billion-equivalent. We

believe that by the end of 2014, we shall cover approximately $15

billion-equivalent, which will include short term business as well. I

think these are quite ambitious plans, but we really see a huge

demand for Russian exporters and banks. In the first year of our

operations we covered $500 million, but those were pilot projects.

TFM: Could you breakdown Exiar’s insurance capacity by

region and industry?

PF: The total insurance capacity of Exiar is RUB300 billion ($10

billion). Our strategically important industries are, first and

foremost, the high-tech and innovative and high value-added

sectors of the Russian economy. These industries include machinery,

automotives and power – including nuclear, chemicals, aircraft

engineering, radio-electronics, aerospace, and ship-building.

Our priority regions are the ones that consume the most Russian

exports and the key strategic partners to the Russian federation.

The breakdown of our insurance capacity by region is as follows:

Asia, RUB106 billion; CIS, RUB64 billion; Latin America, RUB54

billion; Africa, RUB29 billion; Eastern Europe, RUB27 billion; North

America, RUB 5 billion; Australia and Oceania, RUB10 billion; and

Western Europe, RUB5 billion.

CEO interview

Exiar: revolutionising Russian
exports
Ollie Gordon talks to Petr Fradkov, CEO of Russian export credit agency Exiar.

Petr Fradkov at
Exiar in Moscow
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TFM: What are the products you offer? Will you be providing

direct loans to buyers of Russian goods?

PF: All our products are in full accordance with OECD principles.

There are four of them at present, which are more or less classic

ECA products. For each insurance transaction, Exiar can cover up to

95% of political risk and 90% of commercial risk.

First, we offer comprehensive export credit insurance, which is

short-term business. So we can cover the whole export portfolio of

Russian exporters. That is the most popular product, used by all

major Russian producers of metals, chemicals and agricultural

goods. Then we have an LC coverage product, which is not only on

letters of credit but all documentary instruments issued by the

banks; including bank guarantees. We can insure bank guarantees

because according to Russian legislation only banks can issue

guarantees, so we cover their risks. We also offer supplier credit

insurance, with which we provide coverage to Russian exporters.

And finally we have buyer credit insurance, where we insure the

bank on the importer’s side, diminishing the risks of our exporter

bank which is crediting the importer’s bank.

These are our main products already in place but this year will

establish two new products. They are more complex and they will

hopefully be approved by our supervisory board. These products will

be: investment insurance coverage, but in this case we cover only

political risks, and a special product for small and medium sized-

enterprises (SMEs). We have a special target to support SMEs as

unfortunately, up to now, they have been completely exempt from

state support. So we want to try and promote Russian SMEs to tap

foreign markets.

We don’t think in the near future we will be expanding into

direct lending of any kind. We are trying to target existing

opportunities, because we also have Vnesheconombank that is

engaged in direct lending. However, in the future, if we feel we

need to provide direct lending or other banking instruments we will

be in a position to address our government to revise our mandate

and legal framework.

TFM: Could you expand on the Russian exports you have

supported to date, and the reinsurance and cooperation

agreements you have signed?

PF: We have covered RUB14.1 billion of Russian exports up until the

end of 2012, of which 75% were to Asia, 15% to the CIS and 5%

to Latin America. In regards to industry: 72% were in power and

electrical engineering, 12% in metallurgy, 5% in heavy machinery

and 5% in aircraft.

However, for us international cooperation is our highest priority.

For our own institutional development of our internal procedures, it

is certainly important to talk to other ECAs. We have special

relationships with such agencies as Italy’s Sace, Germany’s Euler

Hermes – both of whom are advising us on our practices.

But for the second stage of our development, we have started

to communicate with other agencies in terms of real business. This

is because we have a number of large transactions that need

multilateral structures, and this sense we have signed reinsurance

agreements with ECAs such as Sinosure, Coface, EGAP, Eximbanka

SR, KUKE, Eximgarant of Belarus, Atradius, Sace and Euler Hermes.

We are also trying to develop information sharing as well. We

are trying to offer our partner ECAs our assistance in Russia because

as a quasi-governmental body we are in a position to advise on

some projects here in Russia. We are also quite strong on the CIS

market and for us it is very important to offer our partners our

advice on those markets. Likewise, we also rely on information

sharing with other ECAs in the markets where they are strong. We

have such agreements with UKEF and EKN, and in the future we

will sign such agreements with Brazil’s SBCE, South Africa’s CGIC,

and Japan’s Nexi. And certainly for us it is very important to talk to

the OECD in regards to our international development.

TFM: Do you intend Exiar to be a proactive agency such as

EKF, EKN, etc ie: working with other agencies on joint

projects and multisourcing, or supporting transactions where

there may be a Russian ‘interest’ as opposed to immediate

direct export?

PF: We will be proactive not only in Russia internally, but our

legislation gives us the flexibility in providing insurance coverage to

non-residents. So we may cover, for example, a French bank which

is financing Russian exports. So this is a completely new instrument

and we are trying to be proactive and working not only with

Russian residents but international ones. For us it is very important

to establish cooperation with international development institutions

such as EBRD, NIB, IsDB because their mandates are very much

relevant for us in terms of presence in the markets where Russian

exports are going.

TFM: What are your key targets for 2013-14?

PF: Our project pipeline consists of about 50 projects, amounting to

$5 billion. If we cover about 30 projects amounting to around $3

billion this year, it would be a success for us. �

CEO interview

We will be proactive not only in
Russia internally, but our
legislation gives us the flexibility
in providing insurance coverage
to non-residents. So we may
cover, for example, a French bank
which is financing Russian
exports. So this is a completely
new instrument and we are
trying to be proactive and
working not only with Russian
residents but international ones.
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В МСП БАНКЕ СОСТОЯЛАСЬ ВСТРЕЧА С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ ФРАНЦУЗСКОГО 
ИННОВАЦИОННОГО АГЕНТСТВА (OSEO) 
 
В МСП Банке (группа Внешэкономбанка) прошла встреча с представителями Агентства по 
поддержке малых и средних предприятий инновационного бизнеса (OSEO) Мишелем Жузио 
(Michel Juzio) и Эриком Тайншем (Eric Tainsh), а также координатором по технологическому 
сотрудничеству Посольства Франции в России Адрианом Лопато (Adrien Lopato).  
Основная цель встречи - обмен опытом по реализации программ государственной поддержки в 
России и Франции, а также обсуждение перспектив расширения сотрудничества между 
французским институтом развития и МСП Банком. 
Особое внимание было уделено практике работы OSEO по предоставлению гарантий по 
кредитам МСП. При этом был отмечен высокий уровень эффективности OSEO в этой сфере, 
достигнутый за счет комбинирования кредитной, гарантийной поддержки и вхождения в капитал в 
рамках одного института развития. Представители OSEO проинформировали о новом 
направлении поддержки МСП - консультации предпринимателей по вопросам внешнеторговой 
деятельности с целью увеличения экспорта МСП за пределы стран Евросоюза. 
Сотрудничество между МСП Банком и OSEO проходит в рамках Меморандума о 
взаимопонимании, подписанного Внешэкономбанком и OSEO в июне 2011 года. В настоящее 
время сторонами прорабатываются вопросы создания российско-французского гарантийного 
фонда поддержки МСП, сотрудничества в научно-технической сфере. 
OSEO было создано в 2005 году с целью повышения эффективности и концентрации усилий 
французского государства в области поддержки инновационного бизнеса микро-, малых и 
средних предприятий. Агентство осуществляет поддержку предприятий малого и среднего 
бизнеса на всех стадиях жизненного цикла: старт-апа, внедрения инноваций, развития, 
достижения успеха и продажи бизнеса. Не принимая на себя часть риска бизнеса, агентство, в 
силу своего рейтинга, опыта и финансовых возможностей, облегчает предприятиям доступ к 
денежным ресурсам, снижает их стоимость и улучшает другие параметры фондирования. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  
 

http://bankir.ru/novosti/s/v-msp-banke-sostoyalas-vstrecha-s-predstavitelyami-frantsuzskogo-innovatsionnogo-agentstva-
oseo-10044265/

http://bankir.ru/novosti/s/v-msp-banke-sostoyalas-vstrecha-s-predstavitelyami-frantsuzskogo-innovatsionnogo-agentstva-oseo-10044265/
http://bankir.ru/novosti/s/v-msp-banke-sostoyalas-vstrecha-s-predstavitelyami-frantsuzskogo-innovatsionnogo-agentstva-oseo-10044265/
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В БЕЛАРУСИ ИНОСТРАННЫЕ БАНКИ ПРОДОЛЖАЮТ ВОССТАНАВЛИВАТЬ НОРМАТИВНЫЙ 
КАПИТАЛ - КАЛЛАУР 
 
16 мая 2013 
18:28 
Прайм - Белоруссия 
 
МИНСК, 16 мая – ПРАЙМ-ТАСС. Иностранные банки, работающие в Беларуси, продолжают 
восстанавливать нормативный капитал после кризиса 2011 года, привлекая помимо прямых 
инвестиций в уставные фонды валютные ресурсы от нерезидентов, значительную долю которых 
составляют средства, предоставленные дочерним белорусским банкам от их материнских 
компаний. Об этом сказал председатель правления белорусского ОАО "Банк БелВЭБ" (дочерний 
банк российского "Внешэкономбанка" в Беларуси) Павел Каллаур, выступая с докладом на 
конференции в Белорусском государственном экономическом университете, говорится в 
сообщении на сайте банка. 
 
По словам Каллаура, на начало текущего года средства нерезидентов в пассивах банковского 
сектора Беларуси достигли шести миллиардов долларов, составив 16,3% общей величины 
пассивов. Значительную часть этих средств составляют ресурсы, предоставленные дочерним 
белорусским банкам от их материнских компаний. Так, в привлеченных "Банком БелВЭБ" в 
Беларусь валютных ресурсах нерезидентов около 60% приходится на ресурсы материнского 
"Внешэкономбанка". 
 
Каллаур в своем выступлении также опроверг точку зрения, что банки выигрывают от 
макроэкономической нестабильности. По его словам, банковский сектор напротив заинтересован 
в сохранении макроэкономической стабильности и предсказуемости, что является основой для 
развития реального сектора экономики и обеспечивает устойчивый спрос на кредиты и другие 
банковские продукты. Макроэкономическая нестабильность приводила к прямым потерям 
нормативного капитала банков и инвестированных средств их собственников, а сжатие рынка 
банковских услуг в валютном эквиваленте, рост волатильности обменных курсов и повышение 
реальных процентных ставок уменьшали возможность получения банками прибыли и, 
соответственно, препятствовали восстановлению банковского капитала, считает глава "Банка 
БелВЭБ". 
 
ОАО "Банк БелВЭБ" зарегистрировано Национальным банком Беларуси 12 декабря 1991 года. 
Акционерами банка являются около 600 юридических лиц и более 43 тысяч физических лиц. 
Доля российской государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" в уставном фонде ОАО "Банк БелВЭБ" составляет 97,52%, 
Минского городского территориального фонда государственного имущества - 2,29%. 
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ПРОМИНВЕСТБАНК В ПАРТНЕРСТВЕ С EGAR TECHNOLOGY УКРАИНА ВНЕДРИЛ НОВУЮ 
КОРПОРАТИВНУЮ ИНФОРМАЦИОННУЮ СИСТЕМУ 
 
16 мая 2013, Киев. В Проминвестбанке внедрена новая корпоративная система ERP, 
поддерживающая в единой информационной среде процессы административно-хозяйственной 
деятельности банка.  
Проект охватил все ключевые направления деятельности миддл-офиса банка, такие как 
бухгалтерские и налоговые учет и отчетность, закупочные процессы, складской учет, учет и 
аренда объектов недвижимости, контроль бюджета по административно-хозяйственным и 
инвестиционным затратам. Экспертная команда EGAR Technology Украина является 
технологическим партнером этого проекта. 
"В рамках стратегии банка по централизации и оптимизации внутренней структуры в том числе 
стояла задача построения новой информационной платформы миддл-офиса, - говорит Виктор 
Башкиров, Председатель Правления Проминвестбанка. - Для нас было важно перевести 
процессы административно-хозяйственной деятельности банка из различных разобщенных 
систем в единое информационное поле. Внедрение системы ERP позволило централизовать 
функции миддл-офиса и существенно сократить временные и административные затраты. 
На реализацию такого масштабного проекта ушло чуть больше года: он стартовал в сентябре 
2011 года, а в январе 2013 система ERP уже была запущена в промышленную эксплуатацию. 
Ответственность за успешный запуск новой системы лежала на проектной команде банка и 
экспертах компании EGAR Technology Украина, партнере Проминвестбанка в данном проекте". 
"В основе новой информационной платформы Проминвестбанка лежит передовое решение 
Корпорации Oracle - Oracle E-Business Suite, - комментирует Сергей Тарасенко, Генеральный 
директор EGAR Technology Украина. - Высокая производительность приложений OEBS, их 
масштабируемость и гибкость позволяет банку использовать весь их потенциал для оптимизации 
процессов, и уже сейчас можно оценить эффективность инвестиций. 
Наряду с внедрением приложений OEBS в Проминвестбанке наши эксперты также осуществили 
работы по локализации, разработке и интеграции с другими системами банка". 
Кратко о проекте. Проект построения новой информационной системы ERP в Проминвестбанке 
был запущен в сентябре 2011. Цель проекта - построение единой информационной платформы 
для поддержания процессов административно-хозяйственной деятельности банка. В январе 2013 
г. система ERP введена в промышленную эксплуатацию и интегрирована с внешними системами 
банка. Внедренная информационная система обеспечивает такие процессы, как управление и 
контроль закупочной деятельности, учет товарно-материальных ценностей, учет основных 
средств и нематериальных активов, управление недвижимостью банка, контроль и учет операций 
с поставщиками и заказчиками, бухгалтерский и налоговый учеты, взаиморасчеты с сотрудниками 
и др. 
О Проминвестбанке  
ПАО "Акционерный коммерческий промышленно-инвестиционный банк (Проминвестбанк)" - один 
из лидеров финансового сектора Украины. Был основан в 1992 году.  
Проминвестбанк является одним из самых крупных и надежных кредиторов экономики Украины. 
За годы государственной независимости банк инвестировал в развитие экономики свыше $60 
млрд. кредитных ресурсов. 
Основной акционер банка с 2009 года - Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" (Россия), которой принадлежит 98% 
акций. 
Одной из ключевых задач банка на сегодняшний день является поддержка прочных партнерских 
отношений между предприятиями России и Украины и обеспечение взаимовыгодного 
экономического диалога двух стран. 
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МИНФИН ЗАСТУПИЛСЯ ЗА "МОЛЧУНОВ" 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Накопительную часть пенсии могут сохранить 
Размер отчислений в накопительную часть пенсии предлагается оставить на текущем уровне - 
6%. Реализация этой меры пойдет вразрез с утвержденным сценарием пенсионной реформы, 
однако поддержит пенсионный рынок и сохранит поступление длинных денег в экономику. 
Минфин предлагает сохранить тариф отчислений на накопительную часть пенсии в размере 6% 
для "молчунов" - граждан, которые не приняли решения в отношении своих пенсионных 
накоплений. Такая идея содержится в предложениях министерства по ускорению темпов 
экономического развития, сообщило агентство "Прайм". Как пояснил "Ъ" замминистра финансов 
Алексей Моисеев, эти предложения были разработаны для обсуждения в правительстве по 
итогам совещания у президента в апреле. 
Напомним, согласно стратегии развития пенсионной системы до 2030 года, в течение этого года 
граждане должны определиться с выбором размера отчислений на накопительную часть: 
сохранить 6% или оставить только 2%. Те, кто является клиентом негосударственного 
пенсионного фонда или написал заявление о выборе инвестиционного портфеля управляющей 
компании (включая ВЭБ), автоматически становятся "6-процентниками". У тех, чьими 
пенсионными средствами управляет ВЭБ в составе консервативного портфеля, размер 
отчислений на накопительную часть автоматически сократится до 2%. Такой размер отчислений 
в накопительную часть сохранится даже в том случае, если в 2014 году "молчуны" займут более 
активную позицию по управлению своими пенсионными средствами. 
Кроме самих будущих пенсионеров инициатива Минфина актуальна для участников пенсионного 
рынка, для которых изменение тарифа на накопительную часть пенсии означает снижение 
темпов роста бизнеса фондов и управляющих из-за сокращения притока средств новых клиентов. 
Кроме того, "отказ от снижения размера отчислений в накопительную часть пенсии 
автоматически сохраняет объем поступления длинных пенсионных денег в экономику", - 
подчеркивает замдиректора Института развития социального страхования Дмитрий Алексеев. 
Впрочем, существуют и иные мнения. "Есть доводы в пользу как накопительной, так и 
солидарной системы. Важно добиться общей сбалансированности бюджета в целом", - считает 
заведующий кафедрой Института Е. Т. Гайдара Владимир Назаров. Он поясняет, что если 
основная нагрузка на бюджет - инвестиционные проекты, то лучше реализовать предложение 
Минфина. Если же основную угрозу стабильности бюджета составляют социальные 
обязательства, то логичнее направить средства "молчунов" в солидарную систему, иначе 
социальные требования граждан придется удовлетворять за счет повышения налогов. 
Впрочем, будет ли реализовано предложение Минфина - пока остается под вопросом. В 
социальном блоке правительства указывают, что не рассматривают предложения Минфина. 
"Вариант пенсионной реформы принят и утвержден правительством", - заявил вчера пресс-
секретарь вице-премьера Ольги Голодец Алексей Левченко агентству ИТАР-ТАСС. 
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РОССИЙСКОЕ МИНЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЧУДО 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
 
Министр Белоусов ожидает, что отечественная экономика спасется сверхъестественным 
образом 
Министр экономического развития Андрей Белоусов назаседании правительства, посвященного 
бюджетному прогнозу, зафиксировал рецессию экономики РФ, которая длится более года, 
падение цен на нефть в 2014 году до $80 за баррель и десятипроцентное сокращение в будущем 
году экспорта газа. Спасение национальной экономики между тем, по мнению министра, 
произойдет уже через месяц - со второго полугодия она вернется на 3% роста год к году, в 2014 
году вырастет вдвое уровень инвестиций. Возможно, экономическое чудо господин Белоусов 
будет встречать уже не министром, а помощником президента по экономическим вопросам. 
По итогам вчерашнего заседания правительства Белый дом признал умеренно-оптимистичный 
сценарий развития экономики годным для работы над бюджетом на 2014-2016 годы. Этому 
решению предшествовал весьма драматичный анализ ситуации со стороны Андрея Белоусова - 
министерство представило прогноз, согласно которому уже со второго полугодия 2013 года 
экономика начнет движение к необходимому росту в 5% в год. 
Текущая реальность в докладе Андрея Белоусова оказалась весьма суровой - он констатировал 
хроническое (пять кварталов подряд) замедление темпов роста. Первый квартал 2013 года 
показал лишь 1,1% роста ВВП - министр назвал не менее пяти причин происходящего, не 
имеющего отношения к деятельности ни экономического ведомства, ни правительства в целом. В 
начале списка "подавленное состояние мировых рынков" и жесткая внутренняя денежная 
политика - высокие процентные ставки в сочетании с укреплением рубля отрицательно сказались 
на конкурентоспособности российских компаний. Российский экспорт, по словам министра, почти 
год показывает отрицательную динамику, а покупательная активность населения только 
снижается. Конец списка причин оказался более угрожающим для нынешней структуры 
госэкономики - приходится пересматривать ожидания от экспорта энергоносителей. Еще в конце 
2012 года Минэкономики убеждало правительство в возможности в 2013 году получить в среднем 
до $105 за баррель нефти. На этом высоком уровне цены продержались весь первый квартал, 
что, правда, так и не повлияло на динамику экономического роста. 
На 2014 год Минэкономики прогнозировало цену нефти в $100 за баррель. Но уже вчера Андрей 
Белоусов сообщил о том, что "достаточно вероятным становится сценарий снижения цен на 
нефть до $80". Ситуацию усугубляет и падение спроса на российский газ - конкуренция со 
сланцевым газом США понизила прогноз российского экспорта газа в следующем году на 10%. 
Следствие этого станет снижение инвестпланов компаний - энергетические и нефтепроводные 
компании уже сократили свои инвестпроекты также на 10%. Андрей Белоусов предрек и 
снижение оценок госинвестиций, объяснив это напряженностью региональных бюджетов и 
замещением их текущими расходами. 
На этом, пожалуй, вчерашнее заседание правительства можно было завершать, правительству 
переориентироваться на экстренные поиски антикризисных мер, подготовку секвестра бюджета 
или подготовку к девальвации рубля. Кулуарно такие возможности оживления экономики и 
стимулирования экспорта уже обсуждаются в Белом доме. Например, предполагается, что 
социальные расходы бюджета будут в очередной раз обсуждены на совещании у премьер-
министра Дмитрия Медведева 28 мая. Источники "Ъ" не исключили возможности обсуждения на 
этом совещании если не реального сокращения соцрасходов, то, по крайней мере, переноса их 
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на более поздний (после 2015 года) срок. Пока же социальный блок правительства к совещанию 
официально готовит предложение о новых расходах на социалку. 
Однако, начав за упокой, Андрей Белоусов закончил за здравие: негативные тенденции в 
развитии экономической ситуации, по его словам, будут переломлены уже во втором квартале 
2013 года. Во втором полугодии этого года экономический рост, по его словам, уже "превысит 
3%". При сохраняющемся негативе, по мнению министра, экономический рост будет спасен, 
прежде всего, динамикой потребительских расходов и 5% годового роста реальных доходов 
населения - эти факторы обеспечат половину роста ВВП на ближайшую трехлетку. А уже в 2014 
году, по мнению Андрея Белоусова, инвестиционный климат в России улучшится настолько, что 
ежегодный прирост инвестиций изменится с нынешних 4% до 7-8% в год. По прогнозу министра, 
нарождающийся экономический бум второго полугодия 2013 года продолжится в 2014 году, 
впрочем, ВВП вырастет не на 5%, а всего на 3,7%. Причины, по которым уже через месяц 
изменятся одновременно реальные, а не связанные с эффектом низкой базы формальные 
тренды - инвестиции, уровень сбережений, тенденции в рознице, - Минэкономики не раскрывает. 
Андрей Белоусов лишь дал правительству несколько бюджетных рекомендаций - не сокращать 
госинвестиции и привлекать новые ресурсы для финансирования инвестпроектов из средства 
ФНБ и пенсионных накоплений граждан - однако вряд ли они смогут дать де-факто немедленный 
(уже в 2014 году) эффект даже при полном успехе всех этих начинаний. 
В правительстве оптимизм министра уже объясняют его желанием следить за развитием 
экономики вне самого министерства: по словам двух независимых источников в правительстве, 
Андрей Белоусов уже написал заявление об отставке в связи с переходом на другую работу - 
помощником президента вместо уходящей в ЦБ Эльвиры Набиуллиной. Информации о том, что 
назначение подписано президентом Владимиром 
Путиным, который утверждает такие кадровые перестановки, в правительстве не располагают. 
Нет в Белом доме и предположений о возможном преемнике господина Белоусова - нельзя, 
отметим, исключать переформатирование Минэкономики, в 2012 году потерявшем в сравнении с 
2008-2011 годами значительную часть влияния в правительстве. 
Прямая речь  
Вам какой рост нужен? 
 Дмитрий Сорокин, первый замдиректора Института экономики РАН: 
 - Для устойчивого экономического развития, исходя из необходимости модернизации экономики, 
нужен экономический рост минимум 5-6%. По эффективности мы отстали черт-те как, а в основе 
лежит совершенно устаревшая технологическая база. Критическая величина экономического 
роста, позволяющая просто поддерживать то, что есть, - 3%. Если опустимся ниже, мы просто 
провалимся и не сможем исполнять взятые обязательства. Между 3% и 5% мыбудем топтаться 
на месте, и в перспективе нас ждет не рецессия, а настоящий социально-экономический обвал.  
Олег Вьюгин, глава совета директоров МДМ-банка:  
 - Самый хороший рост - тот, что основан на инвестициях, эффективности и производительности 
труда. Для нас других вариантов расти просто нет. Правда, к этому мы еще должны идти. У нас в 
экономике 50% госсектора, и будут ли они это делать - вопрос, но остальные 50% это будут 
делать обязательно. 
 Сергей Галицкий, основатель сети "Магнит": 
 - Органичный для страны в данной ситуации. А все эти цифры - 2% или 5% - от лукавого: можно 
ляпать что угодно. Конечно, отрицательного роста не будет, но и рассчитывать на 10% не стоит. 
Сергей Гуриев, ректор Российской экономической школы:  
- - Нам нужен рост 5%, об этом много раз говорил Медведев, а Путин говорил, что нужен рост 6%. 
А я думаю, что реалистичным может быть прогноз в диапазоне 2,5-3%. Это означает, что 
рецессии во втором полугодии не будет. Видимо, в первом полугодии рост будет 1-1,5%, значит, 
во втором он должен быть существенно выше, в том числе и за счет эффекта низкой базы. В 
целом, мне кажется, что прогноз о маловероятной рецессии во втором полугодии вполне 
согласуется с данными. Надо только предпринять меры, которые были обещаны: выполнить 
майские указы президента. Если в стране наладится инвестиционный климат, начнется 
приватизация, улучшатся показатели для бизнес-среды, начнут работать суды, то и 
экономический рост будет 5-6%. Наталья Акиндинова, директор Института "Центр развития" ГУ-
ВШЭ: 
 - Если не менять структуру экономики, не проводить серьезных реформ, то потенциальный рост 
возможен не больше 2-3%. Министр экономики говорит о 5-6%, а по нашим оценкам - около 4%, и 
это было бы очень хорошо. Видимо, руководство страны собирается задействовать монетарные 
стимулы - смягчение денежной политики путем снижения процентных ставок и дополнительные 
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бюджетные расходы в виде инвестиций в инфраструктуру. Это может позволить добиться 
ускорения роста до тех же самых 3-3,5%, но только в краткосрочном периоде. 
 Яков Миркин, председатель совета директоров ИК "Еврофинансы": 
 - Смотря какой рост, сырьевой даже в 9-10% - это тупик. А рост, связанный с модернизацией, 
приведет к экономическому чуду. Наши темпы роста зависят от того, как будет оживляться 
экономика Европы. В 2012 году экономисты прогнозировали оживление в еврозоне летом 2013-
го, а в апреле сказали, что оживление экономики откладывается. Сокращение производства в 
Еврозоне прямо влияет на динамику производства в РФ, и Минэкономики немногое может 
сделать. 
Министр экономики Андрей Белоусов ожидает скорого выхода экономики из стагнации без 
видимой причины. Фото: АЛЕКСАНДР МИРИДОНОВ 
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СТАВКА НА ЧАСТНИКА 
 
Автор: Маргарита Лютова, Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
На бюджет расчета нет 
Минэкономразвития считает, что оживить российскую экономику сможет только инвестиционная 
активность в частном секторе 
Минэкономразвития рассчитывает, что именно частные инвестиции помогут оживить экономику. 
Для этого бизнесу обещано не только улучшение инвестклимата, но и сдерживание тарифов 
Вчера правительство утвердило сценарные условия развития экономики на 2014- 2016 гг. За 
основу при формировании бюджета на ближайшую трехлетку будет взят умеренно 
оптимистический сценарий: ускорение роста ВВП до 3,7% уже в 2014 г. после 2,4% по итогам 
этого года (см. график). Рецессия маловероятна, успокоил замминистра экономического развития 
Андрей Клепач: чтобы рост стал нулевым или отрицательным, нужен "некоторый шок" в мировой 
экономике, а пока ожидается только улучшение ситуации. 
ДИАГНОЗ ЭКОНОМИКЕ 
Но стагнация или медленный рост не меньшее зло, предупредил Клепач: темпы роста в 1,7% 
(таков прогноз на этот год по консервативному сценарию. - "Ведомости") или 2% означает 
неконкурентоспособность российской экономики. 
Пока экономика замедляется. 
 Темпы роста ВВП падают уже пять кварталов, напомнил министр экономического развития 
Андрей Белоусов: почти с 5 до 1,1% в I квартале этого года. Мировые рынки в "подавленном 
состоянии", из-за этого в течение восьми кварталов экспорт практически не растет в реальном 
выражении. 
Государство перестало наращивать вложения в экономику, констатировал Белоусов: в прошлом 
году госинвестиции сократились на 8% в реальном выражении, такой же спад ожидается в 2013 г. 
В региональных бюджетах "напряженная" ситуация, инвестиционные расходы замещаются 
тратами на текущие нужды. 
Нет надежды на госкомпании, которые обеспечивают около 30% всех инвестиций, - их вложения 
в прошлом году снизились на 10%, в этом году сокращение составит 12-13%. Сильнее всего 
сокращаются инвестиции в газовую отрасль: инвестпрограмма "Газпрома" на 2014-2015 гг. 
урезана почти на 30%. 
РЕЦЕПТ МИНФИНА 
Сейчас чиновники по поручению президента обсуждают, как стимулировать экономический рост. 
Минфин уже представил свои предложения правительству (с ними ознакомился "Интерфакс"). 
Ведомство предлагает маневр: наращивать госинвестиции в инфраструктуру, а средства можно 
найти в Пенсионном фонде. После того как будет сбалансирована пенсионная система, на нее 
будет выделяться меньше бюджетных средств. 
Главная проблема - пенсионная реформа, пояснил "Ведомостям" замминистра финансов 
Алексей Моисеев. Без нее риски пенсионной системы станут реальностью уже к 2020-2022 гг., на 
этот случай Минфин и держит средства в фонде национального благосостояния (ФНБ) в 
ликвидных инструментах, чтобы использовать их при необходимости. 2020-е гг. - еще 
оптимистичный прогноз, деньги могут понадобиться гораздо раньше, замечает Моисеев, а если 
провести правильные реформы, то проблем не возникнет очень долго - возможно, до 2050 г. 
Тогда средства ФНБ можно направить на более долгосрочные и доходные инвестиции, 
заключает он: уже сейчас можно вложить более 1 трлн руб., а к 2030 г. - 7 трлн в год (с учетом 
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роста объема фонда). При этом наращивать инвестиции в инфраструктуру за счет этих мер 
можно уже с 2014 г. 
Один из способов увеличить объем средств, доступных для инвестиций в инфраструктуру, - 
сохранить накопительную часть пенсии на уровне 6%. Со следующего года эта часть взноса 
сокращается до 2%, все остальное идет на страховую часть пенсии. Но желающие копить 6% 
должны написать об этом заявление. Минфин предлагает поменять порядок: сохранять 6% по 
умолчанию. 
Также Минфин предлагает сократить число госслужащих и бюджетников, а оставшимся не 
повышать зарплаты без причины. Повышение должно быть привязано к росту 
производительности труда, пояснил Моисеев. По его мнению, нужно проверить ГУПы, сохранив 
только учреждения, оказывающие госуслуги, а "подрядных организаций, каких-то строительных и 
транспортных компаний" не должно быть. 
РЕЦЕПТ МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
Несмотря на все негативные факторы, Минэкономразвития все-таки рассчитывает на оживление 
экономики и при этом делает ставку на частный капитал. Около 40% роста ВВП в 2014-2016 гг. 
обеспечат именно инвестиции, надеется Белоусов: их ежегодный прирост ускорится с 4,6% в 
2013 г. до 7-8% в 2015-2016 гг. Пока частные инвестиции перекрывают то падение, которое есть в 
общественном или квазиобщественном секторе, заметил Клепач. 
Минэкономразвития обещает бизнесу поддержку, чтобы поддержать инвестиционную активность 
компаний. Оно также представило свои рецепты оживления роста. Чтобы стимулировать 
экономику, ведомство предлагает три слагаемых, рассказал Клепач: улучшать инвестклимат, 
снижать стоимость заемных средств и сдерживать рост тарифов. Улучшать климат согласны все, 
по остальным вопросам есть разные подходы, вздохнул Клепач. 
Индексацию тарифов в 2014-2016 гг. придется "существенно скорректировать", подчеркнул он. 
Конкретные цифры пока обсуждаются, они должны быть утверждены в сентябре. Были 
предложения вообще заморозить тарифы, сказал Клепач, но не стоит "шарахаться", нужно 
думать о последствиях для инвестпрограмм естественных монополий. 
Всегда лучше ставить на частные инвестиции, замечает главный экономист BNP Paribas Юлия 
Цепляева: бизнес тратит, желая вернуть деньги и заработать, а эффективность государственных 
вложений остается под вопросом. Стимулировать инвестиции в частном секторе могло бы 
снижение ставок, рассуждает она, но пока ЦБ оставил их без изменений. Бизнес потерял интерес 
к длинным инвестициям, а ресурс коротких исчерпан, продолжает Цепляева: придется улучшать 
институты, хотя быстрого эффекта и не будет. 
Минэкономразвития хочет перезапустить механизм роста за счет более дешевых денег, замечает 
главный экономист ФК "Открытие" Владимир Тихомиров. Но не факт, что за более доступными 
средствами сразу же выстроится очередь, замечает он. Вероятен краткосрочный всплеск 
инвестиционной активности, рассуждает он, но слишком велики долгосрочные риски: разгон 
инфляции и рост долговой нагрузки на бизнес. 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ДО ОСЕНИ ПРОРАБОТАЕТ ВОЗМОЖНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ОТ 
ОГРАНИЧЕНИЯ РОСТА ТАРИФОВ НА УСЛУГИ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ МОНОПОЛИЙ -
БЕЛОУСОВ... 
Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 16 мая. /ИТАР-ТАСС/. Минэкономразвития до осени разработает уточненный вариант 
динамики роста тарифов на услуги инфраструктурных монополий, сообщил глава МЭР Андрей 
Белоусов на заседании правительства. 
"Мы считаем также, что стимулирующая часть для развития производства может дать 
ограничения роста цен и тарифов на товары и услуги инфраструктурных монополий", - сказал он. 
Белоусов обратил внимание, что в рамках сценарных условий параметры тарифов не 
пересматривались. "Считаем необходимым тщательно проработать возможные последствия 
ограничения их роста, в том числе с учетом инвестиционных программ инфраструктурных 
компаний, и потом уже в составе прогноза в сентябре принять уточненный вариант динамики", - 
добавил министр. 
По словам Белоусова, Внешэкономбанк, "Российские железные дороги" и Федеральная сетевая 
компания одобрили эмиссию инфраструктурных облигаций для привлечения средств пенсионных 
фондов в июле-августе 2013 года. "Наблюдательный совет Внешэкономбанка и советы 
директоров РЖД и ФСК уже одобрили выпуск инфраструктурных облигаций для привлечения 
средств пенсионных фондов, саму эмиссию предполагается осуществить в июле-августе", - 
отметил он. 
Белоусов сообщил, что деньги планируется привлечь для финансирования инвестиционных 
проектов на возвратной основе. Также среди источников финансирования таких проектов он 
назвал и средства Фонда национального благосостояния. 
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ВЭБ, РЖД И ФСК ОДОБРИЛИ ЭМИССИЮ ОБЛИГАЦИЙ ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ "ПЕНСИОННЫХ" 
СРЕДСТВ НА ИЮЛЬ-АВГУСТ 2013 ГОДА - БЕЛОУСОВ 
Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 16 мая. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк, "Российские железные дороги" и Федеральная 
сетевая компания одобрили эмиссию инфраструктурных облигаций для привлечения средств 
пенсионных фондов в июле-августе 2013 года. Об этом сообщил глава Минэкономразвития 
Андрей Белоусов на заседании правительства России. 
"Наблюдательный совет Внешэкономбанка и советы директоров РЖД и ФСК уже одобрили 
выпуск инфраструктурных облигаций для привлечения средств пенсионных фондов, саму 
эмиссию предполагается осуществить в июле-августе", - отметил он. 
Белоусов сообщил, что деньги планируется привлечь для финансирования инвестиционных 
проектов на возвратной основе. Также среди источников финансирования таких проектов он 
назвал средства Фонда национального благосостояния. 
По словам министра, возглавляемое им ведомство понизило прогноз динамики инвестиций в 
основной капитал - "в целом примерно на 0,6-0,7 процентного пункта в год". В качестве одной из 
причин он назвал корректировку инвестиционной программы "Газпрома" на 2014-2015 годы, 
которая составила около 30 проц. "Почти на 10 проц сокращены инвестиционные планы компаний 
энергетики и нефтепроводного транспорта", - добавил Белоусов. 
Применение мер по улучшению предпринимательского климата позволит обеспечить динамику 
частных инвестиций в рамках умеренно-оптимистичного сценария на 2014-2016 годы 8-10 проц, 
уверен Белоусов. 
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ЛЕБЕДЕВ ПРЕВРАТИТ НРБ В ИНВЕСТКОМПАНИЮ 
 
Автор: Дина УШАКОВА 
 
По словам бизнесмена, к этому шагу его подтолкнуло отсутствие клиентов и покупателей 
Национальный резервный банк (НРБ) может отказаться от банковской лицензии и продолжить 
свою деятельность в качестве инвесткомпании. Об этом "Известиям" рассказал председатель 
правления и основной владелец банка Александр Лебедев. По его словам, такой сценарий будет 
реализован в том случае, если ему не удастся найти покупателей на НРБ. 
Лебедев признался, что сейчас НРБ практически не ведет банковской деятельности. 
 - Вы видели когда-либо банк, в котором нет клиентских денег? Все наши клиенты ушли из-за 
проверок Центробанка, - негодует Лебедев. - Мы просто проедаем капитал, бизнеса нет. А банк 
должен привлекать клиентские деньги, размещать их и жить на марже. 
В центре повышенного внимания правоохранительных органов НРБ оказался в 2010 году в связи 
с санацией банка "Российский капитал". В ноябре 2010 года сотрудники ГСУ при ГУВД Москвы 
провели в банке обыски, в феврале прошлого года они повторились, на этот раз со стороны ФСБ. 
В это же время в банке была начата плановая проверка ЦБ, которая длилась три месяца. 
Александр Лебедев жаловался, что из-за постоянных проверок его банк потерял более 6 млрд 
рублей клиентских средств и пришлось уволить около 1 тыс. человек. Сам бизнесмен связывает 
повышенное внимание контролирующих органов к НРБ с проводимыми "Новой газетой" 
расследованиями коррупции в банковской сфере. В апреле этого года в банке провели проверку 
аудиторы Счетной палаты. 
По словам Лебедева, в НРБ осталось всего около 300-400 млн рублей клиентских денег 
(физических и юрлиц) без учета связанных сторон при активах в 27 млрд рублей и капитале в 
16,5 млрд рублей. В случае преобразования банка всем клиентам НРБ придется гасить кредиты 
досрочно, говорит Лебедев. 
Согласно отчетности НРБ на 1 апреля, кредитный портфель составляет 5,5 млрд рублей, но, по 
словам Лебедева, реальных клиентов около 50. Кроме того, в НРБ 15-20 тыс. "мертвых" счетов 
на общую сумму 500 тыс. рублей. 
Шансов, что Лебедев продаст банк, все меньше - в этом признается сам банкир. 
Из желающих купить НРБ (а это претенденты из топ-50 российских банков) Александру Лебедеву 
пока никто не нравится. 
 - Покупатели ходят все время, но их условия меня не устраивают. К сожалению, даже когда 
делают предложения купить за один капитал, просят о большой рассрочке - на 2-3 года, но я не 
хочу брать на себя риски третьей стороны, - говорит он. 
Основную часть активов банка, согласно официально публикуемой отчетности, составляют 
вложения в ценные бумаги (более 15 млрд рублей). 
Как рассказывает Лебедев, если ему не удастся найти покупателей на приемлемых условиях, то 
он примет решение "отказаться от банковской лицензии и сдать ее в Центробанк". 
 - Если клиентских денег нет, то банк имеет право сдать лицензию и перестать быть объектом 
надзора ЦБ, - говорит Лебедев. 
В случае преобразования НРБ станет организацией без банковской лицензии, говорит Лебедев, 
будет работать как финансовая компания, инвестировать собственные средства в недвижимость 
и ценные бумаги, выдавать займы. 
Если Лебедев намерен инвестировать только собственные средства НРБ, то лицензия ему 
действительно не потребуется, говорят юристы. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 - Но если он решит работать со средствами сторонних клиентов, то необходимо будет получить 
лицензию ФСФР, например на осуществление брокерской деятельности, - говорит партнер 
юридической компании "Пепеляев групп" Игорь Мармалиди. 
 - Без лицензии организация сможет предоставлять коммерческие займы, но они не должны 
являться основным источником дохода, - говорит вице-президент по правовым вопросом 
Пробизнесбанка Сергей Летунов. 
Начальник аналитического управления банка БКФ Максим Осадчий считает ситуацию в НРБ 
странной. 
 - Банки обычно кредитуют предприятия с условием поддержания минимального оборота по 
расчетному счету, - говорит он. - Непонятно, как при таком низком объеме клиентских денег и при 
корпоративном кредитном портфеле в 5 млрд рублей НРБ соблюдает норматив Н6 
(максимальный размер риска на одного заемщика и группу связанных заемщиков). Согласно 
этому нормативу, отношение кредитов на одного заемщика или группу связанных заемщиков за 
вычетом резервов не должно превышать 25% от капитала. 
По словам Осадчего, если же корпоративные кредиты наличествуют, и в немалом объеме, а 
соответствующих им остатков на расчетных счетах нет, то можно высказать предположение об 
аффилированности заемщиков с банком. 
 - У меня громадный капитал, я соблюдаю все нормативы, наш самый крупный заемщик сейчас - 
ныне арестованный экс-замглавы Минсельхоза Алексей Бажанов (275 млн рублей), - возражает 
Лебедев. 
Аналитики считают, что Лебедев сможет продать свой банк только за половину капитала. 
 - Его можно продать за 0,5- 0,6 капитала с учетом неоднозначной репутации банка, - говорит 
Максим Осадчий. 
 - Банк является во многом кэптивным, во многом завязан на бизнесы, связанные с акционером, 
поэтому его стоимость оценить сложно, - говорит аналитик "Совлинка" Ольга Беленькая. - 
Неизвестно, останутся ли многие клиенты в нем после смены собственника. Сейчас на рынке 
сделки идут за 40-70% от капитала, если говорить о "дочках" иностранных банков. Процесс по 
продаже может растянуться на длительный срок. 
По словам старшего юриста консалтинговой группы "НЭО Центр" Юлии Широковой, такой 
крупный банк, как НРБ, с существенным размером собственных средств интересен прежде всего 
с точки зрения бизнеса. А если собственник банка сам признается в том, что клиенты уходят, 
бизнес неприбыльный, то и покупателей найдется немного, да и цена, по которой они захотят 
купить такой актив, не будет высокой. Покупать же такой банк только ради банковской лицензии 
вряд ли кто-то будет, слишком высокая цена. 
По словам Широковой, случаи, когда крупные банки добровольно сдают лицензию, происходят 
нечасто, один-два раза в год. Чаще всего это "дочки" крупных иностранных банков ("Свенска 
Хандельсбанкен", Рабобанк) или дочерние банки российских крупных банков (Сибирьгазбанк - 
дочерняя компания Газпромбанка). 
Она полагает, что часть активов НРБ будет продана, другая часть передана юридическому лицу, 
которое будет развивать новое направление бизнеса. 
 - Ликвидация юрлица в данном случае обязательна. Другого порядка законом не предусмотрено, 
- говорит Юлия Широкова. - Кредитная организация не может просто сдать лицензию. Лицензия 
аннулируется в случае принятия собственниками решения о добровольной ликвидации 
кредитной организации. 
Банкир Лебедев теперь хочет быть инвестором. ФОТО: РИА Новости 
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ЧИНОВНИКОВ ВЫВЕДУТ НА КРЫШИ 

 
Автор: ЕЛЕНА КИСЕЛЕВА 
 
На зданиях министерств появятся вертолетные площадки 
Вслед за президентом и премьером обладателем собственной вертолетной площадки может 
стать министр обороны Сергей Шойгу. Как стало известно "Ъ", первая такая площадка может 
появиться на крыше здания Минобороны на Знаменке, а в перспективе и других госструктур, в 
частности МВД и МЧС. Профинансировать проект, инициированный ВИАМ и Минпромторгом, 
готов Внешэкономбанк (ВЭБ). 
Источник "Ъ", близкий к Минпромторгу, рассказал, что подведомственное министерству ФГУП 
"Всероссийский институт авиационных материалов" (ВИАМ) инициировало проект "Взлет" по 
сооружению на крышах зданий госструктур вертолетных площадок. По словам собеседника "Ъ", 
речь идет о площадках "из полимерных композиционных материалов". Наряду с ВИАМ в проекте 
участвуют "Союзкомпозит", ООО "Фундаментстрой" и ОАО "НИИ Графит" (входит в "Росатом"). 
"Пилотный проект предполагает строительство вертолетной площадки на крыше здания 
Минобороны. У проекта имеется поддержка со стороны "Спецстроя России"", - утверждает 
собеседник "Ъ". К "подтвержденным потребителям" он также отнес федеральные органы 
исполнительной власти и силовые структуры, в первую очередь МВД и МЧС. 
Вертолетные площадки вошли в перечень проектов в области разработки и применения 
композиционных материалов, который Минпромторг в апреле направил ВЭБу. Госбанк, по 
данным источника "Ъ", уже провел ряд встреч с инициаторами проектов, по результатам которых 
было отобрано семь, в том числе "Взлет". "Госбанк выразил готовность рассмотреть возможность 
финансирования данных проектов", - утверждает собеседник "Ъ". В аппарате правительства 
знают об инициативе Минпромторга. Там "Ъ" сообщили, что министерство действует в 
соответствии с поручениями, зафиксированными в протоколе совещания у заместителя главы 
аппарата правительства Максима Акимова по вопросу финансирования проектов, связанных с 
производством и потреблением композиционных материалов. Протокол датирован 20 марта, 
уточнил источник "Ъ" в Белом доме. 
В числе предварительно отобранных ВЭБом проектов помимо "Взлета" оказались реконструкция 
здания санатория Федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков (проект "Хоста", 
технология восстановления объектов промышленного и гражданского строительства); 
реконструкция моста на автомагистрали М4 "Дон" (проект "Реконструкция") и строительство 
пешеходных переходов из цельно композиционных пролетных строений (проект "Переход"). ВЭБ 
предложил инициаторам (те же, что и у "Взлета") объединить их в единый проект, общая 
стоимость которого будет соответствовать количественным критериям, утвержденным 
меморандумом ВЭБа, рассказали собеседники "Ъ". 
В Минпромторге "Ъ" подтвердили, что среди проектов производителей композиционных 
материалов, которые курирует министерство, есть "Взлет". В ВЭБе признают, что знакомы с 
проектами. "Банк действительно отобрал семь проектов для проведения экспертизы. Мы 
ожидаем инвестиционных предложений по заявленным проектам", - сообщили "Ъ" в пресс-
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службе госбанка. В ВИАМ от комментариев отказались, сославшись на закрытый характер 
работы ФГУПа. 
Еще в 2012 году мэрия Москвы разработала городскую программу развития транспортной 
системы на 2012-2016 годы, где содержится пункт о развитии в столице воздушного транспорта. 
В совместной программе правительства города и Минтранса по развитию московского 
транспортного узла есть пункты о воздушном транспорте: чиновники планируют создать сеть 
вертодромов из 10 в черте города, еще 40 - в Подмосковье. 
Развитие системы так называемого воздушного такси в городе чиновники стали лоббировать, 
после того как для своих передвижений вертолеты стали использовать первые лица страны, 
говорит управляющий партнер Blackwood Константин Ковалев. Прошлой осенью президент и 
премьер решили освободить московские дороги от своих кортежей путем более частого 
использования вертолетов. В марте была введена в строй вертолетная площадка перед 
центральным входом в Дом правительства (со стороны Краснопресненской набережной), которой 
уже воспользовался Дмитрий Медведев. А вчера пресс-секретарь президента Дмитрий Песков 
сообщил о готовности вертолетной площадки в Кремле (подробнее см. материал на стр. 3). 
По словам господина Ковалева, застройщики многих небоскребов в Москве изначально 
закладывают в проектной документации строительство на крышах вертолетных площадок, что 
повышает капитализацию построенного здания. Объем затрат на создание такой площадки 
может составлять 5-10 млн руб., отмечает эксперт. Как пояснили "Ъ" в Ассоциации вертолетной 
индустрии, строительство вертолетных площадок на крышах жилых зданий закреплено в СНиП, 
поскольку основным назначением таких площадок является эвакуация людей, а не базирование 
частных вертолетов. Другой собеседник "Ъ", знакомый с проектом ВИАМ, уточняет, что в данном 
случае площадка будет стоить "в разы больше" в силу использования композитов и 
необходимости приема тяжелых вертолетов - в частности, потребуется укреплять здания. 
Тем более что пока воздушное пространство над Москвой закрыто. Глава общественной 
организации пилотов и владельцев воздушных судов Владимир Тюрин пояснил "Ъ", что над 
Москвой (в границах МКАД) установлена запретная зона до высоты 8100 м. Для осуществления 
полетов в пределах зоны необходимо получить разрешение у "лица, в интересах которого 
установлена запретная зона". Речь идет о правительстве Москвы. Такое разрешение выдается 
для выполнения полетов силовыми структурами и спасательными службами, а для коммерческих 
и частных полетов получить его очень непросто. Этот запрет уникален, подчеркивает эксперт: 
полеты над всеми крупными столицами других стран разрешены. 
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РОССИЯ-КРСК-ДОПЭМИССИЯ 

16.05.2013 18:04:28 MSK 

"КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА" РАЗМЕСТИТ ДОПЭМИССИЮ НА 4 МЛРД 
РУБ. В ПОЛЬЗУ ВЭБА 

Пятигорск. 16 мая. ИНТЕРФАКС - Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) 
зарегистрировала дополнительный выпуск акций ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" 
(КРСК) в объеме 4 млрд рублей, сообщается на сайте ведомства. 

Компания планирует разместить по закрытой подписке в пользу единственного акционера - 
Внешэкономбанка - 4 млн обыкновенных акций по номинальной стоимости 1 тыс. рублей за 
бумагу. 

В результате размещения допвыпуска уставный капитал АО вырастет в 2,1 раза и составит 7,6 
млрд рублей. 

В настоящее время уставный капитал КРСК составляет 3 млрд 600 млн рублей, он разделен на 
обыкновенные акции номиналом 1 тыс. рублей. 

ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" было зарегистрировано 30 ноября 2010 года. 
Целями ее создания является содействие реализации государственной политики, направленной 
на развитие Северо-Кавказского федерального округа (СКФО), привлечение в регион инвестиций 
и создание новых рабочих мест. Деятельность КРСК осуществляется в рамках реализации 
первого этапа стратегии социально-экономического развития СКФО до 2025 года. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-ФСК-СОВЕТ-КАНДИДАТЫ 

16.05.2013 10:25:19 MSK 

ГЕНДИРЕКТОР ФОНДА РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И БАЙКАЛЬСКОГО РЕГИОНА 
ВЫДВИНУТ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ФСК 

Москва. 16 мая. ИНТЕРФАКС - Совет директоров ОАО "ФСК ЕЭС" (РТС: FEES) включил 
генерального директора ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" Павла 
Грачева в список кандидатур для голосования по выборам в совет директоров, говорится в 
сообщении ФСК. 

Как сообщалось, РФ выдвинула в совет директоров ФСК экс-министра энергетики Сергея 
Шматко, нынешнего главу совета директоров ОАО "Российские сети" (прежнее название - ОАО 
"Холдинг МРСК") Георгия Бооса, главу "Совета рынка" Вячеслава Кравченко, предправления ФСК 
Олега Бударгина, исполнительного директора "Россетей" Андрея Мурова, главу 
представительства Eni в России, председателя совета ФСК Эрнесто Ферленги, первого 
замгендиректора "Системного оператора" Николая Шульгинова, а в качестве независимых - 
предправления "Интер РАО ЕЭС" (РТС: IRAO) Бориса Ковальчука и ректора МЭИ в 2005-2013 гг. 
Сергея Серебрянникова. 

Интересы государства в действующем совете ФСК представляют Андрей Малышев (в прошлом 
году перешел из государственного "Роснано" в частную группу "Е4"), гендиректор "СУЭК" 
Владимир Рашевский, замгендиректора "КФК-Консалт" Рашид Шарипов, глава UCP Илья 
Щербович, гендиректор "Системного оператора" Борис Аюев, О.Бударгин, Б.Ковальчук, 
В.Кравченко, Э.Ферленги, глава Всероссийского банка развития регионов Елена Титова.  

Также в список кандидатур для голосования в совет директоров ФСК включен генеральный 
директор ООО "Газпром энергохолдинг" Денис Федоров. 

Как сообщалось, 16 мая совет директоров ФСК должен определить дату годового собрания 
акционеров и дать рекомендации по всем вопросам, связанным с его проведением. 

ФСК владеет и управляет электросетевыми объектами Единой национальной электросети РФ. 
Контролирующим акционером выступает государство. Госпакет в ФСК планируется до середины 
года внести в ОАО "Российские сети". 

Служба энергетической информации 
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АМУРМЕТАЛЛ УВЕЛИЧИЛ РАСХОДЫ ПО ИНВЕСТПРОГРАММЕ 
Автор: "Интерфакс" 
 Проект инвестпрограммы ОАО "Амурметалл" на 2013 год предполагает освоение 611,689 млн 
руб., что в 11,5 раза превышает соответствующие расходы в 2012 году, сообщается в отчете 
компании за первый квартал. Поясняется, что в 2012 году в основном производилось погашение 
кредиторской задолженности за прошлые периоды. Также был реализован проект капитального 
ремонта путевого хозяйства ст. Восточная и проведена модернизация АТС предприятия. 
Основные направления программы на 2013 год - это, в частности, строительство отделения 
углеродсодержащих порошков, ввод в эксплуатацию электролизной установки, приобретение 
двух компрессоров для получения сжатого воздуха и четырех перегрузчиков металлолома. 
 Ранее сообщалось, что "Амурметалл" в 2012 году сократил выплавку стали на 10%, до 675 тыс. 
тонн. Суммарная отгрузка металлопродукции в 2012 году составила 668,6 тыс. тонн, что на 6% 
меньше, чем в 2011 году. "Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке 
электрометаллургическое предприятие по выплавке стали с последующим переделом в сортовой 
и листовой прокат и в изделия дальнейшего передела. Сырьем для производства является лом 
черных металлов. 
 ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль, в том числе, над ОАО "Амурметалл". Бывшие владельцы "Амурметалла" получили 
право на выкуп акций у ВЭБа. В мае 2012 года стало известно, что интерес к управлению 
предприятием проявляет "Уралвагонзавод" (УВЗ). Однако уже в августе УВЗ заявил, что в 
приемлемые сроки договориться об управлении предприятием не удалось, и теперь УВЗ "готов 
строить планы по дальнейшей работе с "Амурметаллом" лишь после введения на нем процедуры 
банкротства". 
 "Интерфакс" 
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АМУРМЕТАЛЛ РАССЧИТЫВАЕТ НА ВВЕДЕНИЕ КОНКУРСНОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 
Решение о дальнейшем этапе банкротства ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре), 
находящегося в процедуре наблюдения с 30 августа 2012 года, будет принимать судебная 
инстанция без учета ходатайства кредиторов, которые не смогли сформулировать единое 
мнение по этому вопросу. 
 Кредиторы АО на первом собрании 18 апреля не смогли принять решение о введении на 
предприятии следующей процедуры банкротства - конкурсного производства, как рекомендовал 
временный управляющий Владимир БОЛДИН, или внешнего управления. 
 "Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке электрометаллургическое предприятие по 
выплавке стали с последующим переделом в сортовой и листовой прокат и в изделия 
дальнейшего передела. Сырьем для производства является лом черных металлов. В ноябре 
2008 года метзавод приостановил работу сортопрокатного и листопрокатного цехов из-за 
снижения спроса на металлопродукцию. Летом 2009 года Арбитражный суд Хабаровского края 
ввел процедуру наблюдения в отношении АО, а в декабре того же года утвердил мировое 
соглашение с кредиторами, среди которых были Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Commerzbank, 
Erste Bank, Nordbank. 30 августа 2012 года суд вновь ввел процедуру наблюдения в отношении 
завода. ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, 
получив контроль, в том числе, над ОАО "Амурметалл". Бывшие владельцы "Амурметалла" 
получили право на выкуп акций у ВЭБа. 
 Не смогли договориться 
 На собрании было представлено чуть более 80% голосов всех кредиторов, внесенных в реестр. 
По вопросу о применении дальнейшей процедуры банкротства мнения кредиторов разделились: 
часть проголосовала за введение внешнего управления, другая - за конкурсное производство. 
Необходимого большинства (более 50%. - Прим. авт.) достигнуто не было. 
 "О чем это говорит? О том, что если крупные кредиторы не смогут прийти к единому мнению, как 
правильно выходить из сложившейся ситуации, то решение за них будет принимать арбитражный 
суд", - рассказал в интервью заводской газете "За сталь" начальник правового отдела 
"Амурметалла" Алексей ЧУЛКОВ. 
 Таким образом, арбитражный суд в течение месяца должен определить дату заседания, на 
котором предстоит рассмотреть отчет временного управляющего и протокол собрания 
кредиторов, а также принять решение о применении одной из процедур банкротства. 
 Если суд примет решение о введении внешнего управления, тогда нужно будет формировать 
программу управления, определять источники финансирования, предоставлять гарантии того, кто 
будет финансировать. То есть решать, каким образом компания будет возвращать долги 
кредиторам. По сути, это хождение по кругу: "Амурметалл" может погасить имеющиеся долги, но 
при этом получить новые, которые опять же могут привести к банкротству. 
 "На мой взгляд, единственно верный вариант - это введение конкурсного производства, - 
формирует позицию управленцев завода Алексей Чулков. - Это ни в коей мере не означает 
остановку завода. Его деятельность продолжится, но будет сформирована "конкурсная масса", 
т.е. имущество, которое может быть продано в погашение долгов. Затем наступает стадия 
полного банкротства. Это позволит нам реструктуризировать невыплаченные долги, проще 
говоря "очиститься" от них. Главное, завод сохранит свое работоспособное состояние. Понятно, 
что появится новый собственник, так как при продаже имущества его кто-то должен купить". 
 Если арбитражный суд примет решение о введении процедуры конкурсного производства, то 
дальнейшими процессами будет управлять комитет кредиторов, состоящий из крупнейших 
кредиторов. 
 В отчете "Амурметалла" за четвертый квартал 2012 года указано четыре крупных кредитора, в 
том числе Внешэкономбанк (5 млрд 309,324 млн рублей, плановая дата погашения - 30 декабря 
2016 года), Газпромбанк (РТС: GZPR) (2 млрд 694,499 млн рублей), Сбербанк России (2 млрд 
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606,800 млн рублей), австрийский Erste Bank (1 млрд 992,736 млн рублей), кредиты трех 
последних должны быть погашены 15 августа 2016 года. 
 Erste Group AG, один из кредиторов "Амурметалла", уже направляла петицию в адрес 
президента РФ Владимира ПУТИНА с просьбой принять меры по спасению завода. 
 "Мы входим в совет кредиторов предприятия и пытаемся найти какое-то серьезное решение. 
Однако спасение предприятия невозможно без поддержки властей на самом высоком уровне. Мы 
надеемся, что решение будет найдено. Да, ситуация на заводе улучшилась, но меры по 
спасению предприятия были бы более эффективны, если бы его можно было присоединить к 
какому-то более крупному объединению - к примеру, к "Уралвагозаводу", о чем речь ранее и 
велась", - сообщал в конце прошлого года официальный представитель группы Кристиан 
НОЙХОЛЬД. 
 Первые в очереди 
 Кому может быть интересен "Амурметалл"? В мае 2012 года стало известно, что интерес к 
управлению предприятием проявляет введение конкурсного производства. 
 По словам председателя Внешэкономбанка Владимира ДМИТРИЕВА, ВЭБ вариант с 
"Уралвагонзаводом" полностью устраивал. "Я не скрою, мы с большим удовлетворением, если не 
сказать - с энтузиазмом, восприняли готовность "Уралвагонзавода" входить в предприятие, 
замещать существующую управленческую команду, потому что по опционному соглашению мы, к 
сожалению, были лишены возможности управлять предприятием. Руководство 
"Уралвагонзавода" выразило готовность заменить старых акционеров (в качестве стороны по 
соглашению. - Прим. авт.), которые формировали управленческую команду. Эту готовность мы 
приветствовали, но, естественно, мы исходили из того, что это их собственная задача - 
договариваться с управляющей компанией о ее выкупе либо принимать какие-то иные решения, 
которые бы сделали их стороной по нашему опционному соглашению. Но, очевидно, УВЗ 
устраивают не все условия по опционному соглашению. Несмотря на выражавшуюся готовность 
финансировать оборотный капитал предприятия, мы пока не видим с их стороны готовности этим 
заниматься", - пояснял Владимир Дмитриев. 
 Как следствие, уже в августе УВЗ заявил, что в приемлемые сроки договориться об управлении 
предприятием не удалось и теперь УВЗ "готов строить планы по дальнейшей работе с 
"Амурметаллом" лишь после введения на нем процедуры банкротства". 
 В апреле 2013 года стало известно, что ОАО "Трубная металлургическая компания" (ТМК) также 
обратилось к ВЭБу с предложением поучаствовать в оздоровлении ОАО "Амурметалл". По 
сведениям "Известий", в конце марта ВЭБ провел переговоры с представителями ТМК, на 
которых компания подтвердила свою заинтересованность в подготовке детальных предложений 
об условиях участия компании в оздоровлении предприятия. ТМК намерена провести аудит 
организации управления предприятием, а также состава и технического состояния его активов. 
После этого ТМК готова предложить план спасения предприятия. 
 Как видим, желающие поучаствовать во втором спасении "Амурметалла" есть. Но только на 
определенных условиях, которые устраивают не всех нынешних кредиторов. 
 Амурметалл в I квартале 2013г. втрое сократил чистый убыток аналогичного показателя 
предыдущего года до уровня 203,2 млн. руб.  
 Выручка отчетного квартала упала на 33% относительно аналогичного периода предыдущего 
года, составив 2,435 млрд. руб. Рентабельность продаж, как и год назад, отрицательная, (-15%). 
 ОАО "Амурметалл" сообщает, что активно реализует свою продукцию на внутреннем и внешнем 
рынках. Выгодное географическое местоположение по отношению к рынкам сбыта стран Юго-
Восточной Азии и развитая транспортная инфраструктура - близость морских портов 
Владивосток и Ванино, обуславливает конкурентное преимущество для ОАО "Амурметалл" при 
реализации продукции за рубеж. В связи с этим объем отгруженной экспортной 
металлопродукции за 1 квартал 2013 года составил 82 тыс. тонн, что составляет 63% от общего 
объема реализации. Основным направлением реализации на экспорт являются страны Азии: 
Южная Корея, Филиппины, Таиланд, Тайвань, Шри-Ланка, Вьетнам. На сбытовую политику ОАО 
"Амурметалл" в этом регионе может оказать негативное влияние усиление конкуренции со 
стороны китайских производителей стали. В этой связи предприятие завершило модернизацию 
основных средств, что, с одной стороны позволит расширить номенклатуру отгружаемой 
продукции на экспорт, с другой - снизить производственную себестоимость, а, следовательно, 
позволит выдержать ценовую конкуренцию с производителями стали из Юго-Восточной Азии. 
Немаловажным аспектом является и отсутствие у предприятий ЮВА достаточных собственных 
производственных мощностей по производству стальной заготовки для полной загрузки 
прокатных станов и последующих переделов. 



БИЗНЕС 
 Основной продукцией ОАО "Амурметалл", реализуемой на внутреннем рынке, является 
сортовой прокат. За 1 квартал 2013 года на внутренний рынок отгружено 47,8 тыс. тонн сортового 
проката, что на 3% меньше аналогичного периода 2012 года. 
 Суммарная отгрузка металлопродукции за 1 квартал 2013 года составила 129,9 тыс. тонн, что на 
26,5% меньше аналогичного периода 2012 года.  
 МеталлИндекс  
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ВЕРФИ ПРИДЕРЖАТ ЗА ШЕЛЬФ 
 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
 
ОСК могут достаться только военные заказы 
"Ъ" стали известны детали альтернативных концепций развития Объединенной 
судостроительной корпорации (ОСК), которые будут обсуждаться 21 мая на совещании у 
Владимира Путина. Сама ОСК настаивает на масштабных вложениях в ее предприятия, критикуя 
госпрограмму развития судостроения, где упор сделан на финансирование научных разработок. 
Но в Минпромторге считают первичным именно научно-технический прорыв - производство же 
судов может быть передано на разные верфи, вплоть до иностранных. Фактически речь идет о 
том, что ОСК сконцентрируется на военных заказах, а в России появится новый центр для 
обеспечения судами шельфовых проектов. 
Совещание у президента Владимира Путина, на котором будет обсуждаться стратегия развития 
ОСК и российского судостроения в целом, состоится 21 мая, рассказали "Ъ" несколько 
источников, знакомых с ситуацией. Это подтвердил "Ъ" пресс-секретарь президента Дмитрий 
Песков, уточнив, что список участников пока не утвержден. Источники "Ъ", знакомые с ситуацией, 
рассказывают, что существует два основных варианта концепции развития ОСК. Один из них был 
разработан рабочей группой, в которую в основном входили представители нынешнего 
менеджмента во главе с вице-президентом Валерием Биндасом. "Эта концепция во многом 
основана на продолжении модели, которая была заложена еще при экс-главе ОСК Романе 
Троценко, она основывается на передаче больших полномочий субхолдингам внутри ОСК и 
строительстве новых верфей", - говорит источник "Ъ". Другую модель видит Минпромторг 
(именно он выдвинул кандидатуру будущего президента ОСК Владимира Шмакова - см. "Ъ" от 16 
мая), она соотносится с госпрограммой "Развитие судостроительной промышленности" до 2030 
года. В Минпромторге и ОСК от комментариев отказались. 
В концепции, подготовленной менеджментом, предлагается сделать ставку на 
"децентрализацию". Речь идет о передаче больших полномочий субхолдингам ОСК - центрам 
судостроения и судоремонта. Авторы признают, что ОСК лишь формально выполнила указ 
президента от 2007 года о создании четырех центров судостроения и судоремонта, "так и не 
делегировав полномочия этим центрам". Поэтому авторы предлагают "немедленно" передать 
центрам функции корпоративного управления, управления персоналом, контрольно-ревизионную 
деятельность и контроль за непрофильными активами. 
Среди основных мер до 2016 года предполагается активно развернуть строительство новых 
верфей на Дальнем Востоке и Северо-Западе (речь идет о Ново-Адмиралтейской верфи на 
острове Котлин и проектах "Звезда" и "Восток-Raffles" на Дальнем Востоке), начать 
техперевооружение предприятий ОСК в модели "широкой кооперации" с новыми верфями, а 
также "путей интеграции с любой из крупных компаний, участвующих в освоении шельфа". До 
2020 года строительство новых верфей планируется закончить, а к 2030 году - за счет их загрузки 
ликвидировать "системную убыточность". При этом в концепции критикуется госпрограмма 
развития судостроения - по мнению авторов, в ней не заложено масштабных средств на 
строительство новых верфей и модернизацию старых. "Финансирование гражданских верфей 
отсутствует полностью, за исключением "сирование Звезды", где проекта частичное начинается 
финанв 2016-2017 годах, остальные верфи должны обеспечить финансирование 
перевооружения за счет собственных средств, несмотря на поставленные задачи по активному 
освоению шельфа", - говорится в документе. 
При этом авторы документа считают, что в госпрограмме есть "серьезный дисбаланс в сторону 
финансирования научных разработок в ущерб инвестициям в реконструкцию и переоснащение 
существующих судостроительных предприятий". В рамках госпрограммы действительно 
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предполагается направить до 940 млрд руб. на "сохранение, укрепление и развитие научного, 
проектно-конструкторского и производственного потенциала отрасли" при общем объеме 
финансирования программы в 1,3 трлн руб. Авторы концепции развития ОСК предлагают 
перераспределить часть средств, которые должны быть направлены на науку, в пользу 
строительства новых верфей. 
Но, говорят источники "Ъ", "у Минпромторга есть принципиально другое видение ситуации". 
Собеседники "Ъ" рассказывают, что министерство уверенно в необходимости масштабных 
инвестиций в науку. 
 "При этом есть мнение, что для развития мощностей по строительству шельфовой техники не 
обязательно осуществлять масштабные вложения в новые верфи, а можно передать часть работ 
на иностранные верфи, например на финский Arctech Helsinki, который входит в ОСК, или на 
немецкие Nordic Yards", - говорит один из собеседников "Ъ". 
Он подчеркивает, что, по мнению Минпромторга, "компетенции по строительству арктической и 
шельфовой техники не обязательно должны быть сконцентрированы только у ОСК", есть 
возможность создания альтернативного центра арктических и шельфовых разработок на базе 
ФГУП "Крыловский государственный научный центр", который напрямую контролируется 
Минпромторгом. ФГУП с конца 2012 года заявляет о своих намерениях создать так называемый 
"Арктический центр". Для этого "Крыловский центр" даже приобрел с торгов ЦКБ "Айсберг", 
который входил в Объединенную промышленную корпорацию Сергея Пугачева и всегда тесно 
сотрудничал с Балтзаводом (входит в ОСК) в разработке ледоколов. 
В апреле " Крыловский центр" объявил о подписании соглашения о научном и техническом 
сотрудничестве с Nordic Yards Виталия Юсуфова. В рамках соглашения предполагается 
проектирование и строительство ледокольной и шельфовой техники для "Ямал СПГ" и "Сахалин 
Энерджи". Источники "Ъ" рассказывают, что "Крыловский центр" "был бы очень заинтересован в 
получении новых ледокольных заказов". 
 "Рассматривается вариант, при котором в " Арктический центр" может быть передан входящий в 
ОСК "Пролетарский завод" и даже потенциально Балтзавод", - говорят собеседники "Ъ". "При 
этом ОСК в этой модели будет в первую очередь ориентирована на военное судостроение и 
строительство гражданских речных судов", - говорит источник "Ъ". 
Надежда Малышева из PortNews говорит, что вариант с созданием альтернативного ОСК центра 
шельфовых разработок, куда могут быть переданы крупные шельфовые заказы, "вполне 
вероятен". "Выделить Балтзавод из структуры ОСК тоже вполне возможно, учитывая, что 
технологически он связан с ЦКБ "Айсберг" и Пролетарским заводом, на который уже давно 
претендует Крыловский центр", - говорит она. ОСК же действительно может быть в первую 
очередь ориентирована на военные заказы, строительство речного флота и локальные заказы по 
производству платформ. 
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СХЕМА НАЛАДКИ СИСТЕМЫ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 
Автор: СЕРГЕЙ БОРИСОВ 
План действий, необходимых для повышения доступности кредита для малого и среднего 
российского бизнеса, вице-президент Сбербанка РФ Сергей БОРИСОВ представил на 
правительственной комиссии по вопросам конкуренции и развития малого и среднего 
предпринимательства. Он предусматривает увеличение объема господдержки МСП, 
усовершенствование методики оценки кредитных рисков, "доналадку" системы гарантийных 
организаций 
Низкая доступность финансовых ресурсов занимает 3-е место в рейтинге проблем после 
дефицита кадров и высоких налогов, отметил Сергей Борисов, ссылаясь на данные 
исследования предпринимательского климата, проведенного ОПОРОЙ РОССИИ в 2012 г. в 39 
субъектах РФ. 
Ключевые проблемы 
Получение краткосрочного (до 1 года) кредита сопряжено со значительными трудностями для 
26% компаний, еще для 12% компаний это "практически невозможно". Кредит на срок от 1 до 3 
лет привлечь "достаточно сложно", по мнению 27% респондентов, "практически невозможно" - по 
оценке 14%. Что касается долгосрочных кредитов (на срок свыше 3 лет), то тут негативных 
оценок еще больше: "достаточно сложно" - 27% и "практически невозможно" - 17% ( см. рис. 1) . 
Высокими для предпринимателей остаются процентные ставки в коммерческих банках. При 
учетной ставке на уровне 8,25% малый бизнес в среднем по рынку кредитуется под 15-17%, а по 
start-up ставки в коммерческих банках доходят до 26% годовых. В случае получения кредита в 
рамках госпрограмм и программ институтов развития ставки существенно ниже. Речь идет о 
программах Минэкономразвития, Внешэкономбанка и госбанков. Потребность в такого рода 
финансовых продуктах высока. "Стратегия Сбербанка в работе с малым бизнесом направлена на 
повышение доступности финансовых ресурсов для предпринимателей. В частности, реализуя 
этот принцип, с марта этого года мы запустили акцию по отмене кредитных комиссий по 
подавляющему большинству специализированных кредитных продуктов для малого бизнеса 
(отменив комиссии за предоставление и досрочный возврат кредита) и при этом одновременно 
снизили ставки кредитования. Таким образом, средняя стоимость такого кредита в Сбербанке 
стала доступнее на 0,8-2%", - сообщил Сергей Борисов. 
Рисунок 1. Финансовые ресурсы 
Именно проблема высоких ставок является ключевой для большинства предпринимателей. 
Отвечая на вопрос о том, какие проблемы при получении финансирования являются наиболее 
важными, почти половина (48%) респондентов назвали "неподъемно" высокие ставки по кредиту ( 
см. рис. 2 ). При этом Евросоюзе серьезной проблемой это считают лишь 20% 
предпринимателей. 
Для относительно "крупных" малых и средних компаний проблемами также являются нехватка 
залогового обеспечения и доступ к долгосрочному финансированию. 
Помимо этого с нового года предприниматели стали чаще жаловаться на общее ужесточение 
доступа к кредитам, которое вызвано одновременным усложнением требований к оценке МСП и 
двукратным увеличением уровня резервирования по кредитам физлицам (практикой последних 
лет стало кредитование большинства индивидуальных предпринимателей как физических лиц 
из-за более простой процедуры доступа и оформления, по сравнению с кредитованием 
субъектов МСП). 
Проблема доступа 
Для решения этих проблем Сергей Борисов предложил осуществить следующие меры. 
Рисунок 2. Ключевые препятствия для получения финансирования 
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Для расширения доступа малых и средних предприятий к кредитам необходимо принятие 
специальной методики оценки рисков и формирования резервов по кредитам МСП, как это 
делается во многих странах G20. Такая методика может включать в себя учет различных 
составляющих, в том числе: особенности формирования отчетности МСП; льготный порядок 
формирования резервов для начинающих предпринимателей (со стажем работы до 1 года); 
специфику формирования резервов при беззалоговом кредитовании МСП. Сейчас специфика 
малого бизнеса не учитывается, при кредитовании МСП применяются общие подходы к 
корпоративным заемщикам. 
Кроме того, сумму кредита, которую можно относить к портфелю однородных ссуд, следует 
повысить с 1 до 5 млн рублей. И не выводить из портфеля однородных ссуд ссуды до 5 млн руб. 
при ухудшении финансового состояния заемщика. 
Целесообразно увеличить объем финансирования программы господдержки МСП, направляемый 
по линии программ Министерства экономического развития и Внешэкономбанка. При этом объем 
средств по программе Минэкономики, по мнению Сергея Борисова, должен быть увеличен 
существенно. К примеру, во Франции, где численность населения не превышает 65 млн человек, 
объем средств, выделяемых на господдержку малого бизнеса, составляет 30 млрд евро. В 
России, где численность населения в несколько раз выше, ежегодная сумма господдержки 
малого предпринимательства - около 20 млрд руб., что эквивалентно примерно 495,5 млн евро. 
Также необходимо упростить процедуру регистрации предпринимателей в ФНС и открытия ими 
счета в банке. Разрешить проводить эти действия удаленно, без посещения ИФНС, нотариуса и 
т.п. Сейчас законодательством не предусмотрена возможность осуществления госрегистрации 
(кроме индивидуальных предпринимателей) и открытия счета в банке дистанционно. Необходимо 
внести изменения в законодательство для реализации этой возможности. 
"Доналадка" системы 
Решение ключевой проблемы - неподъемно высоких ставок кредитов для МСП - возможно через 
совершенствование работы гарантийных фондов. Причем предлагаемые меры позволят решать 
и другую насущную проблему малого бизнеса - недостаток или отсутствие необходимого 
обеспечения по кредиту. "Система гарантийных организаций себя зарекомендовала, 
востребована, и это реальная помощь бизнесу. Но нужно отслеживать практику и провести 
"доналадку" этой системы", - считает Сергей Борисов. В качестве такой "доналадки", которая 
позволит снизить ставки по кредитам МСП и решить проблему с нехваткой залогового 
обеспечения у малого бизнеса, предлагается сделать следующее. 
В странах G20 действуют специальные методики оценки рисков и формирования резервов по 
банковским кредитам МСП, этот опыт следует использовать и в российской практике 
Первое - обеспечить учет поручительства региональных гарантийных фондов для снижения 
резерва на возможные потери по ссудам. Для этого внести изменения в Положение Банка России 
254-П: при наличии поручительства гарантийного фонда относить кредит в I категорию качества 
ссуды (сейчас относятся ко II категории). 
Второе - не ограничивать объем поручительства гарантийных фондов какой-то определенной 
долей от суммы кредита, разрешив 90%-е поручительство. Это особенно важно реализовать для 
социального бизнеса (здравоохранение, образовательная сфера и др.) На данный момент 
гарантийный фонд выдает поручительство на 50-70% от суммы кредита. 
Третье - разработать единую систему оценки (рейтингования) качества гарантийных организаций, 
в т.ч. с учетом параметров качества менеджмента. Система оценки должна быть прозрачной и 
доступной для всех участников рынка. Рейтинги должны ежегодно пересматриваться. Наличие 
такой системы оценки позволило бы упростить взаимодействие гарантийных фондов с банками (с 
точки зрения оценки рисков), а также повысило бы качество и прозрачность всей системы 
гарантийных фондов. 
Четвертое - увеличить объем финансирования гарантийных организаций из средств 
федерального бюджета. При этом в первую очередь дополнительно капитализировать те 
гарантийные фонды, которые полностью используют выделенные средства под выдачу 
поручительств. Это позволит ощутимо увеличить доступность заемных финансовых ресурсов. 
"Сейчас непростой период для малого и среднего бизнеса, поэтому очень важно поддержать 
предпринимателей. Им необходима уверенность в завтрашнем дне и возможности для 
дальнейшего развития. Для этого нужны новые шаги по совершенствованию системы 
кредитования. В случае реализации предложенных мер малый и средний бизнес получит 
необходимые ресурсы для решения текущих задач и долгосрочного роста", - резюмировал 
Сергей Борисов. 
Подготовила Ольга Заславская  
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По материалам выступления вице-президента Сбербанка РФ по развитию малого бизнеса 
Сергея Борисова на Правительственной комиссии по вопросам конкуренции и развития малого и 
среднего предпринимательства, 10 апреля 2013 г.  
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"ЗАСТАВИТЬ НАШИХ ГРАЖДАН ПЛАТИТЬ ЗА ТЕЛЕВИДЕНИЕ МОЖЕТ ТОЛЬКО ОМОН С 
ВЕРТОЛЕТНЫМ ПРИКРЫТИЕМ" 

 
Автор: Наталья Корченкова 
 
 Анатолий Лысенко рассказал "Ъ" о будущем "Общественного телевидения России"  
Гендиректор "Общественного телевидения России" Анатолий Лысенко о будущем нового канала 
"Общественное телевидение России" (ОТР) начнет вещание 19 мая. Запуску канала 
предшествовали проблемы с выбором частоты вещания, строительством студии и нехваткой 
финансирования. На повестке дня при этом постоянно возникали вопросы о независимости 
создаваемого телеканала, его современности и адекватности обществу. Внимание уже 
привлекла программа первого дня вещания, где была анонсирована передача, посвященная 
советской пионерии. Гендиректор канала АНАТОЛИЙ ЛЫСЕНКО доказывал корреспонденту "Ъ" 
НАТАЛЬЕ КОРЧЕНКОВОЙ, что независимого телевидения не бывает, а ОТР собирается научить 
людей объединяться, не дожидаясь ничего от государства. 
"Все начали говорить об архаичности, не понимая, что это шутка" 
 - Пока был обнародован только анонс на первый день. Насколько он репрезентативен, отражает 
ли политику канала в целом? 
 - Программа на первый день в какой-то мере промо, представление канала. Туда включено 
большинство передач, которые будут в эфире, но, конечно, не все - многое еще находится в 
работе. Надо учитывать, что мы запустили канал всего за пять месяцев, потому что были зажаты 
постановлением правительства, которое не мы издавали, и ответственность за этот срок не 
несем. 
 - Техническую базу для работы канала успели подготовить? 
 - Строительство нашего аппаратно-студийного комплекса пока продолжается. Временно мы 
организовали работу из других студий, поставили там декорации. Завершение строительных 
работ вместе с переездом займет еще какое-то время. Поэтому думаю, что полноценную работу 
мы начнем с сентября. А сейчас мы выходим фактически в тестовом режиме. Посмотрим, если 
что-то не получится - снимем с эфира. Если у кого-то не получится - ему придется уйти. 
 - Программы, которые появились в анонсе на первый день, критиковали за архаичность. Как вы 
относитесь к этой критике? 
 - Это все из-за программы о пионерской организации (первый выпуск общественно-политической 
программы "Прав?Да!" посвящен советской пионерии. - "Ъ"). Все начали говорить об 
архаичности, не понимая, что это шутка. Просто 19 мая - день рождения пионерской организации. 
Но дело же не в ней. Эта передача посвящена очень простой вещи - организации детей. Сегодня 
как получается? Ребенок отсидел на занятиях, пришел домой и погрузился в интернет играть в 
"бродилки" или "стрелялки". Местом общения детей раньше были дворы, а сегодня дети 
общаться не умеют, рассказывать не умеют. 
Но есть люди, которые умеют заниматься детским досугом: организуют спортивные объединения, 
поисковые отряды, объединяют детей для помощи старикам. Разве не нужно рассказывать об 
этом? Так почему же это архаично? Дети были всегда. - Обращение к советской пионерии у 
многих вызвало недоумение, поскольку это единственная передача в анонсе, которая названа 
общественно-политической. 
 - Но это же просто хороший день, мы хотели пошутить. У нас будет еще много 
общественнополитических программ. Приблизительно им будет отдано 60-70% эфира. 
Например, будет программа "Социальная сеть", ее делает команда молодых ребят, обладающих, 
однако, определенным опытом. Это их взгляд на сегодняшнюю жизнь. Появится программа "Без 
предисловия" - каждый день будем отдавать 15 минут тому или иному общественно-
политическому журналу, главный редактор которого сможет рассказать о своем издании и о 
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темах, которые освещаются в нем. Мы дадим слово самым разным журналам: "Огонек", "Деньги", 
"Эксперт", "Профиль". Еще будет передача "Слушали и постановили" - о том, как проходят 
обсуждения законов в комиссиях Госдумы, кто их выдвигает, что говорят эксперты, каковы 
мнения за и против. Никто же не знает, как готовятся законопроекты. Все только видят, что ходят 
сонные депутаты, голосуют или кричат на ток-шоу. - На ток-шоу кричат обычно одни и те же 
люди. 
 - Да, по моей просьбе студенты даже посчитали этих людей. Получилось, что по всем каналам 
ходит около 40 штатных выступающих. Мы постараемся привлечь максимальное количество 
новых людей, и хотя я человек старый, буду стараться приглашать тех, чье время еще не 
прошло. 
"Я на месте власти сказал бы оппозиционерам: "Садитесь и делайте"" 
 - Есть еще мнение, что вы намеренно отходите от важных общественно-политических тем, 
посвящая эфир регионам, науке, молодежи... 
 - А что значит "общественнополитические темы"? Состояние дел с инвалидами, организация 
образования и здравоохранения - разве это не политические темы? Законы о курении, о 
промилле, о введении налога на недвижимость - это же касается миллионов. Во всех странах 
люди выходят на демонстрации не потому, что требуют больше свободы школьным библиотекам, 
а потому, что озабочены своими зарплатами, отпусками... 
 Мы будем говорить о жизни. 
 Я скептически отношусь к нашей оппозиции. Есть чудесная пьеса Чехова "Свадьба". Там невеста 
говорит: "Они хочут свою образованность показать". Так вот они "хочут показать свою 
оппозиционность". Если бы я знал, что у них есть программа, и был бы убежден, что она 
перспективная, я бы за нее боролся. Вот мы были твердо уверены, что нужно что-то менять в 
1980-е годы. Мы делали передачи, писали статьи, и мы своего добились. Что изменилось - это 
другое дело. Но я хочу увидеть позицию оппозиции, а ее нет, к сожалению. Нас на телевидении 
курировал инструктор из ЦК КПСС. Первое время мы все думали, что этот человек здорово во 
всем сечет. Он про все говорил, что это "не то". А однажды он собрал всех и выступил на тему, 
какой он видит нашу редакцию. И тогда мы поняли, что он просто дурак. Здесь то же самое. Я 
считаю, что власть неправа. Я на месте власти сказал бы оппозиционерам: "Садитесь и делайте", 
твердо зная, чем все кончится. 
 - Значит, на ОТР нельзя будет увидеть представителей оппозиции? 
 - Если у них будут конкретные предложения, то пожалуйста. 
 - То, что пока получилось создать, соответствует вашему представлению об общественном 
телевидении? 
 - Нет, не соответствует. Это только начало. Пока нет сил, нет ощущения зала, как это бывает на 
сцене: выходишь и чувствуешь зал, его пульс, дыхание. А сейчас такого нет, и еще только 
предстоит заставить зал прислушаться к тебе. Мы выходим на рынок, на котором много каналов 
на любой вкус. И это очень непросто - найти на этом рынке свое место. 
 - А вы не видите противоречия в том, что принцип финансирования создаваемого вами канала 
изначально не соответствует понятию "общественное вещание"? 
 - Недавно я был на конференции в Германии, в Мюнхене. 
 Там рассказывали, как делать общественное телевидение, и упор делался на то, что 
общественное телевидение не содержится на деньги из бюджета. Выяснилось, что каждое 
домовладение в Германии должно платить €215 в год - это примерно 7% дохода гражданина 
ФРГ. Я задал вопрос: "А что, если я не хочу смотреть ваше общественное телевидение? Я могу 
не платить?" Но мне ответили: "Как это? Вы должны платить, это ваша обязанность". Получается, 
что это уже не добровольное пожертвование, а налог. 
 А мы чем отличаемся? Мы ведь получаем деньги не из кармана Путина или Медведева. Это те 
же наши с вами деньги, перераспределенные через бюджет. 
"Не бывает так, что кругом Тверская область, а посередине "Би-Би-Си"" 
 - Вы уже не один раз жаловались на нехватку денег и просили добавить их каналу из бюджета. И 
каков результат? 
 - Мы давно подали заявку в Роспечать, ее поддержали, потом она ушла в Минсвязи, которое 
тоже поддержало эту заявку, после чего она ушла в Минфин. Минфин, конечно, всегда неохотно 
откликается на подобные просьбы, и до сих пор продолжаются переговоры. Изначально вообще 
нам выделили 1,5 млрд руб., но половина суммы ушла на создание телецентра. Под студийный 
комплекс нам выдали подсобные технические помещения телецентра и балкон. Половина этой 
площади вообще была без света. Но что есть, то есть. 
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 - "Общественное телевидение России" недавно объявило о сборе добровольных пожертвований. 
Много уже удалось собрать? 
 - Я невероятно тронут пожертвованиями: кто-то прислал 500 руб., кто-то 300 руб. Практически 
весь коллектив ОТР регулярно переводит деньги, хотя зарплаты у нас не очень большие. 
Сотрудники Минсвязи тоже переводят какие-то суммы. Я благодарен этим людям от всей души, 
но полностью решить так финансовые проблемы - в это может поверить только наивный 
демократ. 
 - А переход на принудительные пожертвования вы не обсуждали? Все-таки корпорация "Би-Би-
Си" в Великобритании существует за счет абонентской платы, и считается, что именно это 
позволяет ей быть независимой от власти. 
 - Я все время говорю своим студентам, что телевидение не бывает независимым, как и вся 
пресса. Знаете, что такое независимое телевидение? Вы купили камеру, сняли передачу и дома 
ее показываете. Вот оно независимое - и то в том случае, если вы купили камеру за свои деньги. 
Но если за деньги мужа и готовите передачу, критикующую его, он имеет право вам дать по шее 
и отнять у вас камеру. Нам всегда говорят: берите пример с "Би-Би-Си". Но давайте разберемся: 
в Англии чиновники имеют право войти в ваш дом и проверить, сколько экранов у вас стоит и 
платите ли вы за них. А у нас люди не платят даже за коммунальные услуги, и, чтобы заставить 
платить за телевидение, нужно будет создать федеральную службу по сбору платы за 
телевидение. С ОМОНом и вертолетным прикрытием. 
 - Вы считаете, что эта модель просто не подходит нашей стране? 
 - Пока не подходит. Что мы себя сравниваем с Англией? 
 Помню, Олег Попцов (в 1990- 1996 годах глава ВГТРК, в 2000- 2005 - гендиректор ТВЦ. - "Ъ") 
говорил мне: "Я хочу выстроить "Сначала "Би-Би-Си"". надо А выстроить я ему отвечал: Англию, 
а потом "Би-Би-Си"". Потому что не бывает так, что кругом Тверская область, а посередине "Би-
Би-Си". Посередине будет телевидение Тверской области. Общественное телевидение - 
производное от гражданского общества. Но гражданское общество у нас пока только 
зарождается. Поэтому мы считаем своей задачей на телевидении воспитание людей и 
разъяснение им, что такое гражданское общество. С нашим общественным телевидением 
получилось, что мы телегу ставим впереди лошади. Ведь с чего начинается гражданское 
общество? С объединения граждан в защиту своих интересов или для решения каких-то задач. 
 - Способствовать созданию гражданского общества - это и есть идеология канала? Как вы 
будете этого добиваться? 
 - Я бы сказал так: "Общественное телевидение России" - это просветительский канал, основная 
тема которого - пропаганда объединения людей. 
 Это очень непросто. На меня набросились, когда я сказал на одной из пресс-конференций, что 
репортаж об открытии булочной в Туле не менее важен, чем репортаж о встрече президента с 
министром. Все кричали: "Что же это у вас за телевидение будет, в котором одна булочная?" А 
разве это не важно? Человек сделал дело. В каком-то другом городе человек увидит это и тоже 
откроет булочную. Мы привыкли, что у нас все решает государство, и, чтобы решить свои 
проблемы, достаточно прорваться на прямую линию с президентом. Но когда президент решает 
вопрос установки детских качелей во дворе - извините, мне становится обидно и за страну, и за 
президента. Это не президентская функция. Нужно помочь людям научиться объединяться, не 
дожидаясь ничего от государства. 
"В Кремль меня не вызывают, и это даже немножко обидно" 
 - Вы пригласили работать к себе каких-то известных ведущих? 
 - Из известных лиц у нас только Андрей Норкин и Владимир Молчанов. Остальные программы в 
основном ведут молодые хорошие ребята, все из провинции. Мы вообще во всех программах 
будем много внимания уделять провинции и до минимума сведем участие москвичей. Не потому, 
что я не люблю москвичей. Просто Москва - это одна страна, а то, что за пределами кольцевой 
дороги - другая страна. Мы все-таки будем на всю страну работать. - Каким вы видите своего 
зрителя? 
 - Умным, неравнодушным, энергичным, желающим знать. И тем человеком, которому 
осточертели телеразвлечения и телепопса. 
 - Вы не боитесь давления со стороны власти? 
 - Послушайте, какое давление? Мне смешно, когда говорят, что меня будут вызывать в Кремль. 
Никто меня туда не вызывает. Я был бы даже не против, чтобы меня вызвали и денег дали. Мы с 
Олегом Табаковым (худрук МХТ имени Чехова, председатель совета по ОТР. - "Ъ") шутили, что 
мы с ним, как Кот Матроскин и Шарик, ходим и просим: "Подайте что-нибудь на деревню 
Простоквашино". Но не вызывают, и это даже немножко обидно. 
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 - Вы сказали, что независимого телевидения не бывает. Тогда от кого или от чего будет зависеть 
"Общественное телевидение России"? 
 - От зрителей. Телевидение всегда зависит от зрителей. У меня лежат отзывы с сайта - это 
показывайте, это не показывайте. Вот кто-то написал: "Если в первые же пять дней на вашем 
канале не получат возможность выступить в прямом эфире в прайм-тайме лидеры и участники 
несистемной оппозиции - Навальный, Яшин, Гудков и Акунин, - то на вашем канале можно 
поставить жирный крест". Кто-то просит не показывать на канале чернуху и стрельбу, кто-то хочет 
увидеть старые развлекательные программы. 
 Мы читаем эти отзывы каждый день и пытаемся на них ориентироваться, чтобы как-то 
подстроиться под вкусы и предпочтения наших зрителей. 
 - Для вас будет иметь значение рейтинг? 
 - Рейтингом мы руководствоваться не станем. Заранее ясно, что он не будет высоким. 
Общественное телевидение во всем мире - это как наш канал "Культура", который смотрят 2-3% 
думающих людей. На эту аудиторию мы и рассчитываем. 
Мы привыкли, что у нас все решает государство и, чтобы решить свои проблемы, достаточно 
прорваться на прямую линию с президентом  
 ***  
ЛИЧНОЕ ДЕЛО  
ЛЫСЕНКО АНАТОЛИЙ ГРИГОРЬЕВИЧ  
Родился 14 апреля 1937 года в Виннице (Украина). Окончил Московский институт инженеров 
транспорта (1960). С 1959 года внештатно работал на радио и ТВ, вел молодежные программы. 
С 1968 года трудился в молодежной редакции Гостелерадио СССР, участвовал в создании 
телепрограмм КВН, "А ну-ка, девушки!", "Что? Где? Когда?" и других. С 1987 года - руководитель 
программы "Взгляд". 
14 июля 1990 года назначен гендиректором ВГТРК. Под его руководством был создан канал РТР. 
В апреле 1996 года возглавил дирекцию "РТВ-Фильм", в ноябре - комитет по телекоммуникациям 
и СМИ города Москвы. Работал в мэрии до 2000 года, участвовал в создании канала ТВЦ. С 2001 
года - советник председателя ВГТРК, с 2002 года - также президент Международной академии 
телевидения и радио. 18 июля 2012 года назначен гендиректором АНО "Общественное 
телевидение РФ". Член правления Академии российского телевидения. 
Заслуженный деятель искусств, лауреат госпремий, награжден орденами Дружбы и "За заслуги 
перед Отечеством" III и IV степеней. Женат, дочь. 
***  
ИСТОРИЯ ВОПРОСА  
КАК СОЗДАВАЛИ "ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ"  
 22 декабря 2011 года в послании Федеральному собранию президент Дмитрий Медведев 
предложил создать "Общественное телевидение" (ОТВ), не исключив, что базой станет "один из 
существующих федеральных каналов". Он поручил представить предложения до 1 марта 2012 
года. Рабочую группу возглавил Михаил Федотов, один из авторов законопроекта 2002 года о 
создании ОТВ на базе ВГТРК. 
 17 апреля 2012 года Дмитрий Медведев подписал указ о создании ОТВ на базе телеканала 
"Звезда". 
 Главным источником финансирования автономной некоммерческой организации (АНО) должен 
был стать доход от целевого капитала (эндаумент). 
 В первое время предусматривались субсидии из бюджета. Начать вещание планировалось 1 
января 2013 года. 
 Контроль над ОТВ возлагался на совет, утверждаемый президентом по представлению 
Общественной палаты. 
 18 июля президент Владимир Путин назначил Анатолия Лысенко гендиректором АНО 
"Общественное телевидение России" и утвердил состав совета, в который вошли 25 человек. В 
тот же день господин Лысенко заявил, что реальный срок начала вещания - май 2013 года. 12 
сентября правительство учредило АНО ОТВР, 17 сентября его зарегистрировал Минюст. 
 На следующий день Минкомсвязь заявила, что ОТВ будет запущено в кабельных сетях и 
спутниковых пакетах, а "Звезда" сохранит частоты. 
 20 сентября на совещании правительство решило передать ОТВ бюджетное финансирование 
"Звезды" в размере 1,5 млрд руб., но Анатолий Лысенко назвал его недостаточным. В октябре 
ВЭБ предоставил каналу кредит 600 млн руб., а в декабре правительство утвердило субсидии 
АНО ОТВР - 1,55 млрд руб. в 2012 году и по 1,5 млрд руб. 
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 2014 и 2015 годах. Начало вещания в интернете планировалось на 17 января, но было отложено 
из-за финансовых проблем. Старт эфирного вещания запланирован на 19 мая.  
***  
 Мы ведь получаем деньги не из кармана Путина или Медведева. Это те же наши с вами деньги, 
перераспределенные через бюджет  
 ***  
 Рейтингом мы руководствоваться не станем. Заранее ясно, что он не будет высоким 
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DECISION ON VNESHECONOMBANK, MALEV APPEAL SLATED FOR MAY 29 
 
112 слов 
15 мая 2013 
MTI - EcoNews 
MTIE 
Английский 
(c) 2013 MTI-Eco ()    
 
Budapest, May 15, 2013 (MTI-ECONEWS) - Budapest's MunicipalCourt of Appeals will announce a 
second-instance decision on a case brought by Russia's Vnesheconombank against former national 
carrier Malev, the Hungarian National Asset Management Company (MNV) and other defendants on 
May 29, it was revealed after a hearing on Wednesday. 
 
Vnesheconombank is appealing a first-instance decision rejecting its case against Malev and MNV for 
selling the troubled airline's two ground handling units for a price the bank alleges was disproportionate. 
 
MNV acquired direct and indirect stakes in the units in October 2012. Malev was grounded in February 
2012. 
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ПОПОВ ПРОСИТ У АЗАРОВА ПОЧТИ ПОЛМИЛЛИАРДА ГРИВЕН НА МЕТРО НА ТРОЕЩИНУ 
Автор: ИНТЕРФАКС-УКРАИНА 
КГГА просит 434 млн гривен из госбюджета на метро на Троещину  
Киев просит Кабинет Министров Украины выделить дополнительно 434 млн грн из госбюджета 
для начала строительства метро на жилмассив Выгуровщина - Троещина, сообщил заместитель 
главы Киевской городской государственной администрации (КГГА) Руслан Крамаренко. 
"Сейчас пока будем запускать (строительство метро на Троещину. - Ред.) за бюджетные 
средства. Мы готовим бюджетный запрос - думаю, до конца года мы запустим инвестиционную 
составляющую", - заявил Крамаренко журналистам в четверг. 
По его словам, КГГА подала бюджетный запрос на сумму 434 млн грн. 
"У нас сейчас бюджет сбалансирован, дополнительных ресурсов не будет, поэтому будем 
стараться получить дополнительные ресурсы из госбюджета", - пояснил замглавы КГГА. 
Официальный курс на 15 мая - 7,9930 грн/$1. 
Вчера сообщалось, что Киевская городская государственная администрация (КГГА) пытается 
получить от правительства государственные гарантии для подписания инвестиционного 
соглашения с российским Внешэкономбанком для строительства линии метрополитена на 
Троещину. 

http://delo.ua/ukraine/popov-prosit-u-azarova-pochti-polmilliarda-griven-na-metro-na-tr-204512/

http://delo.ua/ukraine/popov-prosit-u-azarova-pochti-polmilliarda-griven-na-metro-na-tr-204512/
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28.05.2013Г. РИА РБК ПРОВОДИТ ИНТЕРНЕТ-ТРАНСЛЯЦИЮ ДЕЛОВОГО ЗАВТРАКА С 
УЧАСТИЕМ МИНИСТРА ТРАНСПОРТА РФ М.СОКОЛОВА И ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ, СТРОИТЕЛЬНЫХ И ТРАНСПОРТНЫХ КОМПАНИЙ. 
 
РИА "РосБизнесКонсалтинг" проводит прямую интернет-трансляцию Делового завтрака с 
участием министра транспорта РФ М.Соколова и представителей инвестиционных, строительных 
и транспортных компаний. 
Тема: Как привлекать частные инвестиции в транспорт и инфраструктуру. 
Обсуждаемые вопросы: 
- государственно-частное партнерство на транспорте: какими должны быть типы конкурсов и 
соглашений, а также способы организации софинансирования транспортных проектов; 
- презентация проектов реконструкции и развития аэропорта "Пулково", строительства 
"Скоростной автомобильной дороги Москва - Санкт-Петербург" и "Обхода г.Одинцово" на 
принципах концессии, строительства "Западного скоростного диаметра" в Санкт-Петербурге.  
Участники: 
- Герман Греф, президент и председатель правления Сбербанка России;  
- Владимир Дмитриев, председатель Внешэкономбанка;  
- Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций;  
- представители органов государственной власти, российских и иностранных банков, 
отечественных и зарубежных строительных компаний, транспортных и страховых компаний, 
операторы инфраструктуры, фонды прямых инвестиций; национальные и международные 
рейтинговые агентства. 
Начало интернет-трансляции Делового завтрака - в 10:00 мск. 
Место проведения: "Лотте Отель", Москва, Новинский б-р 8, стр.2  
 

http://top.rbc.ru/events/16/05/2013/857939.shtml
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