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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРЯМАЯ ТРАНСЛЯЦИЯ, 29.04.2013, 16:53 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: В эти минуты в Москве начинается пресс-конференция Владимира Путина и 

японского лидера Синдзо Абэ. Мы предлагаем вашему вниманию прямую трансляцию с места 
событий. 

- Председатель государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности - "Внешэкономбанк" Владимир Александрович Дмитриев, генеральный директор 
"Российского фонда прямых инвестиций" Кирилл Александрович Дмитриев и президент 
Японского банка международного сотрудничества Хироси Окуда подписывают меморандум о 
взаимопонимании о создании российско-японской инвестиционной платформы. 

- Председатель государственной корпорации "Банк развития внешнеэкономической 
деятельности - "Внешэкономбанк" Владимир Александрович Дмитриев и президент Японского 
банка международного сотрудничества Хироси Окуда подписывают меморандум о 
взаимопонимании в области финансирования инвестиционных проектов в России. 
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РОССИЯ-ЯПОНИЯ-РФПИ-МЕМОРАНДУМ-2 

29.04.2013 17:01:43 MSK 

РФПИ, ВЭБ И JBIC ДОГОВОРИЛИСЬ О СОВМЕСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ В РФ И ЯПОНИЮ 

(добавлены два последних абзаца) 

Москва. 29 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ), Российский фонд прямых 
инвестиций (РФПИ) и Японский банк международного сотрудничества (JBIC) подписали 
совместный меморандум о создании российско-японской инвестиционной платформы, говорится 
в сообщении РФПИ. 

В рамках нового механизма РФПИ и JBIC вложат по $500 млн каждый. Со своей стороны ВЭБ 
рассмотрит возможность предоставления необходимого финансирования для реализации 
проектов и разработки новых финансовых продуктов для поддержки инициативы. 

В рамках данной инициативы РФПИ и JBIC запланировали инвестиции по различным 
направлениям торгово-экономического взаимодействия, включая проекты на Дальнем Востоке и 
в Восточной Сибири, развитие инфраструктуры, новейшие технологии в области 
здравоохранения и создания эффективной городской среды ("умные города"), альтернативные 
источники энергии. 

"Развитие Дальнего Востока и Восточной Сибири выгодно и России, и ее ближайшим соседям. 
Эти территории обладают массой преимуществ, прежде всего, высоким транспортным 
потенциалом", - приведены в сообщении слова председателя ВЭБа Владимира Дмитриева. 

Гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев считает, что привлечение частного капитала на Дальний 
Восток позволит сделать более рентабельными и эффективными многие проекты в 
стратегически важном регионе России. 

Также ВЭБ и Японский банк международного сотрудничества подписали меморандум о 
взаимопонимании и сотрудничестве в области финансирования инвестиционных проектов в 
России. 

Кроме того, меморандум о сотрудничестве подписали ОАО "Российское агентство по 
страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) и Японское агентство по страхованию 
экспорта и инвестиций. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

29/04/2013 17:57:00 
 

 ВЭБ, РФПИ И JBIC ПОДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ ПО РОССИЙСКО-ЯПОНСКОЙ 
ИНВЕСТПЛАТФОРМЕ НА $1 МЛРД 
 

МОСКВА, 29 апр - РИА Новости. Внешэкономбанк, Российский фонд прямых инвестиций 
(РФПИ) и Японский банк для международного сотрудничества (JBIC) подписали совместный 
меморандум о создании российско-японской инвестиционной платформы. Церемония 
подписания прошла в понедельник в Кремле в присутствии президента РФ Владимира Путина и 
премьер-министра Японии Синдзо Абэ. 

В рамках нового механизма РФПИ и JBIC вложат по 500 миллионов долларов каждый. 
ВЭБ рассмотрит возможность предоставления необходимого финансирования для реализации 
проектов и разработки новых финансовых продуктов для поддержки инициативы. 

Данная платформа позволит расширить экономическое сотрудничество двух стран, 
увеличить поток инвестиций между Россией и Японией, а также упростить обмен технологиями и 
опытом.  
В рамках данной инициативы РФПИ и JBIC запланировали инвестиции по различным 
направлениям торгово-экономического взаимодействия, включая проекты на Дальнем Востоке и 
в Восточной Сибири, развитие инфраструктуры, новейшие технологии в области 
здравоохранения и создания эффективной городской среды ("умные города"), альтернативные 
источники энергии. 
29/04/2013 22:30:00  
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 МОСКВА И ТОКИО СФОРМИРУЮТ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПЛАТФОРМУ ОБЪЕМОМ $1 МЛРД – 
РФПИ 
 

Расширена цитата в третьем абзаце, добавлены сектора для инвестирования (пятый 
абзац). 

МОСКВА, 29 апр - Прайм. Объем российско-японской инвестиционной платформы, 
которая будет способствовать привлечению японских финансовых вложений в российскую 
экономику, составит 1 миллиард долларов, сообщил в рамках конференции "Инвестиции в 
Россию" генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл 
Дмитриев. 

Как ожидается, подписание соглашения о создании российской-японской инвестиционной 
платформы состоится в понедельник в Москве в рамках визита премьер-министра Японии 
Синдзо Абэ в Россию.  

"Выделяется 500 миллионов долларов со стороны РФПИ и 500 миллионов долларов - со 
стороны Японского банка международного сотрудничества (JBIC), которые могут 
инвестироваться в акции российских и японских компаний. ВЭБ и JBIC могут предоставлять 
долговое финансирование этим компаниям, и решение будет приниматься, если ВЭБ, РФПИ и 
Японский банк подтверждают, что проекты им интересны", - сказал Дмитриев. 

Кроме того, он отметил, что значительной частью этой платформы будут большие 
японские компании, заинтересованные во вложениях в РФ. "Один миллиард долларов - это те 
деньги, которые мы будем вкладывать, чтобы привлечь миллиарды дополнительных денег, в том 
числе от японских компаний, будем инвестировать на Дальний Восток и другие регионы", - 
добавил глава РФПИ. 

Кроме того, Дмитриев отметил, что инвестирование будет привлекаться в сектора 
здравоохранения, агросектор и инфраструктуру. "Уже очень много проектов и идей по "умным 
городам". Фактически речь идет о том, что РФ и Япония будут расти быстрее, если объем 
инвестирования кардинально увеличится", - отметил он, добавив, что японские инвестиции в РФ 
в 2012 году составили 600 миллионов долларов. 
Синдзо Абэ 28-30 апреля по приглашению президента РФ Владимира Путина посетит Россию с 
официальным визитом. Это первый за последние 10 лет официальный визит главы японского 
правительства в Россию. Как сообщила ранее пресс-служба Кремля, российско-японские 
переговоры на высшем уровне пройдут 29 апреля. 
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Российская бизнес газета, Москва, 30 апреля 2013  

 

ПРЯМО ИЗ ЯПОНИИ 
Автор: Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) 
 
Вчера РФ и Япония создали новый инструмент для развития взаимных инвестиций. Российско-
японская инвестиционная платформа предполагает вложения в объеме от 1 млрд долларов. 
Мы договорились вместе инвестировать в развитие инфраструктуры, медицину и 
здравоохранение, технологии "умных городов" и альтернативные источники энергии. Особое 
место среди региональных инвестиционных приоритетов займут Дальний Восток и Восточная 
Сибирь. Здесь мы видим уникальные возможности для роста. Благодаря ресурсной базе и 
транспортному потенциалу в восточных регионах России отличные условия для создания 
высокоприбыльных проектов. А уже действующие компании вместе с притоком инвестиций 
получат шанс стать более эффективными. 
У созданной двусторонней платформы - мощная финансовая составляющая. Помимо РФПИ в 
сделке участвуют Внешэкономбанк и Японский Банк для Международного Сотрудничества. 
Новый механизм призван упростить обмен технологиями и опытом, и есть хороший задел, чтобы 
привлечь к нему лидирующие с этой точки зрения компании. Японская экономика построена на 
высоких технологиях, а это как раз то, чего нам сейчас не хватает. К визиту в Москву г-на Синдзо 
Абэ, премьер-министра Японии, РФПИ организовал серию "круглых столов" с участием самых 
крупных и успешных предприятий, таких гигантов, как Toshiba, Mutsubishi, Kawasaki и Olympus. 
Многие из участников уже заинтересовались инвестициями в Россию. Теперь задача РФПИ - 
превратить этот интерес в реальные проекты. 
Ранее сообщалось, что российско-японские совместные инвестиции могут увеличиться в 10 раз 
за ближайшие три года. Но при такой финансовой и технологической поддержке есть основания 
думать, что реальные цифры окажутся выше. Пока РФ занимает менее одного процента (0,62% в 
2012 г.) в японских зарубежных вложениях. Но у нас уже есть масса позитивных примеров 
инвестпроектов японских компаний в нашей стране. Технологии, которыми обладают восточные 
партнеры, помогут быстрее диверсифицировать российскую экономику, вывести на новый 
уровень производство товаров и услуг. При этом не секрет, что Япония нуждается в импульсах 
для экономического роста, одним из которых, мы надеемся, станут инвестиции в Россию. 
Поэтому инвестиционный симбиоз России и Японии будет активно развиваться. 
ТЕХНОЛОГИИ, КОТОРЫМИ ОБЛАДАЮТ ВОСТОЧНЫЕ ПАРТНЕРЫ, ПОМОГУТ БЫСТРЕЕ 
ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 29.04.2013, 13:34 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Москва и Токио договорились о создании российско-японской инвестиционной 

платформы. Соглашение об этом будет подписано сегодня в Кремле в присутствии президента 
России Владимира Путина и премьер-министра Японии Синдзо Абэ. Речь идет о привлечении 
японского бизнеса к развитию инфраструктуры, производства и энергетики на Дальнем Востоке. 
"Российский фонд прямых инвестиций", Японский Банк международного сотрудничества вложат 
по 500 миллионов долларов в акции компаний, которые хотят работать в России. 
"Внешэкономбанк" готов предоставить кредиты для поддержания этих проектов в будущем. 

Хироси ОКУДА, президент Японского Банка международного сотрудничества (JBIC): 
Основные проблемы с инвестициями упираются в несовершенство инфраструктуры. Энергетика, 
железные дороги, гидроресурсы - это те направления, о развитии которых нужно думать уже 
сейчас. 

Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор "Российского фонда прямых инвестиций": 
Большой частью этой платформы будут большие японские компании, которые заинтересованы 
во вложениях в Россию. Уже сейчас, например, обсуждается проект с компанией "Мицуи", 
которая является большим инвестором в Россию, и с рядом других японских компаний. Поэтому 
эти деньги - миллиард в акции компании - они будут значительно увеличены другими деньгами от 
ведущих японских компаний, а также долговым финансированием, которое, соответственно, и 
"Внешэкономбанк", и JBIC готовы предоставлять. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

 
 

 

Газета.ру, Москва, 29 апреля 2013 17:53:00 

 

РОССИЯ И ЯПОНИЯ ДОГОВОРИЛИСЬ О СОЗДАНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПЛАТФОРМЫ ДЛЯ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 

 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк), Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Японский Банк для 
Международного Сотрудничества (JBIC) подписали совместный меморандум о создании 
российско-японской инвестиционной платформы. 
Церемония подписания прошла сегодня в Кремле в присутствии Президента Владимира Путина 
и премьер-министра Японии Синдзо Абэ, сообщается в пресс-релизе пресс-службы Российского 
фонда прямых инвестиций. 
В рамках нового механизма РФПИ и JBIC вложат по $500 млн каждый. Данная платформа 
позволит расширить экономическое сотрудничество двух стран, увеличить поток инвестиций 
между Россией и Японией, а также упростить обмен технологиями и опытом. 
План сотрудничества включает проекты на Дальнем Востоке и в Восточной Сибири, развитие 
инфраструктуры, новейшие технологии в области здравоохранения и создания эффективной 
городской среды ("умные города") и альтернативных источников энергии.  
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2013/04/29/n_2883077.shtml

http://www.gazeta.ru/business/news/2013/04/29/n_2883077.shtml
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МИРНОЕ БУДУЩЕЕ 

 
Автор: Полина Химшиашвили, ВЕДОМОСТИ 
 
Россия и Япония возобновят переговоры по мирному договору, но на скорое разрешение вопроса 
по итогам первого за 10 лет визита рассчитывать не стоит 
Вчера в Кремле впервые за последние 10 лет с официальным визитом принимали премьер-
министра Японии. 
В декабре 2012 г. Синдзо Абэ занял этот пост уже во второй раз, прежде он возглавлял кабинет в 
2006-2007 гг. и тогда трижды встречался с Путиным на различных саммитах. 
На итоговой пресс-конференции Абэ рассказал, что ставил себе три цели на визит: показать 
будущие возможности отношений, возобновить переговоры по мирному договору между 
странами, установить личные доверительные отношения с Владимиром Путиным. Все три были 
достигнуты, Россия и Япония создают новый переговорный формат "два плюс два" с участием 
министров обороны и иностранных дел (у России - с Францией, Италией, Великобританией, а у 
Японии - с США и Австралией). Это, по словам Абэ, должно повысить уровень взаимодействия в 
сфере обеспечения безопасности. "Я живо ощущаю, что мы смогли поговорить по душам", - 
охарактеризовал Абэ общение с российским президентом. 
Наиболее сложным обещало быть возобновление переговоров по мирному договору. Россия и 
Япония подтвердили понимание, что его отсутствие спустя 67 лет после войны ненормально, 
сообщил Абэ. "По сути, переговоры остановились, но мы сегодня договорились, что контакты 
возобновим. Это, конечно, не означает, что мы завтра проблему решим", - предостерег Путин. 
"Нет волшебной палочки, которая могла бы решить эту проблему", - добавил Абэ. Отношения 
России и Японии обострились после визита Дмитрия Медведева в ранге президента на остров 
Кунашир в 2010 г., в 2012 г. он вновь посетил Курилы в ранге премьера. 
Возобновленный процесс переговоров в изложении японского премьера выглядит так: 
президенты дадут своим МИДам поручения ускорить переговоры, те будут искать 
взаимоприемлемое решение и предлагать варианты президентам для обсуждения. Российская 
сторона эту схему не пояснила. Рабочий процесс будут вести заместители министров 
иностранных дел, уточнил пресс-секретарь МИД Японии Ютака Юкои. 
О Курилах лидеры двух стран вчера публично старались не говорить, но вынуждены были 
сделать это, отвечая на вопрос о хоздеятельности России на островах. Абэ признал, что 
развитие Россией островов не отвечает позиции японской стороны. Путин заявил, что стороны 
готовы искать взаимоприемлемые условия, однако жители островов - граждане России, Москва 
обязана о них заботиться. 
Путин в предвыборной кампании указывал на необходимость поиска компромисса и возможности 
ничьей в этом вопросе, напоминает эксперт Валерий Кистанов. В 2001 г. Путин подписал 
Иркутское заявление, в котором была подтверждена значимость декларации 1956 г., по которой 
Россия допускала возможность передачи двух островов Японии. 
Способствовать политическим отношениям будет развитие экономических, убежден Путин. В 
прошлом году объем японских инвестиций в Россию, по его словам, составил $1 млрд, а 
товарооборот - $32 млрд. Увеличить объем инвестиций должна инвестиционная платформа в 
размере $1 млрд, которая будет создана с участием Российского фонда прямых инвестиций, 
Внешэкономбанка и японского Международного банка развития. Соглашение об этом в числе 
прочих было подписано в присутствии лидеров.- 
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JAPAN SEEKS CLOSER RUSSIA TIES 
 
BY TAKASHI MOCHIZUKI IN TOKYO AND LUKAS I. ALPERT IN MOSCOW  
Prime Minister Shinzo Abe visits Moscow from Sunday, the first trip to Russia by a Japanese leader in a 
decade, as both countries look for ways to counterbalance their increasingly powerful neighbor: China. 
Among the initiatives expected to be announced will be an "investment platform" of up to $1 billion 
involving the Russian Direct Investment Fund, the Japan Bank for International Cooperation and 
Russia's state-run development bank, Vnesheconombank, officials in Moscow said.  
"This is very significant for enhancing economic ties between Japan and Russia," said Kirill Dmitriev, 
chief executive of the Russian Direct Investment Fund. "We believe the amount of ...  
 

http://online.wsj.com/article/SB10001424127887324474004578446263591675042.html?mod=rss_a
bout_china

http://online.wsj.com/article/SB10001424127887324474004578446263591675042.html?mod=rss_about_china
http://online.wsj.com/article/SB10001424127887324474004578446263591675042.html?mod=rss_about_china
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РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", ЭХОНОМИКА, 29.04.2013, 19:45 

Ведущий Анна Князева. 
ВЕДУЩИЙ: Во многих странах мира основу экономического роста составляет малый и 

средний бизнес. В России возникли пробуксовки, в том числе связанные с некоторыми 
нормативами, которые оказались не под силу многим индивидуальным предпринимателям. Как 
сделать более эффективной систему поддержки малого и среднего бизнеса, можно ли увеличить 
показатель возвратного использования бюджетных средств? Об этом шла речь на заседании 
правительственной комиссии под председательством первого вице-премьера Игоря Шувалова в 
середине апреля. Уже после майских праздников могут быть обнародованы решения по 
созданию новых инструментов поддержки. Сергей Крюков - председатель правления "МСП 
Банка" озвучил свой рецепт повышения эффективности государственного ресурсы: прежде всего 
это координация программы, которую реализует банк, и программы государства, то есть 
различных форм и методов поддержки. 

Сергей КРЮКОВ: Координация должна быть не где-то в воздухе, а на платформе института 
развития. и я был в числе содокладчиков по вопросу, который звучал как новые формы и методы 
поддержки бизнеса. Основная дискуссия была как раз вокруг этого. И оба этих момента они 
нашли свое отражение в протоколе. И Министерство экономического развития совместно с 
ВЭБом и с другими институтами должны представить предложения, как обеспечить координацию 
различных форм и методов и как обеспечить более эффективное использование бюджетного 
ресурса, не исключая, что это может быть, как это было в 2009 году для нас, средств Фонда 
национального благосостояния. Я думаю, что уже то, что это нашло отклик вокруг этих двух 
основных вопросов, - это абсолютно правильно. Ситуация и в экономике, и в мире на такова, что 
вряд ли кто-то будет с этим тянуть. И на этот ближайший месяц в отношении бизнеса должно 
быть несколько решений принято. Государство будет работать над ошибками по поводу 
социальных платежей, упрощения бухгалтерского учета, что уже прозвучало и уже предложения, 
по-моему, даже в ГД соответствующие внесены, в частности, например, страховых платежей, а, 
может быть, уже и возврата к упрощенной системе бухгалтерского учета для предпринимателей. 
Так и в этой части, то есть дополнительный денежный ресурс наиболее эффективным способом 
до предпринимателя с тем, чтобы поддержать этот сегмент. 

ВЕДУЩИЙ: На сайте "МСП Банка" доступна интерактивная карта с итогами реализации 
программы финансовой поддержки малого и среднего бизнеса в российских регионах. Там можно 
найти и примеры наиболее успешных проектов. 
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ОБОБЩЕНИЕ - МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ: КАК РАСПЕЧАТАТЬ РЕЗЕРВЫ ПО ПРАВИЛАМ 
 

МОСКВА, 29 апр - Прайм. Министр экономического развития России Андрей Белоусов 
проиллюстрировал мысль о том, что строгость законов в России компенсируется 
необязательностью исполнения. Отказавшись от прямого противостояния с Минфином в 
попытках отменить или смягчить бюджетное правило, запрещающее тратить доходы бюджета от 
экспорта нефти и газа, глава МЭР нашел лазейки в законодательстве, как это правило обойти - и 
попал в точку. Премьер-министр Дмитрий Медведев, выступая на коллегии Минэкономразвития в 
понедельник, обещал "распечатать" ФНБ при условии, что формально правило будет соблюдено. 

Первым эту лазейку в законодательстве нашел президент России Владимир Путин: в 
послании Федеральному собранию он заявил, что 100 миллиардов рублей из ФНБ в 2013 году 
могут быть вложены в ценные бумаги, связанные с инфраструктурными проектами. Заявление 
спровоцировало в экспертном сообществе дискуссию, является ли данное решение нарушением 
бюджетного правила. Эксперты тогда выражали опасение, что начав тратить "неприкосновенный 
запас", правительство уже не сможет остановиться. По всей видимости, эти опасения 
подтвердились. 

"В отношении использования ФНБ на определенные цели я вот что скажу: если министр 
говорит о том, что нужно направить часть средств без нарушения бюджетного правила, и мы 
знаем, как это сделать, уважаемые коллеги, если можете мне предложить без изменения 
бюджетного правила, я возражать не буду. Сделайте предложение, и мы этим займемся", - 
сказал Медведев, выступая на коллегии Минэкономразвития. 

Белоусов охотно объяснил, как именно он собирается тратить резервные средства - 
например, через ВЭБ. Но это будет иметь смысл только если средства будут размещены под 
сравнительно низкие процентные ставки - 2-4% годовых. "Если они будут размещены в ВЭБе по 
ставке около 6% - толку будет мало", - сказал министр, заметив, что более низкие ставки должны 
быть сопоставимы с теми, по которым Банк России размещает средства золотовалютных 
резервов за рубежом. 

400 МИЛЛИАРДОВ ДЛЯ СОМНЕВАЮЩИХСЯ 
Позже Белоусов пояснил журналистам, что речь может идти о суммах порядка 200-400 

миллиардов рублей в год, причем 150-200 миллиардов можно выделить уже в 2013 году под 
конкретные, полностью готовые проекты. 

Глава МЭР еще раз поставил под сомнение необходимость накопления нефтегазовых 
доходов в Резервном фонде и ФНБ. Он пояснил, что несколько лет назад в момент создания 
стабфонда действовал фиксированный курс рубля, а приток нефтяных денег провоцировал 
денежную эмиссию. Изъятие средств из экономики через стабфонд сдерживало инфляцию. 
Сейчас же - при плавающем курсе - этой функции уже нет. 

Другим аргументом в пользу накоплений, по его словам, была страховка от нового 
кризиса. Но это сработает, если цены на нефть снизятся, а потом вернутся на прежний уровень. 
Если же нефтяные цены остановятся на уровне 70-80 долларов за баррель, то "мы просто 
проедим эти резервы за два-три года и останемся и без денег, и без дорог", сказал он. 

Поэтому часть этих средств должна быть направлена на инфраструктурные проекты, 
чтобы сэкономить более ценный ресурс - время. "И, хочу заметить, это можно сделать без 
нарушения бюджетного правила", - заявил глава Минэкономразвития, предупреждая возражения 
со стороны министерства финансов. 

ХОЧЕТСЯ ПОБЫСТРЕЕ 
Глава МЭР признал, что при размещении средств через ВЭБ временной лаг составит 

около полугода, так как ВЭБ долго рассматривает проекты. Вместе с тем, подчеркнул он, есть 
проекты, в которые очень важно направить финансирование именно в 2013 году - это, в 
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частности, инвестиции в дороги Москвы и Подмосковья, проекты вокруг ЧМ-2018 по футболу, а 
также вложения в реконструкцию БАМа и Транссиба. 

Кроме варианта с ВЭБом, сообщил Белоусов, "еще люфты" можно найти в 
законодательстве. "Мы внимательно изучили то, как записано бюджетное правило в Бюджетном 
кодексе", - сказал министр, заметив, что такие возможности были найдены, но не уточнил, какие 
именно. 

По словам министра, МЭР фактически уже внесло соответствующие предложения в 
правительство, однако пока трудно сказать, когда кабинет министров примет решение. "Я 
надеюсь, что речь идет о месяцах, а не о годах", - сказал он. 

ШЕСТЬ ЗАДАЧ ДЛЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА 
Окрыленный успехом, министр припомнил прежние задачи, которые правительство 

обсуждает на протяжении последних лет, но пока не может решить. По мнению Белоусова, 
сейчас Россия вошла в самый сложный за всю постсоветскую историю страны этап: на решение 
шести ключевых задач ей потребуется в ближайшие годы дополнительно порядка 7,5% ВВП в 
год. 

Первая задача - это решение социальных проблем: повышение зарплат бюджетникам, 
переселение из аварийного жилья, ликвидация очередей в детские сады. Объем дополнительных 
расходов на эти цели должен составить 0,6% ВВП. Модернизация вооруженных сил потребует 
1,5% ВВП ежегодно, а реформа системы здравоохранения, образования и жилищного сектора - 
еще 1,7% ВВП. 

Развитие транспортной и энергетической инфраструктуры потребует еще 1,8% ВВП, 
региональное развитие - 0,4% ВВП, а сокращение нефтяной зависимости - 1,5% ВВП. 

Белоусов подчеркнул, что при сегодняшних темпах роста экономики - около 3% в год - 
потребуется 2,5 года только для создания реального резерва в экономике для выполнения этих 
задач. "А учитывая, что через бюджетную систему перераспределяется только одна треть 
прироста ВВП, этот срок увеличивается в три раза - до семи-восьми лет", - считает Белоусов. 

ДВОЙНОЕ УСКОРЕНИЕ 
Чтобы решить указанные задачи, России необходим рост экономики более 6% в год - то 

есть, в два раза быстрее, чем сейчас, полагает Белоусов. Ранее МЭР понизил прогноз роста ВВП 
России на 2013 год с 3,6% до 2,4%, и то с некоторой долей оптимизма. 

Однако в министерстве позитивного настроя не теряют: по мнению Белоусова, в 
экономике РФ есть резервы для ускорения роста, в частности, инвестиции. Валовые 
национальные сбережения в РФ сегодня одни из самых больших в мире - почти 30% от ВВП. 
Однако инвестиции в основной капитал составляют всего 20% ВВП, остальное выводится за 
рубеж. "Задача - за счет улучшения предпринимательского климата, снижения процентных ставок 
(уже к 2015 году) достичь инвестиций 25% ВВП, а в перспективе - приблизиться к 30%", - сказал 
он. 

Глава правительства призвал Минэкономразвития заниматься не только улучшением 
инвестклимата, но и продвижением инвестиционного имиджа России, так как, по его мнению, 
предпринимательский климат в РФ лучше, чем о нем говорят. 

ХАЛЯВУ СОЗДАВАТЬ НЕЛЬЗЯ 
Вторым резервом для роста, по словам Белоусова, является экспорт неэнергетических 

товаров, в том числе машиностроения. Медведев поддержал министра. "Нам действительно 
нужна современная система поддержки экспорта, потому что где-то наша конкурентоспособная 
продукция не находит себе места, на тех рынках, где ее традиционно покупали или могли бы 
покупать, а где-то мы не работаем как следует", - сказал Медведев. 

При этом он отметил, что необходимо совершенствовать не только систему 
господдержки, но и "гарантийные механизмы оттачивать, но чтобы не было ощущения, что 
вернулась халява". 

Еще один резерв роста Белоусов нашел в выведении из тени малого и среднего 
предпринимательства. По его словам, в России сегодня в теневом секторе работает 18 
миллионов человек, и за счет создания условий для их выхода из тени можно увеличить долю 
малого бизнеса в ВВП с сегодняшних 19% до 40-50%. 

КРЕДИТ ДОВЕРИЯ 
Медведев признал, что решение поставленных задач требует от коллектива 

министерства новых подходов в макроэкономическом прогнозировании и стратегическом 
планировании, но не стал дожидаться, когда заявленные цели будут достигнуты, пообещав 
поднять зарплату сотрудникам министерства до уровня Минфина. 

Ранее Белоусов пожаловался главе правительства, что средний уровень зарплаты 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
сотрудников министерства составляет около 82 тысяч рублей, и оно находится только на 
восьмом месте среди федеральных ведомств. 
Самому же министру, возможно, не придется добиваться поставленных целей. Глава МЭР 
сообщил журналистам, что согласен перейти на работу в администрацию президента, если такое 
решение примут президент и председатель правительства. 
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РОССИЯ-ФНБ-ПРОЕКТЫ-ФИНАНСИРОВАНИЕ 
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НА ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ ИЗ ФНБ МОЖНО НАПРАВЛЯТЬ 200-400 МЛРД РУБ. В 
ГОД, СЧИТАЕТ БЕЛОУСОВ 

Москва. 29 апреля. ИНТЕРФАКС - Глава Минэкономразвития РФ Андрей Белоусов считает, что 
из Фонда национального благосостояния (ФНБ) может ежегодно направляться 200-400 млрд 
рублей на инфраструктурные проекты. 

Отвечая на вопрос журналистов, каким образом средства ФНБ могут тратиться на 
инфраструктуру без нарушения "бюджетного правила", он отметил, что эти деньги могут 
направляться не через бюджет, а через ВЭБ. "Это первое. Это самая примитивная возможность, 
которая лежит на поверхности", - сказал он. Ключевым вопросом, по его словам, является размер 
процентных ставок. "Конечно, если эти деньги будут размещаться в ВЭБе по тем процентным 
ставкам, близким к тому, что есть сейчас - около 6,5%, то от этого толку будет мало, потому что 
на рынок они пойдут хоть и не 12%, но не менее, чем 8-9%", - отметил он. 

Если процентные ставки, по его словам, будут сопоставимы с теми процентами, по которым ЦБ 
размещает средства ФНБ, Резервного фонда в составе золотовалютных резервов за рубежом, то 
есть под 2-4%, "то это совсем другая история". 

Помимо этого варианта, по словам министра, было внимательно изучено то, "как бюджетное 
правило записано в Бюджетном кодексе, и я должен сказать, что там есть еще люфты, 
возможности, как, не нарушая бюджетное правило, использовать нефтегазовые доходы (из 
резервного фонда - ИФ)". 

"Речь может идти о величинах 200-400 млрд рублей в год. Это тот объем, который экономика, а 
точнее, инфраструктурный сектор сможет переварить. Но все будет зависеть от процентных 
ставок. Если они будут на уровне 7-8%, то эта сумма будет гораздо меньше, и вообще тогда 
овчинка не стоит выделки, так как по таким ставкам мы сейчас размещаем пенсионные деньги", - 
сказал министр, комментируя вопрос о возможных объемах направления средств ФНБ на 
инфраструктурные проекты. При этом он отметил, что пока это предложения министерства, но 
высказал надежду, что в ближайшие месяцы какое-то решение по этому вопросу будет принято, 
так как в принципе финансирование возможно уже начать в текущем году. 

"Преимущество денег из ФНБ в том, что их можно сделать дешевыми, где-то ограничив ставку их 
размещения в районе 5-6%", - заключил он.  
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УЛЬТИМАТУМ ЭКОНОМИКЕ 

 
Автор: Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
 
У России осталось пять лет на структурные реформы, предупреждает министр экономического 
развития Андрей Белоусов. Без них российскую экономику ждет стагнация 
Через пять лет начнется перестройка мирового энергетического баланса, которая может 
привести к снижению мировых цен на нефть на 20-30% - с нынешних $100 до $70-80, заявил 
вчера Белоусов на коллегии Минэкономразвития: 
 "Критически необходимо, чтобы Россия вошла в этот период с завершенными 
преобразованиями хотя бы по основным параметрам". 
По мнению Белоусова, за пять лет власть должна провести масштабные реформы, стоимость 
которых он оценил в 7,5% ВВП, или 3,5-5 трлн руб. в год. Это реформы здравоохранения и 
образования (1,7% ВВП), бюджетного сектора, пенсионной системы и ЖКХ (еще 0,6%), 
модернизация армии (1,5%), строительство новых дорог и генерации (1,8%), развитие Дальнего 
Востока и Калининграда (0,4%), сокращение нефтегазового дефицита через развитие 
несырьевой промышленности (еще 1,5% расходов). 
При темпах роста ВВП на 3% ежегодно и с учетом того, что через бюджетную систему 
перераспределяется только треть прироста ВВП, нужный для реформ капитал удастся накопить 
только через 10 лет, и еще пять лет уйдет на сами преобразования. Столько времени у России 
нет, констатировал Белоусов: "Окно возможностей составляет три, четыре, максимум пять лет". 
Найти деньги на реформы можно, ускорив экономический рост до 5-6% в год. Для этого Белоусов 
предлагает наращивать инвестиции и несырьевой экспорт, повышать производительность труда, 
развивать малый и средний бизнес. Валовые и национальные сбережения составляют почти 30% 
ВВП, а сами инвестиции в основной капитал - только 20% ВВП. Уже через три года объем 
инвестиций можно увеличить до 25%, если улучшить инвестклимат, понизить ставки и 
реализовать крупные инфраструктурные проекты, уверен Белоусов. Объемы несырьевого 
экспорта он считает "позорными". При ВВП в $2 трлн и объеме машиностроения в $173 млрд 
Россия экспортирует машинное оборудование на $27 млрд - это показатели Южной Кореи и 
Тайваня 20 лет назад. Дело не только в низком качестве российской продукции, но и в 
неразвитости инструментов поддержки экспорта, констатировал министр. 
Если реализовать эти четыре меры, то уже в 2014-2016 гг. экономика выйдет на траекторию 6%-
ного роста, а затем ускорится до 7% или даже больше, обещает Белоусов. Четыре процентных 
пункта роста дадут увеличение потребления вслед за повышением производительности труда и 
реальной зарплаты. Еще 3 п. п. - за счет роста инвестиций и 0,5-1 п. п. - за счет наращивания 
экспорта. Ускорить реформы можно, если активнее тратить нефтегазовые доходы на 
инфраструктуру, но нужно политическое решение (см. врез). Сейчас снова, как в годы первых 
пятилеток, справедлива формула "потеря темпов равнозначна потере курса", резюмировал 
Белоусов. 
Это речь не министра, а будущего помощника президента по экономике, полагают трое 
сотрудников Минэкономразвития. "Белоусов выступил с программной речью, по сути - с 
программой реформ, хотя обычно министры фокусируются на более узких задачах министерства 
на текущий год", - отмечает один из собеседников "Ведомостей". 
Вероятность того, что Белоусов перейдет в администрацию президента, очень велика, 
подтверждает высокопоставленный сотрудник аппарата правительства: "Он изначально хотел 
туда, но не нашлось места, так как помощником стала Эльвира Набиуллина". Сам Белоусов 
вчера не стал опровергать возможный переход в Кремль: "Если будет такое решение президента 
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и председателя правительства, я его, безусловно, исполню. Но для меня критически важно, 
чтобы курс работы министерства, то, что мы заложили за прошедший год, чтобы это все не 
изменилось и не пропало". 
Катастрофы за углом нет, но то, что экономика серьезно тормозит и реформы нужны, очевидно, 
говорит главный экономист ФК "Открытие" Владимир Тихомиров: 
 "Белоусов сгущает краски, но без этого протолкнуть реформы невозможно". Но даже при запуске 
реформы добиться в 2014-2016 гг. роста экономики на 5-6% нереально, эффект от 
преобразований будет через 3-5 лет, отмечает эксперт. По мнению Тихомирова, вызовом 
ближайших лет станет сокращение работоспособного населения.- 
Как ускорить реформы  
Когда создавался стабфонд, изъятие нефтяных доходов сдерживало инфляцию, но сейчас курс 
"почти свободный", напомнил Белоусов: "Тогда возникает вопрос - зачем накапливать 
нефтегазовые доходы? Говорят, для страховки от нового кризиса. Но это сработает, если цены 
на нефть снизятся, а через 2-3 года вновь вернутся на прежний уровень. 
Если этого не произойдет, то мы просто проедим резервы за 2-3 года и останемся и без денег, и 
без дорог". Тратить дополнительные нефтегазовые доходы можно и без нарушения бюджетного 
правила, например размещая в ВЭБе дополнительно 200-400 млрд руб. фонда национального 
благосостояния уже с этого года, предложил министр. 
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РВАНЕМ НЕ ГЛЯДЯ 

 
Автор: Юрий Барсуков 
 
Деньги будущих пенсионеров предлагается потратить на поддержание экономического роста 
Андрей Белоусов готов возложить пенсионные деньги на алтарь экономического роста 
Участники коллегии Минэкономики не смогли пройти мимо проблемы замедления экономического 
роста. Спустя три недели после коллегии Минфина, на которой премьер вновь подтвердил 
незыблемость бюджетного правила, площадка Минэкономики стала местом сосредоточения 
оппонентов не только консервативной бюджетной политики ведомства Антона Силуанова, но и, 
как порой казалось, сложившегося соотношения сил в экономическом блоке правительства. 
Глава Минэкономики Андрей Белоусов в своем выступлении констатировал: для выполнения 
"системных задач" экономика РФ должна расти на не менее чем 7,5% в год, что в нынешней 
ситуации невозможно. Тем не менее господин Белоусов считает реальными темпы роста в 6-7% 
в год при использовании ресурсов - резкого увеличения инвестиций (за счет улучшения 
инвестклимата и снижения ставок), неэнергетического экспорта (за счет господдержки), 
производительности труда и развития малого бизнеса. "Как в годы первых пятилеток, 
справедлива формула - потеря темпов равнозначна потере курса", - заявил министр. 
После таких слов не страшно было перейти к самому главному: Андрей Белоусов усомнился в 
необходимости Фонда национального благосостояния (ФНБ), заявив, что с переходом на "почти 
плавающий" курс рубля демпфер поступления нефтедолларов в экономику потерял 
актуальность. "Говорят, (фонд нужен. - для страховки от нового кризиса. "Ъ") Но это сработает, 
если цены на нефть снизятся, а через два-три года вновь вернутся на прежний уровень. А если 
они системно перейдут на уровень в $70-80 за баррель, то мы проедим резервы за два-три года и 
останемся и без денег, и без дорог", - разъяснил глава Минэкономики. Этим утверждением 
господин Белоусов не только заранее предрек "сланцевой революции" абсолютную победу 
(уровень нефтяных цен, обнародованный министром, не является основным долгосрочным 
сценарием ни у одной крупной экспертной организации), но и изящно обосновал 
бессмысленность каких бы то ни было страховочных механизмов. Впрочем, реализацию этих 
радикальных предложений Андрей Белоусов готов оставить преемнику: по данным "Ъ", министр 
стремится занять пост экономического помощника президента, освобождающийся с уходом 
Эльвиры Набиуллиной в ЦБ. 
 Сам господин Белоусов заявил: "Если такое будет решение президента и председателя 
правительства, я его, безусловно, исполню". 
Позднее на пресс-брифинге министр конкретизировал прежние предложения Минэкономики: по 
его словам, средства ФНБ (сейчас 2,7 трлн руб.) могут быть использованы на инфраструктурные 
проекты в объеме 200-400 млрд руб. в год по ставке ниже рыночной - 2-4% годовых в рублях. Эти 
деньги могут быть направлены как через ВЭБ, так и через "существующие люфты в Бюджетном 
кодексе для использования нефтегазовых доходов" (об одном из них см. "Ъ" от 29 апреля). 
Напомним, по нынешней редакции Бюджетного кодекса ФНБ предназначен для финансирования 
пенсий будущих поколений, а подход Минэкономики означает постепенное истощение этого 
источника. 
Участники коллегии встретили предложения министра аплодисментами. Они перешли в овацию, 
когда господин Белоусов пожаловался премьер-министру, что средние зарплаты в министерстве 
(82 тыс. руб.) - ниже, чем в Минфине. Дмитрий Медведев пообещал "несправедливость 
устранить" и заверил, что предложения Минэкономики по использованию средств ФНБ будут 
внимательно рассмотрены. Подчеркнутую корректность по отношению к нынешнему руководству 
Минфина господин Медведев уравновесил колкостью в адрес бывшего его главы: "Некоторые 
мои коллеги, часть из которых, например, не хочет участвовать в реализации курса полумер, 
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неоднократно предлагали мне один глаз закрыть и создать объединенное министерство 
экономики и финансов. Ни я, ни Владимир Владимирович на это не пошли - глаз у любого 
организма должно быть два, иначе утрачивается стереозрение". 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 

РИА Новости # Единая лента, Москва, 29 апреля 2013 21:00:00 

 

РФ ПОРА УМЕНЬШИТЬ ВЛИЯНИЕ ГОСКОРПОРАЦИЙ НА ЭКОНОМИКУ СТРАНЫ - КУДРИН 
 
МОСКВА, 29 апр - РИА Новости. России пора уменьшить влияние госкорпораций на экономику 
страны, в том числе сокращать их преимущества по сравнению с компаниями, которые действуют 
в тех же отраслях, переводить их в другие статусы и проводить приватизацию активов, считает 
экс-министр финансов Алексей Кудрин. Сейчас в стране работают шесть госкорпораций: 
Агентство по страхованию вкладов (АСВ), Фонд содействия реформированию ЖКХ,  
"Ростехнологии", ГК "Олимпстрой", "Росатом" и Внешэкономбанк.  Кроме того, действует 
госкомпания "Автодор". 
"Нужно шаг за шагом идти на их приватизацию, по мере того, как они сыграют свою историческую 
роль, по мере развития институтов. Я думаю, что сейчас нам уже пора уменьшать их влияние, как 
минимум, можно из их уставов изъять целый ряд элементов, которые делают их неравными в 
конкурентной борьбе.  
Их можно ограничить уже сейчас в каких-то своих действиях, тогда они сами скажут о переходе к 
акционерным обществам, приватизации", - сказал он в эфире радио "Серебряный дождь". 
Кудрин отметил, что госкорпорации - это вынужденная мера в истории развития любой 
экономики. "Западные страны прошли это в послевоенный период, где-то в 60-х годах сложилась 
система институтов развития западных. Сейчас она практически не играет существенной роли, 
при этом, когда мы создаем сейчас госкорпорации, мы говорим, что такая же есть в Испании, в  
Германии, Англии, но они уже давно потеряли какую-то влиятельную роль в экономике", - сказал 
он. 
"Я не говорю, что их можно в одночасье отменить, ни в коем случае. Но мы не должны завышать 
их роль и возлагать избыточные надежды. Условно говоря, у нас в экономике инвестиций до 12-
13 триллионов рублей в год, эти корпорации дают от силы 500-700 миллиардов рублей, они не 
могут играть решающую роль", - сказал он. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 

Дальневосточный капитал, Владивосток, 30 апреля 2013  

 
ФОНД РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА НАМЕРЕН СОТРУДНИЧАТЬ С КИТАЙСКИМИ 
ПАРТНЕРАМИ 
 
Вопрос о возможном сотрудничестве дочернего специализированного института 
Внешэкономбанка - Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона - с китайскими 
финансовыми институтами рассматривается в настоящее время.  
Фонд прорабатывает ряд проектов комплексного развития территорий в сфере энергетики, 
транспортной и промышленной инфраструктуры регионов Востока России, предусматривающих 
участие внешних инвесторов, сообщил агентству "Синьхуа" заместитель председателя ВЭБ 
Александр ИВАНОВ. 
"Каждый из проектов предусматривает строительство большого количества промышленных и 
инфраструктурных объектов, реализация которых позволит существенно расширить и 
диверсифицировать российско-китайское экономическое сотрудничество", - сказал Иванов. 
Зампред ВЭБа видит в этих программах огромный потенциал для совместной работы с 
китайскими партнерами в привлечении инвестиций. 
"Дальневосточный капитал".  
 

http://dvkapital.ru/timezone/dfo_30.04.2013_5191_fond-razvitija-dalnego-vostoka-nameren-
sotrudnichat-s-kitajskimi-partnerami.html

http://dvkapital.ru/timezone/dfo_30.04.2013_5191_fond-razvitija-dalnego-vostoka-nameren-sotrudnichat-s-kitajskimi-partnerami.html
http://dvkapital.ru/timezone/dfo_30.04.2013_5191_fond-razvitija-dalnego-vostoka-nameren-sotrudnichat-s-kitajskimi-partnerami.html
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РОССИЯ-EVRAZ-ТИМИР 

29.04.2013 19:57:16 MSK 

EVRAZ ОБЪЯВИЛ ОФЕРТУ НА ВЫКУП НА ВЫКУП ДОЛИ "АЛРОСА" В ТИМИРЕ, 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ НЕ ПРИНЯТО 

Москва. 29 апреля. ИНТЕРФАКС - Evraz Plc, в апреле заключившая соглашение о покупке 51% в 
ОАО "Тимир", сделал предложение остальным акционерам о выкупе их долей в этой компании, 
сообщил Evraz в понедельник. 

Оферта не будет принята акционерами "Тимира", отмечает Evraz. Необходимость предъявления 
такого предложения обоснована требованиями российского законодательства. 

Цена предложения - 1,022 тыс. рубля за акцию ($32,7), оно действует до 8 июля. Исходя из цены 
оферты, в случае принятия оферты Evraz пришлось бы заплатить другому акционеру "Тимира" - 
"АЛРОСА" (РТС: ALRS) - около $149 млн. Сумма сделки по покупке 51% "Тимира" у 
алмазодобывающей компании составила $160 млн. 

"АЛРОСА" принадлежит 49% в железорудном проекте. "Золотую" акцию имеет ВЭБ. 

"Тимир" - СП Evraz и "АЛРОСА", владеет лицензиями на 4 железорудных участка - "Таежное", 
"Десовское", "Тарыннахское" и "Горкистское" на юге Якутии. Суммарные запасы составляют 3,5 
млрд тонн по категориям A+B+C1. 

Первая фаза развития "Тимира" включает развитие "Таежного", запасы которого составляют 341 
млн тонн железной руды (A+B+C1) с содержанием железа 38-40%. Инвестиции в развитие 
месторождения оцениваются в $1,8 млрд в 2013-2018 гг. Evraz и "АЛРОСА" намерены 
финансировать проект пропорционально своим долям. При этом по завершении технико-
экономического обоснования первой стадии проекта "Тимир" может потребовать проектного 
финансирования, говорится в пресс-релизе. 

Служба финансово-экономической информации 
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ИА Якутское - Саха, Якутск, 30 апреля 2013 2:24:00 

EVRAZ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ РФ НАПРАВИЛ АК "АЛРОСА" И ВЭБ 
ОФЕРТУ НА ВЫКУП 49% АКЦИЙ ГМК "ТИМИР" 
 
Горно-металлургический концерн Evraz plc., контролирующий 51% акций ОАО "ГМК "Тимир", 
выставил обязательное предложение о выкупе не принадлежащих ему акций "Тимира", 
сообщается в материалах Evraz. Предложение, сделанное в соответствии с требованиями 
российского законодательства, было подано сегодня в Федеральную службу по финансовым 
рынкам (ФСФР) РФ, а также направлено в ОАО "Тимир". 
Evraz ожидает, что предложение будет отклонено акционерами "Тимира", то есть АК "АЛРОСА" и 
Внешэкономбанком (ВЭБ). 
Напомним, что в начале апреля 2013 года Evraz plc. подписал соглашение о покупке 
контрольного пакета акций в ОАО "ГМК "Тимир" за 4 млрд 950 млн руб. (около 160 млн долл. По 
завершении сделки Evraz станет владельцем 51% акций "Тимира", "АК "АЛРОСА" получит 49% 
минус одну акцию, ВЭБ - одну акцию. Сделка была одобрена наблюдательным советом АК 
"АЛРОСА" осенью 2012 года. 
"Тимир" - совместное предприятие Evraz и АК "АЛРОСА", созданное в 2008г. для разработки 
железнорудных месторождений. ГМК "Тимир" владеет лицензиями на четыре железорудных 
месторождения (Таежное, Десовское, Тарыннахское и Горкитское) в Южной Якутии с совокупной 
ресурсной базой около 3,5 млрд т железной руды. 
Evraz plc - вертикально-интегрированная металлургическая и горнодобывающая компания, 
специализирующаяся на добыче угля и железной руды, производстве и продаже стальной 
продукции. Она включает в себя три ведущих российских сталелитейных предприятия - 
Нижнетагильский, Западно-Сибирский и Новокузнецкий металлургические комбинаты, а также 
компании Evraz Palini e Bertoli в Италии, Evraz Vitkovice Steel в Чехии, Evraz Inc. NA, 
объединяющий производства в США и Канаде. Кроме того, компании принадлежат 
металлургические и рудные активы на Украине и в Южной Африке.  
 

http://www.ysia.ru/ru/economy/6150

http://www.ysia.ru/ru/economy/6150
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РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-БАНКРОТСТВО-КРЕДИТОРЫ 

29.04.2013 12:40:03 MSK 

СУДУ ПРИДЕТСЯ САМОМУ РЕШАТЬ ВОПРОС О ДАЛЬНЕЙШЕЙ ПРОЦЕДУРЕ БАНКРОТСТВА 
АМУРМЕТАЛЛА 

Владивосток. 29 апреля. ИНТЕРФАКС - Вопрос о дальнейшем этапе банкротства ОАО 
"Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре), находящегося в настоящее время в процедуре 
наблюдения, будет принимать судебная инстанция без учета ходатайства кредиторов. 

Как сообщили "Интерфаксу" в компании, кредиторы АО на первом собрании 18 апреля не смогли 
принять решения о введении на предприятии следующей процедуры банкротства - конкурсного 
производства, как рекомендовал временный управляющий Владимир Болдин, или внешнего 
управления. 

На собрании было представлено чуть более 80% голосов всех кредиторов, внесенных в реестр. 
"По вопросу о применении дальнейшей процедуры банкротства мнения кредиторов разделились: 
часть проголосовала за введение внешнего управления, другая - за конкурсное производство. 
Необходимого большинства (более 50% - ИФ) достигнуто не было", - пояснил собеседник 
агентства. 

Таким образом, арбитражный суд в течение месяца должен определить дату заседания, на 
котором предстоит рассмотреть отчет временного управляющего и протокол собрания 
кредиторов, а также принять решение о применении одной из процедур банкротства. 

В компании уточнили, что собрание кредиторов также выбрало 5 членов комитета кредиторов. 
Уточнить персоналии "Интерфаксу" пока не удалось. 

В отчете "Амурметалла" за четвертый квартал 2012 года указано четыре крупных кредитора, в 
том числе Внешэкономбанк (5 млрд 309,324 млн рублей, плановая дата погашения - 30 декабря 
2016 года ), Газпромбанк (РТС: GZPR) (2 млрд 694,499 млн рублей), Сбербанк России (РТС: 
SBER) (2 млрд 606,800 млн рублей), австрийский Erste Bank (1 млрд 992,736 млн рублей), 
кредиты трех последних должны быть погашены 15 августа 2016 года. 

Суд 30 августа 2012 года ввел процедуру наблюдения в отношении завода. 

"Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке электрометаллургическое предприятие по 
выплавке стали с последующим переделом в сортовой и листовой прокат и в изделия 
дальнейшего передела. Сырьем для производства является лом черных металлов. 

Ранее сообщалось, что в ноябре 2008 года метзавод приостановил работу сортопрокатного и 
листопрокатного цехов из-за снижения спроса на металлопродукцию. Летом 2009 года 
Арбитражный суд Хабаровского края ввел процедуру наблюдения в отношении АО, а в декабре 
того же года утвердил мировое соглашение с кредиторами, среди которых были Сбербанк, ВТБ 
(РТС: VTBR), Газпромбанк, Commerzbank, Erste Bank, Nordbank. 

ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль, в том числе, над ОАО "Амурметалл". Бывшие владельцы "Амурметалла" получили 
право на выкуп акций у ВЭБа. 

В мае 2012 года стало известно, что интерес к управлению предприятием проявляет 
"Уралвагонзавод" (УВЗ). Однако уже в августе УВЗ заявил, что в приемлемые сроки договориться 
об управлении предприятием не удалось и теперь УВЗ "готов строить планы по дальнейшей 



БИЗНЕС 
работе с "Амурметаллом" лишь после введения на нем процедуры банкротства". 

ОАО "Трубная металлургическая компания" (РТС: TRMK) (ТМК) также обратилось к ВЭБу с 
предложением поучаствовать в оздоровлении ОАО "Амурметалл". 

Служба финансово-экономической информации 
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Дальневосточный капитал, Владивосток, 30 апреля 2013  

 

ХАБАРОВСКИЕ ПАРЛАМЕНТАРИИ СНИЗИЛИ "АМУРМЕТАЛЛУ" НАЛОГИ 
 
Ставка налога на имущество организаций для ОАО "Амурметалл" снижается более чем вдвое - с 
2,2% до 0,5%. Такой закон приняли во втором чтении депутаты хабаровской краевой думы, 
сообщает пресс-служба парламента.  
Льгота, предоставленная сталелитейному предприятию Комсомольска-на-Амуре, будет 
действовать два года. Она поможет металлургам сэкономить свыше 660 млн рублей. Считается, 
что недополученные краевой казной доходы компенсируются развитием производства, 
увеличением рабочих мест и ростом иных налоговых поступлений от этого предприятия. 
По расчетам экономистов, в результате снижения налоговой ставки у "Амурметалла" 
высвободятся средства в размере около 300 млн рублей. Также для завода будет существенно 
снижен размер арендной платы за землю. Федеральной службой по тарифам издан приказ, 
согласно которому завод не будет выплачивать штраф за перевозку лома черных металлов. 
Экономия для предприятия составит около 450 млн рублей. Кроме того, в стадии решения 
поручения правительства РФ по предоставлению заводу кредита от Внешэкономбанка. 
"Общий объем поддержки по налогам и сборам для завода, которую мы сейчас оказываем 
вместе с федеральными структурами, составит около 1 млрд рублей. Конечно, это не решит всех 
проблем "Амурметалла", но позволит не прекращать работу. В перспективе же предприятию 
необходимо искать новых заказчиков, учитывать конъюнктуру рынка, выпускать прокат, 
например, для судостроительных верфей, которые строятся в Приморье", - отмечает губернатор 
Хабаровского края Вячеслав ШПОРТ. 
"Дальневосточный капитал".  
 

http://dvkapital.ru/companies/khabarovskij-kraj_30.04.2013_5178_khabarovskie-parlamentarii-snizili-amurmetallu-
nalogi.html
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 "РАЗГУЛЯЙ" ПЛАНИРУЕТ ДО КОНЦА ГОДА ПРОВЕСТИ SPO В ПОЛЬЗУ ВЭБА 
 

МОСКВА, 29 апр - Прайм. ОАО "Группа "Разгуляй" <GRAZ>, один из крупнейших 
агрохолдингов России, планирует до конца текущего года провести вторую допэмиссию акций, 
сообщил агентству "Прайм" основатель и один из акционеров компании Игорь Потапенко.  

В декабре прошлого года компания сообщила о том, что планирует провести допэмиссию 
акций, но в марте 2013 года акционеры "Разгуляя" на внеочередном собрании не приняли 
решение об увеличении уставного капитала. Причина - было решено несколько изменить 
параметры размещения. 

Как отмечалось в материалах компании, планировалось разместить дополнительно 
565,355 миллиона акций общей номинальной стоимостью 1,7 миллиарда рублей. В настоящее 
время уставный капитал составляет 570 миллионов рублей и состоит из 190 миллионов 
обыкновенных акций номиналом 3 рубля. Следовательно, после размещения он мог быть 
увеличен в четыре раза - до 2,27 миллиарда рублей. 

Отвечая в ходе конференции "Инвестиции в Россию" на вопрос о возможных сроках 
проведения SPO "Разгуляя", Потапенко отметил: "До конца этого года". Кроме того, он сообщил, 
что акции будут размещены "скорее всего, в пользу Внешэкономбанка (ВЭБ)".  

Во второй половине прошлого года "Разгуляй" разместил допэмиссию из 31,9 миллиона 
акций на 1,1 миллиарда рублей, исходя из цены размещения. Акции размещались по цене 35 
рублей за бумагу, что было почти в два раза выше биржевой цены акций на момент объявления 
о проведении допэмиссии. По ее итогам Внешэкономбанк (ВЭБ) приобрел 16,8% акций группы 
(доля банка выросла до 19,97%), конвертировав часть задолженности "Разгуляя". Крупным 
акционером агрохолдинга является также Avangard Asset Management (до прошлогодней 
допэмиссии ему принадлежало почти 30% компании). 
Говоря о своей доли в "Разгуляе", Потапенко отметил, что не собирается выходить из состава 
акционеров компании. При этом он не уточнил, какой объем акций компании принадлежит ему 
сейчас. По состоянию на начало 2011 года доля Потапенко в компании составляла 17,71% акций, 
после приобретения ВЭБом 16,8% акций в ряде СМИ сообщалось о снижении доли до 14,7%. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПТИЦЕКОМПЛЕКС-КРЕДИТ 

29.04.2013 17:41:01 MSK 

ЮГ-АГРО ПРИВЛЕК КРЕДИТ ВЭБА В 3,7 МЛРД РУБ. НА СОЗДАНИЕ ПТИЦЕКОМПЛЕКСА В 
КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ 

Нальчик. 29 апреля. ИНТЕРФАКС - ООО "Юг-Агро", реализующее в Зольском районе Кабардино-
Балкарии проект по строительству крупного птицеводческого комплекса, подписало с 
Внешэкономбанком (ВЭБ) договор о привлечении кредита в размере 3 млрд 687,8 млн рублей 
для финансирования проекта, говорится в сообщении Минэкономразвития Кабардино-Балкарии. 

Мощность комплекса составит 30 тыс. 650 тонн мяса птицы в год (в живом весе), в том числе 18 
тыс. 670 тонн куриного мяса и 11 тыс. 980 тонн мяса индейки. 

В сообщении отмечается, что проект получит поддержку со стороны правительства РФ и 
Кабардино-Балкарии в виде предоставления гарантий по кредиту. 

В частности, в министерство финансов РФ комплект документов на получение госгарантий будет 
направлен до конца апреля. 

Как сообщалось ранее, общая стоимость птицеводческого комплекса оценивается в 5,641 млрд 
рублей. 

По данным гендиректора "Юг-Агро" Валерия Лигидова, сумма госгарантий РФ составит 2 млрд 
581,6 млн рублей, госгарантий Кабардино-Балкарии - 368,8 млн рублей. 

Срок окупаемости проекта - 5,9 лет. В рамках его реализации будет создано свыше 900 рабочих 
мест. 

По данным базы "СПАРК-Интерфакс", ООО "Юг-Агро" зарегистрировано в Кабардино-Балкарии в 
августе 2010 года. Его учредителями выступили два физических лица. 

Служба финансово-экономической информации 
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В СОЧИ РАЗЫГРАЛИ НИКЕЛЕВУЮ МЕДАЛЬ 

 
Автор: РЕНАТА ЯМБАЕВА 
 
 "Норникель" потратится на непрофильные стройки своих акционеров  
 Основные акционеры ГМК "Норильский никель" опять используют компанию для решения своих 
финансовых проблем. Но если в 2008 году принадлежавшая ГМК ОГК-3 потратила сотни 
миллионов долларов на проблемные активы только Владимира Потанина, теперь "Норникель" 
поддержит и Олега Дерипаску - ГМК вложит $336 млн в олимпийские проекты обоих. Между тем 
ГМК сама работает в условиях плохой конъюнктуры рынка, сокращает инвестпрограмму и при 
этом уже платит акционерам крупные дивиденды. 
 Агентство Reuters со ссылкой на источники сообщило, что "Норникель" намерен вложиться в 
проекты горнолыжного курорта и Олимпийской деревни, которые реализуют основные акционеры 
ГМК Владимир Потанин и Олег Дерипаска, в обмен на долю в обоих проектах. "В результате 
нескольких технических операций "Норникель" примет на себя обязательства соинвестора в 
Сочи", - цитирует Reuters собеседника в "Интерросе" Владимира Потанина. По данным агентства, 
25 апреля совет директоров "Норникеля" одобрил обмен долга в $196 млн перед "Интерросом" 
на долю в компании, строящей курорт "Роза Хутор", и возможность получения отельного 
комплекса из двух отелей в Красной Поляне в обмен на долю. Также ГМК предоставит структуре 
Олега Дерипаски кредит в $140 млн, который может быть выплачен долей в 19,6% в проекте 
Олимпийской деревни и возможностью выкупа части отеля там.  
 В "Норникеле", "Интерросе" (27,6% в ГМК), "Русале" (25,4%), Millhouse Романа Абрамовича 
(участвует в мировом соглашении акционеров ГМК, владеет 4,87% акций) и "Металлоинвесте" 
(около 5% акций) отказались от комментариев. Источник "Ъ", близкий к "Норникелю", подтвердил, 
что совет директоров принял решение о вложениях компании в олимпийские проекты. "В 
отношении "Роза Хутор" речь идет о реструктуризации обеспечения по кредиту", - поясняет 
собеседник "Ъ". Источники "Ъ", близкие к "Роза Хутор" и "Интерросу", уточнили, что ВЭБ 
финансирует проект двумя способами - через кредит под залог самой "Роза Хутор" и ее 
недвижимости, а также векселя структур Владимира Потанина. Эти векселя на $196 млн и будут 
погашены за счет средств ГМК, а взамен компания получит две гостиницы, которые заложены 
ВЭБу (о доле в "Роза Хутор" речи не идет). Таким образом, в целом "Норникель" потратит на 
поддержку олимпийских проектов своих акционеров $336 млн.  
 Деньги "Норникель" даст на комплекс "Сочное", который строит в Имеретинской низменности 
входящий в "Базэл" "Рогсибал". В рамках проекта к зимним Играм структура Олега Дерипаски 
должна построить Олимпийскую деревню на 13 тыс. мест и 1,28 тыс. апартаментов для 
проживания членов Международного паралимпийского комитета. Общий объем инвестиций в 
этот проект достигает 23 млрд руб., до конца года ВЭБ должен выделить 7 млрд руб. Всю 
недвижимость компания должна сдать также до конца года.  
 Из структур "Интерроса" в сочинской стройке задействованы компании "Роза Хутор" 
(достраивает одноименный лыжный курорт на Красной Поляне) и "Юниверсити плаза" - 
международный олимпийский университет и отель на 350 номеров. До конца года ВЭБ, как 
основной кредитор инвесторов Олимпиады, должен выдать двум компаниям 14 млрд руб. "Роза 
Хутор", где осталось построить медиадеревню на 2,6 тыс. мест, заложена ВЭБу, открывшему 
компании кредитную линию на 55,7 млрд руб.  
 Источники "Ъ" в "Норникеле" не скрывают, что вложения в олимпийские проекты в первую 
очередь направлены на решение проблем акционеров.  
 "Структуре господина Дерипаски необходимо выполнить обязательства по строительству 
олимпийских объектов", - говорит один из собеседников "Ъ". Действительно, ВЭБ дает средства 
на объекты по системе проектного финансирования, то есть только в размере 70% от стоимости, 
а 30% Олег Дерипаска должен вложить сам. У "Интерроса" ситуация иная: холдинг располагает 
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полным финансированием, но для этого пришлось заложить все - собственно, разблокировать 
активы и призвана схема с "Норникелем".  
 Однако "Норникель" сам сейчас находится далеко не в лучшей финансовой ситуации. Николай 
Сосновский из "ВТБ Капитала" называет "вполне логичным", что господа Дерипаска и Потанин 
используют ресурс "Норникеля" для олимпийских проектов. Но, добавляет аналитик, при текущих 
низких ценах на никель и зафиксированном размере дивидендов ГМК ($9 млрд за 2012-2014 
годы) подобные инвестиции в непрофильный бизнес выглядят "несколько неоднозначно". Бюджет 
ГМК на 2013 год был сверстан исходя из стоимости никеля $18,8 тыс. за 1 тонну, говорил 
гендиректор компании Владимир Потанин, а сейчас металл стоит на LME немногим более $15 
тыс. "Норникель" пересматривает портфель собственных инвестпроектов - в частности, может 
отложить на пять лет разработку Бугдаинского молибденового месторождения в Забайкалье 
стоимостью около $1,4 млрд. Законсервированы и австралийские активы компании, у которых 
слишком высокая себестоимость производства никеля. Михаил Стискин из Sberbank Investment 
Research уверен, что в такой ситуации "любые непрофильные инвестиции "Норникеля" будут 
негативно восприняты инвесторами".  
 Рената Ямбаева, Халиль Аминов, Анатолий Джумайло 
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ПОРТ НА КРАЮ СВЕТА 
Автор: АННА ЧИСТЯКОВА 
Анна Чистякова, 
Архангельская область 
Китайские инвесторы готовы вложиться в строительство глубоководного порта в Архангельске с 
последующим вложением инвестиций в проект Белкомур. 
Предварительные договоренности об этом были достигнуты в Пекине в рамках третьего 
заседания совместной российско-китайской рабочей группы по реализации проекта 
строительства железнодорожной магистрали Белкомур (Белое море - Коми - Урал). 
- Мы увидели принципиальную заинтересованность китайских инвесторов в развитии потенциала 
Архангельской области, - рассказал заместитель губернатора по инфраструктурному развитию 
Алексей Алсуфьев. - А если говорить конкретно о проекте строительства нового глубоководного 
района порта, то он синхронизирован с прокладкой магистрали Белкомур и, по сути, является 
логичной точкой завершения этой трассы.  
По словам заместителя губернатора, зарубежные партнеры готовы вкладывать серьезные 
средства не только в возведение нового участка порта, но и в развитие транспортно-
логистической инфраструктуры Поморья в целом, строительство автомобильных дорог и 
гидротехнических сооружений, сферу природных ресурсов и лесопереработки. 
Также в Китае состоялась повторная презентация строительства глубоководного района с 
участием представителей межрегиональной компании 
"Белкомур", администрации Республики Коми, "РЖД", "Внешэкономбанка" и 
Российского фонда поддержки инвестиций. Напомним, последний был создан в 
2011 году по поручению президента РФ с целью реализации крупных инвестиционных проектов 
России. Капитал, которым сегодня обладает Фонд, составляет 10 миллиардов долларов. С его 
участием проект строительства глубоководного района Архангельского морского порта может 
быть реализован по той же схеме, что и строительство Белкомура. Как поясняют чиновники, речь 
идет о механизмах государственно-частного партнерства, когда около 30 процентов 
финансирования берет на себя государство, а оставшиеся средства вкладывают частные 
инвесторы. 
Алексей Алсуфьев подчеркнул, что результатом заседания рабочей группы стало решение о том, 
что проект строительства глубоководного порта будет актуализирован, а заинтересованные 
стороны в ближайшее время продолжат его детальное изучение уже на территории РФ. 
Возможно, что китайские коллеги прибудут с рабочим визитом в Архангельск в конце мая - 
начале июня, чтобы своими глазами увидеть площадку, на которой планируется возведение 
глубоководного порта. 
- Как только документы по расчетам суммарных мощностей всех портов и сооружений, 
находящихся в зоне Севморпути (бассейнов Белого, Баренцева и 
Карского морей) будут готовы, мы продолжим диалог с китайской стороной, - поясняет Алексей 
Алсуфьев. 
Отметим, что сегодня строительство глубоководного района 
Архангельского порта включено в генеральную схему территориального планирования РФ и 
транспортную стратегию России с горизонтом планирования до 2030 года. 
Как рассказал руководитель агентства по транспорту Архангельской области Дмитрий Деарт, 
новый район порта будет базироваться на четырех самостоятельных перегрузочных комплексах. 
Это нефтеналивной, универсальный, угольный и контейнерный терминалы. По предварительной 
оценке, стоимость строительства первой очереди составляет 36 миллиардов рублей. 
Планируется, что он будет располагаться на участке общей площадью около 180 гектаров в 
60 километрах к северу от Архангельска в северо-восточной части губы Сухое море и на 
западном берегу острова Мудьюгский. 
Реализация проекта рассчитана на восемь лет, из них около двух с половиной лет займет 
подготовка проектно-сметной документации. 
- Новый порт будет обслуживать мультимодальные перевозки угля, минеральных удобрений, 
лесных и нефтеналивных грузов экспортного направления, а также генеральных и контейнерных 
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грузов экспортно-импортного направлений, - говорит руководитель Агентства по транспорту 
Архангельской области Дмитрий Деарт. 
Также создание нового грузового района предполагает строительство подходного канала, 
операционной акватории, объектов обеспечения безопасности мореплавания, общепортовых 
сооружений и 17 грузовых причалов 
(двух - нефтеналивных, двух - для перегрузки угля, восьми - контейнерных и пяти - 
универсальных). Кроме того, планируется, что дополнительно будет построено 45 километров 
автомобильных и 55 километров железной дорог, а также четыре моста. 
- Грузооборот нового участка порта составит до 30 миллионов тонн в год с перспективой до 35 
миллионов тонн, - подчеркивает Деарт. - Исходя из своего планируемого местонахождения, порт 
позволит осуществлять навигацию через Белое море судам с небольшим ледовым классом и 
принимать суда с большим дедвейтом, составляющим 75-100 тысяч тонн. 
Отметим, что в настоящее время порт в Архангельске есть, расположен он в дельте Северной 
Двины с протяженностью основного судового хода 80 километров. Фарватер постоянно заносится 
песком, из-за чего приходится регулярно проводить дорогостоящие дноуглубительные работы. К 
тому же зимой постановка судов к причалам требует значительных затрат на ледоколы. 
Увеличивает стоимость доставки грузов лоцманский сбор и ограничивающие судоходство мосты. 
Так, сегодня порт может принимать суда грузоподъемностью до 25-30 тысяч тонн и только в 
грузовом районе "Экономия". Это, в свою очередь, не дает перспектив для перевозки массовых 
экспортных грузов: угля, нефти или удобрений, потому что рентабельность, по словам экспертов, 
в данном случае начинается с судовых партий в 70-100 тысяч тонн. 
Строительство же глубоководного района позволит участвовать Поморью в реализации 
экспортно-транзитного потенциала Европейского Севера России и 
Сибири и наряду с мурманским портом стать одним из ключевых объектов с точки зрения 
соблюдения стратегических интересов России. 
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УРАЛ СМОТРИТ В МОНОПРОФИЛЬ 

 
Автор: Мария Полоус 
 Федеральные власти постепенно снижают объемы финансирования из бюджета для решения 
проблем моногородов. В результате региональные власти и градообразующие предприятия 
вынуждены искать другие возможности для развития муниципалитетов. Например, в 
Краснотурьинске и Каменске-Уральском создаются индустриальные парки, в Верхней Салде 
пытаются создать особую экономическую зону. В то же время в моногородах остается высокая 
зависимость от состояния отраслей градообразующих предприятий, поэтому эксперты 
настойчиво предлагают поддерживать малый и средний бизнес.  
 Проблема городов с монопрофильной экономикой встала перед регионами во время мирового 
финансового кризиса 2008 года, когда на градообразующих предприятиях падали объемы 
производства и пошла волна сокращений. Для улучшения ситуации федеральные власти 
приняли решение о необходимости поддержки моногородов, пострадавших от спада 
промышленности. Министерство регионального развития России актуализировало перечень 
монопрофильных муниципальных образований: в 56 регионах насчитывалось 333 моногорода с 
общей численностью населения более 15 млн человек. В 2010-2011 годах 49 моногородам было 
выделено порядка 17,1 млрд рублей из федерального бюджета. "Это позволило приступить к 
реализации 226 инвестпроектов на общую сумму 438,3 млрд рублей. На начало 2013 года 
уровень безработицы снизился с 2,6% до 1,7% по сравнению с 2011 годом. С 2010 года по 
октябрь 2012 было создано 68,9 тыс. постоянных работ", - отмечают во Внешэкономбанке. В 2012 
году федеральные власти приняли решение о постепенном снижении объемов финансирования - 
с 5 млрд рублей до 1,5 млрд рублей в год. Но, как рассказала "Ъ" заместитель председателя 
правления Внешэкономбанка (организация предоставляет кредиты и субсидии по проектам 
моногородов) Ирина Макиева, действие программы поддержки моногородов продлено до 2018 
года.  
 Свердловские рекорды Свердловская область, которая при разработке программы поддержки 
моногородов насчитывала 15 округов с монопрофильной экономикой, является рекордсменом по 
получению финансирования. "В регионе поддержку получили три муниципалитета - Нижний 
Тагил, Асбестовский и Каменск-Уральский городские округа. Подготовкой к финансированию 
занимается Краснотурьинск. Тогда как в субъектах России поддержку получили не более одного-
двух округов", - рассказала "Ъ" заместитель министра экономики Свердловской области Елена 
Новоторженцева.  
 Нижний Тагил, получивший в 2010-2011 годах 1,2 млрд рублей, уже частично реализовал свой 
комплексный инвестплан (КИП). На базе ОАО "Уралхимпласт" начал функционировать 
химический парк, резиденты которого по итогам 2012 года заработали 6 млн рублей. Также на 
площадке была проведена реконструкция восточной системы очистных сооружений. На базе 
парка "Уралхимпласт-АМДОР" наращивает выпуск ингибиторов коррозии и дорожных присадок 
(стоимость проекта - 50 млн рублей, производительность - 2,5 тыс. тонн в год), "Уралхимпласт-
Хюттенес Альбертус" развивает производство комплекса новой продукции для литейной 
промышленности (объем инвестиций - 420 млн рублей, производительность - 10 тыс. тонн в год). 
Также в Нижнем Тагиле запланировано производство метанола, строительство второй очереди 
логистического центра, реконструкция молочного завода. В рамках КИПа предполагалось 
возведение конвертерного цеха "№"2 ОАО "Евраз Нижнетагильский металлургический комбинат" 
(входит в "Евраз Групп"), однако компания решила сократить данную программу и строить 
производство в структуре других цехов. По мнению старшего аналитика ИФК "Солид" Артура 
Ахметова, затраты на проект снизятся и не будут превышать 10 млн рублей (против 42 млн 
рублей, ранее заявленных). Что касается развития малого и среднего предпринимательства 
(МСП) в округе, в 2012 году число субъектов МСП составило 13,8 тыс., численность занятых в 
сфере 46,2 тыс. человек (то есть 24,5% общей численности в экономике города).  
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 Другое градообразующее предприятие Нижнего Тагила - корпорация "Уралвагонзавод" (УВЗ) 
реализует собственный инвестплан, предусматривающий создание производства подъемных 
установок для бурения и капитального ремонта скважин грузоподъемностью 125 и 160 тонн 
(объем инвестиций оценивался на уровне 200 млн рублей), также до 2014 года запланировано 
создание инструментального производства. Кроме того, УВЗ создал собственную строительную 
компанию - ЗАО "Ремонтно-строительный комплекс Урала". В частности, застройщик будет 
заниматься проектами многоэтажного жилого комплекса в Дзержинском районе Нижнего Тагила. 
В марте сервисная компания УВЗ ООО "УБТ-сервис" купила у итальянской компании Bernardi 
одноименный асфальтовый завод производительностью 175 тонн продукции в час. Его 
планируется установить в Нижнем Тагиле для укладки асфальта на городской дорожной сети.  
 Асбест в период 2010-2011 годов получил 1,1 млрд рублей, которые были направлены на ремонт 
многоквартирных домов, на создание новых рабочих мест совместно со службой занятости. 
Кроме того, градообразующее предприятие города - ОАО "Ураласбест" запустило завод по 
производству теплоизоляционных материалов (ТИМ) стоимостью в 2,5 млрд рублей. В 2012 году 
"Ураласбест" приступил к строительству второй очереди проекта. В 2012 году в городе также 
продолжалась реализация комплексного инвестплана. Было завершено строительство 
физкультурно-оздоровительного комплекса с искусственным льдом, на финансирование которого 
ушло 236 млн рублей. Также в городе был построен газопровод высокого давления стоимостью 
13 млн рублей, проведенный до котельной и очистных сооружений канализации лагеря отдыха 
"Заря". В целом в округе было создано 549 новых постоянных рабочих мест. Кроме того, в 
Асбесте продолжалось строительство полигона твердых бытовых отходов, освоено почти 8 млн 
рублей. Округ планировал уйти от монопрофильной экономики за счет запуска производства 
"Русского магния" (стоимость проекта - 6 млрд рублей), который увел бы округ от 
монопрофильной экономики. Однако летом 2012 года новые собственники объявили о 
банкротстве "Русского магния".  
 В Каменске-Уральском основной задачей является создание трубного кластера на базе ОАО 
"Синарский трубный завод" (СинТЗ, входит в Трубную металлургическую компанию). По итогам 
2012 года число рабочих мест в индустриальном парке "Синарский" составило 3,7 тыс., 
суммарная годовая выручка - 2,4 млрд рублей. Осенью 2012 года было завершено строительство 
автомобильной путепроводной развязки (стоимость 447 млн рублей), также в округе была 
реконструирована Синарская ТЭЦ (765 млн рублей).  
 Найти прибыль в шламе 
 Между тем в Свердловской области уже четвертый муниципалитет готовится к получению 
поддержки в рамках диверсификации экономики. Внешэкономбанк намерен финансировать 
индустриальный парк "Богословский", который будет функционировать около градообразующего 
предприятия Краснотурьинска - Богословского алюминиевого завода (БАЗ, входит в ОК "Русал"). 
На создание инфраструктуры из областного бюджета уже в этом году выделено 338 млн рублей. 
ВЭБ намерен выделить 700 млн рублей. В марте 2013 года перед представителем банка Ириной 
Макиевой было представлено 11 проектов потенциальных резидентов. Уже через полтора года в 
парке должно появиться порядка 700 рабочих мест. В частности, в "Богословском" будет 
запущено производство редкоземельных металлов, в частности, оксида скандия. Это 
комплексная переработка красного шлама, который будет представлять резиденту БАЗ. Кроме 
того, на самом предприятии за счет БАЗа будет модернизировано литейное производство. "Банк 
подтвердил готовность выделить под наш проект кредит $25 млн под 7% годовых. Работа над 
проектом идет и по договоренности с ВЭБом финансирование должно быть открыто в сентябре 
2013 года. Это связано с процессом разработки проекта и получением положительного 
заключения экспертизы технической документации. После завершения этого процесса мы 
предоставим банку полный пакет документов. Дополнительного финансирования по проекту из 
регионального бюджета не предусмотрено", - рассказал "Ъ" директор завода Владислав 
Казачков.  
 Кроме того, те моногорода, которые не попали в федеральную программу, получают поддержку 
по другим целевым программам. Например, в 2012 году также начался демонтаж гексогенного 
производства на ФГУП "Красноуральский химический завод" (общая стоимость демонтажа по 
КИПу - 1,5 млрд рублей). В рамках федеральной целевой программы "Химическая безопасность 
РФ" было выделено 700 млн рублей. Ликвидация 34 зданий бывшего производства (из них 
четыре особо опасных) будет продолжаться до 2014 года.  
 Для развития другого моногорода - Верхней Салды региональные власти разработали и 
продвигают проект особой экономической зоны (ОЭЗ) "Титановая долина". Он предусматривает 
создание новых производств вокруг корпорации "ВСМПО-Ависма". Если в 2012 году 
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свердловское правительство выделило на подготовку площадки под ОЭЗ порядка 300 млн 
рублей, то в 2013 году власти области готовы дать 1 млрд рублей. Финансирование из 
бюджетных и внебюджетных источников двух очередей ОЭЗ суммарно составит ориентировочно 
29,19 млрд рублей. В 2017 году в резиденты предполагается привлечь порядка 17 предприятий и 
создать 2,8 тыс. рабочих мест. Для резидентов площадки предполагаются налоговые и 
таможенные льготы. 
 Челябинская разница  
 Поддержку федерального бюджета также получили два муниципалитета Челябинской области - 
Саткинский муниципальный район (501,18 млн рублей) и Карабашский муниципальный округ 
(90,63 млн рублей). Основные направления развития Карабаша - переработка промышленных 
отходов производства, использование природных ресурсов и создание предприятий в сфере 
услуг. Уже к 2015 году должно быть создано 2 тыс. новых рабочих мест. Также в КИП включена 
модернизация градообразующего предприятия "Карабашмедь" на сумму в 10 млрд рублей. 
Крупные направления Сатки - это развитие туризма, производство низкоуглеродистого 
ферромарганца на Саткинском чугуноплавильном заводе, производство строительных 
материалов. Как сообщили "Ъ" в региональном министерстве экономического развития, в 2010-
2011 годах данные муниципалитеты также получили поддержку регионального и местного 
бюджетов (9,4 млн рублей и 2,6 млн рублей соответственно).  
 В 2012 году оба муниципалитета продолжили работу по развитию предпринимательства. 
Карабашские предприниматели получили поддержку городского округа в размере 675 тыс. 
рублей, а также 836 тыс. рублей из федерального бюджета, в результате чего шесть субъектов 
малого и среднего бизнеса получили поддержку на развитие. В Саткинском районе была оказана 
финансовая поддержка 53 субъектам МСП, за счет вливаний местного бюджета (4,86 млн 
рублей), областного (5,2 млн рублей) и федерального (7,5 млн рублей). В результате Сатка 
опередила Карабаш по числу рабочих мест: 72 созданных и 398 сохраненных (против 21 и 44 
соответственно в Карабаше).  
 Кроме того, в список претендентов-моногородов Челябинской области, которые могут получить 
деньги из федерального бюджета, попал Нязепетровск, об этом сообщалось в пресс-центре 
министерства регионального развития России. "КИП моногорода предполагает строительство 
горно-металлургического комбината на площадке новой промышленной зоны городского 
поселения. Проект предусматривает создание 2,9 тыс. постоянных рабочих мест на самом 
комбинате", - отмечают в пресс-службе челябинского минэкономразвития. В 2013 году область 
готова финансировать инфраструктурные проекты поселения: 90 млн рублей пойдет на 
реконструкцию двух автодорог: Нязепетровск - Ункурда - ГМК и участка дороги Красноуфимск - 
Арти - Нязепетровск - Верхний Уфалей - Касли.  
 Самостоятельно инвестпрограмму осуществляет градообразующее предприятие Верхнего 
Уфалея - ОАО "Уфалейникель": в 2013 году на модернизацию будет направлено более 600 млн 
рублей. За счет техперевооружения компания планирует выйти на безубыточное производство.  
 Кроме того, за 2012 год 12 моногородам Челябинской области было перечислено 170 млн 
рублей из федерального и регионального бюджетов на переселение из аварийного жилья и 115,9 
млн рублей - на капремонт многоквартирных домов.  
 Уйти от нефтяных денег 
 Если в Курганской области и Ямало-Ненецком автономном округе насчитывается только шесть 
моногородов, то в Ханты-Мансийском автономном округе - 14 городских округов с 
монопрофильной экономикой. "В ХМАО реализуется несколько инвестпроектов, которые 
положительно скажутся на социально-экономическом развитии населенных пунктов", - уточнили 
"Ъ" в департаменте экономического развития Югры. Речь идет о строительстве завода 
стоимостью 2,8 млрд рублей по производству древесно-стружечных плит, на котором будут 
открыты 233 рабочих места. Также в регионе запланирован комплекс по производству особо 
чистого кварцевого концентрата и кварцевого порошка для наноэлектронной, оптической, 
светотехнической и химической промышленности, инвестиционная емкость проекта составляет 
5,2 млрд рублей. Также запланирована реконструкция лесопильного производства Восточной 
промзоны в Советском, строительство завода по переработке дикоросов в Кондинском районе, 
возведение Няганской ГРЭС стоимостью 66,2 млрд рублей. 
 Власти субъектов Уральских округов и представители моногородов сходятся во мнении, что 
муниципалитеты остаются зависимыми от деятельности градообразующих предприятий. По 
мнению Артура Ахметова, на текущий момент для диверсификации экономики в городах следует 
продолжать поддерживать малый и средний бизнес. "На Западе до 80% всех налоговых 
поступлений приходится на малый и средний бизнес, тогда как у нас эта доля едва дотягивает до 
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30%. Требование по увеличению уплаты страховых взносов заставило многие компании уйти в 
тень и вернуться к серой бухгалтерии. Как известно, сейчас это решение может быть 
пересмотрено из-за негативного эффекта на экономику регионов", - отметил он.  
 Мария Полоус 
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"ПОЛИОМ" ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

 
Автор: Светлана Сибина 
Светлана Сибина, Омск 
В Омске состоялось официальное открытие инновационного завода по производству 
полипропилена. "Полиом" - ключевое предприятие нефтехимического кластера федерального 
проекта "ПАРК: промышленно-аграрные федеральные кластеры". Предприятие уже поставило на 
конвейер выпуск качественного полимера и способно вырабатывать около ста марок уникального 
продукта. По словам специалистов, это пока единственное производство такого высокого уровня 
в России. 
Дизайн в серебряных тонах  
Столь значимых событий в новом веке омичи не помнят. На торжественное открытие нового, 
оснащенного по последнему слову техники завода полипропилена (одного из предприятий группы 
компаний "Титан") прибыли представители федерального правительства, а также регионального 
кабинета министров во главе с губернатором Омской области Виктором Назаровым. В числе 
почетных гостей - депутаты Госдумы, руководство Внешэкономбанка, 
"Газпромнефти", "СИБУР Холдинга", действующие партнеры, в том числе - представители 
инжиниринговой компании Maire Tecnimont (Италия), принимавшие участие в создании крайне 
важного для региона проекта, ученые, конструкторы, инженеры. 
А посмотреть, действительно, есть на что. Завод нового поколения, возведенный в Омске, 
воплотил самые перспективные технологии мировой науки и техники, утверждают ученые. Здесь 
создано безотходное, с высокой степенью экологической защиты производство. Сооружения 
предприятия выполнены в лучших традициях промышленного дизайна. Причудливые 
конструкции строений, установок, переходов, уходящие в небо ажурные вышки и стометровые 
колонны, витиеватые изгибы серебряных труб поражают во-ображение.  
Структура завода включает склад сжиженных углеводородных газов, водородную станцию, 
современный лабораторный корпус, установки полимеризации, экструзии, разделения пропан-
пропиленовой фракции, упаковки, фасовки и отгрузки готовой продукции. В основе 
функционирования мощного комплекса лежит процесс Spheripol, разработанный компанией 
LyodellBasell 
Industries (Нидерланды). 
- Сегодняшнее событие мне как руководителю региона, конечно же, греет душу. Мы открываем 
один из заводов нефтехимического кластера в рамках 
Стратегии развития территории, - признался на открытии "Поли-ома" губернатор Омской области 
Виктор Назаров. - Высокотехнологичное производство - большой плюс для нашей экономики. Это 
миллионы рублей налогов, сотни рабочих мест, совершенно иной уровень организации труда. 
Ведь многие молодые специалисты, составляющие костяк "Полиома", прошли обучение за 
рубежом. Новое поколение работает совсем по-другому, и чем больше будет появляться в 
регионе предприятий, выпускающих продукты высочайшего качества, тем крепче будет наша 
экономика и выше - уровень жизни жителей Омской области. 
Интернациональный проект 
В создании завода участвовало свыше 1 500 специалистов из более чем 
120 подрядных организаций России, Италии, Японии, Германии, Индии, 
Нидерландов и других стран, а также 143 бойца студенческих строй-отрядов.  
Сейчас здесь трудится почти четыреста человек. Средняя зарплата персонала составляет 32 
тысячи рублей. Средний возраст специалистов - 31 год. 
"Конечно же, здесь очень интересно работать, - признаются молодые рабочие. - Новейшие 
технологии, отличные условия, возможность учиться и расти. По сути, мы делаем лучшее из того, 
что производят в стране. Невольно испытываешь чувство гордости и удовлетворения". 
Впрочем, уже в обозримой перспективе число омичей, занятых в процессе производства 
полипропилена, может существенно вырасти. По словам Виктора 
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Назарова, новый продукт настолько востребован, что может обрасти четырьмя десятками 
предприятий крупного, среднего и малого бизнеса, в том числе и инновационными. 
Стоит сказать, что возведение завода шло непросто. И если бы не разразившийся мировой 
финансовый кризис, предприятие могло бы открыться гораздо раньше. 
- На строительство "Поли-ома", осуществляемое в рамках государственно-частного партнерства, 
было потрачено 11 миллиардов рублей, 
20 процентов из которых - вложения "Титана", а остальные средства предоставила 
госкорпорация "Внешэкономбанк", - сообщил руководитель проекта 
"ПАРК", председатель совета директоров ГК "Титан" Михаил Сутягинский. - 
Проект поддержала и региональная власть: Омский завод полипропилена получил льготу по 
налогам на прибыль и землю. Этот существенный вклад в экономику предприятия позитивно 
отразится и на себестоимости продукции, в том числе и для фирм - переработчиков 
полипропилена. 
Аналитики полагают, что завод окупит вложения уже через шесть лет. К тому времени 
руководство предприятия обещает перечислить в бюджеты всех уровней более шести 
миллиардов рублей налогов. 
На все сто 
По словам специалистов, завод "Полиом" способен выпускать около ста марок полипропилена, и 
пока он единственный в России, которому такая задача по плечу. Мощность предприятия 
составляет 180 тысяч тонн продукции в год.  
Стоит отметить, что полипропилен по прочности и надежности в эксплуатации значительно 
превосходит возможности полиэтилена. Изделия из него не деформируются в агрессивных 
средах и выдерживают резкие перепады температур. Неудивительно, что потребность в таких 
материалах в современном мире очень высока.  
- В частности, мы можем выпускать один из самых сложных продуктов - биаксинально 
ориентированную пленку. Сейчас ее толщина достигает 90 микрон, а наши технологии позволяют 
довести этот показатель до 60 микрон, - поясняет Михаил Сутягинский. - В перечне новых 
возможностей - изготовление новейших недорогих композиционных материалов. Например, 
древесно-пропиленового композита, в производство которого идут отходы лесопереработки. 
Изделия из него гораздо дешевле тех, что применяются в традиционном строительстве, а по 
долговечности, прочности и теплопроводности превосходят их.  
По словам инженеров, продукция "Полиома" предполагает широчайший спектр использования: от 
производства пленки, посуды, мебели, обуви, спецодежды и других товаров народного 
потребления до выпуска труб, строительных и отделочных материалов для ЖКХ. 
Производство полипропилена в Омске с каждым днем набирает обороты. По данным 
специалистов, ежедневно сорок большегрузов увозят со склада 800 тонн продукции. Она уже 
востребована производителями Томска, Новосибирска, 
Алтая, Подмосковья, Ростова, Ставрополя. Везут ее также в Китай, 
Юго-Восточную Азию, Латинскую Америку, Европу. Всего в списке потребителей уникального 
омского продукта - 200 отечественных и зарубежных предприятий. 
Тем не менее, по словам Михаила Сутягинского, Омский завод полипропилена, включенный в 
региональную инвестиционную программу, ориентирован в первую очередь на 
импортозамещение. Поэтому приоритетным для выпускаемой продукции будет оставаться 
отечественный рынок. кстати 
В Омском экспоцентре состоялась III Международная конференция в рамках проекта "ПАРК: 
промышленно-аграрные региональные кластеры". Ключевой темой мероприятия стала стратегия 
регионального и интеграционного развития инновационных кластеров. Специалисты также 
подняли вопросы промышленной экологии и проблем переработки полимерного сырья. В 
конференции приняло участие более 200 человек - представителей органов власти, науки и 
общественных институтов, руководителей и специалистов крупнейших химических и 
нефтехимических предприятий России, Европы и США. В их числе -"Газпромнефть", "СИБУР 
Холдинг", холдинг "САНОРС", "Мета-фракс",ThyssenKrupp, LyondellBasell, MaireTecnimont, Milliken 
Chemical, BASF, Sd-Chemie Group, Chemtura, Brukner Group. Подписаны соглашения о 
сотрудничестве между ГК "Титан" и компанией OTTO WOLF GmbH, заводом "Полиом" и "Бюро 
Веритас Сертификейшн Русь", а также меморандум между "Центром инноваций" и ООО "К.В.И.". 
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НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ НЕ ВСЕ В "СУММУ" СКЛАДЫВАЕТСЯ 
 
Дальний Восток надеялся на приход нового инвестора, но Зиявудин Магомедов пока ограничился 
покупкой FESCO и Владивостокского морского торгового порта. 
Появление на Дальнем Востоке группы "Сумма" Зиявудина МАГОМЕДОВА совпало с 
проведением во Владивостоке саммита АТЭС. Эксперты сразу же поспешили обозначить 
"Сумму" как одного из "якорных инвесторов" в развитии региона. Группа, у которой есть особый 
козырь - партнерство с российскими властями - заявила о намерении инвестировать в проекты на 
Дальнем Востоке $1 млрд в течение трех-четырех лет. Но все озвученные планы перманентно 
находятся в процессе корректировки, хотя официально "Сумма" не отказывается от 
строительства новых портовых мощностей в регионе. 
"Наш интерес к тем или иным активам всегда находится в четкой логике стратегии развития 
компании, - объяснял в интервью "Коммерсанту" президент группы "Сумма" Александр 
ВИНОКУРОВ. - Главные принципы этой стратегии сформировались несколько лет назад, план ее 
реализации регулярно обновляется. Последний раз мы это сделали в январе, проанализировав 
макроэкономические циклы, рыночную конъюнктуру и предоставляемые ими возможности для 
развития. В результате получился документ, в котором подробно изложено и аргументировано 
все то, что мы собираемся делать в ближайшие два года. В стратегии "Суммы" четко прописаны 
четыре блока, в которые мы хотим инвестировать и в которых будем развиваться, - это блоки 
транспорта, логистики и инфраструктуры, инженерно-строительный блок, блок нефтегазовой и 
горнорудной промышленности. У нас не было и не может быть случайных сделок. Многое из того, 
что нам приписывают на уровне переговоров или готовящихся сделок, не соответствует 
действительности". 
FESCO 
Самой громкой сделкой "Суммы" на Дальнем Востоке стало приобретение контроля над 
Транспортной группой FESCO. "Сумма" в партнерстве с GHP Group Марка ГАРБЕРА и Иэна 
ХЭННЭМА консолидировала около 70% акций FESCO в середине декабря 2012 года, выкупив 
большую долю (56%) у "Промышленных инвесторов" Сергея ГЕНЕРАЛОВА. 
В феврале ДВМП официально раскрыло доли в компании своих новых акционеров. Согласно 
данным компании, "Сумма" владеет 49,99% обыкновенных акций, у GHP - 23,75%. Сделка по 
покупке доли "Промышленных инвесторов" была закрыта 13 декабря 2012 года. До этой сделки 
"Сумма" заявляла, что уже владеет акциями ДВМП, которые были выкуплены "с рынка". 
В декабре 2012 года фонд TPG присоединился к инвестициям группы "Сумма" в ДВМП, в 
результате чего получил определенные права в отношении деятельности компании, "а также 
косвенный экономический интерес в группе FESCO в размере 17,5%". 
11 марта на внеочередном собрании был полностью переизбран состав совета директоров 
ДВМП. В него вошли пять представителей группы "Сумма", в том числе ее президент Александр 
Винокуров. Инвестфонд TPG представлен в совете тремя представителями. От инвестфонда 
East Capital, который владеет около 7% акций, один представитель. Председателем совета 
избран Александр Винокуров. 
По зернышку не получается 
Самым крупным из заявленных "Суммой" проектов стало строительство в порту Зарубино на юге 
Приморья Дальневосточного зернового терминала. В ходе подписания меморандума о 
сотрудничестве и взаимодействии по реализации этого проекта, состоявшегося в рамках 
саммита АТЭС, глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир ДМИТРИЕВ оценил общий объем 
инвестиций примерно в 8 млрд рублей. 
Проект предполагалось реализовать двумя этапами: к 2015 году будет построен пункт перевалки 
зерна мощностью в 6 млн тонн зерна в год, а в следующие два года мощности будут увеличены 
до 10 млн тонн зерна. 



БИЗНЕС 
Зиявудин Магомедов уточнил, что помимо 10 млн тонн зерна в год терминал будет обеспечивать 
перевалку и 1 млн тонн сои. 
"На Дальнем Востоке до сих пор нет ни одного крупного зернового терминала. Мы намерены 
построить на базе ОЗК сильного глобального игрока для обеспечения стабильного спроса на 
российское зерно", - подчеркнул он. 
Владимир Дмитриев пояснил, что "по практике проектного финансирования не менее 20% 
должно быть инвестировано самой группой "Сумма", а остальное прокредитует ВЭБ". 
Интересно, что еще в ноябре 2011 года ООО "Дальпорт" (входит в группу "Сумма") и ОАО 
"Объединенная зерновая компания" (ОЗК) подписали соглашение о сотрудничестве по 
строительству терминала по перевалке зерна. Правда, в порту Восточный. Мощность терминала 
заявлена до 5 млн тонн в год с возможностью приема импортных грузов до 0,5 млн тонн в год. 
Объем инвестиций может достичь 5 млрд рублей. Для реализации проекта предполагалось 
создать компанию, которая должна была приступить к строительству в 2012 году и завершить его 
в 2014 году. 
Предполагалось, что Дальневосточный терминал позволит российским аграриям выйти на 
азиатский рынок. Сейчас масштабного экспорта через Дальний Восток нет, небольшие партии 
зерна время от времени переваливает ОАО "Владивостокский морской торговый порт". 
"Проект на Дальнем Востоке хорошо вписывается в нашу бизнес-модель, ориентированную на 
дальнейший рост, - утверждал Александр Винокуров. - В ближайшие 40 лет спрос на зерновые в 
мире, по всем прогнозам, будет расти. Россия является одной из немногих стран, которая 
обладает реальными возможностями по увеличению производства и экспорта зерновых. В 
России пахотной земли достаточно. К тому же есть потенциал для увеличения урожайности за 
счет новых технологий. По самым консервативным прогнозам, экспорт зерна из России к 2020 
году как минимум удвоится до 50 млн тонн. Производство будет увеличиваться на Алтае, в 
Новосибирской области и других регионах Сибири, даже несмотря на огромное влияние 
железнодорожных тарифов на прибыльность этого бизнеса, экспортные потоки будут идти через 
Дальний Восток, где сейчас фактически нет крупных зерновых терминалов". 
Необходимость экспортных мощностей на Дальнем Востоке бесспорна. Но для того, чтобы туда 
пошло зерно, необходимо решить множество технологических проблем, в том числе увеличить 
пропускную способность железнодорожной сети, сказал представитель "Русагротранса" 
(крупнейший оператор парка вагонов-зерновозов) Александр ЧЕРНОВ. Необходимо также 
установить льготные тарифы на перевозку зерна на Дальний Восток или субсидировать их. 
Как сообщили "ДК" в "Сумме", группа не собирается сворачивать зерновой проект. В настоящее 
время завершаются детальный проект и переговоры с банками по финансированию 
строительства. Ожидается что терминал заработает после 2014 года, его мощность составит 5 
млн тонн в год, еще через два года будет увеличена до 10-12 млн тонн. 
Не до энергии 
Еще один озвученный приморский проект "Суммы" вторгся в область большой энергетики. В 
конце 2011 года входящее в группу ООО "Инвестор Энерджи", ОАО "РАО Энергетические 
Системы Востока", администрации Приморского края, Уссурийского и Находкинского городских 
округов подписали соглашения о намерениях по реализации проектов строительства 
Уссурийской и Находкинской ТЭЦ. 
Согласно соглашению, ООО "Инвестор Энерджи" планировал реализовать проект по 
строительству в Приморском крае в 2012-2015 гг. Уссурийской и Находкинской ТЭЦ мощностью 
по 370 МВт каждая. Первая должна была работать на угле, вторая - на газе. 
По сведениям "ЗР", проект строительства Находкинской ТЭЦ был предложен непосредственно 
"Суммой", тогда как "РАО ЭС Востока" делало ставку на Уссурийскую ТЭЦ. 
"Проведя анализ, мы пришли к выводу, что в регионе есть нехватка генерирующих мощностей, и 
предложили свои решения администрации Приморского края, а также администрациям 
Уссурийского и Находкинского городского округов. Реализация данных проектов позволит 
обеспечить надежным электро- и теплоснабжением потребителей края. Кроме того, это улучшит 
экологическую ситуацию в регионе", - сообщил президент группы "Сумма" Александр Винокуров. 
Исходя из каких расчетов было представлено обоснование необходимости строительства 
Находкинской ТЭЦ, можно только догадываться - особых проблем с энергомощностью в этом 
районе вроде бы как не наблюдается. Другое дело - Уссурийская ТЭЦ, ввод которой закрыл бы 
определенные бреши в регионе. "РАО ЭС Востока" перманентно пытается решить проблему с 
финансированием проекта, но в одиночку энергетикам его не вытянуть. Вот где бы пригодились 
миллионы "Суммы". 



БИЗНЕС 
По сведениям "ДК", в настоящее время проект строительства ТЭЦ в Находке не обсуждается. 
При этом НК "Роснефть" планирует строительство теплоэлектростанции мощностью 685 МВт для 
нефтехимического комплекса в Приморском крае, и 200 МВт мощности будут, предполагается, 
отпускать в энергосистему региона в соответствии с предложениями администрации Приморья. 
Руководством НК "Роснефть" рассмотрено более 10 вариантов тепловых станций, три из которых 
являются наиболее предпочтительными. Окончательное решение по выбору проекта компании 
предстоит принять в ближайшее время. 
В ожидании угля 
"Сумма" также спешит откусить свою долю от угольного пирога. Еще в 2011 году группа 
объявила, что планирует построить универсальный портовый комплекс в границах 
существующего порта Восточный. Планируемая мощность перевалки - 15 млн тонн угля и 3 млн 
тонн генеральных грузов в год. 
"Сумма Капитал" уже приобрела крупный участок земли в районе Восточного - около северной 
части бухты Врангеля. Общая стоимость строительства оценивалась в около $300 млн. Земля 
под строительство была куплена год назад вместе с ЗАО "Приморскнефтегазпром". 
Лимитирующим фактором в компании считают только состояние железнодорожных подходов к 
порту, называя, впрочем, эту проблему общей как для Восточного, так и для подконтрольного 
"Сумме" нефтеналивного порта в Приморске. 
Александр Винокуров отмечает, что действующих на Дальнем Востоке угольных терминалов 
недостаточно. "Быстро развивающийся энергетический сектор Китая все больше зависит от 
поставок газа и угля, который в значительной степени импортируется из Австралии и Индонезии. 
Но в перспективе, я уверен, Китай будет диверсифицировать импортную базу в пользу угля из 
России. Терминал рассчитываем запустить в 2015 году, его мощность составит около 20 млн 
тонн. Уже подписаны соглашения на перевалку с основными российскими производителями", - 
говорит президент "Суммы". 
ЯТЭК готовится к IPO. Или продаже? 
Еще один дальневосточный проект "Суммы" представлен ОАО "Якутская топливно-
энергетическая компания" (ЯТЭК), которое группа приобрела в 2007 году. Доля компании в 
добыче природного газа на территории республики составляет около 86%, при этом предприятие 
обеспечивает на 100% потребности всего Якутска. Годовой объем добычи составляет 1,6 млрд 
кубометров газа и 85 тыс. тонн газового конденсата. ЯТЭК реализует проект строительства 
завода по переработке природного газа в синтетические моторные топлива по технологии GTL. 
"Наш основной газовый актив - ЯТЭК. Нам нравится этот сектор, потому что внутренние цены все 
еще в три-четыре раза ниже, чем цены на свободных рынках, а с либерализацией это 
неравенство будет выравниваться. Ресурсы ЯТЭК оцениваются на уровне 340 млрд куб. м. Это 
позволяет планировать развитие как внутри Якутии, так и выходить в другие регионы. Мы хотим 
развивать компанию путем органического роста и M&A, потом, может быть, вывести ее на IPO. В 
России есть потенциал для создания еще одного крупного игрока отрасли. Особенно учитывая, 
что ЯТЭК находится рядом с быстроразвивающимися рынками АТР, потребности которых в 
энергоресурсах будут только расти", - отмечал Александр Винокуров. 
В феврале "Ведомости" сообщили, что "Сумма" может продать ЯТЭК. Актив уже оценил Credit 
Suisse, уточнил источник издания. Оценка банка - более $2 млрд за 100% ЯТЭК. Но какой пакет 
будет продан, не уточняется. Представитель "Суммы" сообщил, что переговоры о продаже доли 
в ЯТЭК не ведутся. 
P. S.  
По мнению опрошенных "ДК" экспертов, "Сумма" стала заложником своих аппетитов. Группа 
попыталась ухватиться за все более-менее привлекательные варианты развития бизнеса в 
регионе, но на фоне быстро меняющейся конъюнктуры была вынуждена сосредоточиться на 
других проектах, оставив Дальний Восток "на сладкое". 
А вот приобретение "Суммой" FESCO, по идее, очень логично вписывается в озвученную 
транспортно-логистическую компетенцию группы. Вместе с FESCO приобретен Владивостокский 
морской торговый порт, который успешно работает с контейнерами. А вот от ДВМП остались 
лишь "рожки да ножки" - если при Генералове дедвейт флота доходил до 1 млн тонн, то сейчас 
он не превышает 300 тыс. тонн. 21 судно отошло структурам Генералова в 2012 году. "В 
результате существенного сокращения численности собственного флота бизнес-модель и фокус 
работы дивизиона сместились от судовладения и управления флотом в сторону обеспечения 
деятельности линейно-логистического дивизиона группы", - говорится в материалах ДВМП. 
Олег КЛИМЕНКО, "Дальневосточный капитал".  
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"РОСТЕЛЕКОМ" НЕ ВЗЯЛ МИНОРИТАРНУЮ НОТУ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
Акционеров оператора не порадовали дивиденды 
Акции "Ростелекома" дешевели вчера в течение дня на Московской бирже до 4%. 
 Причиной могло стать недовольство миноритариев низкими дивидендами, которые по итогам 
2012 года составили 25% от чистой прибыли оператора вместо 45,9% годом ранее. На 
сохранении дивидендов на прежнем уровне на состоявшемся в пятнице совете директоров 
настаивал крупнейший миноритарий "Ростелекома" фонд Marshall Capital. 
Обыкновенные акции "Ростелекома" в ходе вчерашних торгов на Московской бирже дешевели на 
4% к цене пятницы. Закрылись торги на отметке 116,6 руб. за акцию, подешевев на 1,83%, 
привилегированные акции стоили 82,3 руб. (минус 0,22%). 
В пятницу совет директоров "Ростелекома" рекомендовал общему собранию акционеров 
утвердить дивиденды по итогам 2012 года в размере 2,4369 руб. на одну обыкновенную акцию и 
4,1022 руб. - на привилегированную акцию. Всего на дивиденды рекомендовано направить 8,17 
млрд руб., или 25% от чистой прибыли за 2012 год по РСБУ, или 23,18% МСФО. Эти цифры 
соответствуют указанным в правительственной директиве, подписанной вице-премьером 
Аркадием Дворковичем в минувший четверг. Такую рекомендацию высказал и новый президент 
"Ростелекома" Сергей Калугин. Компании предстоит выкуп акций у несогласных с реформой 
"Ростелекома" миноритариев примерно на 30 млрд руб., а выплата дивидендов по уровню 
прошлого года при нынешнем уровне долга у компании и текущих высоких ставках 
заимствований создает для "Ростелекома" дополнительные риски, объясняет источник "Ъ", 
близкий к совету директоров. Как писал ранее "Ъ", при формировании бюджета к концу 2013 года 
долговая нагрузка "Ростелекома" планировалась на уровне 2012 года - 188 млрд руб., то есть 
примерно 1,9 показателя долг/EBITDA, и в величине долга учитывалась необходимость выплаты 
дивидендов в размере 15 млрд руб. 
Но в ходе голосования было предложено сохранить дивидендные выплаты на уровне прошлого 
года (тогда "Ростелеком" рекомендовал выплатить 14,9 млрд руб., или 45,95% от чистой прибыли 
по РСБУ за 2011 год). По словам собеседника "Ъ", такую позицию высказал Сергей Азатян, 
управляющий директор Marshall Group (компания бизнесмена Константина Малофеева, владеет 
10,7% обыкновенных акций "Ростелекома"). Как рассказал источник "Ъ", господин Азатян 
направил в компанию письменное заключение по голосованию в заочной форме, в котором 
указал на возможность "без ущерба для деятельности общества" выплатить дивиденды в 
размере прошлого года - 14,96 млрд руб., или 4,6959 руб. на привилегированную и обыкновенную 
акции (в сумме 45,79% от чистой прибыли по РСБУ). 
 "Сохранение стабильного уровня дивидендных выплат позволит обществу повысить 
привлекательность для инвестиционного сообщества и будет способствовать росту ликвидности 
акций и капитализации", - пересказывает источник "Ъ" заключение управляющего директора 
Marshall Group. 
Сергей Азатян выступал за повышенные дивиденды, но "потом изменил свою позицию", 
утверждает источник "Ъ" в совете директоров "Ростелекома". "Были весомые аргументы как за, 
так и против выплаты меньших дивидендов. После консультации совета директоров и 
менеджмента было принято решение голосовать за выплату меньших дивидендов - предстоят 
значительные выплаты в этом году, и для компании важнее сейчас сосредоточиться на 
инвестициях", - передал "Ъ" Сергей Азатян. 
Снижение дивидендов "Ростелекома" в два раза по сравнению с предыдущим периодом 
неправильно с инвестиционной точки зрения, это понижает курс акций оператора. "Дивиденды 
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нужно было платить на уровне прошлого года - такие выплаты были заложены в бюджет", - 
говорит бывший гендиректор "Связьинвеста" и владелец 1% обыкновенных акций "Ростелекома" 
Евгений Юрченко. Компания должна платить максимальные дивиденды в соответствии с 
возможностями, но эти возможности оценить трудно, рассуждает Денис Куликов, 
исполнительный директор Ассоциации по защите прав инвесторов, в которой на данный момент 
состоят держатели 4% обыкновенных акций "Ростелекома". Компания должна платить всю 
прибыль, категоричен Александр Васюк, директор по телекоммуникациям, финансовым 
институтам и транспорту Prosperity Capital Management. 
Государство напрямую, а также через "Связьинвест" и ВЭБ контролирует более 50% 
обыкновенных акций "Ростелекома", на общем собрании акционеров рекомендация директоров, 
скорее всего, будет принята, отмечает член совета директоров оператора. 
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Ведомости, Москва, 30 апреля 2013  

 
ДОРОГИ ОТФУТБОЛЕНЫ 
 
Автор: Маргарита Лютова 
Чтобы успеть к чемпионату мира по футболу 2018 г. построить дороги от Москвы до Петербурга и 
Минска, правительство пожертвует прочими платными проектами 
На прошлой неделе правительство утвердило обновленную программу деятельности 
госкомпании "Автодор" до 2020 г., рассказал предправления Сергей Кельбах. В последней 
редакции (копия есть у "Ведомостей") появились новые приоритеты: один из них - подготовка к 
проведению в России чемпионата мира по футболу в 2018 г. Во имя футбола "Автодору" 
придется экономить на большинстве проектов (см. график), а часть из них перенести на более 
поздние сроки. 
Госкомпания "Автодор" отвечает за развитие платных дорог. Всего в ее доверительном 
управлении пять трасс, "Автодору" также поручено развитие Новороссийского транспортного узла 
и строительство скоростной автомобильной дороги Москва - Нижний Новгород - Казань и дороги 
Краснодар - Абинск - Кабардинка. 
Отныне усилия компании будут сосредоточены на двух трассах - новой дороге М11 от Москвы до 
Санкт-Петербурга и М1 "Беларусь". Обе они должны заработать до начала чемпионата мира, а 
не в 2019 г., как предполагалось ранее. 
Среди пострадавших проектов - Центральная кольцевая автодорога (ЦКАД), будущий платный 
дублер Малого и Большого бетонного кольца вокруг Москвы. Ускорится только строительство 
первой секции ЦКАД, которая проходит по территории новой Москвы от пересечения с М4 "Дон" 
до М1 "Беларусь". Прежде предполагалось, что этот участок заработает к 2021 г., но премьер 
Дмитрий Медведев поручил ускорить строительство. 
ЦКАД должна была помочь активнее развивать Московский транспортный узел, но сроки запуска 
второй и третьей секций дороги перенесены за пределы 2020 г., указано в программе. 
Затянутся и работы на М4: реконструкция и комплексное обустройство восьми ее участков 
переносятся с 2013-2015 гг. на 2017-2019 гг. 
Финансирование ЦКАД сократится на 3,2 млрд руб., М4 - более чем на 30 млрд руб. 
"Автодору" придется раньше запустить и программу займов - госкомпания намерена выпустить 
облигации на сумму 40 млрд руб. уже в 2016-2017 гг., а не в 2017-2019 гг. 
М11 от Москвы до Петербурга должна быть введена в эксплуатацию до начала чемпионата мира 
по футболу, заявил на прошлой неделе министр транспорта Максим Соколов. Это амбициозный 
план, признал Соколов: уверенно говорить о сроках можно будет, только когда для каждого 
участка найдется концессионер. 
В 2009 г. было подписано концессионное соглашение с Северо-Западной концессионной 
компанией (СЗКК), которая построит и будет эксплуатировать первый участок М11 - с 15-го по 58-
й км. Участок должен заработать к концу 2014 г., говорит представитель СЗКК. Работы также уже 
идут на участке с 258-го по 334-й км в обход Вышнего Волочка - "Мостотрест" должен закончить 
строительство в 2015 г. Но предстоит еще три конкурса, напомнил Соколов. 
Ближайший из них был запланирован на нынешнюю неделю, указано в информационном 
меморандуме "Автодора" к проекту, - это участок дороги на входе в Санкт-Петербург (см. 
инфографику). По словам Кельбаха, проектом уже интересуются и европейские, и крупнейшие 
российские компании. В июне пройдет предквалификация, победитель должен определиться к 
середине 2014 г. Строительство планируется начать в 2015 г. и закончить через два года. 
На М1 "Беларусь" к 2018 г. должны закончиться реконструкция участка 33-132-го км на выходе из 
Москвы, а также "комплексное обустройство" оставшейся части трассы, обещает программа 
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"Автодора". "Полномасштабная реконструкция" трассы после 132-го км запланирована на 2019- 
2022 гг. Платными пока будут только участок с 33-го по 132-й км и уже строящийся выход на М1 с 
МКАД. 
Ускорить строительство вполне реально, считает человек, близкий к "Автодору": главная 
проблема - длительное изъятие земель, но законопроект, ускоряющий процедуру, уже готовится 
ко второму чтению, а на территории новой Москвы сроки значительно сокращены. Рынок с таким 
количеством проектов справится, уверен собеседник "Ведомостей": "Это рынок продавца - если 
не предлагать проекты, то и спрос не возникнет". 
"Чемпионат мира - всего лишь хорошая палка, чтобы все сделать в срок", - считает директор 
региональной программы Независимого института социальной политики Наталья Зубаревич, к 
тому же в авральном режиме нет времени тщательно считать деньги. Финансирование 
инфраструктуры ограниченно, все дороги сразу не отремонтируешь, признает Зубаревич: 
улучшать дороги от Москвы до Санкт-Петербурга и на западном направлении нужно не потому, 
что будет чемпионат мира, а потому, что их состояние мешает развитию экономики.- 
Хорошая дорога до Минска нужна не из-за чемпионата мира, это просто удачный повод ее 
реконструировать. ФОТО: Д. АБРАМОВ / ВЕДОМОСТИ 
ИСТОЧНИК: АВТОДОР, РАСЧЕТЫ ВЕДОМОСТЕЙ 
ИСТОЧНИК: АВТОДОР 
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ПЕНСИЯ НА ВЫБОР 

 
Автор: ИРИНА НЕВИННАЯ 
 
Тариф определит сам работник 
В КАКОМ-ТО смысле нынешний год будет переломным в отношении накопительной части 
пенсии: от волеизъявления граждан теперь зависит не только какая организация - частная или 
государственная - будет управлять накоплениями, но и размер отчислений. С будущего года, 
если работник не распорядится иначе, тариф на накопление уменьшится с 6 до 2%. 
Соответственно, на 4% вырастут отчисления на страховую часть. 
Вчера ПФР обнародовал итоги "переводной" кампании прошлого года: в НПФ и частные УК свои 
накопления перевели 6,3 млн граждан. Каким будет результат этого года, предсказать сложно. На 
размер будущей пенсии повлияет не только "рокировка" тарифов, но и пенсионная формула для 
рассчета страховой части. При этом утверждена она будет, как уже сообщала "РГ", 
ориентировочно осенью. 
Тем не менее если гражданин уже определился, он может подать заявление в ПФР, не 
откладывая до осени. "Все необходимые документы приняты. Человеку дается право выбора - 
оставить все 6% в накопительной части или 4% перевести в солидарную, - сообщил "Российской 
газете" директор департамента пенсионного обеспечения Минтруда России Игнат Игнатьев. - 
Граждане, которые пока остаются "молчунами", если верят финансовым институтам, могут до 31 
декабря 2013 года свободно и без каких-либо ограничений подать заявление в ПФР о выборе 
частной УК и негосударственного пенсионного фонда, как это делалось и в прошлые годы. Тогда 
их накопительная составляющая останется на уровне 6% тарифа страховых взносов и будет 
прирастать за счет инвестирования в рыночные инструменты. 
А если сегодняшний "молчун" больше доверяет государственным институтам, то никакого 
заявления писать не нужно - его страховая составляющая с 1 января 2014 года будет 
автоматически усилена за счет 4%, переведенных с накопительной". 
Закон, по которому в этом году происходит перераспределение тарифов, принят в декабре 
прошлого года. "Гражданин вне зависимости от того, у какого страховщика формируются его 
пенсионные накопления сейчас, имеет возможность с 2014 года выбрать из нескольких 
вариантов, - уточняют в ПФР. - Накопительную часть пенсии можно формировать через 
государственную управляющую компанию Внешэкономбанк, при этом нужно сделать выбор и по 
тарифу - 2% или 6%. Если же будущий пенсионер копит через частную управляющую компанию 
или негосударственный пенсионный фонд, у него сохранится ныне действующий тариф 6%". 
Порядок подачи заявления остается прежним: это можно сделать через территориальный орган 
ПФР либо через любого трансферагента ПФР, то есть организацию, с которой у ПФР заключены 
соглашения о взаимном удостоверении подписей. В качестве трансферагентов в большинстве 
случаев выступают НПФ. Заявление также можно подать по почте или с курьером (образцы есть 
на сайте ПФР), подпись гражданина должен заверить нотариус. 
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Если сегодняшний "молчун" больше доверяет государственным институтам, то никакого 
заявления писать не нужно 
ЦИФРА  
20 МИЛЛИОНОВ граждан перевели накопления в нпф 
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У ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ ПРИТОК ПЕРЕХОДОВ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
НПФ вошли во вкус охоты на клиентов 
По итогам первого квартала негосударственные пенсионные фонды (НПФ) увеличили 
привлечение новых клиентов на 36%. Ради таких показателей НПФ готовы выходить на новые 
рынки, повышать агентские комиссии и договариваться с конкурентами. 
Негосударственные пенсионные фонды с начала 2013 года стали еще активнее работать на 
привлечение новых клиентов. По данным Пенсионного фонда России (ПФР), за первый квартал 
НПФ передали 1,059 млн договоров, что на 36% больше, чем за аналогичный период прошлого 
года. 
Такая динамика по увеличению числа договоров неудивительна, отмечают эксперты. Хотя 
президент Путин говорил о том, что у граждан и после 2013 года должно сохраниться право 
выбора тарифа отчислений на накопительную часть - это предложение пока не подкреплено на 
законодательном уровне. А по утвержденному сценарию пенсионной реформы за тех граждан, 
кто не перевел накопления в НПФ и не выбрал инвестиционный портфель ВЭБа или частной 
управляющей компании, работодатели будут отчислять на накопительную часть пенсии 2% от 
зарплаты вместо нынешних 6%. "Поэтому этот год должен стать рекордным для пенсионного 
рынка по числу привлеченных клиентов", - говорит президент НПФ "ЛУКОЙЛ Гарант" Сергей 
Эрлик. 
У опрошенных "Ъ" представителей НПФ из топ-10 показатели вполне сопоставимы со 
статистикой ПФР. Так, в НПФ "ВТБ Пенсионный фонд" продажи выросли на 25% по сравнению с 
первым кварталом прошлого года. "Полагаю, отчасти указанные ПФР цифры объясняются тем, 
что некоторые граждане осознали необходимость сохранить отчисления на накопительную часть 
пенсии в прежнем объеме", - говорит исполнительный директор НПФ "ВТБ Пенсионный фонд" 
Лариса Горчаковская. Она добавляет, что никаких существенных изменений в работе по 
привлечению клиентов не было, а результаты фонда связаны с результатами банков: поскольку 
договор ОПС предлагается в банковских сетях, с ростом продаж основных продуктов растут и 
продажи пенсионных продуктов. 
 "Впрочем, первые три месяца года были достаточно спокойными, а вот во втором квартале мы 
начали активную работу по привлечению клиентов и ожидаем высокие результаты в этом 
направлении (прирост не менее чем на 30% по сравнению с первым кварталом текущего года)", - 
отмечает госпожа Горчаковская. В НПФ "ЛУКОЙЛ-Гарант" констатируют рост продаж более чем 
на 30%. "Сейчас мы расширяем банковские сети, увеличиваем количество агентов и плановые 
показатели для них", - поясняет господин Эрлик. По итогам года все ключевые игроки нарастят 
сборы на 30-50%, резюмируют представители НПФ. Крупные НПФ планируют привлечь в 
среднем около 500-800 тыс. граждан каждый, но, по информации участников рынка, есть и те, кто 
хочет преодолеть планку 1 млн новых клиентов. 
Для достижения амбициозных целей фонды готовы прилагать значительные усилия. Конкуренция 
между НПФ обострилась - в 2012 году НПФ поменяли 1,34 млн граждан - и фонды пытаются 
цивилизованно делить рынок. "Сейчас все больше говорят о том, как перестать уводить друг у 
друга клиентов, участники рынка возобновили попытки договориться", - говорит исполнительный 
директор НПФ "КИТ Финанс" Антон Шпилев. Кроме того, фонды выходят на новые рынки, 
открывая больше представительств в регионах. "То, что у многих фондов расширяются 
региональные сети, это факт - и это логично, так как это ключевой показатель деятельности 
НПФ", - утверждает Сергей Эрлик. Те, кто ранее работал только с агентами - физическими 
лицами и никогда не работал с брокерами (агентскими сетями), начинают сотрудничать с ними, 
зачастую увеличивая агентские расходы. "Для некоторых партнеров приходится повышать 
ставки, - признает господин Шпилев. - Поскольку на рынке есть некий ажиотаж в борьбе за 
клиентов, то фонды готовы платить агентам больше". 
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Агенты, в свою очередь, готовы использовать разные способы для привлечения новых клиентов. 
"К сожалению, ряд договоров заключается агентами фондов за счет того, что граждан вводят в 
заблуждение: например, им говорят, что они обязаны перевестись в НПФ, иначе у них отберут 
пенсионные накопления", - поясняет представитель ПФР Марита Нагога. 
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100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В АПРЕЛЕ 2013 ГОДА 
 
Традиционным лидером рейтинга влияния российских политиков остается президент России 
Владимир Путин (9,18 балла). Качественный разрыв между первой и последующими позициями в 
рейтинге остается на прежнем уровне. 
Трендами прошедшего месяца стали качественные изменения в структуре влияния 
представителей правительства России и усиление деятелей силового блока. 
В апреле в рейтинг возвращается первый заместитель руководителя аппарата правительства 
России Сергей Приходько (86-е место). 
Федеральная административная элита 
На втором месте рейтинга находится председатель правительства Дмитрий Медведев. Разрыв в 
оценке влияния Медведева и других политиков несколько увеличился по сравнению с 
мартовским рейтингом, но тем не менее составляет лишь 0,21 балла. Руководитель 
администрации президента Сергей Иванов вышел на третье место в рейтинге. Первый 
заместитель руководителя администрации президента Вячеслав Володин сохраняет позиции в 
первой пятерке (5-е место). 
Рейтинги членов правительства России и федеральных министров вновь вошли в зону 
разнонаправленной коррекции. Примечательны две тенденции. Во-первых, окончательно ушло в 
прошлое разделение министров на "старых" и "новых" по уровням влияния, многие "новые" 
министры занимают лидирующие места в рейтинге. Во-вторых, значительно ухудшились позиции 
всего социального блока. Это может быть связано с неудовлетворительной оценкой, которую 
президент Владимир Путин дал руководителям ведомств, не в полной мере выполняющим его 
поручения, данные в ходе прошлогодней предвыборной кампании. 
Первый вице-премьер Игорь Шувалов и глава МИДа Сергей Лавров усилились на одну позицию 
(7-е и 13-е места соответственно). Министр финансов Антон Силуанов вошел в топ-10 рейтинга 
(10-е). Министр экономического развития Андрей Белоусов (18-е) вошел в топ-20. Усилился и 
глава МЧС Владимир Пучков (73-е). Рейтинг министра промышленности и торговли Дениса 
Мантурова (59-е) стабилен. 
Негативная динамика характеризует влияние "экономического" вице-премьера Аркадия 
Дворковича (16-е место, минус пять позиций), вице-премьера и руководителя аппарата 
правительства 
Владислава Суркова (18-е). Вице-премьер по социальным вопросам Ольга Голодец в апреле 
потеряла 12 позиций и занимает 44-е место. Министр по делам открытого правительства Михаил 
Абызов (74-е) второй месяц подряд теряет позиции в рейтинге. Министр образования Дмитрий 
Ливанов (79-е) резко просел в рейтинге (минус 27 позиций) в связи с масштабной 
информационной кампанией против ведомства и требованиями отставки его руководителя; 
руководитель Минобрнауки оказался самым непопулярным министром и по результатам опроса 
ВЦИОМа. Глава Минздрава Вероника Скворцова, работу которой население также оценило как 
неудовлетворительную, потеряла семь позиций (78-е). Министр культуры Владимир Мединский 
(84-е) потерял 15 позиций. Руководитель Минтрудсоцзащиты Максим Топилин занимает 99-е 
место. 
Представители "силового" блока в апреле в целом усилились. Министр обороны Сергей Шойгу 
занимает 6-е место. Руководитель СКР Александр Бастрыкин усилился на две позиции (14-е). 
Вице-премьер по ВПК Дмитрий Рогозин (15-е) и директор ФСБ Александр Бортников (19-е) вошли 
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в топ-20. Генпрокурор Юрий Чайка (33-е) усилился на девять позиций. Исключениями из этого 
тренда стали рейтинги главы МВД Владимира Колокольцева (23-е, выбыл из топ-20) и секретаря 
Совета безопасности Николая Патрушева (66-е, минус 12 позиций). 
Динамика влияния чиновников и деятелей, ответственных за внутреннюю и информационную 
политику, умеренно негативна. Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков потерял две 
позиции и выпал из топ-10 рейтинга (11-е). Первый замруководителя администрации президента 
Алексей Громов потерял четыре позиции (34-е). Начальник управления внутренней политики 
президента Олег Морозов занимает 35-е место. Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова 
потеряла 16 позиций (69-е). Положение Александра Волошина в рейтинге несколько укрепилось 
(62-е). 
Влияние руководителей федеральных телеканалов стабильно. Гендиректор Первого канала 
Константин Эрнст удерживает 37-е место. Председатель ВГТРК Олег Добродеев - на 45-й 
позиции в рейтинге. Генеральный директор НТВ Владимир Кулистиков занимает 53-е место. 
Партийная элита 
Представители партии "Единая Россия" традиционно широко представлены в рейтинге. В апреле 
их можно разделить по динамике влияния на два блока. В первом находятся политики, 
отличающиеся умеренно консервативным имиджем, - их позиции укрепляются или стабильны. 
Председатель Госдумы Сергей Нарышкин в апреле усилился до 12-го места. Секретарь 
Генсовета партии, заместитель председателя Госдумы Сергей Неверов - на 42-м месте, его 
позиции стабильны. Зампред Госдумы, руководитель фракции "Единая Россия" в нижней палате 
парламента Владимир Васильев усилился на 13 позиций (43-е). Первый вице-спикер Госдумы 
Александр Жуков восстанавливается после мартовского провала в рейтинге (51-е). 
Председатель комитета Госдумы по конституционному законодательству и государственному 
строительству Владимир Плигин занимает 96-е место. 
Во втором условном блоке - представители партии, вовлеченные в публичные скандалы и 
разбирательства; их позиции продолжают ухудшаться. Так, вице-спикер Госдумы и первый 
замсекретаря генсовета партии Сергей Железняк занимает 92-е место, а председатель комитета 
Госдумы по труду и социальной политике и замсекретаря генсовета партии Андрей Исаев в 
апреле находится на 100-м месте в рейтинге. 
Рейтинги лидеров оппозиции находятся в целом в зоне позитивной коррекции. Председатель ЦК 
КПРФ Геннадий Зюганов восстанавливает свое влияние (31-е место). Позиции лидера ЛДПР 
Владимира Жириновского в рейтинге несколько ослабли (56-е). Лидер "Гражданской платформы" 
Михаил Прохоров занимает 70-е место (рост на 11 позиций). Лидер "Справедливой России" 
Сергей Миронов в апреле на 79-м месте. 
Влияние главы РПЦ патриарха Кирилла (9-е место) несколько усиливается. Региональная элита 
Мэр Москвы Сергей Собянин традиционно лидирует в региональном блоке рейтинга (8-е место). 
В апреле его позиции подверглись некоторой негативной коррекции из-за публичных проблем в 
сфере строительства и транспорта; впрочем, лидерство Собянина по-прежнему несомненно. 
Губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко удерживает 58-е место. И.о. губернатора 
Московской области Андрей Воробьев в апреле занимает 63-е место. 
Бизнес-элита 
Глава "Роснефтегаза" и председатель правления "Роснефти" Игорь Сечин остается в топ-10 (4-е 
место). Глава "Газпрома" Алексей Миллер (22-е) потерял семь позиций и выбыл из топ-20 - не 
исключено, что в связи с публичной критикой позиции компании по "сланцевой революции". 
Позиции Романа Абрамовича усилились (21-е), предприниматель вновь приблизился вплотную к 
двадцатке наиболее влиятельных политиков. Помощник президента и будущая глава 
Центробанка Эльвира Набиуллина усилилась в топ-20 (17-е место). 
Окончательно ушло в прошлое разделение министров на "старых" и "новых" по уровням влияния  
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Ведомости, Москва, 30 апреля 2013  

 

НАРОД ПРОТИВ "ПАРАШЮТОВ" 

 
Автор: Лилия Бирюкова, ВЕДОМОСТИ 
 
Народный фронт намерен ограничить "золотые парашюты" поправками в Трудовой кодекс и 
закон об акционерных обществах, не дожидаясь решений правительства 
Депутаты Госдумы от ОНФ намерены сразу после майских праздников внести поправки в 
законодательство, ограничивающие выплаты ("золотые парашюты") для менеджеров 
госкорпораций, а в осеннюю сессию будут внесены поправки, закрепляющие право акционеров (в 
том числе государства) утверждать выходные пособия, заявил вчера по итогам круглого стола, 
организованного ОНФ, депутат Госдумы от фронта Валерий Трапезников. Именно его идею, 
предложенную на конференции ОНФ в Ростове, Владимир Путин одобрил и поручил 
правительству до 1 июля разработать соответствующие меры. ОНФ предложит свой вариант, 
чтобы выбрать потом наиболее удачный, сказал Трапезников. 
По мнению Трапезникова, стоит ввести повышенное налогообложение на эти выплаты или вовсе 
запретить их. Исторически "парашюты" возникли как защита от недружественных поглощений и 
необходимо понимать, что существует рынок топ-менеджеров, и если государство не создаст 
соответствующих конкурентных условий, то не сможет привлекать хороших управленцев, 
возразил сопредседатель "Деловой России" Александр Галушка. Он подчеркнул, что необходимо 
разделить на две составляющие компании с госучастием - непосредственно на те, которые не 
ставят своей основной целью прибыль, т. е. госкорпорации (Фонд содействия реформированию 
ЖКХ, "Ростехнологии", "Росатом", Внешэкономбанк, Агентство по страхованию вкладов, 
"Роснано" "Олимпстрой), и те, кто работает на извлечение прибыли, - ФГУПы и акционерные 
общества. Соответственно, меры по ограничению компенсаций при увольнении руководителей в 
них должны быть разные, отметил он. 
Эти компенсации являются гарантией о неразглашении информации о компании и иногда 
компенсируют условие того, что человек не должен идти работать к конкурентам в течение 
какого-то времени, добавил Трапезников. Однако на деле ограничение по времени 
нетрудоустройства противоречит конституционному праву на свободный труд, поэтому главным 
критерием, конечно, должно быть соглашение о неразглашении при установлении условий к 
выплатам, отметил эксперт по HR Николай Сиротин. 
Как конкретно будут выглядеть поправки в законодательство, станет ясно после майских 
праздников, однако первым шагом будет внесение поправок в Трудовой кодекс (ТК), чтобы 
ограничить выплаты менеджерам госкорпораций при увольнении по любым основаниям. И 
установить там конкретные ориентиры для расчета выходных пособий: они могут быть кратны 
средней зарплате по предприятию или зарплате самого топ-менеджера. В последнем случае 
имеет смысл выплачивать три оклада, как предусмотрено в ТК. 
Вторым шагом должно стать устранение практики, когда "парашюты" топ-менеджеры 
акционерных обществ назначают сами себе. Положения трудового договора не подлежат 
одобрению на общем собрании акционеров, и акционеры терпят фиаско при попытке обращения 
в суд, чтобы такие договоры были признаны недействительными. Поэтому необходимо закрепить 
право акционеров влиять на размер выходных пособий (например, если они превышают 
полугодовую зарплату), сказали участники круглого стола ОНФ, но это требует тщательной 
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проработки. Кроме того, возникают сложности при определении, какое ОАО считать имеющим 
госучастие. Методику подсчета степени участия государства выработать сложно, поэтому, 
вероятно, поправки коснутся всех АО.- 
Сколько фирм у государства  
2325 акционерных обществ с госучастием (из них 66 признаны стратегическими) и 1795 ФГУПов 
находятся в ведении Росимущества 
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