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ВЭБ ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В ВЕСЕННЕЙ СЕССИИ МВФ И ВСЕМИРНОГО БАНКА 
 
26 апреля 2013 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Вашингтон. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 26 апреля, 2013. В рамках весенней 
сессии Международного валютного фонда и Всемирного банка, состоявшейся в г. Вашингтоне, 
делегация Внешэкономбанка приняла участие в серии двусторонних встреч и ряде 
мероприятий. Делегацию возглавил Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
 
В рамках мероприятий Председатель Внешэкономбанка и заместитель Председателя 
Внешэкономбанка - член Правления Александр Иванов провели переговоры с Вице-
президентом Международного банка реконструкции и развития Филиппом Ле Уеру (Philippe Le 
Houerou) и Исполнительным директором Международной финансовой корпорации Джин-Ен Каем 
(Jin-Yong Cai). Стороны обсудили вопросы активизации сотрудничества по проектам, 
готовящимся и реализуемым Всемирным банком в Российской Федерации, в том числе в сфере 
ЖКХ, энергоэффективности, экологии, инфраструктуры, инноваций. 
 
Также состоялась рабочая встреча В. Дмитриева с Президентом Европейского инвестиционного 
банка (ЕИБ) Вернером Хойером (Werner Hoyer). На встрече обсуждались вопросы 
сотрудничества ЕИБ и Внешэкономбанка в рамках реализации Меморандума о 
взаимопонимании "Россия-ЕС: Партнëрство для модернизации", подписанного в июне 2011 года 
и предусматривающего совместное финансирование проектов по поддержке МСП, 
энергоэффективности, строительства и модернизации инфраструктуры и охраны окружающей 
среды. 
 
В ходе состоявшейся встречи Председателя Внешэкономбанка с Президентом Эксимбанка 
США Фредом Хокбергом (Fred Hockberg) стороны обсудили вопросы двустороннего 
сотрудничества, а также инициативу создания Клуба ведущих национальных институтов развития 
и экспортных кредитных агентств стран-членов G20. 
 
Владимир Дмитриев также принял участие во встрече министров финансов Российской 
Федерации и США. 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 25 апреля 2013  

 

БАЖЕНОВ: ГЧП - ЭТО НЕ ПРАВОВАЯ НОРМА, А ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ 
 
26 апреля Госдума рассмотрит проект закона "Об основах государственно-частного партнерства 
в РФ", который позволит сформировать правовое поле для реализации проектов ГЧП. Об опыте 
реализации в России таких проектов, несовершенстве правовой базы и сути нового 
законопроекта рассказал руководитель дирекции ГЧП Внешэкономбанка Александр Баженов. 
Зачастую необходимые проекты развития инфраструктуры не могут быть профинансированы за 
счет бюджета. Выход - в использовании механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП), 
которые позволяют привлечь частный капитал в социально значимые проекты. В пятницу 
Госдума рассмотрит в первом чтении проект федерального закона "Об основах государственно-
частного партнерства в РФ", который позволит сформировать правовое поле для реализации 
проектов ГЧП. Об опыте реализации в России таких проектов, несовершенстве правовой базы и 
сути нового законопроекта агентству "Прайм" рассказал руководитель дирекции ГЧП 
Внешэкономбанка Александр Баженов.  
- Российские автодорожные проекты ГЧП у всех на слуху. Известны ли примеры использования 
механизмов ГЧП для развития коммунальной, социальной инфраструктуры, реализации проектов 
комплексного развития территории? Насколько позитивен накопленный опыт? 
- Транспортная отрасль является наиболее продвинутой в использовании ГЧП. Автодорожных 
проектов ГЧП не так много, как хотелось бы: по концессионной модели строятся две 
федеральные дороги, ряд проектов запущен ГК "Автодор", в рамках процедур, определенных 
региональным законодательством, запущен проект второго этапа строительства Западного 
скоростного диаметра. В рамках параллельного финансирования бюджетом объектов 
федеральной собственности и частным инвестором коммерческих объектов развиваются 
аэропорты (например, "Пулково", "Шереметьево", "Кольцово", "Курумоч") и порты (например, 
Усть-Луга).  
Коммунальная инфраструктура - второй по значимости рынок ГЧП. Исторически первые проекты 
ГЧП до конца реализованы в Москве, где частный инвестор, выбранный по результатам конкурса, 
спроектировал очистные сооружения канализации, профинансировал, построил, обеспечил 
эксплуатацию в течение 12 лет, окупил свои инвестиции и передал их в собственность городу. В 
области коммунальной инфраструктуры порядка 25 миллионов человек получают услуги 
водоснабжения от частных операторов, которые являются арендаторами муниципальных сетей 
водоснабжения и канализации. Это больше, чем в Восточной Европе вместе взятой. В 
Ростовской области при поддержке Внешэкономбанка реализуется один из крупнейших по 
мировым меркам проектов по развитию инфраструктуры водоснабжения и канализации целой 
агломерации.  
В теплоснабжении, правда, ситуация более запутана, поскольку локальные рынки 
теплоснабжения сформированы на базе частных активов ТГК и частных владельцев котельных, а 
также муниципальных котельных и сетей. Характерно, что там, где ТГК удается интегрировать 
локальные рынки, эффективность эксплуатации инфраструктуры и качество обслуживания 
повышаются. В этой связи ГЧП может представлять этой отрасли шанс на ускоренное 
урегулирование вопросов, связанных с обеспечением рисков долгосрочного инвестирования в 
инфраструктуру. 
Аналогично и в сфере управления твердыми бытовыми отходами. Есть примеры проектов в 
сфере обращения с твердыми бытовыми отходами в Нижегородской и Волгоградской областях 
на условиях концессии. Трудно формируется проект строительства мусороперерабатывающего 
комплекса в Санкт-Петербурге. При огромном спросе территорий на создание индустриальной 
базы сбора и переработки отходов реализации инвестиционных проектов на коммерческой 
основе создает непреодолимые сложности плохое институциональное регулирование этой 
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отрасли - как инвестор может окупить затраты на строительство мусороперерабатывающего 
завода, если нет заводов по переработке вторсырья, нет тарифов на утилизацию отходов, нет 
способности муниципалитетов отвечать за объем и морфологический состав отходов, 
направляемых на переработку, вследствие определения деятельности по сбору и выводу мусора 
конкурентным видом деятельности. 
Известны проекты по успешному развитию инженерной инфраструктуры для размещения новых 
производственных мощностей. Например, это проект с участием ВЭБа в Калужской области по 
развитию автокластера. Реализуется более 60 проектов комплексного развития территорий с 
параллельным финансированием инфраструктуры за счет Инвестиционного фонда РФ (бюджета) 
и частным финансированием производственных объектов.  
Социальная инфраструктура сейчас формируется как наиболее активный развивающийся рынок 
проектов ГЧП. В Нижегородской области построены на условиях концессии физкультурные 
оздоровительные комплексы, в Ульяновске - Ледовый дворец, в Петербурге - школы. В 
Астраханской области только что завершился конкурс на строительство 31 объекта дошкольного 
образования сразу в 17 небольших населенных пунктах. Формируется спрос на такие проекты в 
сфере здравоохранения. Конечно, при увеличении бюджетного финансирования по 
федеральным программам образования и здравоохранения власти могут снизить уровень 
активности по формированию проектов ГЧП. 
Принципиально поменялась ситуация с инициативой региональных и муниципальных властей по 
использованию ГЧП. Если упомянутые пилотные проекты ГЧП по строительству очистных 
сооружений в Москве в то время так и остались пилотными и никто в регионах не повторил этот 
опыт, то сейчас по результатам мониторинга отслеживается более 700 инициатив по запуску 
проектов ГЧП в различных отраслях, находящихся в ответственности государства и 
муниципалитетов. В 64 субъектах РФ по собственной инициативе вслед за Петербургом приняты 
региональные законы об условиях участия регионов в проектах ГЧП. Несомненно, это тоже 
позитивный сигнал, демонстрирующий, что многие органы власти активно занимаются развитием 
своих территорий, а не просто смиренно стоят в очереди за бюджетным вспомоществованием.  
В целом можно сказать, что ожидания для активного использования ГЧП при наличии 
качественной нормативно-правовой базы сформированы. Законопроект "Об основах ГЧП в 
Российской Федерации" эти ожидания должен поддержать. 
- Можно ли сказать, что ГЧП на базе концессионных соглашений признано бесперспективным? 
- Вовсе нет. Концессия это одна из форм ГЧП, которая в рамках нынешнего российского 
законодательства предполагает частные инвестиции в объект государственной или 
муниципальной собственности и их окупаемость за счет предоставления частным инвестором 
коммерческих услуг потребителям. Соответственно, там, где существует достаточный и 
платежеспособный спрос на платные услуги инфраструктуры, эта модель могла бы работать. 
Просто это очень жесткая модель.  
В стране зарегистрировано около 500 договоров концессий, при этом в основном на 
муниципальном уровне. Они привлекли внебюджетных инвестиций меньше, чем несколько 
проектов ГЧП только в Санкт-Петербурге. 
В российском опыте использования концессий для строительства дорог финансовый сектор 
отказался дать вотум доверия такой модели, потребовав для финансирования проектов дорог 
Москва-Петербург и обхода Одинцово существенных объемов государственных гарантий и 
капитальных грантов. После этого транспортниками были инициированы поправки, позволившие 
формировать концессионные соглашения по модели платы за доступность, когда концессионеру 
платит концедент. Для реализации этой модели были возобновлены и используются дорожные 
фонды, формирование которых зависит от транспортной активности. 
Сейчас Минрегион хочет выучить на своем опыте уроки Минтранса. В закон о водоснабжении 
внедряется норма о возможности привлечения частных инвесторов только на условиях 
концессии. Соответственно, окупаемость предполагается за счет тарифной выручки, рост 
которой в свою очередь ограничен платежеспособностью населения. Добиться же массового 
повышения эффективности возможно только за счет массового обновления основных фондов, но 
на коммерческие риски и институциональные риски ЖКХ инвесторов еще надо поискать. 
А как эту модель запускать для общественной инфраструктуры образования и здравоохранения? 
Да еще где-нибудь в глубинке? Заметьте, ведь в Москве при огромных возможностях окупать 
внебюджетные инвестиции, развития концессий не наблюдается. А в глубинке ограничен и 
платежеспособный спрос, и размер электората не так значителен для приоритетного 
направления бюджетного финансирования. 
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На самом деле все страны, пришедшие к активному использованию ГЧП, прошли путем 
Минтранса. Только раньше. Экономическая наука показывает, что эффект от развития 
инфраструктуры реализуется в экономическом росте и, соответственно, в росте доходов 
бюджетной системы. Поэтому страны, экспериментировавшие с концессиями за счет 
коммерческой окупаемости, тоже пришли к еще одной модели - платит бюджет, но частник несет 
ответственность за проект, за финансирование, за стройку, за эксплуатацию. 
- Что представляет собой российское законодательство о ГЧП сейчас? В чем заключается его 
несовершенство? Какие претензии выдвигаются? 
- ГЧП - это не правовая норма, а экономическая концепция. Поэтому, строго говоря, 
законодательства о ГЧП, как такового, не существует. Одна из контрактных форм ГЧП 
урегулирована в федеральном законе "О концессионных соглашениях". Развитие ГЧП в регионах 
базируется на договорных конструкциях, формируемых в рамках Гражданского кодекса. 
Публичные партнеры принимают на себя обязательства в рамках Бюджетного кодекса, 
федерального закона "О конкуренции", Земельного кодекса.  
При такой сложной подведомственности соглашения о ГЧП различным ветвям законодательства 
неизбежно возникновение ранее неотрегулированных противоречий, связанных с новым 
характером явления - государство становится объектом инвестиций с целью более эффективного 
и качественного исполнения своих обязанностей. Это необходимость урегулировать в одной 
конкурсной процедуре взятие инвестором на себя обязательств по инвестированию в объект, 
предоставлению ему земельного участка, эксплуатации и получению платы от органа власти. Это 
необходимость объединить в инвестиционно привлекательный лот ряд повторяющихся объектов 
из разных муниципальных образований (например, школы в сельских поселениях). Это 
разграничение проекта ГЧП от проекта на условиях госзакупок. Это повышение налоговой 
эффективности таких конструкций. Это урегулирование взаимоотношений между субъектом РФ и 
муниципалитетами при реализации проектов ГЧП. 
- Какие проблемы характерны для региональной правовой базы, регулирующей ГЧП? 
- В ответ на частые упреки надо особо подчеркнуть, что региональные законы определяют не 
некие новые договорные конструкции взамен федерального законодателя, а определяют (они так 
и называются) условия участия субъекта РФ в проектах ГЧП - для чего используется, как 
планируется, как финансируется подготовка, какие обязательства принимаются в рамках 
установленных полномочий, как обеспечивается конкурентный отбор инвесторов, если 
процедура для данного вида контракта не определена специальным законом. 
Передовым опытом в сфере ГЧП на уровне субъекта здесь обладает Санкт-Петербург. Несколько 
лет назад здесь был принят региональный закон об участии города в проектах ГЧП. Запущен 
целый портфель проектов, создавший абсолютно новый имидж инвестиционной 
привлекательности города.  
Сегодня законы о ГЧП приняты еще в 63 субъекте РФ. Конечно, качество этих законов, даже если 
они ведут происхождение из одного источника, очень разное, часто декларативное. Это не 
должно пугать. Качество регионального закона можно улучшить при подготовке конкретного 
проекта, но, чтобы начать подготовку такого проекта, необходима выраженная законодателем 
воля.  
Проблема развития регионального законодательства как раз и упирается в необходимость 
ускорения на федеральном уровне урегулирования стыков различных ветвей федерального 
законодательства применительно к явлению ГЧП. 
- В чем новизна законопроекта? Какие ограничения, связанные с несовершенством правовой 
базы, он снимает?  
- В законопроекте определяются принципы и критерии, позволяющие отнести проект к ГЧП. 
Определяется объем полномочий РФ, субъекта и муниципалитета. Определяются требования к 
процедуре конкурентного отбора частного инвестора. Вносятся необходимые изменения в 
земельное, налоговое, бюджетное, конкурентное законодательство.  
- Есть ли в законопроекте вопросы, требующие доработки?  
- ФАС предлагает дополнить законопроект требованиями к процедурам конкурентного отбора и 
более четко разграничить предмет ГЧП от отношений, регулируемых законодательством о 
госзакупках. Минфин предлагает определить порядок формирования расходных обязательств по 
проектам ГЧП. РСПП предлагает определить порядок инициирования проекта ГЧП частным 
инвестором. Это все очень конструктивные предложения. Нам также интересно определить в 
связи с законопроектом реализацию положений закона "О банке развития" в отношении роли 
Внешэкономбанка в развитии рынка проектов ГЧП (поддержка деятельности органов власти в 
формировании качественного предложения проектов ГЧП). 
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- Решает ли законопроект проблему отсутствия долгосрочных гарантий для частных партнеров со 
стороны государства? Каким может быть этот механизм (страхование, гарантии из бюджета)? 
- В законопроекте закреплена возможность принятия обязательств публичной стороны в рамках 
долгосрочного договора.  
Исполнение ряда этих обязательств определяется бюджетным законодательством. В случае 
выполнения соответствующих процедур и нарушении обязательств публичной стороны это 
позволяет добиваться судебного решения и получать необходимую компенсацию. 
Ряд обязательств имеет характер совершить определенные действия, от которых зависит 
исполнение обязательств частного инвестора. В случае бездействия публичного партнера 
отсутствует в настоящий момент возможность судебного решения об исполнении публичным 
партнером таких обязательств.  
- Антимонопольная служба опасается, что отмена распределения государственного и 
муниципального имущества путем проведения аукционов неизбежно приведет к устранению 
равных возможностей доступа к нему и ограничению конкуренции. Насколько справедливы такие 
опасения? Еще одно замечание ФАС касается исключения соглашений о ГЧП из сферы ведения 
закона о размещении заказов при сохранении возможности расходования бюджетных средств в 
рамках соответствующих соглашений. ФАС считает, что это приведет к существенному 
сокращению возможностей для участия физических и юридических лиц в рассматриваемых 
правоотношениях, создаст преимущественное положение отдельным хозяйствующим субъектам, 
выступающим частными партнерами по таким соглашениям, и возможность для коррупции. 
Насколько высоки такие риски для инвестора? 
- ГЧП - это не приватизация, потому что имущество создается частным партнером в интересах 
публичного партнера. Перехода собственности от публичного партнера частному в проектах ГЧП 
не предполагается.  
ГЧП не являются закупкой, так как риск привлечения финансирования и создания объекта за счет 
внебюджетных средств лежит на частном партнере. Закупка же предусматривает выплату 
средств исполнителю (продавцу) за счет бюджета, а в случае создания объекта - также 
предшествующие стройке авансовые платежи. Проведение конкурса на право заключения 
соглашения о ГЧП не ограничит возможности частного сектора на участие в них, так как такие 
процедуры не содержат каких-либо ограничителей или дискриминационных факторов. Все 
алгоритмы будут детально прописаны в региональных законах. Закрытый же конкурс может 
проводиться только в случаях, установленных законодательством о государственной тайне. Это 
соответствует сложившейся в стране практике и считается абсолютно нормальным.Руководитель 
дирекции государственно-частного партнерства Внешэкономбанка Александр Баженов 
Руководитель дирекции государственно-частного партнерства Внешэкономбанка Александр 
Баженов 
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ГЛАВА ВЭБА ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ ИЗБРАН В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ НОВАТЭКА 
Добавлена информация по председателю совета и комитетам (четвертый абзац), 

уточнена должность Варданяна (первый абзац). 
МОСКВА, 25 апр - Прайм. Акционеры крупнейшего российского независимого 

производителя газа ОАО "НОВАТЭК" <NVTK> на годовом собрании в четверг избрали новый 
состав совета директоров компании. Глава ВЭБа Владимир Дмитриев сменил в нем 
соруководителя Sberbank CIB Рубена Варданяна. 

Дмитриев ранее входил в состав совета директоров, но в 2011 году, после приобретения 
французской Total 12% акций НОВАТЭКа, его сменил глава компании Total Exploration & 
Production Ив-Луи Шарль Жюстэн Даррикаррер. 

Из девяти участников предыдущего состава совета директоров НОВАТЭКа восемь были 
переизбраны акционерами еще на один срок. Сохранили свои места в совете Даррикаррер, 
независимые директора Александр Наталенко и Буркхард Бергманн, председатель правления 
Газпромбанка <GZPR> Андрей Акимов, директор по финансам и стратегии развития НОВАТЭКа 
Марк Джетвей, председатель правления НОВАТЭКа Леонид Михельсон, гендиректор ООО 
"Газпром межрегионгаз" Кирилл Селезнев, совладелец нефтетрейдера Gunvor Геннадий 
Тимченко. 

На состоявшемся позже в четверг заседании совет директоров избрал Наталенко 
председателем совета. Были также сформированы комитеты совета директоров. В состав 
комитета по стратегии и инвестициям вошли Наталенко (председатель комитета), Бергманн, 
Даррикаррер, Джетвей и Тимченко. В состав комитета по аудиту вошли Дмитриев 
(председатель), Бергманн и Тимченко. В состав комитета по корпоративному управлению и 
компенсациям вошли Акимов (председатель), Бергманн и Селезнев. 

НОВАТЭК - второй по объемам добычи производитель природного газа в России, создан 
в 1994 году. Месторождения и лицензионные участки компании расположены в Ямало-Ненецком 
автономном округе, крупнейшем в мире регионе по добыче природного газа, на долю которого 
приходится порядка 83% российской и около 16% мировой добычи. 
В конце мая 2012 года Total владела 15,16% акций НОВАТЭКа и намерена в дальнейшем 
увеличить свою долю до 19,4%. Фонд Volga Resources бизнесмена Геннадия Тимченко на начало 
2011 владел 23,49% НОВАТЭКа. Глава компании Леонид Михельсон, по данным на конец апреля 
2012 года, контролировал 24,75% акций. "Газпрому" принадлежит 9,99% акций НОВАТЭКа. 
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РОССИЯ ПОМОГЛА РЕЗЕРВАМИ 

 
Автор: ЕЛЕНА ГУБАРЬ 
 
Проминвестбанк получит почти 3 млрд грн  
Собственник Проминвестбанка решил нарастить его капитал почти на 3 млрд грн, чтобы 
доформировать резервы под проблемные кредиты. Без вливания капитала банк нарушил бы 
нормативы и подвергся бы санкциям НБУ, поясняют эксперты.  
Правительство России поддержало Проминвестбанк (ПИБ). Вчера на собрании его акционеров 
российский Внешэкономбанк (ВЭБ), владеющий долей в 97,85%, решил увеличить капитал ПИБ 
на 2,93 млрд грн - до 8,2 млрд грн. В банке пояснили значительную капитализацию тем, что это 
нужно "для обеспечения дальнейшего развития и улучшения показателей деятельности банка".  
Однако, как сообщал "Ъ" (см. номер от 13 февраля), аудитор Ernst & Young в ходе проверки 
отчетности за 2012 год выявил, что "на балансе Проминвестбанка по-прежнему остаются 
проблемные активы, появившиеся еще до вхождения ВЭБ в акционеры" (до 2009 года банком 
владел Владимир Матвиенко). Аудиторы требовали создания резервов под возможные потери на 
$365 млн. Эти деньги были обещаны ВЭБ в виде увеличения уставного капитала 
Проминвестбанка в I квартале. Тогда речь шла о "формировании резервов путем конвертации 
действующих кредитных линий Внешэкономбанка". В противном случае Ernst & Young якобы 
пригрозил выразить сомнение в возможности продолжения банком непрерывной деятельности. К 
концу 2012 года ПИБ имел субкредит ВЭБ на $300 млн сроком до августа 2020 года, 
мультивалютные кредитные линии ВЭБ на $2 млрд (получено $1,6 млрд) и взносы в уставный 
капитал в размере $648 млн.  
Наличие проблем подтверждает и финансовая отчетность банка. В I квартале он резко сократил 
кредитную задолженность, которая не обслуживается от 8 до 30 дней, - на 4,6 млрд грн. Часть 
просрочки (1,6 млрд грн) перешла в более качественный портфель с просрочкой до одной 
недели. Но кредитные операции с просрочкой свыше 30 дней суммарно выросли на 2,96 млрд 
грн. Просроченная задолженность от одного до трех месяцев, качество которой считается 
"значительным риском", выросла с 0,06 млрд грн до 1,99 млрд грн. При этом сформированные 
под нее резервы увеличились всего на 7,5 млн грн - до 11,9 млн грн (покрытие резервами упало c 
7,3% до 0,6%). Вырос проблемный портфель с просрочкой свыше трех (+560 млн грн) и шести 
(+464 млн грн) месяцев.  
Эксперты отмечают, что резервы банка под просрочку со значительным риском (просрочка от 31 
до 90 дней) всего в 0,6% недостаточны. Для сравнения, у других крупнейших банков, которые уже 
раскрыли отчетность за I квартал, размер этих резервов гораздо выше: у Укрсоцбанка - 6,7%, 
ВТБ Банка - 15%, Ощадбанка - 23%. "Нужно смотреть структуру портфеля. Но такой резерв не 
может быть, это очень мало", - говорит главный финансовый аналитик РА "Эксперт-Рейтинг" 
Виталий Шапран.  
Аналогичная ситуация была в Укргазбанке. Учреждение не формировало резервы, пока в его 
капитал летом 2011 года не было внесено 4,3 млрд грн. После этого банк сформировал резервы 
на 3,8 млрд грн и получил рекордный убыток в 3,7 млрд грн. I квартал Проминвестбанк закончил с 
прибылью 13,6 млн грн, поэтому резервирование на значительную сумму приведет к большим 
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убыткам. "Сначала проводится увеличение капитала, формируются резервы под задолженность, 
после чего происходит уменьшение капитала. У нас был большой убыток после этого, но зато мы 
работали открыто и честно", - заявляет заместитель председателя правления Укргазбанка 
Станислав Шлапак. По его мнению, если бы Проминвестбанк признал эти проблемы и 
сформировал резервы, то "капитал бы уменьшился и нарушился бы норматив". В I квартале 
норматив адекватности капитала ПИБ упал с 13,98% до 12,67%. "Кроме того, 1 января вступило в 
силу постановление N23, по которому формирование резервов стало еще более жестким. Если 
этого не делать, Нацбанк будет мониторить деятельность банка и применять санкции", - говорит 
господин Шлапак.  
Елена Губарь  
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ГАЗПРОМБАНК МОЖЕТ ВЫКУПИТЬ СВОИ АКЦИИ У ВЭБА 
 
Газпромбанк рассматривает возможность досрочного исполнения опциона на выкуп 10,2% акций 
у ВЭБа, сообщил предправления Газпромбанка Андрей Акимов. Газпромбанк в соответствии с 
опционным соглашением имеет право до 2020 г. выкупить 10,19% акций у ВЭБа, который стал 
акционером банка, конвертировав в капитал первого уровня часть выданного Газпромбанку в 
кризис субординированного займа на 50 млрд руб. Максимальная сумма премии за восьмилетний 
опцион составляет 17,2 млрд руб., которые будут выплачиваться в равных долях каждые 
полгода. "Думаем над этим", - сказал Акимов, добавив, что это не вопрос 2013 г. 
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ГАЗПРОМБАНК НЕ ХОЧЕТ БЕШЕНЫХ ИНВЕСТОРОВ 
Автор: "Прайм" 
Газпромбанк (ГПБ) рассматривает возможность досрочного исполнения опциона на выкуп 10,2% 
акций у ВЭБа, сообщил журналистам в четверг глава банка Андрей Акимов. ГПБ в соответствии с 
опционным соглашением имеет право до 2020 года выкупить 10,19% акций у ВЭБа, который стал 
акционером банка, конвертировав в капитал первого уровня часть выданного ГПБ в кризис 
субординированного займа на 50 млрд руб. Максимальная сумма премии за восьмилетний 
опцион составляет 17,2 млрд руб., которые будут выплачиваться в равных долях каждые 
полгода. "Думаем над этим", - сказал господин Акимов, отвечая на вопрос, рассматривает ли 
банк возможность досрочной реализации опциона. Он добавил, что это не вопрос 2013 года. 
Комментируя планы акционеров Газпромбанка провести IPO, господин Акимов сказал, что такой 
идеи у банка не было. "Это "Газпром" говорил, мы не говорили. Зачем нам IPO? Мы будем, как 
ВТБ, зависеть от непонятного поведения каких-то бешеных инвесторов. Банк будет давать 
хорошие результаты, а инвесторы будут продавать его акции", - цитирует слова господина 
Акимова. Отвечая на вопрос, думает ли банк привлечь в капитал стратегического инвестора, 
господин Акимов сказал: "Может быть, да". 
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ВТБ НАЧИНАЕТ РАЗМЕЩЕНИЕ 
 
Автор: Ольга Плотонова, Максим Товкайло, Василий Кудинов, Ведомости 
Как стало известно "Ведомостям", сегодня наблюдательный совет ВТБ одобрит начало 
допэмиссии. Размещение бумаг на 100 млрд руб. может состояться в середине мая 
Сегодня пройдет наблюдательный совет ВТБ, который примет схему размещения допэмиссии 
акций, сообщил "Ведомостям" источник, близкий к ВТБ. Правительство установило требование 
для госбанка - цена акций должна быть как минимум такой, чтобы ВТБ получил от сделки 100 
млрд руб., но при этом доля государства должна остаться выше 60%, сказал он. Сейчас 
государству принадлежит 75,5% акций банка. Два источника, близких к наблюдательному совету 
ВТБ, подтвердили дату и повестку собрания. Источники говорят, что размещение пройдет в 
ближайшие две недели. 
В среду зампред правления ВТБ Герберт Моос сообщил, что банку в капитал нужно 100 млрд 
руб., если он продолжит наращивать активы нынешними темпами (за 2012 г. активы выросли на 
9,2% по международным стандартам). 
И правительство, и банк, и инвесторы будут ориентироваться на текущие котировки акций. 
 Вполне возможен дисконт, это распространенная мировая практика, он обычно не выходит за 
рамки 5%, говорит источник, участвовавший в обсуждении параметров готовящейся сделки. Но 
организаторы попытаются избежать дисконта. Сделка так структурирована, что большого 
предложения бумаг в рынок не будет, отмечает собеседник "Ведомостей". Структуру размещения 
и возможных покупателей он не назвал. 
ВТБ пока не объявил организаторов размещения. Ранее информагентства сообщали, что 
организаторами публичного размещения акций ВТБ могут выступить "ВТБ капитал", Citi, 
JPMorgan и Deutsche Bank. Представители первого вице-премьера Игоря Шувалова (курирует 
приватизацию), ВТБ, "ВТБ капитала", Citi, JPMorgan и Deutsche Bank от комментариев 
отказались. 
Переговоры с потенциальными якорными инвесторами вел ВТБ. В феврале Bloomberg 
передавало, что Суверенный фонд Катара готов вложить в банк около $3 млрд - купить акции и 
гибридные облигации, которые включают в капитал. Но источник, близкий к группе, сообщил 
"Ведомостям", что такая сделка не состоится. Кроме того, Моос в среду объявлял, что 
менеджмент банка рассчитывает на участие в допэмиссии и части "существующих инвесторов". 
Акционерами ВТБ среди прочих являются американский TPG, китайская China Investment Corp. и 
итальянская Generali. Получить комментарии их представителей вчера не удалось. 
Для проведения допэмиссии ВТБ не надо созывать собрание акционеров. Количество его 
объявленных акций - 14 трлн штук, а размещенных - 10,46 трлн. Для размещения оставшихся 
(это около трети уставного капитала) достаточно решения наблюдательного совета. 
Правда, сначала акции допэмиссии банк должен предложить нынешним акционерам. Но недавно 
вступившие в силу поправки в закон "Об акционерных обществах" существенно уменьшили срок 
для преимущественного права выкупа при размещении допэмиссии контролируемыми 
государством компаниями, напоминает партнер юридической компании Legal Capital Partners 
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Иван Махалин. Сейчас он составляет не менее восьми рабочих дней. Так что, если размещение 
начнется в понедельник, 29 апреля, госбанк может приступить к размещению акций третьим 
лицам с 16 мая, говорит он.- 
Инвесторов ищут по всему миру 
"Найти инвесторов только в одной стране при таком объеме допэмиссии будет достаточно 
тяжело, поэтому ВТтБ ведет переговоры с потенциальными участниками размещения по всему 
миру: в Азии, Еевропе, Америке и на Ближнем Востоке", - сказал в среду Ммоос. 
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ГОРА РОДИЛА НЭП 

 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
Новая экономическая политика от РАН оказалась нереволюционной 
Институт народнохозяйственного прогнозирования (ИНП) Российской академии наук выпустил 
доклад "Новая экономическая политика" с предложениями по стимулированию роста ВВП, 
альтернативными текущей экономической политике правительства. Именно еще не законченный 
доклад ИНП, по сути, обсуждали в Сочи на совещании 22 апреля, на разработки РАН ссылался 
советник президента Сергей Глазьев в полемике с Белым домом, с ним связывалось 
большинство надежд "патриотической" части оппозиции правительству на радикальную смену 
экономического курса. Для этого доклад РАН, более интересный с точки зрения анализа, чем с 
точки зрения предложений, вряд ли пригоден. 
Доклад ИНП РАН "Новая экономическая политика: политика экономического роста" оброс 
легендой еще до его выхода в свет. Впервые о подготовке РАН документа, излагающего в 
системном виде предложения консервативной части академического сообщества о 
стимулировании долгосрочного экономического роста, стало известно осенью 2012 года. 
Ожидания были достаточно высоки: предполагалось, что в документе будет содержаться анализ 
ограничений на рост ВВП и промышленности, накладываемых курсом "макроэкономической 
стабильности" Белого дома в 2005-2012 годах, а также комплекс предложений, призванных 
вывести динамику ВВП на уровень выше 5% в год в 2013-2030 годах. Курс Белого дома 
традиционно связывается и в глазах "патриотической" части оппозиции, и в глазах РАН с бывшим 
вице-премьером Алексеем Кудриным и его единомышленниками в ЦБ, Минфине, Минэкономики 
и других правительственных ведомствах, поэтому во многом от совещания в Сочи 22 апреля 
ждали именно острой полемики господ Глазьева и Кудрина и обнародования хотя бы тезисов 
доклада. 
Но вместо Сергея Глазьева оппонентом бывшего министра финансов стал действующий министр 
экономики Андрей Белоусов, а доклад распространен ИНП РАН лишь вчера. 
Доклад вышел под редакцией академика Виктора Ивантера, имя советника президента в нем не 
упоминается, и статус его неочевиден - в одном из мест текста он вообще назван "брошюрой". 
Документ в сравнении с публиковавшимися в январе предварительными версиями существенно 
изменился, стал на порядок менее политизированным и существенно более содержательным - во 
всяком случае, в части постановки проблем, хотя по качеству анализа он очевидно уступает и 
сходным по темам документам ЦБ, Минэкономики, Минфина, и разработкам Всемирного банка и 
МВФ. К базовой критике курса Белого дома, популярной и в правительстве (в изложении, в 
частности, замминистра экономики Андрея Клепача), авторы доклада добавили несколько 
важных и ранее не упоминавшихся тезисов - например, демонстрацию избыточной занятости в 
обработке, указание на отсутствие финансовых ограничений на объем инвестиций без снижения 
уровня потребления, наличие крупных (до 2% ВВП) вынужденных "замещающих" расходов, 
связанных с потерями темпов инвестирования в предыдущие периоды, неоднородность развития 
отраслей. 
Впервые после 2003-2004 годов ИНП поднимает тему ограничений на перетоки (именуемых в 
тексте "переливами") капитала из сырьевых секторов в обработку - впрочем, в РАН предпочитают 
не обсуждать преимущественно внутриполитическую природу этих ограничений. ИНП приводит 
также содержательную критику под довольно необычным углом институционального развития и 
правоприменения в РФ, констатируя крайне высокий уровень трансакционных издержек в 
экономике (при этом де-факто отказываясь от рассмотрения факторов коррупции). В целом 
доклад - взгляд на проблему роста с позиции школ, близких к неокейнсианским и с большим 
влиянием традиционного для советских экономистов марксизма. 
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Отдельной частью работы является анализ действий правительства в 2009-2012 годах с 
использованием моделей ИНП РАН, в частности, критика согласия Белого дома с сокращением 
валового накопления капитала и отказ от замещения в этот период госинвестициями в размере 
2,5 трлн руб. инвестспада - предполагается, что во "внутренне ориентированном инвестиционном 
сценарии" на основе предлагаемых мер был бы возможен возврат к 2013 году этих средств при 
росте ВВП на уровне до 8%. При этом ИНП в своих предложениях де-факто отказался от 
заведомо нереалистичных задач и целей - в частности, рост производительности труда в 
варианте РАН к 2030 году составит 2,76 раза против 2 раз "инерционного" сценария, норма 
накопления (целевым ориентиром предполагается лишь в краткосрочном периоде выбрать 35%) 
в этом варианте к 2030 году мало отличается от "инерционного" сценария, как и доля импорта на 
внутреннем рынке. В целом амбиции авторов достаточно консервативны: сама необходимость 
"рывка" объясняется не столько высокими идеалами, сколько прагматической необходимостью 
компенсировать отставание от развития мировых лидеров в трансформационном периоде 
последних десятилетий. 
При этом даже способ "рывка" ИНП избран рационально - это резкое повышение уровня 
долговой нагрузки экономики как на уровне госдолга, так и на уровне корпораций и домохозяйств. 
Но чем ближе доклад к тем положениям, ради которых он, собственно, написан (аргументации 
необходимости смягчения денежно-кредитной политики, требованиям госфинансирования 
"рывка" из средств ФНБ, резервам ЦБ, эмиссионной активности), тем менее определенным и 
аргументированным по избранным способам достижения целей он становится. Ключевое 
предположение доклада - возможное увеличение инфляционных ожиданий за счет ограничения 
денежного предложения через рост стоимости кредита компаниям - более чем спорно. 
Предложения же ИНП по снижению инфляционного эффекта от "стимулирующего" расширения 
денежной базы (РАН предлагает увеличить ее на 4,5 трлн руб. до 2015 года и чуть меньшими 
темпами в 2016-2030 годах) выглядят более или менее беспомощно. В числе их - передача 
Внешэкономбанку и системе "региональных банков развития" функций "трансляторов 
рефинансирования" в регионы, развитие рынка производных инструментов, акцент на 
госгарантии частных проектов и даже предоставление госгарантий по минимальной доходности 
на отдельных сегментах фондового рынка. 
На макроуровне проблемы инициативы РАН очевидны. При отсутствии содержательных 
способов решения базовой проблемы, сверхвысоких рисков ведения предпринимательской 
деятельности "накачивание спроса" в экономике неизбежно приведет к новому всплеску импорта 
(идеи капитального контроля доклад почти не обсуждает), а на микроуровне - к сверхкоррупции в 
"банках развития" и около них. С другой стороны, будучи приближен к реальности и существенно 
смягчен по риторике, доклад ИНП РАН перестает решать политические задачи авторов. Тезисы 
близки к риторике Минэкономики, в целом из русла "монетаристской" политики правительства 
выбивающейся не так уж и сильно. В сущности, большая часть предложений РАН уже 
использовалась в 2007-2012 годах без существенного успеха, тогда как эффект от реализации 
идей их оппонентов уже сейчас создает практически всю экономическую базу для действующей 
власти. 
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ЗАСТРОЙЩИКИ ОТЧИТАЮТСЯ ПЕРЕД ВЭБОМ 

 
Автор: Халиль Аминов 
 
Девелоперов в Сочи обязали докладывать обо всех своих проблемах 
Как стало известно "Ъ", олимпийские девелоперы, кредитующиеся в ВЭБе, теперь обязаны сразу 
же сообщать обо всех форс-мажорах на стройках госбанку. В этом году ВЭБ должен выдать 
инвесторам в Сочи почти 35 млрд руб. Более 80% средств получат структуры владельца 
"Интерроса" Владимира Потанина, акционера "Базэла" Олега Дерипаски и компания "Сочи-парк", 
принадлежащая властям Краснодарского края. 
"Все, что нужно для подготовки Олимпиады, будет завершено с должным качеством и вовремя", - 
убеждал вчера президент Владимир Путин во время прямой линии с гражданами. По его словам, 
на строительство олимпийских объектов из бюджета было выделено 99 млрд руб., еще 144 млрд 
руб. - привлеченные средства. Всего же на развитие Сочи, включая строительство дорог и 
инфраструктурных объектов, будет потрачено свыше 1 трлн руб., из которых большая часть - 
деньги инвесторов. 
Из ключевых объектов к Олимпиаде осталось достроить гостиницы. В феврале Владимир Путин, 
проинспектировав олимпийские стройки, поручил ускорить процесс. В итоге ВЭБ, являющийся 
основным кредитором инвесторов Олимпиады (госкорпорация одобрила на эти цели почти 107 
млрд руб.), разработал план мероприятий по своевременному финансированию заемщиков (есть 
в распоряжении "Ъ"). Из плана следует, что заемщики должны незамедлительно ставить в 
известность ВЭБ и "Олимпстрой" о рисках, которые могут привести к приостановке кредитования 
проекта со стороны банка. Затем эти вопросы будут решаться на заседании оперативного штаба 
у вице-премьера Дмитрия Козака. 
"Вопросы своевременного финансирования олимпийских объектов для нас приоритетны, поэтому 
они и рассматриваются на оперативном штабе", - заявил представитель аппарата господина 
Козака Илья Джус. "ВЭБ неоднократно заявлял о том, что видит возможные риски невозвратов со 
стороны (олимпийских. - "Ъ") заемщиков, а также риски окупаемости проектов. Извещение о 
возможном неисполнении обязательств - еще одна мера, способствующая снижению таких 
рисков", - сообщили в пресс-службе ВЭБа, добавив, что такая практика является обычной. Так, 
например, ВЭБ готов признать безнадежным к взысканию 4 млрд руб., выданных ООО "Порт 
Сочи Имеретинский", контролируемому холдингом "Базэл", а сам порт передать на баланс 
"Олимпстроя" (см. "Ъ" от 21 февраля). Но этот вопрос до сих пор не решен, сообщил источник "Ъ" 
в ВЭБе. Тем не менее другая структура владельца "Базэла" Олега Дерипаски - "Рогсибал" - 
должна до конца 2013 года получить от ВЭБа 7 млрд руб. на строительство в Имеретинке 
Олимпийской деревни на 13 тыс. мест и 1,28 тыс. апартаментов. 
"Роза Хутор" и "Юниверсити плаза", контролируемые Владимиром Потаниным, совокупно 
получат до 14 млрд руб. на медиадеревню на 2,6 тыс. и отеля на 350 номеров. Еще до 9 млрд 
руб. одобрено ОАО "Сочи парк", принадлежащему администрации Краснодарского края, и 4,6 
млрд руб. - "Топ проджект" Виктора Вексельберга. Среди заемщиков ВЭБа значится ООО "Сочи 
плаза", которое реконструирует гостиницу "Москва" в Центральном районе Сочи: компании 
одобрен кредит до 1 млрд руб. Эта структура контролируется экс-главой госкомпании "Курорты 
Северного Кавказа" Ахмедом Билаловым. Он оказался в опале после недовольства Владимира 
Путина ходом строительства комплекса "Горная карусель" в Сочи: этот проект начинал Ахмед 
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Билалов, затем предал его своему брату Магомеду. В марте, когда Билалов младший уступил 
владельцу "Русснефти" Михаилу Гуцериеву свои свыше 30% проекта "Горная карусель", 
сообщалось, что братья выйдут и из бизнеса "Сочи плаза". Пока этот проект сохраняется за 
ними, сообщил "Ъ" представитель Билаловых. 
Изучив графики ВЭБа, "Ъ" подсчитал, что в этом году госбанк должен выдать олимпийским 
инвесторам 34,6 млрд руб., из которых только 2,48 млрд руб. получает "Газпром" на завершение 
строительства Адлерской ТЭС. Оставшийся объем пойдет на строительство отелей: почти за 33 
млрд руб. планируется построить 6,48 тыс. гостиничных номеров и две Олимпийские деревни на 
15 тыс. мест. 
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ПРЕМЬЕР-МИНИСТР КЧР ВСТРЕТИЛСЯ С ДИРЕКТОРОМ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА В СКФО 
 
Сегодня Председатель Правительства Карачаево-Черкесии провел рабочую встречу с 
директором представительства Внешэкономбанка в СКФО Арсаном Демильхановым. В рабочей 
встрече приняли участие заместитель Председателя Правительства КЧР Евгения Ксенофонтова, 
министр финансов КЧР Рустам Эльканов, министр экономического развития КЧР Эльдар 
Тлябичев, директор Фонда микрофинансирования субъектов малого и среднего 
предпринимательства в КЧР Расул Суюнчев. 
Арсан Демильханов ознакомил представителей Правительства Карачаево-Черкесии с основным 
перечнем услуг, оказываемых Внешэкономбанком, и предложил рассмотреть вопросы 
сотрудничества и определения приоритетных направлений совместной деятельности 
Внешэкономбанка и органов власти республики. 
А.Демильханов, в частности, предложил наладить деловые контакты республиканского 
Правительства и Внешэкономбанка в сфере кредитования приоритетных инвестиционных 
проектов, реализуемых на территории Карачаево-Черкесской республики. Участники встречи 
также рассмотрели вопросы финансирования субъектов малого и среднего предпринимательства 
банками - партнерами на территории республики, предоставление субъектам МСП в лизинг 
оборудования, техники. Кроме того, Арсан Демильханов предложил создать на территории 
Карачаево-Черкесии региональную лизинговую компанию. 
В ходе встречи стороны проявили заинтересованность в реализации на территории Карачаево-
Черкесии озвученных предложений. 
kchr.info  
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Интерфакс-Украина, Киев, 25 апреля 2013 21:07:00 

 

КИЕВ ПЛАНИРУЕТ ПРИВЛЕЧЬ КРЕДИТ $700 МЛН ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА МЕТРО НА 
ТРОЕЩИНУ ПРИ СОДЕЙСТВИИ ВНЕШЭКОНОМБАНКА РОССИИ - ПОПОВ 
 
Киев намерен при содействии Внешэкономбанка России привлечь кредит на сумму $700 млн для 
строительства метро на Троещину, сообщил глава Киевской городской государственной 
администрации (КГГА) Александр Попов. 
"В первом случае (при строительстве первого пускового участка из пяти станции - ИФ) это могут 
быть заемные ресурсы - это предлагает "Внешэкономбанк", и они готовы быть партнерами в 
поиске таких ресурсов. Для этого необходимы межправительственные контракты по поддержке 
этого проекта как с нашей стороны, так и со стороны Российской Федерации", - заявил А.Попов в 
интервью агентству "Интерфакс-Украина" в четверг. 
"Мы разбили этот проект (строительство метро на Троещину - ИФ) на три части. Первая часть - 
пять станций, которые соединят Правый берег и одну станцию "Радужная" на Левом берегу. Это 
даст возможность в сжатые сроки, например, до конца 2015 года запустить этот участок. Далее 
перспектива строительства еще семи станций", - пояснил он. 
В целом в целом на реализацию всего проекта нужно около $2 млрд, а первого этапа - около 
$700 млн, и это будут заемные средства. 
"Что касается дальнейшего строительства семи станций, то здесь может быть частно-
государственное партнерство, где за счет привлечения частного бизнеса можно уменьшить 
стоимость контракта. Суть в том, что линия проходит под землей, а над ней земельные участки 
могут быть использованы для строительства интересных для бизнеса объектов", - отметил 
А.Попов. 
По его словам, КГГА готовится к дальнейшим переговорам с Внешэкономбанком России. "Но мы 
однозначно будем проводить тендер, чтобы определить нашего партнера в этом плане 
(привлечения кредита - ИФ). Сегодня мы находимся на этапе консультаций с финансовым 
блоком правительства и правительством в целом по принятию совместного решения, потому что, 
как я сказал, должна быть официальная поддержка правительства этого проекта, и может быть 
даже предоставление определенных гарантий или подписания межправительственных 
соглашений", - добавил он. 
А.Попов также сообщил, что КГГА определится со схемой финансирования строительства 
первого участка метро на Троещину до конца мая. 
Полный текст интервью размещен на сайте агентства в разделе "Эксклюзивные интервью".*** 
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В ОМСКЕ ОТКРЫЛСЯ ПОЛИПРОПИЛЕНОВЫЙ ЗАВОД 
 
Автор: Светлана Сибина ( Омск ) 
 
В Омске открыли новый завод "Полиом"  
На торжественное открытие нового, оснащенного по последнему слову техники завода 
полипропилена (одного из предприятий группы компаний "Титан") прибыли представители 
министерского корпуса России, а также региона во главе с губернатором Омской области 
Виктором Назаровым. В числе почетных гостей - депутаты Госдумы, банкиры, нефтяники, 
ученые, конструкторы, инженеры. 
По словам специалистов, завод "Полиом" способен выпускать около ста марок полипропилена. 
Мощность предприятия - 180 тысяч тонн. Аналитики полагают, что завод окупит вложения уже 
через шесть лет. К тому времени руководство предприятия обещает перечислить в бюджеты всех 
уровней более шести миллиардов рублей налогов. 
Возведение завода шло непросто. И если бы не разразившийся мировой финансовый кризис, 
предприятие могло открыться гораздо раньше. 
- На строительство "Полиома" ушло 11 миллиардов рублей, 20 процентов из которых - вложения 
"Титана", остальные средства предоставил "Внешэкономбанк", - сообщил генеральный директор 
ГК "Титан" Михаил Сутягинский. - Проект поддержала и региональная власть: Омский завод 
полипропилена получил льготу по налогу на прибыль и налогу на землю. Этот существенный 
вклад в экономику предприятия, позитивно отразится и на себестоимости продукции, в том числе 
и для фирм - переработчиков полипропилена. 
В строительстве завода, которое возводили почти семь лет, участвовало более 1500 
специалистов из более 120-ти подрядных организаций России, Италии, Японии, Германии, 
Индии, Нидерландов и других стран, а также 143 бойца студенческих стройотрядов. 
Сейчас здесь трудится почти четыреста человек. Средняя зарплата персонала составляет 32 
тысячи рублей. Средний возраст специалистов - 31 год. 
Впрочем, уже в обозримой перспективе число омичей, занятых в полипропиленовом процессе, 
может существенно возрасти. По словам Омского губернатора Виктора Назарова, новый продукт 
настолько востребован, что может уже в обозримой перспективе обрасти четырьмя десятками 
предприятий, в том числе и инновационных. 
Производители омского полипропилена надеются стать полезными для профильных заводов и 
фабрик Сибири, многие из которых завозят иностранное аналогичное и дорогое сырье. 
Кстати  
В рамках торжественных мероприятий, посвященных открытию завода "Полиом", в Омском 
экспоцентре состоялась III Международная конференция проекта "ПАРК: промышленно-аграрные 
региональные кластеры. В этом году ключевой темой специалистов стала стратегия 
регионального и интеграционного развития инновационных кластеров. В конференции приняли 
участие представители органов власти, науки, бизнеса и общественных институтов Омска, 
Москвы, Магнитогорска, Тулы, Тамбова, Казани, Гомеля, Кокчетава и других городов. На секции 
высоких технологий опытом и взглядами на перспективу использования полипропилена 
поделились руководители предприятий - переработчиков полимерного сырья.  
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СУТЯГИНСКИЙ ВСЕ-ТАКИ ОТКРЫЛ СВОЙ ЗАВОД ПОЛИПРОПИЛЕНА В ОМСКЕ  
Автор: РИА "Омск-Информ" 
Крупное промышленное предприятие, строившееся более семи лет, сегодня официально начало 
работу. На открытие предприятия приехал и губернатор. 
Сегодня, 25 апреля, состоялось открытие долгожданного, "выстраданного" Омского завода 
полипропилена Группы компаний "Титан". На торжественную церемонию открытия завода 
прибыли глава региона Виктор Назаров вместе с представителями городской и региональной 
власти, среди которых были руководитель департамента городской экономической политики 
Павел Кручинский, министр экономики Александр Триппель, руководитель аппарата 
Председателя Заксобрания Омской области Владимир Телевной. Поздравить председателя 
совета директоров ГК "Титан" Михаила Сутягинского с открытием нового завода приехали также 
зампредседателя ГК "Внешэкономбанк" Анатолий Балло, директор коммерческой дирекции ОАО 
"Газпромнефть" Леван Кадагидзе. 
Перед церемонией открытия для приглашенных провели краткую экскурсию по заводу. 
Передвигались гости и организаторы по территории на автобусах. Многочисленные установки 
(полимеризации, экструзии, водной станции, фасовки, упаковки и отгрузки готовой продукции, 
разделения пропан-пропиленовой фракции), склад сжиженных углеводородных газов, 
лабораторный комплекс, оснащенный современнейшим оборудованием и огромнейший склад 
готовой продукции - выстроены на 55 гектарах земли. 
Всего же на огромной территории "Полиома" (коммерческое название предприятия) 
расположились более 560 единиц оборудования, на котором производится 98 марок продукции. 
80% всего оборудования привезено из-за рубежа, 20% - отечественного. При строительстве, а 
начато оно было еще в 2005 году, на заводе было занято около 1 500 человек из более чем 120 
подрядных организаций. Приглашались специалисты из других городов и даже стран - Италии, 
Японии, Германии, Индии, Нидерландов, сообщил Сутягинский. Также привлекались и 
стройотрядовцы. Они проводили бетонные работы, отсыпали песок и щебень, занимались 
благоустройством территории. 
- Это событие, которым мы по праву гордимся. Высокотехнологичное производство с высокой 
степенью экологической защиты не только обеспечит сотни омичей работой, но и существенно 
пополнит бюджеты всех уровней за счет налоговых отчислений, - сказал стоя уже на 
импровизированной сцене, Сутягинский. - Запуск нового предприятия с широким марочным 
ассортиментом и большой уставной мощностью - это серьезный шаг на пути модернизации 
нашей страны, а также отечественной нефтехимии, а также яркий пример эффективного 
государственно-частного партнерства. 
Общая мощность завода составляет 180 тысяч тонн продукции в год. Первые 500 тонн продукции 
сошли с конвейера завода в феврале этого года. Сейчас на промышленном предприятии занято 
384 человека, практически все работники прошли специальную подготовку для работы с 
высокотехнологичными установками. Пуск "Полиома" на территории Омской области принесет 
ощутимый социально-экономический эффект, уверен председатель совета директоров ЗАО 
"Группа компаний "Титан". 
- Созданы новые возможности для развития малого и среднего предпринимательства, - говорит 
Михаил Сутягинский. - Наличие доступного сырья (а раньше его завозили к нам) позволит 
переработчикам полипропилена производить конкурентоспособные изделия широкого спектра 
применения. Стоить производителям полипропилен будет меньше. Не менее 40 производств 
можно организовать, приобретая эту продукцию. 
Кроме того, Сутягинский намерен выйти с продукцией и за пределы региона и даже вести 
внешнюю торговлю. Так, по его заверению, у "Полиома" уже имеется ряд договоров о поставках 
полипропилена в Италию, Германию, Японию. Сегодня же на конференции в областном 



БИЗНЕС 
Экспоцентре прошли переговоры о заключении долгосрочных контрактов на поставку омского 
полипропилена в различные города России и другие страны. 
То, что открытие уникального (по крайней мере, для России) завода должно положительно 
отразиться на экономике региона, отметил и губернатор области Виктор Назаров. 
 - Такое высокотехнологичное производство делает плюс не только инвесторам, тому, кто это 
создал, но еще и Омской области. Здесь работают высококлассные специалисты, которые 
прошли стажировку за рубежом, что дает перспективы, - отметил Назаров. - Чем больше будет 
таких предприятий, тем лучше для региона. Это дополнительные рабочие места и налоги.  
 Символический золотой ключик Виктор Назаров и Михаил Сутягинский вручили молодым 
специалистам предприятия. 
Завод полипропилена, как подсчитали специалисты, до 2020 года пополнит бюджеты всех 
уровней более чем на 6 млрд рублей за счет налоговых отчислений. Зарплату своим работникам 
Сутягинский платит довольно приличную - в среднем 35 тысяч рублей в месяц. Также он 
заявляет, что с первых дней предприятие является прибыльным, поэтому уже через 6 лет он 
планирует окупить все расходы, а это 11 млрд рублей. Способствовать тому должны будут и 
договоренности с правительством региона, по которым получена льгота по налогу на прибыль и 
налогу на землю.  
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Ведомости, Москва, 26 апреля 2013  

 

РЖД ПОМОЖЕТ "МЕЧЕЛУ" 

 
Автор: Милана Челпанова, Ведомости 
 
Пенсионные деньги пойдут на дорогу к порту Ванино  
НПФ "Благосостояние" потратит на железную дорогу с Эльгинского месторождения к порту 
Ванино 5 млрд руб. Фонд также помог "Мечелу" приобрести порт, утверждает президент РЖД 
Владимир Якунин 
НПФ "Благосостояние" частично профинансировал "Мечел" при покупке порта Ванино, заявил 
вчера президент РЖД Владимир Якунин (РЖД - учредитель фонда и крупнейший участник по его 
корпоративным пенсионным программам), передает "Интерфакс". Однако он не уточнил ни 
схемы финансирования, ни его объема. Но исполнительный директор НПФ Юрий Новожилов 
сказал, что фонд планирует принять участие только в финансировании строительства 
подъездных путей к Ванино. 
"Благосостояние" купит инфраструктурные облигации совместного инфраструктурного проекта 
РЖД и "Мечела", направленного на расширение железной дороги для доставки угля с 
Эльгинского месторождения (лицензия на его освоение принадлежит "Мечелмайнингу") до порта 
Ванино, сообщил Новожилов. Но сумму он также не назвал. НПФ планирует выкупить облигации 
на 5 млрд руб., говорят источники, близкие к РЖД и "Мечелу". Еще часть облигаций приобретет 
ВЭБ на средства Пенсионного фонда, добавляет один из них. Всего проект по расширению 
железнодорожных путей оценивается в 40 млрд руб. Его окупаемость - 12-15 лет. Реализация 
проекта позволит увеличить пропускную способность дороги до 12 млн т. 
РЖД и "Мечел" вели переговоры о строительстве подходов к Ванино на условии take or pay 
("Мечел" брал на себя обязательства по финансированию железной дороги, а РЖД - по доставке 
его грузов), но соглашение пока не заключено, говорит один из собеседников. Партнеры, скорее 
всего, откажутся от этого условия - оно теряет смысл, если выбрана схема финансирования с 
помощью инфраструктурных облигаций, говорит аналитик Raffeisenbank Константин Юминов. 
В конце прошлого года "дочка" "Мечела" - "Мечел-транс" - приобрела у государства 73,33% 
обыкновенных акций Ванино (55% уставного капитала) за 15,5 млрд руб. А затем 71,8% 
обыкновенных акций (53,8% уставного капитала) перепродала кипрским Sedmino Investments, 
Opern Trade и Travine Traiding (у всех по 23%). Их бенефициары не раскрываются. Топ-
менеджеры "Мечела" заявляли, что их партнеры - российские и иностранные инвесторы. 
Источник "Ведомостей", близкий к Ванино, рассказывал, что одним из покупателей порта может 
быть НПФ "Благосостояние". Но источники, близкие к РЖД, утверждали, что НПФ рассматривал 
возможность участия в этой сделке, однако в итоге отказался. В феврале руководитель ФАС 
Игорь Артемьев заявлял, что иностранные бенефициары кипрских компаний - "физические лица". 
Это структуры крупнейшего совладельца "Мечела" Игоря Зюзина, уверял федеральный 
чиновник, знакомый с деталями сделки. 
Представитель "Мечела" это не комментирует. Он лишь напомнил, что компания не контролирует 
Ванино.- 
"Мечел" выкупает миноритариев 
Подконтрольный НПФ "Мечелфонд" Углеметбанк ведет переговоры с миноритариями порта 
Ванино о выкупе принадлежащих им 5% обыкновенных акций порта по 126 500 руб. (всего 850 
млн руб.), говорят два источника, близких к "Мечелу" и миноритариям порта. Это почти в два раза 



БИЗНЕС 
меньше, чем "Мечелтранс" заплатил государству и En+. En+ продала 21,6% обыкновенных акций 
(47,6% привилегированных акций) за 4,5 млрд руб., каждую бумагу оценили в 208 900 руб. 
Президент РЖД Владимир Якунин раскрыл тайну покупки госпакета порта Ванино  
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РОССИЯ-"БЛАГОСОСТОЯНИЕ"-ПРОЕКТ-ФИНАНСИРОВАНИЕ 

25.04.2013 19:03:43 MSK 

НПФ "БЛАГОСОСТОЯНИЕ" МОЖЕТ НАПРАВИТЬ 5 МЛРД РУБЛЕЙ НА РАЗВИТИЕ УЧАСТКА 
БАМА 

Москва. 25 апреля. ИНТЕРФАКС - НПФ "Благосостояние" может частично профинансировать 
проект по развитию железной дороги на участке Tындa - Koмcoмoльск-нa-Aмype Байкало-
Амурской магистрали, на которую будет вывозиться уголь с Эльгинского месторождения ОАО 
"Мечел" (РТС: MTLR), сообщили "Интерфаксу" источники, знакомые с проектом. 

Металлургической компании он необходим для транспортировки груза в направлении Дальнего 
Востока. Ранее "Мечел" приобрел контрольный пакет акций располагающего в Хабаровском крае 
ОАО "Ванинский морской торговый порт". 

В целом железнодорожный проект оценивается в 40-45 млрд рублей. Потенциально он является 
окупаемым в течение 15-20 лет, для чего предполагается выпустить "длинные" нерыночные 
облигации ОАО "Российские железные дороги" (РТС: RZHD) (РЖД, владелец инфраструктуры). 
Часть их выкупит Внешэкономбанк, который располагает дешевыми средствами Пенсионного 
фонда РФ. "Благосостояние" же, как ожидается, выкупит бумаги на сумму примерно 5 млрд 
рублей. 

Договоренности носят предварительный характер. Залогом их реализации должны стать 
гарантии "Мечела" о стабильном грузопотоке на маршруте Эльга-Ванино, который позволил бы 
окупать инвестиции на "коротком плече" за счет тарифа в "разумные сроки". 

Развитие участка от Комсомольска-на-Амуре до Ванино-Совгаванского ж/д узла финансируется в 
рамках инвестиционной программы РЖД. Железнодорожная ветка Улак (Амурская обл.) - Эльга 
стоимостью $1,3 млрд построена "Мечелом" (сдана в эксплуатацию в 2012 г.). Фактически 
"Мечелу" нужна связь двух своих активов для запуска угольного проекта и возврата инвестиций, 
пояснил один из собеседников агентства. Основной вопрос - в синхронизации всех работ в 
рамках этой комплексной инфраструктурной задачи. Реконструкция участка Tындa - 
Koмcoмoльск-нa-Aмype позволит дополнительно вывозить 10-12 млн тонн угля в год с Эльги. 

Освоение крупнейшего в РФ Эльгинского угольного месторождения ведет ОАО "ХК "Якутуголь" 
(входит в ОАО "Мечел-Майнинг" группы "Мечел"). Добыча на Эльгинском разрезе началась в 
августе 2011 г. и к концу года составила около 200 тыс. тонн окисленного энергетического угля. 
"Мечел-Майнинг" к 2015 г. планирует отгружать с Эльги 2,4 млн тонн концентрата коксующегося 
угля и 4,3 млн тонн энергетического угля и промпродукта в год. Месторождение расположено в 
300 км от Байкало-Амурской магистрали. 
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"ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ" ГОТОВО К РАССМОТРЕНИЮ 

 
Автор: Наталья Корченкова 
 
 "Общественное телевидение" решило, что показать через три недели  
На телеканале решили, как и о чем вещать 
До запуска "Общественного телевидения" (ОТ) остается чуть больше трех недель. Как выяснил 
"Ъ", каналу по-прежнему не хватает денег, он не успевает достроить аппаратно-студийный 
комплекс и начнет вещание из других студий. В своей работе ОТ планирует делать акцент на 
регионах. Эксперты уверены, что канал будет успешно запущен, но сомневаются, что он сможет 
удовлетворить интересы общества. 
Студию строят, деньги ищут 
"Общественное телевидение", учрежденное в 2012 году по инициативе президента Дмитрия 
Медведева, должно начать вещание 19 мая. Новый канал планировалось создать на базе 
телеканала Минобороны "Звезда", но впоследствии от этой идеи отказались. При этом ОТ было 
полностью передано ежегодное бюджетное финансирование "Звезды" в 1,5 млрд руб. 
Гендиректор канала Анатолий Лысенко ранее подтверждал, что каналу передали обещанные 1,5 
млрд руб., но 600 млн руб. из них были кредитом Внешэкономбанка, который пришлось вернуть. 
К тому же ОТ достались не оборудование и "ведомственная реклама Минобороны", а только "4 
тыс. кв. м настоящей помойки" в "Останкино", которые канал стал самостоятельно 
переоборудовать под телестудию. Финансовыми проблемами господин Лысенко объяснял и 
срывы запуска канала, когда, в частности, не состоялись запланированный на 1 января выход в 
эфир и старт вещания в интернете 17 января. 
Анатолий Лысенко сообщил "Ъ", что аппаратно-студийный комплекс еще не готов, и пока 
неизвестно, когда это произойдет. "Думаю, что будет готово к концу мая", - отметил он. Судя по 
опубликованным на сайте ОТ фотографиям от 22 апреля, строительство в "Останкино" еще 
продолжается. При этом господин Лысенко заверил "Ъ", что в эфир ОТ все равно выйдет в срок - 
19 мая, но первое время канал будет вещать "из других студий". Вещание, по его словам, будет 
вестись "через всех кабельных операторов: "Акадо", "Триколор-ТВ", "НТВ плюс" и так далее". 
Формирование штата также пока находится "в процессе". "Кто-то уже набран, кого-то продолжаем 
набирать (на сайте есть список вакансий. - "Ъ") ", - рассказал он. Денег, по словам главы ОТ, "по-
прежнему не хватает". "Мы этот вопрос пытаемся решить переговорами с теми, у кого деньги 
есть, - с правительством", - отметил он (о том, что руководство канала просило у Минфина 700 
млн руб., "Ъ" писал 5 марта). 
Больше веры, больше науки О программной политике ОТ известно, что основными форматами 
должны стать новости, аналитические дискуссии в формате ток-шоу, игровые и документальные 
фильмы, просветительские программы. Анатолий Лысенко ранее подчеркивал, что канал не 
будет оппозиционным и сделает упор на региональную тематику. 
По сведениям "Ъ", на ОТ создано направление регионального вещания. Им руководит Сергей 
Ломакин, ранее работавший в молодежной редакции ЦТ, программах "Взгляд" и "Время" и 
руководстве "ТВ Центра". Господин Ломакин рассказал "Ъ", что зритель сегодня "не видит 
собственно страны", хотя в регионах есть "много интересного". По его словам, ОТ ставит целью 
"показать движение общественной мысли в провинции": "Критика - это вещь хорошая, но если 
она неконструктивная, то вводит общество в ступор. Мы хотим, чтобы наше региональное 
вещание добавило немного веры и оптимизма". 
ОТ будет показывать регионы как в информационных выпусках, так и в документальных фильмах 
и программах. Сейчас, как утверждает Сергей Ломакин, на канале отбирают готовые фильмы, 
которые региональные телекомпании уже произвели и показали в своем эфире. Ими канал на 
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первом этапе "закроет региональную линейку", но впоследствии "будет заказывать съемку 
региональным компаниям". 
 "Это хорошо и тем, что компаниям в регионах приходится в определенном отношении считаться 
с местной властью, но когда они будут выполнять наш заказ, они будут чувствовать себя 
свободнее", - пояснил он. При этом господин Ломакин заметил, что по качеству программ "регион 
региону рознь". "В Екатеринбурге, Томске, Хабаровске, Ханты-Мансийске, Тюмени, Уфе, Самаре, 
Пскове очень сильные производители программ, но есть и много регионов, где студии очень 
слабые, - сказал он. - Если из-за этого какой-то регион окажется за кадром - будем посылать туда 
московские команды". 
С сентября на канале запустят специальный региональный проект. "Один-два раза в неделю мы 
будем три с половиной часа посвящать одному региону, за это время мы покажем пять-семь 
передач разного хронометража. Венчать все это будет интервью с губернатором и, может быть, 
председателем законодательного собрания", - рассказал Сергей Ломакин. По его словам, это 
будет "интервью в студии" с участием журналистов федеральных и региональных СМИ и "по 
отработке технологии" программа начнет выходить в прямом эфире. Также, по утверждению 
источников "Ъ", на ОТ планируется запустить телепроект о "маленьких российских городах вроде 
Мышкина", а также серию мини-передач, посвященных 400-летию дома Романовых. 
Сергей Ломакин также сообщил, что "в рекомендациях Совета федерации субъектам было 
предложено предусмотреть в своем бюджете на 2014 год какие-то средства для освещения 
деятельности региона" на ОТ. "Напрямую мы получаем только средства из федерального 
бюджета. Но регионы смогут оказывать материальную помощь региональным производителям, 
которые будут готовить для нас продукт", - сказал он. На вопрос "Ъ", насколько независимыми в 
этом случае будут производимые программы, господин Ломакин ответил, что если студии 
"вместо честной и объективной программы" сделают "презентационный ролик о регионе", то 
канал "его просто не возьмет". 
Значительную часть эфира ОТ, как выяснил "Ъ", займет и научное вещание, которое "покажет 
молодое современное лицо российской науки". Как рассказал источник "Ъ" на канале, 
планируется запуск часовой научной программы "Нестандартная модель", которая "будет 
поделена на две части". Ведущим первой части "Научное кафе" - "про науку и технологии" - 
станет научный журналист, член комиссии РАН по борьбе с лженаукой Александр Сергеев. 
Вторую часть, "Бизнес-акселератор", посвященную бизнесу и технологиям, будет вести бывший 
обозреватель "Московских новостей" Евгений Насыров. "Научная часть и бизнесовая будут 
связаны, но не всегда прямым образом", - пояснил источник "Ъ". Первые передачи, по данным 
"Ъ", будут посвящены "большому адронному коллайдеру и будущему ускорителей, освоению 
дальнего космоса, изучению мозга человека, исследованию крестьянства и сельской жизни в 
России". В бизнес-части канал расскажет о "частном космическом бизнесе в России, стартапах в 
биотехнологической сфере, агробизнесе". Планируется в программе говорить и о "научной 
политике", например конфликтах РАН с Минобрнауки. 
 Руководит направлением Ольга Орлова, которая долгое время была научным обозревателем 
"Радио Свобода". 
"Взлететь им будет непросто" 
Анатолий Лысенко собрал вокруг себя на ОТ телевизионщиков со стажем. Его первый 
заместитель, Александр Пономарев, возглавлял телеканал ТВ-6, был заместителем главы ВГТРК 
и главой канала "Культура", а до последнего времени - гендиректором "ТВ Центра". Программный 
директор ОТ Станислав Архипов - режиссер, сценарист и продюсер ряда фильмов. Он также 
работал на ВГТРК и был генеральным продюсером "ТВ Центра". Руководитель информационного 
вещания ОТ Александр Герасимов много лет трудился на НТВ, а в последние годы возглавлял 
радиостанцию "Сити-FM", откуда, как сообщал "Ъ", в 2011 году был уволен руководством 
"Газпром-медиа". Техническими и организационными работами по вещанию занимается Игорь 
Найговзин, работавший ранее в ВГТРК, "РИА Новости" и руководстве ТТЦ "Останкино". 
"Все они вышли из шинели советского телевидения и советских медиа, - рассказала "Ъ" декан 
факультета медиакоммуникаций Высшей школы экономики Анна Качкаева. - И всех их 
объединяет то, что в разное время они работали с Лысенко как с руководителем, и поэтому они 
разговаривают на одном языке". Глава Национальной ассоциации телерадиовещателей Эдуард 
Сагалаев заявил "Ъ", что "это очень профессиональные и опытные люди". "Нужно доверять 
Анатолию Григорьевичу (Лысенко. - "Ъ"), что он собрал именно эту команду, а не другую", - 
отметил он, а на вопрос "Ъ" о перспективах ОТ заметил, что "все покажет экран". Госпожа 
Качкаева отмечает, что всем руководителям ОТ "уже за 50". "За их плечами бурная и сложная 
телевизионная жизнь. И еще раз взлететь будет очень непросто не потому, что они неспособны, 
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а потому, что обстоятельства другие", - полагает госпожа Качкаева. "Есть стена сопротивления и 
раздражения власти. Как что-то можно сделать без политической воли и без доверия общества к 
самому себе?" - говорит она. Теперь вопрос в том, "станет ли канал общественным явлением, 
изменит ли он представления общества о телевидении, даст ли новые лица". "Если этого не 
получится, это будет еще один государев канал, - считает госпожа Качкаева. - При всех заслугах 
и ошибках этих людей для них это, конечно, вызов". 
"В том, что это люди, умеющие делать телевидение, думаю, ни у одного человека на Земле 
сомнений нет", - заявил "Ъ" глава фонда "Общественная экспертиза", бывший секретарь Союза 
журналистов Игорь Яковенко, который разрабатывал свою концепцию общественного ТВ. По его 
словам, "никто не сомневается" в том, что они запустят канал. "Другой вопрос, что это сто 
процентов будет не общественное телевидение. ОТ - это совокупность нескольких условий: 
контроль со стороны общества, финансирование со стороны общества и контент, который 
направлен на удовлетворение интересов общества. Ни одной предпосылки здесь нет", - полагает 
господин Яковенко. По его мнению, "это абсолютно классический вариант еще одного 
государственного канала". 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ИЗУЧИТ "РОСГЕОЛОГИЮ" 

 
Автор: Кирилл Мельников, Анна Солодовникова 
 
"Ъ" тоже стали известны детали стратегии компании 
В распоряжении "Ъ" оказалась внесенная в правительство стратегия развития ОАО 
"Росгеология", созданного два года назад для консолидации государственных активов в 
геологоразведке. До 2020 года компания рассчитывает увеличить свою долю на рынке с 3% до 
15%, а выручку - почти в шесть раз, до 45 млрд руб., за счет новых проектов в России и за 
рубежом. Собеседники "Ъ" в отрасли говорят, что достичь таких результатов "Рос геологии" 
можно будет только при активном сотрудничестве с госкомпаниями, осваивающими шельф, но 
пока перспективы этого туманны. 
В начале недели ОАО "Росгеология" внесло на согласование в правительство стратегию своего 
развития до 2020 года. "Ъ" удалось ознакомиться с проектом документа. Как уверяют "Ъ" 
источники, близкие к госкомпании, он был "концептуально одобрен, хотя появился ряд 
предложений". Утвердить программу планируется в июле, сейчас продолжается обсуждение в 
правительстве. В частности, в состав "Росгеологии" планируется внести еще ряд активов, 
например, "Севморгеологию", которая позволит компании заниматься шельфовыми проектами. 
Автором идеи созданной в 2011 году на базе "Центргеологии" "Росгеологии" (объединила 
государственные геологоразведочные активы в нескольких регионах страны, специализирующих 
на сейсмике и бурении) источники "Ъ" называют нынешнего главу "Роснефти" Игоря Сечина, 
который тогда занимал пост вице-премьера и курировал в правительстве Владимира Путина 
ТЭК. Господин Сечин считал, что ситуация, при которой около 70% всех геологоразведочных 
работ проводится частными компаниями, неправильная. Идею поддержало Минприроды - ее 
главным куратором стал Сергей Донской, занимавший в 2008-2011 годах пост замминистра 
природных ресурсов, а в июле 2011 года возглавивший "Росгеологию". 
В мае 2012 года господин Донской был назначен главой Минприроды, а и. о. руководителя 
госкомпании стал Андрей Третьяков. В 2012 году выручка "Росгеологии" составила 8,1 млрд руб., 
чистая прибыль - 145 млн руб., в ней работало около 9 тыс. человек. По собственным оценкам, 
она занимает сейчас 3,3% рынка. 
В стратегии "Росгеологии" говорится, что территория страны изучена мало, причем "в последние 
20 лет ухудшается структура и качество разведанных запасов стратегических и дефицитных 
видов полезных ископаемых". 
 Всего в отрасли действует около 1200 предприятий с совокупными доходами 220-250 млрд руб. 
При этом показатели физических объемов геологоразведки сейчас в четыре раза ниже уровня 
1990 года, прирост запасов происходит в основном за счет месторождений на шельфе. 
Нетрадиционные виды и источники сырья почти не изучаются, уверяют в "Росгеологии", а 
крупные частные российские и зарубежные игроки - "Геотек", ССК, Schlumberger - 
специализируются только на отдельных видах работ по нефти и газу. Геологоразведка твердых 
полезных ископаемых проводится в основном дочерними структурами недропользователей. 
Поэтому, полагают в "Росгеологии", наблюдаются низкие или отрицательные темпы 
воспроизводства запасов, недостаточно открытие новых месторожде- ний, отставание 
регионального изучения и структурная разобщенность госсектора. 
Сама "Росгеология" обязуется до 2020 года провести комплексное изучение недр, войти в 
рисковые проекты, в том числе с частными компаниями, разработать инновационные технологии. 
Все это должно позволить госкомпании занять к 2020 году до 15% рынка геологоразведки, а по 
госзаказу - до 33%. К 2015 году чистая прибыль "Рос геологии" должна составить 777 млн руб. 
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при выручке 6 млрд руб., а к 2020 году - 16 млрд руб. при выручке 45 млрд руб. В стратегии три 
этапа. До конца 2013 года компания будет заниматься объединением предприятий и разработкой 
вариантов привлечения инвестиций. В 2014-2020 годах проведет "перевооружение и 
модернизацию предприятий". За это время "Росгеология" хочет начать активнее работать в 
традиционных регионах и выйти в новые, привлекать средства за счет создания СП как с 
добывающими компаниями, так и сервисными. Финансирование должно обеспечить партнерство 
с ВЭБом, Сбербанком, "Роснано", Российской венчурной компанией. Инвестпрограмма на 2015-
2020 годы оценивается в 42,2 млрд руб. (на другие периоды данных нет). В 2020-2030 годах 
"Росгеология" планирует стать "глобальной компанией, существенно расширив спектр работ и 
заняв лидирующие позиции по объемам и качестве геологоразведки в России". 
"Росгеология" собирается реализовывать три типа проектов. Первый из них - СП с 
пользователями недр. Сейчас, по словам источников "Ъ", близких к "Рос геологии", обсуждаются 
совместные геологоразведочные проекты с ЛУКОЙЛом и "Газпромом" (председатель правления 
монополии Алексей Миллер входит в совет директоров "Росгеологии" и должен возглавить его) в 
Волгоградской, Астраханской, Оренбургской и Волгоградской областях, а также в Калмыкии. 
Второй тип проектов - участие в конкурсах Роснедр по геологоразведке, третий - предоставление 
услуг третьим лицам. За рубежом компания хочет работать в Африке, Латинской Америке и Юго-
Восточной Азии совместно с "Роснефтью", "Ростехом", "Росатомом" и ОАО РЖД. 
Источники "Ъ" в отрасли пока скептически относятся к перспективам "Росгеологии". Близкие к ней 
собеседники "Ъ" признают, что "большая часть оборудования требует серьезной модернизации и 
обновления, есть неопределенности с финансированием". Между тем на рынке высокий уровень 
конкуренции и "уже есть авторитетные игроки". Среди своих преимуществ в "Росгеологии" 
выделяют возможность участвовать в госзаказе, наличие мощностей, кадров, опыта, удачной 
логистики, статус стратегической компании. 
 "Успех "Росгеологии" будет зависеть, прежде всего, от того, удастся ли договориться с 
госкомпаниями, которым нужно осваивать шельф. Когда проект курировал Игорь Сечин - шансы 
были высоки, сейчас - неясно", - говорит источник "Ъ", близкий к "Роснефти". Он не исключает, 
что шансы у "Росгеологии" появятся. Например, утверждает собеседник "Ъ", Игорь Сечин не 
поддерживает сотрудничество "Роснефти" с "Геотеком". 
По мнению Валерия Нестерова из Sberbank Investment Research, государство настороженно 
относится к частным и иностранным компаниям, работающим в сфере нефтегазодобычи, и 
пытается закрепить отрасль за госкомпаниями. Например, были попытки создания 
нефтесервисного госхолдинга, но эти активы находятся в тяжелом состоянии и для их развития 
необходимы колоссальные средства. В то же время, добавляет он, прирост новых запасов 
действительно крайне низок, последние три крупных нефтяных месторождения, открытые еще в 
советские годы, были распределены в 2012 году. Но государство ставит задачу наращивать 
добычу природных ресурсов, а нефтяники сейчас "сконцентрированы на имеющихся проектах и 
не слишком заинтересованы в долгосрочных инвестициях в геологоразведку, предпочитая 
развивать уже имеющиеся активы. 
ИСТОЧНИК: МАТЕРИАЛЫ "РОСГЕОЛОГИИ". 
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50 НАИБОЛЕЕ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ И ИНВЕСТОРОВ 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 
 
Привлечение средств за счет инфраструктурных облигаций приносит очки главе РЖД Владимиру 
Якунину 
Агентство экономических новостей по заказу редакции "НГ" в очередной раз определило рейтинг 
политической влиятельности российских предпринимателей и инвесторов. 
Рейтинг по итогам первого квартала текущего года среди 90 претендентов определяли 32 
эксперта. Использована шкала, при которой средняя оценка, данная экспертами, означает: от 0 
до 1 балла - "Минимальное влияние", от 1 до 2 баллов - "Слабое влияние", от 2 до 3 баллов - 
"Среднее влияние", от 3 до 4 баллов "Сильное влияние", от 4 до 5 баллов - "Очень сильное 
влияние". В правой колонке таблицы приводятся баллы, полученные номинантами в результате 
опроса по итогам четвертого квартала 2012 года. 
Увеличение рейтинга главы "Российских железных дорог" Владимира Якунина можно связать с 
тем, что РЖД удалось привлечь средства на развитие железнодорожной инфраструктуры с 
помощью инфраструктурных облигаций. Наблюдательный совет Внешэкономбанка принял 
решение о выкупе за счет пенсионных накоплений нерыночных облигаций компании в объеме до 
100 млрд. руб. с доходностью, всего на один процент превышающей инфляцию. 
 Подобный механизм привлечения долгосрочных денег РЖД планирует применять и в 
дальнейшем. 
Также улучшились позиции президента Сбербанка Германа Грефа. Он сумел убедить 
правительство продавать часть государственного имущества через Российский аукционный дом 
(РАД), крупный пакет которого принадлежит Сбербанку. Соответствующее распоряжение 
подписал премьер-министр Дмитрий Медведев. Через РАД правительство планирует 
реализовать принадлежащие государству неконтрольные пакеты акций более 30 компаний. 
На снижение рейтинга руководителя "Транснефти" Николая Токарева могло повлиять то, что он 
скорее всего не войдет в совет директоров "Зарубежнефти", который сейчас возглавляет. Судя 
по сообщениям СМИ, кандидатура Токарева не была выдвинута ни правительством, ни 
администрацией президента. Некоторые отраслевые аналитики объясняют это напряженными 
отношениями между Токаревым и влиятельным главой "Роснефти" Игорем Сечиным, который, 
как считается, способствовал назначению генеральным директором "Зарубежнефти" Сергея 
Кудряшова. 
Положительные баллы Геннадию Тимченко принесла победа контролируемого им 
"Стройтрансгаза" в очередном конкурсе, на этот раз проведенном Федеральной сетевой 
компанией ЕЭС. "Стройтрансгаз" построит для нее в Ростовской области ЛЭП напряжением 500 
кВ и протяженностью 239 км. Стоимость проекта превышает 10 млрд. руб., в результате чего 
компания вышла на первое место на этом рынке по объему выигранных тендеров. 
"Вес" председателя совета директоров МДМбанка Олега Вьюгина возрос в связи с его 
назначением в компании Morgan Stanley на должность старшего советника по России и СНГ. 
Вьюгин будет консультировать Morgan Stanley по вопросам инвестиций на финансовых рынках, 
оставаясь на своем посту в МДМ-банке. 
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Александр Провоторов уступил пост президента "Ростелекома" Сергею Калугину, бывшему 
менеджеру компаний Юрия Ковальчука и Сулеймана Керимова, и вследствие этого покинул "топ-
50". Отставка была инициирована Министерством связи и массовых коммуникаций, которое еще 
в прошлом году пыталось сместить Провоторова, но тогда эту инициативу Минкомсвязи 
заблокировала администрация президента. Теперь же последняя согласилась, чему в какой-то 
степени способствовали скандалы вокруг "Ростелекома" и его акционеров. 
Индекс "АЭН-НГ-50", равный среднему баллу рейтинга, рассчитанному по первым 50 
предпринимателям, уменьшился. 
Итоги 1 квартала 2012 года 
 
 Очень сильное влияние 
1 Миллер А.Б. ("Газпром") 4,55 4,51 
 2 Якунин В.И. ("Российские железные дороги") 4,53 4,47 
 3 Сечин И.И. ("Роснефть") 4,35 4,30 
  
4-5 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", ОК РУСАЛ) 4,27 4,30 
 4-5 Усманов А.Б. ("Газпроминвестхолдинг", "Металлоинвест", портфельный инвестор) 4,27 4,29 
 6 Тимченко Г.Н. (компания Gunvor, портфельный инвестор) 4,26 4,19 
 7-8 Фридман М.М. (консорциум "Альфа-групп") 4,20 4,14 
 7-8 Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ) 4,20 4,27 
 9 Абрамович Р.А. (портфельный инвестор, Evraz Group) 4,11 4,07 
 10 Чемезов С.В. ("Ростехнологии") 4,08 4,06 
  
Cильное влияние 
  
11 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 3,87 3,89 
 12 Греф Г.О. (Сбербанк РФ) 3,78 3,70 
 13 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор) 3,72 3,74 
 14-15 Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк) 3,69 3,68 
 14-15 Потанин В.O. ("Интеррос", "Норильский никель") 3,69 3,60 
 16 Костин А.Л. (ВТБ) 3,68 3,68 
 17 Рашников В.Ф. (Магнитогорский металлургический комбинат) 3,67 3,66 
 18 Авен П.О. (банковская группа "Альфа-Банк") 3,53 3,51 
 19 Чубайс А.Б. ("Роснано") 3,43 3,40 
 20 Ротенберг А.Р. (портфельный инвестор, "Стройгазмонтаж") 3,40 3,38 
 21 Токарев Н.П. ("Транснефть") 3,37 3,45 
 22 Евтушенков В.П. (АФК "Система") 3,34 3,32 
 23 Савельев В.Г. ("Аэрофлот - Российские авиалинии") 3,32 3,31 
 24 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,23 3,20 
 25 Богданов В.Л. ("Сургутнефтегаз") 3,21 3,25 
 26 Лисин В.С. (Новолипецкий металлургический комбинат) 3,16 3,18 
 27 Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-Москва", портфельный инвестор) 3,07 3,03 
  
Среднее влияние 
  
28 Вексельберг В.Ф. (портфельный инвестор) 2,96 3,00 
 29 Задорнов М.М. (ВТБ24) 2,87 2,81 
 30 Стржалковский В.И. ("Норильский никель") 2,79 3,97 
 31 Акимов А.И. (Газпромбанк) 2,77 2,75 
 32 Погосян М.А. (Объединенная авиастроительная корпорация, АХК "Сухой", РСК "МиГ") 2,61 
2,64 
   
  
33 Андреев Ф.Б. (АЛРОСА) 2,53 2,51 
 34 Комаров И.А. (АвтоВАЗ) 2,44 2,46 
 35 Мельниченко А.И. ("ЕвроХим", СУЭК) 2,43 2,28 
 36-37 Абрамов А.Г. (Evraz Group) 2,42 2,43 
 36- 37 Дюков А.В. ("Газпром нефть") 2,42 2,40 
 38 Зюзин И.В. (группа "Мечел") 2,41 2,51 
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 39 Вьюгин О.В.(МДМ-банк) 2,40 2,33 
 40 Йордан Б.А. (группа "Ренессанс Страхование") 2,38 2,31 
 41 Мамут А.Л. (портфельный инвестор) 2,35 2,30 
 42 Когогин С.А.(КамАЗ) 2,32 2,38 
 43 Рыболовлев Д.Е. (портфельный инвестор) 2,31 2,23 
 44 Михельсон Л.В. ("НОВАТЭК") 2,29 2,20 
 45 Хан Г.Б. (консорциум "Альфа-групп") 2,28 2,35 
 46-47 Галицкий С.Н. (розничная сеть "Магнит") 2,27 2,28 
 46-47 Цветков Н.А. (финансовая корпорация "Уралсиб") 2,27 2,40 
 48 Магомедов З.Г. (группа "Сумма") 2,25 2,23 
 49-50 Гуцериев М.С. ("Русснефть") 2,23 2,21 
 9-50 Мазепин Д.А. ("Уралхим") 2,23 2,19 
  
 
© Агентство экономических новостей, 2013 
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КУДРИНУ ПРЕДЛОЖИЛИ СТАТЬ ЭКСПЕРТОМ КРЕМЛЯ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР ЮНАШЕВ, ЕГОР СОЗАЕВ-ГУРЬЕВ 
 
Экс-глава Минфина Алексей Кудрин получил предложение от президента помогать Кремлю и 
правительству в качестве частного эксперта. По информации "Известий", с таким предложением 
Кудрин согласился. 
В ходе "прямой линии" Владимир Путин сообщил, что действительно предлагал бывшему 
министру вернуться на госслужбу, но тот предложение не принял. 
 - Сачок, работать не хочет, - сообщил президент. 
Как рассказали "Известиям" в администрации президента, Кудрину предлагали пост главы 
Центробанка и первого замглавы администрации президента по инвестиционному климату. 
 - Так как он отказался от этих должностей, пока достигнут консенсус, что он будет работать на 
аутсорсинге, то есть как эксперт, вместе со своей организацией - Комитетом гражданских 
инициатив, - сообщил собеседник издания. 
По словам чиновника, работа Алексея Кудрина будет заключаться в помощи администрации 
президента при решении экономических и инвестиционных проблем. 
 - Это и написание докладов, и участие в мероприятиях, и подготовка каких-то законодательных 
инициатив. Его профессионализм и опыт очень важны и востребованы в государстве, - 
подчеркнул собеседник. 
Пресс-секретарь Владимира Путина Дмитрий Песков сообщил "Известиям", что Кудрин "скорее 
всего будет выступать как эксперт", однако в каком формате будет сотрудничество - Песков не 
сказал. Разговор о работе у экс-министра и президента состоялся еще несколько месяцев назад, 
до совещания по экономическим вопросам в Сочи, которое состоялось 22 апреля. 
 - Разговор Путина с Кудриным был гораздо раньше. Дело в том, что они общаются постоянно, и 
точно сказать, на какой встрече именно - нельзя, - добавил Песков. 
Сам Алексей Кудрин в разговоре с "Известиями" не стал рассказывать, какой пост ему предложил 
президент и будет ли он сотрудничать с Кремлем. При этом он особо отметил, что желания 
возвращаться во власть у него нет, пока премьером является Дмитрий Медведев. 
 - Не могу комментировать, он (Владимир Путин. - "Известия" ) ведь не разгласил, - коротко 
ответил Кудрин. - Соглашусь, когда прекратится политика полумер. При нынешнем премьере это 
невозможно, это я дал понять еще тогда, когда подал заявление об отставке. 
При этом бывший глава Минфина опроверг информацию о том, что в ходе празднования его 50-
летия в 2010 году Путин пообещал, что, если вновь станет президентом, первым делом внесет 
кандидатуру Кудрина в парламент для утверждения премьером. 
Экс-министр по налогам и сборам, друг экс-главы Минфина Александр Починок уверен, что 
Алексей Кудрин - наиболее подходящая кандидатура для работы с Кремлем. 
 - Алексей Леонидович - лучший в сфере финансов. Сейчас речь идет о том, что в стране 
сложная ситуация, из которой надо выползать, - считает он. 
Главный экономист Deutsche bank Ярослав Лисоволик считает, что участие Кудрина в работе 
Кремля пойдет на пользу экономической политике, которую проводит правительство. 
 - Кудрин - ведущий эксперт в финансовой области. Это будет определенное подспорье для 
работы правительства. В этой роли Кудрин может продвигать имидж России за рубежом. Также 
он может заниматься вопросами инвестиционного климата, которые сейчас особо остро стоят, - 
полагает он. 
В 2011 году после спора тогда еще с президентом Дмитрием Медведевым Кудрин ушел в 
отставку с поста вице-премьера и министра финансов. Его профессиональное упрямство и 
несгибаемая позиция по ряду вопросов принесли международное признание и уважение в 
бизнес-кругах. Неоспоримым уважением экс-глава Минфина пользуется и у Владимира Путина, 
который с большим вниманием выслушал позицию Кудрина во время "прямой линии". Бывший 
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министр высказал мнение, что нужно бороться с нефтяной зависимостью, а рост зарплат должен 
следовать за ростом производительности труда, а не наоборот. 
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 Наркоторговцев в Центральной Азии привлекут к полезному труду  
Глава Госнаркоконтроля придумал, чем занять ее население 
Как стало известно "Ъ", специальная правительственная комиссия одобрила предложение главы 
Госнаркоконтроля Виктора Иванова о создании Российской корпорации сотрудничества со 
странами Центральной Азии. Смысл инициативы - создание в регионе новых рабочих мест с 
целью отвлечения населения от участия в контрабанде афганских наркотиков. Цена вопроса на 
первом этапе - 2 млрд руб. 
Предложение главы Федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков (ФСКН) о борьбе 
с наркотрафиком из Центральной Азии (ЦА) с помощью миллиардных инвестиций из российского 
бюджета имеет все шансы быть реализованным. Как стало известно "Ъ", 17 апреля на закрытом 
заседании правительственной комиссии по разработке и реализации антинаркотических 
программ, обеспечивающих интересы РФ в Центральной Азии (комиссию возглавляет сам 
господин Иванов), было "признано необходимым создать Российскую корпорацию 
сотрудничества со странами ЦА". 
В утвержденном протоколе (копия имеется в распоряжении "Ъ") сказано, что новая структура 
создается "в соответствии с международными руководящими принципами ООН по 
альтернативному развитию и в целях существенного снижения уровня наркодавления с 
территории стран ЦА". Разработать проект создания корпорации (предположительно в форме 
ОАО) поручено правительственной комиссии с участием Внешэкономбанка. Минфину и 
Минэкономразвития РФ поручено подготовить предложения об источниках финансирования 
корпорации и "приоритетных экономических проектах для реализации в странах Центральной 
Азии". Господин Иванов заявил "Ъ", что на стартовом этапе корпорация обойдется российскому 
бюджету в 2 млрд руб. 
С инициативой создания такой структуры глава ФСКН выступил еще в начале прошлого года ("Ъ" 
писал об этом 7 марта 2012 года). Однако идея, по данным "Ъ", встретила сопротивление в 
целом ряде профильных министерств, прежде всего в Минфине. Теперь дело, похоже, 
сдвинулось с мертвой точки. 
Как заверил "Ъ" вчера сам господин Иванов, программа позволит России, помимо "вовлечения 
граждан государств Центральной Азии в позитивную деятельность за счет создания новых 
рабочих мест и инфраструктурного поднятия экономики стран региона", еще и усилить там свое 
влияние. Корпорации предлагается сконцентрироваться на приобретении акций среднеазиатских 
ГЭС, птицеводстве и "высокотехнологичной" промышленной сборке. 
По словам господина Иванова, в рамках первого года реализации программы в странах 
Центральной Азии "можно было бы легко создать порядка 30 тыс. рабочих мест". Из протокола 
же заседания комиссии следует, что это "будет способствовать уменьшению объемов 
производства и транзита афганских наркотиков в среднесрочной перспективе более чем на 25%". 
В документе также сказано, что "принятые меры позволят сэкономить порядка 1,3% ВВП РФ, 
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ежегодно теряемых от наркоторговли, и приведут к резкому снижению наркопреступности и 
преступности в целом в России (примерно на 32-33%)". 
"У нас в год (от потребления наркотиков. - "Ъ") умирает не менее 100 тыс. молодых людей - 
благодаря программе этот показатель можно было бы за пять лет уменьшить на 25-30%, - 
заверил "Ъ" господин Иванов. - Какими деньгами это можно измерить?" На вопрос же "Ъ", не 
лучше ли инвестировать эти деньги в усиление охраны границ РФ и борьбу с контрабандистами, 
глава ФСКН ответил: "Использование только полицейской составляющей не дает необходимых 
результатов". 
Виктор Иванов переходит от жестких полицейских методов борьбы с наркоугрозой к мягким 
экономическим: граждан стран Центральной Азии станут вовлекать в позитивную деятельность.  
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