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ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ О ЗАДАЧАХ РОССИИ НА ВСТРЕЧЕ G20 
 
В Вашингтоне проходит встреча Большой двадцатки. О том, какие задачи в рамках этой встречи 
ставит себе Россия, в интервью телеканалу "Россия 24" рассказал председатель 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев.  
 

http://www.vesti.ru/videos?vid=502122&cid=1

http://www.vesti.ru/videos?vid=502122&cid=1
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 22.04.2013, 16:37 
 
Ведущий не назван 
Интервью 
ВЕДУЩИЙ: Владимир Александрович, здравствуйте. 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Добрый день. 
ВЕДУЩИЙ: Мы с вами встречаемся сейчас в Вашингтоне в рамках проведения здесь финансовой 
«двадцатки». В России в рамках своего председательствования в G20 одной из главных задач 
ставят финансирование инвестиций. Я знаю, что ВЭБ как раз сейчас открывает свое 
подразделение в Гонконге именно для того, чтобы привлекать азиатские инвестиции к вложению 
в российские проекты. Расскажите поподробнее, какие задачи будет реализовывать наша "дочка" 
в Азии, - есть какие-то предварительные соглашения, проекты, ключевые направления, 
партнеры, есть уже какие-то договоренности? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Действительно, наблюдательный совет Внешэкономбанка принял 
решение об открытии финансово-инвестиционной компании в Гонконге, компании 
Внешэкономбанка, которая призвана и привлекать инвестиции, и обеспечивать интересы 
российских компаний на Гонконгской бирже, оказывать консультационные услуги, вообще, вести 
дело по выводу российских компаний на международные финансовые рынки и, соответственно, 
обеспечивать приток иностранных инвестиций в Россию. Это одна из основных ее миссий. Есть и 
другие приоритеты, связанные с растущим товарообменом между Россией и Китаем, и 
использованием Гонконга как некоего мостика по привлечению через него инвестиций в 
российскую экономику. Но это не единственная структура, которая призвана в рамках корпорации 
Внешэкономбанк заниматься привлечением инвестиций. И об этом мы сегодня говорили с 
нашими коллегами из национальных финансовых институтов развития, а также с руководством 
международных финансовых институтов развития, таких, как Всемирный Банк, международные 
финансовые корпорации, Европейский инвестиционный банк и другие. Они, конечно, 
заинтересованы в том, чтобы через структуры, контролируемые государством, обеспечить в 
Россию приток инвестиций, и они рассматривают эти структуры как своего рода инструмент, 
гарантирующий и разделяющий с ними риски, гарантирующий успешность их инвестиционных 
операций в России. Из тех институтов, которые в рамках структур Внешэкономбанка призваны 
заниматься привлечением инвестиций, я прежде всего, конечно, должен отметить успешную 
работу Российского фонда прямых инвестиций. Это не только моя оценка, это оценка и 
руководства нашей страны. 
ВЕДУЩИЙ: Можете какие-то привести примеры удачной реализации проектов? 
Владимир ДМИТРИЕВ: 500 миллионов долларов - ресурсы самого фонда - обеспечили приток 
иностранных инвестиций в объеме более 2 миллиардов долларов. Отрасли, которые привлекают 
иностранные инвестиции и которые связаны с уверенностью иностранных инвесторов, - прежде 
всего в динамично развивающемся и растущем среднем классе в нашей стране. Речь идет о 
таких отраслях, как финансовый сектор, Московская межбанковская биржа, это здравоохранение, 
это медицинская промышленность, фармацевтическая промышленность, это деревообработка и 
целый ряд других направлений, которые привлекательны для иностранных инвесторов и которые 
бы при отсутствии в России надежного механизма в лице Российского фонда прямых инвестиций 
вряд ли бы в Россию пошли. Потому что задача фонда в идентификации проектов, которые были 
бы интересны для иностранных инвесторов.  

Я также хотел упомянуть и региональные фонды и корпорации, созданные специально 
для привлечения инвестиций, - это наша совместная корпорация развития Калужской области. 
Всего лишь 7 лет назад пригороды Калуги представляли из себя никому не нужные заболоченные 
земли. Сейчас на этих территориях, благодаря развитию инфраструктуры за счет ресурса именно 
этой корпорации, где акционерами являются Внешэкономбанк и правительство Калужской 
области, создан уникальный для России промышленный кластер, где производятся легковые 
автомобили "Фольксваген", где локализовано производство запасных частей, где развивается 
малый и средний бизнес, где привлечены другие гиганты автомобильной промышленности и 
электроники. Вот один из примеров того, как удачно, за счет развития инфраструктуры и за счет 
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поддержки со стороны региональных властей и национального банка развития, инвестор видит 
привлекательность российской экономики, привлекательность российских регионов. И, 
соответственно, корпорация развития Северного Кавказа, реализующая целый ряд интересных 
проектов на Кавказе. Фонд развития Дальнего Востока и Забайкалья, миссия которого, судя по 
всему, будет расширена и он будет иметь возможность участвовать в структурировании и 
проектов, основанных на концессиях и принципах государственно-частного партнерства. Что бы 
еще хотелось отметить в контексте этого мероприятия,  имея в виду работу над привлечением 
инвестиций в Россию. Наши контакты среди, как я уже сказал, и национальных институтов 
развития, и международных институтов развития показали, что Россия привлекательна с точки 
зрении инвестиций. И заявления Эльвиры Набиуллиной, и нынешнего руководителя 
Центрального Банка говорят о том, что государство, безусловно, заинтересовано в том, чтобы 
искать возможности для соинвестирования в представляющие интерес для иностранных 
инвесторов проекты. 
ВЕДУЩИЙ: Инициативы Эльвиры Набиуллиной - вы имеете в виду ее последнее заявление, что 
в проекты с участием РФПИ можно инвестировать доходы от экспорта нефти, то есть деньги из 
Фонда национального благосостояния? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Речь должна идти о тех проектах, которые были бы привлекательны для 
иностранных инвесторов. Задача не в том, чтобы удачно, с хорошей доходностью размещать 
средства ФНБ, хотя и это само по себе тоже важная задача. Задача состоит прежде всего в том, 
чтобы создать в России условия для ее инвестиционной привлекательности и для того, чтобы 
иностранный инвестор поверил в готовность  государства соинвестировать в интересные для 
иностранных инвесторов проекты в контексте деятельности министров финансов, финансовых 
структур G20 и нашего председательствования в этом престижном международном объединении. 
Внешэкономбанк выступил с инициативой проведения на полях встречи министров финансов 
стран «двадцатки» в июле этого года конференции или встречи руководителей национальных и 
международных институтов развития. Речь идет прежде всего о наших банках-партнерах - 
Госбанк развития Китая, Банк развития Германии, банки развития стран БРИКС, целый ряд 
европейских институтов развития. Но также, помимо этого, интерес к участию в этом форуме 
проявили и международные финансовые организации, и международные финансовые 
корпорации, с руководством которых мы сегодня встречались, Европейский инвестиционный 
банк, Европейский Банк реконструкции и развития. И интерес их обусловлен не только тем, чтобы 
сверить часы, но и тем, чтобы обсудить, каким образом и национальные, и международные 
институты развития могли бы обеспечить достижение цели, которая стоит в повестке дня 
нынешней сессии «двадцатки», которая будет проходить в Санкт-Петербурге осенью, - это 
обеспечение экономического роста в целях создания новых рабочих мест и занятости. 
ВЕДУЩИЙ: А как, вообще, ВЭБ и РФПИ взаимодействуют с другими  международными, 
иностранными финансовыми институтами и иностранными, национальными банками развития? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Пока РФПИ взаимодействует не с банками, а взаимодействует с 
частными и суверенными фондами прямых инвестиций. И на этот счет тоже есть серьезные 
достижения: создание совместного фонда с Китайской инвестиционной корпорацией, это 
привлечение суверенного фонда Кувейта в размере полумиллиарда долларов в 
софинансирование проектов, которые предлагает Российский фонд прямых инвестиций. Но 
сегодня мы почувствовали, что и со стороны европейских национальных банков, и 
международных финансовых организаций, таких, как Европейский инвестиционный банк, есть 
интерес к тому, чтобы начать обсуждение потенциала и их привлечения к инвестициям, которые 
соинвестируются за счет средств Российского фонда прямых инвестиций. Что еще важно сказать 
в этой связи в подтверждение тому, что наши зарубежные партнеры верят в Россию и готовы 
инвестировать? Это создание Внешэкономбанком вместе с Банком развития Германии крупного 
фонда в поддержку малого и среднего бизнеса в России. Фонд будет призван входить в капитал 
компаний, причем компаний высокотехнологичного сектора. Есть предварительные 
договоренности с другими международными финансовыми организациями и частными 
инвесторами, частными инвестиционными фондами, об их вхождении в фонд или о совместном 
инвестировании в проекты, которые будут идентифицированы нами вместе с нашими немецкими 
партнерами. Это уже действующий фонд, созданный совместно нами, Внешэкономбанком, 
Международной финансовой корпорацией и Министерством финансов РФ - фонд поддержки 
региональных банков. Уже реализованы две сделки,  две на выходе, где наш фонд входит в 
капитал региональных банков, таким образом увеличивая их капитализацию и одновременно 
контролируя, чтобы кредитный портфель этих региональных банков, в первую очередь, 
направлялся на поддержку малого и среднего бизнеса в высокотехнологичной сфере. 
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ВЕДУЩИЙ: Если говорить о БРИКС, здесь эта тема тоже обсуждается, - в последнее время 
периодически озвучивается мысль, что сама аббревиатура уже устарела, экономика стран 
развивается с разной скоростью и вместе они работать просто не могут. Как вы считаете, есть ли 
у БРИКС потенциал и, в частности, у таких проектов, как Банк развития БРИКС, который в 
последнее время тормозится? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Я отношусь к тем финансистам, которые относятся сдержанно к этой 
идее, прямо скажем. Но решение принято на политическом уровне. Ни Внешэкономбанк, ни банки 
развития стран БРИКС, а у нас создано объединение банков развития стран БРИКС, к этой 
работе не привлечены. Это осуществляется на уровне политическом, на уровне министерств 
финансов. А что же мешает государствам нацелить на соответствующую работу свои 
национальные финансовые институты развития, почему нельзя вместо 50 миллиардов, которые 
предполагается внести в капитал обсуждаемого Банка развития стран БРИКС, внести по 2 
миллиарда в капитал национальных банков развития и таким образом с учетом коэффициента 
достаточности капитала каждый из них может привлечь по крайней мере 15, а то и 20 
миллиардов на рынках и таким образом сформировать серьезную капитальную базу, которая 
позволила бы финансировать необходимые проекты инфраструктуры? Вопрос в том, чтобы эти 
проекты идентифицировать, но это должны делать не мы. Если речь идет о проектах, которые 
представляют интерес для всех стран - участниц БРИКС, наверное, соответствующие 
министерства транспорта, экономики, промышленности должны, прежде всего, выявить эти 
проекты, поставить перед нами задачу, а уж мы будем структурировать с финансовой точки 
зрения эти проекты, искать ресурсы для их финансирования и финансировать их. Вот на этот 
вопрос никто до сих пор не ответил. Поэтому я сдержанно отношусь к возможности в ближайшее 
время ожидать создания этого банка. 
ВЕДУЩИЙ: Владимир Александрович, спасибо большое, что ответили на наши вопросы. 
Владимир ДМИТРИЕВ: Спасибо вам за интересные вопросы. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 22.04.2013, 18:11 
 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Россия становится все более привлекательной с точки зрения иностранного 

капитала. Об этом в эксклюзивном интервью нашему каналу рассказал глава Внешэкономбанка 
Владимир Дмитриев. Наиболее охотно инвесторы вкладываются в финансовый сектор, 
здравоохранение и промышленность. Повышением привлекательности России займется также и 
специально созданная Гонконгская "дочка" ВЭБ. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Наблюдательный совет 
Внешэкономбанка принял решение об открытии финансово-инвестиционной компании в 
Гонконге, компании Внешэкономбанка, которая призвана и привлекать инвестиции, и 
обеспечивать интересы российских компаний на Гонконгской бирже, оказывать 
консультационные услуги, вообще, вести дело по выводу российских компаний на 
международные финансовые рынки и, соответственно, обеспечивать приток инвестиций 
иностранных в Россию. 
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Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 22 апреля 2013 22:00:00 

 

ВЭБ СОЗДАЕТ ИНВЕСТКОМПАНИЮ В ГОНКОНГЕ 
 
Россия становится все более привлекательной с точки зрения иностранного капитала. Об этом в 
эксклюзивном интервью рассказал глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. Наиболее 
охотно инвесторы вкладываются в финансовый сектор, здравоохранение и промышленность. 
Повышением привлекательности России займется и специально созданная - гонконгская "дочка" 
ВЭБа.  
 

http://www.vestifinance.ru/videos/9211

http://www.vestifinance.ru/videos/9211
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫПЛАТИЛ 426.3 МЛН РУБ. ПО ПЕРВОМУ КУПОНУ ОБЛИГАЦИЙ 19-ГО 
ВЫПУСКА 
 
22 апреля 2013 
АК&М 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" выплатила 
426.3 млн руб. по первому купону облигаций 19-го выпуска. Об этом говорится в сообщении 
банка. 
 
Выпуск объемом 10 млрд руб. включает 10 млн облигаций номиналом 1 тыс. руб. Срок 
обращения ценных бумаг - 20 лет. Идентификационный номер выпуска 4-24-00004-T, дата 
регистрации - 26 января 2012 года. Облигации размещены 18 октября 2012 года по открытой 
подписке. По выпуску предусмотрена выплата полугодовых купонов. Ставки 1-6 купонов 
составляют 8.55% годовых, ставки 7-40 купонов определяет эмитент. Организаторы - 
Внешэкономбанк, "ВТБ Капитал", ГПБ и "ВЭБ Капитал". 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" (ИНН 7750004150) создана на основании Федерального закона РФ "О банке 
развития" посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Внешэкономбанк 
является одним из институтов развития, деятельность которого направлена на устранение 
инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг. 
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СВЯЗЬ-БАНК ВВЕЛ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ С СИСТЕМОЙ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА ГИС ГМП 
 
22 апреля 2013 
ФК-Новости 
 
МОСКВА, 22 апреля. /"ФК-Новости"/. Связь-Банк ввел в эксплуатацию электронный 
документооборот с Государственной информационной системой о государственных и 
муниципальных платежах (ГИС ГМП). Это позволило начать незамедлительное направление 
извещений о приеме к исполнению распоряжений клиентов на оплату государственных и 
муниципальных услуг и других платежей в пользу бюджетов Российской Федерации. 
 
Теперь клиенты Связь-Банка могут не подтверждать оплату о совершенных платежах в адрес 
бюджетной системы, так как вся необходимая информация о совершении платежа сразу 
передается в ГИС ГМП, сообщила пресс-служба банка. 
 
ГИС ГМП представляет собой централизованную систему, обеспечивающую прием, учет и 
передачу информации между ее участниками: администраторами доходов бюджета, 
организациями по приему платежей, порталами, многофункциональными центрами. 
 
Проект инициирован в рамках исполнения требований Федерального закона от 27.06.2010 №210-
ФЗ "Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг". При этом Связь-
Банк осуществил его реализацию одним из первых из числа российских банков. 
 
В ближайшее время планируется внедрить сервис по предоставлению сведений обо всех 
задолженностях клиента по платежам в бюджеты РФ. То есть, клиент, обратившийся в Связь-
Банк, сможет получить информацию обо всех начислениях и долгах перед бюджетом, любым 
удобным ему способом - в офисе или через систему Интернет-банкинга "Мегапэй", произвести 
оплату в адрес бюджетной системы. 
 
"Мы рассчитываем, что незамедлительное направление информации о факте оплаты в ГИС ГМП 
позволит нашим клиентам оперативно получать государственные и муниципальные услуги без 
предъявления документа, подтверждающего оплату, а планируемое внедрение сервиса 
информирования о начислениях снижает риски образования задолженности клиентов перед 
бюджетной системой, например, по налогам, штрафам, пошлинам", - комментирует директор 
проектно-технологического департамента Связь-Банка Алексей Самойлов. 
 
Справка: 
 
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России № 1470. Банк 
располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного страхования 
вкладов. Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк 
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развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
 
Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
 
Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный". По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в 
список 30-и крупнейших банков России. -0- 
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БЕЛОРУССИЯ-БЕЛВЭБ-МСФО-АКТИВЫ 

22.04.2013 18:10:42 MSK 

БАНК БЕЛВЭБ В 2012 ГОДУ УВЕЛИЧИЛ АКТИВЫ ПО МСФО НА 21,5% 

Минск. 22 апреля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Активы белорусского банка БелВЭБ, дочерней 
структуры российского Внешэкономбанка, на 31 декабря 2012 года составили по международным 
стандартам финотчетности (МСФО) 16 трлн 133,6 млрд белорусских рублей, сообщается в 
отчете банка. 

На 31 декабря 2011 года активы финучреждения составляли 13 трлн 273,6 млрд бел. рублей. 
Таким образом, за 2012 год они выросли на 21,5%. 

Кредиты клиентам за год выросли в 1,6 раза - до 10,8 трлн бел. рублей, в том числе кредиты 
юрлицам - 8,4 трлн бел. рублей (рост на 37%). Денежные средства и их эквиваленты за счет 
гиперинфляции за минувший год уменьшились на 11,9% - до 2,32 трлн бел. рублей. 

Обязательства банка выросли на 34% - до 7,3 трлн бел. рублей. Средства клиентов увеличились 
на 21,6% - до 5,18 трлн бел. рублей, в том числе срочные депозиты составили 3,83 трлн бел. 
рублей (рост на 24,4%), из них средства физлиц - 1,89 трлн бел. рублей (рост на 36%). 

Уставный капитал достиг 3,49 трлн бел. рублей, увеличившись за год на 16,4%. 

Чистая прибыль БелВЭБа по МСФО в 2012 году составила 228,9 млрд бел. рублей против 
чистого убытка в размере 837,9 млрд бел. рублей в 2011 году. Прибыль до уплаты налогов и 
отражения убытка по чистой монетарной позиции, связанного с гиперинфляцией, составила 522,3 
млрд бел. рублей (в 2011 году - 1,04 трлн бел. рублей). В 2012 году убыток от гиперинфляции 
составил 198,1 млрд бел. рублей против дохода в сумме 182,4 млрд бел. рублей годом ранее. 

Белорусские банки применяют в отчетности по МСФО начиная с итогов 2011 года стандарт IAS 
29 "Финансовая отчетность в условиях гиперинфляции". В связи с этим балансы и отчеты о 
прибыли и убытках за 2011 год были пересчитаны на уровень инфляции в 2012 году, чтобы быть 
представленными с учетом покупательной способности белорусского рубля на 31 декабря 2012 
года. 

Банк БелВЭБ (ранее "Белвнешэкономбанк") действует с декабря 1991 года, по величине активов 
занимает 5-е место из 32 белорусских банков. Российский ВЭБ владеет 97,52% акций, городской 
территориальный фонд госимущества Минска - 2,29%. Всего акционерами банка являются около 
600 юридических лиц и более 43 тыс. физических лиц. 
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Коммерсантъ, Москва, 23 апреля 2013  

 

МАРЖУ ПУСТИЛИ В РАСХОД  

 
Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ, Сочи 
 
На совещании у Владимира Путина ради роста ВВП решено сократить ее и расходы 
госкорпораций 
Вчера президент России Владимир Путин провел совещание, на котором были 
проанализированы причины замедления роста ВВП страны. В конце концов было признано, что 
это "сложный феномен". Между тем его последствия решено ликвидировать прежде всего за счет 
снижения расходов госкорпораций и маржи банков. 
 О том, как на совещании выясняли отношения министр экономического развития Андрей 
Белоусов и бывший министр финансов Алексей Кудрин, - специальный корреспондент "Ъ" 
АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ из сочинской резиденции президента России "Бочаров ручей". 
Владимир Путин созвал совещание по мотивам прогноза, который обнародовало Министерство 
экономического развития насчет снижения роста ВВП страны в 2013 году до 2,4%. Некоторые 
эксперты после этого прогноза стали говорить (в основном, правда, между собой), что 
правительство, согласившись с этой цифрой, должно подать в отставку. 
Правительство насчет цифры промолчало (то есть согласилось), но в отставку подавать не 
стало. 
В результате вчера все заинтересованные лица встретились в Сочи. Против ожиданий 
совещание не было многочисленным, даже экономический блок правительства (во главе с 
премьером Дмитрием Медведевым) не был представлен исчерпывающим составом: 
отсутствовали, к примеру, министр промышленности Денис Мантуров, министр энергетики 
Александр Новак. 
Зато были главы профильных комитетов Госдумы Андрей Макаров (по бюджету и налогам) и 
Игорь Руденский (по экономической политике), а также несколько экспертов во главе с деканом 
факультета свободных искусств Петербургского госуниверситета Алексеем Кудриным. 
То есть в "Бочаровом ручье" собрался не экономический блок правительства и администрации 
президента (ее здесь представляли глава администрации Сергей Иванов и советник президента 
Сергей Глазьев), а скорее намечающийся антикризисный комитет. Во время первого 
экономического кризиса в 2008 году штаб такого комитета находился в доме правительства и 
возглавлял его Владимир Путин. Теперь штаб по всем признакам сосредоточится в 
президентских резиденциях, а возглавлять его будет по-прежнему Владимир Путин. 
Господин Путин в начале совещания заявил, что он ждет от участников "конкретных 
предложений, которые обеспечат экономический рост". Он лишний раз обрисовал и так понятную 
ситуацию в еврозоне, где экономика за полгода снизилась на 2,6 процентных пункта. 
 - Применяемые меры по ее оздоровлению подрывают доверие к финансовой системе, - заявил 
Владимир Путин, имея в виду, конечно, прежде всего ситуацию на Кипре. - Серьезные меры 
принимает правительство Японии в основном за счет увеличения денежной массы. В США пошли 
на значительное снижение расходов... 
В России рост ВВП тоже, сказал президент, начал тормозиться. Замедление, по словам 
господина Путина, наблюдается по большому количеству показателей, "отмечен хоть и 
незначительный, но все-таки рост безработицы". 
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 - А 2,4% - такой рост ВВП ниже, чем рост мировой экономики, у нас такого давно не было! - 
воскликнул Владимир Путин. 
Он после этого, конечно, заявил, что у российской экономики хороший запас прочности и что 
"многие эксперты говорят, что во второй половине года рост может возобновиться". И видимо, 
господин Путин говорил это искренне. Но тревога, похоже, такова, что господин Путин намерен 
реагировать на очередные вызовы желательно до того, как они встанут в полный рост. Руки-то 
помнят, как это было в 2008-м (потому что ликвидацией кризиса он занимался тогда 
исключительно в ручном режиме). 
Президент заявил, что ситуацию не исправить "только за счет бюджетных мер и изменения 
бюджетного правила". 
То есть он дал понять, что готов и на такие меры. 
Президент добавил, что несколько месяцев уже предлагал использовать "длинные деньги" Фонда 
национального благосостояния, и попросил членов правительства доложить, что сделано по 
этому поводу. 
Министр экономического развития Андрей Белоусов рассказал, что, по его мнению, ситуация во 
многом связана не с внешними, а с внутренними экономическими факторами. Среди них он 
назвал отток капитала. 
 - Кроме того, нам предсказывали выход на предел производственных возможностей, - 
продолжил он, - и снижение роста ВВП за счет этого. Но мы провели анализ и выяснили, что 
уровень загрузки производственных мощностей в стране - не больше 60%. В Европе ситуация в 
этом смысле гораздо хуже. А основная причина падения роста ВВП - укрепление рубля и рост 
процентных ставок. 
 - Нас убеждали, - заявил Андрей Белоусов, - и в том числе Алексей Леонидович (Кудрин. - А. К.) 
говорил (кивок в сторону декана факультета свободных искусств. - А. К.), что снижение инфляции 
приведет к снижению процентных ставок. А тенденция на самом деле прямо противоположная! 
 - Надо нам, конечно, выяснить, - отреагировал Владимир Путин, - где влияние спада мировой 
экономики, а где надо что-то делать нам самим... Это то, о чем Андрей Рэмович (господин 
Белоусов. - А. К.) говорил... И наехал заодно на Алексея Леонидовича! 
Я так и ждал, что Владимир Путин защитит сейчас господина Кудрина (до того, чтобы тот 
защитил себя сам, было еще далеко: господин Кудрин должен был выступить одним из 
последних). Но продолжения не ожидал: 
 - И правильно сделал, что наехал! Потому что не только же ему всегда на нас наезжать! 
Таким образом, господин Путин, продемонстрировав, что реплики по поводу участия Алексея 
Кудрина в совещании ему небезразличны, все-таки остался по одну сторону баррикады со своим 
правительством. Между тем одной этой реплики оказалось достаточно, чтобы стало ясно: 
господин Путин может, конечно, публично задеть Алексея Кудрина, но именно потому, что он ему 
ближе, чем, может, все остальные члены правительства, вместе взятые. Их отношения, чтоб 
было понятно всем участникам совещания, позволяли ему так выражаться, дал понять господин 
Путин. 
Глава Центробанка Сергей Игнатьев высказался с невиданным для него оптимизмом. 
 По его словам, ситуация в финансовой сфере стабильная. 
 - Ситуация с ликвидностью тоже, - заявил он. - Валютный курс рубля очень гибкий... 
 - Некоторые коллеги считают, - перебил его президент, - что слишком гибкий... 
 - Не готов согласиться, - заявил господин Игнатьев. - Курс рубля находится в режиме 
управляемого плавания... То есть почти в свободном плавании. Интервенции со стороны 
Центробанка очень небольшие... Насчет процентных ставок... это, наверное, самый главный 
вопрос. Центробанк принял меры к их снижению, и я думаю, эта тенденция сохранится. И мы 
сделаем все, чтобы снизить инфляцию. У меня ощущение, что инфляция будет снижаться... 
С одной стороны, вряд ли глава Центробанка должен в таких вопросах доверять исключительно 
своей интуиции. А с другой, если все формулируемые плюсы и минусы примерно равны, именно 
интуиция отличает хорошего главу Центробанка от плохого. А очень хорошего - от хорошего. 
Господин Игнатьев, правда, привел и рациональные аргументы: цены на зерно, которые, скорее 
всего, упадут после прошлогоднего взлета, умеренная динамика роста денежной массы, 
"относительно стабильный курс рубля". 
Не исключено, впрочем, что такой оптимизм главы Центробанка связан и с тем, что он хочет 
сдать дела Эльвире Набиуллиной в наилучшем виде. 
 - Мы с вами, - обратился Владимир Путин к Сергею Игнатьеву, - не раз, в том числе и наедине, 
говорили о том, что надо постепенно переходить к плавающему курсу рубля. Вы считаете, что 
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умеренного, как вы говорите, роста денежной массы достаточно в нынешних условиях? Что 
укрепление рубля в такой форме не угрожает экономике? 
 - С укреплением реальной эффективности рубля мы живем уже лет десять, - ответил за 
Владимира Путина (как и хотел президент) скептически настроенной части экспертного 
сообщества Сергей Игнатьев. - Извините, укрепление рубля - это неизбежный экономический 
процесс. 
Председатель совета директоров МДМ-банка Олег Вьюгин настаивал, что надо бороться с 
коррупцией в судебной системе и что понятия "маржа" и "стоимость риска" - в целом святые для 
бизнеса понятия. 
Господин Вьюгин естественным образом отстаивал на встрече интересы бизнеса. Для этого 
здесь и присутствовал. 
Владимир Путин присутствовал для того, чтобы ответить Олегу Вьюгину: 
 - Мне кажется, что и маржа, и стоимость риска - это гибкие вещи... Мы видим, какие потрясения 
происходят в еврозоне. Нет ни одной непроблемной страны! При этом бизнес закладывает 
меньшую маржу, да и риски лучше считает. Я думаю, что и наша банковская система оценит 
помощь, которую мы всегда оказываем банковскому сообществу в трудные времена! 
Он, таким образом, напомнил, какие вливания делало государство в банковский сектор во время 
кризиса 2008 года (впрочем, делало не без выгоды для себя). 
После этого совещание проходило в закрытом режиме. Впрочем, выяснилось, что ответил 
Алексей Кудрин Андрею Белоусову, который раскритиковал его идею о том, что снижение 
инфляции вызывает снижение процентных ставок. 
О том, что сказал по этому поводу Алексей Кудрин, рассказал, собственно говоря, Андрей 
Белоусов: 
 - Алексей Леонидович пояснил, что процентные ставки должны ориентироваться не на текущую 
инфляцию, а на будущее. И то, что сейчас существуют высокие процентные ставки, означает 
высокие инфляционные ожидания. 
Звучит замысловато. Видимо, именно этого эффекта и добивался Андрей Белоусов, цитируя 
Алексея Кудрина. 
По данным "Ъ", отдельной встречи у Владимира Путина с Алексеем Кудриным ни до, ни после 
совещания не было. 
Насчет итогов совещания министр экономического развития заявил следующее: 
 - Мы пришли к выводу, что замедление экономического роста является сложным феноменом. 
Он, по его словам, отчасти связан с состоянием мировой экономики, а отчасти - с внутренними 
проблемами. 
Теперь феномен подлежит, очевидно, более глубокому осмыслению. А может, его оставят в 
покое, как любой сложный феномен, так как на то он и феномен, что исчерпывающему 
рациональному объяснению не подлежит. 
Впрочем, меры по преодолению влияния феномена на экономику тем не менее намечены. 
 - Бюджетное правило нужно сохранить, - заявил Андрей Белоусов. 
 - А вроде говорили, что надо отменять... - негромко сказал стоявший рядом министр финансов 
Антон Силуанов. 
 - Я не говорил! - произнес Андрей Белоусов. - И Кудрин вроде не говорил... 
Он, видимо, имел в виду, что если кто-то и мог такое сказать, то только Алексей Кудрин, 
критикующий все правила и порядки. 
Антон Силуанов заявил между тем, что направление главного удара - это все-таки высокие 
процентные ставки. Их попытаются снизить кроме прочего за счет снижения банковской маржи. 
Кроме того, Андрей Белоусов постарался развеять миф об оттоке капитала (правда, в начале 
совещания он называл отток капитала одной из главных причин замедления роста ВВП). 
 - Мы, - сказал он, - за третий квартал имеем прямой приток иностранных инвестиций. А за отток 
капитала считаются операции банков по наращиванию валютных активов. 
 Срезал, как говорится. 
 - Ищем возможности бюджетного маневрирования! - добавил господин Белоусов. - Постараемся 
увеличить расходы на образование, здравоохранение и сократить на содержание госкорпораций. 
 - А предложение Владимира Путина использовать деньги Фонда национального 
благосостояния? - спросил кто-то из журналистов. 
 - А это предложение не Владимира Путина! - обрадованно сказал Андрей Белоусов. - Это мы 
предложили! Да, будем использовать деньги Фонда национального благосостояния через 
Внешэкономбанк. 
 - В этом году, - так же негромко добавил Антон Силуанов. 
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 - Может, и в следующем, - так же негромко не согласился Андрей Белоусов. 
 - Как пойдет, - закончил Антон Силуанов. - Как пойдет! - энергично согласился Андрей Белоусов. 
Это и была ключевая фраза этого совещания. 
Совещание, посвященное замедлению экономического роста, вопреки ожиданиям, не было 
многочисленным (на фото - ровно половина его участников). ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА 
После совещания министр экономического развития Андрей Белоусов и министр финансов Антон 
Силуанов (справа) рассказали журналистам, что замедление темпов экономического развития - 
"это сложный феномен".  
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 ОБОБЩЕНИЕ - ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОВЕЩАНИЕ У ПРЕЗИДЕНТА ПРИВЕЛО К КОНСЕНСУСУ, 
К КАКОМУ - НЕЯСНО 

БОЧАРОВ РУЧЕЙ (Сочи), 23 апр - РИА Новости. Масштабное совещание по 
экономическим вопросам, которое президент РФ Владимир Путин провел накануне в Сочи с 
участием премьера, экономического блока своей администрации и правительства, завершилось 
отсутствием конкретных результатов. 

При этом участники встречи по окончании мероприятия, продолжавшегося более 
четырех часов, говорили о беспрецедентном консенсусе, которого, однако, журналисты не 
наблюдали в открытой части совещания: сразу после выступления президента выявились 
главные антагонисты этого мероприятия - глава Минэкономразвития Андрей Белоусов и глава ЦБ 
Сергей Игнатьев. 

Экс-глава Минфина Алексей Кудрин, которого до начала совещания некоторые сетевые 
СМИ прочили в первые замглавы администрации, в части, на которой присутствовала пресса, не 
выступал. Однако позже Белоусов рассказал журналистам, что Кудрин, последовательный критик 
действий правительства, на совещании его поддержал. При этом главную интригу о возможном 
назначении Кудрина развеял пресс-секретарь президента Дмитрий Песков, заявив, что вопрос о 
возможных кадровых решениях относительно экс-главы Минфина не обсуждался. 

"ТРЕВОЖНЫЕ СИМПТОМЫ" 
Глава государства начал совещание с обзора ситуации в мировой экономике. 
Эти кризисные явления в мировой экономике отражаются и на России, сказал Путин, 

назвав ухудшение макроэкономических показателей "тревожным симптомом". Так, по его словам, 
Минэкономразвития пересмотрело прогноз по росту экономики в 2013 году, понизив его до 2,4%, 
и это при условии высокой цены на нефть. "2,4% это ниже, чем рост мировой экономики. У нас 
такого давно не было", - сказал Путин. 

В то же время, считает президент, драматизировать ситуацию не стоит, так как у России 
достаточный запас прочности. "Многие аналитики считают, что во втором квартале 
экономический рост должен восстановиться. Сегодня важно определить, как, за счет чего мы 
сможем его стимулировать, придать больше уверенности участникам экономической жизни", - 
отметил глава государства. 

"У России серьезные золотовалютные резервы, надежную "подушку" безопасности 
создают бюджетные резервные фонды и, что также важно, реальные доходы граждан не 
снижаются, слава Богу, а продолжают постепенно расти", - сказал Путин. 

ПРИЧИНЫ ВНУТРИ 
Замедление экономического роста в РФ имеет не внешние, а внутренние причины, 

главными из которых являются укрепление рубля, рост процентных ставок и бюджетное правило, 
заявил Белоусов. 

Минэкономразвития на прошлой неделе ухудшило основные прогнозы развития 
экономики РФ на текущий и последующие годы. Так, прогноз роста ВВП на 2013 год понижен до 
2,4% с 3,6%, промпроизводства - до 2% с 3,6%, инвестиций в основной капитал - до 4,6% с 6,5%. 
Глава МЭР Андрей Белоусов заявил о рисках вступления российской экономики в рецессию 
осенью этого года, если государство не предпримет специальных мер по стимулированию 
экономики. 

Белоусов напомнил на совещании, что укрепление рубля, которое к 2007 году в 
реальном выражении составило 20% и еще было усилено ростом тарифов на услуги 
естественных монополий, приводит к снижению прибыли российских компаний. "Единственный 
крупный налог, который сократился в первом квартале, это налог на прибыль", - отметил он. 
"Вполне закономерно вытекает наблюдающееся снижение инвестиций: рост инвестиций в первом 
квартале упал до нуля", - добавил Белоусов. 

"Второе - это рост процентных ставок... У нас инфляция снижается и составляет порядка 
7% в годовом выражении, к концу года мы ожидаем меньше 6%, а процентные ставки идут 
вверх", - продолжил министр. 

Третьим фактором замедления роста, по мнению Белоусова, является бюджетная 
консолидация. "Тормозящее значение бюджетной консолидации было признано практически 
всеми международными организациями - и ОЭСР, и МВФ. В прошлом году этим в значительной 
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мере объяснялась и рецессия в Европе", - сказал он. 

При этом внешние факторы складываются для России благополучно. "Мы имеем сейчас 
по сути дела максимальный за последние годы приток прямых иностранных инвестиций в 
российскую экономику в первом квартале", - сказал Белоусов. 

Он также отметил, что многие эксперты называют в числе причин замедления роста 
экономики РФ то, что Россия вышла на предел производственных возможностей. Однако, по 
данным МЭР, уровень загрузки мощностей в РФ сейчас составляет порядка 60% - это 
существенно ниже, чем в других странах. "Второе, у нас идет достаточно ощутимое сокращение 
занятых на крупных предприятиях, и у нас достаточно быстро, к сожалению, растет теневой 
сектор", - добавил министр. 

КРЕПКИЙ РУБЛЬ НЕ МЕШАЕТ ЦБ 
Глава Банка России не согласился с доводами министра. Игнатьев напомнил, что 

реальный эффективный курс рубля повышался темпами около 4-5% в год в последние 10 лет. "В 
прошлом году реальный эффективный курс рубля повысился примерно на 5%, в этом году за 
первые три месяца - примерно на 2%", - сказал он. "Это примерно та же динамика, как и была до 
кризиса, когда экономика росла темпом 7-8%", - сказал Игнатьев. 

Размер процентных ставок, по мнению главы ЦБ, также не оказывает серьезного влияния 
на замедление роста: в РФ отмечается существенный рост кредитования реального сектора. 
Объем кредитования российскими банками реального сектора за последние 12 месяцев, по 
данным ЦБ, увеличился на 20%, а с учетом инфляции - на 12%. Игнатьев уточнил, что 
кредитование предприятий за этот период выросло на 14%, а населения - на 37%. 

"Я напомню, что ВВП за последние 12 месяцев с первого квартала по первый квартал 
вырос на 0,1%", - сказал он. "То есть, если сравнивать динамику кредитования и динамику ВВП, 
то кредитование росло очень неплохими темпами", - подчеркнул Игнатьев. Он сообщил, что в 
большинстве стран ЕС идет последовательное сокращение кредитования. Экс-глава Минфина 
Алексей Кудрин добавил, что в США рост кредитования реального сектора банками составляет 3-
5% в год. В странах Азии, по его словам, также отмечается рост, не больше, чем в РФ. 

"То есть ситуация с кредитованием, я бы не сказал, что такая плохая, она у нас та, 
которую мы хотим", - сказал Игнатьев. 

СТАВКИ НАДО СНИЖАТЬ 
Глава ЦБ все же признал, что процентные ставки в РФ достаточно высоки и их нужно 

снижать. "Мы уже в начале апреля приняли решение о снижении некоторых - не всех - 
процентных ставок, по которым Центральный банк предоставляет кредиты коммерческим банкам. 
Я думаю, что тенденция к понижению процентных ставок Банка России продолжится", - сказал он. 

Однако ключевым фактором для принятия решений по ставкам будет не рост экономики, 
а темпы инфляции, отметил Игнатьев. 

"По мере снижения инфляции Центральный банк будет снижать свои ставки", - сказал 
глава ЦБ, добавив, что Банк России будет учитывать и другие факторы. "Мы понимаем всю 
совокупность макроэкономических показателей. Прежде всего, это динамика промышленного 
производства, динамика инвестиций, динамика оптово-розничного товарооборота. Мы учитываем 
и уровень безработицы. Мы все эти факторы принимаем во внимание и с учетом этих факторов 
принимаем решения о снижении процентных ставок", - сказал он. 

Достаточно жесткая денежно-кредитная политика ЦБ РФ неоднократно вызывала 
нарекания членов правительства и бизнесменов, заявляющих, что высокие ставки Центробанка 
делают дорогими кредиты и мешают экономическому росту. В последнее время развернулась 
бурная дискуссия, не следует ли российскому Центробанку начать стимулировать экономический 
рост, как это делают его западные коллеги - ФРС США и ЕЦБ. Однако будущая глава ЦБ Эльвира 
Набиуллина, также присутствовавшая на заседании в понедельник, ранее выражала сомнение, 
что снижение процентных ставок по кредитам может стимулировать рост экономики РФ. 

К концу совещания все участники пришли к общему видению. "Если отбросить крайние 
позиции, то есть некое ядро, я бы сказал, почти консенсуса", - сказал Белоусов по итогам 
совещании. 

По его словам, экс-глава Минфина Алексей Кудрин, который принимал участие в 
совещании в качестве независимого эксперта, поддержал позицию министерства, что 
процентные ставки должны ориентироваться не на текущий уровень инфляции, а на будущий 
уровень, на инфляционные ожидания, то есть, должны снижаться опережающими темпами. Эту 
позицию поддержал и нынешний министр финансов Антон Силуанов. 

Было поддержано высказывание и Олега Вьюгина о необходимости снижения банковских 
ставок по кредитам реальному сектору, однако делать это должны сами банки, снижая издержки. 
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Административные методы по ограничению маржи здесь неприемлемы, подчеркнул Силуанов. 

НЕЗЫБЛЕМАЯ КОНСОЛИДАЦИЯ 
Бюджетное правило - привычное яблоко раздора российского правительства, как ни 

странно, в этот раз практически не обсуждалось. Даже Белоусов, включивший бюджетную 
консолидацию в свой список причин экономических проблем, признал в конце совещания, что 
отменять его никто не намерен. Об этом же говорил глава государства в самом начале 
совещания. 

"Разогнать" экономический рост только за счет бюджетных мер, в том числе изменений 
бюджетного правила, нельзя, полагает президент РФ. 

"Многие предлагают "разогнать" экономический рост только за счет бюджетных мер и для 
этого изменить бюджетное правило. Однако очевидно, что для решения поставленных задач 
нужны не только бюджетные меры. Да и в случае изменения этого бюджетного правила мы 
столкнемся с определенными рисками, и сидящие сейчас здесь, за этим столом, прекрасно эти 
риски осознают", - сказал Путин. 

Президент привел в пример меры, применяемые кипрским правительством. 
"Мы видим, какие методы решения долговых проблем применяют в отношении 

отдельных стран. Имею в виду Кипр, где применяемые меры по сути подрывают доверие к 
финансовой системе. При этом у экспертов нет однозначного мнения о том, как скажутся такие 
экстраординарные действия на дальнейшем развитии событий в Европе, какими будут 
долгосрочные последствия", - сказал президент. 

Белоусов, смирившись с необходимостью сохранения бюджетного правила, не намерен 
полностью отказываться от идеи смягчения параметров бюджетной консолидации. Отвечая на 
вопрос, может ли быть снижена нынешняя планка в 7% ВВП, по достижении которой средства 
Резервного фонда могут направляться на развитие экономики, Белоусов сказал: "Жизнь 
покажет". 

При этом, отвечая на вопрос, предлагал ли он снизить эту планку, Белоусов сказал: "Мы 
не обсуждали конкретный механизм". 

"Речь шла о более общем", - отметил он. 
По итогам совещания пообщаться с журналистами вышли только Силуанов и Белоусов. 

Узнать, изменилось ли как-то мнение Игнатьева и Набиуллиной по итогам закрытой части 
мероприятия, не удалось. 
Пресс-секретарь президента подтвердил журналистам, что на совещании не было принято каких-
то конкретных решений. 
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Коммерсантъ, Москва, 23 апреля 2013  

 
ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
 
реформирует председатель Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин 
Нам остро нужны простота и предсказуемость в экономической политике. Парадокс заключается 
в том, что это хорошая новость - как бы скучно она ни звучала. Правда, только в том случае, если 
это обстоятельство осознается, из него делаются адекватные выводы. Общим, простым и 
понятным местом стало то, что прежняя экономическая модель, основанная на деньгах от 
экспорта углеводородов и ежегодном росте бюджетных расходов на 20-40%, не обеспечивает 
необходимых темпов роста. 
При этом все попытки разогнать рост вбросом государственных денег наталкиваются на низкую 
эффективность расходов. Нацпроекты, программы модернизации здравоохранения и других 
отраслей мало что позволили решить по существу. Искомая новая модель заключается не в 
продолжении подкачки спроса теми или иными "оригинальными" методами, а в банальном 
увеличении конкурентоспособности, качества производства работ и услуг; повышении 
эффективности инвестиций, обеспеченных снижением рисков в российской экономике; 
уменьшении кредитных ставок (через снижение инфляции). Необходимо не суетиться, а реально 
шаг за шагом уменьшать риски и увеличивать привлекательность экономики РФ. 
Простым, но от того не менее обязательным принципом экономической политики (подчеркиваю, 
экономической, а не бюджетной) является неопережение роста доходов ростом расходов в 
реальном выражении. 
 Однако в прошлом году доходы выросли в сравнении с докризисным 2008 годом на 3,5%, а 
расходы - на 27%. Для бизнеса, включая инвестиционные банки, такой дисбаланс означает 
последующий неминуемый рост долга или налогов. Цены на нефть в среднесрочной перспективе 
снизятся, и тогда станет очевидной логика введения правительством бюджетного правила. Но 
начавшиеся разговоры о его пересмотре подрывают доверие бизнеса, который поддерживал его 
введение. Я часто встречаюсь с инвестиционными банкирами: среди их самых больших опасений 
- ослабление денежно-кредитной политики (ДКП), пересмотр правила и недостижение целей по 
инфляции. 
При этом правительство в прогнозе до 2030 года в рамках "инновационного" и "форсированного" 
вариантов предполагает существенное ослабление ДКП и рост расходов бюджета, а также рост 
золотовалютных резервов, что исключает политику таргетирования инфляции. Получается, 
правительство утвердило прогноз с отменой политики таргетирования, хотя это прерогатива ЦБ. 
То есть, по сути, политика не определена и компании должны закладывать в свои планы 
соответствующие риски. 
Важнейшей мерой управления и контроля над результатами работы правительства должны были 
стать госпрограммы. Почти половина из 42 программ превышает величину расходов трехлетнего 
бюджета. Причем утверждаются они в двух вариантах. Первый - базовый, приближенный к 
бюджету, второй - дополнительный, "если найдем деньги". "Погрешность" в планировании 
составляет 2% ВВП. Разумеется, в этой ситуации и цели госпрограмм, и ответственность за их 
выполнение размываются. 
Перечень конъюнктурных, непродуманных и противоречивых решений в экономической политике 
можно продолжить примерами из пенсионной, таможенной, тарифной сфер госрегулирования, 
дисбалансами региональных бюджетов и зарплат в бюджетной сфере. Просто деловой климат - 
это не только экономика. Законодательно принятые ограничения для общественной и 
политической жизни вселяют в активный предпринимательский класс ощущение отката к 
советскому времени в его худшем проявлении. Ситуация с НКО воспринимается как зажим 
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гражданского общества. Но ведь именно на эту категорию людей мы рассчитываем при 
инвестициях и инновациях - у модернизации должны быть союзники среди активного класса. Пока 
же, по последним данным глобального мониторинга предпринимательства, доля тех россиян, кто 
хотел бы заняться собственным бизнесом, составляет всего 2,2%. Это наихудший результат за 
период с 2006 года и почти вдвое меньше, чем те 4,3%, которые были заняты своим делом в 
2012 году... 
Если мы должны перейти к другой модели, требуется организация самого перехода. Разворот в 
политике должен быть четко спланирован. И, поскольку речь идет не о дежурной деятельности, а 
о работе на качество, кто-то должен за это качество отвечать. Должна возникнуть критическая 
масса госуправленцев, которые будут руководствоваться не только идеей своего аппаратного 
выживания. А это уже совсем нетривиальная задача. 
Когда политика не определена, компании должны закладывать в свои планы соответствующие 
риски 
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БАНКИ ВСТУПИЛИ В КОНКУРЕНТНУЮ БОРЬБУ ЗА МАЛЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
 
Банки усиливают конкуренцию за заемщиков из числа предприятий малого и среднего бизнеса, 
либерализуя условия кредитования и предоставляя особый уровень сервиса. Объясняется это 
насыщением рынка потребительского кредитования, а также уменьшением спроса на кредитные 
ресурсы со стороны крупных корпоративных клиентов, проявившемся еще в конце прошлого 
года. 
Деньги - малым  
Снижение активности в сегменте кредитования крупных корпоративных клиентов связано, с 
одной стороны, c общей экономической неопределенностью: многие предприятия либо 
отменяют, либо откладывают реализацию новых крупных проектов; конечный спрос стагнирует 
или даже падает, соответственно, потребности в расширении бизнеса нет. С другой стороны, на 
снижение активности корпоративных заемщиков могло повлиять и удорожание стоимости 
кредитных ресурсов. 
У банков по-прежнему нет длинных дешевых пассивов, в то же время клиенты из числа малого и 
среднего бизнеса испытывают, как правило, потребность в относительно "коротких" деньгах. К 
тому же именно эти клиенты были недокредитованы в предыдущие годы, что позволяет банкам 
наращивать кредитные портфели в этом сегменте опережающими темпами за счет 
либерализации условий кредитования, внедрения новых кредитных продуктов и организации 
инфраструктуры, ориентированной на работу именно с малым бизнесом. 
"Оживление на рынке кредитования малого бизнеса наметилось еще в позапрошлом году. 
Многие даже небольшие коммерческие банки вслед за лидерами рынка начали предлагать 
субъектам малого бизнеса отдельные кредитные продукты, а не кредитовать их на общих 
основаниях как физических или юридических лиц", - замечает начальник отдела малого бизнеса 
филиала ВТБ24 в Петербурге Петр Чурин. 
В частности, массовое распространение получило беззалоговое кредитование для 
микропредприятий (суммами до 1-3 млн рублей) на относительно короткий срок (обычно до трех, 
иногда - до 5 лет). "Такие виды кредитов не попадают под повышающий коэффициент при 
расчете коэффициента достаточности капитала Н1, при этом кредиты относятся к портфелю 
однородных ссуд и по ним создаются пониженные резервы", - поясняет руководитель 
направления кредитования малого и среднего бизнеса банка "Санкт-Петербург" Константин 
Мороз. 
Одновременно банки существенно облегчили требования к залоговому обеспечению на 
достаточно крупные суммы кредитов. "Например, сегодня залог товаров в обороте может 
достигать 100% в общей структуре предоставленного клиентом обеспечения по кредиту", - 
говорит директор департамента по работе с малым бизнесом НОМОС-БАНКа Роман Лесохин. 
Все перечисленные выше факторы позволили кредитному портфелю ссуд, предоставленных 
предприятиям малого бизнеса, расти опережающими темпами - на 30-50% ежегодно, добавляет 
эксперт. 
Лидером рынка в регионе остается Северо-Западный банк Сбербанка России: за 2012 год объем 
его кредитного портфеля по специализированным продуктам для малого и микробизнеса 
увеличился в 2 раза превысил 21 млрд рублей. Заместитель председателя Северо-Западного 
банка Сбербанк России Алексей Мельников ожидает, что по итогам 2013 года эта цифра 
превысит 40 млрд рублей. 
В банке ВТБ24 рост портфеля кредитов малому бизнесу по итогам 2012 года был более чем 
двухкратным, его объем составил 6,5 млрд рублей. Еще 3 млрд рублей приходится на долю 
кредитов, выданных индивидуальным предпринимателям как частным лицам, сообщил РБК 
пресс-секретарь ВТБ24 по СЗФО Иван Макаров. 
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Особые клиенты  
Начало 2013 года ознаменовалось очередной волной либерализации условий кредитования 
малого бизнеса: банки рапортовали о введении новых продуктов (в частности, активно 
внедрялись программы коммерческой ипотеки), снижении требований к залоговому обеспечению, 
отмене комиссий и о снижении процентных ставок. В частности, Северо-Западный банк 
Сбербанка России объявил о специальной акции, которая позволит предпринимателям 
удешевить заемные ресурсы. 
"Акция, которая продлится до 1 октября 2013 года, подразумевает отмену комиссии за 
предоставление кредита по большинству продуктов для малого бизнеса, а также за досрочный 
возврат заемных средств. Кроме того, Сбербанк снизил ставки по кредитам для малого бизнеса 
на 0,55 - 1% (за исключением скоринговых продуктов для микробизнеса). В результате, с учетом 
отмены комиссии, средняя стоимость кредита для предпринимателей уменьшается на 0,8 - 2%", - 
поясняет директор управления продаж малому бизнесу Северо-Западного банка Сбербанка 
России Антон Сермягин. К примеру, если ранее эффективная ставка по кредиту Сбербанка 
"Бизнес-Оборот" (на пополнение оборотных средств) с учетом всех комиссий могла составлять 
около 15% годовых, в рамках либерализации условий для той же суммы и срока значение 
эффективной ставки опустилось до 13,2%. Подобный уровень уже приближается к ожиданиям 
предпринимателей. 
"Сейчас ставки составляют в среднем более 15%. Предприятия же считают приемлемой ставку 
на уровне 12-13% годовых", - констатирует руководитель Аналитического центра МСП Банка 
(группа ВЭБа) Наталья Литянская. 
Впрочем, помимо стоимости кредитования, банки особое внимание уделяют условиям 
обслуживания небольших компаний. Так, распространенной практикой становится назначение 
персональных менеджеров для каждого клиента из числа малых предпринимателей. 
Открываются специализированные отделения для обслуживания именно этого сегмента 
клиентов (например, в Сбербанке подобные отделения называются Центрами развития бизнеса). 
Комментарии  
Антон Сермягин, директор управления продаж малому бизнесу Северо-Западного банка ОАО 
"Сбербанк России":  
Многие эксперты негативно оценивают тенденции в малом бизнесе. Наша практика говорит об 
обратном. За прошлый год объем ссудной задолженности по кредитам, предоставленным 
предприятиям малого бизнеса, увеличился в 2 раза, при этом динамика по микропредприятиям 
еще более впечатляющая - без малого четырехкратный рост объема ссудной задолженности по 
итогам прошлого года. 
В этом году мы планируем еще в два раза увеличить объем предоставленных малому бизнесу 
кредитов. Этот план включает в себя и микропредприятия и индивидуальных предпринимателей 
(последний сегмент нами пока недостаточно отработан). Для реализации этой задачи количество 
Центров развития бизнеса - специализированных отделений Сбербанка, "заточенных" на 
обслуживании малых предпринимателей - увеличится до 36 по Северо-Западу (в Петербурге 
таких центров будет более 15).Банки вступили в конкурентную борьбу за малых 
предпринимателей 
*** 

http://top.rbc.ru/spb_finances/22/04/2013/855071.shtml

http://top.rbc.ru/spb_finances/22/04/2013/855071.shtml
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РОССИЯ-ПРАВИТЕЛЬСТВО-РЖД-ФСК 

22.04.2013 20:33:45 MSK 

РЖД И ФСК ВЫПУСТЯТ ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ОБЛИГАЦИИ ПО 100 МЛРД РУБЛЕЙ В ИЮНЕ - 
БЕЛОУСОВ 

Сочи. 22 апреля. ИНТЕРФАКС - ОАО "РЖД" (РТС: RZHD) и ОАО "ФСК ЕЭС" (РТС: FEES) в июне 
2013 года выпустят инфраструктурные облигации по 100 млрд рублей, заявил глава 
Минэкономразвития России Андрей Белоусов. 

"Мы планируем, что первые транши инфраструктурных облигаций РЖД и Федеральной сетевой 
компании могут быть уже сделаны уже в июне", - заявил А.Белоусов журналистам, добавив, что 
речь идет о лимитах по 100 млрд рублей. 

По словам А.Белоусова, пока в высокой стадии готовности находятся проекты, которые будут 
финансироваться инфраструктурными облигациями, на финансирование которых будут 
направлены средства из Пенсионного фонда. 

В дальнейшем, по его словам, если будет соответствующее поручение, средства ФНБ могут 
через Внешэкономбанк направляться на финансирование инфраструктурных проектов. Однако 
вопрос состоит в том, как отбирать проекты. 

А.Белоусов сообщил, что его ведомство выработало критерии отбора таких проектов на четырех 
уровнях. Первый уровень - стратегический аудит, начиная с вопроса - проект это или не проект. 
Второй уровень - технологический. Третий - ценовой, четвертый - аудит самого проекта и 
компании, которая является заказчиком проекта. 
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ПЕРВЫЙ ТРАНШ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ОБЛИГАЦИЙ РЖД И ФСК, ВЫПУЩЕННЫХ ПОД 
СРЕДСТВА ПЕНСИОННОГО ФОНДА, МОЖЕТ БЫТЬ ВЫПУЩЕН В ИЮНЕ - БЕЛОУСОВ 
Автор: ИТАР-ТАСС 
СОЧИ, 22 апреля. /ИТАР-ТАСС/. Первый транш инфраструктурных облигаций РЖД и ФСК, 
выпущенных под средства Пенсионного фонда, может быть выпущен в июне, сообщил сегодня 
журналистам глава Минэкономики Андрей Белоусов по итогам совещания по экономике у 
президента РФ. 
"Мы планируем, что первый транш инфраструктурных облигаций РЖД и Федеральной сетевой 
компании будут сделаны в июне", - сказал он, уточнив, что объемы выпуска будут по 100 млрд 
рублей. 
По словам Белоусова, деньги Фонда национального благосостояния /ФНБ/, которые планируется 
инвестировать в инфраструктурные проекты в основном должны идти через Внешэкономбанк. 
"Вопрос состоит в том, как отбирать проекты", - добавил Белоусов. "Мы предложили критерии 
отбора таких проектов, последовательные процедуры их отбора. Речь идет о стратегическом 
аудите на четырех уровнях", - уточнил министр. Он добавил, что средства ФНБ могут быть 
инвестированы в крупномасштабные проекты, например, в строительство высокоскоростной 
железнодорожной магистрали Москва-Казань. Министр отметил, что речь идет об инвестициях в 
сотни миллиардов рублей. "Сколько из них реально пройдет отсев, сказать сложно", - добавил 
глава Минэкономики. 
"У нас на выходе сейчас инфраструктурные проекты, которые будут финансироваться 
инфраструктурными облигациями, на финансирование которых будут направлены деньги 
Пенсионного фонда, - подчеркнул Белоусов. - Этот механизм находиться в стадии запуска". -  
 

http://www.biztass.ru/news/id/67621

http://www.biztass.ru/news/id/67621
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БАНКИРЫ СПЕШАТ ПО ДОМАМ 

 
Автор: Наталия Биянова, ВЕДОМОСТИ 
 
Смелее, чем до кризиса 
Банкиры готовы выдавать ипотеку все более рисковым заемщикам, с ее помощью продается 
каждый пятый жилищный объект 
Ипотека - один из наиболее динамично растущих сегментов кредитования. И причина тому 
зачастую все более либеральные требования к заемщикам 
Каждый десятый ипотечный кредит в России выдан без первоначального взноса. Почти треть 
заемщиков в Москве и Московской области получают ипотеку без официального подтверждения 
доходов. Это выявило исследование Агентства по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК) 
и института "ГФК Русь". 
Такой риск российские банки не брали на себя даже в докризисном 2008 году, на пике бума 
кредитования. Вероятно, быстрое восстановление цен на рынке недвижимости и ответственное 
поведение ипотечных должников убедили банкиров, что рисковать в ипотеке можно. 
ПАРАД РЕКОРДОВ 
По оценкам АИЖК, сейчас ипотеку выплачивает 1,4 млн российских семей. За прошлый год банки 
выдали жилищных кредитов как обеспеченных ипотекой, так и на этапе строительства, т. е. пока 
беззалоговых, более чем на 1 трлн руб. Объем накопленных жилищных кредитов на балансах 
банков перевалил за 2 трлн - рост за год более чем на 40%. 
В этом году будет выдано еще до 0,8 млн новых ипотечных кредитов на сумму 1-1,2 трлн руб., 
прогнозирует АИЖК. За первые два месяца, сезонно не самые активные для ипотеки, банки 
выдали более 130 млрд руб. кредитов на жилье. 
Рост происходит, несмотря на удорожание кредитов и опережающие инфляцию темпы роста цен 
на квадратный метр. Удивлены сами банкиры: "По результатам I квартала 2013 г. мы видим, что 
объемы выдачи по рынку выше, чем были наши ожидания в начале года", - признается 
предправления банка "Дельта кредит" Сергей Озеров. 
За год, с марта 2012 г., ставки по ипотеке выросли почти на 1 п. п. - до 12,8% годовых, а цены на 
жилье за это же время - в среднем на 12%. "На фоне постоянно растущей стоимости ипотечных 
кредитов и активной конкуренции банков за заемщиков рост объемов ипотечного кредитования 
во многом был обусловлен досрочной реализацией спроса тех домохозяйств, которые 
изначально планировали отложить покупку жилья на более поздний срок", - полагает начальник 
управления анализа АИЖК Анна Любимцева. Рост реальной стоимости жилья и удорожание 
ипотечных кредитов заставляют людей пересматривать планы приобретения жилья, показывают 
опросы АИЖК. При этом, отмечает агентство, пока рост цен на жилье в целом соответствует 
темпам роста доходов населения. 
Банкиры сохраняют амбициозные планы. "ВТБ 24", в прошлом году нарастивший ипотеку на 35% 
до 330 млрд руб., в этом рассчитывает выдать еще около 200 млрд руб. "[По сравнению с 
другими розничными кредитами] это, конечно, низкомаржинальный продукт, но доходы от 
ипотеки очень стабильны в долгосрочной перспективе", - объясняет увеличение портфеля 
старший вице-президент "ВТБ 24" Андрей Осипов. 
Озеров также не исключает, что планы "Дельтакредита" по объему выдачи могут быть 
повышены. Нарастить ипотечное кредитование собирается и "Юникредит банк". "Мы не 
наблюдаем сокращения платежеспособного спроса на ипотеку", - говорит руководитель 
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департамента розничных продаж банка Иван Матвеев. Однако, признает он, уже второй год 
сокращается доля клиентов, покупающих в ипотеку инвестиционные квартиры. 
БЛИЖЕ К СТРОЙКЕ 
Каждый пятый объект, зарегистрированный в сделках с жильем в первом полугодии, по данным 
Рос реестра, приобретался с использованием ипотечного кредита. Этот показатель впервые 
превысил 20%, установив еще один рекорд ипотечного рынка. Особенно быстро, по оценкам 
АИЖК, растет доля ипотеки в продажах новостроек. 
Ипотечное кредитование стало влиять на первичный рынок жилья. 
Стимулировать за счет ипотечного кредитования строительство жилья было решено в кризис. 
Банкам были даны гарантии рефинансирования ВЭБом ипотечных кредитов, выданных на 
первичном рынке жилья. Объем рефинансирования - 150 млрд руб., и к марту 2013 г. банки 
практически выбрали этот лимит. 
Но благодаря программе ВЭБа практически все крупнейшие ипотечные кредиторы запустили 
собственные программы ипотеки на строящееся жилье. Заемщики стимулируются более низкой 
ставкой. Например, в Сбербанке "скидка" на ипотеку в домах, строящихся на кредиты "Сбера", 
составляет 0,5-1% годовых. "Это очень удачная программа - ипотечные квартиры в таких домах 
даже в 2009-2010 гг. раскупались на стадии котлована", - рассказывает источник в госбанке. 
Причина - в доверии к бренду "Сбера", считает он. "Когда на строящемся доме висит растяжка, 
что объект строится с участием средств Сбербанка, у людей не возникает опасений, что дом 
недостроят", - говорит он. 
"Если в 2010 г. доля ипотечных сделок на первичном рынке составляла 10%, то в 2012 г. это 
была каждая четвертая сделка, а в этом году, по оценкам экспертов рынка недвижимости, эта 
доля вырастет до 35%", - рассказывает Матвеев. В перспективе 5-7 лет на первичку будет 
выдаваться половина ипотечных кредитов, полагает он. 
КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА 
У ипотечных рекордов есть и обратная сторона - растущие риски. Банки снижают требования к 
заемщикам. Если в 2010 г. доля кредитов без первоначального взноса в портфелях банков 
составляла 1%, то в 2012 г. она выросла до 9%, показало исследование АИЖК и "ГФК Русь". 
Возможно, эта доля еще выше - часть заемщиков могла внести первоначальный взнос тоже 
кредитными средствами, взятыми в другом банке. Косвенный признак этого - высокая кредитная 
нагрузка ипотечных заемщиков. Почти треть из них помимо ипотеки выплачивает еще какой-либо 
кредит, следует из опроса. Впрочем, 40% заемщиков гасят ипотеку досрочно и только 3% из 
опрошенных признались, что испытывают серьезные сложности с выплатами по кредиту. 
Исследование также выявило, что 15% ипотечных кредитов банки выдали без официально 
подтвержденных доходов заемщика. Причем в Московском регионе эта доля почти вдвое выше. 
5% заемщиков признались, что взяли ипотеку вообще без подтверждения дохода, предъявив 
лишь паспорт. 
Примечательно, что большинство ипотечных заемщиков не представляют, какие последствия им 
грозят в случае дефолта. Только 39% из опрошенных заемщиков знают, что, если средств от 
продажи жилья не хватит для погашения кредита, должник обязан погасить остаток долга за счет 
другого имущества. 45% заемщиков считают, что если в ипотечной квартире прописаны 
несовершеннолетние дети, то банк не сможет обратить на нее взыскание. 
"Ослабление требований к заемщикам повышает риски банковской системы, поскольку может 
привести к увеличению доли высокорисковых кредитов в активах банковской системы", - 
предупреждает АИЖК. 
Впрочем, качество ипотечного портфеля остается на стабильно высоком уровне - 95,7% 
ипотечных ссуд не имеет просроченной задолженности, указывает Любимцева. 
Доля кредитов с просроченными свыше 90 дней платежами составляет 1,7% по сравнению с 
3,9% годом ранее.- 
Доходное исправление 
Плохие ипотечные долги способны со временем принести доход, показал пример банка "КИТ 
финанс". Хороший ипотечный портфель банк продал на рынке с премией 1,8% к номиналу. А 
просроченная ипотека год назад была "упакована" в облигации, которые купил акционер "КИТ 
финанс" пенсионный фонд "Благосостояние". Обеспечением по бумагам было около 4000 
просроченных кредитов на 5 млрд руб., которые взыскивались в судах. За год часть заемщиков 
восстановила доходы и погашает долги, а залоги по безнадежным кредитам взысканы в 
судебном порядке. Сейчас их рыночная стоимость превышает размер долга. В результате 
инвестиции "Благосостояния" в "плохую ипотеку" позволят заработать будущим пенсионерам 
фонда "минимум 12% годовых", говорит исполнительный директор фонда Юрий Новожилов. 
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ПРИШЕЛ ЧЕРЕД ЕВРОБОНДОВ 

 
Автор: Маргарита ПАПЧЕНКОВА 
 
Объемы выпуска еврооблигаций российскими заемщиками бьют рекорды. Причем компании 
активно занимают не только в долларах, но и в евро 
Объем выпусков евробондов российских компаний в I квартале превысил рекордные объемы 
выпуска I квартала докризисного 2007 года ($16 млрд против $12 млрд), отмечает аналитик 
Raiffeisenbank International Александр Склемин. С начала года российские компании и банки 
разместили еврооблигаций на $25 млрд (за весь 2011 год - около $24,6 млрд, за 2012 г. - $52,9 
млрд, свидетельствуют данные Reuters). Хотя кипрская эпопея несколько охладила рынок, после 
недолгого затишья активные первичные размещения продолжились, отмечает Склемин: 
"Первичный рынок представлен разнообразной рейтинговой палитрой эмитентов". 
Тенденция этого сезона - компании активно размещались не только в долларах, но и в евро, в 
прошлом году евробондов в этой валюте было мало, замечает управляющий директор Goldman 
Sachs Альберт Сагирян. РЖД разместила восьмилетние евробонды на 1 млрд евро, "Газпром" - 
на 1,5 млрд евро, "Газпром нефть" - на 750 млн евро, ВЭБ - два транша на 1,5 млрд евро (данные 
Reuters). Инвесторская база на евробонды в евро немного отличается от той, что инвестирует в 
долларовые бумаги, и, так как предложение от российских заемщиков в евро ограниченно, 
премия за них ниже, чем обычно, рассказывает Сагирян. "Компании решили диверсифицировать 
свои валютные риски, но также это совпало с потребностями многих из них: РЖД, например, 
приобрела актив на территории еврозоны", - поясняет один из организаторов выпуска РЖД. 
Спрос на бонды РЖД был хороший: несмотря на высокую оценку (доходность составила 3,4%), 
книгу заявок переподписали в 3 раза, утверждает он. 
Роуд-шоу евробондов на эту неделю запланировали ММК, "Норникель", Fesco. Правда, условия 
для последующих заемщиков могут стать хуже. "Из-за мягкой политики Банка Японии и других 
центробанков ставки очень низкие (и базовая ставка, и кредитные спрэды для российских 
заемщиков), поэтому есть опасения, что они могут вырасти", - предупреждает сотрудник крупного 
международного инвестбанка. В последнюю неделю конъюнктура и правда ухудшилась, но в 
целом все по-прежнему стабильно, считает Сагирян. Ставки повысятся, но на это будут влиять 
другие факторы, добавляет он: "Многие последние российские выпуски были агрессивно 
оценены (практически без премии ко вторичному рынку), сейчас эти выпуски торгуются по цене 
ниже номинала - инвесторы разочарованы, будут запрашивать большие доходности". 
Пока еще на рынок не выходила "Роснефть" - ей нужно рефинансировать большой объем бридж 
кредитов, взятых для покупки ТНК-BP, большие выпуски приведут к вытеснению всех других 
русских заемщиков и повышению ставок для них, пугали в прошлом году аналитики. До сих пор 
компании могли по максимуму удовлетворить аппетиты: 5-и 10-летние евробонды на $3 млрд 
удалось в апреле разместить "Лукойлу", он два раза на 5 п. п. снижал изначальные ориентиры 
доходности. Есть слухи, что планируются большие выпуски "Роснефти" в ближайшее время, но к 
эффекту вытеснения это вряд ли приведет, спокоен сотрудник крупного инвестбанка. 
 Спрос на российские евробонды еще не исчерпан, объясняет он: "Около $50 млрд, столько же 
примерно, как и в прошлом году, инвесторы еще готовы проглотить" 
ИСТОЧНИК: RAIFFEISENBANK INTERNATIONAL 
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MACQUARIE ОСТАЛСЯ ОДИН В РОССИИ 

 
Автор: ЕЛИЗАВЕТА КУЗНЕЦОВА 
 
Фонд выкупит долю "Ренессанс Капитала" в MRIF 
Австралийский холдинг Macquarie в ближайшее время выкупит у "Ренессанс Капитала" долю в 
совместном фонде Macquarie Renaissance Infrastructure Fund (MRIF), созданном для инвестиций в 
инфраструктурные проекты в СНГ. Пока фонд является в России лишь портфельным инвестором 
в ряде транспортных, коммуникационных и энергетических компаний, но хочет заняться 
развитием региональных аэропортов. MRIF обещает вложить в проекты не менее $230 млн, но 
эксперты считают, что зайти на рынок ему будет непросто. 
О том, что "Ренессанс Капитал" в ближайшее время продаст долю в совместном с австралийской 
Macquarie Group инфраструктурном фонде Macquarie Renaissance Infrastructure Fund, "Ъ" 
сообщил глава ОНЭКСИМа (с осени прошлого года - владелец "Ренессанс Капитала") Дмитрий 
Разумов (интервью с ним см. на стр. 13). Он не уточнил сумму сделки и кто выступит 
покупателем. Два источника "Ъ", знакомых с ходом переговоров, сказали, что долю "Ренессанс 
Капитала" в MRIF выкупит Macquarie Group, также не назвав сумму сделки. В MRIF отказались 
комментировать планы "Ренессанс Капитала" по выходу из СП, но подчеркнули, что продолжат 
"активно инвестировать в транспортную, энергетическую и коммуникационную инфраструктуру 
России и СНГ". 
Macquarie Group предоставляет банковские, финансовые, инвестиционные и консультационные 
услуги. Основана в 1969 году в Австралии, в группе работает 13,5 тыс. человек в 28 странах. По 
данным на 30 сентября 2012 года, Macquarie Group имела под управлением активы в размере 
$358 млрд. 
Macquarie и "Ренессанс Капитал" объявили о создании MRIF в июне 2008 года. Общий размер 
фонда составил $630 млн. Основными инвесторами выступили ВЭБ ($200 млн), Евразийский 
банк развития ($200 млн), ЕБРР ($100 млн), Международная финансовая корпорация (IFC, $100 
млн), казахский инвестфонд Kazyna Capital Management ($50 млн), а также сами Macquarie Group 
и Renaissance Group, вложившие по $50 млн. 
 Основные объекты инвестиций - инфраструктурные проекты, в том числе в области 
автодорожного строительства, строительства аэропортов, портов, ЖКХ, железнодорожных 
перевозок, инфраструктуры. 
По данным на 31 декабря 2012 года, MRIF владел 15,6% акций Brunswick Rail (операционный 
лизинг грузовых вагонов), 42,8% петербургской "ГСР Энерго" (поставщик электрической и 
тепловой энергии в Колпинском районе Санкт-Петербурга), 25,5% ЗАО "Русские башни" 
(владелец вышек мобильной и фиксированной связи более чем в 20 регионах России), 5,8% 
генерирующей компании "Энел ОГК-5". 
В конце 2011 года фонд через ООО "Волжское небо" претендовал на аэропорт Самары, но в 
конкурсе победила "Ренова" Виктора Вексельберга. В сентябре 2012 года РФПИ говорил об 
интересе к аэропортам Казани и Уфы "в партнерстве с одним из ведущих австралийских 
инвесторов" (аэропорты пока не проданы). В прошлую пятницу зампред правительства 
Саратовской области Юрий Моисеев сообщил, что MRIF наряду с крупнейшими российскими 
аэропортовыми холдингами ("Аэропортами регионов", "Базовым элементом" и "Новапортом") 
проявляет интерес к строительству нового аэропорта Саратова. В фонде "Ъ" сказали, что не 
могут комментировать конкретные сделки или предположения об участии в них, но заявили о 
намерении в ближайшем будущем инвестировать не менее $230 млн в инфраструктурные 
проекты в России и СНГ, в том числе в аэропортовый бизнес. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Однако директор аналитического департамента "Атона" Алексей Языков скептически оценивает 
инфраструктурные планы Macquarie. Несмотря на энтузиазм и наличие заметных перспектив в 
области развития российской инфраструктуры, фонд до сих пор не смог найти для себя проекты, 
создав лишь набор портфельных инвестиций, отмечает эксперт. Осложняет ситуацию, по его 
мнению, то, что до сих пор не до конца ясна возможность участия зарубежных компаний в 
государственно-частном партнерстве. 
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РОССИЯ-БАНКМОСКВЫ-АКЦИОНЕРЫ 

22.04.2013 10:32:20 MSK 

БАНК МОСКВЫ ПРОВЕДЕТ ГОДОВОЕ СОБРАНИЕ 4 ИЮНЯ, ПОЧТИ ВСЮ ПРИБЫЛЬ ЗА 2012Г 
МОЖЕТ НАПРАВИТЬ НА ДИВИДЕНДЫ 

Москва. 22 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Совет директоров Банка Москвы (РТС: MMBM), 
входящего в группу ВТБ (РТС: VTBR), принял решение о проведении годового собрания 
акционеров банка 4 июня 2013 года, говорится в сообщении кредитной организации. Реестр 
акционеров закрылся 19 апреля. 

Заместитель мэра Москвы Наталья Сергунина подала заявление об исключении ее кандидатуры 
из списка кандидатов для голосования по выборам совета директоров на годовом собрании 
акционеров, отмечается в сообщении. 

Ранее сообщалось, что в список кандидатов в совет вошли глава Агентства по страхованию 
вкладов (АСВ) Юрий Исаев, зампред Внешэкономбанка Юлия Карпова, первый зампред 
правления ВТБ Василий Титов, не входящие в нынешний состав совета директоров. В то же 
время в список кандидатов в совет директоров Банка Москвы не вошел директор департамента 
финансовых институтов ВЭБа Александр Зеленов. 

Остальные кандидаты входят и в нынешний состав совета директоров: это президент - 
председатель правления ВТБ Андрей Костин, президент - председатель правления ВТБ 24 (РТС: 
GUTB) Михаил Задорнов, портфельный инвестор Сергей Кованда, глава Банка Москвы Михаил 
Кузовлев, зампред правления ВТБ Герберт Моос, член правления ВТБ Эркин Норов, зампред 
правления ВТБ 24, директор департамента розничного бизнеса банка Екатерина Петелина, 
зампред правления ВТБ Андрей Пучков, первый зампред правления ВТБ Юрий Соловьев, 
заместитель мэра Москвы Андрей Шаронов. 

Совет директоров Банка Москвы рекомендовал акционерам из чистой прибыли в 6,908 млрд 
рублей направить на выплату дивидендов 6,85 млрд рублей, оставив нераспределенными 57,8 
млн рублей. На одну обыкновенную акцию номиналом 100 рублей может быть выплачено 25,21 
рубля дивидендов. 

Банк Москвы в настоящее время находится на санации. Согласно плану его финансового 
оздоровления, АСВ предоставило кредитной организации обеспеченный залогом заем на 295 
млрд рублей по ставке 0,51% годовых на срок 10 лет. 

Банк Москвы по итогам первого квартала 2013 года занимает 6-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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Известия # Москва, Москва, 23 апреля 2013  

 

ТМК ПОМОЖЕТ ВЭБУ В УПРАВЛЕНИИ "АМУРМЕТАЛЛОМ" 

 
Автор: Александра Ермакова 
 
ОАО "Трубная металлургическая компания" (ТМК) обратилась во Внешэкономбанк (ВЭБ) с 
предложением поучаствовать в оздоровлении ОАО "Амурметалл" (соответствующее письмо есть 
у "Известий"). В конце марта ВЭБ провел переговоры с представителями ТМК, на которых 
компания подтвердила свою заинтересованность в подготовке детальных предложений об 
условиях участия компании в оздоровлении предприятия. По информации "Известий", ТМК 
намерена провести аудит организации управления предприятием, а также состава и технического 
состояния его активов. После этого ТМК готова предложить план спасения предприятия. 
По мнению аналитиков, компания вряд ли возьмет на себя риск выкупить "Амурметалл", а 
выступит в качестве внешнего управляющего и поможет ВЭБу в финансовом оздоровлении 
предприятия за вознаграждение. 
В ТМК не комментируют переговоры с ВЭБом. Впрочем, на годовом собрании кредиторов ОАО 
"Амурметалл", которое состоялось на прошлой неделе, рассматривалось введение на 
предприятии внешнего управления. 
По мнению аналитиков, вполне возможно, что в качестве внешнего управляющего ВЭБ может 
привлечь ТМК как одно из ведущих предприятий в металлургической отрасли. 
Глава ВЭБа Владимир Дмитриев ранее отмечал, что банк заинтересован в работе предприятия, 
для чего требуется профессиональная команда, "которая бы спрямляла все цепочки от поставки 
сырья до выхода готовой продукции под контролем, естественно, финансовых процессов со 
стороны ВЭБа". 
Напомним, что в этом году на "Амурметалле" была введена процедура наблюдения после того, 
как ВЭБу не удалось договориться с потенциальным инвестором - "Уралвагонзаводом" о 
передаче актива. Временным управляющим был назначен Владимир Болдин из НП "СОАУ 
Меркурий". 
Процедура наблюдения на предприятии вводится во второй раз. Впервые она была введена в 
2009 году, но тогда завод спас Владимир Путин, занимавший на тот момент пост премьер-
министра. По его распоряжению ВЭБ выкупил 100% акций компании у депутата Госдумы 
Александра Шишкина в обмен на кредиты. 
ВЭБ, владеющий предприятием через Amurmetall Holding Ltd, предоставил "Амурметаллу" кредит 
в размере 5 млрд рублей сроком на семь лет, а также договорился с кредиторами о 
реструктуризации долга. Однако в 2012 году предприятие не смогло выплатить очередной транш. 
ВЭБ принимал решение о повторном кредитовании предприятия, но оно не было организовано, 
так как выделенные средства могли быть списаны кредиторами. 
По мнению начальника отдела анализа металлургического и горнорудного сектора НомосБанка 
Юрия Волова, исход переговоров будет зависеть от того, насколько ТМК будет готова принимать 
на себя риск, связанный с изменением финансовых показателей и возможных убытков 
"Амурметалла". 
 - Этот актив достаточно тяжело интегрировать в цепочку ТМК. Он находится географически 
далеко не только от основных активов ТМК, но и от других металлургических предприятий, 
поэтому в свое время логично выглядело приобретение контроля над "Амурметаллом" со 
стороны ВЭБа. Государство стратегически заинтересовано в сохранении на Дальнем Востоке 
единственного металлургического производства. Привлечь частного инвестора при текущей 
конъюнктуре рынка будет сложно. Скорее всего ТМК будет готова оказать ВЭБу поддержку, 
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выступив в качестве управляющего, но приобретение завода за деньги маловероятно, - уверен 
Волов. 
С тем, что частный инвестор вряд ли купит "Амурметалл", согласен также аналитик БКС Олег 
Петропавловский. По его словам, заинтересованность в развитии предприятия на Дальнем 
Востоке может быть только у госкомпании. При этом аналитик отмечает, что ВЭБ может 
договориться с ТМК об управлении активом. 
ТМК, принадлежащая бизнесмену Дмитрию Пумпянскому, является одним из крупнейших 
мировых поставщиков трубной продукции для нефтегазового сектора и объединяет 24 
предприятия в России, США, Румынии и Казахстане. По итогам 2012 года чистая прибыль 
компании составила $282 млн. Чистый долг на конец 2012 года вырос с $3552 млн до $3656 млн. 
Состояние Дмитрия Пумпянского на 2013 год оценивается Forbes в $2,2 млрд. 
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"МЕКРАН" НА ВЫРОСТ 

 
Автор: Елена Морозова, Ведомости – Новосибирск 
 
Мебель для регионов 
На 12-17% в год растет сегмент премиумной и бизнес-мебели, по данным старшего аналитика 
ИФК "Солид" Артура Ахметова. Зарубежный рынок достаточно насыщен и вряд ли можно 
говорить о каких-то серьезных увеличениях объемов реализации "Мекрана" там, считает он. 
Ориентироваться при расширении объемов производства компания будет преимущественно на 
российские регионы. 
ООО "Управляющая компания "Мекран" 
Производитель дизайнерской мебели 
Совладельцы (ЕГРЮЛ на 11.05.2012): генеральный директор Алексей Метелкин (80%), Дмитрий 
Юрьев (20%).  
Финансовые показатели не раскрываются.  
Владеет (данные ЕГРЮЛ на 25.07.2011) 100% ООО "Компания Мекран". В 2011 г. Выручка ООО 
"Компания Мекран" - 374,2 млн руб. (данные "СПАРК-Интерфакса"). 
"Мекран" открыл в Красноярске вторую мебельную фабрику, втрое увеличив объем производства 
эксклюзивной мебели 
Вчера в Красноярске открылась вторая фабрика компании "Мекран". Проектная мощность 
фабрики - 13 500 куб. м готовой продукции в год. При выходе на полную мощность объем 
потребления древесины составит 71 600 куб. м в год. Финансовые планы компания не 
раскрывает. 
Инвестиции в строительство фабрики и оборудование - 6,8 млрд руб., сообщила пресс-служба 
компании. Соинвестор проекта - Внешэкономбанк. ВЭБ прокредитовал "Мекран" на 100 млн евро, 
сообщила "Ведомостям" пресс-служба банка со ссылкой на председателя банка Владимира 
Дмитриева. А еще, по его словам, они оснастили мебелью "Мекрана" "целое крыло 
Внешэкономбанка" после капремонта в 2011 г. 
"Мекран" делает дизайнерскую мебель из массива ангарской сосны. Компания была основана в 
1992 г. как небольшая фабрика по изготовлению дверных блоков из древесины. Сейчас это 
дизайн-студия по изготовлению элитной мебели для дома и офиса из натурального дерева, 
сообщает пресс-служба. У компании около 40 салонов в России, Лондоне, Дубае, Гамбурге. 
Первую мебельную фабрику "Мекран" полностью реконструировал в 2010 г., объем производства 
составил 7500 куб. м в год. 
В конце 2012 г. "Мекран" вывел на рынок зонтичный бренд "Мекран лайн". Он создан для 
продвижения мебели для розничных продаж в бизнес-сегменте. Базовый материал для мебели - 
столярная плита - экологичный, прочный, легкий, конструкционный материал, рассказала пресс-
служба "Мекрана". 
Строить вторую фабрику "Мекран" начал в 2010 г. Ее общая площадь - 40 000 кв. м, 
оборудование - немецких производителей НаHomag, Burkle, Kuper, Bargstedt, Ligmatech, 
сообщила пресс-служба. 
Фабрика ориентирована на крупные корпоративные заказы и экспортные поставки, выполняет и 
эксклюзивные заказы для премиальной линии "Мекрана", говорится в ответе пресс-службы. 
Поставлять мебель планируется и на российский рынок, и на экспорт - в европейские и азиатские 
страны, через собственную розничную и дилерскую сети. 
Объем российского рынка бытовой мебели в 2012 г. вырос в денежном выражении примерно на 
15,4% до примерно 352 млрд руб. (без учета теневого рынка), говорит аналитик УК "Финам 
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менеджмент" Максим Клягин. На долю рынков Красноярского края и Сибирского федерального 
округа приходится около 2 и 10% соответственно (в денежном выражении - 1,7 млрд и 10 млрд 
руб.). В общей структуре продаж отечественная продукция занимает около 50%, остальное - 
импорт, уверен Клягин. Он не исключает, что с двумя фабриками доля "Мекрана" на рынке может 
в перспективе вырасти "в несколько раз". 
Гендиректор "Мекрана" Алексей Метелкин отметил, что завод ежегодно будет приносить в 
бюджет около 1 млрд руб. налогов, напомнил главный аналитик ИФК "Солид" Ибрагим Боташев. 
Соответственно, продолжает он, можно рассчитать, что ориентировочный объем чистой прибыли 
производства составит около 5 млрд руб. в год.  
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/439471/mekran_na_vyrost

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/439471/mekran_na_vyrost
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 22 апреля 2013 13:19:00 

 

МЕБЕЛЬНАЯ ФАБРИКА "МЕКРАН" ОТКРЫЛАСЬ В КРАСНОЯРСКЕ 
 
Гендиректор "Мекрана" Алексей Метелкин отметил, что завод будет приносить в бюджет около 1 
миллиарда рублей налогов в год. 
КРАСНОЯРСК, 22 апр - РИА Новости, Андрей Мармышев. Управляющая компания "Мекран" 
открыла в понедельник в Красноярске мебельную фабрику, которая станет самым масштабным 
производством полного цикла глубокой переработки древесины в России, по словам 
председателя правительства края Виктора Томенко объем инвестиций в проект превысил 5 
миллиардов рублей. 
Новая фабрика будет расположена в районе КрАЗа, недалеко от уже работающего мебельного 
завода компании "Мекран". Площадь фабрики 40 тысяч квадратных метров, максимальный 
объем производства составит 13,5 тысячи кубометров готовой продукции в год. 
"Проект с объемом инвестиций более 5 миллиардов рублей успешно реализован на территории 
края... Он должен стать примером для других предприятий лесной отрасли. Потому что из 
местного сырья на лучшем оборудовании мирового класса производится конкурентоспособная, 
экологически чистая продукция, создаются новые рабочие места, новые источники поступлений в 
налоговую систему", - сказал Томенко на открытии. 
Гендиректор "Мекрана" Алексей Метелкин отметил, что завод будет приносить в бюджет около 1 
миллиарда рублей налогов в год. 
Реализация проекта началась в 2009 году. Основным инвестором выступил Внешэкономбанк 
(ВЭБ), с которым 30 июля 2010 года было подписано кредитное соглашение на 4,5 миллиарда 
рублей. На VIII Красноярском экономическом форуме был подписан контракт с германской 
HOMAG Group на поставку деревообрабатывающего оборудования. 
"Мекран" - ведущий российский производитель мебели из массива натурального дерева. 
Компания основана в 1992 году. Производство мебели и головной офис находятся в Красноярске.  
 

http://ria.ru/economy/20130422/933893098.html

http://ria.ru/economy/20130422/933893098.html


БИЗНЕС 
 
 

 
МИНРЕГИОН РОССИИ ГОТОВ ПОДДЕРЖАТЬ КРАСНОТУРЬИНСК ФЕДЕРАЛЬНЫМИ 
ДЕНЬГАМИ. ПРЕДЛОЖЕНИЕ БУДЕТ РАССМАТРИВАТЬ ШУВАЛОВ 
 
© Информационное агентство «ФедералПресс»Юлия Литвиненко    
22 апреля 2013 
Уралполит.ру 
 
Ряд монопрофильных муниципальных образований, в том числе город Краснотурьинск 
Свердловской области, может получить финансовую поддержку из федерального бюджета. 
Соответствующее предложение по внесению изменений в закон о федеральном бюджете на 
2013 и на плановый период 2014 и 2015 годов министерство регионального развития РФ уже 
направило в Минфин РФ. 
 
Как сообщили «УралПолит.Ru» в Минрегионе, изменения в законе могут произойти в части 
предоставления межбюджетных субсидий монопрофильным муниципальным образованиям с 
наиболее сложной социально-экономической обстановкой. Это значит, что проблемные 
российские моногорода могут получить финансовую поддержку из федерального бюджета – при 
условии, что на территории города есть крупные инвестиционные проекты. 
 
В Краснотурьинске такими проектами стали те, что будут реализованы в рамках индустриального 
парка «Богословский». Напомним, 5 апреля рабочей группе по модернизации моногородов под 
председательством зампреда Внешэкономбанка Ирины Макиевой были представлены 
несколько проектов «Богословского». На основании предоставленной информации, свердловский 
муниципалитет был внесен в список моногородов с проработанными инвестпроектами, которым 
может быть оказана финансовая поддержка. Наряду с Краснотурьинском федеральные средства 
могут быть выделены еще 8 моногородам России: Камешково (Владимирская область), Юрга 
(Кемеровская область), Черногорск (Республика Хакасия), Чегдомын (Хабаровский край), 
Нязепетровск (Челябинская область), Зеленодольск (Республика Татарстан), Липецк (Липецкая 
область), Канаш (Чувашская республика). 
 
По данным Минрегиона, общая стоимость необходимых инфраструктурных мероприятий для 
этих городов составляет 5,7 млрд рублей. 4,01 млрд рублей из этой суммы – предполагаемый 
объем господдержки за счет федеральных денег (с учетом 70 % софинансирования за счет 
федерального бюджета). Министерство предлагает предусмотреть эту сумму по целевой статье 
«Субсидии на создание условий для обеспечения стабильного развития монопрофильных 
муниципальных образований». 
 
Стоит отметить, что в вышеперечисленных моногородах проживает около 900 тысяч человек, 
средний уровень безработицы составляет 2,8%. Письмо с предложением о внесении изменений в 
федеральное законодательство, помимо Минфина России, направлено первому заместителю 
председателя правительства РФ Игорю Шувалову. 
 
Как ранее писал «УралПолит.Ru», территория площадки индустриального парка «Богословский» 
– 110 га, сумма инвестиций правительства составит 1,3 млрд рублей. Парк будет находиться на 
площадке завода, которая называется БАЗ-2. Планируется, что в 2014 году начнется 
строительство, а в 2015-м индустриальный парк «Богословский» будет запущен. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ЧР ЗАСЛУЖИВАЮТ ПОДДЕРЖКИ 
 
В министерстве экономического развития и торговли ЧР состоялось селекторное совещание 
представителей министерств и различных ведомств республики, а также инициаторов 
инвестпроектов ЧР с руководителями структурных подразделений Внешэкономбанка (ВЭБ).  
Она проходила по инициативе ВЭБа в рамках сотрудничества между Правительством ЧР и ВЭБ.  
Стороны обсудили ход реализации инвестиционных проектов, представленных Чеченской 
Республикой. 
- В качестве приоритетного направления своей региональной политики на Северном Кавказе на 
ближайшие пять лет, Внешэкономбанк выбрал ЧР. ВЭБ будет оказывать нам поддержку в плане 
реализации инвестиционных проектов и ряду других направлений. В частности, по развитию 
малого и среднего бизнеса, реализации проектов государственно-частного партнерства, 
консалтинговая поддержка, внедрению стандартов и создание благоприятных инвестиционных 
условий в регионе, в котором работает Агентство стратегических инициатив, являющееся 
подразделением ВЭБ, и ряд других проектов,- рассказал заместитель министра экономического 
развития и торговли ЧР Иса Бисаев 
По его словам, Внешэкономбанк проявляет готовность финансировать эти проекты. ВЭБ 
является на сегодняшний день основным стратегическим кредитором проектов. Некоторые из них 
уже реализуются. К примеру, строительная компания "Казбек" по выпуску современных 
строительных материалов, "Чеченагрохолдинг" и другие. В настоящее время ВЭБ рассматривает 
для дальнейшего финансирования и многие другие проекты. 
- На рассмотрение ВЭБ Чеченская Республика предоставила 33 инвестпроекта,- отметил Иса 
Бисаев. 
Директор Департамента региональной политики ВЭБа Сергей Астафуров отметил, что 
представленные проекты Чеченской Республикой заслуживают поддержки. 
Стороны договорились, что следующая встреча состоится через месяц. 
- Сегодня наметились конкретные контуры нашей дальнейшей совместной работы. В частности, с 
какими департаментами ВЭБ нам необходимо будет взаимодействовать для активизации этого 
процесса. В соответствии с анализом предоставленных проектов сейчас ВЭБ принял на себя 
функции кредитора. Комплексную экспертизу наших проектов будет теперь проводить 
корпорация "Развитие Северного Кавказа", до сих пор они проходили экспертизу в головном 
офисе ВЭБ,- подчеркнул И.Бисаев.  
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МИЛЛИАРДАМ НЕ ДАЮТ ПРИЗЕМЛИТЬСЯ 
 
Автор: ИВАН САФРОНОВ 
 
15% гособоронзаказа-2013 в авиации зависли в воздухе 
Министерство обороны и Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) не успели 
заключить в срок до 15 апреля весь перечень контрактов в рамках государственного оборонного 
заказа (ГОЗ) на 2013 год. Как стало известно "Ъ", сторонам необходимо согласовать еще семь 
позиций общей суммой более 11 млрд руб. По словам источников "Ъ", задержка стала 
следствием ревизии контрактов, заключенных при экс-министре Анатолии Сердюкове: новому 
руководству ведомства потребовалось время, чтобы "понять их логику". 
О том, что военные и представители авиапромышленности по состоянию на вчерашний день 
успели заключить только 85% контрактов от общего объема, "Ъ" рассказали источники в 
Минобороны и ОАК. Напомним, что все контракты, согласно срокам, установленным Военно-
промышленной комиссией, должны были быть заключены к 15 апреля. По их словам, в этом году 
в рамках ГОЗ числится поставка в войска 66 новых самолетов и 23 - модернизированных и 
отремонтированных. По данным "Ъ", общий объем уже заключенных контрактов составил почти 
62,6 млрд руб. "Порядка 51,4 млрд руб. было отдано за поставку новых самолетов, 7,6 млрд руб. 
мы потратили на модернизацию и ремонт, научно-исследовательские и опытные работы 
обошлись в 3,1 млрд руб., - рассказывает источник "Ъ" в военном ведомстве. - Поставка 
наземного оборудования обошлась в 380 млн руб.". 
Между тем контракты на сумму еще 11,4 млрд руб. остались незаключенными. Они коснулись 
поставки самолетов Ан-148 (1,2 млрд руб.) и сервисного обслуживания стратегических 
бомбардировщиков Ту-160 и Ту-95МС (5,3 млрд руб.), а также дальних бомбардировщиков Ту-
22М3 (1,5 млрд руб.). Ожидают также подписания контракты на комплексный ремонт с 
модернизацией Ту22М3 (1,5 млрд руб.) и модернизацию Ту95МС (400 млн руб.). Кроме того, по 
словам собеседников "Ъ", в рамках ГОЗ на 2013 год не заключены договоры на две опытно 
конструкторские работы по проектам Ту160М и Ту-22М3М (700 млн и 800 млн руб. 
соответственно). 
Источники "Ъ" объясняют задержку с заключением контрактов "сложным переходным периодом", 
возникшим из-за смены главы Минобороны. "Перед тем как прорабатывать новые соглашения, 
нам пришлось провести ревизию уже заключенных контрактов, чтобы понять их смысл и логику, 
чтобы двигаться дальше, - говорит собеседник "Ъ" в военном ведомстве. - В связи с этим мы 
потеряли достаточно много времени, но сделать это было необходимо". Несмотря на то что 
сторонам не удалось заключить вовремя весь пакет контрактов, источник "Ъ" в ОАК заявил, что 
вести переговоры с ведомством под руководством Шойгу "гораздо проще". По данным "Ъ", этому 
поспособствовало, в частности, принятое военными решение о согласовании цен продукции 
предприятий-поставщиков покупных комплектующих изделий с военными представительствами. 
По словам собеседника "Ъ", все вопросы планируется решить в течение месяца. 
Вместе с тем, как выяснил "Ъ", в 2013 году на сервисное обслуживание авиатехники будет 
выделено 8,4 млрд руб. Пока контракты находятся на стадии оформления, поскольку идет 
реформа системы ее эксплуатации. Напомним, что министр обороны Сергей Шойгу планирует 
передать в ведение ОАК девять ремонтных заводов, находящихся сейчас в ОАО "Авиаремонт" 
(субхолдинг ОАО "Оборонсервис") ("Ъ" писал об этом от 27 марта). 
Впрочем, Минобороны уже готово использовать производственные мощности ОАК для ремонта 
самолетов. Об этом свидетельствует решение заместителя министра обороны Юрия Борисова, 
согласованное с президентом ОАК Михаилом Погосяном от 21 февраля (имеется в распоряжении 
"Ъ"). В нем говорится, что до заключения государственного контракта с Министерством обороны 
ОАК должно организовать работу по сервисному обслуживанию самолетов с утвержденным 
заместителем министра обороны перечнем работ в эксплуатирующих организациях, перечнем 
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агрегатов, блоков оборудования ВВС, передаваемых в ОАК в качестве опережающей поставки 
ремфонда по заданиям сервисного обслуживания на 2013 год. Более того, в этом же решении 
Минобороны указано предусмотреть в госконтракте оплату объема работ, выполненных ОАК до 
заключения контракта. "Наша позиция о том, что средний, капитальный и комплексный ремонт 
вооружений необходимо отдать предприятиям промышленности, принципиальная, - говорит 
собеседник "Ъ" в Министерстве обороны. - Пересмотру она уже не подлежит". 
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КИТАЙСКИЙ БИЗНЕС ГОТОВ ВКЛАДЫВАТЬ ИНВЕСТИЦИИ В СТРОИТЕЛЬСТВО 
АРХАНГЕЛЬСКОГО ГЛУБОКОВОДНОГО МОРСКОГО ПОРТА 
Автор: Пресс-служба губернатора и правительства Архангельской области 
На пресс-конференции с участием ведущих СМИ региона заместитель губернатора по 
инфраструктурному развитию Алексей Алсуфьев и руководитель агентства по транспорту 
Дмитрий Деарт рассказали об итогах рабочей поездки в Китайскую Народную Республику.  
 15 апреля в Пекине в рамках третьего заседания совместной российско-китайской рабочей 
группы по реализации проекта строительства железнодорожной магистрали Белкомур (Белое 
море - Коми - Урал) члены правительства Архангельской области приняли участие в рабочей 
встрече с руководством Китайского фонда международных исследований, китайской 
инвестиционной корпорации, а также представителями Государственного банка развития Китая. 
В частности, обсуждались вопросы строительства нового глубоководного района Архангельского 
морского торгового порта. Российская сторона провела презентацию проекта для китайских 
партнеров. Представители региона ответили на вопросы потенциальных инвесторов, а также 
обменялись мнениями относительно технических аспектов и временных рамок реализации 
проекта.  
 - В Пекине мы увидели принципиальную заинтересованность китайских инвесторов в развитии 
потенциала Архангельской области. А если говорить конкретно о проекте строительства нового 
глубоководного района порта, то он синхронизирован с прокладкой магистрали Белкомур и по 
сути является логичной точкой завершения этой трассы, - подчеркнул Алексей Алсуфьев.  
По словам заместителя губернатора, зарубежные партнеры готовы вкладывать серьезные 
средства не только в возведение нового участка порта, но и развитие транспортно-логистической 
инфраструктуры Поморья в целом, строительство автомобильных дорог и гидротехнических 
сооружений, сферу природных ресурсов и лесопереработки. 
16 апреля повторная презентация строительства глубоководного района прошла с участием 
представителей межрегиональной компании Белкомур, администрации Республики Коми, ОАО 
"РЖД", "Внешэкономбанка" и Российского фонда поддержки инвестиций. Напомним, последний 
был создан в 2011 году по поручению Президента РФ с целью реализации крупных 
инвестиционных проектов России. Капитал, которым сегодня обладает Фонд, составляет 10 млрд 
долларов. С его участием проект строительства глубоководного района Архангельского морского 
порта может быть реализован по той же схеме, что и строительство Белкомура. Речь идет о 
механизмах государственно-частного партнерства, когда около 30 процентов финансирования 
берет на себя государство, а оставшиеся средства вкладывают частные инвесторы.  
Алексей Алсуфьев подчеркнул, что результатом заседания рабочей группы стало решение о том, 
что проект строительства глубоководного порта будет актуализирован, а заинтересованные 
стороны в ближайшее время продолжает его детальное изучение уже на территории Российской 
Федерации. В этой связи руководители региона предложили китайским коллегам продолжить 
диалог по строительству порта и другим проектам и пригласили делегацию КНР побывать с 
рабочим визитом на архангельской земле в конце мая - &not; начале июня.  
 - Намерение финансовых корпораций и инженерно-строительных компаний Китая участвовать в 
проекте строительства глубоководного района Архангельского порта явно прослеживается. По 
результатам актуализации финансового и технико-экономического обоснований китайские 
инвесторы готовы начать детальные переговоры по реализации проекта. И как только документы 
по расчетам суммарных мощностей всех портов и сооружений, находящихся в зоне Севморпути 
(бассейнов Белого, Баренцева и Карского морей) будут готовы, мы продолжим диалог с 
китайской стороной, - пояснил Алексей Алсуфьев. - Сегодня строительство нового 
глубоководного района Архангельского порта включено в генеральную схему территориального 
планирования РФ и транспортную стратегию России с горизонтом планирования до 2030 года.  



БИЗНЕС 
По словам Дмитрия Деарта, новый район порта будет базироваться на четырех самостоятельных 
перегрузочных комплексах. Это нефтеналивной, универсальный, угольный и контейнерный 
терминалы. По предварительной оценке, стоимость строительства первой очереди составляет 36 
млрд рублей. Планируется, что новый район будет располагаться на участке общей площадью 
около 180 гектаров в 60 км к северу от Архангельска в северо-восточной части губы Сухое море и 
на западном берегу острова Мудьюгский.  
Реализация проекта рассчитана на восемь лет, из них около двух с половиной лет займет 
подготовка проектно-сметной документации.  
 - Новый порт будет обслуживать мультимодальные перевозки угля, минеральных удобрений, 
лесных и нефтеналивных грузов экспортного направления, а также генеральных и контейнерных 
грузов экспортно-импортного направлений, - пояснил Дмитрий Деарт.  
Отметим, что при создании нового грузового района предполагается строительство подходного 
канала, операционной акватории, объектов обеспечения безопасности мореплавания, 
общепортовых сооружений и 17 грузовых причалов (двух - нефтеналивных, двух - для перегрузки 
угля, восьми - контейнерных и пяти - универсальных). Кроме того, планируется, что 
дополнительно будет построено 45 км автомобильных и 55 км железной дорог, а также четыре 
моста.  
 - Грузооборот нового участка порта составит до 30 миллионов тонн в год с перспективой до 35 
миллионов тонн. Исходя из своего планируемого местонахождения, порт позволит осуществлять 
навигацию через Белое море судам с небольшим ледовым классом и принимать суда с большим 
дедвейтом, составляющим 75-100 тысяч тонн, - подвел итог Дмитрий Деарт. 

http://www.dvinaland.ru/prcenter/release/37392/

http://www.dvinaland.ru/prcenter/release/37392/
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ВЗЛЕТ "РОСТЕЛЕКОМА" 

 
Автор: Елизавета Серьгина 
Вчера под конец торгов котировки "Ростелекома" взмыли на 12,05%. Похоже на 
целенаправленную скупку, но кто ее проводил и зачем - вопрос 
Вчера перед закрытием Московской биржи котировки "Ростелекома" подскочили вверх: в 18.00 
мск одна обыкновенная бумага стоила 106,3 руб., а уже в 18.45 - 119 руб. Таким образом, за 45 
минут бумаги подорожали на 11,9%, а рост к цене закрытия предыдущего дня составил 12,05%. 
Префы тоже выросли в цене: их стоимость за последние 15 минут торгов поднялась с 77,53 до 
80,53 руб. 
Рост компенсировал падение, происшедшее в прошлую среду, когда акции "Ростелекома" резко - 
на 4,9% - подешевели до 107,65 руб. Тогда причиной могли стать действия участников опционной 
программы "Ростелекома", которые начали спешно избавляться от выкупленных бумаг (такую 
версию излагали "Ведомостям" некоторые владельцы опционов). 
Обычный дневной объем торгов акциями "Ростелекома" - 100-200 млн руб., а вчера через биржу 
прошли акции на 500 млн руб. - это очень много, констатирует аналитик Райффайзенбанка 
Сергей Либин. 
 Вероятно, купивший акции крупный инвестор узнал какую-то важную новость, предполагает он. 
Теоретически причиной столь резкого роста котировок "Ростелекома" могла стать скупка акций в 
интересах самой компании, предполагает аналитик БКС Анна Курбатова. Установив высокую 
цену выкупа обыкновенных акций у миноритариев, не согласных с условиями присоединения 
"Связьинвеста", - 136 руб. за бумагу, компания подвергла себя риску, считает она: у инвесторов 
появился дополнительный мотив не голосовать за реорганизацию. 
Представителю "Ростелекома" причины роста котировок не известны. А один из миноритариев 
слышал, что вечером в "одну финансовую компанию" поступил заказ на скупку от "крупного 
клиента". Подробности он не знает, но не исключает, что у "Ростелекома" может объявиться 
новый частный инвестор. Другой миноритарий предполагает, что поводом для скупки могло 
послужить назначенное на этот четверг заседание совета директоров "Связьинвеста", который в 
очной форме рассмотрит вопрос о выкупе у "Мобитела" (100%ная "дочка" "Ростелекома") 0,43% 
обыкновенных акций "Ростелекома". На прошлой неделе этот вопрос обсуждался советом заочно 
и не был утвержден, поскольку один из членов совета - гендиректор холдинговой компании 
"Композит" Леонид Меламед - воздержался от голосования, не будучи уверен, что Росимущество 
одобряет цену выкупа (ту же, по которой "Ростелеком" будет выкупать свои акции у 
миноритариев). Но на очном заседании решения принимаются простым большинством, так что 
договор выкупа будет в любом случае одобрен, - возможно, кто-то из инвесторов это осознал и 
понял, что риска пересмотра цены выкупа нет, рассуждает собеседник "Ведомостей". 
На этой неделе совет "Ростелекома" также обсудит размер дивидендов; возможно, кому-то стали 
заранее известны цифры, предполагает третий собеседник "Ведомостей", также владеющий 
миноритарным пакетом в операторе. Два близких к компании человека и два члена совета 
рассказывали "Ведомостям", что обсуждается выплата меньшей суммы, чем в 2012 г. (тогда 
акционеры получили 14,96 млрд руб.): оператору пришлось задуматься об этом из-за 
необходимости потратиться на выкуп акций у миноритариев. Но существенного уменьшения 
дивидендов не будет, знает источник, близкий к оператору. 
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РОССИЯ-ПФР-БАНКИ-ДЕПОЗИТЫ 

22.04.2013 14:39:23 MSK 

ПФР 24 АПРЕЛЯ ПРОВЕДЕТ РАЗМЕЩЕНИЕ В ДЕПОЗИТЫ НА 30 ДНЕЙ ДО 50 МЛРД РУБ. 
СТРАХОВЫХ ПЕНСИОННЫХ ВЗНОСОВ 

Москва. 22 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Пенсионный фонд РФ (ПФР) 24 апреля проведет на 
"Московской бирже" (РТС: MOEX) отбор заявок кредитных организаций на размещение в 
депозиты 50 млрд рублей страховых взносов на срок 30 дней (до 25 мая), сообщается в 
информации ПФР. 

Минимальная процентная ставка для аукциона установлена в размере 5,7% годовых. 

Минимальный размер одной заявки составляет 200 млн рублей, одна кредитная организация 
может направить не более 5 заявок. 

ПФР инвестирует страховые взносы на накопительную часть трудовой пенсии до момента их 
передачи в управляющие компании и негосударственные пенсионные фонды в разрешенные 
законодательством активы, включая депозиты в коммерческих банках.  

Годовые поступления страховых взносов на финансирование накопительной части пенсии 
составляют около 500 млрд рублей, ежеквартально ПФР перечисляет их на счета управляющих 
компаний (включая Внешэкономбанк) и негосударственных пенсионных фондов. 

Служба финансово-экономической информации 
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ПЕНСИИ ОБОГНАЛИ ИНФЛЯЦИЮ ПО ИТОГАМ ПЕРВОГО КВАРТАЛА 

 
Автор: МАРК ШЕРМАН 
 В январе-марте подавляющее большинство управляющих пенсионными сбережениями 
обыграли инфляцию. Ставка делается на консервативные стратегии. 
Пенсионные фонды и УК продолжают сражаться с инфляцией. 
 Как подсчитал инвестиционный консультант УК "Солид Менеджмент" Сергей Звенигородский, по 
итогам первого квартала средняя доходность по всем УК составила 6-7% годовых, по лидерам: 
10-13%, тогда как средняя доходность по всем НПФам - всего 4-5% годовых, по лидерам - 10%. 
 Прежде чем сравнивать доходности УК и НПФ, напомним: в пенсионной сфере НПФы управляют 
счетами граждан, формируют им отчетность по счетам, гарантируют выплату пенсий и в 
определенное время платят их. УК управляют средствами граждан, формируют отчетность для 
НПФ или ПФР. Теперь перейдем к доходности УК и НПФ - НПФы дают средства в УК, где ведется 
управление, по получению от УК определенной доходности НПФ берет себе комиссию за 
управление счетом гражданина и на формирование "подушки финансовой безопасности". 
"Поэтому лучшие УК будут всегда иметь большую доходность, чем лучшие НПФы. Кроме того, 
нужно понимать, что в случае выбора УК гражданин остается в ПФР (там тоже берут комиссию, 
но меньше), а в случае выбора НПФа гражданин на выбор УК повлиять не может", - объясняет 
эксперт. 
 Николай Антипов, руководитель дирекции по работе с финансовыми институтами УК "Альфа-
Капитал" отмечает позитивное отношение инвесторов к облигациям, причем как суверенным, так 
и корпоративным. Есть ожидания, что длинные деньги еще не "пришли" в облигации 
федерального займа (ОФЗ). Вероятность снижения ставок ЦБ не так высока, как кажется, зато 
есть альтернативные сценарии смягчения денежнокредитной политики и улучшения ситуации с 
рублевой ликвидностью. 
 Эксперт из БКС Сергей Сулимов обращает внимание на неопределенную ситуацию на рынке 
акций, поэтому при выборе управляющих компаний рекомендует обратить внимание на тех, кто 
предлагает сбалансированные портфели. "Итоговая разница за 9 лет управления между 
стратегиями акций и сбалансированными невелика, но сейчас я бы посоветовал не рисковать", - 
говорит специалист. По его словам, выбирать УК или НПФ - вопрос персональный. В НПФ 
возникают дополнительные расходы на содержание фонда, есть риски существования НПФа, но 
при этом больше возможностей по наследованию счета. В УК счет физически остается в 
государственном ПФР, расходы ниже, если УК уходит с рынка, счет остается в ПФР. На Западе 
люди очень пристально следят за своими пенсионными накоплениями, тогда как нам с вами 
только предстоит привыкать к тому, что наше будущее зависит от нашей финансовой 
грамотности. 
 Президент НПФ Сбербанка Галина Морозова считает главной темой, на которую необходимо 
обратить внимание всем гражданам в 2013 году, - выбор тарифа взносов на накопительную 
пенсию (6% или 2%). Государство предлагает два варианта: сохранить свои пенсионные 
накопления (взносы 6% от заработка ежегодно), переведя их в негосударственный пенсионный 
фонд или в управляющую компанию для инвестирования, или остаться "молчуном" (2%). Если 
ничего не предпринять, то с 2014 года взносы на накопительную часть пенсии сократятся с 6 % 
до 2%, а оставшиеся 4% будут направлены в распределительную систему на формирование 
страховой части трудовой пенсии. На сегодняшний день более 21 млн человек уже перевели 
свои накопления в НПФ, руководствуясь тем, что, во-первых, пенсионные накопления - это 
"живые деньги" и при наступлении пенсионного возраста они будут выплачены именно тому, за 
кого они были уплачены. "Пенсионные накопления отражаются на индивидуальном лицевом 
счете (ИЛС), инвестируются и увеличиваются из года в год. Например, за последние четыре года 
НПФ Сбербанка увеличил пенсионные накопления своих клиентов на 52%, а ВЭБ (управляющая 
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компания "молчунов") - только на 35,8%. Во-вторых, бесспорное преимущество пенсионных 
накоплений в том, что они подлежат наследованию", - рассказывает Морозова. 
 Исполнительный директор НПФ "Райффайзен" Елена Горшкова советует до конца года 
перевести накопительную часть трудовой пенсии в НПФ, чтобы продолжились отчисления по 
ставке 6% от зарплаты. Тем, кому за 40, можно воспользоваться госпрограммой 
софинансирования пенсий. Это десятилетняя программа, в которой взносы граждан размером до 
12 тыс. руб. в год удваиваются государством. Прием заявлений на вступление заканчивается 1 
октября этого года. "Откройте именной пенсионный счет в НПФ и регулярно отчисляйте на него 
часть своего ежемесячного дохода. Молодым можно начинать с 3-5%, тем, кому до пенсии 
остается 15-20 лет, - хотя бы 10%. Напомним, отчисления в размере до 120 тыс. руб. в год 
освобождаются от уплаты НДФЛ", - убеждает Горшкова. 
 Аналитик финансовой компании "AForex" Нарек Авакян отметил НПФ "Благосостояние": за 8 лет 
работы его средняя доходность составляет почти 12,5%. По его словам, неплохую доходность 
показали НПФ "Европейский пенсионный фонд", "РГС" и "Уральский пенсионный фонд": средняя 
доходность за 8 лет свыше 13%. 
 Какую же доходность ожидать в этом году? УК "Альфа-Капитал" не намерена коренным образом 
менять стратегию управления пенсионными накоплениями портфеля ПФР. "Рынок этого года 
пройдет под знаком неопределенности, лихорадит мировые валюты и всю систему 
экономических взаимоотношений (все меньше стран готовы отдавать ресурсы и труд за фантики 
и бусы), поэтому почти все УК вкладываются по консервативным стратегиям, с акциями почти не 
работают. За год будет возможность несколько раз заработать на падениях и росте, так что 
мастерство управляющих проявится в полной мере", - резюмирует Звенигородский. 
 Трейдер управления инвестиционных операций Ланта-банка Виталий Ледовской напоминает, 
что тенденции рынка коллективных инвестиций полностью соответствуют рыночным, где крупные 
системообразующие компании чувствуют себя стабильно. В том числе и за счет возможности 
задействовать разнообразные ресурсы, недоступные мелким компаниям, для поддержания 
финансовой устойчивости и обеспечения постоянного притока клиентов. "На средние и 
некрупные рыночные компании волатильность рынка оказывает наибольшее влияние. В 
результате этого мы видим в лидерах рейтингов компании, которые принадлежат крупнейшим 
корпорациям", - говорит эксперт. 
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