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НАЧФИН 

 
Автор: АНДРЕЙ ВАНДЕНКО 
 
Владимир Дмитриев 
 Не люблю проигрывать  
Глава Внешэкономбанка в проекте "История от 1-го лица".  
Владимир Дмитриев - о пасмурном прощании с Родиной и светлой встрече с капитализмом, о 
горбуше, которую выменял на воблу, бессонных ночах, проведенных в посольском гараже, и об 
олигархах, стоящих в очереди в приемной, а также история про то, как слово "вэбовка" перестало 
быть ругательным 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ГОСКОРПОРАЦИИ "БАНК развития и внешнеэкономической деятельности", по 
старой памяти чаще именуемой Внешэкономбанком, Владимир Дмитриев - редкий гость на 
страницах СМИ. Увидеть интервью с Владимиром Александровичем на отвлеченные от 
профильной деятельности темы - и вовсе событие из ряда вон. Чтобы подобное случилось, 
пришлось набраться терпения, поскольку для обстоятельного разговора требуется время, а оно 
традиционно в дефиците. И все-таки беседа состоялась. И длилась четыре с лишним часа. 
 - С банкиром, Владимир Александрович, полагается речь вести о деньгах - чужих и его. Начнем с 
ваших кровных. Расскажете, где первые трудовые заработали? 
 - В стройотряде. После третьего курса мы работали на Сахалине и вернулись в Москву под 
завязку загруженные красной рыбой. Это сейчас моя аль ма-матер - Финансовый университет - 
занимает много зданий, а тогда все помещались в типовой школьной пятиэтажке на улице 
Кибальчича. 1 сентября после занятий мы пошли в пивбар на ВДНХ и дефицитную горбушу 
меняли на заурядную воблу... Лососиной на Сахалине объелись! Помните, в "Белом солнце 
пустыни" Верещагин говорит: "Опять ты мне эту икру поставила! Не могу я ее каждый день, 
проклятую, есть!" Примерно так и мы... Во время путины на острове на всех перекрестках 
высились бочки с соленой красной рыбой: ешь, пока не лопнешь! На Сахалине я провел целое 
лето. Досрочно сдал экзамены и вместе с другими квартирьерами обустраивал лагерь. Со 
стройотрядами ездил трижды - в Подмосковье, Абакан и, наконец, на Дальний Восток. 
Нынешнему поколению не повезло, у него нет ничего подобного, а мы получили неоценимый 
жизненный опыт, который очень пригодился в будущем. Да и приобретенные навыки оказались 
нелишними. Я ведь еще после девятого класса работал токарем, проходил производственную 
практику на заводе. Название не вспомню, но недалеко от Савеловского вокзала. А на пятом 
курсе института с сентября по июнь трудился грузчиком на машиностроительном заводе "Знамя 
труда", который сейчас входит в РСК "МиГ". Работали и по ночам, загружая отремонтированные 
самолеты на автоплатформы. А дальше везли в Луховицы, где под утро сдавали технику 
военным. Зарабатывал приличные деньги. Это 75-й год, тогда инженер в среднем получал около 
130 рублей, а мне платили двести... 
 - Но до Прохорова вам далеко. 
 Михаил в студенческие годы поставил погрузо-разгрузочные работы на поток, создал бригады и 
зашибал очень хорошую деньгу. 
 - Насколько знаю, по-настоящему серьезный капитал Прохоров cделал в джинсовом 
кооперативе. Но это было уже потом, а в 75-м, о котором я говорю сейчас, с кооператорами и 
теневи ками боролись. Кто-то конкурировал с оказывавшей населению бытовые услуги фирмой 
"Заря" и так зарабатывал. Были мастера, которые в советское время делали состояние на 
игорном бизнесе. За месяц выигрывали в карты миллион рублей, а машина "Волга" стоила 
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десять тысяч... Такие деньги несли не в сберкассу, а закапывали в целлофановых мешках в 
землю. 
 - Лично знали этих гобсеков? 
 - Они здравствуют и поныне, хотя успех и богатство дались не даром... 
 - Но вы так и не рассказали, когда сами заработали первую ощутимую сумму. 
 - Все тем же летом на Сахалине. Получил полторы тысячи рублей, купил магнитофон "Маяк" и 
вез его через всю страну. Плюс десять килограммов горбуши. В Москву летели с пересадками, 
из-за непогоды на сутки зависли в Хабаровске. На наших стройотрядовских куртках была 
написана аббревиатура МФИ - Московский финансовый институт. На вопрос "Откуда вы, 
ребята?" отвечали: "Магаданский фаянсовый". Прикалывались. Поразительно, но многие 
верили... 
 - Почему подались в финансисты, Владимир Александрович? 
 - Сам себя до сих пор спрашиваю. Родители были далеки от этой сферы. Оба 
четырнадцатилетними подростками в 1942 году пришли на завод "Знамя труда", где и я работал, 
будучи пятикурсником. Отец проработал там шестьдесят лет, параллельно окончил авиационный 
институт и уходил на пенсию с поста заместителя технического директора предприятия. Два года 
назад его не стало... У мамы стаж поменьше, хотя она тоже отдала заводу всю жизнь. 
Подразумевалось, что я пойду по родительским стопам, продолжу династию, но во мне 
обнаружилась склонность к гуманитарным дисциплинам, иностранным языкам, и к десятому 
классу я определился с выбором. Попробовал поступить в МГИМО, завалил по собственной 
глупости математику, отнес документы в Финансовый институт, отлично сдал экзамены и стал 
студентом. Как оказалось, все к лучшему. Сегодня я декан и завкафедрой в Финансовом 
университете, вхожу в попечительский совет МГИМО, за моими плечами десять лет заграничной 
дипломатической службы, годы в МИДе и Госкомитете Совмина СССР по внешним 
экономическим связям... 
 - В Министерство иностранных дел вы пришли в 79-м. 
 - Так сложилось в силу родственных связей. Но предварительно я набрался опыта в госкомитете 
и неплохо там себя зарекомендовал. 
 - Про связи поподробнее, пожалуйста, Владимир Александрович. 
 - Увы, человека уже нет на этом свете, не будем всуе его поминать, но факт, что именно он 
помог мне сменить профиль работы с внешнеэкономического на внешнеполитический. Я стал 
атташе департамента скандинавских стран МИД СССР, два года провел на 16-м этаже высотки 
на Смоленской площади, а в 81-м уехал в Швецию. О проводах, пожалуй, расскажу чуть 
подробнее. 31 января, семь часов вечера, Белорусский вокзал. Снег с дождем, плачущие 
родственники, не знающие, куда и зачем отправляют нас с женой и маленьким сыном. Честно 
говоря, мы тоже слабо представляли, что именно увидим в конце пути. Вагон через Германию 
следовал до Стокгольма. Точнее, в немецком Заснице его грузили на паром и доставляли в 
шведский Треллеборг, а оттуда уже в столицу. Целое путешествие для людей, никогда не 
выезжавших за границу! Пока тряслись по Польше, картина выглядела весьма уныло: все те же 
проплешины снега в полях, низкая облачность. По вагонам ходили поляки и предлагали 
обменять водку "Столичную" на сигареты, жвачку и безопасные лезвия для бритв. В Германию 
поезд пришел вечером, и на паром погрузка началась в темноте. А следующим утром мы 
проснулись и поднялись из трюма на палубу. Контраст оказался ошеломительным, 
ослепляющим! Паром плыл в шхерах, неторопливо лавируя между небольшими островами. 
После двух суток зимней серости мы вдруг увидели безоблачное голубое небо, яркое солнце, 
ухоженные зеленые газоны на берегу, желто-синие флаги над крышами домов... Страна, сто 
семьдесят лет не знавшая войны на своей территории, в которой последние десятилетия у 
власти находились социал-демократы! Нахлынули неизбежные сравнения... Правда, потом 
началась работа, трудовые будни, и острота первой реакции постепенно притупилась. 
 - Сколько времени провели вы на родине АВВА? 
 - Первая командировка продолжалась четыре с половиной года, с 85-го по 87-й я находился в 
России, а потом вернулся в Стокгольм еще на пять с половиной лет. За время московских 
каникул успел поступить в аспирантуру, но защитился только в 98-м году, уже работая во 
Внешэкономбанке. 
 - С легендарным Громыко в МИДе встречались? 
 - Однажды. Андрей Андреевич приезжал в Стокгольм на конференцию по разоружению и провел 
переговоры с Шульцем, госсекретарем США. Беседа продолжалась часов пять или шесть, и за 
это время Громыко ни разу не встал из-за стола. Еще мне запомнилось, что Андрей Андреевич 
привез с собой повара и угощал американцев пирожками. И такая деталь: после окончания 
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продолжительных и весьма утомительных переговоров, которые закончились ближе к полуночи, 
переводчик Громыко Виктор Суходрев до пяти утра расшифровывал записи и на диктовывал их 
содержание сменявшим друг друга машинисткам. Люди величайших трудоспособности и 
профессионализма! 
 Впрочем, в мидовскую систему тогда других и не брали, фильтр стоял очень жесткий. 
 - С Сергеем Ивановым вы в Стокгольме познакомились? 
 - В мою бытность он там не работал. Мы пересекались в МИДе. А в Стокгольме моими 
коллегами были Константин Косачев, ныне возглавляющий Федеральное агентство по делам 
СНГ, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному гуманитарному 
сотрудничеству, Владимир Титов, заместитель министра иностранных дел. Из тех, чье имя на 
слуху, могу назвать Григория Рапоту, государственного секретаря Союзного государства России 
и Белоруссии, который тогда был советником нашего посольства. Помощник президента Путина 
Юрий Ушаков работал в 80-е в Стокгольме на конференции по разоружению... Со многими из тех, 
с кем познакомился в те годы, до сих пор поддерживаю товарищеские отношения. Общее 
прошлое, сами понимаете... Вспоминается разное - и серьезное, и комичное. 
Вы знаете, например, что совзагранслужащие в Швеции массово становились рыбаками и 
грибниками? В 82-м году наша подводная лодка села на мель в шхерах, шпиономания 
зашкаливала, за нами в открытую следили, каждый шаг контролировали, а мы на рассвете на 
надувных лодках выходили в залив и удили рыбу. Ловили треску, плотву, селедку, если повезет, 
угря и лосося, а с берега нас через фотообъективы разглядывали шведские журналисты и потом 
печатали заметки, что на самом деле русские обмеряют глубину шхер для прохода советских 
мини-подлодок... Ну кто мог поверить, что улов нужен нам для приготовления домашних 
деликатесов? Мы, например, плотву засаливали в ванне и вывешивали на просушку в 
воздухозаборниках. Запах вяленой рыбы разлетался по всему посольству! У нас работал завхоз, 
про которого шутили, будто он даже кисель из трески варит! А рассказать, чем мы занимались в 
ночное время в посольском гараже? Осваивали профессию автослесаря, чиня и латая перед 
отправкой на родину подержанные машины! За гроши покупали развалюхи, клепали, варили, 
шпаклевали, красили и получали практически новые - с виду! - иномарки. В конце 80-х в 
Стокгольме можно было дешево взять Mercedes десятилетней давности, привести его в божеский 
вид и обменять в Москве на трехкомнатную квартиру. Трехкомнатную! 
 - Так и сделали? 
 - Ну не до такой же степени?! Да и "Мерса" у меня не было... Привез в 1993 году Volvo 244 1979 
года выпуска, поездил какое-то время, а в 95-м выписал доверенность и отдал машину. 
Непостижимым образом она до сих пор числится за мной, вносится в налоговую декларацию, 
хотя, допускаю, того автомобиля давно нет в природе, сгнил или отправился в доменную печь на 
переплавку... 
 - Продолжим список стокгольмских знакомцев. С Горбачевым судьба сводила? 
 - Михаил Сергеевич приезжал в Швецию в 90-м после вручения ему в Осло Нобелевской премии 
мира. Вроде бы момент триумфа, а выглядел Горбачев устало, на вопросы местных 
собеседников отвечал рассеянно, у меня даже мелькнула мысль, что он чувствует близость 
своего ухода из активной политики. В качестве переводчика его сопровождал Павел Палажченко, 
который через несколько лет блестяще перевел афоризм Виктора Черномырдина: 
 "Хотели как лучше, а получилось как всегда". Это звучит так: We wanted the best, you know the 
rest. На мой взгляд, гениально! 
Справедливости ради замечу, мне приходилось видеть разные манеры поведения. Когда только 
начинал работу в Стокгольме, послом там был Михаил Яковлев, который к тому моменту провел 
в Швеции лет одиннадцать. Перед местной аудиторией он всегда выступал по одной и той же 
схеме: поднимался на трибуну, здоровался по-шведски, после чего уступал место переводчику, 
без остановок читавшему речь от первой до последней строчки. В конце Михаил Данилович 
говорил: Tack sa° mycket, что означало "спасибо большое", и уходил. Так он экономил время 
собравшихся, не заставляя их слушать русскую версию сорокаминутного доклада! А при Борисе 
Панкине установили традицию читки свежих шведских газет. На эти политинформации посол 
обязал ходить весь дипломатический состав миссии. Начинали утро с того, что встречались в 
девять часов и слушали обзор ведущих изданий. Я отвечал за печатный орган консерваторов 
Svenska Dagbladet. Но открывал эти посиделки Борис Дмитриевич. С первым рейсом 
"Аэрофлота" из Москвы ему доставляли свежий номер "Правды", и он вслух зачитывал нам 
передовицу... 
 - Зато в августе 91-го Панкин осудил ГКЧП, и Горбачев с ходу назначил его министром 
иностранных дел СССР. 
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 - В должности Борис Дмитриевич продержался недолго, суммарно дней сто или около того. 
Потом был послом в Великобритании, а сейчас живет в Швеции. Такие вот повороты судьбы... 
 - Из второй стокгольмской командировки вы вернулись в 93-м, но в МИД не пошли. Почему? 
 - Приехал в Москву и увидел, что люди, работающие во внешнеполитическом ведомстве страны, 
параллельно занимаются продажей контейнеров с американскими сигаретами и голландским 
спиртом, делая себе состояния. Так поступали не все, но атмосфера была не самая лучшая. 
Профессионалы стали уходить. Коллега, с которым мы работали в Стокгольме, решил идти в 
политику и вступил в ПРЕС - Партию российского единства и согласия, готовившуюся к выборам 
в Госдуму. Его звали в Минфин, но перспектива стать депутатом показалась моему товарищу 
более привлекательной, он включился в предвыборную борьбу, а в министерство по дружбе 
рекомендовал меня. Я предложение принял и стал заместителем руководителя валютного 
департамента, где непосредственно занимался выпуском облигаций внутреннего валютного 
займа - вэбовок. В 95-м перешел в департамент внешнего долга, взяв под контроль первое 
суверенное российское размещение на рынке евробондов. Тогда и подумать не мог, что еще 
через два года приду в ВЭБ первым заместителем председателя... 
 - Вас Андрей Костин позвал? 
 - Мы впервые встретились в 1993 году: в компании мидовцев, ушедших со службы. А в 97-м 
Андрей, который в тот момент уже возглавлял Внешэкономбанк, настоял, чтобы я стал его 
замом, и добился назначения. Правда, другой Андрей, первый замминистра финансов Вавилов, 
долго не хотел отпускать меня из ведомства. Мы с ним тогда объехали практически весь мир, 
проводя посвященные размещению российских евробондов роуд-шоу в разных городах и 
странах. Как-то за неделю я совершил кругосветное путешествие: вылетел в Токио, пообщался с 
японскими банкирами, вечером уже вел презентацию в Сеуле, утром перебрался в Гонконг, 
оттуда - в Лос-Анджелес, за три дня проехал Сан-Франциско, Бостон, Чикаго, Миннеаполис, Нью-
Йорк и вернулся в Москву. Последние еврооблигации с моим участием были размещены в июле 
97-го, я посчитал, что взятые обязательства выполнил и имею полное право уйти в ВЭБ. Что и 
сделал. Пришел на хорошо знакомый участок, поскольку Внешэкономбанк в тот момент служил 
главным оператором по внешним долгам России. Собственно, эта функция сохраняется и сейчас, 
хотя в значительно меньшей мере. Бывшая долговая контора за последнее десятилетие 
трансформировалась в полноценный Банк развития. 
 - Но до того был дефолт, вскоре после которого вас по странному совпадению наградили 
медалью ордена "За заслуги перед Отечеством"... 
 - Как вы догадываетесь, награда к печальным августовским событиям отношения не имеет. Меня 
отметили в связи с юбилеем ВЭБа. А тогда, летом 98-го, мы, конечно, понимали, к чему дело 
идет. 
 - К тому, что слово "вэбовка" станет ругательным. 
 - Естественно, поскольку облигации упали в цене. Россия ведь не только дефолт объявила, 
правительство страны ушло в отставку, было серьезное противостояние с Думой, и в какой-то 
момент в полный рост встал вопрос, где находится центр принятия решений... Ситуация и в 
политической жизни, и в бытовом плане была крайне подвижной. Вспоминаю забавный эпизод. 
Мы с коллегами собрались пообедать и заодно обсудить "текущий момент". Встретились в 
ресторане "Шанхай", который находился в ныне снесенной гостинице "Россия". Замечательное, к 
слову, было заведение, кухня отменная! Так вот: часа два посидели, поговорили, вкусно поели. 
Пришло время рассчитываться. Официант говорит: 
 "Извините, банковские карточки не принимаем". Так сказать, в связи с нестабильной финансовой 
ситуацией. Предлагаем наличные доллары. Подходит метрдотель: "Прошу прощения, но и 
валюту не берем. Курс постоянно скачет, будут проблемы при инкассации". Вот точная индикация 
происходившего в стране... 
Бесконечно шли переговоры по поводу форвардов. Ведь иностранные игроки приобретали ГКО, 
брали валютные риски, которые хеджировали в российских банках, а потом, когда клюнул 
жареный петух, все побежали к нам с криками: "Выручайте!" Мы резонно спрашивали: "Вы за 
бизнес отвечаете?" В ответ слышали: "Нас подставили". Но, слава богу, пережили и дефолт, и 
кризис 2008 года. К этому испытанию мы оказались намного лучше подготовлены, имели 
необходимый опыт, а государство, что еще важнее, максимально мобилизовалось, 
скоординированно и оперативно принимая стратегические решения. В 98-м же царил хаос, 
экономику разбил паралич. Предлагались различные разумные схемы, которые отвергались в 
силу зашоренности и запуганности тех, кому надлежало взять ответственность на себя. Вот 
пример. Сказать, что стоимость российских долгов в тот момент упала, мягко говоря, ничего не 
сказать. Западные банки предлагали: "Давайте захеджируем наши риски через ваш ЦБ и взамен 
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дадим ресурс на выкуп обесцененных российских долгов". Во всех смыслах выгодная сделка! 
Помочь по-иному они не могли, мы объявили дефолт, и любые лимиты для России были 
обрезаны. А денег за рубежом сколько угодно! Но предложения не проходили, никто не хотел 
рисковать и принимать решения... 
 - Зато в 2008-м ЦБ выделил Внешэкономбанку в критический момент пятьдесят миллиардов 
долларов из золотовалютных резервов для рефинансирования внешних долгов российских 
компаний и банков. 
 - Нам установили лимит, но израсходовали мы чуть больше одиннадцати миллиардов. 
Интересное было время! 
 - Слышал, у вас в приемной очереди из олигархов дневали и ночевали? Из серии "За мной не 
занимать! Я последний". 
 - До такого не доходило, но желающих получить кредиты хватало, это правда. ВЭБ работал рука 
об руку с межведомственной комиссией, состоящей из представителей правительства, 
госструктур, правоохранительных органов, коммерческих банков... При принятии решения в ходе 
заседаний учитывались все факторы и обстоятельства, взвешивалась любая мелочь, были 
разработаны четкие критерии. 
 - Тем не менее больше всех почему-то обломилось Олегу Дерипаске. 
 - Если иметь в виду четыре с половиной миллиарда долларов, то да. Структуры "Русала" на 
фоне остальных получили самую значительную финансовую помощь, но речь ведь не о том, 
будто кого-то персонально облагодетельствовали. Под эти займы был заложен блок-пакет 
"Норникеля". Реально существовала угроза потери ключевых для Российской Федерации 
активов, отчуждение их иностранными кредиторами. Мы не стремились удовлетворить всех, 
исходили из понимания, что для одних помощь жизненно необходима, а другими движет желание 
решить свои проблемы под сурдинку. Если люди бездумно понаделали долгов, особо не 
заботясь, как будут отдавать, почему государство должно их выручать? На всех денег не хватит. 
Работали мы тогда без выходных, собирались по субботам и воскресеньям, иногда сутки 
напролет просиживали в офисе. Старались действовать максимально быстро, успевая при этом 
перелопачивать множество документов, чтобы каждое суждение, выносимое на комиссию и 
наблюдательный совет ВЭБа, было взвешенным и мотивированным. Ключевые решения 
принимались при непосредственном участии тогдашнего премьера Владимира Путина, 
возглавлявшего наб совет банка. 
 - А откуда вообще взялась идея Банка развития? Так ли было нужно его создавать? 
 - Председателем Внешэкономбанка я стал в конце мая 2004-го. К тому моменту разговоры о 
будущем ВЭБа велись уже на протяжении нескольких лет. Предлагались разные сценарии. Было 
ясно, что в прежнем качестве банк существовать не может. Кстати, вы знаете, что до 2007 года 
его официальное название звучало так - Внешэкономбанк СССР? 
 Страна полтора десятилетия не существовала, а бренд оставался! Мы даже лицензии ЦБ не 
имели. Анекдотическая ситуация, которая реально мешала работе. Министр финансов Алексей 
Кудрин, напутствуя меня при назначении в ВЭБ, выразился в том духе, мол, готовьтесь, станете 
нашим долговым агентством. В тот раз у нас состоялся продолжительный разговор, поскольку я 
иначе смотрел на перспективы ВЭБа. Поясню, о чем речь. 
В начале и середине 2000-х годов коммерческие банки кредитовали, как правило, проекты со 
сроком окупаемости год-полтора. При этом процентные ставки были очень высоки. Крупные 
компании получали кредит на приемлемый срок под залог экспортной выручки. Инфраструктура 
страны модернизировалась слабо, по остаточному принципу. А новые морские порты, верфи, 
терминалы аэропортов, объекты атомной и гидроэнергетики практически не строились с 
советских времен. Экономика остро нуждалась в институте долгосрочных инвестиций. 
Государству требовался банк, привлекающий большие ресурсы и финансирующий "вдолгую" 
инфраструктуру и большие проекты. Но при этом чтобы прибыль для такого банка не была 
абсолютным приоритетом. 
 - С этой идеей вы и пошли к ВВ? 
 Давно были с ним знакомы к тому моменту? 
 - К 2005 году нам с коллегами удалось сформулировать концепцию Банка развития, и с этой 
идеей я отправился к Дмитрию Медведеву, тогдашнему главе кремлевской администрации. Он 
поддержал меня и доложил Владимиру Владимировичу. После чего и состоялась моя встреча с 
президентом, который одобрил проект. При создании Банка развития нас с самого начала 
поддерживал Герман Греф, возглавлявший Министерство экономического развития и торговли. 
Он добился, чтобы ВЭБ освободили от налога на прибыль, мы выступали единым фронтом и при 
принятии других жизненно важных для банка решений. Исключительно много сделал Михаил 
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Фрадков, в тот момент премьер-министр России. Хотя были у нас и серьезные оппоненты. 
Пришлось столкнуться и с непониманием, и с активным противодействием. Кто-то рассуждал на 
тему, зачем России еще один крупный госбанк, способный потеснить коммерческих игроков. У 
кого-то были и корыстные интересы... Все же мы смогли пройти по этим лабиринтам. 
 - Сына Фрадкова вы взяли во Внешэкономбанк в знак благодарности за помощь? 
 - Петр работал в системе ВЭБа в начале нулевых, полгода стажировался в Италии и задолго до 
того, как Михаил Ефимович возглавил правительство России, планировался нами на должность 
представителя банка в США. Он на пару лет ушел в Дальневосточное морское пароходство, а 
потом вернулся в ВЭБ. Петр наш, коренной. Схожая история с Александром Ивановым, сыном 
нынешнего главы кремлевской администрации. Он работал в ВЭБе, уходил в ВТБ и опять 
возвращался сюда вне зависимости от развития карьеры Сергея Борисовича, его отца. Если уж 
говорить до конца откровенно, есть структуры, с финансовой стороны гораздо более 
привлекательные, нежели ВЭБ, который по доходам сотрудников существенно отличается и от 
банков с государственным участием, и, конечно, от частных коммерческих. 
 - За своих сыновей при трудоустройстве хлопотали, Владимир Александрович? 
 - Они щепетильны в этих вопросах, но и к моим советам прислушиваются. Павел, старший, 
входит в правление КРЕДИ АГРИКОЛЬ БАНКА здесь, в Москве, Степан второй год работает в 
инвесткомпании. Оба окончили Финансовую академию, свободно говорят на английском, не до 
конца забыли шведский. Малышам о карьере думать рановато. Дочь Женя в этом году пойдет в 
школу, а младшему Леше еще и пяти лет нет. - Как у вас со шведским? 
 - Поддерживаю в рабочем состоянии. С легкой руки Сергея Иванова являюсь сопредседателем 
Российско-шведского делового совета и регулярно встречаюсь с визави Хансом Вестбергом, 
CEO компании Ericsson. Общаемся с ним по-шведски. Мне нравится этот язык. Как и Швеция. 
Все-таки первая любовь не ржавеет! 
 - Любовь к хоккею оттуда привезли? 
 - Еще в детстве гонял консервную банку по двору. Не было ни шайб настоящих, ни клюшек. 
Вплоть до 74-го года мы жили на 2-й Хуторской улице, на задворках "Динамо". Любопытно, что 
пятиэтажный дом, в котором занимали комнату, строил на субботниках мой отец. Зимой я вместе 
с соседскими пацанами бегал на стадион, смотрел хоккейные баталии. Тогда еще не было 
закрытых дворцов спорта, играли на открытых площадках. Если у кого-то ломалась клюшка, мы 
подбирали, склеивали и опять пускали в дело. Коньки назывались "гаги", видимо, от голландского 
города Гаага. Были еще "канадки", но они казались нам недостижимой роскошью. Щитки 
мастерили из дощечек от ящиков для фруктов и овощей. Обшивали их поролоном, на колени 
прилаживали жестяные банки из-под леденцов... Шрам на лице заработал в тринадцать лет, 
когда неудачно упал на консервную "шайбу". 
 - За кого болели? 
 - За ЦСКА. Всю жизнь. Поддерживаю товарищеские отношения с ветеранами армейского хоккея. 
Одно время стоял вопрос об оказании ВЭБом спонсорской поддержки хоккейному ЦСКА. 
 Сейчас в силу принятых набсоветом решений банк не поддерживает отдельные команды, но мы 
вкладываем значительные средства в подготовку сборных России по футболу, хоккею, 
волейболу, плаванию, гребле, финансируем строительство ряда олимпийских объектов в Сочи... 
Если же говорить о виде спорта, которым заболел в Швеции, это теннис. Влюбился в игру! В 
начале 80-х Бьорн Борг уже сходил с олимпа, зато блистали Матс Виландер и Стефан Эдберг. В 
нашем посольстве был классный грунтовый корт, где мы рубились с апреля по октябрь. 
Вернувшись в Москву, я не зачехлил ракетку, регулярно тренируюсь, участвую в любительских 
турнирах. Последние три года ВЭБ проводит мероприятие под девизом "Легенды тенниса в 
Москве". В прошлом году участвовали Бьорн Борг, Горан Иванишевич, Марат Сафин, Евгений 
Кафельников, Мартина Хингис и Елена Дементьева. Солидная компания! Профессионалы играли 
в паре с чайниками. Классно, когда выходишь на корт против великих... 
 - Умеете проигрывать? 
 - Да. Но не люблю. Сильно злюсь, если правила нарушают. И в спорте, и в бизнесе. К счастью, в 
ВЭБе подобное исключено. Здесь подобралась очень сильная в профессиональном и 
порядочная в человеческом отношении команда. Управлять таким коллективом большое 
удовольствие, хотя и ответственность немалая. 
 - Вам сильно пришлось перетряхивать команду? 
 - Вообще не делал этого. Во-первых, я в ВЭБе с 97-го года и давно всех знаю, кого-то сам сюда 
приглашал. Во-вторых, отношусь к тем руководителям, которые считают, что коллектив тогда 
работает, когда он устойчив. В отличие от математики в бизнесе от перемены мест слагаемых 
сумма меняется. Корпоративный дух - не пустые слова для меня. Как ни странно прозвучит, в 
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банке сохранилась атмосфера советских времен. В хорошем смысле. Ответственность, 
исполнительность, дисциплина - вот наши критерии. 
 - Тем не менее один из ваших замов находится сейчас под следствием. 
 - И что? Если говорить о деле Анатолия Балло, я уверен, следствие во всем беспристрастно 
разберется. 
 Ущерб банку не нанесен, кредит погашен, в отношении некоторых подозреваемых уже закрыты 
уголовные дела. Мы исходим из презумпции невиновности: пока преступление не доказано, 
нельзя на человека навешивать ярлыки. И со следствием будем взаимодействовать, и Анатолия 
поддерживать. Это важно и для него, и для нашего коллектива в целом. Может, то, что 
собираюсь сказать, и не имеет прямого отношения к теме, но это важно для общего понимания. В 
любой ситуации надо вести себя честно и порядочно, тогда и жить будет легко и комфортно. 
Каждый берет какие-то черты от родителей. Моей маме 84 года, значительная часть жизни, 
строго говоря, прожита, но щепетильность в принципиальных вопросах не перестает поражать 
нас с братом. Мама очень совестлива и патологически скромна. Это достойный пример для 
подражания. 
 - Такие качества уживаются с профессией банкира? 
 - Лично я противоречий не вижу. 
 - А есть ли в России настоящие банкиры? На первых местах в рейтингах у нас государственные 
банки, а не частные. Выходит, госбанкиры - лидеры? 
 - Удивитесь, но в СССР была прекрасная финансовая школа, банковскому делу здесь умели 
обучать даже в суровых условиях плановой экономики. Многому потом, конечно, пришлось 
переучиваться на собственном опыте, но тот опыт был уникальным. И сейчас у нас есть 
первоклассные специалисты и в ЦБ, и в коммерческих банках. Однако первые места в рейтингах 
- не случайность. 
 - Вы обмолвились о брате. Кем он работает? 
 - Александр моложе меня на десять лет и трудится в Объединенной авиастроительной 
корпорации. 
 - Понятно. Где вы председателем совета директоров. 
 - Да я туда пришел позже брата, который продолжил семейную династию! То, чего родители 
ждали от меня, получилось у Саши. Он окончил авиационный институт, всю жизнь проработал в 
отрасли. Я же поднимаюсь на борт самолета исключительно в качестве пассажира. Летать, 
правда, приходится очень часто, по полгода провожу в командировках. 
 - Сесть за штурвал никогда не хотели? 
 - Даже желания не возникало. По простой причине: понимаю, что это не игрушки. У меня нет 
времени на курсы молодого пилота. Надо ведь научиться так управлять воздушным судном, 
чтобы не подвергать риску свою и чужие жизни, иначе не стоит и начинать. Лучше два лишних 
часа провести на теннисном корте или хоккейной площадке. Хотя, если честно, гораздо более 
вероятно, что буду не играть, а работать. Давно живу в таком ритме и не жалуюсь. Наоборот - 
мне нравится. Дел много и планов громадье. В Банке развития по-другому и быть не может... 
ИСТОРИЯ ОТ 1-ГО ЛИЦА 
Владимир Александрович Дмитриев 
Родился 25 августа 1953 года в Москве. В 1975 году окончил Московский финансовый институт по 
специальности "Международные экономические отношения". 
 В 1975 - 1979 годах работал в Госкомитете Совета министров СССР по внешним экономическим 
связям инженером. 
 В 1979 - 1986 годах - атташе, третий секретарь отдела МИД СССР. В 1986 - 1987 годах - научный 
сотрудник Института мировой экономики и международных отношений АН СССР. 
 В 1987 - 1993 годах - второй, первый секретарь посольства СССР и России в Швеции. 
 В 1993 - 1997 годах - замруководителя, начальник департамента Министерства финансов РФ. 
 В 1997 - 2002 годах - первый заместитель председателя Внешэкономбанка СССР. 
 В 2002 - 2004 годах - заместитель президента - председателя правления ОАО "Внешторгбанк". 
 В 2004 - 2007 годах - председатель Внешэкономбанка СССР. С июня 2007 года - председатель 
государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". 
 Доктор экономических наук. Член-корреспондент Российской академии естественных наук. 
Награжден орденами и медалями Российской Федерации, а также государственными наградами 
ряда зарубежных стран. 
 Женат. Отец трех сыновей и дочери. 
*** 
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На наших стройотрядовских куртках была написана аббревиатура МФИ - Московский 
финансовый институт. На вопрос "Откуда вы, ребята?" отвечали: "Магаданский фаянсовый". 
Прикалывались. Поразительно, но многие верили... 
*** 
В конце восьмидесятых в Стокгольме можно было дешево взять Mercedes десятилетней 
давности, привести его в божеский вид и обменять в Москве на трехкомнатную квартиру. 
Трехкомнатную!.. 
  

  
Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
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СЛЕВА: С РОДИТЕЛЯМИ - АЛЕКСАНДРОМ ФЕДОРОВИЧЕМ И ЛЮДМИЛОЙ ИВАНОВНОЙ. 
СПРАВА: БУДУЩИЙ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЪЕДИНЕННОЙ 
АВИАЦИОННОЙ КОРПОРАЦИИ (АНАПА, 1959 ГОД). ВНИЗУ: РАБОТА В СТРОЙОТРЯДЕ В 
ЮЖНО-САХАЛИНСКЕ. Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия 
Абрамочкина/РИА Новости, Сергея Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из 
личного архива Владимира Дмитриева 
  

  
Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
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СОТРУДНИКИ СОВЕТСКОГО ПОСОЛЬСТВА В СТОКГОЛЬМЕ ПОГОЛОВНО УВЛЕКАЛИСЬ 
РЫБАЛКОЙ. ВВЕРХУ: ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ С СЫНОМ СТЕПАНОМ 
  

  
Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
  

  
Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
  

  
Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
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ВВЕРХУ СЛЕВА: ПЕРЕГОВОРЫ ГЛАВЫ МИД СССР АНДРЕЯ ГРОМЫКО С ГОССЕКРЕТАРЕМ 
США ДЖОРДЖЕМ ШУЛЬЦЕМ В СТОКГОЛЬМЕ, 1984 ГОД. СПРАВА: МИХАИЛ ГОРБАЧЕВ И 
БОРИС ПАНКИН. ВНИЗУ: ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ С АЛЕКСЕЕМ КУДРИНЫМ И ГЛАВОЙ ВТБ 
АНДРЕЕМ КОСТИНЫМ. Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия 
Абрамочкина/РИА Новости, Сергея Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из 
личного архива Владимира Дмитриева 
  

  
ВО ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ ПРИШЕЛ В 1997 ГОДУ. Фото Александра 
Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея Субботина/РИА 
Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира Дмитриева 
  

  
ВЭБ ПРОВОДИТ ТУРНИР "ЛЕГЕНДЫ ТЕННИСА В МОСКВЕ" УЖЕ НЕСКОЛЬКО ЛЕТ ПОДРЯД. 
НА ФОТО: УЧАСТНИКИ ТУРНИРА, ВКЛЮЧАЯ ВЛАДИМИРА ДМИТРИЕВА И МАРАТА САФИНА. 
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Фото Александра Иванишина, Владимира Баранова, Юрия Абрамочкина/РИА Новости, Сергея 
Субботина/РИА Новости, Григория Сысоева/ИТАР-ТАСС, из личного архива Владимира 
Дмитриева 
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ИЗМЕНЕН ПОРЯДОК ОБСЛУЖИВАНИЯ КЛИЕНТОВ ДЕПОЗИТАРИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
15 апреля 2013 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва . ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 15 апреля, 2013. В соответствии с 
Федеральным законом от 07.12.2011 ╣ 414-ФЗ "О центральном депозитарии" в учëтной системе 
российского рынка ценных бумаг создан центральный депозитарий Ц учëтный институт с особым 
статусом, выполняющий ряд исключительных функций. На основании указанного закона ФСФР 
России присвоила статус центрального депозитария Небанковской кредитной организации 
закрытому акционерному обществу "Национальный расчëтный депозитарий" (НКО ЗАО НРД). 
 
Согласно закону, центральный депозитарий обязан в течение одного года с момента присвоения 
ему этого статуса открыть лицевые счета номинального держателя центрального депозитария 
(далее Ц лицевой счëт НДЦД) либо переквалифицировать в лицевые счета НДЦД ранее 
открытые ему счета номинального держателя во всех реестрах владельцев ценных бумаг 
эмитентов, обязанных осуществлять раскрытие информации в соответствии со ст. 30 
Федерального закона от 22.04.1996 ╣ 39-ФЗ "О рынке ценных бумаг". По информации НКО ЗАО 
НРД, процесс открытия (переквалификации) лицевых счетов НДЦД в реестрах акционеров к 
настоящему времени в основном завершëн. Со списком эмитентов, в реестрах которых открыт 
(переквалифицирован) лицевой счет НДЦД, можно ознакомиться на сайте НКО ЗАО НРД. 
 
Держатели реестра с момента открытия в реестре лицевого счета НДЦД не вправе открывать в 
этом реестре лицевые счета номинального держателя другим депозитариям, в том числе 
Внешэкономбанку, а также зачислять ценные бумаги на ранее открытые лицевые счета других 
номинальных держателей в соответствующем реестре. 
 
В связи с открытием в реестрах лицевого счета НДЦД для клиентов Депозитария 
Внешэкономбанка изменяется порядок проведения операций с акциями российских эмитентов, в 
реестрах которых открыт указанный счет. Перевод акций с лицевого счета в таком реестре на 
счет депо в Депозитарии Внешэкономбанка может быть осуществлëн исключительно через 
лицевой счëт НДЦД. При этом акции зачисляются на счëт депо номинального держателя 
Внешэкономбанка в НКО ЗАО НРД ╣ ML0010180139 с дальнейшим отражением по счету депо 
клиента в Депозитарии Внешэкономбанка. 
 
Статьей 30 закона "О центральном депозитарии" установлено, что при переводе ценных бумаг с 
лицевого счета НДЦД / на лицевой счет НДЦД владелец этих ценных бумаг не должен меняться, 
за исключением отдельных случаев, связанных с проведением корпоративных действий 
эмитента и приобретением или выкупом акций в рамках исполнения добровольного или 
обязательного предложения. Таким образом, во всех случаях, за исключением специально 
оговоренных в законе, конечным получателем или конечным поставщиком ценных бумаг при 
переводе их через лицевой счëт НДЦД должно быть одно и то же лицо. 
 
Акции, права на которые учитываются в Депозитарии Внешэкономбанка, депонированные в 
центральном депозитарии, могут без ограничений переводиться клиентом на другие счета депо 
того же клиента или других лиц в Депозитарии Внешэкономбанка или в НКО ЗАО НРД. Кроме 
того, владелец (доверительный управляющий) вправе вывести принадлежащие ему акции из 
центрального депозитария на свой лицевой счëт владельца (доверительного управляющего) в 
реестре. 
 
Операции в реестре по лицевому счету НДЦД проводятся на основании встречных поручений 
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центрального депозитария и лица, на лицевой счëт которого зачисляются или с лицевого счета 
которого списываются ценные бумаги. Для перевода ценных бумаг с лицевого счета в реестре на 
счëт депо в Депозитарии Внешэкономбанка через лицевой счëт НДЦД клиенту необходимо 
будет предоставить передаточное распоряжение в реестр на списание ценных бумаг с лицевого 
счëта и встречное поручение в Депозитарий Внешэкономбанка на зачисление ценных бумаг на 
счëт депо. Аналогично, для перевода ценных бумаг из Депозитария Внешэкономбанка на свой 
лицевой счëт в реестре клиент должен будет предоставить в Депозитарий Внешэкономбанка 
поручение на списание ценных бумаг со счëта депо и встречное распоряжение в реестр на 
зачисление ценных бумаг на лицевой счет клиента с лицевого счëта НДЦД. Для оформления 
поручений в Депозитарий Внешэкономбанка следует использовать формы Приложений ╣ 3-1 
(для зачисления на счет депо) и ╣ 3-2 (для списания со счета депо) к Условиям осуществления 
Внешэкономбанком депозитарной деятельности. 
 
Законом не предусмотрена обязательность перевода акций с лицевых счетов номинальных 
держателей других депозитариев на лицевой счëт НДЦД, а также не установлены ограничения на 
списание ценных бумаг с лицевых счетов номинальных держателей. В этой связи акции, 
находящиеся на лицевых счетах номинального держателя Внешэкономбанка в реестрах, могут 
продолжать учитываться на указанных счетах и после открытия в реестре лицевого счëта НДЦД. 
Перевод акций с лицевого счëта номинального держателя Внешэкономбанка по поручению 
клиента может быть осуществлен в реестре на любой лицевой счëт, не имеющий ограничений на 
зачисление ценных бумаг. При этом следует учитывать, что перевод акций на лицевой счëт 
НДЦД возможен только без перехода права собственности на ценные бумаги, а зачисление 
акций на лицевые счета других номинальных держателей в реестре не допускается. 
 
Переводы акций, учитываемых на лицевом счëте номинального держателя Внешэкономбанка в 
реестре, между счетами депо в Депозитарии Внешэкономбанка могут осуществляться в 
прежнем порядке без ограничений. 
 
В связи с произошедшими изменениями рекомендуем нашим клиентам на начальном этапе 
предварительно согласовывать схему перевода через реестр акций российских эмитентов с 
сотрудниками Депозитария Внешэкономбанка: 
 
тел. (495) 604-67-67, 604-67-17, 
 
e-mail: Gorpinchenko_IG@veb.ru , Makarova_EV@veb.ru . 
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ВЭБ ВЫПЛАТИЛ 1-Й КУПОН ПО ОБЛИГАЦИЯМ 18-Й СЕРИИ 
 
Внешэкономбанк (ВЭБ) выплатил 426,3 млн руб. в счет погашения 1-го купона облигаций 18-й 
серии, говорится в сообщении банка. 
Размер выплат на одну облигацию составил 42,43 рублей, исходя из ставки купона 8,55% 
годовых. 
Банк разместил 18-й выпуск объемом 10 млрд руб. в октябре 2012 года по открытой подписке. 
Заявки инвесторов принимали ВТБ Капитал, ВЭБ Капитал и ГПБ. 
По итогам book building ставка 1-го купона установлена в размере 8,55% годовых. Срок 
обращения займа - 20 лет. Бумаги имеют полугодовые купоны. Ставки 2-6-го купонов равны 
ставке 1-го купона.  
 

http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=3303356&sec=0

http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=3303356&sec=0
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Ведомости, Москва, 15 апреля 2013  

 
МОДЕЛЬЕР ДЛЯ ПУТИНА 
 
Автор: ЕВГЕНИЯ ПИСЬМЕННАЯ 
 
Модельер для президента  
Кремль ищет Владимиру Путину помощника по экономике, наиболее вероятный кандидат - 
Андрей Белоусов  
Кремль ищет помощника президента по экономике. Министра экономического развития Андрея 
Белоусова называют наиболее вероятным кандидатом 
Будущего помощника президента по экономике в администрации подбирают очень вдумчиво, 
рассматривается несколько кандидатур, рассказывает человек, знакомый с ходом обсуждения. 
Это министр экономического развития Андрей Белоусов, председатель совета директоров "МДМ 
банка" Олег Вьюгин и первый зампред Центробанка Алексей Улюкаев, знают два федеральных 
чиновника. Один из них утверждает, что в шорт-листе еще и первый замруководителя аппарата 
правительства Александра Левицкая. Человек, близкий к Кремлю, говорит, что в списке есть и 
заммэра Москвы по экономической политике Андрей Шаронов. Кандидатура помощника 
президента Татьяны Голиковой не рассматривается, уверяют собеседники "Ведомостей". 
Нынешний помощник президента по экономике Эльвира Набиуллина в июне возглавит 
Центробанк, на прошлой неделе ее кандидатуру утвердила Госдума. 
Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков не стал комментировать кандидатуры, сказав, что 
идет обсуждение. Не комментирует это и представитель Минэкономразвития. Связаться с 
представителем ЦБ вчера не удалось. По словам Вьюгина, ему неизвестно, что его фамилия в 
шорт-листе. Об этом же говорит и Шаронов. 
Должность экономического помощника сейчас ключевая, рассуждает сотрудник Кремля: "Важна 
не только экономическая подготовка, но и административный опыт. Помощник не только 
вырабатывает стратегию, но и следит за реализацией правительством политики президента". 
Белоусов в этом смысле идеальный кандидат, объясняет собеседник "Ведомостей": он хороший 
макроэкономист, обладает большим опытом работы в госструктурах. Белоусов консультировал 
правительство с начала 2000-х гг., два года - до 2008 г. - работал заместителем министра 
экономики, а когда Владимир Путин был премьером, возглавлял в Белом доме департамент 
экономики и финансов. 
Сотрудники Минэкономразвития возможный уход Белоусова обсуждают уже две недели, 
рассказывают несколько сотрудников министерства. Он с радостью уйдет в администрацию, ведь 
в существующих политических реалиях это рост, рассуждает один из них. Срывать министра с 
поста в начале работы по крайней мере странно, сомневается в целесообразности такого 
сценария коллега Белоусова. Правительству Дмитрия Медведева чуть меньше года, ведомства 
только наладили взаимодействие, утвердили большинство госпрограмм, объясняет он. 
Кандидатура Левицкой вряд ли рассматривается, говорят два ее знакомых. По их словам, им об 
этом не известно. В феврале руководитель аппарата Владислав Сурков лишил Левицкую многих 
полномочий (контроля за исполнением решений правительства, госслужбой и кадрами, 
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региональным развитием и местным самоуправлением, делопроизводством и архивом), она 
находится в отпуске и скорее всего вскоре уйдет из правительства, напоминает ее коллега. Если 
Путин назначит своим помощником Левицкую, то это может быть расценено как укол 
правительству Медведева, считает сотрудник аппарата правительства: "Александра Юрьевна 
[Левицкая] у нас не прижилась, и было бы жестоко, если ее назначат следить за 
правительством". Впрочем, переезд Белоусова из Белого дома в Кремль тоже станет ударом для 
правительства - публично будет продемонстрирована девальвация функций правительства, 
говорит он. Для правительства возможный уход Белоусова - серьезный удар, считает 
федеральный чиновник. Белоусов - один из сильнейших министров, жесткий и принципиальный, 
правильный с точки зрения экономических взглядов, рассуждает собеседник "Ведомостей". 
Знакомый Набиуллиной говорит, что Улюкаев останется в Центробанке и после того, как 
сменится его председатель: "У Набиуллиной и Улюкаева близкие дружеские отношения, и 
никаких причин для его ухода нет". Но в Центробанк вместе с Набиуллиной скорее всего придет 
работать руководитель экспертного управления Ксения Юдаева и займет место Улюкаева, знают 
два близких к Кремлю человека. Все будет зависеть от решения президента: если Белоусов все 
же уйдет из правительства, то Улюкаеву может быть предложено ставшее вакантным место 
министра. 
Президент определится в ближайшее время, полагает близкий к Кремлю человек, - недели через 
две. И многое зависит от того, кого он хочет видеть рядом с собой, говорит он: если сильного 
контролера, то лучший кандидат - Левицкая, если близкого ему экономиста - Белоусова. Вьюгин - 
самый независимый кандидат, с хорошей репутацией, но его взгляды слишком либеральны для 
Путина, полагает собеседник "Ведомостей". 
Влияние помощника президента определяется личностью, говорит cопредседатель "Деловой 
России" Антон Данилов-Данильян: это может быть как техническая должность, так и противовес 
Минфину и ЦБ. Экономист ФК "Открытие" Владимир Тихомиров считает наиболее вероятным 
кандидатом Белоусова. Нелогично переводить в Кремль не так давно ставшего министром 
Белоусова, не согласна главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова. 
Выбор может свидетельствовать о том, какая модель развития Путину ближе в условиях, когда 
экономика балансирует на грани стагнации, а Минэкономразвития предупреждает о возможной 
рецессии (см. статью на стр. 01), говорит главный экономист BNP Paribas Юлия Цепляева: "Это 
не главный фактор, но личность всегда дает намек". Белоусов - известный специалист по 
реальному сектору экономики, циклам ее роста, он сторонник более активного стимулирования 
со стороны государства - наращивания расходов и смягчения монетарной политики ЦБ, 
рассуждает Цепляева, напротив, Вьюгин и Улюкаев - "классические монетаристы": они за 
снижение инфляции и экономической роли государства, повышение роли рынка и замещение 
госинвестиций частным капиталом. 
Если Улюкаев станет министром экономического развития, то ему придется поменять свои 
взгляды - это ведомство всегда выступало за активное стимулирование роста экономики, считает 
Цепляева: на новой должности надо выполнять новые задачи.- 
Взгляды кандидатов  
ОЛЕГ ВЬЮГИН  
председатель совета директоров МДМ банка 
"Вместо сокращения государственного участия в экономике состоялась экспансия государства в 
конкурентные секторы экономики. Государство использовало ренту для создания 
государственных корпораций, увеличения доли в коммерческих компаниях и банках и 
субсидирования лояльного бизнеса а также на дорогостоящие строительные проекты "..." 
Эффективность этих решений "..." еще предстоит оценить. Но очевидно, что они способствовали 
росту монополизма и несправедливой конкуренции"  
Из статьи в "Ведомостях", опубликованной 25 января 2012 г. 
АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ 
 министр экономического развития 
"Я либерал "..." Экономическая политика должна всегда быть адекватна времени. В 
определенных ситуациях вмешательство государства необходимо, где-то оно даже должно 
расширяться. "... " Я жесткий сторонник высоких темпов экономического роста. Реформы 
невозможны без высоких темпов роста по той простой причине, что мы не сможем их проводить 
без денег Если рост будет низким, бюджет станет завязан только на выполнение текущих 
обязательств" Из интервью "Ведомостям", опубликованного 21 июня 2012 г. 
АЛЕКСЕЙ УЛЮКАЕВ  
первый зампред ЦБ 
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"Мы в Центральном банке полагаем, что в России нет отрицательного разрыва выпуска, то есть 
фактический экономический рост примерно соответствует потенциальному, поэтому смягчение 
денежной политики снижение процентных ставок, было бы контрпродуктивным с точки зрения 
того, что это не дало бы результата в виде желаемого экономического роста, а, скорее всего, 
привело бы к накоплению новых дисбалансов и рисков экономики"  
Из выступления на Гайдаровском форуме в январе (по "Интерфаксу") 
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МИНРЕГИОН ПРЕДЛАГАЕТ СНИЗИТЬ ПОРОГ ВХОЖДЕНИЯ В ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 
МОНОГОРОДОВ В 2 РАЗА 
 
КИСЛОВОДСК, 12 апр - РИА Новости. Минрегион РФ рассматривает возможность снижения 
порогового значения для вхождения в финансирование проектов развития моногородов с 1 
миллиарда рублей до 500 миллионов рублей, сообщил на коллегии министр регионального 
развития России Игорь Слюняев. 
"Для более эффективной поддержки моногородов нужно рассмотреть возможность снижения 
порогового значения по минимальной стоимости проектов с 1 миллиарда рублей до 500 
миллионов рублей", - сказал Слюняев.  
По его словам, Внешэкономбанк сформировал портфель перспективных инвестиционных 
проектов для реализации в моногородах. Сейчас реализуются 20 проектов на общую сумму 228 
миллиардов рублей. 
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В СТРАНАХ ДАЛЬНЕГО ЗАБЕРЕЖЬЯ 
 
Автор: Иван Кузнецов, Дмитрий Ладыгин, Юлия Орлова, Ксения Дементьева 
 
Почему офшоры не исчезнут с карты финансового мира 
Активному наступлению последних лет на офшорные юрисдикции кипрский кризис добавил 
актуальности. Действительно, согласно расхожему представлению, что такое Кипр, как не 
офшор, а кому еще нужны офшоры, как не налоговым уклонистам? На самом деле без офшоров 
или стран "с умеренно благоприятным налоговым режимом" не обходится деятельность 
практически ни одной крупной финансовой группы, в том числе государственной. Дело в том, что 
"особым юрисдикциям" как финансовому инструменту, используемому в легальных целях, 
альтернативы в ближайшее время не предвидится. 
Разговор об офшорах нужно начать с напоминания о том, что Кипр - излюбленная зарубежная 
юрисдикция российских компаний и банков - официально не офшор. В августе 2012 года Минфин 
решил исключить республику из своего перечня офшорных зон (прилагается к приказу "№"108н), 
и с 1 января 2013 года это решение вступило в силу. На это, конечно, можно возразить, что 
приказы минфинов - это одно, а сложившаяся многолетняя практика - совсем другое. В конце 
концов, Швейцария и Люксембург в списке Минфина тоже не упоминаются, однако, если 
информация о том, что кто-то держит там деньги на счете или регистрирует компанию, 
становится публичной, первая возникающая ассоциация - "деньги сомнительного 
происхождения", "уклонение от налогов" и т. п. "Использование SPV и офшорных юрисдикций 
является нормальной законной банковской практикой, принятой во всем мире", - возражают в 
ВТБ. И в госбанке знают, о чем говорят. 
И другие официальные юрлица 
Для того чтобы выяснить, сколько офшорных структур входит в группы российских госбанков, 
нужно лишь прочитать их публикуемую отчетность. Группы ВТБ и Газпромбанка каждая 
насчитывают более 100 компаний, зарегистрированных в офшорных зонах или в странах с 
умеренно благоприятными холдинговыми режимами. В группе Сбербанка таких компаний 
меньше, "всего" 43. В группе РСХБ, согласно отчетности банка, офшоров нет. В группе банка 
"Глобэкс" (санированная "дочка" ВЭБа) обнаружилось 33 компании, но в пресс-службе 
"Глобэкса" подчеркнули: "Данные компании прямого отношения к банку "Глобэкс" не имеют, 
никакой деятельности банк с ними не ведет. Они аффилированы с банком через другие 
компании". 
В крупнейших госбанках рассказали о своих офшорных структурах более подробно. При этом 
ссылались на удобство наличия юрлица в офшорной юрисдикции для ведения международных 
операций. 
 "Банк ВТБ позиционирует себя как глобальный банк, который предоставляет полный перечень 
услуг более чем в 20 юрисдикциях. Подобная диверсифицированная структура позволяет гибко 
подходить к управлению бизнес-процессами", - сообщили в ВТБ. 
"Две из четырех люксембургских компаний заняты организацией привлечения средств 
(заимствований) на международных рынках (одна из них - наследство "Тройки Диалог"). Еще 
одна была зарегистрирована Сбербанком, чтобы аккумулировать в себе все активы "Тройки 
Диалог". Четвертая люксембургская компания появилась на балансе банка в ходе покупки 
швейцарской банковской "дочки" Sberbank (Switzerland) Ltd", - рассказали в Сбербанке. 
В обоих банках есть компании, зарегистрированные и на Бермудах, и в Ирландии, и в 
Люксембурге, и в штате Делавэр, и на Каймановых и Британских Виргинских островах (BVI). Но 
самая популярная юрисдикция - Кипр, у ВТБ там зарегистрировано 57 компаний, у Сбербанка - 
20. 
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При этом в госбанках не забывают подчеркивать, что большинство офшорных структур группы не 
создавали, а получили "в наследство" от поглощенных структур. "Подавляющее большинство 
компаний, зарегистрированных в офшорных юрисдикциях и входящих в список аффилированных 
со Сбербанком лиц, ранее были аффилированными лицами группы компаний "Тройка Диалог" (в 
названиях 15 из 43 фигурирует Troika. - "Ъ") ", - заявили в Сбербанке. "Большая часть компаний, 
о которых идет речь, находится в собственности ВТБ в результате перехода в группу 
непрофильных активов", - пояснили в ВТБ. 
Между тем создание офшорных структур помогает успешно вести международные финансовые 
операции (а не только оптимизировать налоги, в чем странно было бы видеть цель 
государственных корпораций). 
 "Компания MICEX (Cyprus) Ltd была создана для реализации соглашения о продаже бывшими 
акционерами РТС своих долей на Московской бирже в ходе прошедшего IPO. Так как соглашение 
подписывалось по английском праву, то и потребовалась кипрская юрисдикция компании", - 
рассказали на Московской бирже. И различные юрисдикции предоставляют разные возможности 
игрокам финансового рынка. 
Каждый маневр должен знать свой офшор 
"Неверно считать, что офшорные компании используются лишь для минимизации 
налогообложения. Это прежде всего инструмент ведения бизнеса, позволяющий компаниям быть 
гибкими и эффективными", - говорит партнер UFG Wealth Management Дмитрий Кленов. Однако 
офшор - это прежде всего налоговое понятие. "По размеру налогового бремени различаются три 
группы стран: классические офшоры (tax havens), страны с умеренно благоприятными 
холдинговыми режимами и развитые страны с высоким уровнем налогообложения", - говорит 
директор налогового департамента компании "Эрнст энд Янг" Олег Львов. 
К первой категории относятся все государства и территории, перечисленные в упоминавшемся 
приказе Минфина "№"108н, например, Кайма новы, Багамские, Британские Виргинские, 
Маршалловы острова, Мальта и т. д. В этих юрисдикциях налоговые ставки близки к нулевым. В 
частности, из-за этого на этих территориях довольно либеральные надзор и требования к 
отчетности: государству просто не на что содержать развитый регулирующий аппарат. Компании, 
которым необходимо быстро заключать большое количество сделок с большим количеством лиц, 
предпочитают эти территории из-за отсутствия бюрократии. По словам господина Львова, 
американские хеджфонды и фонды частных инвестиций (private equity) очень широко используют 
юридические лица на Каймановых островах - это позволяет удобно создавать партнерства из 
самых разных инвесторов без анализа налоговых особенностей страны происхождения "каждого 
с каждым". Из-за привлекательного режима для транспортного бизнеса в сделках по лизингу 
авиационного транспорта популярно использование компаний Бермудских островов. 
Впрочем, для крупных финансовых компаний слабое регулирование не плюс, а минус: 
возрастают риски контрагентов. В частности, поэтому, отмечает Олег Львов, ряд международных 
фондов выбирает для регистрации остров Джерси - там специальная комиссия по регулированию 
финансовых услуг надзирает за деятельностью компаний в банковской и некоторых других 
отраслях. 
При этом с точки зрения сокрытия информации граница между классическими офшорами и 
странами с умеренно благоприятным налоговым климатом постепенно стирается. Тот же Джерси 
требует сообщения имени бенефициарного собственника регистратору компаний. "В последнее 
время секретность ограничивается - офшорные юрисдикции были вынуждены заключить с 
высоконалоговыми странами значительную сеть соглашений об обмене информацией (Tax 
information Exchange Agreements)", - говорит господин Львов. 
Компании, зарегистрированные в странах с умеренно благоприятными режимами - таких, как 
Кипр, Нидерланды, Люксембург, - обязаны соблюдать ограничения, сдавать полную налоговую 
отчетность, отчитываться о происхождении капитала и движении средств. Но эти юрисдикции 
дают другие преимущества. Например, на Кипре и в Нидерландах удобно регистрировать 
холдинговые структуры, отмечает господин Львов. "Люксембург как юрисдикция привлекателен 
особенностями законодательства, позволяющими минимизировать издержки холдинговых 
компаний, а также компаний, ведущих определенные виды международных финансовых 
операций", - подтверждают в Сбербанке. 
Управляющие фондами облюбовали Ирландию из-за отработанной за десятилетия (с 1987 года) 
сервисно-экспертной базы. "Преимущество Ирландии в эффективных, но прозрачных 
процедурах, что сделало ее одним из мировых центров листинга фондов, в частности индексных 
(ETF), 32% европейских ETF выпущены в Ирландии. В целом в Ирландии обслуживается более 
9800 взаимных фондов с активами, превышающими €1,2 трлн", - говорит руководитель 
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департамента исследований управляющей компании "Финэкс Плюс" Владимир Крейндель. 
Впрочем, не стоит забывать, что в Ирландии и самая низкая в ОЭСР ставка корпоративного 
налога - 12,5%. 
Кипра место пусто не бывает 
Все большее число юрисдикций становятся прозрачными для международных регуляторов и 
надзорных органов. На встрече европейских министров финансов в Дублине в минувшие 
выходные глава британского минфина Джордж Осборн заявил, что Великобритания будет 
добиваться от BVI и Каймановых островов более полного раскрытия информации о лицах, 
подозреваемых в уклонении от уплаты налогов. Люксембург готовится подписать соглашение с 
ЕС об автоматическом обмене банковской информацией. Тайна швейцарских банков становится 
все менее швейцарской. Понятно, что представители структур, использующих офшоры, более 
охотно говорят об удобствах сервиса, чем о налоговых выгодах. Но пока офшорные и близкие к 
ним страны будут предоставлять обе опции, капитал будет перетекать из одной такой 
юрисдикции в другую в зависимости от конъюнктуры. "В результате кипрского кризиса капиталы 
из этой юрисдикции могут в основном перетекать не в страны с развитой экономикой, а в другие 
офшоры", - говорит член правления, главный директор по инвестициям швейцарского Falcon 
Private Bank Дэвид Пинкертон. "Для того чтобы заменить Кипр, офшорная юрисдикция должна 
иметь не только развитый финансовый сектор, но и соглашение с Россией об избежании 
двойного налогообложения. 
 Многие офшоры такого соглашения не имеют. Поэтому в первую очередь капиталы будут 
перетекать в Швейцарию, Люксембург, Голландию, Сингапур. При этом основными странами 
использования банков будут прибалтийские, а также Швейцария и Лихтенштейн", - заключает 
Дмитрий Кленов. 
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ОФШОР НА ВСЮ СТРАНУ 
 
Автор: *Илья Трунин 
 
Офшор размером с Россию  
Неужели одна только дальневосточная территория страны заслуживает стабильного налогового 
режима  
Предложение о создании офшорной зоны на российском Дальнем Востоке - это не 
эмоциональная реакция на кризис в еврозоне, а вполне осмысленное предложение, над которым 
сейчас работает российское правительство" - это высказывание председателя правительства в 
сочетании с заявленным несколько ранее российскими властями курсом на "деофшоризацию" 
экономики заставляет обратиться к анализу современного отношения к офшорам в России и 
возможных решений в этой области. 
В массовом сознании понятие офшора почему-то тесно связано исключительно с возможностью 
уклоняться от налогообложения в силу низких или отсутствующих вовсе налогов в офшорной 
юрисдикции. Между тем настоящий офшор представляет собой нечто большее. Например, 
Николас Шэксон в своей книге "Люди, обокравшие мир. Правда и вымысел о современных 
офшорных зонах", по-моему, удачно определяет офшор так: "Место, стремящееся привлекать 
бизнес, предлагая физическим и юридическим лицам политически стабильные возможности 
обходить правила, законы и нормы, действующие в других юрисдикциях". 
Именно комплекс преимуществ офшорных юрисдикций - от политической стабильности до низких 
налогов - является столь привлекательным для компаний и физических лиц, ведущих 
деятельность в глобальном масштабе. При этом вульгарное понимание офшора исключительно 
как налоговой гавани объясняет, почему при очень низких налоговых ставках для корпораций (в 
особенности в отношении пассивных доходов, полученных от источников за рубежом) Россия не 
может конкурировать с международными финансовыми центрами в Карибском бассейне, 
островами Джерси и Гернси, Гонконгом, Сингапуром и другими подобными юрисдикциями. 
Таким образом, не ставя под сомнение тезис премьер-министра о целесообразности предлагать 
российский Дальний Восток в качестве места, которое позволит обходить "правила, законы и 
нормы, действующие в других странах", попробуем предположить, что нам необходимо 
предпринять для создания полноценного офшора в этом регионе. 
1. Стабильность. Гарантированная неизменность условий ведения бизнеса является ключевым 
фактором привлекательности любых юрисдикций - даже тех, которые не претендуют на звание 
офшора. Привлечение инвесторов благоприятными условиями регистрации, правилами 
совершения финансовых транзакций, конфиденциальностью проводимых операций и низкими 
налогами возможно, только если эти инвесторы будут уверены в 100%-ной надежности 
предоставленных гарантий. 
Важна и политическая стабильность, отсутствие неурегулированных споров и возможность 
обеспечить справедливое правоприменение. Именно в отсутствие политической стабильности и 
гарантии прав собственности так и не стали общепризнанными офшорами республики Абхазия и 
Южная Осетия, а заявление Муамара Каддафи в марте 2011 г. об отмене в Ливии всех налогов 
не вызвало энтузиазма мировой бизнес-элиты. 
2. Понятная типичному инвестору правовая система. Как правило, в общепризнанных 
международных финансовых центрах (кстати, в терминологии ОЭСР словосочетание 
"международный финансовый центр" является эвфемизмом для понятия "офшор") применяется 
английская система общего права. Эта правовая система не только более удобна для 
совершения сделок и обеспечения прав их участников в глобальном масштабе, но и содержит в 
себе такой важный элемент, как траст и его аналоги - институционализированную систему 
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владения и управления бизнесом без создания корпорации, при которой фактический 
бенефициар (лицо, принимающее бизнес-решения) может быть скрыт за управляющим. 
Российская правовая система, как и системы большинства стран континентального права, этих 
механизмов не содержит. 
3. Минимальные требования или их полное отсутствие в отношении раскрытия и хранения 
информации о собственниках и бенефициарах компаний, трастов и банковских счетов. 
Отсутствие требований к бухгалтерскому учету, тщательная охрана банковской, аудиторской и 
адвокатской тайны. Главное преимущество офшора не столько в том, что там можно совершать 
любые операции с минимальными налоговыми последствиями, а в абсолютной защите сведений 
о них. Ценность конфиденциальности состоит и в возможности сокрытия информации об 
операциях, участники которых по различным причинам не хотят такого раскрытия (это может 
быть все, что угодно, - от манипулирования с обходом каких-либо корпоративных правил, правил 
деятельности на финансовых рынках до совершения сделок, которые лучше не предавать 
огласке). 
Режим секретности сейчас начинает раскрываться только в отношении криминальных 
финансовых операций, прежде всего связанных с легализацией денежных средств. Прозрачность 
совершаемых в офшорах операций для налоговых, финансовых и банковских регуляторов все 
еще оставляет желать лучшего. 
4. Комфортное налогообложение. Офшорный налоговый режим - это прежде всего отсутствие 
налогов на доходы от деятельности компаний-резидентов за рубежом. Причем, как правило, речь 
идет о пассивных доходах - проценты, дивиденды, роялти, а также о доходах от операций с 
ценными бумагами и производными финансовыми инструментами. Но этого недостаточно - 
необходимо также одно или несколько соглашений об избежании двойного налогообложения. 
Ведение деятельности с использованием этих соглашений позволяет достигнуть ситуации так 
называемого двойного неналогообложения, когда доход компании не облагается не только в 
стране назначения - офшоре, но и у его источника. 
5. Физическая доступность и удобство юрисдикции. Офшорные операции в современном мире 
все-таки не предполагают полной анонимности их участников. Для того чтобы создать бизнес в 
офшоре, его учредитель или представитель, как правило, должен посетить уполномоченный 
орган и поставить свою подпись. Если корпорация не хочет, чтобы ее статус налогового 
резидента офшорной юрисдикции был поставлен под сомнение, она должна не только иметь 
почтовый адрес в офшоре, но и вести там минимально необходимую деятельность (например, 
проводить заседания управляющих органов). 
Все это в обязательном порядке требует не только бесперебойного транспортного сообщения с 
основными мировыми экономическими центрами, но и либо полного отсутствия визового режима, 
либо его максимальной простоты, а также отсутствия разного рода административных проблем 
для пребывания и работы иностранных граждан - от регистрации до получения разрешения на 
работу. Как правило, приятный бонус к вышеперечисленному - это еще и отличный климат (хотя 
это и необязательно, как показывает пример Исландии). 
Создать в российской юрисдикции перечисленные условия крайне сложно. На первый взгляд не 
обойтись без внесения изменений в Конституцию (в те ее положения, которые декларируют 
территориальную и экономическую целостность страны), но даже в таком случае не очень 
понятно, как применять различное законодательство в различных регионах одного государства и 
что делать с действующими международными соглашениями Российской Федерации. Ведь не 
факт, что наши партнеры, например, по соглашениям об избежании двойного налогообложения 
захотят в качестве партнера вместо России иметь классический офшор. Более того, ряд 
международных обязательств нашей страны (в частности, в рамках группы двадцати, а также 
принимаемых в ходе присоединения к ОЭСР) предписывает придерживаться стандартов 
прозрачности и раскрытия информации в налоговой сфере, которые мало совместимы с 
офшорным режимом. Ну и к тому же вряд ли нам надо ассоциировать Россию с местом, где 
компании со всего мира совершают не вполне чистые операции (каждая с точки зрения своего 
законодательства). 
Поэтому вторым (как в анекдоте, с помощью прилетевших инопланетян), более реалистичным 
вариантом эффективного создания "нашего российского офшора" теоретически могло бы быть 
предоставление суверенитета какой-либо части территории страны с созданием там 
самостоятельного правового режима, обладающего всеми необходимыми свойствами - от 
английского права и обеспечения конфиденциальности и отсутствия раскрытия информации о 
корпорациях, трастах и банковских счетах до территориальной системы налогообложения, не 
обращающей налоговые претензии на доходы от источников за рубежом. Заключение 
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соглашения об избежании двойного налогообложения с этой юрисдикцией либо предоставление 
сертификатов налогового резидентства компаниям, инкорпорированным в эту юрисдикцию, и 
вовсе послужило бы приближению России к описанной премьер-министром ситуации, когда 
"каждая приличная страна имеет свой офшор". 
Понимая, что право на принятие таких серьезных политических решений принадлежит 
исключительно высшему руководству страны, на экспертном уровне интересно обсудить другое. 
Какие именно параметры офшорного режима, кроме режима абсолютной тайны и отказа 
раскрывать информацию, не заслуживают того, чтобы стараться применять их на всей 
территории страны? 
Мы все, а не только дальневосточная часть территории, заслуживаем стабильного налогового 
режима. Разрушительной для инвестиционного климата оказалась история последних лет со 
ставками взносов во внебюджетные фонды, которые с 2009 г. менялись каждый год, неожиданно 
повышались и снижались на фоне продолжающейся дискуссии о том, что принципиальные 
решения только предстоит принять. Очередным апофеозом стало нынешнее обсуждение 
возможности изменения решений по ставкам для индивидуальных предпринимателей, 
введенных в действие несколько месяцев назад, при этом в целом условия обложения фонда 
оплаты труда взносами в 2014 г. и последующих годах еще не определены. 
Неужели на всей территории страны не нужна простая и понятная инвестору правовая система, 
основанная на законе (или прецеденте - как удобнее)? 
Неужели российские города - деловые центры не должны обладать высокой транспортной 
доступностью, а законодательство не должно минимизировать барьеры для перемещения 
рабочей силы? 
Неужели на всей территории страны не нужна простая и понятная инвестору правовая система, 
основанная на законе? 
Мы все, а не только дальневосточная часть территории, заслуживаем стабильного налогового 
режима / Фото: PhotoXPress 
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GOLDMAN SACHS ВЫВЕЗ РОССИЮ В КИТАЙ 

 
Автор: Редакция Finparty Редакция 
Goldman Sachs организовал road-show России в Пекине и Гонконге: 15-16 апреля туда отправятся 
чиновники и представители крупного бизнеса. Возглавит делегацию Игорь Шувалов, первый 
зампред правительства.  
В январе этого года российское правительство выбрало Goldman Sachs консультантом по 
улучшению имиджа страны: инвестбанк должен помочь наладить диалог с иностранными 
инвесторами и рейтинговыми агентствами. За три года его вознаграждение не превысит $500 
000, писали "Ведомости". Goldman Sachs будет координировать общение с инвесторами, 
участвовать в презентациях и международных поездках, рассказывал тогда замминистра 
экономического развития Сергей Беляков, сейчас разрабатывается план мероприятий.  
Одним из них стала Российско-китайская инвестиционная конференция, которая начнет работу 
15 апреля в Пекине. Российскую делегацию возглавляет Игорь Шувалов, первый зампред 
правительства. 16 апреля делегация уже во главе с Беляковым перелетит в Гонконг, говорится в 
программе мероприятия (есть у Finparty). 
Модераторами трех пленарных секций 15 апреля выступают два представителя Goldman Sachs: 
Кристофер Янг, главный экономист по развивающимся рынкам, и Клеменс Граф, главный 
экономист по России. Темы секций: "Российско-Китайское инвестиционное сотрудничество", 
"Инвестиционный климат и меры правительства РФ по его улучшению" и "Планы приватизации 
федерального имущества РФ и инфраструктурные проекты". 
Российские власти также представляют замминистра финансов Алексей Моисеев, руководитель 
Росимущества Ольга Дергунова, гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев, уполномоченный при 
президенте по защите прав предпринимателей Борис Титов и член правления Внешэкономбанка 
Александр Иванов. Еще в поездку отправились несколько топ-менеджеров крупных российский 
компаний. От Китая в конференции участвуют Гао Хучена, министр коммерции КНР, и Гао Сицин, 
гендиректор Китайской инвестиционной корпорации (CIC). 
В Гонконге программа визита более расслабленная. На 16 апреля запланирована встреча с 
бизнес-сообществом в формате обеда на 40 человек, анонс открытия Внешэкономбанком 
дочерней компании VEB Asia в Гонконге и двусторонние встречи один на один. Во время обеда 
планируется, например, развеивать стереотипы инвесторов о России. 
Finparty будет следить за развитием событий. 
Goldman Sachs вывезет российских чиновников в Китай  
  
  

http://finparty.ru/section/event_business/17873/
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СЛУЖИТЬ БЫ РАД... 
 
Руководство Россельхозбанка предлагает не приватизировать его, а преобразовать в 
госкорпорацию. 
Главный сельскохозяйственный банк страны выступил против продажи своих акций. В случае 
приватизации ему придется переориентироваться на коммерческие проекты, что не позволит 
выполнять основную функцию - поддерживать российский АПК, утверждает предправления 
Россельхозбанка (РСХБ) Дмитрий Патрушев. В письме на имя президента Владимира Путина он 
предложил создать на базе банка институт развития в форме государственной корпорации. По 
расчетам Патрушева, в случае приватизации приток финансовых ресурсов в АПК может 
снизиться на 150 млрд рублей в год. До рыночного уровня должны вырасти и ставки по кредитам 
(на 2 - 3 процентных пункта). Все это ставит под угрозу реализацию госпрограммы развития 
сельского хозяйства на 2013 - 2020 годы и продовольственную безопасность России, резюмирует 
глава банка. Приватизация части пакета РСХБ была намечена на 2013 год, до 2015 года 
планировалось продать 25% минус одну акцию. "Присвоение банку статуса госкорпорации, 
скорее всего, позволит вывести его из-под надзора ЦБ, как это было с ВЭБом, что крайне 
полезно финансовому учреждению, почти не приносящему прибыль и имеющему кредитный 
портфель низкого качества", - считает управляющий портфелями ценных бумаг УК "СОЛИД 
Менеджмент" Максим Семянин. Сейчас у банка много проблемных активов: объем 
реструктурированных ссуд составляет 33,4 млрд рублей, пролонгированных кредитов - 120 млрд 
рублей. Наличие на балансе проблемной задолженности требует резервирования, которое 
сокращает капитал банка. В прошлом году РСХБ был докапитализирован на 40 млрд рублей за 
счет средств, выделенных из бюджета. При этом госвливаний уже недостаточно, и во втором 
полугодии банк попросил выкупить у него проблемные активы на 100 млрд рублей. 
 Впрочем, даже если основной акционер - государство - не откажется от планов по приватизации 
РСХБ, то реализовать их все равно будет нелегко. Продать банк в его нынешнем виде сторонним 
инвесторам будет достаточно сложно. Особенно на фоне размещений прибыльных госбанков с 
долгой публичной историей. "С текущим кредитным портфелем РСХБ не является 
привлекательным для инвесторов, таковым он сможет стать только при реструктуризации этого 
портфеля, чего как раз и пытается избежать Патрушев", - полагает Максим Семянин. 
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РУБЛЕВО-АРХАНГЕЛЬСКОЕ ПРИШЛОСЬ К МЕСТУ 
 
Автор: Халиль Аминов 
 
Международный финансовый центр будет построен на землях Сбербанка 
Правительство РФ наконец выбрало место расположения международного финансового центра 
(МФЦ). Он разместится на землях Сбербанка в Рублево-Архангельском. Для строительства 5,39 
млн кв. м различной недвижимости госбанку придется найти более $10 млрд. Еще свыше $2 
млрд требуется на создание транспортной инфраструктуры. Федеральные чиновники надеются, 
что большую часть денег на метро и на дороги выделят мэрия Москвы и частные инвесторы. 
То, что МФЦ будет строиться в Рублево-Архангельском, было решено на прошлой неделе на 
заседании правительственной рабочей группы по размещению инфраструктуры МФЦ под 
руководством первого вице-премьера Игоря Шувалова. Об этом "Ъ" сообщили два участника 
совещания, это подтвердил и представитель аппарата господина Шувалова. Рублево 
Архангельское занимает около 350 га в Захарковской пойме Москвы-реки между Рублево-
Успенским и Новорижском шоссе - эти земли вошли в состав Москвы летом прошлого года. Идею 
создания МФЦ в Рублево-Архангельском лоббировал собственник земли - Сбербанк. По словам 
одного из чиновников мэрии Москвы, глава госбанка Герман Греф неоднократно направлял в 
правительство РФ письма со своими предложениями относительно строительства здесь 
финансового центра. В Сбербанке на запрос "Ъ" не ответили. Госбанк официально стал 
владельцем ЗАО "Рублево-Архангельское" (на его балансе находится земля) в конце 2012 года, 
этот проект Сбербанк получил в результате реструктуризации кредитов в размере $5 млрд, с 
которыми должен был рассчитаться совладелец группы "Бин" и компании "Интеко" Микаил 
Шишханов. 
Как следует из подготовленного НИиПИ генплана Москвы проекта (есть в распоряжении у "Ъ"), 
представленного на заседании у Игоря Шувалова, в Рублево-Архангельском планируется 
построить 5,39 млн кв. м различной недвижимости: на офисно-деловую застройку отводится 1,87 
млн кв. м, на жилье - 1,78 млн кв. м, остальное - гостиницы, торговые площади и социальная 
инфраструктура. По подсчетам гендиректора Astera / BNP Paribas Real Estate Алексея 
Филимонова, затраты на заявленные объемы строительства могут составить $10-11 млрд. Эти 
средства будут инвестированы Сбербанком. Только на продаже жилья инвестор сможет 
заработать $7,12-8,9 млрд из расчета $4- 5 тыс. за 1 кв. м, отмечает председатель совета 
директоров "Бест-новостроя" Ирина Доброхотова. 
Параметры, обозначенные в презентации НИиПИ генплана Москвы, неокончательны. "Мы 
договорились с Германом Грефом о проведении конкурса по созданию концепции застройки 
Рублево-Архангельского", - сообщил представитель Москомархитектуры Леонид Браткин. 
 Для размещения МФЦ рассматривалось еще одно направление - Домодедовский район, где 
большой банк земли принадлежит Coalco Василия Анисимова, говорит собеседник "Ъ", близкий к 
мэрии Москвы. Но, продолжает он, этот вариант власти отвергли из-за отсутствия транспортной 
доступности. 
По словам другого собеседника "Ъ", принимавшего участие в совещании у господина Шувалова 
по поводу создания МФЦ, до 30 апреля Минфин, Минтранс, МВД, мэрия Москвы и Сбербанк 
должны подготовить проект распоряжения правительства по строительству транспортной 
инфраструктуры МФЦ в Рублево-Архангельском. 
 Рабочая группа во главе с Игорем Шуваловым уже одобрила предложенный НИиПИ генплана 
Москвы проект создания транспортной системы МФЦ. Согласно презентации НИиПИ, бюджет РФ 
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не будет тратить средства на строительство дорог в рамках проекта. Зато казна Москвы готова 
выделить деньги на реконструкцию и продление Рублевского шоссе до МФЦ, строительство в 
2018-2020 годах ветки метро с двумя станциями от Строгино, продление ветки метро от станции 
"Деловой центр" до Строгино. Так, РЖД может реконструировать железную дорогу от станции 
Павшино до Рублево-Архангельского. А строительство двух участков, от обхода Одинцово к 
Новорижскому шоссе и далее к МФЦ, планируется реализовать за счет инвесторов, говорится в 
документе. Сумма инвестиций в эти проекты не раскрывается. На создание транспортной 
системы в МФЦ потребуется предварительно 60- 80 млрд руб., или около $2-2,67 млрд, сообщил 
"Ъ" руководитель департамента развития новых территорий Москвы Владимир Жидкин. 
ЦИТАТА 
Никогда у него (международного финансового центра. - "Ъ") не будет единой локализации, 
потому что все равно Москва - это Москва. Но тем не менее есть плюсы у компактного 
размещения банков, консалтинговых фирм, деловой инфраструктуры - Дмитрий Медведев, 
премьер-министр РФ, в январе 2013 года 
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ЭВТАНАЗИЯ В НАСТОЯЩЕМ ПРОДОЛЖЕННОМ ВРЕМЕНИ 

 
Автор: Александр Ивантер, Александр Попов, Байкальск - Иркутск - Новосибирск – Москва 
 
Политическое решение о закрытии Байкальского целлюлозно-бумажного комбината принято. Но 
он продолжает работать - очень непросто наладить здесь нормальную жизнь людей и природы 
без градообразующего предприятия 
Просторная, не захламленная территория, кристально белый снег, чуть поодаль справа - ТЭЦ с 
рядком труб разного калибра и назначения, слева - основная технологическая цепочка цехов 
целлюлозного производства. Из окон варочного цеха, в сотне метров от нас, валят клубы густого 
белого пара. Но запаха никакого нет, бодрящая таежная свежесть. "Странно, ничем не пахнет", - 
вслух удивляемся мы. Накануне в Байкальске, в пяти километрах от одноименного целлюлозно-
бумажного комбината, нас преследовал сильный запах метилмеркаптана. Лакомясь копченым 
омулем, мы боялись наутро "прокоптиться" на самом комбинате. "Ветер, как правило, с сопок на 
озеро, вот и не пахнет, - почему-то вздыхает конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов, 
невысокий подвижный мужчина средних лет со стильной щетиной и большими грустными 
глазами. - Это безобидный для здоровья газ. Его в бытовой пропан подмешивают, чтобы 
ощущать утечку". "А вообще, тут вам каждый скажет, что это запах денег, - Иванов 
обезоруживающе улыбается. - Раз есть запашок - значит, комбинат работает, люди при деле, 
значит, будет зарплата". 
Направляясь в командировку на комбинат, мы рассчитывали увидеть пустующие цеха, 
остановленные станки и убитый, раздолбанный город с обозленными, едва сводящими концы с 
концами безработными жителями. Вместо этого нас встретил не идеально, но весьма прилично 
ухоженный, работающий комбинат, уютный и далеко не бедный городок (такси на улицах, 
несколько ресторанов и гостиниц, супермаркет с прекрасным отделом недешевых салатов и 
кулинарии отменного качества), без бомжей и гопников на улицах. 
Мучительные качели 
В последние четыре с лишним года по прихоти экспортной конъюнктуры, пасьянса интересов 
меняющихся собственников и кредиторов, чиновников разных уровней и бульдожьего прессинга 
природоохранных ведомств Байкальский комбинат не мог похвастаться ритмичной работой. 
Летом 2008-го по требованию Росприроднадзора предприятие перешло на замкнутый 
водооборот, потеряв возможность производить наиболее ценный вид продукции - беленую 
вискозную целлюлозу, а небеленая, да еще в разгар кризиса, оказалась никому не нужна. В итоге 
с октября 2008-го по июнь 2010-го производство было вовсе остановлено. Сорок процентов 
трудоспособного населения города оказалось предоставлено самому себе. 
Байкальск пережил нешуточный шок: 
 митинги, голодовки, письма губернатору - вплоть до реальной, по свидетельству нынешнего 
мэра города Василия Темгеневского, угрозы блокирования движения на Транссибе и 
федеральной автотрассе М55, разрезающих городпополам. Успехи протестантов из Пикалево, к 
которым тогда приехал лично Владимир Путин, настраивали местных на боевой лад. Но 
постепенно народ смирился, притерпелся. Кто помоложе, подались на заработки в Иркутск и 
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Красноярск или "на Севера", на вахту. Кто постарше, переключились на привычные "хобби" - 
рыбалку на продажу или собственное хозяйство (здешнюю нереальных размеров и вкуса 
клубнику с гордостью упоминали все наши собеседники от официанток до чиновников 
правительства области). Многие специалисты, в основном химики-технологи, уехали на другие 
ангарские ЦБК, в Братск и УстьИлимск. А кое-кто, говорят, в Котлас и Архангельск подался. 
Конец был близок, но не наступил. В январе 2010 года правительство РФ выпустило необычное 
постановление, исключившее производство целлюлозы, бумаги и картона из перечня видов 
деятельности, запрещенных в центральной экологической зоне Байкала. Документ фактически 
снимал запрет на работу БЦБК в разомкнутом водообороте и позволял ему вновь запустить 
выпуск беленой целлюлозы, сопряженный со сбросом сточных вод, пусть и после тройной 
очистки, в озеро Байкал. За несколько месяцев на комбинате из двух производственных линий - 
здесь их именуют "потоками" - слепили одну и летом возобновили работу. 
В этот же период один из кредиторов комбината, Альфа-банк, довел свой "пакет требований" к 
комбинату до контрольного и запустил процедуру банкротства. В декабре 2010 года решением 
арбитражного суда Иркутской области на БЦБК была введена процедура внешнего управления. 
На пост управляющего банк согласовал кандидатуру Иванова, к тому времени завершившего 
полный цикл банкротства АЗЛК. Сначала все было удачно - высокая рыночная конъюнктура 
(летом 2011-го фактическая экспортная цена растворимой целлюлозы у комбината достигла 1650 
долларов за тонну) позволила добиться приличной загрузки работавшего потока (около 7 тыс. 
тонн в месяц, или 85 тыс. в год, при установленной мощности потока 100 тыс.), а также 
погашения накопленных в 2008-2010 годах долгов по налогам. 
Дошли наконец руки - и деньги - до ремонта сильно изношенного оборудования. В августе 2011 
года на комбинате произошло знаковое событие - запустили установку по сепарации, сушке и 
сжиганию шлам-лигнина, продукта отбелки целлюлозы, основного отхода целлюлозного 
производства. До 1977 года лигнин после отжима во влажном виде вывозился в открытые 
хранилища, или "карты", - резервуары с укрепленными глиной и бетоном днищем и боками 
размером с несколько футбольных полей каждый. Потом был запущен в эксплуатацию цех 
переработки отходов на отечественном оборудовании, и "выход" лигнина на карты снизился на 
треть. В 1989-91 гг. были смонтированы прессы для обезвоживания и печь для сжигания лигнина, 
с этого момента утилизируется не сам лигнин, а зола от его сжигания, равно как и угольная зола 
от ТЭЦ. За время простоя комбината цех переработки отходов вышел из строя, реанимировали 
его уже на зарубежном оборудовании. 
В прошлом году комбинат снова за лихорадило. Мировые цены на целлюлозу неуклонно ползли 
вниз - сейчас они достигли 900 долларов за тонну, это уровень себестоимости производства, то 
есть сегодня БЦБК работает фактически "в ноль". Неопределенность судьбы комбината 
нервировала поставщиков сырья, требовавших перейти на работу по предоплате, - у ЦБК 
исторически не было собственной сырьевой базы. Начали накапливаться долги по зарплате. 
В декабре 2012 года на комбинат пришел Внешэкономбанк (ВЭБ). Он выкупил по номиналу долг 
Альфа-банка и предоставил комбинату кредит на 460 млн рублей - на финансирование текущей 
деятельности, включая оплату поставок угля и выплату зарплат. Функции финансово-
технического надзора за целевым использованием средств ВЭБа осуществляет дочерняя 
компания банка ООО "ВЭБ-Инжиниринг". В конце января БЦБК смог возобновить работу, но 
через месяц опять остановился - технологическая цепочка была парализована из-за пожара на 
эстакаде подачи щепы. И лишь в марте, за пару недель до нашего визита на предприятие, его 
цеха снова ожили. 
 Он будет остановлен В конце февраля произошло еще одно важное событие. 
 Руководство страны наконец принципиально определилось с будущим комбината. "Мы приняли 
решение о постепенном закрытии Байкальского ЦБК с переносом завода. Это сложный процесс, 
в течение нескольких лет его возможно осуществить", - заявил вице-премьер Аркадий Дворкович 
на Всероссийском форуме работников лесной отрасли. 
 И хотя правительственного постановления, фиксирующего это решение, никто из наших 
собеседников в Байкальске и Иркутске не видел (и даже не слышал о его существовании), 
вероятность, что окончательное решение на самом верху все же принято, весьма высока. 
"Прекращение деятельности ОАО БЦБК сопряжено с наименьшими рисками с точки зрения 
экологических, нормативно-правовых, технических, экономических и социальных факторов из 
всех возможных сценариев будущего комбината, - прокомментировал "Эксперту" решение 
правительства генеральный директор "ВЭБ-Инжиниринга" Дмитрий Шейбе. - Остановка 
основного производства комбината потребует определенного времени (не менее двух лет) на 
реконструкцию инфраструктуры (электро-, водо-, теплоснабжения и канализации). Обеспечение 
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жизнедеятельности Байкальска и работы по ликвидации накопленного экологического ущерба 
возможны при остановленном основном производстве". 
Сколько еще будет работать комбинат, Александру Иванову пока никто не сообщил. И эта 
неопределенность нервирует. "По уму надо бы провести текущий ремонт и в варочном цехе, и в 
цехе подготовки древесины. Кое-где на территории порядок навести, подкрасить, подмазать что-
то, чтобы ваш брат журналист не ловил это сразу себе в объектив, но сейчас стимула никакого к 
этому нет. Полная неопределенность. Назвали бы точный срок, сколько нам еще работать - 
полгода, год, только точно, чтобы мы могли строить свои планы", - сокрушается конкурсный 
управляющий. Срок внешнего управления БЦБК истек в минувшем декабре, сейчас комбинат 
находится в конкурсном производстве. Иванов продолжает рулить комбинатом в качестве 
"единоличного исполнительного органа", однако уже в плотном рабочем контакте с ВЭБом. 
"Если бы предприятие стояло не на Байкале, возможно, вариант модернизации комбината был 
бы разумен. Хотя отдельный вопрос, кто бы ее оплачивал, - размышляет вслух Иванов. - Но 
фактор Байкала является определяющим. В мире нет промышленных технологий производства 
беленой целлюлозы в замкнутом цикле водооборота, поэтому даже в случае замены технологии 
хлорной отбелки на более щадящую в экологическом смысле кислородно-щелочную полностью 
убрать стоки комбината в озера невозможно. В данном случае экологический фактор становится 
политическим и определяющим". 
Байкальский оборонный эксклюзив 
В общественных дискуссиях последних лет вокруг будущего комбината, как и в ряде 
"продвинутых" материалов СМИ (в этом ряду без ложной скромности укажем на статью "Почти 
библейская история" в "№" 4 "Эксперта" за 2010 год), не раз всплывал вопрос о стратегическом 
значении БЦБК как поставщика особо чистой растворимой целлюлозы - сырья для производства 
продукции оборонного значения. Собственно, выпуск целлюлозы, годной для производства 
вискозного корда для шин в шасси боевой авиации, резко увеличивающего их надежность, и был 
основным мотивом строительства комбината именно на берегу Байкала. Но уже к моменту его 
запуска эта область применения продукции БЦБК утратила свое значение (авиашины стали 
делать с металлическим кордом), зато из вискозной целлюлозы впоследствии научились делать 
волокно, обладающее феноменальной теплостойкостью и устойчивостью к механическим 
воздействиям. Из этих волокон изготавливаются обтекатели ракет и ряд других покрытий в 
изделиях для авиационной и ракетнокосмической отрасли. 
Мы по наивности думали, что для производства этой "секретной" целлюлозы существует особая 
технологическая цепочка, некий закрытый цех, куда нас ни за что не проведут. "Да нет никакого 
секретного цеха, и технологических секретов тоже никаких нет, - с прямотой римлянина обрубил 
наши неуверенные вопросы Геннадий Тихонов, директор по производству БЦБК, старожил 
комбината, пришедший сюда работать в 1969 году. - В обычной нашей вискозной сульфатной 
целлюлозе массовая доля альфа-целлюлозы по ГОСТу составляет 92 процента. Но если ее еще 
почистить от примесей, обработав раствором щелочи (этот процесс называется холодным 
облагораживанием), можно довести долю альфа-целлюлозы до 96-97 процентов. Из такой 
целлюлозы на вискозных комбинатах и делается волокно, используемое в оборонке". "Да вот и 
сама установка холодного облагораживания, она не работает уже двадцать лет", - Геннадий 
Петрович показывает на внушительных размеров цилиндрическую колонну. Из-под 
облупившейся краски зияет ржавчина. "В начале девяностых заводы химволокон в Калинине и 
Красноярске закрылись, ну и мы перестали целлюлозу через эту колонну гонять", - подытожил 
Тихонов. 
Впрочем, в процессе подготовки статьи все же удалось выяснить, что небольшие объемы, в 
пределах 5% выпуска беленой необлагороженной целлюлозы, БЦБК до сих пор поставляется на 
два белорусских комбината химволокна - в Могилеве и Светлогорске (вся остальная продукция 
идет в Китай). "Полученное из целлюлозы в Белоруссии волокно сжигается по специальной 
технологии и получается углеволокно. Именно оно используется в России как конструкционный 
материал для корпусов ракет и истребителей пятого поколения. Принято решение строить завод 
по производству 30 тысяч тонн углепластика в год в Ульяновске", - рассказал нам доцент 
географического факультета МГУ Владимир Горлов. 
Во время недавнего полуторагодового простоя БЦБК, в 2009 году, ввиду отсутствия в России 
других производителей растворимой древесной целлюлозы белорусы, по словам нашего 
источника, попробовали переориентироваться на поставки бразильской целлюлозы, однако 
вискозные волокна из эвкалипта получились неудовлетворительного качества. Оказалось, что 
целлюлоза из него уступает целлюлозе из ангарской сосны. Именно поэтому, по слухам, 
Минпромторг ожесточенно сопротивлялся решению о закрытии Байкальского комбината, а вице-
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премьер Дмитрий Рогозин провел несколько совещаний по вопросу о вариантах замещения 
продукции БЦБК. Возможно, с этим связаны слова "перенос завода", вкравшиеся в февральское 
заявление Дворковича о постепенном закрытии комбината. 
Сиамские близнецы 
И все же вопрос замещения оборонной продукции не самый животрепещущий для самого 
комбината. Прежде чем всерьез браться за предприятие, нужно "оторвать" от него город, с 
которым они с рождения стали "сиамскими близнецами". Основные объекты жизнеобеспечения - 
ТЭЦ, очистные сооружения, горячее и холодное водоснабжение - не просто всегда принадлежали 
комбинату, но входили в структуру его производственных мощностей. Отсюда очевидна прямая 
зависимость жизни горожан от работы БЦБК. У мэрии Байкальска нет даже собственных 
полигонов твердых бытовых отходов - городской мусор вывозится на одну из 
законсервированных карт комбината. 
В 2008 году одну из пуповин удалось разорвать - одновременно со строительством системы 
замкнутого водооборота ЦБК были построены канализационно-очистные сооружения города. И 
теперь собственные хозяйственно-бытовые стоки он очищает сам. На комбинате, кстати, это 
достижение воспринимают скептически, намекая на то, что система очистки на муниципальном 
предприятии вряд ли работает лучше очистных сооружений самого ЦБК. К тому же очищенные 
воды город все равно скидывает в пруд-аэратор предприятия, из которого они и уходят 
непосредственно в Байкал. 
Строить собственную систему теплоснабжения в Байкальске пока даже не пытались. Хотя 
существующая система в корне несовершенна. По словам мэра Василия Темгеневского, город 
всегда исполнял для ТЭЦ комбината роль этакой градирни, получая излишки производимой 
тепловой энергии в виде горячей воды. Эта ситуация до сих пор позволяет держать самый низкий 
в регионе (а может, и во всей стране) тариф на тепло. Но сама подача тепла организована 
коряво - в микрорайоне Гагарина, самом близком к промплощадке, горячей водой можно 
обжечься, а в квартирах зимой - ходить в пляжной одежде. Тогда как в верхних районах города в 
домах, мягко говоря, свежо. 
Установленная мощность угольной ТЭЦ БЦБК - 99 МВт, тепловая - 352 Гкал/час. При этом на 
нужды самого Байкальска идет не более 45-50 Гкал/ час. Технически в котлах можно сжигать как 
минимум 600 тонн угля в сутки, а на самом деле не менее 1 тыс. тонн, иначе агрегаты не удастся 
даже разогреть. При этом для города хватило бы и 300 тонн. Поставки угля на комбинат идут по 
Транссибу, эшелонами из 65 полувагонов общей массой 4,5 тыс. тонн - здесь их называют 
"маршрутами". Одного маршрута, который стоит 5,4 млн рублей, хватает на три дня работы ТЭЦ. 
Не трудно подсчитать, что месяц топки обходится БЦБК в 54 млн рублей. Для сравнения: 
собственные доходы городского бюджета составляют сегодня 50 млн рублей в год, а со всеми 
дотациями и субвенциями из вышестоящих бюджетов - 130 миллионов. При этом комбинат, 
находящийся сегодня в конкурсном производстве, никаких налоговых и прочих обязательных 
платежей не производит. Даже НДФЛ и платы за землю. Понятно, что для работы ТЭЦ 
исключительно на Байкальск не хватит даже его годового бюджета - станция будет отапливать не 
только город, но и небо. 
К тому же работа ТЭЦ постоянно проходит в условиях жесточайшего рукотворного дефицита 
угля, особенно обострившегося этой зимой: в феврале между комбинатом и поставщиком угля, 
подконтрольным "Востсибуглю" (входит в структуру "Иркутскэнерго"), возник конфликт, в 
результате которого Байкальск был в шаге от реальной заморозки. "Востсибуголь" отказался 
поставлять сырье для ТЭЦ, сославшись на долги, накопленные БЦБК за предыдущие годы. В 
компании заявили, что будут выделять только те объемы угля, которые необходимы для 
теплоснабжения города, а не производства. На ЦБК проблемы с долгами отрицали, доказывая, 
что текущие поставки оплачиваются строго по графику с параллельным гашением накопленных 
долгов. Клинч комбината с монопольным поставщиком усугубила авария на Транссибе, из-за 
которой железнодорожная ветка пару дней была закрыта - если бы спасительный эшелон 
задержался, уголь на ТЭЦ кончился бы полностью. 
Руководство БЦБК из ситуации попыталось выкрутиться, попробовав закупать уголь у других 
поставщиков, в частности у СУЭК (с Бородинского разреза) и у компании "Красноярсккрайуголь" 
(с Переясловского разреза). Однако по качеству этот уголь для байкальской ТЭЦ подходит не 
вполне - она была спроектирована под угли Мугунского разреза, которые добывает именно 
"Востсибуголь". Пока что окончательно решить проблему замены базовых для станции мугунских 
углей на альтернативные не выходит. Поэтому комбинат вынужден использовать ТЭЦ в режиме 
жесткой экономии. 
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На таком фоне вопрос собственной генерации становится для Байкальска определяющим. 
"Очевидно, что инфраструктура, которая есть в Байкальске, крайне неэффективна. Мы тратим 
бюджетные деньги, чтобы непрерывно снабжать город теплом, даже когда нам это экономически 
не выгодно. Сегодня мы вместе с ВЭБом ищем схему, в которой мы готовы участвовать и 
бюджетом, чтобы сделать независимое от комбината теплоснабжение Байкальска, - говорит 
губернатор области Сергей Ерощенко. - Думаю, что через некоторое время мы этого добьемся. И 
совсем не обязательно, что новая генерация будет основана на угле. У нас в области есть газ, у 
нас в Усолье-Сибирском действует предприятие солнечной энергетики, оно сейчас в кризисе, но 
там производят батареи, и довольно эффективные. Может, и на горе Соболиной такой источник 
мы в итоге поставим, одновременно внеся вклад и в экологию этого места. Важно подчеркнуть, 
что при любых обстоятельствах мы должны обеспечить жизнедеятельность не только города, но 
и комбината, даже остановленного. Дело в том, что на очистных сооружениях комбината 
предусмотрена биологическая стадия очистки, и бактерии надо продолжать питать". 
Немаловажная деталь - тепловые сети города. Сегодня их износ оценивается в 100%, но 
проблема даже не в этом. Несколько лет назад муниципалитет продал сети в частные руки. 
Новый владелец сразу же перешел на вроде бы вполне законную схему: собственником 
коммуналки стало ООО "Жилье", владельцем и руководителем которого является одно лицо, но 
юридическая ответственность за содержание сетей переложена на аффилированное ООО 
"Тепловые сети", уставный капитал которого составляет всего 10 тыс. рублей. Эта компания 
арендует у "Жилья" сети и расплачивается с комбинатом за потребленное тепло (впрочем, с 
задержками и долгами), собирая деньги с населения. При этом предъявить ей претензии 
практически невозможно. По словам Василия Темгеневского, поскольку возвращать тепловые 
сети в собственность Байкальска их владелец по собственной инициативе не собирается, 
процесс вскоре перетечет в судебное русло. 
Унитаз на кухне 
"Конечно, товарищ Хрущев поступил по-хулигански, построив комбинат на Байкале, - не скрывает 
своих эмоций академик Михаил Грачев, директор Лимнологического института СО РАН. - Особых 
технических, технологических причин для этого даже тогда не существовало. Аналогичную 
целлюлозу для корда шин истребителей производили на реке Миссисипи в США, самой мутной 
реке в мире. И ничего - на входе строили еще один завод, водоподготовки, воду чистили и варили 
качественную целлюлозу". 
Грачев, мягко говоря, недолюбливает многих своих коллег-ученых, подливающих масла в огонь 
истерики, устроенной вокруг БЦБК "зелеными" всех мастей. Хотя подчеркивает, что понимает 
такое поведение. Но академик дает куда более взвешенную оценку результатов 25-летнего 
мониторинга антропогенного воздействия на Байкал и всю прилегающую территорию: "На 
сегодня Байкал представляет собой в целом один из самых чистых водоемов в мире. Из озера не 
исчез ни один описанный биологический вид. Наоборот, появилось, точнее, было открыто 
биологами, много новых видов, - рассказывает ученый. - Концентрация солей во всех трех 
котловинах Байкала, на всех глубинах, практически одинаковая - по этому показателю озеро тоже 
не изменилось с дочеловеческих времен. Во всяком случае, за последние сто лет экосистема 
Байкала совершенно точно неизменна, не считая метрового подъема уровня озера после 
строительства Иркутской ГЭС. И непреднамеренного вселения в него нескольких чужеродных 
видов растений и рыб". 
Однако из этого обобщающего диагноза вовсе не следует, что сбросы БЦБК в озеро безопасны. 
У самой трубы, которая "обогащает" озеро очищенными стоками, экспедиции института 
обнаруживают повышенную концентрацию хлорорганических соединений, например, 
хлорфенолов. Эти же вещества в дальнейшем по пищевой цепочке попадают в организм 
байкальской нерпы, в жире которой они накапливаются до концентраций, превышающих ПДК. 
Оценить реальную степень опасности этого явления трудно, так как время обмена вод Байкала - 
400 лет. Кто же исследовал, как эти вещества скажутся на биоте в дальнейшем? 
В любом случае, по убеждению Грачева, озеро и комбинат несовместимы: "Вот вы приезжаете на 
Байкал отдохнуть. И видите дымящие трубы, ощущаете дурной запах. Поймите, народ не хочет 
видеть комбинат на Байкале, какой бы чистый он ни был, тем более что сейчас он не 
замечательный по сравнению с мировым уровнем. Не хочет, и все - без рассуждений". 
Кстати, даже бывалые работники комбината так или иначе разделяют этот несколько 
иррациональный постулат. "Ну как бы вам объяснить - это все равно что унитаз на кухне. Никакой 
катастрофы нет, просто не место ему там. Вот и нашему комбинату не место на Байкале", - 
разоткровенничалась во время экскурсии с нами на пруды-отстойники Лариса Найда, начальник 
управления экологической безопасности комбината. 



БИЗНЕС 
Но методы, которыми борется с комбинатом природоохранное ведомство, Грачев считает 
неприемлемыми и не имеющими к благополучию Байкала никакого отношения. "Предельно 
допустимые концентрации вредных веществ, зафиксированные в Приказе Минприроды "№" 63, 
взяты с потолка, - возмущается Грачев. - Министерство заказало работу по их определению 
Иркутскому госуниверситету. Он выдал результат. Скажем, по сульфатам был рассчитан 
предельный годовой сброс в составе сточных вод 5500 тонн. В итоговом варианте приказа 
фигурирует уже 280 тонн (по сумме трех котловин). И так по многим другим показателям". При 
этом, по словам Грачева, общее содержание таких же сульфатов в трех котловинах уже 
составляет 126 млн тонн. 
Маленькая деталь. Одиозный 63-й приказ был подписан 5 марта 2010 года, меньше чем через 
два месяца после выхода постановления правительства, которое мы упоминали выше, давшего 
возможность БЦБК возобновить работу. Нечастый пример сбоя в работе властной вертикали. 
Отдельный вопрос - как безопасно утилизировать миллионы тонн накопленных комбинатом 
отходов. Сегодня в окрестностях комбината на картах покоится 6,5 млн тонн лигнина и золы (от 
сжигания лигнина и угля). Конечно, лигнин - это не ртуть, свинец или мышьяк, всего лишь 
четвертый (из пяти, пятый - низший) класс опасности промышленных отходов. Тем не менее это 
органический минеральный "студень", содержащий хлор и серу. Пока он лежит в картах, лигнин 
не представляет опасности, если же попадет в природу, то нанесет ей существенный ущерб. 
Мы привезли баночку лигнина в редакцию. Этот "свежий" лигнин из варочного цеха, не вполне 
идентичный захороненному в картах, не вызвал у нас отвращения - темно-бурая густая 
субстанция с резковатым запахом, отдаленно напоминающим нашатырь. Тем не менее проблема 
утилизации этой гадости - одна из базовых для программы ликвидации БЦБК. 
Пока на предприятии решают эту проблему не мудрствуя лукаво: первая, самая старая карта, 
засыпается полутораметровым слоем промышленных отходов. 
 По словам Грачева, в процессе засыпки бетонными фрагментами была нарушена герметичность 
карты, и вредные вещества начали просачиваться в подземные воды. Ученые-лимнологи 
согласны с тем, что разбираться с этой дурью надо на месте - погрузка и транспортировка шлам-
лигнина в подобных объемах технологически невозможна. Коллега Грачева, замдиректора 
Лимнологического института Александр Сутурин, выдвинул изящную идею обезвреживания 
содержимого карт, предложив смешать лигнинный "студень" с золой от сжигания угля. Зола 
содержит ионы железа, которые улавливают сероводород, а углеродные частицы сорбируют 
хлорорганику. К тому же вся эта масса дегидрируется: высвобождаемую воду после доочистки 
угольным сорбентом можно отправлять на очистные комбината. А оставшуюся на картах 
обезвоженную плотную зольно-лигнинную смесь уплотнять и засыпать глиной и грунтом. Ученые 
предлагают обкатать технологию, проведя опытную рекультивацию по описанной схеме на 
седьмой, самой высокой карте, подверженной наибольшему риску разрушения в случае 
возникновения крупного селя (вся окружающая Байкальск территория находится в зоне 
селеопасности, последний крупный сель случился в 1970 году, он разрушил все мосты в округе и 
смыл полтора километра автодороги в районе реки Солзан). 
Ну а будущее всего бассейна Байкала лимнологи связывают с развитием туризма. Специально 
подчеркивая, что нынешний, преимущественно "дикий" туризм по своему негативному 
воздействию на природу немногим лучше стоков и выбросов БЦБК. В озеро сбрасываются 
неочищенные фекалии с туристических судов типа "Ярославец", рассчитанных на 5-10 туристов, - 
летом по Байкалу курсирует порядка четырех сотен таких суденышек. Это чревато вспышками 
кишечных инфекций. На дне Байкала скопились тонны мусора - затонувшие машины и корабли, 
старые баржи, брошенные сети. В этих сетях запутывается и погибает рыба. Гигантская 
проблема - скопища бытового мусора по берегам озера и на острове Ольхон. "Правительство 
запрещает сжигать отходы в центральной зоне, но я не вижу ничего лучше сжигания этого 
мусора, например, на Ольхоне, при условии улавливания вредных примесей", - говорит Михаил 
Грачев. А вообще, цивилизованное существование человека на Байкале и рядом с Байкалом 
академик считает сложной многогранной задачей. "Нужен омбудсмен по Байкалу", - заключает 
он. 
Рассыпанная идентичность 
Туризм в качестве главной альтернативы для Байкальска поддерживают и власти (город включен 
в состав особой экономической зоны туристско-рекреационного типа "Ворота Байкала"). В 
правительстве Иркутской области заявляют, что в год город уже посещает до 200 тыс. человек. 
Нам эта оценка кажется слишком оптимистичной - вероятно, стоит говорить о количестве 
посещений, а не уникальных посетителей. Основной пик приходится на зимний сезон, когда 
Байкальск превращается в горнолыжный центр - единственный во всей Иркутской области. Все 
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благодаря уникальному микроклимату - в этом районе байкальского побережья выпадает 
наибольшее количество осадков (свыше 1200 мм в год), а снежный покров набирает 
максимальную мощность (до 750 мм в год и более). Зимой тут к тому же относительно тепло; 
кататься начинают в ноябре, а заканчивают чуть ли не в мае. Туристы приезжают на "Гору 
Соболиную" (11 сертифицированных трасс длиной более 15 км, семь подъемников, включая 
подвесную кресельную дорогу), и их пытаются "поймать" все - построенные еще в советские годы 
гостиницы, новые отели (в 2000-х их появилось более полутора десятков), кемпинги и турбазы, а 
также частники, которые по невысоким ценам предлагают приезжим свои личные квартиры. 
Тем не менее исторически Байкальск создавался как город ИТР, а потому без промышленности 
его будущее немыслимо. Частично она уже создана, в том числе на промплощадке ЦБК - там 
работают макаронная фабрика, линия по розливу байкальской воды, производство строительных 
материалов. "Сегодня на промплощадке работает почти шесть тысяч жителей города, на самом 
комбинате - всего полторы тысячи. Людям уже не нужно, чтобы комбинат обязательно работал, 
они успокоились. Но им нужны альтернативные рабочие места. Поймите, у нас тут в основном 
мужское население, люди на четвертом десятке, они в туризм не пойдут. Им нужны замещающие 
производства, желательно по профессии", - объясняет мэр необходимость новой 
индустриализации города. 
"Около 600 человек, задействованных на инфраструктурных объектах БЦБК и охране периметра 
предприятия, продолжат свою работу и после закрытия комбината. Еще порядка 800 человек, по 
нашим предварительным оценкам, могут быть заняты на проведении природоохранных 
мероприятий, консервации и демонтаже оборудования и зданий комбината, - развивает тему 
губернатор Ерощенко. - Ну а патриотам варочного производства мы можем посодействовать в 
трудоустройстве на других ЦБК области, в Братске и Усть-Илимске. Будем заниматься также 
переобучением людей с их последующим направлением на действующие и строящиеся 
промышленные объекты области". По словам Сергея Ерощенко, на территории Слюдянского 
района, в том числе в Байкальске и Култуке, можно будет создать до 3 тыс. новых рабочих мест - 
на новых экологически чистых производствах. При этом губернатор считает действующие 
экологические нормативы в отношении Байкала неадекватными. "Нынешние сверхжесткие 
экологические нормы в отношении промышленной деятельности в районе озера на самом деле 
просто вредят Байкалу, - говорит Ерощенко. - Они не позволяют цивилизованно, в правовом 
поле, развивать ни туризм, ни местную промышленность. Я считаю, что эти нормы, в частности 
Приказ Минприроды России "№" 63, должны быть скорректированы". 
В разговорах с чиновниками о будущем печалит лишь один момент: представители властных 
структур, как правило, не считают горожан равнозначными партнерами. Патерналистские 
стереотипы в поведении и настроениях как местных жителей, так и властей предержащих, очень 
сильны. Людей спасают, защищают, им не дают замерзнуть или остаться без корки хлеба. Даже в 
туризме ставка делается на неких внешних инвесторов, которые придут и построят под горой 
Соболиной новое счастье. "Байкальск, как ни обидно это признавать, не вырастил настоящих 
лидеров, скорее, он стал школой закалки менеджеров среднего звена - начальников цехов, 
мастеров участков", - говорит мэр Василий Темгеневский. 
Но этот тезис верен лишь отчасти. За последние два десятилетия в Байкальске вырос и окреп 
сектор неформальной экономики, с которым власти пока просто не научились работать. Между 
тем накопленные в этом секторе практики ярче всего демонстрируют низовой потенциал 
возможной диверсификации экономики города. Чтобы понять, какой она может стать, нужно 
посетить город как минимум два раза - летом и зимой. Справившись с дорожным серпантином, 
который связывает моногород с Иркутском, автомобилисты на подъезде к Байкальску неминуемо 
столкнутся с торговцами дикоросами и ягодой. Прежде всего клубникой. Продавцы с ведерками 
вдоль трассы - частое явление летом. Особый микроклимат создает здесь благоприятные 
условия для культивирования этой ягоды. По оценке Василия Темгеневского, ежегодно в городе 
вырастает до 300 тонн клубники. 
За последние годы клубника стала настоящим брендом Байкальска - изображение ягоды можно 
увидеть и на сувенирных магнитиках, и на рекламных плакатах, развешанных по городу. 
Несколько лет подряд здесь проводился тематический фестиваль "Виктория", на который 
съезжались любители ягод из Иркутска и других городов области. И это закономерно: популярная 
еще в годы плановой экономики забава для дачников в рыночных реалиях превратилась в один 
из способов выживания. И одновременно в стратегический вектор развития всего города. Как 
отмечает в своих исследованиях иркутский Центр независимых социальных исследований и 
образования (ЦНСИО), несмотря на неформальный статус, "клубничный" бизнес в Байкальске 
самостийно перешел на промышленные рельсы. И если в 1990-е многие жители (а дачных 
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участков в Байкальске около 3 тыс.) лично выращивали и продавали клубнику, то в последнее 
десятилетие в секторе возникли специализации. Одни работают на земле (зачастую привлекая 
сезонных рабочих; многие участки уже давно переросли масштабы привычных "шести соток"), 
другие продают ягоду, третьи занимаются селекционной работой, а четвертые - продвижением 
клубничного бренда. По самым приблизительным оценкам, за сезон одна семья может 
заработать на клубнике 100-150 тыс. рублей (и это без учета продажи малины, которая идет 
только в розницу). 
И ведь это направление не сильно зависит от туристических перспектив Байкальска. При условии 
привлечения инвестиций не только в клубничный бизнес, но и в сбор дикоросов и торговлю 
рыбой в городе можно создать уникальную по структуре пищевую промышленность. 
 Туризм же в качестве вектора нуждается в серьезной профессионализации - пока в потоке 
преобладают "дикари", высоким остается спрос на "серые" услуги (частный извоз, аренда 
квартир, ремонт автомобилей, услуги гидов и т. п.). 
"Все работящие разъехались по вахтам, мы тут уже стали как второе Иваново - городом невест", 
- вздыхает сотрудница байкальской гостиницы, в которой мы останавливались. Байкальск 
остается "городом одного поколения" - тех, кто его построил, кто прожил в нем золотой век 
комбината. И теперь "просто" ловить омуля, сажать клубнику или работать в обслуге этим людям 
очень непросто. Как они "склеят" свою новую идентичность? 
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ПРИБЫЛЬ АВТОВАЗА СПАСЛИ ГОСЗАЙМЫ 
Автор: Сергей Гусаров 
Чистая прибыль российского автогиганта растет, но не благодаря выпуску автомобилей 
"АвтоВАЗ" отчитался о финансовой деятельности в 2012 году. По сравнению с 2011 годом чистая 
прибыль компании выросла более чем в четыре раза, но рост произошел не за счет основной 
деятельности компании по выпуску автомобилей, а из-за дисконтирования беспроцентных 
займов, предоставленных "АвтоВАЗу" государством во время кризиса. Вдобавок компания 
заявила о риске потерять часть своих средств, размещенных в кипрских банках. 
Компания "АвтоВАЗ" опубликовала ежегодный финансовый отчет по МСФО. Выручка 
предприятия выросла до 190,1 млрд рублей, годом ранее этот показатель составлял 175,1 млрд 
рублей. Чистая прибыль предприятия увеличилась в 4,4 раза и достигла 29,2 млрд рублей, а 
валовая прибыль снизилась с 22,9 млрд рублей в 2011 году до 21,8 млрд в 2012 году. 
Сами представители компании заявляют о том, что основная деятельность предприятия внесла 
небольшой вклад в общий результат по прибыли в 2012 году.  
"Финансовый результат Группы "АвтоВАЗ" сформировался за счет прибыли от основной 
деятельности в сумме 2 млрд рублей, прочих расходов и дохода от дисконтирования 
беспроцентных займов в сумме 27,6 млрд рублей", - говорится в пресс-релизе компании. 
В данном случае идет речь о беспроцентных займах от ГК "Ростехнологии", ныне являющейся 
одним из крупнейших акционеров "АвтоВАЗа". Средства были предоставлены "АвтоВАЗу" в 
качестве государственных субсидий во время кризиса в 2009 году - общий объем госпомощи 
автопроизводителю составил 75 млрд рублей. Часть этих средств были вложена в акции и 
потрачена на выкуп непрофильных активов. В середине 2012 года "АвтоВАЗ" договорился с 
"Ростехнологиями" о продлении выплат по займу до 2032 года. 
В конце декабря 2012 года также стало известно, что "АвтоВАЗ" получил около 60 млрд рублей в 
виде займа от Внешэкономбанка (ВЭБ). Деньги планируется потратить на развитие производства 
до 2020 года. Кроме того, в отчете организации говорится, что "АвтоВАЗ" получил 2,46 млрд 
рублей в качестве долгосрочного беспроцентного аванса от Nissan Manufacturing Rus, но с 
условием, что эти средства могут быть потрачены только на покупку нового оборудования. Этот 
займ планируется погасить автомобилями, но возможность выплаты наличными также остается 
на усмотрение "АвтоВАЗа". 
Сокращение валовой прибыли на 1,1 млрд рублей в компании объясняют обновлением 
производства. "Снижение валовой прибыли обусловлено повышенными затратами в постановку 
на производство новых моделей автомобилей. В 2012 году "АвтоВАЗ" начал выпускать Lada 
Granta (в том числе - Lada Granta с "автоматом") в Тольятти и Ижевске, а также Lada Largus", - 
говорится в отчете компании. 
Представители "АвтоВАЗа" утверждают, что компания в 2012 году инвестировала 20,1 млрд 
рублей, большая часть их которых была потрачена на запуск и расширение производства на 
обоих заводах компании в Тольятти и Ижевске. В свою очередь, показатель EBITDA вырос на 4% 
и составил 10,8 млрд рублей. 
В отчете также говорится о том, что "АвтоВАЗ" может лишиться 641 млн рублей, размещенных в 
кипрских банках. 
По данным "АвтоВАЗа", власти Кипра рассматривают возможность закрытия одного из банков, 
где оказались размещены средства российского автогиганта. 
В настоящее время "АвтоВАЗ" остается лидером российского авторынка (доля - 17,4%), но в 
первом квартале 2013 года продажи компании сократились на 2% по сравнению с аналогичным 
периодом годом ранее и составили 107,4 тысячи автомобилей. На примере марта падение 
продаж оказалось еще более заметным и составило 7% (40,4 тысячи машин).  
 

http://www.gazeta.ru/auto/2013/04/13_a_5254369.shtml

http://www.gazeta.ru/auto/2013/04/13_a_5254369.shtml
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У ВЭБА РАЗМОЛЧАЛИСЬ НАКОПЛЕНИЯ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Граждане перевели в НПФ рекордную сумму 
Впервые за четыре года государственная управляющая компания ВЭБ отчиталась о квартальном 
снижении пенсионных накоплений, находящихся у нее в управлении. Объем средств, переданных 
в негосударственные пенсионные фонды (НПФ), превысил сумму поступивших в ВЭБ накоплений 
и полученного за квартал дохода. 
В пятницу ВЭБ, инвестирующий средства пенсионных накоплений "молчунов", отчитался о 
результатах инвестирования за первый квартал. За три месяца ВЭБу удалось заработать для 
будущих пенсионеров 29,14 млрд руб., то есть ориентировочная доходность составляет около 
6% годовых. "В этом году по облигациям федерального займа (ОФЗ) произошла небольшая 
отрицательная переоценка, в то время как по корпоративным облигациям - положительная", - 
комментирует результаты квартала директор департамента доверительного управления 
Внешэкономбанка Александр Попов. Он добавляет, что доля ОФЗ в портфеле уже сократилась 
до 24%, но теперь планируется снижать ее постепенно - за счет погашения облигаций, которые 
будут заменяться корпоративными бумагами. 
При полученном положительном доходе стоимость чистых активов (СЧА) под управлением ВЭБа 
по сравнению с предыдущим кварталом снизилась впервые с первого квартала 2009 года. Так, на 
31 декабря прошлого года СЧА превышала 1,635 трлн руб., а на 1 апреля составила 1,622 трлн 
руб. Сокращение на 13 млрд руб. произошло по итогам переходной кампании за 
предшествующий год. По результатам той кампании НПФ привлекли рекордное число клиентов - 
4,8 млн, число застрахованных лиц в них превысило 20 млн, тогда как в ВЭБе сократилось до 56 
млн. В результате в первом квартале 2013 года из-под управления ВЭБа в Пенсионный фонд 
России (ПФР; для распределения между НПФ) было передано 112,9 млрд руб., тогда как в 
управление ВЭБу поступило всего 70,8 млрд руб. 
Возникшая диспропорция понятна. Те средства, которые получил ВЭБ, - это страховые взносы 
работодателей за квартал. Тогда как средства, переданные из ВЭБа в ПФР и затем в НПФ, - 
средства граждан за несколько лет отчислений. Кроме того, от года к году увеличивается число 
граждан, выбирающих НПФ для передачи им своих пенсионных накоплений. Пока еще активы 
под управлением ВЭБа превышают в разы активы под управлением НПФ. "Мы давно были 
готовы к тому, что однажды объем средств, который забирает ПФР, превысит тот объем, который 
к нам поступает, из-за перехода граждан в НПФ", - не расстраивается Александр Попов. Но в 
2013 году, когда можно за собой сохранить шестипроцентную долю отчислений на 
накопительную часть, участники пенсионного рынка ждут увеличения перехода граждан. "По 
нашим прогнозам, в этом году клиентами НПФ станут дополнительно около 8 млн человек, что, 
безусловно, отразится на активах под управлением ВЭБа", - отмечает исполнительный директор 
НПФ "ВТБ Пенсионный фонд" Лариса Горчаковская. 
Кроме того, фонды "выбирают" клиентов с большими взносами и большими накоплениями. 
"Тарифы по ОПС для наших партнеров по продажам мы делим на три категории, - говорит 
исполнительный директор НПФ "КИТ Финанс" Антон Шпилев. - Больше всего мы платим 
вознаграждение агентам за счета граждан от 25 до 45 лет, поскольку они самые высокие. 
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Примерно 50% от этой цены платим за счета клиентов моложе 25 лет - они небольшие, но имеют 
потенциал для увеличения. А вот за граждан от 45 лет и старше либо не платим, либо комиссия 
символическая". С учетом того, что объем накоплений в НПФ ежегодно удваивается, через пару 
лет активы под их управлением могут превысить активы, которыми управляет ВЭБ. Однако все 
зависит от того, как будет формироваться тариф на накопительную часть после 2013 года 
(планируется его сокращение с 6 до 2% после 2013 года для тех, кто не напишет заявление об 
обратном) и можно ли будет переводить "молчунов" в НПФ, добавляют участники пенсионного 
рынка. 
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ПЕНСИИ УТЕКЛИ ИЗ ВЭБА 

 
Автор: НАТАЛИЯ БИЯНОВА 
 
Внешэкономбанк впервые переживает отток пенсионных средств  
Государственный пенсионный управляющий ВЭБ впервые за 10 лет зафиксировал отток средств 
пенсионных накоплений - застрахованные перевели из ВЭБа в пенсионные фонды 113 млрд руб., 
а новые поступления в ВЭБ составили 71 млрд руб. 
В I квартале объем портфеля молчунов, которым управляет ВЭБ, сократился на 13 млрд руб. до 
1,62 трлн, следует из отчета госкорпорации. Сокращение произошло несмотря на положительный 
инвестиционный результат - в I квартале ВЭБ заработал молчунам 29 млрд руб. дохода. 
Причина - в активном переходе молчунов в негосударственные пенсионные фонды. В прошлом 
году в частные фонды перевели свои накопления 4,8 млн молчунов. 
По закону в этом случае ВЭБ возвращает накопления бывшего молчуна в Пенсионный фонд 
России, а тот передает их новому страховщику - в НПФ, который выбрал застрахованный. 
"По итогам переходной кампании 2012 г. мы вернули 112,9 млрд руб. средств молчунов, а 
получили от ПФР 70,8 млрд новых поступлений за застрахованных", - говорит директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
За всю историю пенсионной реформы у ВЭБа впервые случился отток пенсионных накоплений 
молчунов. Раньше в I квартале ВЭБ получал от ПФР больше, чем переводил в фонды по итогам 
выбора граждан за предыдущий год. 
"Это первый год, когда случился такой перелом - при росте рынка у нас стоимость переданных 
активов превысила стоимость полученных", - подтверждает Попов. Удивительно, что "это 
произошло только на 10-м году существования накопительной системы", признает он. 
Снижение объема портфеля молчунов происходило и раньше, но либо по техническим причинам 
- в 2007-2008 гг. ПФР не успевал вовремя перечислить управляющим средства накоплений, - 
либо в кризис, когда на падении фондового рынка ВЭБ зафиксировал отрицательную доходность 
(-0,46% годовых). 
"Граждане все активнее выбирают НПФ, при этом растет средний размер накопительного счета - 
в результате с каждым годом мы возвращаем в ПФР все большие суммы", - рассказывает Попов. 
По его словам, ВЭБ ожидал, что возврат будет больше - около 140 млрд руб. Но из-за того, что 
ПФР отбраковал рекордное количество заявлений о выборе НПФ, реальные объемы возврата 
оказались ниже. 
Попов доволен такой динамикой: "Чем больше средств молчунов переходит в частную систему, 
чем живее становится рынок". Правда, оговаривается он, по итогам года перевес все равно будет 
в сторону ВЭБа - сейчас ПФР передал взносы застрахованных только за I квартал. 
"Такой перелом в сторону частных фондов закономерен, накопления в НПФ перевело уже более 
20 млн человек, причем это люди с более высоким размером накопительного счета", - говорит 
исполнительный директор НПФ ВТБ Лариса Горчаковская. Постепенно клиенты разделяются: в 
ВЭБе остаются граждане с доходами ниже среднего - работники региональных и муниципальных 
бюджетов, мелкий бизнес, люди с серыми доходами и т. п. А в НПФ переводят накопления в 
первую очередь работники крупных вертикально интегрированных холдингов, указывает 
Горчаковская. Партнерские фонды есть у РЖД, "Газпрома", "Норникеля", "Лукойла" и других 
крупных работодателей страны. "У этой категории застрахованных размер накоплений на счетах 
будет расти с каждым годом, соответственно, будут расти активы частных фондов", - полагает 
она.- 
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Ушли и остались 
 ... Cейчас в НПФ перешло 20,2 млн человек - объем их накоплений превышает 700 млрд руб. В 
ВЭБе остается 56 млн молчунов с 1,62 трлн руб. накоплений. 
  

  
Ряды армии молчунов, доверяющих управлять будущими пенсиями ВЭБу, редеют . 
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ВЭБ В I КВ СНИЗИЛ ДОХОД ОТ ВЛОЖЕНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА 13,6% - ДО 29,1 
МЛРД РУБ ДОБАВЛЕНЫ КОММЕНТАРИЙ ВЭБА И ДАННЫЕ ОТЧЕТНОСТИ (ПОСЛЕ ВТОРОГО 
АБЗАЦА). 
 
МОСКВА, 12 апр - Прайм. Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк) по итогам первого квартала 2013 года получил доход от инвестирования 
средств пенсионных накоплений по расширенному портфелю в размере 29,142 миллиарда 
рублей, что на 13,6% меньше показателя за аналогичный период прошлого года, следует из 
материалов госкорпорации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
В госкорпорации объясняют снижение дохода отрицательной переоценкой ОФЗ в текущем году 
по сравнению с большой положительной переоценкой год назад. "Что касается показателя 
дохода от инвестирования пенсионных накоплений за первый квартал, то данный показатель 
является промежуточным, нет большого смысла сравнивать его с показателем за аналогичный 
период прошлого года, который также, несмотря на свой большой  (положительный) результат, 
не являлся показательным", - сказал агентству "Прайм" представитель ВЭБа. 
В расширенный инвестиционный портфель включаются государственные ценные бумаги РФ и 
субъектов РФ; облигации российских эмитентов; ипотечные ценные бумаги; средства на счетах и 
депозитах в кредитных организациях; ценные бумаги международных финансовых организаций, 
допущенные к размещению или обращению в РФ. 
Объем средств расширенного инвестиционного портфеля под управлением ВЭБа сократился в 
январе-марте текущего года на  0,8% - до 1,622 триллиона рублей. 
С 2010 года граждане, доверившие свои средства ВЭБу, получили возможность инвестировать их 
не только в более рискованный расширенный портфель, но и в консервативный "портфель 
госбумаг", который помимо гособлигаций включает средства на банковских счетах и облигации 
российских эмитентов с госгарантией. Объем этого портфеля в первом квартале не изменился - 
7,998 миллиарда рублей. Доход от инвестирования пенсионных накоплений граждан по 
"портфелю госбумаг" в первом квартале вырос на 30% - до 162,1 миллиона рублей. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-УПРАВЛЕНИЕ-2 

12.04.2013 14:06:36 MSK 

ВЭБ В I КВАРТАЛЕ 2013Г ОБЕСПЕЧИЛ ДОХОД ПЕНСИЯМ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ 
В 29,1 МЛРД РУБ., ГЦБ - 162 МЛН РУБ. 

(добавлен пятый абзац) 

Москва. 12 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доход от инвестирования пенсионных накоплений 
граждан РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка (ВЭБ), в рамках расширенного 
инвестиционного портфеля в первом квартале 2013 года составил 29,142 млрд рублей, в рамках 
портфеля государственных ценных бумаг (ГЦБ) - 162,1 млн рублей, говорится в материалах 
ВЭБа. 

Стоимость чистых активов расширенного портфеля на 31 марта 2013 года составила 1 трлн 622,2 
млрд рублей, снизившись за квартал на 0,8%. 

Стоимость чистых активов портфеля ГЦБ по итогам первого квартала составила 7,998 млрд 
рублей, увеличившись за квартал на 0,01%. 

Из Пенсионного фонда России (ПФР) в первом квартале 2013 года по расширенному портфелю 
было перечислено 70,825 млрд рублей. 

Кроме того, из ПФР в течение квартала по портфелю ГЦБ перечислено 539,6 млн рублей. 

ВЭБ с 1 ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от 
инструментов инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли средства так 
называемых "молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный). 

Служба финансово-экономической информации 
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ВЕРФЬ ТОРМАШКАМИ 
 
Автор: Егор Попов, Иван Сафронов 
Не прошло и года после смены гендиректора ОСК, как новый руководитель корпорации Андрей 
Дьячков стал объектом резкой критики со стороны вице-премьера Дмитрия Рогозина. Он 
высказал претензии по целому ряду направлений работы ОСК - от проектов на Дальнем Востоке 
до структуры собственности дочерних предприятий. В отрасли и правительстве уже называют 
кандидатов на смену господину Дьячкову - Леонида Стругова из Минпромторга и экс-депутата 
Сергея Шишкарева, - но не ждут перестановок раньше осени. 
После критики вице-премьера Рогозина руководству ОСК ищут замену 
В минувшую субботу вице-премьер Дмитрий Рогозин в ходе визита в Астрахань подверг жесткой 
критике менеджмент государственной Объединенной судостроительной корпорации (ОСК). 
Причина прямого отношения к поездке не имела - срыв сроков строительства верфи "Звезда" на 
Дальнем Востоке. Вице-премьера не удовлетворила справка ОСК о ходе проектирования и 
строительства верфи. По его словам, в документе "рисуночки красивые", но нет информации о 
том, что строительство верфи выбивается из графика. "В этой справке хоть что-нибудь есть, где 
было бы указано на существование проблемы отставания работ по 1, 2, 3, 4-й очередям 
создания нового потенциала судостроения на Дальнем Востоке? А то, что на десять месяцев 
срыв работ, тут написано или нет?" - возмутился Дмитрий Рогозин. В итоге он посоветовал 
президенту ОСК Андрею Дьякову "обратить внимание и оторвать голову тем, кто такие справки 
присылает". 
Также вице-премьер раскритиковал "мутные, перекрестные схемы совладения", через которые 
ОСК контролирует судостроительный завод "Лотос" в Астраханской области. Корпорация 
получила его в 2011 году, купив группу "Каспийская энергия", куда входила верфь. В субботу 
гендиректор "Лотоса" Иван Клементьев рассказал Дмитрию Рогозину, что ОСК напрямую владеет 
44% акций предприятия, еще 5% принадлежат области, а остальное корпорация контролирует 
через дочерние структуры. Дмитрий Рогозин заявил, что ОСК должна владеть более 50% акций 
своих предприятий напрямую, чтобы "контролировать вопрос назначения советов директоров". 
Неудовлетворительным счел вице-премьер и в целом гражданский бизнес ОСК, к которому 
относится "Лотос". "Хватит покупать суда на стороне, мы для этого сейчас в промышленность 
большие деньги вкладываем, чтобы она могла реализовать эти потребности", - подчеркнул 
Дмитрий Рогозин. Но признал, что виновата в ситуации не только ОСК, отметив, что "нефтяные 
компании" должны представить производителям "перспективный план их производственных 
аппетитов до 2020 года". 
Источники "Ъ", знакомые с ситуацией, отмечают, что "риторика Дмитрия Рогозина по отношению 
к ОСК была очень резкой". "В отрасли давно говорят о недовольстве правительства работой 
менеджмента ОСК, президент ОСК Андрей Дьячков и нынешняя команда могут быть отправлены 
в отставку", - говорит один из собеседников "Ъ". Другой источник "Ъ" отмечает, что "если все 
продолжится в том же духе и поручения правительства будут исполняться медленно, отставка 
нынешнего менеджмента предрешена". 
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 В ОСК, похоже, это понимают - собеседники "Ъ" говорят, что Андрей Дьячков сам еще в конце 
2012 года отправлял заявление об увольнении по собственному желанию в Военно-
промышленную комиссию (ВПК). Собеседники "Ъ" отмечают, что топ-менеджер так и не смог 
стать эффективным лоббистом. "В декабре и январе были попытки найти ему замену, но, когда 
они успехом не увенчались, он свое заявление отозвал и остался", - говорит собеседник "Ъ". 
По данным собеседников "Ъ", после субботнего совещания господин Рогозин велел главе ОСК 
подготовить отчет если не о выполнении, то хотя бы о плане действий по всем поручениям 
правительства. Источник "Ъ" в ВПК утверждает, что в конце этой недели Дмитрий Рогозин снова 
встретится с Андреем Дьячковым, после чего "будут приняты конкретные решения - как по 
ситуации в ОСК, так и по ее руководителю". 
Среди основных "проблемных моментов", которые волнуют правительство, источники "Ъ" 
называют "отсутствие определенности с конфигурацией развития ОСК в целом" и "срыв 
реализации конкретных проектов". Вопросы по строительству верфи "Звезда" на Дальнем 
Востоке появились еще год назад. В мае прошлого года, когда президентом ОСК был Роман 
Троценко, Минпромторг предложил провести "детальную проверку" хода строительства "Звезды" 
и "Восток-Raffles", заложенных еще в 2009 году. Источники "Ъ" тогда рассказывали, что в 
министерстве пришли к выводу, что ОСК "не в полной мере выполняет свои обязательства". 
Роман Троценко уверял, что строительство верфи идет по графику, но в августе, буквально через 
месяц после своего назначения, сменивший его Андрей Дьячков заявил о необходимости 
"доработки" программы развития верфей. "Сейчас ясность в программе появилась, есть 
понимание по конкретным заказчикам шельфовой техники, которую будет производить верфь, но 
из-за долгой неопределенности сроки строительства серьезно сдвинулись", - говорит один из 
собеседников "Ъ". В то же время новая стратегия развития самой ОСК до сих пор не 
представлена правительству, хотя ее давно ждут в Минпромторге. 
Усугубляют ситуацию проблемы с военными контрактами. В конце марта министр обороны 
Сергей Шойгу отправился на Дальний Восток с целью проинспектировать состояние 
судоремонтных мощностей в регионе. Первая же увиденная атомная подводная лодка "Братск" 
(проект 971) вызвала возмущение: она с 2007 года находится в плавучем доке БДП-71 ОАО 
"Северо-Восточный ремонтный центр" (СВРЦ, входит в ОСК) в Вилючинске и до сих пор не 
прошла ремонт. "Этот процесс необходимо подчинить логике", - заявил министр, добавив, что "в 
течение шести лет экипаж из 37 человек вынужден быть при лодке, ничего не делая". Источники 
в военном ведомстве поясняли, что с 2008 года на ремонт "Братска" было выделено порядка 270 
млн руб. 
 Изначально планировалось, что в декабре прошлого года АПЛ должна будет выйти на 
швартовые испытания. 
Но СВРЦ просил еще порядка 3 млрд руб., и "Братск" было решено отправить на "Звездочку". 
Сергей Шойгу тогда потребовал изменить порядок финансирования ремонта кораблей и 
подлодок. 
В то же время, утверждают источники "Ъ", пока речи о сиюминутной отставке Андрея Дьячкова 
нет. "На четвертый квартал стоит сдача Индии авианосца Vikramaditya, если и искать замену 
главе ОСК, то после этого, - говорит собеседник "Ъ". - Пока же ему необходимо выполнять уже 
данные поручения". Официально в ВПК ситуацию вокруг Андрея Дьячкова не комментируют. В 
Минпромторге обсуждать возможность его увольнения отказались, но высокопоставленный 
источник "Ъ" в министерстве подтвердил необходимость серьезных, в том числе кадровых, 
перемен в ОСК. 
Среди возможных преемников господина Дьячкова источники "Ъ" в отрасли, ВПК и правительстве 
называют в первую очередь двух кандидатов - директора департамента судостроительной 
промышленности Минпромторга Леонида Стругова и экс-депутата Госдумы Сергея Шишкарева, 
давнего знакомого Дмитрия Рогозина (подробнее о кандидатах см. справки на 
www.kommersant.ru). Информацию о возможном назначении господина Шишкарева в ОСК 
подтвердил и знакомый с ситуацией источник, подчеркнув, впрочем, что это не вопрос 
ближайшего времени. Пока же ключевым "куратором" корпорации в госструктурах называют 
первого зампреда ВПК Ивана Харченко. Источники "Ъ" утверждают, что в ОСК вскоре могут 
появиться представляющие его интересы менеджеры высшего и среднего звена. 
Глава ОСК Андрей Дьячков уже просил освободить его от должности - после критики со стороны 
вице-премьера Дмитрия Рогозина это желание может исполниться.  
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: МАРТ-2013 

 
Автор: Медиалогия 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
март 2013 года. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. Лидерами рейтинга по 
качественному показателю МедиаИндекс в марте 2013 года стали Сбербанк, ВТБ и ВЭБ. 
Главные события, повлиявшие на медиарепутацию Сбербанка: 
- по сообщениям СМИ, турецкий Denizbank, принадлежащий Сбербанку, ведет переговоры о 
покупке розничного подразделения Citigroup в Турции;  
- президент РФ В. Путин поручил Сбербанку финансировать фонд содействия интернет-
стартапам;  
- соруководитель Sberbank CIB Рубен Варданян в интервью "Ведомостям" рассказал о выгодах, 
которые принесло бывшей "Тройке" партнерство со Сбербанком. 
ВТБ занял вторую позицию благодаря следующим сообщениям СМИ: 
- председатель наблюдательного совета госбанка ВТБ, бывший председатель Банка России С. 
Дубинин предложил собственный план реорганизации банковского сектора Кипра;  
- первый вице-президент банка Ю. Соловьев сообщил о том, что ВТБ покупает российский бизнес 
шведского оператора Tele2 за 2,4 млрд. долл.;  
- федеральные СМИ отметили: в случае принятия Госдумой законопроекта, значительно 
сокращающего сроки проведения дополнительной эмиссии акций по закрытой подписке, главным 
выигравшим будет банк ВТБ, планирующий увеличение капитала. 
СМИ сообщали о следующих событиях с участием ВЭБ: 
- председатель ВЭБа В. Дмитриев сообщил в интервью Bloomberg, что госкорпорация готова 
рассмотреть вопрос о создании временного механизма помощи российским компаниям, которые 
пострадали от событий на Кипре;  
- СМИ анонсировали в ходе саммита БРИКС в Дурбане (ЮАР) учреждение Делового Совета 
БРИКС, в состав которого вошел председатель ВЭБа В. Дмитриев;  
- открывая заседание Наблюдательного совета ВЭБ, премьер-министр РФ Д. Медведев 
прокомментировал ситуацию на Кипре, заявив, что решение кипрских властей о введении 
дополнительного налога на депозиты выглядит как конфискация чужих денег. 
Самые заметные перемещения в рейтинге продемонстрировали: 
Citi (+29)  
- Самыми надежными банками в России оказались "дочки" крупных иностранных финансовых 
организаций. Об этом свидетельствует рейтинг, составленный журналом Forbes. Первое место из 
ста вошедших в список банков занял Ситибанк, который входит в Citigroup и начал работу в 
России в 1992 году. 
МДМ Банк (+9)  
- Председатель Совета директоров МДМ Банка Олег Вьюгин принял участие в программе 
"Большой дозор" на радио "Эхо Москвы". 
"Возрождение" (+9)  
- Банк "Возрождение" опубликовал данные международной финансовой отчетности за 2012 год. 
Его чистая прибыль составила 2,3 млрд руб., увеличившись на 50% по сравнению с 2011 годом. 
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Московский кредитный банк (+8)  
- СМИ сообщали о том, что Альфа-банк и Московский кредитный банк намерены объединить сети 
устройств самообслуживания (банкоматы и терминалы) не только на выдачу, но и на прием 
наличных. 
Абсолют Банк (+14)  
- ФСФР России зарегистрировала выпуски и проспект жилищных облигаций с ипотечным 
покрытием ЗАО "Ипотечный агент Абсолют 1", SPV-компании Абсолют Банка, класса "А" и "Б" 
общим объемом 12,3 миллиарда рублей. 
Связной Банк (+24)  
- Связной Банк сообщил о решении разместить по открытой подписке четыре серии биржевых 
облигаций на 10 млрд руб. сроком обращения пять лет. 
"Зенит" (+16)  
- Банк существенно укрепил медиапозиции за счет высокой комментарийной активности своих 
сотрудников. 
Банки (new), которые вошли в медиарейтинг в марте 2013 года, но не были представлены в ТОП-
50 в предыдущем месяце (с указанием заметных событий, которые освещали СМИ): 
Юниаструм Банк (22 место)  
- Президент Юниаструм Банка Гагик Закарян в интервью агентству "Прайм" рассказал о ситуации 
на Кипре, положении главного акционера - Bank of Cyprus и последствиях списания налогов с 
депозитов. 
"Союз" (24 место)  
- Банк "Союз" получил от Агентства по страхованию вкладов лонгацию кредита на 5 млрд руб. 
под 3,5% годовых; 
"Северный морской путь" (31 место)  
- Совет директоров СМП Банка назначил президентом кредитной организации заместителя 
председателя правления Артема Оболенского, а также прекратил его полномочия как члена 
правления. 
АБ "Россия" (36 место)  
- По сообщениям СМИ, у кредиторов "Еврокоммерца" (среди которых Банк "Россия") появился 
шанс вернуть 10% задолженности: конкурсный управляющий оспаривает сделку на 5 млрд руб., 
где получатели средств - вполне платежеспособные структуры. 
РосЕвроБанк (38 место)  
- Банк улучшил позицию в рейтинге за счет высокой комментарийной активности своих 
представителей. 
"Ак Барс" (39 место)  
- По сообщениям СМИ, банк "Ак Барс" выпустит 120 тысяч мультисервисных предоплаченных 
MasterCard для участников Универсиады-2013 в Казани. 
МТС Банк (41 место)  
- МТС Банк вошел в топ-5 самых удобных по функционалу сайтов, предлагающих онлайн-заявки. 
Национальный резервный банк (42 место)  
- По сообщениям СМИ, у кредиторов "Еврокоммерца" (среди которых НРБ) появился шанс 
вернуть 10% задолженности: конкурсный управляющий оспаривает сделку на 5 млрд руб., где 
получатели средств - вполне платежеспособные структуры. 
Уральский банк реконструкции и развития (43 место)  
- Федеральные СМИ отметили, что у Альфа-банк, как активного участника процесса объединения 
сетей устройств самообслуживания, на текущий момент подписаны соответствующие 
соглашения с пятью банками, среди которых и Уральский банк реконструкции и развития. 
"Стройкредит" (47 место)  
- Федеральные СМИ напомнили о том, что осенью 2012 г. банк "Стройкредит" на сочинском 
форуме подписал соглашение об инвестициях в хлопковое производство в Астраханской 
области. Банк выразил готовность инвестировать в строительство завода по производству 
хлопковой нити, стоимость соглашения - 60 млн евро . 
Ланта-Банк (49 место)  
- Банк улучшил позицию в рейтинге за счет высокой комментарийной активности своих 
представителей. 
Оней Банк (50 место)  
- ЦБ зарегистрировал совместный банк ритейлера Auchan и Credit Europe Group - Оней Банк.  
ТОП-50 банков:  
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 Место в 
рейтинге 

Перемещение 
за месяц  Банк   МедиаИндекс  

1 0  Сбербанк  17445,48 
2 0  ВТБ  8836,85 
3 new  ВЭБ  4369,20 
4 +3  Альфа-Банк  3944,64 
5 -2  ВТБ 24  2723,92 
6 0  Газпромбанк  2637,40 
7 +29  Citi 2131,70 
8 +1  Райффайзенбанк  1839,20 
9 -5  Промсвязьбанк  1359,77 
10 0  Уралсиб  1037,56 
11 +5  ХКФ Банк  1024,92 
12 0  ИБ "Ренессанс Капитал"  918,00 
13 +9  МДМ Банк  889,88 
14 +9  Возрождение  838,28 
15 0  ЮниКредит Банк  826,30 
16 +3  Тинькофф Кредитные системы  764,12 
17 +8  Московский кредитный банк  748,59 
18 -7  Россельхозбанк  727,90 
19 -11  НОМОС-Банк  710,11 
20 -6  МСП Банк  702,61 
21 +5  Петрокоммерц  668,82 
22 new  Юниаструм Банк  563,53 
23 +14  Абсолют Банк  545,78 
24 new  Союз  492,63 
25 +24  Связной Банк  435,72 
26 -5  Росбанк  435,05 
27 +16  Зенит  415,34 
28 -11  Ренессанс Кредит  412,76 
29 +3  Балтийское финансовое агентство  400,33 
30 +4  Глобэкс  294,94 
31 new  Северный морской путь  289,42 
32 -12  Восточный экспресс банк  280,76 
33 -4  ТрансКредитБанк  277,64 
34 -4  Дойче Банк  276,31 
35 -4  Траст  270,32 
36 new  АБ "Россия"  255,96 
37 -10  Бинбанк  240,02 
38 new  РосЕвроБанк  232,75 
39 new  Ак Барс  232,25 
40 +1  Ханты-Мансийский банк  228,73 
41 new  МТС Банк  225,53 
42 new  Национальный резервный банк  223,28 
43 new  Уральский банк реконструкции и развития  221,70 
44 -26  Банк "Открытие"  212,33 
45 -6  ОТП банк  212,07 
46 -2  Санкт-Петербург  204,87 
47 new  Стройкредит  180,51 
48 -15  Связь-Банк  167,46 
49 new  Ланта-Банк  163,33 
50 new  Оней Банк  161,11 
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* МедиаИндекс отражает не только количественное, но и качественное присутствие компании в 
информационном поле. МедиаИндекс зависит от влиятельности СМИ, заметности сообщения, яркости 
упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания в СМИ и других параметров.  
Методика:  
1. В рейтинге участвовали банки, работающие на территории РФ.  
2. Рейтинги построены на основе базы СМИ системы "Медиалогия", которая включает на данный момент 
более 11 000 наиболее влиятельных источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, 
интернет-СМИ и блоги.  
3. Всего проанализировано 70 205 сообщений.  
4. Данные для рейтинга рассчитаны 10.04.13.  
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Администрация президента и правительство обнародовали декларации о доходах 
Руководство страны обнародовало декларации о своих доходах и имуществе - впервые после 
формирования в 2012 году нового правительства и администрации президента (АП). Заработки 
президента Владимира Путина и премьера Дмитрия Медведева выросли за год примерно на 2,5 
млн руб. - с 3,06 до 5,79 млн руб. и с 3,37 до 5,8 млн руб. соответственно. Самыми богатыми 
чиновниками в правительстве и администрации президента оказались первый вице-премьер 
Игорь Шувалов (226,38 млн руб.) и помощник президента, экс-министр природных ресурсов Юрий 
Трутнев (210,6 млн руб.). Эта антикоррупционная кампания примечательна тем, что совпала с 
объявленным Кремлем курсом на "очищение" и "национализацию" элит, а также введением 
отчетности чиновников за крупные расходы. Зарубежной недвижимостью, которую после 
вступления в силу нового закона чиновником придется декларировать с указанием источников 
дохода на ее приобретение, владеет всего девять чиновников. 
Самые первые и самые богатые Декларации чиновников синхронно появились на сайтах Кремля 
и Белого дома вчера вечером, опередив публикацию данных о представителях других 
федеральных органов власти. 
 Заработок первых лиц по традиции оказался средним по администрации и правительству. 
 Так, доход Владимира Путина вырос с 3,06 до 5,79 млн руб., а состав его недвижимого и 
движимого имущества остался прежним: участок площадью 1,5 тыс. кв. м, квартиры (153 и 77 кв. 
м), гараж и гаражное место, а также автомобили ГАЗ М21, ГАЗ М-21-Р, "Нива" и прицеп "Скиф". 
Вся собственность - в России. Супруга президента Людмила Путина получила 121 тыс. руб. 
Дмитрий Медведев тоже разбогател примерно на 2,5 млн руб.: он получил в 2012 году 5,81 млн 
руб. При этом у него тоже исключительно отечественные автомобили ГАЗ-20 и ГАЗ-21, 
арендованный участок 4,7 тыс. кв. м и квартира 367 кв. м. Супруга Светлана Медведева ничем 
семейную казну не пополнила, но у нее есть два машиноместа и автомобиль Volkswagen Golf. 
Отметим, что с 2011 года, за который в последний раз отчитывались чиновники, кадровый состав 
руководства АП и Белого дома сильно изменился. После инаугурации Владимира Путина в мае 
2012 года было сформировано новое правительство во главе с Дмитрием Медведевым, а часть 
бывших путинских министров получили посты помощников президента. 
Несколько изменился и топ самых богатых чиновников. Например, в 2011 году больше всего 
заработал вице-премьер и полпред в СевероКавказском федеральном округе Александр 
Хлопонин (484 млн руб. - это объясняли, в том числе, продажей акций "Норникеля"), но в 
прошлом году он заработал лишь 65,3 млн руб., а его супруга - 3,5 млн руб. В этом году самый 
большой заработок задекларировала семья первого вице-премьера Игоря Шувалова (суммарный 
доход вырос с 374 млн до 448 млн руб.). Примечательно, что доход, который в прошлом году был 
перераспределен между господином Шуваловым и его супругой неравномерно (9,6 млн руб. и 
364,9 млн руб. соответственно), теперь разделен почти поровну: 226 млн и 222 млн руб. 
соответственно. 
Небогатое руководящее звено Руководители АП такими высокими доходами не отличились. 
Например, глава АП Сергей Иванов заработал 7,08 млн руб., его первый заместитель Вячеслав 
Володин 6,75 млн (доход вырос примерно на 2 млн руб.), первый зам Алексей Громов - 10,36 млн 
руб. (доход увеличился на 6 млн руб.). Три "простых" зама Антон Вайно, Магомедсалам 
Магомедов и Дмитрий Песков получили 6,49 млн, 2,61 млн и 6,3 млн руб. соответственно. 
Секретарь Совбеза Николай Патрушев заработал 22,74 млн руб., заняв пятое место по доходам 
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в АП (см. таблицу). Глава управления внутренней политики президента Олег Морозов получил в 
2012 году 8,15 млн руб., его супруга - 12,3 млн руб., помощник президента - глава контрольного 
управления Константин Чуйченко 30 млн руб. (супруга 10,5 млн руб.). А помощник президента по 
кадровым вопросам Евгений Школов, который распоряжением главы АП был назначен 
"уполномоченным должностным лицом" по проверке деклараций чиновников о доходах и 
расходах, - 12,4 млн руб. Самым богатым среди сотрудников администрации оказался помощник 
президента РФ, экс-глава Минприроды Юрий Трутнев, хотя его доход и уменьшился с 211 до 210 
млн руб. 
Среди руководства правительства никто не смог сравниться по уровню доходов с Игорем 
Шуваловым. Так, вице-премьер Ольга Голодец заработала 8,1 млн руб., Аркадий Дворкович 5,1 
млн (еще 78 млн руб. пришлось на супругу - см. таблицу), Дмитрий Козак 4,3 млн (15,4 млн руб. у 
супруги), а Дмитрий Рогозин - 4,1 млн руб. Вице-премьер, глава аппарата правительства 
Владислав Сурков в 2012 году получил 7,9 млн руб. Причем заработком (2,4 млн руб.) не 
отличилась и его супруга, которая за год до этого заработала 125 млн руб. 
Зарубежная недвижимость пока в счет Напомним, что в последний год правления Владимира 
Путина подход власти к декларациям и чиновничьей собственности стал меняться. В ближайшее 
время должен быть принят закон, который установит запрет на владение иностранными счетами 
и активами и особую отчетность по зарубежной недвижимости. 
 Кремлевские чиновники называли "Ъ" борьбу с коррупцией "приоритетом" президента и 
называли начавшийся процесс по выдворению из власти скомпрометировавших себя, в том 
числе связью за границей, депутатов и чиновников "очищением" и "национализацией" элит. А в 
начале апреля по указу Владимира Путина президент, глава администрации или уполномоченное 
ими лицо получили право проверять декларации любого из чиновников. Первым на очереди, по 
информации "Ъ", должно быть правительство. 
Именно в Белом доме, судя по обнародованным декларациям, оказалось больше всего 
владельцев зарубежной собственности. Например, у Игоря Шувалова и его супруги в аренде 
находится земельный участок с домом в ОАЭ, жилой дом в Австрии и квартира в 
Великобритании. 
Вице-премьер по социальным вопросам Ольга Голодец располагает дачей в Швейцарии. У 
Александра Хлопонина - земельный участок и жилой дом в Италии. У министра по делам 
"Открытого правительства" Михаила Абызова в пользовании квартира и гараж в Великобритании 
(их арендует его супруга) и "помещение" в итальянском загородном доме. Министр образования 
Дмитрий Ливанов оказался женат на совладелице дома в Испании. А министр труда Максим 
Топилин на владелице квартиры и гаража в Болгарии. 
В администрации президента обнаружились три владельца иностранной недвижимости. Так, 
уполномоченный по правам ребенка Павел Астахов пользуется квартирой в Монако. А бизнес-
омбудсмен, бывший предприниматель Борис Титов вместе с супругой владеет участком и жилым 
домом в Испании, а также квартирой в Великобритании. Замруководителя АП Антон Вайно 
владеет участком в Эстонии. 
Добавим, что в этом году чиновники впервые должны отчитаться и о расходах, если сумма 
сделок превышает доходы семьи за последние три года. Однако срок подачи соответствующих 
деклараций был сдвинут на 1 июля. Если начнет работать норма о сопоставлении доходов и 
расходов госслужащих, то это сделает "невыгодным сам коррупционный доход", потому что его 
невозможно будет использовать для крупных законных приобретений, считает директор центра 
технологий госуправления РАНХиГС Владимир Южаков. Политолог Евгений Минченко отмечает, 
что "санкции, скорее всего, будут выборочными": "Ужесточение требований к декларациям не 
значит, что все станут более честными, но чиновники будут вести себя более аккуратно". 
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Кремлевским и правительственным владельцам зарубежной недвижимости предстоит 
придумать, как ее декларировать.  
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