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 СВЯЗЬ-БАНК НАРАСТИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ ПО РСБУ ЗА I КВАРТАЛ НА 36% - ДО 507,1 
МЛН РУБ 

Уточняется показатель сокращения средств на депозитах юрлиц в четвертом абзаце, 
добавлен комментарий банка (пятый абзац). 

МОСКВА, 11 апр - Прайм. Связь-банк <SVZB>, входящий в тридцатку крупнейших в РФ 
(дочерний банк ВЭБа), заработал за январь-март 2012 года 507,1 миллиона рублей чистой 
прибыли по РСБУ - на 36% больше, чем за аналогичный период прошлого года, сообщила пресс-
служба банка. 

Банк с начала года нарастил активы-нетто на 4,1% - до 283 миллиардов рублей. При 
этом корпоративный кредитный портфель банка сократился за квартал на 3,4% - до 122 
миллиардов рублей. Кредитный портфель физлиц, напротив, заметно вырос - на 12,7%, до 33,5 
миллиарда рублей. 

Банк продолжает наращивать ипотечный кредитный портфель - по состоянию на 1 
апреля текущего года он составил 25,9 миллиарда рублей, что в 2,4 раза больше, чем по итогам 
первого квартала прошлого года. 

Объем средств физлиц в первом квартале вырос на 3% - до 21,3 миллиарда рублей. 
Остатки на депозитах юридических лиц, напротив, сократились - на 1%, до 76,5 миллиарда 
рублей. Капитал банка на 1 апреля составил 38,3 миллиарда рублей - на 5,4% меньше, чем на 
начало года. Достаточность капитала (Н1) снизилась до 12,44% с 14,78% на начало года при 
минимальном требовании ЦБ в 10%. 

Банк пояснил сокращение капитала особенностями расчета и учета прибыли в составе 
дополнительного и основного капитала. "Прибыль, полученная в 2012 году, пока фактически не 
участвует в расчете капитала, поскольку до завершения аудиторской проверки включается в 
состав дополнительного капитала. (...) После того, как прибыль 2012 года будет заверена 
аудитором банка (ожидаем к 1 мая 2013 года), она войдет в состав основного капитала и 
значение капитала банка восстановится до уровня начала года", - сказал "Прайму" представитель 
кредитной организации. 
Связь-банк, основанный в 1991 году, в разгар кризиса в 2008 году перешел на санацию к 
Внешэкономбанку, которому в настоящее время принадлежит 99,5% акций банка. Спасение 
Связь-банка обошлось ВЭБу в 125 миллиардов рублей. На базе этой кредитной организации 
планировалось создать Почтовый банк России. 
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ЭКСПОРТНЫЕ КРЕДИТНЫЕ АГЕНТСТВА РОССИИ И ШВЕЦИИ ПОДДЕРЖАТ СОВМЕСТНЫЕ 
ПРОЕКТЫ 
 
В рамках рабочего визита министра промышленности и торговли РФ Дениса Мантурова в 
Королевство Швеция Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций 
(ЭКСАР) и Государственный комитет по обеспечению экспортных кредитов Швеции (EKN) 
подписали Соглашение о поддержке совместных проектов. 
Со стороны ЭКСАР Соглашение подписал первый заместитель генерального директора Михаил 
Карякин, со стороны EKN - заместитель генерального директора EKN Хелен Сееманн. 
Целью Соглашения является содействие развитию долгосрочного, эффективного и 
взаимовыгодного двустороннего сотрудничества между экспортными кредитными агентствами 
России и Швеции, сообщили в пресс-служба ЭКСАР. 
Соглашение предполагает развитие сотрудничества между ЭКСАР и EKN в части развития 
взаимной торговли двух стран, а также по совместным проектам, предусматривающим поставки 
товаров и услуг из России и Швеции, при реализации совместных проектов в третьих странах.  
Документ предусматривает сотрудничество EKN и ЭКСАР в области страховой поддержки 
российским компаниям, работающим в Швеции и экспортирующим в третьи страны, а также 
шведским компаниям, осуществляющим свою деятельность в Российской Федерации и 
экспортирующим из России в третьи страны.  
Документ также предусматривает обмен опытом в сфере оценки рисков, урегулировании 
убытков, а также методик риск-менеджмента.  
Реализация Соглашения будет способствовать укреплению торговых и экономических связей 
между Россией и Швецией.  
Справка:  
Государственный комитет по обеспечению экспортных кредитов Швеции (EKN) был создан 
шведским правительством в 1933 году для продвижения шведского экспорта и 
интернационализации шведских компаний. Комитет ведет коммерческую деятельность, 
одновременно являясь государственным органом. Основным направлением деятельности EKN 
является страхование компаний-экспортеров и банков от риска неплатежа при осуществлении 
экспортных операций. EKN занимается страхованием экспортных операций в 140 странах мира.  
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) создано в 
октябре 2011 года. Единственным акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. Уставный 
капитал агентства составляет 30 млрд. рублей. Основная цель деятельности агентства - 
поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования кредитных и политических 
рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков.  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=317630

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=317630
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ОБЛИГАЦИИ ПОД ТЕЛЕВИЗОР 
Автор: Иван Шлыгин  
Госдума рассмотрит проект закона о секьюритизации потребкредитов 
Как стало известно РБК daily, в скором времени будет возможна секьюритизация потребкредитов 
и кредитов малому и среднему бизнесу. В настоящее время этот инструмент работает в 
российском правовом поле только в отношении ипотеки. 
"Мы рассчитываем, что законопроект о секьюритизации в мае будет принят в Госдуме во втором 
и третьем чтении", ? рассказал РБК daily заместитель председателя комитета Госдумы по 
финансовому рынку Анатолий Аксаков, который и будет вносить этот документ. По его словам, 
для этого необходимо, чтобы Минфин в течение десяти дней рассмотрел все поправки в 
документе по сравнению с первым чтением. "Ускоренная работа над этим законопроектом, 
который прошел первое чтение в 2009 году, связана с желанием ЦБ расширить список 
инструментов для рефинансирования", - пояснил г-н Аксаков. 
На прошлой неделе замминистра финансов Алексей Моисеев, выступая на биржевом форуме, 
тоже выразил желание скорее принять этот законопроект. 
Одного закона для запуска механизма секьюритизации потребкредитов и кредитов малому и 
среднему бизнесу, по словам г-на Аксакова, будет недостаточно, еще потребуются нормативы 
стандартизации. "Надеемся, что этот вопрос будет решен на уровне ЦБ осенью", - рассказал он. 
По словам депутата, стандартизация необходима, чтобы можно было собрать однородные 
кредиты в пулы. "Важно, что можно будет собрать кредиты разных банков в рамках одного пула, 
чтобы общий объем был не меньше 100 млн долл.", - пояснил г-н Аксаков. 
По его словам, активной работой над нормативами стандартизации сейчас занимается МСП-банк 
(дочерняя структура Банка развития), ориентируясь на западный опыт немецкого банка развития 
KfW. 
Некоторые российские участники рынка, не дожидаясь законодательных инициатив, подготовили 
к размещению подобные облигации через SPV-компании в иностранных юрисдикциях. Речь идет 
о банке "Пойдем!", входящего в финансовую группу "Лайф", который секьюритизировал свои 
потребительские кредиты через нидерландскую Life Consumer Finance. Эта иностранная 
компания выступает эмитентом облигаций на 3,2 млрд руб. В группе "Лайф" рассчитывают, что 
инвесторов привлечет рейтинг их потребительских бондов: Standard & Poor's присвоило его 
выпуску рейтинг BBB (см. РБК daily от 04.12.12). Размещение запланировано на май 2013 года. 
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Коммерсантъ, Москва, 12 апреля 2013  

 
СЕГОДНЯ ИСПОЛНЯЕТСЯ 38 ЛЕТ ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ РОССИЙСКОГО ФОНДА 
ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ КИРИЛЛУ ДМИТРИЕВУ 
Автор: Анна Макеева 
Его поздравляет председатель совета директоров ГК "Мать и дитя" Марк Курцер: 
 - Дорогой Кирилл Александрович! От всей души поздравляю с днем рождения! Вы по праву 
считаетесь одним из лучших, можно сказать, уникальным профессионалом в инвестиционном 
бизнесе. Благодаря вам в короткие сроки РФПИ стал авторитетной организацией по привлечению 
инвестиций в российскую экономику. Вы собрали вокруг себя команду настоящих 
профессионалов, проинвестировали в целый ряд успешных проектов в несырьевых отраслях, 
включая близкую мне частную медицину. Своей активной работой вы наглядно демонстрируете, 
что Россия привлекает инвесторов не только нефтью, но и другими инфраструктурными 
проектами, к которым стала относиться и отрасль здравоохранения. Желаю дальнейших 
профессиональных успехов, здоровья и благополучия. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ РФ С 29 МАРТА ПО 5 АПРЕЛЯ СНИЗИЛИСЬ НА 2% - ДО $516,9 
МЛРД 

Добавлен комментарий аналитика о факторах сокращения резервов (третий-
четвертый абзацы). 

МОСКВА, 11 апр - Прайм. Международные резервы РФ по состоянию на 5 апреля 
составили 516,9 миллиарда долларов против 527,6 миллиарда долларов на 29 марта, 
сообщил в четверг Банк России. 

Таким образом, резервы за неделю снизились на 10,7 миллиарда долларов, или 
на 2%. За предыдущую неделю резервы выросли на 5,2 миллиарда долларов, или на 1%. 

Более половины снижения имеет технический характер - 5,6 миллиарда долларов 
пришлось на проводимые ЦБ сделки валютный "своп", пояснила "Прайму" аналитик "ВТБ 
Капитала" Дарья Исакова. По ее подсчетам, продажа валюты Центробанком (минус 0,1 
миллиарда долларов), отрицательная переоценка золота и СДР (минус 1,8 миллиарда 
долларов) и положительная переоценка валюты и облигаций (плюс 0,4 миллиарда 
долларов) в сумме снизили резервы еще на 1,4 миллиарда долларов.  

Произведенный ВЭБом платеж по суверенным евробондам на 1,2 миллиарда 
долларов также равнозначен соответствующему сокращению резервов. "Оставшиеся 2,5 
миллиарда долларов - это, возможно, кредиты в иностранной валюте другим 
государствам, но это предположение. Доступные данные не позволяют сделать 
однозначные выводы", - сказала Исакова. 

В 2012 году международные резервы РФ выросли на 7,8%, до 537,618 миллиарда 
долларов. Исторического максимума международные резервы России достигли в начале 
августа 2008 года - 598 миллиардов долларов. В период кризиса резервы снижались до 
376 миллиардов долларов (в середине марта 2009 года). 
Международные резервы РФ, представляющие собой высоколиквидные иностранные 
активы, имеющиеся в распоряжении Банка России и правительства РФ, состоят из 
средств в иностранной валюте, специальных прав заимствования (СДР), резервной 
позиции в МВФ и монетарного золота. 
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АММОНИЙ ПОДОРОЖАЛЖАЛ В 2,5 РАЗА 

 
Автор: Александра Ермакова 
 
Президент Татарстана Рустам Минниханов и руководство ОАО "Аммоний" обратились в ВЭБ с 
просьбой в 2,5 раза увеличить сумму кредита, привлеченного на строительство завода 
"Аммоний" в городе Менделеевске. Еще $190 млн в дополнение к уже полученным $140 млн 
требуется на объекты внешнего обеспечения - здания и коммуникации. 
При этом по условиям кредитования сверхтраты по проекту будут погашаться за счет 
соинвестора в лице правительства республики и других источников, не имеющих отношения к 
ВЭБу. Госбанк попросил Минниханова обосновать невозможность дофинансирования проекта из 
регионального бюджета. Ответа от татарских властей до сих пор нет. Банк намерен в ближайшее 
время провести независимую экспертизу подорожавшего проекта для оценки его рентабельности 
и возможности увеличения кредитной линии. Впрочем, аналитики полагают, что даже при 
благоприятной конъюнктуре рынка высокие затраты едва ли окупятся быстрее, чем за 8-10 лет. 
О том, что правительство республики запросило дополнительное финансирование на проект 
"Аммоний" за счет госбанка, "Известиям" рассказал источник в правительстве. 
Премьер-министр Дмитрий Медведев поручил руководству банка изучить вопрос увеличения 
стоимости проекта и доложить о результатах. Как рассказали изданию в ВЭБе, госбанк в 
ближайшее время проведет независимую экспертизу, для того чтобы решить вопрос возможного 
увеличения кредитной линии. 
 - Правительство информацию о причинах невозможности покрытия капзатрат по проекту за счет 
средств субъекта не предоставляло, - сообщили в пресс-службе ВЭБа. 
Госбанк финансирует строительство завода совместно с иностранными банками, среди которых 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Mizuho Corporate 
Bank, Ltd., J.P. Morgan Limited и Citi. Соответствующее кредитное соглашение сроком на пять лет 
на сумму 
$500 млн было подписано в сентябре 2011 года. Еще $1 млрд на 14,5 года для закупки 
оборудования предоставил Japan Bank for International Cooperation (JBIC). 
По данным ЕГРЮЛ, 46,4% ОАО "Аммоний" принадлежит ООО "Татаммоний", у Инвестиционного 
венчурного фонда республики - 33,6%, самому ВЭБу принадлежит 20%. Строительство завода 
началось в октябре 2011 года. Планируется, что комплекс по производству минеральных 
удобрений будет достроен к концу 2014 года. Производство начнется в I квартале 2015 года, к 
концу того же года предприятие должно выйти на проектную мощность. 
Комплекс будет включать совмещенный агрегат по производству аммиака/метанола мощностью 
717,5 тыс. т аммиака (без производства метанола) в год или 455 тыс. т аммиака и 238 тыс. т 
метанола. Также будет запущен агрегат гранулированного карбамида мощностью 717,5 тыс. т в 
год. Мощность действующего производства аммиачной селитры планируется довести до 450 тыс. 
т в год. 
В проекте принимают участие иностранные подрядчики - японские компании Mitsubishi Heavy 
Industries (MHI), Sojitz Corporation и Китайская национальная химико-инжиниринговая корпорация 
(CNCEC). Генеральный проектировщик с российской стороны - Научно-исследовательский и 
проектный институт карбамида и продуктов органического синтеза (НИИК). Именно по договору 
между "Аммонием" и НИИ Ком стоимость работ выросла в 2,5 раза - со $140 млн до $330 млн. 



БИЗНЕС 
Как рассказал источник, близкий к проекту, "большое влияние на цену контракта оказывает выбор 
субподрядчиков, на который влияет заказчик". В пресс-службе президента Рустама Минниханова, 
а также в "Аммонии" не смогли ответить на вопросы "Известий". Представители НИИКа от 
комментариев отказались. 
ВЭБ уже информировал ОАО "Аммоний" о том, что готов выделить дополнительные средства, в 
случае если проект будет признан рентабельным и покроет увеличенные расходы. По мнению 
аналитика Номосбанка Юрия Волова, сейчас конъюнктура на рынке удобрений благоприятна, 
завод будет прибыльным. Но с учетом высоких капзатрат предприятие вряд ли окупится ранее 
чем за 8-10 лет. Аналитик "Инвесткафе" Григорий Бирг полагает, что срок окупаемости будет чуть 
меньшим при условии соблюдения графика строительства. 
 - Если завод начнет работать в 2015 году, инвестиции должны окупиться в течение 6-7 лет, - 
считает Бирг. 
Мощность действующего производства аммиачной селитры планируется довести до 450 тыс. т в 
год 



БИЗНЕС 
 
 
 
 

 

Коммерсантъ, Москва, 12 апреля 2013  

 

СОЛЛЕРС СООБЩИЛ, ЧТО СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИИ 17 АПРЕЛЯ РАССМОТРИТ 
ВОПРОС О ПЕРЕДАЧЕ В ЗАЛОГ ВЭБУ 100% СВОЕЙ ДОЧЕРНЕЙ КОМПАНИИ ООО СОЛЛЕРС-
ДАЛЬНИЙ ВОСТОК. 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
Совет директоров может одобрить передачу в залог банку и 100% СП "Соллерса" и Mazda 
"Мазда Соллерс Мануфэкчуринг Рус". В "Соллерсе" "Ъ" пояснили, что залоги передаются банку 
"для обеспечения по кредиту ВЭБа", который будет выдан на создание мощностей для 
производства автомобилей Mazda по полному циклу. До подписания финальных соглашений с 
ВЭБом сумма кредита не раскрывается. "Соллерс" и Mazda создали СП на паритетных началах 
для производства автомобилей на мощностях завода "Соллерс-Дальний Восток" во 
Владивостоке в прошлом году, оно начало работу в сентябре. Объем инвестиций в СП на первом 
этапе составит $350 млн. 
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РОССИЯ-SOLLERS-ВЭБ-ЗАЛОГ 

11.04.2013 19:20:39 MSK 

SOLLERS МОЖЕТ ЗАЛОЖИТЬ ВЭБУ СВОЮ "ДОЧКУ" ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
ПЕРЕД БАНКОМ 

Москва. 11 апреля. ИНТЕРФАКС - Совет директоров Sollers (РТС: SVAV) 17 апреля рассмотрит 
вопрос залога 100%-ной доли в ООО "Соллерс - Дальний Восток" для обеспечения обязательств 
перед Внешэкономбанком (ВЭБ), говорится в сообщении автопроизводителя. 

Предполагается, что Sollers отдаст в залог 100% ООО "Соллерс - Дальний Восток" для 
обеспечения обязательств этой компании и ООО "Мазда Соллерс Мануфэкчуринг Рус" перед 
Внешэкономбанком.  

Ранее сообщалось, что российский автопроизводитель заложил принадлежащие ему 99,96% 
акций ООО "Дистрибьюторский центр СанЙонг" в обеспечение обязательств ООО "Мазда 
Соллерс Мануфэкчуринг Рус" по аккредитивам Внешэкономбанка. Рыночная стоимость 
заложенных акций - 600,3 млн рублей. 

В группу Sollers входит ОАО "Ульяновский автомобильный завод", ОАО "Заволжский моторный 
завод" (РТС: ZMZN), ОАО "Соллерс - Набережные Челны", ООО "Соллерс - Елабуга", ООО 
"Соллерс - Дальний Восток". Предприятия Sollers в РФ производят автомобили УАЗ, Isuzu и 
SsangYong. 

Предприятия Sollers в РФ производят автомобили УАЗ, Isuzu и SsangYong. Кроме СП с Mitsui 
совместное предприятие с японской Mazda выпускает автомобили во Владивостоке. В России 
также работает СП Ford Sollers. 

Группа Sollers нарастила продажи в прошлом году в России на 14,5% до 100,196 тыс. штук. СП 
Ford Sollers реализовало в РФ 131 тыс. автомобилей. 

Служба финансово-экономической информации 
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ИНТЕРВЬЮ-МЕЧЕЛ ПРОДОЛЖАЕТ ПОИСК ПОКУПАТЕЛЯ НА ЧЕТВЕРТЬ ДОБЫВАЮЩЕЙ 
ДОЧКИ 

 
Автор: Фрэнк Танг. Перевел Александр Кривов. Редактор Андрей Кузьмин 
НЬЮ-ЙОРК (Рейтер) - Российская горно-металлургическая группа Мечел ведет переговоры с 
потенциальными покупателями о продаже миноритарной доли в своем добывающем дивизионе 
Мечел-Майнинг, сказал топ-менеджер Мечела по финансам Станислав Площенко. 
"Мы говорили с различными инвесторами о продаже миноритарного пакета Мечел-Майнинга, но 
на сегодняшний день не заключили никаких твердых соглашений", - сказал Площенко Рейтер в 
Нью-Йорке, отвечая на вопрос, ведет ли Мечел переговоры с китайской Baoshan Iron and Steel 
(Baosteel). 
Площенко не уточнил, является ли Baosteel одним из потенциальных покупателей этой доли. 
Газета Ведомости в среду первой сообщила о переговорах Мечела с Baosteel о продаже 
китайцам 25-процентной доли в Мечел-Майнинге за $1,25 миллиарда. Исходя из цены пакета, 
весь Мечел-Майнинг может быть оценен в $5 миллиардов. 
Baosteel, крупнейший по рыночной капитализации китайский сталепроизводитель, не был 
доступен для оперативного комментария. 
ЭЛЬГА 
Ранее Мечел сообщал о возможной продаже четверти Мечел-Майнинга стратегическому 
партнеру в первой половине 2013 года для ускорения разработки основного проекта - гигантского 
угольного месторождения Эльга в Якутии. 
"В качестве альтернативы продаже миноритарной доли в Мечел-Майнинге мы в настоящее время 
обсуждаем с ВЭБом возможность финансирования проекта", - сказал Площенко. 
На вопрос, какой объем финансирования для Эльгинского проекта Мечел хочет привлечь у 
Внешэкономбанка, Площенко ответил: 
"Я не могу назвать вам точную цифру, так как мы еще не завершили переговоры,.. но этого 
достаточно для завершения первой фазы Эльги с годовым объемом добычи до 12 миллионов 
тонн". 
Площенко сказал, что начало производства угля в полную силу на Эльгинском месторождении с 
подтвержденными запасами в 2,3 миллиарда тонн планируется в 2016 году. 
В среду Мечел объявил о подписании соглашения о кредите на 40 миллиардов рублей ($1,28 
миллиардов) с ВТБ. Средства будут полностью использованы для рефинансирования текущего 
долга группы в этом году, что позволит выиграть время для продажи активов. 
Мечелу пришлось сокращать инвестиции и выставить на продажу ряд активов ради сокращения 
разбухшего долга в $9,1 миллиарда, который он накопил, инвестируя в расширение производства 
еще до сильного падения цен на уголь и сталь на фоне финансового кризиса 2008 года. 
По итогам торгов среды на Нью-йоркской фондовой бирже депозитарные расписки Мечела 
выросли почти на 5 процентов до $4,76 за расписку.  
 

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSE93A02320130411

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSE93A02320130411
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ОДК ВЫПУСТИТ ОБЛИГАЦИОННЫЙ ЗАЙМ, ЧТОБЫ РЕСТРУКТУРИЗИРОВАТЬ 
КРЕДИТОРСКУЮ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ СВОИХ ЗАВОДОВ 
Автор: НАДЕЖДА ЕМЕЛЬЯНОВА 
"Объединенная двигателестроительная корпорация" (управляет Пермским моторным заводом и 
"Авиадвигателем") рассматривает возможность выпуска облигационного займа для 
реструктуризации кредитного портфеля всех предприятий корпорации в размере 70 млрд руб., 
сообщил сегодня гендиректор ОАО УК "ОДК" Владислав Масалов. По его оценке, кредитная 
нагрузка "Пермского моторного завода" составляет около 11 млрд руб. Из них примерно 5 млрд 
руб. нужно погасить в сентябре 2013 года. "К сожалению, кредитный портфель разношерстный - 
как с точки зрения банков, так и с точки зрения ставок и стоимости заимствований. Нам бы 
хотелось добиться выравнивания стоимости обслуживания кредитов. Ставки очень разные. ПМЗ 
и "Кузнецов" занимают почти в два раза дороже, чем это делают "Салют" и НПО "Сатурн", - 
отметил он. Переговоры ведутся со Сбербанком, ВТБ и ВЭБ.  
 

http://www.kommersant.ru/news/2167861

http://www.kommersant.ru/news/2167861
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РОССИЯ-ОДК-ЗАЙМЫ-РЕФИНАНСИРОВАНИЕ 

11.04.2013 15:04:08 MSK 

ОДК НАМЕРЕНА ПРИВЛЕЧЬ ДО 70 МЛРД РУБ. ДЛЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ДОЛГА СВОИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

Пермь. 11 апреля. ИНТЕРФАКС - ОАО "УК "Объединенная двигателестроительная корпорация" 
(ОДК) планирует в течение 2-3 лет привлечь финансирование объемом до 70 млрд рублей для 
реструктуризации долга ряда предприятий холдинга, сообщил "Интерфаксу" генеральный 
директор УК "ОДК" Владислав Масалов. 

В настоящее время ОДК разрабатывает программу рефинансирования задолженности входящих 
в холдинг предприятий перед кредитными организациями. Кредитный портфель всех 
предприятий ОДК составляет порядка 70 млрд рублей. По итогам 2013 года планируется 
сократить его на 10 млрд рублей. 

В.Масалов отметил, что ОДК ведет переговоры с банками, в частности, со Сбербанком РФ (РТС: 
SBER), ВТБ (РТС: VTBR) и Внешэкономбанком, о реструктуризации долга отдельных 
предприятий на 5-7 лет. Кроме того, ОДК рассматривает возможность размещения 
облигационного займа на всю сумму задолженности предприятий. 

Решение о том или ином варианте рефинансирования задолженности должно быть принято и 
реализовано в течение 2-3 лет, добавил он. 

В.Масалов уточнил, что одновременно с переводом задолженности на ОДК на нее же 
планируется перевести и "входящий денежный поток" предприятий для обслуживания этой 
задолженности. Образование "центра прибыли" всех предприятий ОДК, по его словам, является 
частью стратегии по формированию единого производственного холдинга. 

"Отношения ОДК, производственных площадок с узкой специализацией и конструкторского бюро, 
единого или разделенного по направлениям, будут представлять внутрицеховые отношения. За 
консолидированный финансовый результат будет отвечать ОДК: она привлекает и исполняет 
контракты, финансирует производственные мощности, платит зарплату. Это несколько другой 
подход - это не управляющая компания, а полноценная производственная компания", - отметил 
он. 

Также постепенно планируется переводить контракты входящих в корпорацию предприятий на 
ОДК как головного исполнителя, которая, в свою очередь, будет размещать заказы на 
производство отдельных узлов и деталей, сборку двигателей и проведение испытаний с 
соответствующими предприятиями холдинга. 

В.Масалов отметил, что корпоративная структура производственного холдинга в настоящее 
время окончательно не разработана. 

Как сообщалось, ОАО "ОПК "Оборонпром" консолидировало предприятия 
двигателестроительной отрасли в холдинг ОДК. В 2009-2010 годах в целях централизации 
функций управления ОАО "УК "ОДК" стала управляющей компанией всех предприятий, входящих 
в группу. 

ОАО "Управляющая компания "Объединенная двигателестроительная корпорация" - дочерняя 
компания ОПК "Оборонпром". Управляет двигателестроительными предприятиями: ОАО 
"Уфимское моторостроительное производственное объединение" (РТС: UFMO), ОАО "НПП 



БИЗНЕС 
"Мотор", ОАО "Климов", ОАО "НПО "Сатурн" (РТС: STRN), ОАО "Пермский моторный завод" 
(РТС: PMOZ), ОАО "Авиадвигатель", ОАО "Стар", ОАО "Кузнецов", ОАО "ММП им. 
В.В.Чернышева". 

Служба финансово-экономической информации 
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ОПЕРАЦИЯ ПОКРЫТИЯ 

 
Автор: Дмитрий Бутрин, Кирилл Мельников, Владислав Новый 
 
Чтобы не отказывать себе в расходах, государство готово продавать даже "Роснефть" 
Запросы на увеличение госрасходов в правительстве пока побеждают собственнические 
инстинкты: вчера министр экономики Андрей Белоусов огласил предложения ведомства о 
расширении списка приватизации на 2013 год крупными пакетами акций "Роснефти" и 
"Ростелекома", что позволит потратить в этом году на 650-750 млрд руб. больше 
планировавшегося ранее. Впервые в истории России сторонникам роста госрасходов, таким 
образом, придется конфликтовать со сторонниками сильного госсектора. 
Не слишком удачная конъюнктура первого квартала 2013 года сделала реальностью ранее 
совершенно непредставимую в Белом доме дискуссию лоббистов наращивания госрасходов и 
противников приватизации. 
 Министр экономики Андрей Белоусов вчера обнародовал предложения по расширению списка 
приватизации на 2013 год за счет пяти компаний - "Аэрофлота", ОЗК, "Шереметьево", "Роснефти" 
и "Ростелекома". По данным "Ъ", список непосредственно к Минэкономики отношения не имеет - 
его вместе с последней версией проекта индикативного плана поступлений от приватизации на 
2013 год готовила глава Росимущества Ольга Дергунова. Идея продажи "Аэрофлота" (2,3% 
акций) и ОЗК (до 26,7%) не новость, и на этих сделках бюджет в любом случае получит не более 
1 млрд руб. Продажа Шереметьево (до 83,4% акций) не принесет больше 35 млрд руб. 
Инициатива Росимущества состоит в продаже 19,5% акций "Роснефти" ради получения 
дополнительных 500- 550 млрд руб. и контрольного пакета акций "Ростелекома", что даст 
порядка 150-200 млрд руб. 
Как уже писал "Ъ" 13 марта, формальные основания искать дополнительные активы на 
приватизацию у Белого дома появились в конце зимы 2013 года, после того как стало очевидно, 
что приватизация ВТБ будет осуществляться через допэмиссию банка, а не через продажу 
существующего пакета, - банк нуждается в докапитализации, что лишает бюджет порядка 100 
млрд руб. доходов. Другая составляющая проблемы - майские указы президента Владимира 
Путина: де-факто в пока еще не слишком напряженном бюджете-2013 на их исполнение 
направлено недостаточное количество средств, и все потенциальные нефтегазовые доходы 
бюджета предположительно уйдут на "перинатальные центры, детские сады, инвестпроекты, 
инфраструктурные проекты, транспортную инфраструктуру, в том числе московский 
транспортный узел", о которых в марте говорил министр финансов Антон Силуанов. Повышение 
налогов считается Белым домом мерой крайней и зарезервированной под чрезвычайную 
ситуацию. Остается приватизация - неудивительно, что именно лоббисту наращивания 
госрасходов Андрею Белоусову довелось озвучивать идею продажи "Роснефти" и "Ростелекома". 
Пока приватизация этих пакетов лишь опция, а не обязательство правительства (вчера в Белом 
доме обсуждали другую приватизацию - список из 51 среднего АО, трех ЗАО и нескольких 
десятков участков земли), но теперь уже очевидно: любое снижение цен нефти, сокращающее 
прогноз доходов бюджета, будет поддерживать приватизационные намерения правительства. 
В "Роснефти", которая и без этого в последнюю неделю столкнулась с явным снижением градуса 
отношений с властными структурами (см. стр. 9), никак не ждали новости о том, что уже в 2013 
году государство может снизить долю в ней до 50% плюс 1 акции. По словам источников "Ъ", 
близких к компании, на ее уровне вопрос продолжения приватизации не обсуждается. Один из 
собеседников "Ъ" напоминает: "Роснефть" входит в состав стратегических предприятий, для 
изменения структуры ее акционеров необходимо одобрение администрации президента. 
Официально вопрос не обсуждается, но неофициально позиция обозначена. 



БИЗНЕС 
 По мнению Кремля, снижать долю в "Роснефти" оснований нет, говорит источник "Ъ" в 
правительстве. "Мы план по приватизации выполнили: ВР - крупнейший после государства 
акционер", - отмечает один из собеседников "Ъ". В результате сделки по покупке "Роснефтью" 
ТНК-ВР британская компания получила 19,5% ее акций - большая часть из них казначейская, а 
5,66% она приобрела у "Роснефтегаза". Уже покупка ВР акций "Роснефти" в начале 2013 года 
стала, по мнению компании, компромиссом между сторонниками и противниками приватизации: 
именно на таких условиях президенту госкомпании Игорю Сечину удалось убедить президента 
Владимира Путина поддержать сделку, хотя правительство выступало против нее. При этом, по 
словам источников "Ъ", близких к переговорам, еще тогда стороны договорились, что в 
ближайшее время снижения уровня участия государства в "Роснефти" не будет. 
"На данный момент вопрос закрыт, у правительства есть другие компании. Возможно, через пару 
лет к этому вернутся снова", - говорит один из собеседников "Ъ". Де-факто собеседники "Ъ" 
озвучивают обнародованную в конце марта позицию главы "Роснефти": государство должно 
"эффективно" снижать свою долю в акционерном капитале "Роснефти", "логично" уменьшать 
долю государства после окончательного раздела шельфа РФ. Резюмируя, "Роснефти" ее 
приватизация сейчас не нужна. 
О приватизации "Ростелекома" в правительстве задумались летом 2011 года, но там 
приватизации в 2013 году также никто не ждал. В январе 2012 года стало известно, что 
Минобороны, ФСБ и ФСО выступили против снижения доли государства в "Ростелекоме" ниже 
50%, и их пожелание было закреплено в президентском указе о реорганизации "Ростелекома" 
путем присоединения к нему "Связьинвеста". В результате у государства и Внешэкономбанка 
должно остаться не менее 50% голосующих акций объединенной компании. По ожиданиям 
правительства реформа "Ростелекома" завершится в октябре ноябре 2012 года. В конце 2012 
года Минкомсвязь называла 2015 год как реалистичный срок приватизации "Ростелекома". 
Сейчас 45,29% обыкновенных акций "Ростелекома" принадлежит ОАО "Связьинвест", 7,43% - у 
Росимущества, 2,45% - у Внешэкономбанка, 4,64% - квазиказначейские акции "Ростелекома", 
остальное - у миноритариев. Крупнейшим из них является "Маршал Групп" Константина 
Малофеева, владеющая 10,7% "Ростелекома". О покупке этих акций в феврале договорился 
Аркадий Ротенберг. Однако во вторник было объявлено, что эта сделка развалилась. Как писал 
вчера "Ъ", после покупки ВТБ компании "Tele2 Россия", которая впоследствии может быть 
перепродана "Ростелекому", продавец поднял цену акций, на что покупатель на нее не 
согласился. 
Телекоммуникационный холдинг приватизировать реально, хотя сделка, очевидно, и будет 
проводиться весьма конфликтно - слишком многое приватизация "Ростелекома" может поменять 
в раскладе на рынке связи РФ. "Приватизировать госпакет целиком реально, но интересанты, 
скорее всего, будут местными. Насчет оценки - сейчас бесполезно обсуждать, что устроит 
государство в момент продажи", - пояснил "Ъ" член совета директоров "Ростелекома" Антон 
Иншутин. С "Роснефтью" все сложнее. По словам источников "Ъ", близких к Минэкономики, у 
ведомства нет отдельного консультанта по приватизации "Роснефти". Рыночная стоимость 19,5% 
"Роснефти" сейчас - почти $15 млрд. Но явного покупателя на пакет нет. Собеседник "Ъ", близкий 
к ВР, говорит, что у компании нет планов увеличить свою долю. "Пока это не обсуждалось. У 
компании есть другие источники вложения денег, надо разобраться, насколько эффективным 
окажется партнерство с "Роснефтью" с учетом этого пакета", - считает он. В стратегическом 
партнере "Роснефти" - американской ExxonMobil - не раз заявляли: компания не является 
портфельным инвестором, планов становиться акционером нет. 
Правда, в мае 2012 года Владимир Путин своим указом дал возможность участвовать в 
приватизации госкомпаний "Роснефтегазу", который также возглавляет Игорь Сечин: на базе 
этого АО господин Сечин собирался создать госхолдинг в ТЭК. По данным "Ъ", он сам выступает 
резко против появления еще одного крупного акционера-стратега в "Роснефти". "Скорее он 
согласится на SPO на какой-нибудь крупной бирже, если уж вопрос встанет ребром", - считает 
один из собеседников "Ъ". 
В происходящем есть довольно перспективные моменты для развития внутриэкономической 
дискуссии в РФ. Игорю Сечину, например, сейчас довольно логично объединиться со 
сторонниками сокращения госрасходов в лагере Минфина и ЦБ, ассоциирующемся в 
общественном сознании с "либералами". А сторонникам госстимулирования экономики и 
форсированного роста ВВП, в России всегда выступавшим за сильный и большой госсектор, 
столь же разумно выступить под знаменем приватизации. "Ъ" будет следить за развитием 
событий. 



БИЗНЕС 
Сохранить привычные темпы роста госрасходов можно, попросив Игоря Сечина поделиться 
акциями "Роснефти" с кем-нибудь богатым. ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА 
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БЮДЖЕТ МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ НЕ МЕНЕЕ $5 МЛРД ОТ ПРИВАТИЗАЦИИ РОСТЕЛЕКОМА 
 
Государство может приватизировать до конца года весь принадлежащий ему пакет акций 
крупнейшего российского телекоммуникационного оператора ОАО "Ростелеком" , который 
оценивается в сумму не менее 5 миллиардов долларов, заявил агентству "Прайм" министр связи 
Николай Никифоров. 
МОСКВА, 11 апр - Прайм. Государство может приватизировать до конца года весь 
принадлежащий ему пакет акций крупнейшего российского телекоммуникационного оператора 
ОАО "Ростелеком", который оценивается в сумму не менее 5 миллиардов долларов, заявил 
агентству "Прайм" министр связи Николай Никифоров. 
Сейчас государство в совокупности контролирует 55,17% обыкновенных акций объединенного 
оператора ("Связьинвесту" принадлежит 45,29%, ВЭБу - 7,43%, Росимуществу - 2,45%). Согласно 
указу президента РФ, после слияния "Ростелекома" со "Связьинвестом" доля государства в 
объединенной компании должна сохраниться на уровне более 50%. 
"Сегодня (на заседании правительства) речь шла о полном пакете. Так говорилось в 
предложении Минэкономразвития... Что касается оценки "Ростелекома", то это примерно 10 
миллиардов долларов. Пакет вполовину "Ростелекома", принадлежащий государству и 
подлежащий приватизации, должен стоить не менее 5 миллиардов долларов", - сказал 
Никифоров. 
При этом, по его словам, с учетом стратегического характера компании, сумма может быть 
больше. "Я думаю, что его приватизация возможна с серьезной, как это принято говорить, 
премией к рынку. Потому что, конечно же, эта компания, которая влияет на общее расположение 
сил в отрасли", - сказал Никифоров. 
Министр сообщил, что в ходе заседания правительства в четверг обратил внимание на 
необходимость проработки вопроса о приватизации "Ростелекома" с учетом его стратегического 
значения. "Я попросил совместное поручение нам с коллегами из силового блока, чтобы мы 
более четко подготовились", - сказал Никифоров. 
Вместе с тем министр отметил, что пока еще рано говорить о приватизации "Ростелекома" в 
текущем году, как об окончательно принятом решении. "Я бы пока не позиционировал это, как 
некое принятое решение. Это лишь предложение Минэкономразвития в прогнозный план 
приватизации, которое будет согласовываться", - сказал министр. По словам Никифорова, в 
частности понадобится принятие соответствующего решения президентом РФ, поскольку 
"Ростелеком" входит в число стратегических предприятий. Кроме того, должны быть решены все 
вопросы, которые связаны с учетом интересов силовых ведомств.Министр связи и массовых 
коммуникаций РФ Николай Никифоров . Архив 
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РАЗРЕШИТЕ НЕДОПЛАТИТЬ 

 
Автор: ЕлизаветаСерьгина ОлегСальманов, ВЕДОМОСТИ 
В этом году "Ростелеком" может снизить объем дивидендных выплат по сравнению с прошлым 
годом: ему предстоит еще потратиться на выкуп акций у миноритариев, не согласных с 
условиями реорганизации 
Ростелеком" думает об уменьшении дивидендов в этом году, рассказали "Ведомостям" два 
близких к компании человека и два члена совета директоров. Летом оператору предстоит 
потратиться на выкуп акций у миноритариев, не согласных с условиями присоединения 
"Связьинвеста", напоминают они, и по закону сумма выплат может достигать 10% от чистых 
активов "Ростелекома" за 2012 г. (примерно 30 млрд руб.). Плюс к тому компания активно 
инвестирует в строительство сети. Поэтому обсуждается вариант, что компания потратит на 
дивиденды сумму гораздо меньшую, чем в 2012 г. (тогда акционеры получили 14,96 млрд руб.), 
рассказывают собеседники "Ведомостей". Сейчас "Ростелеком" готовит письмо в Росимущество 
(владеет 75% минус 1 акция основного акционера компании - "Связьинвеста") с предложением 
снизить дивиденды до минимума, знает один из них. 
Дивидендная политика "Ростелекома" предполагает, что владельцам префов причитается 10% 
от чистой прибыли за предыдущий год по РСБУ, разделенной на число акций, составляющих 25% 
уставного капитала. А общая сумма выплат по обыкновенным акциям не может быть ниже 20% 
чистой прибыли по МСФО, разделенной на общее количество бумаг этого типа. Получается, за 
2012 г. "Ростелеком" обязан выплатить не менее 8,04 млрд руб., из которых 7,05 млрд руб. 
причитается владельцам обыкновенных акций (2,39 руб. на акцию) и 996 млн руб. - владельцам 
привилегированных акций (4,1 руб. на акцию). 
За 2011 г. "Ростелеком" выплатил акционерам по 4,6959 руб. на каждую акцию - и обыкновенную, 
и привилегированную. Совокупный объем дивидендных выплат составил 45,95% чистой прибыли 
за 2011 г. по РСБУ и 32,47% по МСФО. 
В прошлом году правительство установило госкомпаниям минимальный уровень дивидендных 
выплат - 25% от чистой прибыли, напоминает сотрудник Росимущества. По его словам, это 
касается и "дочек" госкомпаний, например "Ростелекома". Если так, то "Ростелеком" обязан 
выплатить акционерам как минимум 8,17 млрд руб. Отступление от правила о выплате 25% 
прибыли возможно, только если оператор добьется отдельного политического решения - 
например, президента или премьера, указывает собеседник "Ведомостей". 
Рекомендации по размеру дивидендов выносит совет директоров, в этом году такой вопрос еще 
даже не выносился на рассмотрение, говорит представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина. 
Даже если дивиденды будут снижены, акционеры не будут сильно удивлены, считает старший 
аналитик БКС Анна Курбатова: бумаги "Ростелекома" никогда не воспринимались как 
"дивидендная история". С точки зрения оператора, разумнее не сокращать капвложения (которые 
могут составить в этом году, по ее прогнозу, 86 млрд руб.), а снизить дивиденды, согласна она. 
Руководитель управления аналитических исследований "Уралсиб кэпитал" Константин 
Чернышев, напротив, уверен, что "Ростелеком" серьезно разочарует инвесторов: весь последний 
год оператор много рассказывал им о положительном опыте выплаты дивидендов в прошлом 
году. 



БИЗНЕС 
 
 
 
 

 

Коммерсантъ, Москва, 12 апреля 2013  

 

СВЯЗЬИНВЕСТ СОБИРАЕТ СОВЕТ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
Госхолдинг обсудит выкуп акций "Ростелекома" 
В понедельник совет директоров "Связьинвеста" рассмотрит вопрос покупки миноритарного 
пакета "Ростелекома" за 1,72 млрд руб. По данным " Ъ", рассмотрение ключевых вопросов по 
дальнейшей реорганизации госхолдинга, в результате которой "Связьинвест" будет присоединен 
к "Ростелекому" и ликвидирован, откладывается на конец апреля. 
9 апреля заместитель председателя правительства Аркадий Дворкович подписал директивы 
представителям интересов государства в "Связьинвесте" голосовать за участие госхолдинга в 
"Ростелекоме" путем покупки обыкновенных акций оператора на сумму 1,72 млрд руб. На эти 
средства планируется купить 0,43% "Ростелекома" по цене 136,05 руб. за бумагу. После этой 
сделки доля "Связьинвеста" в "Ростелекоме" составит 45,72% обыкновенных акций, или 42,23% в 
уставном капитале. 
Представитель Аркадия Дворковича подтвердил, что директива подписана. В пресс-службе 
"Связьинвеста" сообщили, что заседание совета директоров в заочной форме состоится 15 
апреля, на повестке дня будет рассмотрен один из вопросов, которые так и не получилось 
обсудить еще 1 апреля. 
В 2002 году на базе активов "Связьинвеста" было образовано семь межрегиональных компаний 
связи (МРК). В 2009 году правительство одобрило дальнейшую реорганизацию госсвязи, которая 
заключалась в присоединении семи МРК и "Дагсвязьинформа" к "Ростелекому". В апреле 2011 
года начался второй этап, в результате которого "Связьинвест" должен быть присоединен к 
"Ростелекому" и ликвидирован. Согласно президентскому указу, у государства и 
Внешэкономбанка должно остаться не менее 50% голосующих акций "Ростелекома". 
В начале месяца "Связьинвест" планировал рассмотреть ключевые вопросы, касающиеся судьбы 
госхолдинга: о созыве внеочередного собрания акционеров - это Росимущество (75% минус 1 
акция) и "Ростелеком" (25% плюс 1 акция), чтобы акционеры, в свою очередь, решили вопрос о 
реорганизации "Связьинвеста" в форме присоединения к "Ростелекому" и последующей 
ликвидации общества. Но 1 апреля заседание совета директоров госхолдинга было сорвано. 
"Связьинвест" объяснил это тем, что члены совета директоров не получили правительственных 
директив Росимущества. 
 Эта позиция вызвала возмущение у главы Росимущества Ольги Дергуновой, которая 4 апреля 
обвинила "Связьинвест" в нарушении сроков подготовки документов к заседанию. "Предложение 
о внесении директивы со стороны компании поступило 25 марта, то есть в нарушение всех 
регламентных сроков", - заявила Ольга Дергунова (цитата по "Интерфаксу"). Позже пресс-служба 
"Росимущества" сообщила, что "Связьинвест" прислал материалы и уведомления о заседании 22 
марта, но за оставшиеся до 1 апреля дни согласовать необходимые документы с тремя 
федеральными ведомствами "не представлялось возможным". Источник "Ъ", близкий к 
"Связьинвесту", объяснял конфликт с акционером тем, что "у всех уже давно горят сроки 
выполнения указа президента о реорганизации "Ростелекома"": согласно указу, реформа должна 
была закончиться 24 марта 2013 года, а в конце прошлого года правительство перенесло 
завершение реорганизации на октябрь. 
По данным "Ъ", ключевые вопросы, касающиеся реорганизации "Связьинвеста", будут 
рассмотрены на заседании совета директоров компании в конце апреля. Источник "Ъ" в совете 
директоров "Связьинвеста" говорит, что проблем с подготовкой правительственных директив уже 
нет, процесс идет без сбоев и завершится к концу года. Но, в связи с очередной задержкой 
реформы госсвязи, акционеры обсудят вопрос реорганизации не ранее июля, добавил 
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собеседник "Ъ". В Росимуществе вчера не смогли ответить на вопросы, когда будут готовы 
соответствующие документы. 
По мнению главы Минкомсвязи Николая Никифорова, объединение "Связьинвеста" с 
"Ростелекомом" закончится даже раньше, чем ранее планировало правительство. "Мы 
ориентируемся на сентябрь, когда юрлица все будут преобразованы", - заявил она вчера (цитата 
"Прайма"). 



БИЗНЕС 
 
 
 
 

Коммерсантъ # Ростов-на-Дону (Юг России), Ростов-на-Дону, 12 апреля 2013  

 

КУРОРТ СОГРЕЮТ БЮДЖЕТНЫМ ТРАНШЕМ 

 
Автор: АННА ПЕРОВА 
 
 Горсобрание в очередной раз увеличило уставный капитал "Сочитеплоэнерго"  
 Городское собрание Сочи выделило муниципальному предприятию "Сочитеплоэнерго" 100 млн 
рублей из бюджета для увеличения уставного капитала. Руководство предприятия намерено 
направить средства на погашение долгов перед поставщиками. В марте "Сочитеплоэнерго" 
имело самую крупную среди теплоэнергетических предприятий края задолженность перед ООО 
"Газпром межрегионгаз Краснодар" в сумме 476,4 млн рублей. Ранее муниципалитет Сочи 
намеревался акционировать МУП и привлечь кредит Внешэкономбанка на программу 
модернизации теплоснабжения, которая позволила бы снизить издержки, однако акционирование 
отложено на неопределенное время.  
 Сессия Горсобрания Сочи одобрила увеличение уставного капитала МУП "Сочитеплоэнерго" на 
100 млн рублей за счет средств бюджета. Как пояснил "Ъ" гендиректор предприятия Сергей 
Ковалев, являющийся также депутатом горсобрания, средства необходимы МУПу на покрытие 
части задолженности, в основном перед ООО "Газпром межрегионгаз Краснодар". Общую сумму 
долга он не назвал.  
 "Положение осложняется долгами, переходящими из прошлого года, а также тем 
обстоятельством, что расценки на газ растут гораздо быстрее тарифов на теплоснабжение", - 
пояснил господин Ковалев. Он добавил, что бюджетный транш будет направлен на покрытие 
первоочередных требований, а по поводу остального долга ведутся переговоры о 
реструктуризации.  
 По данным арбитражного суда Краснодарского края, в марте текущего года ООО "Газпром 
межрегионгаз Краснодар" обратился с исками о взыскании с МУП "Сочитеплоэнерго" 265,7 млн 
рублей и 187,4 млн рублей. Кроме того, в середине марта "Газпром межрегионгаз Краснодар" в 
официальном сообщении выразил озабоченность критической задолженностью 
теплоснабжающих организаций края, которая приблизилась к полутора миллиардам рублей. 
Наиболее злостными неплательщиками были названы МУП "Сочитеплоэнерго" (долг - 476,4 млн 
рублей) и краснодарское ОАО "АТЭК" (447,2 млн рублей).  
 Доля МУП "Сочитеплоэнерго" на рынке теплоснабжения Сочи составляет 98%, предприятие 
имеет 635 км теплотрасс и 68 котельных, работающих в основном на газе. Согласно данным 
годового отчета МУПа за 2012 год, годовая выручка по поставкам тепла составила около 1,97 
млрд рублей, чистая прибыль - 19,8 млн рублей, прибыль на реализацию инвестиционной 
программы не направлялась.  
 Муниципальная власть Сочи не в первый раз принимает решение о значительном бюджетном 
финансировании "Сочитеплоэнерго". В октябре 2011 года уставный капитал МУП был увеличен 
на 250 млн рублей, в июне 2012 года - на 200 млн рублей, чему предшествовало отключение 
нескольких котельных за долги и прекращение снабжения ряда районов Сочи горячей водой. 
Председатель горсобрания Сочи Анатолий Луцык тогда пояснил, что власть не может пойти на 
увеличение тарифов для населения, поэтому необходима бюджетная дотация. Одновременно 
горсобрание обсуждало перспективы модернизации системы теплоснабжения города, за счет 
чего предполагалось снизить издержки "Сочитеплоэнерго". Осенью 2011 года депутаты 
голосовали за преобразование МУП в ОАО со стопроцентным участием муниципалитета. Под 
залог акций предприятия предполагалось привлечь кредит Внешэкономбанка на сумму около 2 
млрд рублей для модернизации системы теплоснабжения. В настоящее время, как сообщил "Ъ" 
гендиректор МУП "Сочитеплоэнерго" Сергей Ковалев, вопрос с акционированием отложен на 
неопределенный срок.  
 Аналитики, оценивая перспективы развития рынка теплоснабжения, отмечают, что данный 
сегмент бизнеса в абсолютном большинстве регионов России убыточен или имеет нулевую 
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рентабельность. "Ситуация в теплоснабжении длительное время выпадала из внимания власти и 
бизнеса, в результате в отрасли наблюдается серьезное недофинансирование - средства, 
направляемые для поддержания работоспособности систем, вдвое ниже потребности", - говорит 
старший аналитик ФК "Открытие" Сергей Бейден.  
 По его мнению, перспективы привлечения инвестиций в теплоэнергетику осложнены невысоким 
уровнем доходов населения, что ограничивает потенциал роста тарифов, а также пробелами в 
законодательной базе. Резервом роста прибыльности теплоснабжающих организаций господин 
Бейден назвал ужесточение платежной дисциплины в отношении управляющих компаний, а в 
перспективе - самостоятельную организацию расчетов с населением. "Инвестиции могут прийти в 
отрасль только при участии государства, например, при льготировании кредитов", - добавил он.  
 По оценке аналитиков, росту инвестиционной привлекательности отрасли должны 
способствовать вступающие в силу с 1 января 2014 года изменения в законодательной базе, 
которые вводят правила регулирования цен (тарифов), определения стоимости активов и 
инвестированного капитала, заключения долгосрочных договоров теплоснабжения, а также 
распределения удельного расхода топлива при производстве электро и тепловой энергии. 
 Анна Перова, Краснодар 
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ГУБЕРНАТОР ПРИМОРЬЯ ПОШЕЛ В ПРОКУРАТУРУ 
 
По поручению губернатора Приморского края Владимира Миклушевского ЗАО "Горно-химический 
комбинат "БОР" в Дальнегорске проверит прокуратура и трудовая инспекция. Такие меры 
предприняты в связи с очередной задержкой заработной платы сотрудникам предприятия, об 
этом ИА "Дейта" сообщили в пресс-службе администрации Приморского края. 
На встрече губернатора с профсоюзами Приморского края в четверг, 11 апреля, представители 
трудового коллектива "БОРа" рассказали Владимиру Миклушевскому о тяжелой ситуации, в 
которой сейчас находится предприятие, и обратили внимание на бездействие его собственников. 
Сумма долга по выплате заработной платы превысила 30 миллионов рублей, более двухсот 
сотрудников приостановили работу.  
Губернатор Приморского края Владимир Миклушевский обратился в прокуратуру и трудовую 
инспекцию с просьбой срочно вмешаться в ситуацию. Уже 12 апреля представители 
контролирующих организаций начали проверки на предприятии.  
Напомним, ситуацию в связи с невыплатой заработной платы на одном из градообразующих 
предприятий взяли под контроль губернатор Приморского края Владимир Миклушевский и 
председатель Совета Федерации РФ Валентина Матвиенко. 
Так, на "Большой Встрече" губернатора со СМИ и представителями общественности края в конце 
марта текущего года Владимир Миклушевский еще раз подчеркнул, что держит ситуацию на 
градообразующим предприятии на личном контроле, в том числе ведет переговоры с 
собственниками "Бора": 
- Скажу вам без ложной скромности: в том что "Бор" запустился, есть значительная доля и моя. Я 
пять раз встречался с собственником, мы говорили об этом и с Игорем Ивановичем Шуваловым, 
у него было конкретное поручение по "Бору". Там две проблемы. Сейчас идет рассмотрение во 
"Внешэкономбанке" по реконструкции производства и рефинансировании кредита под более 
низкий процент. Есть рабочая группа, которую возглавляет заместитель председателя 
"Внешэкономбанка" Ирина Макиева, которая по совместительству руководит рабочей группой по 
моногородам. Я с ней в тесном контакте нахожусь, и мы работаем, - сказал губернатор. 
Серьезные проблемы у ГХК "Бор" начались еще 7 лет назад. В 2006 г. актив предприятия 
приобрело ООО "Русская ГРК". Купив впоследствии еще "Дальполиметалл" и "Ярославскую ГРК", 
они планировали создать в Приморье горно-металлургический холдинг. Однако упавшие на 
мировом рынке цены помешали воплотить проект в реальность. 
В декабре 2011 г. новым владельцем "Бора" стала инвестиционная компания О1Group, 
контролирует которую Борис Минц, один из акционеров финансовой корпорации 
"Открытие".Губернатор Приморья пошел в прокуратуру 
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ЕЛАБУГА ПЫТАЕТСЯ СТАТЬ АВТОГРАДОМ: ПОПЫТКА НОМЕР ДЕВЯТЬ 
 
SOLLERS ЗАПУСКАЕТ В ТАТАРСТАНЕ ПРОИЗВОДСТВО ВНЕДОРОЖНИКА СТАРТОВОЙ 
ЦЕНОЙ ПОЧТИ В 2 МЛН. РУБЛЕЙ, В СПРОСЕ НА КОТОРЫЙ СОМНЕВАЮТСЯ ДАЖЕ ДИЛЕРЫ 
Сегодня президент Татарстана Рустам Минниханов открыл в Елабуге производство автомобилей 
Ford Explorer по технологии полного цикла. В подготовку производства компания Sollers вложила 
более $100 миллионов. Помимо Explorer компания Вадима Швецова намерена запустить в 
Закамье выпуск кроссовера Kuga и Ford Torneo. Газета "БИЗНЕС Online" напоминает историю 
автомобильной Елабуги - от бразильских Chevrolet Blazer до так и не увидевших свет в РТ 
китайских Great Wall.  
ВНЕДОРОЖНИК ДЛЯ ПРЕЗИДЕНТА 
Сегодня в Елабуге президент Татарстана Рустам Минниханов принял участие в торжественном 
открытии производства автомобилей Ford Explorer по технологии полного цикла. Ранее на 
предприятии осуществлялась лишь крупноузловая сборка машин. Новая сборка предполагает 
сварку кузова, окраску, сборку. Во второй половине года здесь также планируют начать и выпуск 
кроссовера Kuga нового поколения и Ford Torneo. 
В подготовку производства было вложено более $100 млн., сообщил на открытии Адиль 
Ширинов, замгенерального директора - коммерческий директор группы Sollers. В настоящее 
время на предприятии работают 1,5 тыс. человек, до конца года планируется принять на работу 
еще около 500 сотрудников, сообщил корреспондент "БИЗНЕС Online" с места событий. А 
президент компании Ford-Sollers Тед Каннис заверил собравшихся, что россияне умеют 
качественно собирать автомобили. Он убедился в этом благодаря 9 годам работы во 
Всеволжске. 
"Компания Ford привнесла на производство много нового - контроль качества, технику 
безопасности. Это новый уровень, и мы, безусловно, гордимся этим, - сказал Минниханов. - 
Сегодня мы имеем честь открыть новое производство. Хочу пожелать, чтобы таких событий было 
больше". 
После чего президент республики вместе с президентом компании Sollers Вадимом Швецовым 
отправились на тест-драйв Ford Explorer Sport. 
Айрат Хайруллин - помощник президента РТ по экономическим вопросам, даже 
сфотографировал первый Ford Explorer и выложил в своем Twitter. "Базовая цена - 1,7 миллиона 
рублей. Три варианта комплектации", - сообщил он. 
Напомним, сборка автомобилей Ford на заводе Ford-Sollers в Елабуге началась в 2012 году. 
Кроме Ford Explorer, предприятие производит новый Ford Kuga, Ford S-MAX, Ford Galaxy и Ford 
Transit. Вместе с Focus и Mondeo, выпускаемыми на заводе во Всеволожске под Санкт-
Петербургом, общее количество моделей, производимых совместным предприятием Ford-Sollers 
в России, достигло 7. 
Доля сторон в проекте по созданию СП Ford-Sollers составляет 50 на 50, сообщает РБК. При этом 
имущественный взнос обеих сторон составляет 18 млрд. рублей. Общий бюджет проекта 
оценивается в 75 млрд. рублей. 
Мощность обеих площадок Sollers в Закамье составляет 200 тыс. автомобилей в год, из которых, 
по словам Канниса, новое производство - 65 тысяч. В целом уровень локализации здесь 
составляет 35%, но в основном за счет бюджетной и популярной модели Focus. Тем временем 
объемы производства Explorer будут зависеть от рынка, честно признаются в компании. 
Однако перспективы продаж новой машины пока не ясны. Участники авторынка отметили газете 
"БИЗНЕС Online", что новые модели американского концерна пока не пользуются большой 
популярностью у покупателей. 
"На эти модели плохой спрос. В месяц продаются одна-две машины Ford Explorer Sport, Ford 
Kuga продается получше, - рассказывает газете "БИЗНЕС Online" Михаил Котляров, 
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коммерческий директор ООО "Акос" (является дилером Ford). - С чем связаны такие продажи, не 
могу сказать, видимо, они не нравятся покупателям. Возможно, просто мало рекламы. Explorer не 
будет активно продаваться при цене в 2 миллиона рублей. Те, у кого есть такие деньги, уже 
думают о премиум-сегменте. В случае с Ford Kuga, возможно, ситуация будет лучше". 
ЕЛАБУГА, НАЧАЛО: ОТ СОВЕТСКИХ ТРАКТОРОВ ДО "БРАЗИЛЬСКИХ" CHEVROLET BLAZER 
Запуск сегодня производства полного цикла Ford Explorer Sport - это очередная попытка создать 
из Елабуги автомобильный центр.  
Началось все в далеком 1985 году, когда в Елабуге стартовало строительство завода по 
производству пропашных тракторов (в дальнейшем ЕлАЗ). Однако правительство Советского 
Союза быстро свернуло проект нового промышленного гиганта и в 1988 году решило 
перепрофилировать строящийся комплекс на производство легковых автомобилей малого 
класса. Была создана инженерная и энергетическая инфраструктура, однако в 1991 году 
финансирование проекта прекратилось. Надо было что-то делать с мощностями. 
Сначала в 1993 году шли переговоры с Daewoo о размещении на ЕлАЗе сборки автомобиля 
Racer. Однако проект заглох на стадии подготовки учредительных документов СП - стороны так и 
не договорились о финансировании. 
Зато удалось найти понимание с General Motors. В 1996 году концерн на СП ЕлАЗ-General Motors 
в Елабуге начал собирать свою первую модель в России - Chevrolet Blazer. Проект был очень 
громким, достаточно сказать, что первый внедорожник принимали лично Виктор Черномырдин и 
Анатолий Чубайс. 
Предполагалось, что ежегодно в России будут продаваться 50 тыс. внедорожников ценой $24 
тысячи. Однако дефолт 1998 года спутал планы - спрос на автомобили резко упал. За четыре 
года - к 1999 году, на момент принятия решения о прекращении производства - было выпущено 
3,7 тыс. внедорожников, в основном заднеприводных, по "бразильской" модели. Именно это и 
вызывало рекламации у покупателей - машина была не приспособлена к российским дорогам. Не 
помогло даже снижение цены с $24 тыс. до $16 тыс., и производство было свернуто. 
ЭЛИТНЫЙ OPEL VECTRA: АМЕРИКАНЦЫ ПЕРЕОЦЕНИЛИ РОССИЙСКИЙ РЫНОК 
После сворачивания производства "внедорожников" было решено сделать ставку на популярную 
тогда Opel Vectra. На ЕлАЗ были поставлены машины в максимальной комплектации: с 
двухлитровым двигателем, полным электропакетом, компьютером и кондиционером. Свой выбор 
руководство ЕлАЗ-General Motors объясняло тем, что российский рынок недорогих иномарок, 
конкурирующих с простыми Vectra с двигателями 1,6 и 1,8 л, уже насыщен. Но и этот проект GM 
не оправдал надежд. Было собрано всего 98 машин. Не все из них удалось продать. 
После чего американцы поняли, что вновь переоценили рынок, решили собирать в Елабуге более 
простые Vectra с двигателем 1,6 литра. Однако в 2001 году General Motors вышел из проекта, и 
Елабуге вновь потребовался новый партнер. 
КИТАЙЦАМ НЕ УДАЛОСЬ ПОСТРОИТЬ В ЕЛАБУГЕ "ВЕЛИКУЮ СТЕНУ" 
В 2006 году под Елабугой, но в ОЭЗ "Алабуга" попыталась разместить свое производство 
китайская компания Great Wall, подписав с правительством Татарстана протокол о намерениях. 
Проект оценивался стоимостью $100 млн. и мощностью 50 - 75 тыс. автомобилей в год. 
Автоконцерн из Поднебесной планировал выпускать внедорожник Hover, два седана класса B 
(Peri и Florid) и седан представительского класса Cowry. Однако правительство России не 
санкционировало создание сборочного предприятия в "Алабуге". 
Отметим, что затем китайцы попытались неудачно закрепиться в Подмосковье, а в 2010 году 
стало известно об их попытках основать производство уже в болгарском Ловече, где в Советском 
Союзе выпускали "Москвич". 
КРАТКОЕ ЗНАКОМСТВО С ЯПОНСКОЙ ISUSU 
Странным получилось знакомство Елабуги и с японской корпорацией Isuzu. В 2006 году СП 
Sollers-Isuzu начало сборку среднетоннажников в Ульяновске, но в 2008-м ее перенесли на 
территорию ОЭЗ "Алабуга". Правда, в начале 2011 года приостановили на неопределенный срок 
- площадку отдали под производство LCV Ford - стратегического партнера Sollers. Самая 
большая партия среднетоннажников Isuzu на УАЗе была выпущена в 2007 году - около 1 тыс. 
машин, а в Татарстане максимальный объем сборки пришелся на 2010 год - 2 тыс. грузовиков. В 
итоге среднетоннажники в Елабуге больше собирать не стали, отдав в 2012 году производство 
вновь... УАЗу. 
Первоначально в Елабуге планировалось также собирать тяжелые грузовики Isuzu, но до них 
дело и вовсе не дошло. Из-за кризиса 2008 года японцы сократили инвестиции в проект. 
Отметим, что в 2009 году компания "Мила Моторс", которую возглавлял бывший директор 
совместного предприятия "GM-АвтоВАЗ" Джон Милонас, заявила, что готова инвестировать $40 
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млн. в создание автозавода в промышленной зоне в "Алабуге". Милонас планировал собирать 
Chevrolet Lanos. Однако дело так и не пошло. 
SOLLERS В ЕЛАБУГЕ - ОТ ИТАЛЬЯНЦЕВ ДО АМЕРИКАНЦЕВ 
Но самым долгоиграющим партнером для Елабуги стала компания Вадима Швецова. В 2010 году 
в РТ стартовал совместный проект Sollers с Fiat. Предполагалось, что на заводах в Елабуге и 
Набережных Челнах будет ежегодно собираться до 500 тыс. машин. Поддержку проекту Швецова 
оказал лично Владимир Путин, соглашение о создании СП с итальянцами было подписано в его 
присутствии в Набережных Челнах. 
Компания "Sollers-Елабуга" в ОЭЗ "Алабуга" собирала машины, которые активно закупали 
различные госструктуры в России и в Татарстане. Fiat приобретались для полиции, минздрава и 
других ведомств. О количестве новых машин, которые нашли своих покупателей, можно судить 
по тому, сколько их было поставлено на учет в ГИБДД: Аlbea - 8966 штук, Linea - 1466 штук и 
Doblo - 4466. 
Планировалось, что под этот проект ВЭБ выделит кредит в размере 2,1 млрд. евро. Но по каким-
то причинам под СП с Fiat денег не дали. Sollers решил расстаться с итальянцами и начал 
сотрудничество с Ford. В 2011 году Внешэкономбанк согласился поддержать новый проект, 
сумма которого составляла 39 млрд. рублей при общей стоимости проекта 74,5 млрд. рублей. 
Под это производство Sollers модернизировал ранее действовавший на территории ОЭЗ завод 
ООО "Sollers-Елабуга" по сборке автомобилей Fiat Ducato. Производство автомобилей Ford на 
заводе Ford-Sollers в Елабуге началось в январе 2012 года. Cоздав совместное предприятие с 
Sollers, американцы практически утроили свои производственные мощности в России. Мощность 
заводов в Татарстане - 200 тыс. автомобилей в год (в том числе в Елабуге - 105 - 110 тыс.), 
существовавшие ранее мощности в Санкт-Петербурге - 125 тыс. машин. 
Главной гордостью для елабужского предприятия стал успех с Ford Transit - более 11 тыс. 
проданных автомобилей за прошлый год. Об этом заявил Каннис. Главным же событием в 2013 
году и станет запуск сегодня в Елабуге полного цикла производства моделей Explorer и Kuga. 
Параллельно свертывание мегапроекта с итальянцами закрывается с громким шумом и 
судебными скандалами. Так, польский поставщик комплектующих "Ауторобот Стрефа" в 
лондонском суде и татарстанском арбитраже попытался взыскать с бывшего партнера 1,7 млн. 
евро.*** 
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СУД ПОДТВЕРДИЛ ТРЕБОВАНИЕ О ВЗЫСКАНИИ 12,1% АКЦИЙ СМАРТС 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Апелляционный суд оставил в силе решение Арбитражного суда Москвы, удовлетворившего иск 
"Сигма капитал партнерз" Леонида Маевского к основателю поволжского сотового оператора 
СМАРТС Геннадию Кирюшину, самому оператору и ВЭБу. Таким образом, осталось в силе 
требование обратить взыскание на принадлежащие Кирюшину 484 акции СМАРТС (12,1% 
уставного капитала) путем их продажи на открытых торгах с начальной стоимостью в $29,5 млн. 
Также суд обязал СМАРТС внести в реестр акционеров записи о залоге и обременении этого 
пакета. "Сигма" в конце 2005 г. выкупила у ВЭБа права требования кредита, бравшегося 
принадлежащей Кирюшину Angentro Trading and Investments Ltd. и обеспеченного акциями 
СМАРТС. Сейчас "Сигма" требует расчета. Представитель Кирюшина пытался доказать, что 
"Сигма" пропустила срок исковой давности и не имела права требовать взыскания 12,1% 
СМАРТС. 
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СЕРГЕЙ ИВАНОВ ИЗБРАН ГЛАВОЙ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА МУЗЕЕВ КРЕМЛЯ 
 
В Государственный историко-культурный музей-заповедник "Московский Кремль" входят 
Оружейная палата, Патриарший дворец с церковью Двенадцати апостолов, Успенский, 
Архангельский и Благовещенский соборы, церкви Ризположения, колокольни Ивана Великого и 
Успенской звонницы, а также Царь-пушка и Царь-колокол. 
МОСКВА, 11 апр - РИА Новости. Руководитель администрации президента РФ Сергей Иванов 
возглавил попечительский совет музеев Московского Кремля. Его кандидатура единогласно 
поддержана на заседании совета, говорится в сообщении на сайте Кремля. 
В Государственный историко-культурный музей-заповедник "Московский Кремль" входят 
Оружейная палата, Патриарший дворец с церковью Двенадцати апостолов, Успенский, 
Архангельский и Благовещенский соборы, церкви Ризположения, колокольни Ивана Великого и 
Успенской звонницы, а также Царь-пушка и Царь-колокол. В собрании музея насчитывается 
более 60 тысяч памятников истории, культуры и искусства. 
Попечительский совет музеев Московского Кремля создан по распоряжению президента в 2006 
году - к 200-летнему юбилею кремлевских музеев. В его нынешний состав помимо Сергея 
Иванова и директора музеев Кремля Елены Гагариной входят также патриарх Московский и всея 
Руси Кирилл, спикер Совета Федерации Валентина Матвиенко, вице-премьер Ольга Голодец, 
министр культуры Владимир Мединский, директор ФСО Евгений Муров, управляющий делами 
президента Владимир Кожин, ректор МГУ Виктор Садовничий и другие.Сергей Иванов. Архив 
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