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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

RUSSIAN DELEGATION VISIT TO BRASILIA, BRAZIL COVERAGE REPORT 19-21 FEBRUARY 
2013 
 
Выдержки 
 
The 6th session of the Brazil-Russia High Level Cooperation, held in Brasília from 19-21 February 
received broad coverage in Brazilian press. Sixty-eight reports were published in newspapers, 
magazines, websites, agencies and television.  
 
News of expanding Russian-Brazilian commercial ties, possible investments in infrastructure and the 
bounds narrowing between the two nations accounted for around 31 percent of coverage.  
 
In an exclusive interview with Vnesheconombank Deputy Chairman Sergey Vasilyev, Valor Econômico 
highlighted the necessity of increased investments between both governments. On the one hand, the 
interview addressed the increase in commercial ties, and on the other, the development of projects that 
decrease outside dependence, such as the fertilizers to Brazil and meat for Russia. The interview also 
highlighted the investment potential from the Exterior Economic Activity and Development Bank and 
mentioned the partnership case with the Brazilian bus company Marcopolo. The article also noted the 
honesty with which Vasilyev spoke about the difficulties of the commercial approach between both 
countries, citing that it all happens in a slow and painful way, even when talking about buying military 
equipment.   
 
Secured interviews 
 
The other two interviews were held with the Vnesheconombank Deputy Chairman Sergey Vasilyev. He 
was interviewed by Sérgio Leo from business newspaper Valor Econômico. Vasilyev was questioned 
about the investment capacity of VEB and in which areas the institution should invest in Brazil. In a frank 
conversation, the journalist spoke positively regarding the interview content and also highlighted 
Vasilyev´s honesty in his answers.  
 
Mr. Vasiliev was also interviewed by Patrick Cruz from Exame Magazine, who also asked about the 
bank’s investment capacity and in which areas the bank could invest in Brazil. This interview will be 
published in the magazine´s next issue, which will be available on 28 February.  
 
Translated articles  
 
Russian bank supports usage of rubles and Brazilian reais in order to increase investments.  
Valor Econômico 
By Sergio Leo  
22 February 2013  
 
Picture subtitle: President of Vnesheconombank Sergey Vasilyev: Concerning Russia and Brazil, there 
are no immediate results.  
 
Sergey Vasilyev, vice-president of the Russian Bank for Development and Foreign Economic Affairs, 
has stated, in an exclusive interview with 'Valor', that mainly regarding the Russian exportation of 
fertilizers to Brazil and the Brazilian exportation of meat to Russia, trades between the two countries will 
have to seek new vanguards to move out of the current US$ 5.9 billion and reach the US$ 10 billion goal 
agreed by both governments.  
 
Vasilyev advocates for the disclosure of the agreement signed with BNDES, which allows either banks 
to finance mutual investments using the local currency without currency risks.  
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The executive asserts that there is great space to expand Brazilian coffee sales, which nowadays 
supply 20% of the Russian imports, while pointing to investments in state-of-the-art technology as the 
business with highest potential of widening bilateral commerce. Vasilyev, who currently presides the 
Brazil – Russia business council, analyses that the efforts to reduce importations made by both 
countries tend to limit growth potential in relation to the meat and the fertilizers as well.  
 
Russian government invests heavily to increase the country’s meat production in 85% and reduce the 
exportation needs. Vasilyev believes this effort will not make meat sales fall, but will in turn hinder 
relevant growth of the present exporters. He says “opportunities for Brazil will be in the luxury section. 
High quality meat; top of the scale. But this requires commercialization infrastructure; there is the need 
to invest for establishment of a market currently controlled by Australia”  
 
Having around US$ 10 billion capital and the obligation to encourage exportation involving state-of-the-
art technology, the bank supports investments of sizes superior to US$ 60 million, like the association 
upheld between Marcopolo and the Russian Kamaz for assembly of the minibus that uses Russian 
frames and Brazilian bodies to be sold in the European market. “It is a Project of great success”, praises 
Vasilyev. Russian investors of Miratorg, the main company in the meat sector, have been aided by the 
Russian bank associated with HSBC to buy Brazilian technology for Brazilian cattle raising in the region 
of Bryansk, where the Russian government encourages increases of meat production.  
 
We are still missing cooperation between Brazil and Russia, because these two economies are not 
complementary. The executive laments over the fact that they are both based mostly on the exportation 
of 'basic products'. He further says that his hopes lie in cooperating technologically because it does not  
require complementarity in natural resources, but in minds.  
 
Even though he is hopeful, the executive speaks frankly of the difficulties to approximate both countries 
and defines the process as slow and painful.  
 
He additionaly declares that there are no immediate results in relation to Russia and Brazil.  
 
Even in the military field, in which the Brazilian government bets and hopes to obtain technology 
transfers in exchange for the acquisition of Russian anti-aircraft defensive equipment, the bank’s vice 
president testifies the approximation of both countries will depend on a prolonged trust gaining process. 
The executive also adds that the only country with which they have very cordial relations concerning 
defense is India, but it is a must to understand the Indian military have been studying in Russian 
academies for decades.  
 
Vasilyev draws attention to the importance of scientific and cultural interchanges for the countries’ 
economic approximation. The agreement for Russia’s adoption of the 'Ciência sem Fronteiras' 
(boundaryless science) program signed this week during the Russian prime minister Dmitri Medvedev’s 
visit is an important initiative, even though he admits the languages are an obstacle to the accession of 
many students from both countries.  
 
For Vasilyev, Brazil and Russia will have to overcome some obstacles to also guarantee the constitution 
of the Brics’ Bank; a financial institution to support development, whose creation should be officialized in 
March, during the meeting of the governors of the group composed by the two countries, India, China 
and South Africa.  
 
The first obstacle to bother the Russian executive is the very head office of the future bank, which has to 
be situated comfortably far from the five capitals, which in turn are very far away from each other. To 
avoid long displacements, the ideal would be a head office outside any of the Brics; in Dubai, or 
Istambul as he suggests.  
 
The Bank of Brics, must have a great size as well to be relevant, capable of financing ambitious 
projects, as the executive says and actively participates of the discussions to constitute the new bank. 
He says there is no need for a new small bank and considers insufficient the US$ 10 billion capital being 
contemplated for institution of Brics.  
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Национальный банковский журнал, Москва, 1 марта 2013  
 

ВЭБ: ГОСПРОГРАММА ПО ИНВЕСТИЦИЯМ В ИПОТЕКУ ВЫПОЛНЕНА ПОЧТИ НА 90% 
 
Автор: БЕЗ АВТОРА. 
 
Внешэкономбанк (ВЭБ) выполнил госпрограмму по инвестициям в проекты строительства 
доступного жилья и в ипотеку на 89,67%, говорится в материалах на сайте госкорпорации. По 
данным на 1 февраля 11 банков - участников программы предоставили кредиты на строительство 
жилья и выдали ипотечные кредиты на общую сумму более 134,506 млрд рублей. При этом на 
долю ипотечных кредитов пришлось 38,422 млрд рублей, объем займов, предоставленных на 
этапе строительства, составил 96,081 млрд. 
Пять банков полностью выполнили заявленный план. ВТБ24 выдал кредиты на 38,1 млрд рублей, 
Сбербанк - на 30 млрд рублей, Инвестторгбанк - на шесть миллиардов рублей, банк "АК БАРС" - 
на 2,7 млрд рублей, Ханты-МансийскийБанк - на 8,3 млрд рублей. 
Более чем на 50% от заявленного объема участия удалось реализовать средства Газпромбанку 
(75,95%), АИЖК (95,73%), банку "УРАЛСИБ" (72,35%), а также Транскапиталбанку (55,39%). Банк 
"ЗЕНИТ" к началу февраля выполнил программу на 45,1%, выдав кредиты на 2,029 млрд рублей, 
а Новикомбанк еще не приступил к выполнению программы. 
Напомним, что программа инвестиций ВЭБа в проекты строительства доступного жилья и ипотеку 
была принята в марте 2010 года. 
Она предусматривала, что ВЭБ вложит 150 млрд рублей в ипотечные облигации, которые 
выпускают банки - участники программы и АИЖК под кредиты, выданные застройщикам жилья 
класса "эконом" по ставке не выше 10% годовых. 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

28/02/2013 16:59:00  
 

СВЯЗЬ-БАНК МОЖЕТ В 2014 ГОДУ ПРОВЕСТИ СЕКЬЮРИТИЗАЦИЮ ИПОТЕКИ ДЛЯ 
ВОЕННЫХ 
 

МОСКВА, 28 фев - Прайм. Связь-банк <SVZB>, входящий в тридцатку крупнейших в РФ и 
принадлежащий Внешэкономбанку <RU000A0JQ5W3>, планирует провести секьюритизацию 
выданных военнослужащим ипотечных кредитов, сообщил в четверг глава банка Денис 
Ноздрачев. 

Связь-банк с 2011 года участвует в выдаче ипотечных кредитов в рамках накопительно-
ипотечной системы. Его доля в общем объеме выданных по этой программе кредитов превышает 
22%, а портфель - 11 миллиардов рублей. 

"Мы рассматриваем возможность секьюритизации данного портфеля. В этом году мы 
будем готовиться к этому. Скорее всего, 2014 год", - заявил глава банка на пресс-конференции в 
РИА Новости.  

Объем секьюритизации будет зависеть от потребностей банка, добавил Ноздрачев. 
ФГКУ "Росвоенипотека", обеспечивающее функционирование накопительно-ипотечной системы, 
ожидает, что в 2013 году военнослужащим будет выдано около 28 тысяч кредитов на сумму 70-80 
миллиардов рублей. 
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ВЭБ-ЛИЗИНГ ГОТОВИТ ОБЛИГАЦИИ НА 10 МЛРД Р, КНИГА С 4 МАР 
 
28 февраля 2013 14:57 
 
МОСКВА, 28 фев (Рейтер) - Лизинговая "дочка" государственной финансовой корпорации 
Внешэкономбанк, ВЭБ-лизинг, планирует на период с 4 по 5 марта сбор заявок на участие в 
размещении облигаций 10-й и 11-й серий совокупным объемом 10,0 миллиарда рублей, сроком 
обращения 10 лет и амортизационной схемой погашения. 
 
Согласно материалам для инвесторов, диапазон ставки купона выпуска с дюрацией 3,74-3,73 
года составляет 8,50-8,75 процента годовых и соответствует доходности к погашению 8,68-8,94 
процента годовых. 
 
Ниже следуют некоторые предварительные условия сделки: 
 
 
Серия                                                10,00 
Кредитный рейтинг                                ВВВ/-/ВВВ 
Объем эмиссии, млн р                              по 5.000 
Срок обращения, лет                                     10 
Оферта, лет                                            нет 
Выплата купона                                2 раза в год 
Амортизация                   по 20 прц - в дату окончатия 
                              7-го, 8-го, 9-го купонного 
                                 периода, 40 прц - 10-го 
Ориентир купона, прц                             8,50-8,75 
Ориентир доходности, прц                         8,68-8,94 
Открытие книги заявок                              4 марта 
Закрытие книги заявок                              5 марта 
Размещение                                         7 марта 
Рег. номер                     4-20-43801-H, 4-21-43801-H, 
                                                25.12.12 
Организаторы               Райффайзенбанк, ЮниКредит банк, 
                                             ВЭБ Капитал 

 
 
(Елена Орехова) 
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FinNews.ru, Санкт-Петербург, 1 марта 2013 3:04:00 
 

МСП БАНК ПРЕДЛОЖИЛ КРЕДИТ МСП-БАЛТИКА 
 
Автор: Соб.инф. 
 
ОАО "Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства" (Москва) с февраля 
2013 года предлагает кредит "МСП-Балтика", предназначенный для поддержки субъектов малого 
и среднего бизнеса (МСБ), осуществляющих неторговую деятельность на территории 
Калининградской, Ленинградской, Новгородской и Псковской областей, а также в г. Санкт-
Петербург, сообщила пресс-служба банка.  
Кредит разработан в рамках балтийской инициативы государственного банка Германии KFW и 
"Внешэкономбанка", в соответствии с которой "МСП банк" по двухуровневой системе 
предоставляет целевое финансирование субъектам МСБ, реализующим инновационные, 
модернизационные, энергоэффективные, ресурсосберегающие и экологические проекты.  
На 2013 год "МСП банку" открыта кредитная линия в размере 100 млн долларов. В начале 
февраля 2013 года по кредиту "МСП-Балтика" был заключен первый кредитный договор с 
"Инвестторгбанком" на сумму 20 млн долларов.  
Размер финансовой поддержки одного субъекта МСБ по продукту составляет до 60 млн рублей 
либо эквивалентная сумма в долларах по курсу ЦБ РФ на дату заключения договора, срок 
финансирования - от 1 года до 5 лет. Денежные средства предприятие может получить как в 
форме кредита, так и в форме кредитной линии с лимитом выдачи.  
Основными целями кредитования по кредиту "МСП-Балтика" являются внедрение новых 
производственных процессов и бизнес-моделей, выпуск новых для российского рынка продуктов, 
внедрение услуг (в том числе, в области ИТ, систем связи, инжиниринга), усовершенствование и 
замена технологического оборудования, реорганизация и корректировка производственных 
процессов, региональная диверсификация услуг и др.  
Сравните процентные ставки и другие условия по кредитам для малого бизнеса разных банков. 
Подобрав подходящий кредит для малого бизнеса, с нашего сайта можно отправить в банк 
кредитную заявку на его получение.  
ОАО "Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства" зарегистрировано в 
1999 году (лицензия "№" 3340). Уставный капитал банка составляет 16 639 000 000 рублей.  
 

http://finnews.ru/cur_new.php?idnws=16659

http://finnews.ru/cur_new.php?idnws=16659
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Ведомости.ru, Москва, 28 февраля 2013 21:26:00 
 

ФРАНСУА ОЛЛАНД: ПУТИН ПРЯМО ГОВОРИТ ТО, ЧТО ДУМАЕТ 
 
Автор: Полина Химшиашвили, Vedomosti.ru 
 
Президент России Владимир Путин в четверг провел в Кремле переговоры с французским 
коллегой Франсуа Олландом. Визит в Москву стал первым для Олланда после победы на 
выборах в мае 2012 г., но сегодняшняя встреча была не первой для лидеров - в июне Путин 
побывал на переговорах в Париже. 
Как стало понятно из утренней встречи Олланда с французскими бизнесменами под эгидой 
Франко-российской торговой палаты, французский президент считает важнейшей задачей 
развитие экономического сотрудничества с Россией. По его мнению, объем товарооборота (в 
2012 г. 22 млрд евро) может быть увеличен, а его структура расширена. Для этого он готов 
снижать административные барьеры, стремится к облегчению визового режима. Олланд также 
призывал соотечественников отказаться от предубеждения против российских инвестиций. 
Перед встречей с Путиным президент Франции поговорил с бизнесом  
О необходимости развивать экономические связи Олланд говорил и в начале переговоров с 
Путиным, который указал, что объем накопленных французских инвестиций в Россию - 9 млрд 
евро. "Мы хотели бы, чтобы количество инвестиций еще больше выросло. Необходимо 
использовать все возможные методы и пути для того, чтобы увеличить количество французских 
капиталовложений в России и российских капиталовложений во Франции", - заявил Олланд. 
Причин для того, чтобы в приоритетном порядке развивать экономические отношения с Россией, 
несколько, говорит директор франко-российского экспертно-политического центра "Обсерво" 
Арно Дюбьен: это и непростая экономическая ситуация во Франции, но также и понимание того, 
что рынок в России очень перспективный, к тому же в стране сохранилась хорошая 
индустриальная база и научный потенциал. Также Франция заинтересована в инвестициях 
россиян во все секторы своей экономики, продолжает он. 
По итогам переговоров в присутствии президентов были подписаны 11 соглашений, в том числе 
меморандум между Российским фондом прямых инвестиций, Внешэкономбанком и французским 
Casse des depots et consignations о взаимопонимании о поощрении взаимных инвестиций, однако 
большинство из них не предусматривают начала немедленных инвестиций. "Дело в том, что уже 
очень много проектов было заключено ранее, во время визита подписания новых значительных 
контрактов и не планировалось, но это не говорит ни о проблемах, ни каких-либо препонах", - 
объясняет Дюбьен. 
На итоговой пресс-конференции, подтвердив готовность развивать экономические связи, 
президенты дали оценку и международным проблемам. Олланд поблагодарил Путина за 
поддержку действий Франции в Мали, куда Париж ввел войска для поддержки правительства 
страны в борьбе с мятежниками. Объяснить отличие ситуации в Мали от ситуации в Сирии, о чем 
просил российский журналист, он не смог. 
Не дал Олланд и публичной оценки ситуации с правами человека в России, уверив только, что 
эту тему всегда обсуждает со своими партнерами. "Франция, действительно, всегда обсуждает 
эти темы за закрытыми дверьми, но она никого никогда не учит, поучать президента Путина на 
пресс-конференции было бы неуместно", замечает Дюбьен. 
Вместо Олланда оценку дал Путин: "Я не считаю, что в 2012 г. у нас были сложности с правами 
человека". Некоторое обострении ситуации он объяснил избирательными кампаниями по 
выборам в Думу и президента, во время которых "в каждой стране происходит обострение 
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политической борьбы, появляются взаимные претензии, которые сопровождаются призывами к 
третьим сторонам поддержать те или иные силы, всегда говорится о каких-то нарушениях"."Мы 
сделали свой принципиальный выбор в сторону развития демократических свобод, Россия 
сходить с этого пути не будет", - резюмировал он. 
В завершении пресс-конференции Олланд отметил, что с Путиным у него хорошие отношения, с 
ним легко общаться, так как тот "всегда говорит то, что думает".  
 

http://www.vedomosti.ru/politics/news/9627081/fransua_olland_putin_pryamo_govorit_to_chto_dumaet
 

http://www.vedomosti.ru/politics/news/9627081/fransua_olland_putin_pryamo_govorit_to_chto_dumaet
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РФПИ И ВЭБ ДОГОВОРИЛИСЬ ОБ ИНВЕСТИЦИОННОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ С 
ФРАНЦУЗСКОЙ CDC 
 

МОСКВА, 28 фев - Прайм. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), 
Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3> и французская государственная финансовая группа 
компаний Caisse des Depots et Consignations (CDC) подписали меморандум о взаимопонимании, 
направленный на развитие взаимодействия двух стран в области прямых инвестиций, сообщила 
пресс-служба РФПИ. 

"Целью документа стало дальнейшее продвижение экономического сотрудничества и 
взаимной торговли. Стороны договорились содействовать облегчению доступа к долгосрочному 
капиталу для российских и французских компаний, участвующих в торгово-экономических 
отношениях России и Франции", - говорится в документе. 

Стороны создадут рабочую группу, которая займется изучением потенциала российско-
французского инвестиционного партнерства, а также разработкой конкретных моделей для его 
реализации. Сопредседателями группы станут гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев и глава 
французского государственного банка Caisse des Depots International Лоран Вижье, также 
входящий в наблюдательный совет РФПИ. 

"Мы сотрудничаем с крупнейшими международными компаниями и фондами. Благодаря 
участию господина Лорана Вижье в наблюдательном совете нашего фонда, мы знаем о 
значительных возможностях, которые открывает сотрудничество с французскими партнерами. 
Совместные инвестиции в частно-государственном сегменте - один из немногих путей для 
перехода от кризисных явлений к стабильному экономическому росту", - прокомментировал 
подписание меморандума Дмитриев. 

По словам зампреда Внешэкономбанка Александра Иванова, меморандум будет 
содействовать привлечению долгосрочных инвестиций в экономику России, в том числе, в целях 
реализации масштабных проектов по развитию инфраструктуры. 
Российский фонд прямых инвестиций основан в июне 2011 года для осуществления доходных 
инвестиций в капитал компаний на принципах со-инвестирования преимущественно в России. 
Управляющая компания фонда является 100% дочерним обществом Внешэкономбанка. 
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РОССИЯ-РФПИ-ВЭБ-CDC-2 

28.02.2013 18:47:59 MSK 

РФПИ, ВЭБ И CDC ДОГОВОРИЛИСЬ ОБ СОВМЕСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ ДО $1 МЛРД С 
КАЖДОЙ СТОРОНЫ 

(добавлен 4-й абзац) 

Москва. 28 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), 
Внешэкономбанк (ВЭБ) и французская государственная финансовая группа компаний Caisse des 
Depots et Consignations (CDC) подписали меморандум о взаимопонимании, направленный на 
развитие взаимодействия двух стран в области прямых инвестиций, говорится в сообщении 
РФПИ. 

Стороны договорились содействовать облегчению доступа к долгосрочному капиталу для 
российских и французских компаний, участвующих в торгово-экономических отношениях России и 
Франции. 

Инвестиции с каждой стороны могут составить до $1 млрд, сообщил "Интерфаксу" источник, 
близкий к одному из участников соглашения. 

"Очень рассчитываю на то, что подписание меморандума будет помогать решать эти задачи 
(увеличения взаимных инвестиций России и Франции - ИФ)", - сказал президент РФ Владимир 
Путин на пресс-конференции после подписания соглашения. 

Стороны создадут рабочую группу, которая займется изучением потенциала российско-
французского инвестиционного партнерства, а также разработкой конкретных моделей для его 
реализации. Сопредседателями группы станут генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев и 
глава CDC Лоран Вижье, также входящий в наблюдательный совет РФПИ. 

"Совместные инвестиции в частно-государственном сегменте - один из немногих путей для 
перехода от кризисных явлений к стабильному экономическому росту", - цитируются в сообщении 
слова К.Дмитриева. 

В сообщении также отмечается, что заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов считает, 
что это сотрудничество будет содействовать привлечению долгосрочных инвестиций в экономику 
России, в том числе, в целях реализации масштабных проектов по развитию инфраструктуры. 

Ранее аналогичные соглашения РФПИ подписал с госбанками Индии, Китая и Германии. 

РФПИ основан в июне 2011 года для осуществления инвестиций в капитал компаний на 
принципах соинвестирования преимущественно в России. Управляющая компания фонда 
является 100%-ным дочерним обществом ВЭБа. В рамках каждого инвестиционного проекта 
РФПИ привлекает инвестиционных партнеров, взнос которых должен быть не меньше взноса 
самого фонда. 
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РБК ТВ # Главные новости, Москва, 1 марта 2013 5:07:53 
 

СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И ФРАНЦИИ 
 
В: Россия и Франция наращивают сотрудничество в области прямых инвестиций. Финансовая 
группа французских госкомпаний "Депозитно-ссудная касса", ВЭБ и российский Фонд прямых 
инвестиций подписали соглашение о сотрудничестве. Сейчас французские инвестиции в 5 раз 
превышают российские. В прошлом году французы привезли в Россию более 9 млрд долларов, а 
наши инвесторы - менее 200 млн. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Это комплексная программа, которая... комплексная 
проблема, которая не кас... касается не одной только Франции. Если мы посмотрим другие 
страны Евросоюза, там тоже такая же диспропорция. Вообще, европейских инвестиций в разы 
больше в России, чем наших 
В: В рамках соглашения стороны должны облегчить доступ французским и российским 
компаниям к долгосрочным кредитам. Всего каждая страна инвестирует до миллиарда долларов, 
сообщают источники агентства "Интерфакс". Возможные вложения интересовали российских 
журналистов, а французские узнали у президентов, насколько "потеплели" их отношения. 
ФРАНСУА ОЛЛАНД (ПРЕЗИДЕНТ ФРАНЦИИ): Самое простое в общении с президентом 
Путиным, он прямо говорит, что думает и по этому легко найти точки соприкосновения. В тех 
случаях, когда это вообще возможно. А что касается теплоты наших отношений, право измерять 
температуру я предоставляю вам. 
 



ПОЛИТИКА 

РБК ТВ # Главные новости, Москва, 28 февраля 2013 21:10:35 
 

ВИЗИТ ОЛЛАНДА В МОСКВУ 
 
В: Похоже, Франция имеет все шансы стать крупнейшим партнером России в ЕС. Российский 
фонд прямых инвестиций "Внешэкономбанка" и французская депозитарно-ссудная касса 
договорились о совместных инвестициях, речь идет о сумме до миллиарда долларов с каждой 
стороны. Передает "Интерфакс", со ссылкой на источник, близкий к переговорам. О какой-то 
конкретике пока не сообщается, стороны будут содействовать облегчению доступа к 
долгосрочному капиталу. Главным препятствием, по мнению и Путина и Олланда, является 
визовый режим. И тут французский лидер обещал помочь. Он также намерен работать над 
имиджем собственной страны, но многие эксперты советуют Олланду начать с собственного 
имиджа. Подробности в репортаже Марии Зайцевой. 
КОР: Двум сотням французских бизнесменов, которые собрались на встречу со своим 
президентом, Олланд сразу заявляет: "Я приехал в Москву не заниматься коммерцией. Задача 
политика - создать условия, чтобы бизнес развивался". Олланд намерен потеснить Германию и 
занять роль главного торгового партнера России. Французам есть, что предложить: инновации, 
высокие технологии, транспорт - в обмен на инвестиции из России. Их объемы пока считаются 
скромными. Предприниматели просят больше конкретики. 
ЛЁ ГАЛЛЬ (ПРЕЗИДЕНТ СОВЕТА РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЙ "ФРАНЦИЯ-РОССИЯ"): 
Поскольку предприятия наших стран сталкиваются с существенной конкуренцией в мире, 
особенно со стороны азиатских компаний, жизненно необходимо усилить франко-российское 
экономическое партнерство. Особенно это должно происходить за счет укрепления взаимного 
доверия между Францией и Россией. В том числе в экономике и в инвестиционном климате. 
КОР: Первый шаг - облегчение визового режима. Олланд обещает сделать все возможное, чтобы 
предприниматели могли путешествовать между странами без ограничений. Правда, те же слова 
еще несколько лет назад произносил Николя Саркози. Определенные послабления с тех пор 
произошли. Но глобально воз и ныне там. Вот и Олланд не говорит напрямую: давайте отменим 
визы. Зато ехидничает по поводу Депардье. 
ФРАНСУА ОЛЛАНД (ПРЕЗИДЕНТ ФРАНЦИИ): Нужно, чтобы мы, Франция, служили примером, в 
частности, в вопросах выдачи виз или в эмиграционной политике. А также в равной степени 
привлечения в страну инвесторов, руководителей российских бизнес-структур или видных 
представителей науки и искусства. Кстати, некоторые французские актеры охотно едут в Россию. 
КОР: На встрече уже с Президентом России острые вопросы старательно обходили оба. Путин 
не напоминал про Депардье, Олланд не спрашивал про Магнитского. Ничего лишнего, только 
бизнес, инвестиции, товарооборот. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): В прошлом году у нас была хорошая цифра, где-то 28, 
почти 30 млрд долларов оборот. За прошлый год сокращение произошло определенное на фоне 
проблем мировой экономики. 
КОР: Ни бюрократия, ни коррупция французский бизнес не пугают. Сами предприниматели 
говорят: не только в России такие проблемы, и решать их мы уже научились в Индии и в Китае. 
Конечно, вести бизнес в России - рискованное дело, но прибыль вполне оправдывает все 
неудобства. 
АРНО БЮДЬЕН (ДИРЕКТОР ФРАНКО-РОССИЙСКОГО АНАЛИТИЧЕСКОГО ЦЕНТРА): Был 
проведен опрос несколько лет назад, согласно которому инвесторы, которые уже здесь работают, 
95% готово еще вкладывать деньги, то есть, те, которые уже здесь работают, поняли весь 
интерес российского рынка и готовы дальше продолжать работать здесь, инвестировать. 
КОР: Единственное, что может помешать совместным планам России и Франции, это 
неоднозначный имидж самого Олланда на его родине. По итогам первых 100 дней правления он 
был признан самым непопулярным президентом в истории, и последующие инициативы - про 
налоги и однополые браки - не добавили ему сторонников. 
Мария Зайцева, Игорь Чесноков. "РБК". 
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ПАРИЖ В КРЕМЛЕ 
 
Автор: Кира Латухина 
 
Владимир Путин и Франсуа Олланд обсудили экономику, Сирию и Мали 
Вчера в Кремле президенты России и Франции искали общую позицию по Сирии и решали, как 
привлечь российских инвесторов во Францию. Сирийский вопрос без бутылки урегулировать не 
удастся, решили Владимир Путин и Франсуа Олланд и предложили журналистам самим измерить 
температуру их отношений. 
Олланд впервые приехал в Россию с рабочим визитом в качестве главы государства. В прошлый 
раз лидеры встречались в Париже в июне прошлого года. Тогда французские журналисты нашли 
диалог искренним, но не очень теплым. Не заметили они особой теплоты и вчера, о чем один из 
них честно признался на пресс-конференции. "Подойдите поближе, вы почувствуете", - 
рассмеялся российский лидер. "Президент Путин всегда так искренне отвечает на вопросы, и я 
это делаю со всей теплотой, на которую способен", - подтвердил Олланд. "Самое простое в 
общении с президентом Путиным то, что он прямо говорит о том, что думает, - добавил он. - Что 
касается теплоты, я оставляю вам измерять температуру наших отношений". Еще с утра во 
время беседы тет-а-тет российский лидер назвал Францию "давним привилегированным 
партнером, без всяких скидок". "Вы меня пригласили еще в июне. Мне понадобилось несколько 
месяцев, прежде чем я приехал сюда", - признался Олланд. "Но сегодня я здесь, и, я думаю, это 
свидетельствует о качестве наших отношений", - улыбнулся он. 
Олланд признался журналистам, что хотел бы расширить сотрудничество. Россия и Франция - 
крупные державы, которые принимают решения по будущему всего мира, объяснил он. И 
несмотря на ряд разногласий, в политической области у Москвы и Парижа общие позиции, 
заявил Олланд, "хотим в рамках СБ ООН бороться за мир и с терроризмом". Президент Франции 
выразил признательность за помощь в выводе войск из Афганистана. "У нас общая оценка по 
вопросу риска распространения ядерного вооружения, - продолжил Олланд. - Необходимо 
сделать все, чтобы Иран отказался от военной ядерной программы без каких-либо условий". По 
Сирии, заметил он, "у нас одна цель - избежать распада страны и хаоса". Все за переговоры, но у 
каждого свое видение. Франция считает, что в диалоге должны быть представлены все стороны, 
пояснил ее президент. 
Российских журналистов интересовало, удалось ли сблизить позиции по Мали и Сирии, и как 
объяснить то, что Париж поддерживает правительство в Мали и в то же время - боевиков в 
Сирии. "Мы можем констатировать значительный прогресс, цель у нас одна - бороться с 
терроризмом и избежать хаоса в стране, - произнес Олланд. - Мы старались найти политический 
выход из кризиса". Но не стоит терять времени, предостерег он: каждый день приносит жертвы. 
Российский президент напомнил, что Москва за легитимные правительства и против радикалов и 
террористов. "В этом мы на стороне Франции, где она ясно и четко проводит эту линию", - 
пояснил Путин. 
А вот по Сирии, по словам российского лидера, даже поспорили. "Господин президент согласился 
в чем-то с нашим мнением, и мы должны прислушаться к мнению наших партнеров по некоторым 
аспектам", - подвел он итог дискуссии. "Здесь не только без бутылки хорошего вина, но и без 
бутылки водки сразу не разобраться", - улыбнулся Путин, добавив, что Олланд сформулировал 
предложения, которые надо со всеми обсудить. "За бутылкой порто", - нашел "золотую середину" 
француз. 
Российский лидер также предложил обсудить, как улучшить экономическое сотрудничество. 
Товарооборот за прошлый год из-за проблем в мировой экономике сократился. "Правда, в 
позапрошлом году у нас была хорошая цифра: где-то 28, почти 30 миллиардов долларов", - 
добавил Путин. 
Оба лидера считают, что нужно наращивать инвестиции. 
 "Возможности у нас для этого есть. Мы активно сотрудничаем в сфере автомобильного 
транспорта, железнодорожного транспорта, в энергетике, в фармацевтике, по целому ряду 
других направлений. И объем французских инвестиций, накопленных в России, значителен: 
более 9 миллиардов евро", - уточнил Путин. "Французский капитал представлен практически во 
всех отраслях", - констатировал он. Путин высоко оценил подписанный вчера меморандум о 
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взаимопонимании между РФПИ, ВЭБ и французским государственным банком развития 
"Депозитно-сохранная касса" о поощрении взаимных инвестиций. 
Российский президент также отметил вовлеченность французского бизнеса в крупные 
инфраструктурные проекты - "Северный" и "Южный" поток, подготовку к Олимпиаде в Сочи и 
чемпионату мира по футболу-2018. Среди подписанных вчера документов - соглашение между 
РЖД и Национальным обществом железных дорог Франции о намерениях по созданию 
международного центра высокоскоростных железнодорожных и скоростных транспортных 
систем. Олланд добавил, что нужно укреплять отношения в разных областях: в том числе в таких 
вопросах, как создание экологически чистых городов будущего. "Я взял на себя обязательство, 
чтобы русский язык шире распространяли во Франции, преподавали в школах и так далее", - 
добавил он. 
Немало времени президенты уделили отношениям России и ЕС. "Российских инвестиций пока 
недостаточно во Франции, но дело не столько во французской политике, сколько в целом в 
состоянии этих проблем в ЕС, - пояснил Путин. - Очень много технологических и юридических 
препон. Общаться довольно трудно, и визовый режим мешает". Это комплексная проблема, 
которая касается не только Франции, продолжил он. В других странах ЕС такая же диспропорция 
по части вложений. Нужно отменить визы, дал понять Путин: это "препоны и рогатки на пути 
делового сотрудничества". "Надо сделать так, чтобы инвесторы не наталкивались во Франции на 
бюрократические препоны", - заметил Олланд и согласился, что визовый режим нужно облегчать. 
Французские журналисты не были бы французскими журналистами, если бы не спросили о 
правах человека - по их мнению, с этой точки зрения 2012 год был самым тяжелым в России. 
Олланд ответил, что он всегда говорит о правах человека, когда это нужно, но лишь констатирует 
факты, а не делает оценки. "Говорю открыто, чтобы ситуация была исправлена, а не чтобы 
бряцать оружием", - произнес он. 
Путин же заявил, что у него с французскими друзьями и коллегами закрытых тем нет. Он не 
считает, что в прошлом году были особенные сложности с правами человека в России. В каждой 
стране в ходе крупных избирательных кампаний всегда обостряется политическая борьба, всегда 
говорится о нарушениях. "Это общемировая практика", - оценил он, добавив, что Россия не 
намерена сходить с пути демократического развития. 
Акцент  
Французские инвестиции в России составили более 9 млрд евро  
КСТАТИ 
 Владимир Путин обсудил с постоянными членами Совета Безопасности внутреннюю политику и 
международные проблемы. 
Владимир Путин и Франсуа Олланд быстро нашли общий язык.  
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ПРАВИТЕЛЬСТВО СКАТИЛОСЬ В КРИЗИС 
 
Автор: ЖАННА УЛЬЯНОВА 
 
Только у 5% россиян нет претензий к правительству Медведева, хуже, чем во время кризиса 2008 
года 
Оценка работы правительства Дмитрия Медведева в феврале упала до минимальных 
показателей - сейчас она ниже, чем в разгар экономического кризиса 2008 года. При этом работу 
лично премьер-министра россияне оценивают выше, чем деятельность его кабинета. Чем ближе 
политик к президенту Владимиру Путину, тем автоматически выше и оценка его деятельности 
среди населения, признают социологи. 
Безоговорочно деятельность правительства Дмитрия Медведева поддерживают сегодня только 
5% граждан России, скорее поддерживают - 36%. Таким образом в целом работу нынешнего 
кабинета министров одобряют 41% россиян. Большинство же (49%) отрицательно относятся к 
работе Белого дома, из них 15% безусловно недовольны деятельностью правительства и еще 
34% высказывают относительное недовольство. Таковы данные последнего опроса "Левада-
Центра" , который был проведен 15-18 февраля и охватил 1600 респондентов. 
По сравнению с декабрем прошлого года, когда гражданам России задавали аналогичные 
вопросы, показатели правительства упали на два процентных пункта, и хотя это укладывается в 
статистическую погрешность в 3,4%, тенденция к снижению рейтингов кабинета министров 
налицо. Спад популярности кабинета министров наблюдается с того момента, когда Владимир 
Путин оставил Белый дом и вернулся обратно в Кремль в мае прошлого года. В апреле 2012 
года, когда Путин был еще кандидатом в президенты и возглавлял правительство, работа Белого 
дома заслуживала положительной оценки у 49% опрошенных, два месяца спустя, когда он уже 
сдал пост, доля оптимистов упала на 3 пункта, а к февралю этого года опустилась до 41%. 
"Сейчас уровень одобрения правительства ниже, чем был во время финансового кризиса", - 
сказал "Газете.Ru" замдиректора Левада-центра Алексей Гражданкин. 
Худшие чем в феврале 2013 года показатели наблюдались в последний раз в 2005 году, когда 
премьером был Михаил Фрадков (отрицательно к работе правительства тогда относились 57% 
опрошенных, положительно - 22%), что объяснялось протестом против проводимой тогда 
монетизации льгот. 
В феврале 2009 года, в разгар кризиса, 54% населения положительно оценивали работу 
правительства, а 43% - отрицательно. На тот момент Путин уже почти год как был премьер-
министром, но оценки кабинета министров стабильно росли и при предыдущем премьере 
Викторе Зубкове (сентябрь 2007 - май 2008-го). "Начиная с конца 2006 года произошло 
повышение цен на нефть, появились дополнительные деньги и они стали направляться на 
решение социальных проблем, население отреагировало положительно", - отмечает Гражданкин. 
"В 2012 году, как только главой правительства стал Дмитрий Медведев показатели стали 
снижаться, правительство стало восприниматься не как ближайшее окружение Владимира 
Путина, а как более удаленный от него институт. Оценки ухудшались вне зависимости от того, 
какую политику реально проводило правительство во второй половине 2012 года", - говорит 
Гражданкин. 
Эту версию подтверждает оценка деятельности Дмитрия Медведева. По данным "Левада-
центра", большинство россиян (56%) в феврале 2013 года одобрили работу лично Дмитрия 
Медведева и 43% его, наоборот, раскритиковали. Показатели премьера последние полгода 
колебались на том же уровне, но в мае прошлого года, когда он только сдал президентский пост 
Путину, оценки его работы были в среднем на восемь пунктов больше. 
Впрочем, показатели президента Владимира Путина с мая прошлого года также демонстрируют 
тенденцию к снижению (на 3 пункта), хотя они и остаются достаточно высокими. Так, в феврале 
его деятельность одобрили 65% и соответственно 34% не одобрили. 
"Последние 13 лет в сознании россиян воспроизводилась следующая идея - за положение дел в 
стране отвечают люди, находящиеся у самой вершины власти, все же остальные, те, кто за 
пределами ближайшего окружения, являются исполнителями, причем чаще нерадивыми. Эта 
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логика подтверждалась еще и регулярными публичными выговорами президента или премьера в 
адрес исполнителей. 
При такой конструкции в массовом сознании совершенно неизбежно, что первые лица получают 
самые высокие оценки, и чем ниже (чиновники - "Газета.Ru") по вертикали власти, тем и оценки 
ниже", - говорит Гражданкин. 
Точнее судить о работе правительства позволяет опрос, в котором говорится о конкретных 
претензиях населения к проводимой Белым домом политике. Согласно данным 
исследовательского центра на конец минувшего года, большинство россиян (42%) недовольны 
падением реальных доходов - рост заработных плат не поспевает за уровнем инфляции. Почти 
треть россиян, 32% считают, что правительство не заботиться о социальной защите населения, 
столько же недовольны безработицей. 24% полагают, что правительство коррумпировано, а 17% 
- что у кабинета министров нет программы экономического развития. 
В 2011 году недовольных было еще больше, и тогда россиян беспокоил больше прочего рост цен 
(52%), безработица (36%), отсутствие социальной защиты (33%), коррупция в органах власти 
(24%) и отсутствие у правительства программы экономического развития (17%). Но снижение 
недовольства в 2012 году опять же не связано непосредственно с работой правительства - тот 
год прошел под знаком предвыборной кампании в Государственную думу, и на протяжении всего 
этого периода социологи фиксировали значительный рост раздражения и разочарования, 
который, в конечном итоге, выплеснулся в массовые акции протеста. "Тогда недовольство во 
многом искусственно нагнетались", - говорит социолог. Начиная же с января 2012 года Владимир 
Путин начал работу на снижение этого недовольства, к примеру, публикуя популистские 
программные статьи и раздавая предвыборные обещания. "Но и показатели 2011 года, и 
незначительное их улучшение в 2012 году отражают тот факт, что население устало ждать 
перемен к лучшему", - заключает Гражданкин.Деятельность правительства России не одобряют 
49% россиян, свидетельствуют данные всероссийского опроса "Левада-центра" 
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Ведомости, Москва, 1 марта 2013  
 

РАЗВОРОТ ГЛАЗЬЕВА 
 
Проект рекомендаций академиков президенту по изменению экономической политики (см. статью 
"Нет - приватизации" во вчерашнем номере) выглядит настолько противоречиво, что вроде бы и 
не нуждается в комментариях. "Научный совет по комплексным проблемам евразийской 
экономической интеграции, модернизации, конкурентоспособности и устойчивому развитию" под 
председательством Сергея Глазьева предлагает срочно усилить роль государства в экономике и 
сократить планы приватизации как опасные (как будто государство не контролирует уже около 
половины экономики), укрупнить с помощью государства отечественные корпорации, ибо только 
так можно добиться инноваций и модернизации (как будто предыдущее "укрупнение" образца 
2007 г. и опыт работы госкорпораций не говорят об обратном). 
Сам Глазьев вчера вынужден был оправдываться: мол, это лишь один сюжет дискуссии, работа 
над рекомендациями будет продолжена. 
 Очевидно, впрочем, что и в итоговом документе будут в той или иной форме отработаны два 
главных тезиса: спасение экономики государством и неприятие частной собственности как 
института, исторически вредного для России и плохо управляемого сегодня. 
Примеров эффективного участия государства в экономике много. Но, во-первых, под эти 
разговоры российское государство и так с начала 2000-х постепенно, неуклонно и без особого 
успеха увеличивает свою долю в экономике. Во-вторых, безуспешность эта прямо связана с 
качеством государства - наше государство по качеству далеко отстает от послевоенных Франции 
и Италии или нынешней Норвегии. В рейтингах качества государственного управления 
Всемирного банка Россия стабильно внизу списка из 200 государств. 
Как и в рейтингах конкурентоспособности ВЭФ, индексах восприятия коррупции Transparency 
International. По итогам голосования на пленарном заседании последнего Давоса 80% участников 
назвали главной задачей России улучшение качества государственной власти (а именно борьбу с 
коррупцией и институциональные реформы). По данным Global Financial Integrity (GFI)- 
американской исследовательской организации, которая анализирует незаконные финансовые 
потоки из развивающихся стран, - объем теневой экономики России значительно вырос за 
последние 18 лет, здесь есть четкая обратная связь с качеством государственного управления. 
Отдать остатки экономики такому государству - значит осознанно спустить все ценное в черную 
дыру. При этом консенсус о нечестности приватизации 1990-х в российском обществе 
действительно существует. Но никаких реальных шагов к решению этого вопроса (например, 
введение компенсационного налога) никто предпринимать не собирается. 
 Владимир Путин перед выборами предложил "закрыть тему" на съезде РСПП, что очевидно 
имело исключительно имиджевую цель. Нечестность приватизации - важная составляющая 
стабильности. 
Самое здравое из того, что предлагают академики, - формирование системы стратегического 
планирования. Но парадоксальным образом надежды на принятие рекомендаций связаны с 
отсутствием у Путина какой-либо стратегии: сколько бы источники в правительстве ни говорили, 
что предложения Глазьева расходятся с курсом страны, - всегда есть надежда, что Путину 
понравится что-то неожиданное, дорогостоящее, экономически несостоятельное, но политически 
выгодное.- 
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Коммерсантъ, Москва, 1 марта 2013  
 

В АППАРАТЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА ЗРЕЕТ РЕОРГАНИЗАЦИЯ 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
Замглавы аппарата Александра Левицкая решила не выяснять, чем она завершится 
Первый заместитель руководителя аппарата правительства Александра Левицкая написала 
заявление об отставке. По свидетельству правительственных чиновников, поводом для отставки 
стало лишение заместителя руководителя полномочий по контролю за документооборотом 
Белого дома. Глава аппарата Владислав Сурков обязал Александру Левицкую исполнять только 
его собственные поручения. В ответ госпожа Левицкая предпочла уволиться, не дожидаясь 
реорганизации аппарата правительства, слухи о подготовке которой в правительстве 
спровоцировали ее пока не принятое увольнение. 
Александра Левицкая написала заявление об увольнении "по собственному желанию" после того, 
как в понедельник глава аппарата Владислав Сурков ознакомил сотрудников с новым 
распределением обязанностей по координации и контролю деятельности структурных 
подразделений в аппарате, им же самим и утвержденных еще 19 февраля. Как рассказали "Ъ" 
источники в аппарате правительства, перед заявлением она оформила больничный лист. По 
данным "Ъ", пока отставка не принята, возможен не уход госпожи Левицкой из правительства, а 
ее перевод на другую должность в системе органов власти. 
По новым правилам Александра Левицкая оказалась лишена всех своих полномочий. Ее обязали 
выполнять только одно - отдельные поручения Владислава Суркова. До этого полномочия 
госпожи Левицкой в Белом доме считались очень внушительными: она отвечала за подготовку 
предложений по плану работы правительства и премьер-министра, а также за профилактику 
коррупционных и иных правонарушений в аппарате. Она же занималась и подготовкой заседаний 
правительства, совещаний премьер-министра и, что особенно ценится в аппаратной среде, 
руководила подготовкой протоколов по итогам этих мероприятий. Госпожа Левицкая 
контролировала деятельность четырех департаментов аппарата: кадров, делопроизводства и 
архива, регионального развития и местного самоуправления. Она же отвечала и за деятельность 
департамента контроля и проверки выполнения решений правительства, координировала работу 
секретариатов всех вице-премьеров правительства. 
Таким образом, в руках госпожи Левицкой было сконцентрировано все делопроизводство Белого 
дома: де-факто ни одно решение не принималось без ее участия. Теперь все полномочия 
Александры Левицкой переданы просто заместителю руководителя аппарата правительства 
Евгению Забарчуку, отвечавшему до этого за вопросы образования и социально-бытовое 
обеспечение Белого дома. 
В правительстве Александра Левицкая, геолог по образованию, считается ветераном "с трудным 
характером". Занятие геологией она сменила на карьеру в органах власти, начав ее в 
администрации президента в 1999-2000 годах. То есть в переходный период смены команд 
первого президента РФ Бориса Ельцина командой Владимира Путина. После этого Александра 
Левицкая в основном курировала вопросы экономического развития, приватизации и 
здравоохранения. Уже к 2004 году она дослужилась до поста замминистра здравоохранения и 
замминистра экономического развития. Впрочем, ее сослуживцы отмечали, что стремления 
замминистра всегда оказывались на несколько шагов больше занимаемой должности. Этим 
объясняли ее отставку из Министерства здравоохранения в 2007 году после прихода туда 
Татьяны Голиковой. И отставку из Минэкономики в мае 2012 года перед самым назначением туда 
Андрея Белоусова. То же произошло и в Белом доме: по свидетельству очевидцев, Владислав 
Сурков вдруг обнаружил, что его заместитель получил право для прямого доклада премьер-
министру Дмитрию Медведеву и активно им пользуется. 
Лишение полномочий Александры Левицкой Владислав Сурков приурочил к ее дню рождения. 
 Еще недавно возраст госпожи Левицкой считался предельным для карьеры госслужащей, но в 
январе этого года Владимир Путин продлил срок государственной службы высших чиновников на 
десять лет, до 70-летнего возраста. Тем не менее Александра Левицкая отказалась дожидаться 
пенсии на должности без полномочий. Не в последнюю очередь и потому, что в любой момент 
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Владислав Сурков может провести реорганизацию аппарата правительства и просто сократить 
ее должность. В Белом доме не исключают, что отставка заместителя руководителя может 
оказаться переходом на другую работу. 
Официально в Белом доме отказались подтверждать сообщение об отставке Александры 
Левицкой и слухи о готовящейся реорганизации аппарата правительства. "В настоящий момент 
произошло перераспределение обязанностей. Никакой другой информации нет", - сообщил "Ъ" 
представитель Белого дома. 
Александра Левицкая из второго человека в аппарате Белого дома превращается в почти 
уволившегося чиновника.  
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ПОЭТАПНОЕ ЗАКРЫТИЕ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ 
 
Байкальский ЦБК все-таки закроют. Но не сразу, а поэтапно 
Вице-премьер Аркадий Дворкович, участвуя в работе Всероссийского форума работников лесной 
отрасли, сообщил, что правительство России приняло решение закрыть Байкальский 
целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК). "Мы приняли решение о постепенном закрытии 
Байкальского ЦБК с переносом завода. Это сложный процесс, в течение нескольких лет его 
возможно осуществить", - заявил Дворкович. В официальном сообщении правительственной 
пресс-службы об участии вице-премьера в лесном форуме это заявление не упоминается. А о 
том, что БЦБК стоит закрыть, Дворкович говорил и раньше. Тем не менее, на этот раз решение 
все-таки принято - по крайне мере, его подтверждают во Внешэкономбанке, на сегодняшний день 
основном кредиторе предприятия. 
Комбинат в Байкальске, от работы которого зависит 15-тысячный город - причем в прямом 
смысле, поскольку жителей и предприятие обеспечивает теплом единственная ТЭЦ - давно 
превратился в символ варварского отношения к "священному морю". Споры о том, можно ли 
открывать столь грязное производство на самом берегу озера, велись еще в годы, когда ЦБК 
проектировался, строился и запускался. Все четыре десятилетия работы комбината, мощность 
которого составляет всего 200 тыс. тонн сульфатной хвойной целлюлозы (прежде всего, 
беленой, для выпуска которой и требуется чистейшая вода Байкала), велись разговоры и о его 
закрытии. В вину БЦБК ставились сброс сточных вод в озеро (по данным Greenpeace, ежегодно 
до 100 тыс. кубометров) и создание больших по площади карт с лигнином (отходы производства). 
В конце 2008 года комбинат, по требованию Росприроднадзора перешедший на замкнутый 
водооборот, остановил производство - из-за невозможности выпускать рентабельную и 
востребованную потребителями беленую целлюлозу. В 2010 году ЦБК смог возобновить работу 
(благодаря постановлению правительства РФ, исключившего производство целлюлозы, бумаги и 
картона из перечня видов деятельности, запрещенных в центральной экологической зоне 
Байкала). Но долговое бремя продолжало расти, и уже в декабре 2010 года решением 
арбитражного суда Иркутской области на БЦБК была введена процедура внешнего наблюдения. 
А 19 декабря 2012 года - конкурсное производство (сроком до 5 июня 2013 года). С тех пор 
комбинат периодически то возобновлял, то прекращал деятельность. В последний раз вновь 
запустить производство планировалось в январе, но помешал пожар, случившийся 7 февраля и 
уничтоживший галерею подачи щепы в варочный цех - сроки запуска теперь сдвинули на март. 
Конкурсный управляющий комбината Александр Иванов объяснял, что возобновить выпуск 
целлюлозы нужно не ради самого производства, а для "сохранения стабильной социально-
экономической и экологически безопасной ситуации на период переработки накопленных отходов 
прежних лет и реализации решения по дальнейшей судьбе комбината". 
Основным кредитором комбината до недавних пор оставался Альфа-банк, сумевший 
аккумулировать задолженность в размере 1,8 млрд рублей. Однако с прошлого года в историю с 
БЦБК включился Внешэкономбанк. На этой неделе стало известно, что он приобрел у Альфа-
банка и аффилированных с ним лиц задолженность комбината в размере почти 1,8 млрд рублей 
(по данным различных источников, заплатив по номиналу). Полная кредиторская задолженность 
предприятия по данным на конец 2012 года превышала 2,8 млрд рублей, однако, выкупив долги у 
Альфа-банка, ВЭБ получил полный контроль над процедурой банкротства. Около 889 млн рублей 
составляет долг БЦБК перед холдингом "Базовый элемент" Олега Дерипаски - некогда ему 
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принадлежал 51%-ный пакет предприятия, несколько лет назад проданный компании 
"Континенталь инвест" Николая Макарова (еще 49% акций всегда владело Росимущество). Но 
вопрос о выкупе этого долга ВЭБ не комментирует. 
Таким образом, сегодня БЦБК находится под полным контролем Внешэкономбанка. Очевидно, 
что госкорпорации комбинат не нужен. По заказу ВЭБа ООО "ВЭБ Инжиниринг" провел технико-
экономическое исследование вариантов деятельности БЦБК. Рассматривалось три варианты - 
модернизация, перепрофилирование или полное закрытие комбината. В письме гендиректора 
этой компании Дмитрия Шейбе на имя директора по программам Greenpeace России Ивана 
Блокова говориться, что "результаты анализа и оценок, проведенных российскими и 
международными экспертами, однозначно показали необходимость закрытия комбината и 
перспективность развития особой экономической зоны. На основании представленных 
материалов правительство РФ приняло решение о закрытии БЦБК". Во Внешэкономбанке на 
запрос "Эксперт Online" ответили, что БЦБК действительно планируется закрыть: "Сейчас 
готовится технико-экономическое обоснование рекультивации и санации территории. Она может 
быть включена в особую экономическую зону рекреационного типа "Ворота Байкала", где будут 
построены отели, курорты или производства экоогически чистых продуктов". Дмитрий Шейбе в 
своем письме утверждал, что на остановку производства ЦБК потребуется около двух лет, за 
которые нужно будет успеть провести реконструкцию инфраструктуры предприятия (электро-, 
водо-, теплоснабжения и канализации). 
Основных направлений деятельности всего два. Первое - закрытие комбината потребует не 
демонтажа оборудования и разборки цехов, а, прежде всего, ликвидации накопленного 
экологического ущерба и рекультивации территории. По данным "ВЭБ Инжиниринг", количество 
промышленных отходов в районе расположения комбината (прежде всего, содержащихся в 
законсервированных картах) превышает 6,2 млн тонн - их нужно будет каким-то образом 
переработать на месте или вывезти. По оценке Дмитрия Шейбе, эти работы могут занять пять-
шесть лет. Предстоит провести и очистку купола загрязненных вод, образовавшихся в результате 
промышленной деятельности; провести расчистку и санацию территории промплощадки ЦБК, а 
также сделать еще множество других полезных действий. Примечательно, что все эти работы, 
как заявили в "ВЭБ Инжиниринг", можно проводить и при полностью остановленном основном 
производстве ЦБК (до недавних пор официально заявлялось, что это технологически 
невозможно). Тем не менее, очевидно, все это потребует не столько финансирования (по 
предварительным оценкам, закрытие комбината может обойтись в 12-15 млрд рублей), сколько 
эффективного сплава научной и инженерной мысли, и организаторского таланта. Скажем честно 
- богатым опытом закрытия настолько сложных и опасных промышленных объектов Россия не 
обладает. 
Второе направление выглядит еще более сложным. Исторически ЦБК и Байкальск сложились как 
единое целое. Недавний скандал с угрозой замораживания местной ТЭЦ, расположенной на 
территории комбината, но отапливающей весь город, ярко обнажил эту проблему. И если закрыть 
комбинат все-таки можно (для этого всегда не хватало лишь политической воли), то определить 
судьбу целого моногорода - дело чрезвычайно непростое и уникальное. Во-первых, нужно будет 
разделить инфраструктуру города и комбината. До недавних пор у них были даже единые 
очистные сооружения, сейчас главным камнем преткновения остается ТЭЦ. Во-вторых, из 15-
тысячного населения 1,6 тыс. человек работают на ЦБК. Соответственно, этим людям (и их 
семьям) нужно будет обеспечить или трудоустройство на месте, или подъемные для переезда в 
другое место жительства. В прошлом году губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко 
говорил о том, что власти будут искать инвесторов, способных создать в городе замещающие 
производства. "Сейчас обсуждается вопрос переквалификации работников предприятия, уже 
создан центр занятости населения. Есть вероятность того, что может возникнуть дефицит 
рабочей силы в связи с планами по развитию территории", - говориться в пресс-релизе 
госкорпорации. Однако процесс явно не пройдет гладко; профком комбината уже пригрозил, что 
его закрытие приведет к росту социальной напряженности и безработице, поскольку в городе 
пока не создано ни одной программы, обеспечивающей занятость работников ЦБК. Короче, если 
принятому политическому решению о закрытии БЦБК можно только порадоваться, то 
дальнейшее развитие событий пока что туманно и чрезвычайно непредсказуемо.  
 

http://expert.ru/2013/02/28/poetapnoe-zakryitie/
 

http://expert.ru/2013/02/28/poetapnoe-zakryitie/


БИЗНЕС 
 
Областная газета, Иркутск, 01.03.2013 
 

БЦБК ЗАКРОЮТ ЗА ПАРУ ЛЕТ 
 
Правительство РФ приняло решение о закрытии Байкальского ЦБК. Процесс займет около двух 
лет, при этом «Внешэкономбанк» (ВЭБ) и его структуры будут курировать как остановку 
предприятия, так и проект по ликвидации отходов комбината. Стоимость закрытия БЦБК 
предварительно оценивается в сумму до 15 млрд рублей. 
О закрытии БЦБК сообщил в среду вице-премьер Аркадий Дворкович в кулуарах Всероссийского 
форума работников лесной отрасли. То же самое говорится в письме руководителя «ВЭБ 
Инжиниринг» Дмитрия Шейбе (ВЭБ является контролирующим кредитором БЦБК) к экологам из 
«Гринпис Россия». 
– Результаты анализа и оценок, проведенных российскими и международными экспертами, 
однозначно показали необходимость закрытия комбината и перспективность развития особой 
экономической зоны. На основании представленных материалов правительство РФ приняло 
решение о закрытии БЦБК, – отмечает Шейбе в письме, размещенном на сайте Гринписа. 
Представитель Внешэкономбанка подтвердил «Областной», что Шейбе действительно отвечал 
экологам. 
По данным «ВЭБ Инжиниринг», остановка БЦБК потребует времени – не менее двух лет, при 
этом ликвидация накопленных отходов (5,5–6,6 млн тонн шлам-лигнина и 2,2 млн тонн золы) 
возможна и при простаивающем производстве (ранее такая возможность отрицалась). Кроме 
этого, специалистам необходимо очистить промплощадку БЦБК от нефтепродуктов, защитить ее 
от селей и паводков, очистить «купол загрязненных вод». 
Шейбе отмечает, что уже подготовлен план модернизации экономики моногорода Байкальска и 
Слюдянского района, сейчас определяются источники финансирования. 
Ранее обсуждалась возможность модернизации комбината, но, как считает «ВЭБ Инжиниринг», 
такой сценарий маловероятен «по причине невозможности построить производство беленой 
целлюлозы с полностью замкнутым водооборотом». 
– Нигде в мире это не реализовано. Социально не имеет перспективы. При модернизации БЦБК 
до современного уровня штатная численность персонала будет находиться в пределах 200–350 
человек (из около 1600 человек, ныне работающих на предприятии), – говорится в сообщении 
«ВЭБ Инжиниринг». 
За счет развития туристской ОЭЗ, как считает Инжиниринговая компания, постепенно можно 
обеспечить работой всех сотрудников комбината. 
Вопрос о прекращении деятельности Байкальского ЦБК находится в компетенции кредиторов, 
пояснил «Областной» конкурный управляющий комбината Александр Иванов. Он сейчас 
рассматривает вопрос о созыве собрания, где кредиторы могут принять соответствующее 
решение. 
Экологи из Всемирного фонда дикой природы (WWF) поддерживают закрытие комбината, но 
напоминают, что власти уже не раз говорили о закрытии комбината. А экологов из «Гринпис 
Россия» настораживает тот факт, что точные сроки закрытия БЦБК пока не названы ни 
Дворковичем, ни Шейбе. 
Как сообщалось ранее, после сильного пожара в феврале Байкальский ЦБК остановлен, запуск 
производства намечен на начало марта. На комбинате действует конкурсное производство, долг 
предприятия – 2,8 млрд рублей. 
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Интерфакс, Москва, 28 февраля 2013 17:50:00 
 

ЗАКРЫТЬ И ПЕРЕНЕСТИ 
 
Interfax-Russia.ru - Правительство РФ решило закрыть Байкальский целлюлозно-бумажный 
комбинат и перенести его производство на другие предприятия. 
Точку в судьбе многострадального Байкальского целлюлозно-бумажного комбината (БЦБК) 
поставили 27 февраля. 
"Мы приняли решение о постепенном закрытии Байкальского ЦБК с переносом завода. Это 
сложный процесс, в течение нескольких лет его возможно осуществить", - сообщил журналистам 
вице-премьер правительства Аркадий Дворкович на Всероссийском форуме работников лесной 
отрасли. 
Решение правительства сразу же поддержали экологи, на протяжении долгого времени 
выступавшие за закрытие вредного производства. 
"Конечно, хотелось бы верить, что это заслуга экологов. С другой стороны, неважно, чья это 
заслуга. Важно, что вредное производство будет закрыто, и, по крайней мере, с этой стороны 
Байкалу не будет грозить никакая опасность", - заявил "Интерфаксу" директор по программам 
"Гринпис России" Иван Блоков. 
Вместе с тем, он выразил обеспокоенность сроками закрытия предприятия. "Вызывает вопросы 
продолжительность закрытия. Утилизация, приведение в порядок цехов, участков 
шламонакопителей - это требует времени", - сказал эколог. 
Также он усомнился и в необходимости переноса устаревшего производства на другие 
предприятия. 
"Износ оборудования на ЦБК составляет если не 100%, то 98-99%. Оборудование абсолютно 
изношенное, переносить его на другие производства не надо. Не очень ясно, зачем нужен 
перенос производства. Подавляющая часть того, что производят на комбинате, идет на экспорт в 
Китай. Для России - я не знаю, зачем вообще нужна такая целлюлоза", - заявил Блоков. 
Кроме того, состояние и без того устаревшего предприятия 7 февраля ухудшил пожар. По 
данным МЧС, пожар начался в галерее подачи щепы в варочный цех Байкальского целлюлозно-
бумажного комбината. Когда пожарные прибыли на комбинат, огонь бушевал уже на площади в 
257 кв. метров. Несмотря на то, что потушили его довольно быстро, сгорел один из 
транспортеров, что нарушило транспортную схему подачи щепы в варочный цех. В тот же день 
руководство предприятия заявило об остановке производства на неопределенный срок. 
"Сейчас будут вестись восстановительные работы. Потушили быстро - большого ущерба нет, 
пострадала галерея, транспортеры", - сообщил конкурсный управляющий БЦБК Александр 
Иванов. 
В свою очередь, заместитель начальника ГУ МЧС России по Иркутской области Валентин 
Нелюбов уточнил, что пожар на предприятии начался, скорее всего, по техническим причинам. 
"Рассматриваются две причины возгорания - аварийный режим работы электрооборудования, в 
результате которого произошло короткое замыкание, и аварийный режим работы самого 
транспортера", - сказал он. 
Нелюбов пояснил, что на транспортере из-за плохо смазанного подшипника мог перегреться и 
разрушиться один из катков, по которым движется транспортерная лента. "Раскаленные части 
катка упали на щепу, и произошло возгорание", - озвучил одно из предположений представитель 
МЧС. 
По его словам, в настоящее время на предприятии оценивают нанесенный ущерб и 
восстанавливают поврежденное оборудование. По предварительным данным, 
восстановительные работы займут от трех недель до одного месяца. 
Байкальский ЦБК вот уже нескольких десятков лет является камнем преткновения жителей 
Байкальска, для которых он является градообразующим предприятием, и экологов, 
переживающих за судьбу Байкала. 
Как пишет "Эксперт", споры о том, можно ли открывать столь грязное производство на самом 
берегу озера, велись еще в годы, когда ЦБК проектировали, строили и запускали. Все четыре 
десятилетия работы комбината, мощность которого составляет всего 200 тыс. тонн сульфатной 
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хвойной целлюлозы (прежде всего беленой, для выпуска которой и требуется чистейшая вода 
Байкала), велись разговоры и о его закрытии. В вину БЦБК ставили сброс сточных вод в озеро 
(ежегодно до 100 тыс. кубометров) и создание больших карт с отходами производства - 
лигнином. 
В конце 2008 года комбинат, по требованию Росприроднадзора перешедший на замкнутый 
водооборот, остановил производство из-за невозможности выпускать рентабельную и 
востребованную потребителями беленую целлюлозу. В 2010 году благодаря постановлению 
правительства РФ, исключившего производство целлюлозы, бумаги и картона из перечня видов 
деятельности, запрещенных в центральной экологической зоне Байкала, ЦБК смог возобновить 
работу. Но долговое бремя, накопившееся за время его простоя, продолжало расти, и уже в 
декабре 2010 года Арбитражный суд Иркутской области ввел на БЦБК процедуру внешнего 
наблюдения. А 19 декабря 2012 года - конкурсное производство сроком до 5 июня 2013 года. 
Сначала основным кредитором предприятия выступал Альфабанк, однако в феврале 2013 года 
полный контроль над БЦБК получил Внешэкономбанк (ВЭБ). 
Как сообщает пресс-служба "Гринпис России", по заказу ВЭБа ООО "ВЭБ Инжиниринг" провело 
технико-экономическое исследование вариантов деятельности БЦБК. Рассматривалось три 
варианта - модернизация, перепрофилирование или полное закрытие комбината. 
В письме гендиректора этой компании Дмитрия Шейбе на имя директора по программам 
"Гринспис России" Ивана Блокова говориться, что "результаты анализа и оценок, проведенных 
российскими и международными экспертами, однозначно показали необходимость закрытия 
комбината и перспективность развития особой экономической зоны". 
Иные варианты разрешения данной ситуации, как отмечается в исследовании, "технически 
малоосуществимы, экономически нецелесообразны, социально бесперспективны и экологически 
несостоятельны". На основании представленных материалов правительство РФ и решило 
закрыть БЦБК. 
"При этом сделано долгожданное и крайне важное признание - работа по ликвидации 
накопленного экологического ущерба может без проблем проводиться и при остановленном 
БЦБК. До сегодняшнего дня этот факт упорно отрицался", - подчеркивают экологи. 
Если в решении экологических проблем, возникших в результате деятельности БЦБК, появилась 
хоть какая-то ясность, то вопрос о судьбе моногорода после закрытия предприятия по-прежнему 
остается открытым. Дело в том, что исторически ЦБК и Байкальск сложились как единое целое. 
Недавний скандал с угрозой замораживания местной ТЭЦ, расположенной на территории 
комбината, но отапливающей весь город, ярко обнажил эту проблему. Как считают специалисты, 
чтобы закрытие БЦБК прошло для горожан как можно более безболезненно, во-первых, нужно 
разделить инфраструктуру города и комбината, во-вторых, либо трудоустроить оставшихся без 
работы людей на месте, либо обеспечить их подъемными для переезда в другой город. Пока что 
четких путей решения ни первого, ни по второго вопроса еще нет.Закрыть и перенести 
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ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ НАЧИНАЕТ СОЗДАВАТЬ ИНФРАСТРУКТУРУ ДЛЯ ОЭЗ ВОРОТА 
БАЙКАЛА 
 
Автор: Екатерина Слабковская 
 
ИРКУТСК, 28 февраля. /Корр. ИТАР-ТАСС Екатерина Слабковская/. Иркутская область после 
передачи на прошлой неделе земель особой экономической зоны туристско-рекреационного типа 
/ОЭЗ ТРТ/ "Ворота Байкала" в управление Минэкономразвития РФ намерена ускорить 
возведение инфраструктуры ОЭЗ за областной счет. 
"Мы нагнали график и подписали все необходимые документы о передаче земель ОЭЗ в 
границах Слюдянского района, - сообщил сегодня на заседании правительства региона министр 
экономического развития Русла Ким. - Сейчас работаем над расширением границ и 
определением новых участков. Управляющая компания "ОЭЗ" занимается внутренней 
инфраструктурой, мы начинаем работать с внешней на прилегающих к ОЭЗ территориях". 
Заказчиком по проектированию и строительству объектов от региона определено казенное 
учреждение Управление капитальным строительством Иркутской области /УКС/, сообщил, в свою 
очередь, министр строительства и дорожного хозяйства области Михаил Литвин. В ходе 
заседания было приятно решение о переносе УКСом сроков проведения торгов на разработку 
проектно-сметной документации - они состоятся не в апреле, а до 15 марта. 
По словам Литвина, уже в первом квартале 2013 года ИЭСК /Иркутская электросетевая 
компания/ начнет работы по возведению подстанции "Соболиная" - за счет собственных средств 
с последующим возмещением затрат из бюджета. По оценке ИЭСК, стоимость работ составит 
порядка 660 млн руб. В облбюджете на эти цели пока заложено только 240 млн руб, отметил 
министр. 
К ноябрю 2013 года, согласно планам иркутских властей, в ОЭЗ должны быть выполнены работы 
по инженерной подготовке и вертикальной планировке территории. 
Кроме того, за счет областной казны в особой турзоне начнут возводить в этом году целый ряд 
объектов на общую сумму порядка 460 млн руб - автостоянки, КПП, водозаборные сооружения, 
сети ливневой канализации, очистные сооружений ливневых стоков, пешеходные мосты через 
реки, внешние тепловые и водопроводные сети. 
Литвин напомнил, что все работы по созданию инфраструктуры проводятся в рамках 
региональной долгосрочной целевой программы на 2012-2015 гг, общий объем финансирования 
которой из бюджетов двух уровней превышает 2 млрд руб. 
ОЭЗ "Ворота Байкала", избежавшая закрытия как нереализуемый проект, в декабре 2011 года 
получила двух первых резидентов - компании "Гора Соболиная" /по 50% акций принадлежат 
Сбербанку и дочерним предприятиям "БазЭла"/ и "Илим Байкал". Предполагается, что после 
расширения границ ОЭЗ ее резидентами станут также РЖД, Внешэкономбанк и региональный 
турхолдинг "Истлэнд" /в его структуре, среди прочего, находятся Восточно-Сибирское речное 
пароходство и авиакомпания "Ангара"/. 
Согласно планам властей, Иркутская ОЭЗ после согласования с Минэкономразвития РФ 
прирастет 94-километровым участком Кругобайкальской железной дороги от Слюдянски до Порта 
Байкал /на КбЖД 40 тоннелей и более 800 объектов культурного наследия/ и поселком Листвянка 
на противоположной стороне истока Ангары. Это объекты с развитой инфраструктурой, 
пользующиеся популярностью у туристов.  
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РОССИЯ-MARSHALL-РОСТЕЛЕКОМ-ПРОДАЖА 

01.03.2013 8:01:00 MSK 

MARSHALL CAPITAL МАЛОФЕЕВА ПРОДАЛ 10,7% РОСТЕЛЕКОМА СТРУКТУРЕ РОТЕНБЕРГА 

(повтор) 

Москва. 1 марта. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Marshall Capital Константина Малофеева продал 
10,7% акций ОАО "Ростелеком" (РТС: RTKM), которыми владел через фонд Universal Telecom 
Investments Strategies, структуре Аркадия Ротенберга Bellared Holdings Ltd, говорится в 
сообщении Marshall Capital. 

Источник, знакомый со сделкой, сообщил "Интерфаксу", что акции "Ростелекома" были проданы 
по 178 рублей. Соответственно, стоимость всего пакета составила 56 млрд рублей. 

По информации другого источника, цена сделки была ниже 178 рублей, но выше 138 рублей (на 
уровне 138 рублей Ernst & Young оценила обыкновенную акцию "Ростелекома" для объединения 
со "Связьинвестом"). 

По информации газеты "Ведомости", А.Ротенберг купит пакет по цене 150 рублей за бумагу. В 
сумме - 47,2 млрд рублей. 

Стороны не комментируют стоимость сделки. 

В четверг котировки обыкновенных акций компании на ММВБ-РТС выросли на 4,56%, до 122,72 
рубля. 

В совет директоров "Ростелекома" для избрания на годовом собрании номинированы 
представители нового акционера: сам А.Ротенберг, гендиректор "Национальной химической 
группы" Николай Сабитов и президент СМП-банка Артем Оболенский. 

"Покупка акций "Ростелекома" для нас - это долгосрочная инвестиция в российский рынок 
телекоммуникаций", - заявил А.Ротенберг, процитированный в сообщении. "Компания имеет 
значительный потенциал как с точки зрения развития бизнеса, так и роста капитализации. Мы 
поддерживаем стратегию компании, направленную на оптимизацию капитальных и операционных 
затрат, усиление позиций на рынке мобильной связи, развитие услуг электронного правительства 
и лидерство на рынке ШПД", - сказал он. 

"Мы довольны условиями сделки. Для нас принципиально важно, что покупателем выступил 
отечественный стратегический инвестор, всерьез заинтересованный в долгосрочном развитии 
"Ростелекома" в качестве крупнейшего национального оператора связи", - отметил К.Малофеев. 

А.Ротенберг и члены его семьи владеют компанией "Стройгазмонтаж", СМП-банком, долей в 
"Мостотресте" и ряде других структур. Братья Ротенберги контролируют крупнейшего в России 
трубного трейдера - ООО "Северный европейский трубный проект" с годовой выручкой 111 млрд 
и чистой прибылью 12 млрд рублей. 

В юности А.Ротенберг занимался дзюдо в Ленинграде вместе с Владимиром Путиным. 

К.Малофеев получил возможность продать долю в "Ростелекоме" после того, как в начале 
февраля лондонский суд снял с нее арест, наложенный более полутора лет назад. Бумаги были 
арестованы по иску VTB Capital ("дочка" ВТБ (РТС: VTBR) к Marshall Capital по делу "Нутритека" 
(РТС: NTRI) (фонд К.Малофеева был совладельцем этой компании) о возврате кредита на $225 
млн. 
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По информации газеты "Ведомости", К.Малофеев вел переговоры о продаже акций 
"Ростелекома" группе "Онэксим" Михаила Прохорова, а также предлагал купить свой пакет 
"Альфа-групп" и Леонарду Блаватнику. 

В 2010 году Marshall Capital договорился с Газпромбанком (РТС: GZPR) о приобретении акций 
"дочек" "Связьинвеста", которым весной 2011 года предстояло объединиться с "Ростелекомом", 
на сумму $700 млн. Эта сделка позволила фонду К.Малофеева стать крупнейшим миноритарием 
обновленного "Ростелекома". 

Представители фонда Marshall Capital начали занимать руководящие посты в компаниях 
госхолдинга "Связьинвест" вскоре после назначения в 2008 году главой Минкомсвязи Игоря 
Щеголева. 

В телекоммуникациях до начала 2009 года Marshall широко представлена не была (на ее счету 
было только участие в ряде сделок с акциями регионального сотового оператора "СМАРТС", 
вокруг которого шла многолетняя борьба за собственность). 

В феврале 2009 года К.Малофеев был избран в совет директоров "Связьинвеста" как 
независимый кандидат от государства. Одновременно в совет вошел советник главы 
Минкомсвязи, бывший управляющий директор Marshall Capital Михаил Лещенко, впоследствии 
перешедший на должность заместителя гендиректора "Связьинвеста". 

Летом 2010 года президентом "Ростелекома" был назначен бывший гендиректор ООО "Маршал 
Капитал" Александр Провоторов. Вице-президентом по финансам "Ростелекома" работает Антон 
Хозяинов, прежде финансовый директор "Маршала". 

Минкомсвязи после назначения в мае 2012 года новым министром Николая Никифорова 
предлагало сменить главу "Ростелекома", назначив вместо А.Провоторова гендиректора 
"Связьинвеста" Вадима Семенова, но это кадровое решение было заблокировано 
администрацией президента РФ, в которой в должности помощника главы государства теперь 
работает И.Щеголев. 

Возможными кандидатами на место президента "Ростелекома" источники на 
телекоммуникационном рынке также называли экс-главу "Tele2 Россия" (ушел из компании в 
декабре прошлого года) Дмитрия Страшнова и председателя совета директоров "Мегафона" 
(РТС: MEGF) Сергея Солдатенкова. 

Вопрос смены руководства "Ростелекома" по-прежнему открыт и обсуждается, заявил в среду 
вице-премьер Аркадий Дворкович. 

Источники "Интерфакса", знакомые с ситуацией в "Ростелекоме", предполагали, что отставка 
А.Провоторова может состояться ближе к середине этого года, после избрания нового совета 
директоров "Ростелекома". В нынешнем совете много людей, связанных с К.Малофеевым, 
отмечали собеседники агентства. 

Минкомсвязи считает целесообразным ввести одних и тех же представителей в совет директоров 
"Ростелекома" и "Связьинвеста", который будет к нему присоединен, говорил замглавы 
министерства Денис Свердлов. 

Как сообщалось, правительство РФ выдвинуло в совет директоров "Связьинвеста" семь 
кандидатов: гендиректора ФК "Открытие" Рубена Аганбегяна, сопредседателя "Деловой России" 
Евгения Юрьева, гендиректора "Связьинвеста" В.Семенова, президента ВТБ 24 (РТС: GUTB) 
Михаила Задорнова, главу "ВЭБ Капитала" Юрия Кудимова, председателя совета директоров 
НИИ "Энергосетьпроект" Сергея Малинова и советника гендиректора "НТЦ "Промтехаэро" 
Владимира Яковлева. 

Росимущество выдвинет в совет директоров "Ростелекома" руководителя аппарата гендиректора 
госкорпорации "Ростех" Сергея Куликова, сообщала газета "Ведомости". Недавно С.Куликов 
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также вошел в совет директоров "Воентелекома". "Воентелеком" владеет блокпакетом акций 
(75% - у Виталия Юсуфова) оператора "Основа Телеком", владеющего федеральным комплектом 
LTE-частот 2,3-2,4 Гц. В конце февраля "Основу Телеком" возглавил Михаил Петров, ранее 
занимавший пост замруководителя северо-западного филиала "Ростелекома". 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-УДОКАН-НОРНИКЕЛЬ-ЧЕМЕЗОВ-2 

28.02.2013 17:14:42 MSK 

МЕТАЛЛОИНВЕСТ И РОСТЕХ ПРЕДЛАГАЛИ УДОКАН НОРНИКЕЛЮ В ОБМЕН НА 4% АКЦИЙ 
ГМК, ОТВЕТА НЕТ 

(расширен 3 абзац, добавлен текст после него) 

Москва. 28 февраля. ИНТЕРФАКС - "Металлоинвест" и госкорпорация "Ростех" (ранее 
"Ростехнологии" - ИФ) предлагали передать Удоканское медное месторождение "Норильскому 
никелю" в обмен на 4% акций ГМК, заявил гендиректор госкорпорации Сергей Чемезов 
журналистам в четверг. 

"Мы вместе с "Металлоинвестом" предлагали, чтобы Удокан вошел в "Норникель" (РТС: GMKN). 
Мы предложили внести в уставный капитал в обмен на акции "Норильского никеля". Пока 
акционеры ("Норникеля" - ИФ) не очень к этому созрели. Посмотрим", - сказал он. 

Отвечая на вопрос о том, какой пакет акций ГМК могли в результате сделки получить 
"Металлоинвест" и "Ростех", он сообщил: "Я думаю, в районе 4%". Оценку еще предстоит 
провести, добавил С.Чемезов. 

С.Чемезов номинирован в совет директоров "Норильского никеля" "Металлоинвестом" как 
независимый кандидат. Подробности возможной сделки по Удокану он в четверг озвучил, 
отвечая на вопрос журналистов о целях своего прихода в совет директоров ГМК. 

"Удоканское месторождение и тот планируемый комплекс, который мы там хотим создать, 
интересен, в том числе, и для "Норникеля". Сейчас медь у "Норникеля" падает, и это 
месторождение было бы полезно в качестве дополнительного актива, который даст возможность 
увеличить капитализацию "Норникеля", - заявил С.Чемезов. 

Пока переговоров нет, добавил он. "Мы предложили это недели 2-3 назад, а реакции от 
акционеров "Норникеля" пока нет", - сказал гендиректор госкорпорации. 

Освоение Удоканского месторождения потребует инвестиций в размере $8 млрд, сказал 
С.Чемезов. На данный момент было инвестировано $800 млн - $1 млрд. 

"Металлоинвест" после появления информации о предложении "Норникелю" Удокана сообщил, 
что не ведет официальных переговоров о продаже проектной компании, являющейся 
обладателем лицензии, а предварительные обсуждения носили неофициальный характер. 

Также "Металлоинвест" заявлял, что обсуждаемая в СМИ оценка Удоканского месторождения (по 
оценкам аналитиков, "Металлоинвест" с учетом затрат на проект освоения может претендовать 
на 2% акций "Норникеля" - ИФ) существенно занижена и не соответствует его рыночной 
стоимости. 

Ни "Норникель", ни "Интеррос", не ведут переговоры о приобретении Удокана, говорил недавно 
гендиректор ГМК и владелец "Интерроса" Владимир Потанин. 

"Байкальская горная компания" (БГК, "дочка" "Металлоинвеста", оператор проекта освоения 
Удокана) получила одобрение наблюдательного совета Внешэкономбанка на участие в 
финансировании проекта на сумму до $6 млрд, заявил "Металлоинвест". Ранее сообщалось, что 
ВЭБ принял решение предоставить только $300 млн на первый этап освоения месторождения. 

"Норникель" хотел участвовать в конкурсе на лицензию на Удокан, который состоялся в сентябре 
2008 года, но впоследствии отказался. Победителем конкурса стал Михайловский ГОК (входит в 
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"Металлоинвест"). Партнером Михайловского ГОКа (РТС: MGOK) (MGOK) выступала 
госкорпорация "Ростехнологии", в 2011 году "Металлоинвест" и "Ростехнологии" обратились в 
ВЭБ за кредитом на $6 млрд. "Ростехнологии" могут получить долю в Удокане, войдя в проект по 
затратному принципу, заявлял в конце прошлого года владелец "Металлоинвеста" Алишер 
Усманов. 

Минпромторг в конце прошлого года оценивал общий объем инвестиций в рамках проекта 
освоения Удокана в $10,5 млрд. БГК не подтверждала эту оценку, по ее данным, вложения в 
проект с учетом инфраструктуры составят $6-8 млрд. 

Удоканское месторождение находится в Каларском районе Забайкальского края и является 
крупнейшим в РФ и одним из самых крупных в мире по запасам меди. Освоение месторождения 
осложняют отсутствие инфраструктуры и экстремальные климатические условия горной 
местности: вечная мерзлота, 10-балльная сейсмичность, частые сходы лавин на высокогорных 
участках месторождения. 

БГК в сентябре приступила к разработке международного ТЭО проекта. Генподрядчиком работ 
выбрана международная инжиниринговая компания Fluor. Fluor разработает и проведет 
программу металлургических испытаний, выполнит технико-экономические расчеты, 
необходимые для подготовки критериев проектирования и объемов работ для следующих этапов 
выполнения международного ТЭО проекта освоения Удокана. Этот этап планировалось 
завершить к концу 2012 года, окончание разработки международного ТЭО - к концу 2013 года. 

Рудные запасы Удокана по JORC в категории вероятных (probable) для открытой добычи по 
данным ГРР 2010 года оценены в 795 млн тонн руды со средним содержанием металла 1,24%, 
что соответствует 9,88 млн тонн меди. Минеральные ресурсы в соответствии с JORC оценены по 
категориям measured+indicated+inferred (оцененные+выявленные+предполагаемые) в 2,7 млрд 
тонн руды со средним содержанием меди 0,95%, количество меди составляет 25,7 млн тонн. 
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Ведомости, Москва, 1 марта 2013  
 

ДОЧЕРНИЙ ДОЛГ 
 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
Прибыль в 100 раз меньше  
Аэропорту "Шереметьево" при объединении с терминалом D придется заплатить его долги  
В этом году "Шереметьево" придется расплатиться по долгам "Терминала" не только за 2013 г., 
но и за 2011 г. Речь может идти о 4,9- 5,5 млрд руб., что в сотни раз выше чистой прибыли 
аэропорта в 2012 г. 
Чистая прибыль за 2012 г. по МСФО аэропорта "Шереметьево" упала по сравнению с 2011 г. 
почти в 100 раз, рассказали топ-менеджер аэропорта и источник в совете директоров. Если в 
2011 г. аэропорт показал чистую прибыль по РСБУ - 2,3 млрд руб., а по МСФО - 2,1 млрд, то, по 
предварительным прогнозам, в 2012 г. по РСБУ будет лишь 25 млн руб., показатель по МСФО 
будет отличаться "незначительно", сказал топ-менеджер. Это подтвердил источник, близкий к 
совету директоров (отчеты еще не опубликованы, представитель аэропорта цифры не 
комментирует). 
Основная причина - в объединении "Шереметьево" с ЗАО "Терминал" (им владели "Аэрофлот", 
ВЭБ и ВТБ) - владельцем терминала D, у которого был кредит на $1,2 млрд перед ВЭБом и ВТБ 
(к моменту слияния от него осталось $900 млн), говорят собеседники "Ведомостей": деньги 
уходят на оплату долгов. 
"Шереметьево" завершило присоединение "Терминала" 2 апреля 2012 г. В результате общий 
долг аэропорта на 30 сентября 2012 г. составил 32,7 млрд руб., правда, большая его часть 
(92,7%) была долгосрочной, следует из отчета "Шереметьево" по РСБУ за III квартал 2012 г. 
(отчет за II квартал аэропорт не опубликовал). Для сравнения: на 31 декабря 2011 г. общий долг 
аэропорта составлял 7,8 млрд руб., говорится в отчете за I квартал 2012 г. 
Сколько нужно возвращать ВЭБу и ВТБ по кредитам "Терминала", собеседники "Ведомостей" не 
говорят. Один из них лишь уточняет, что ставка по этому кредиту - 9% годовых. Наблюдательный 
совет ВЭБа, правда, принимал решение о снижении ставки до 8,3%, но документы не 
подписываются уже в течение года, жалуется представитель аэропорта. "Но мы рассчитываем, 
что в ближайшее время данное решение будет закреплено документально", - говорит он. 
Но за девять месяцев 2011 г. проценты к уплате у "Шереметьево" составляли 408,9 млн руб., а за 
девять месяцев 2012 г. - 1,6 млрд руб., следует из отчета компании по РСБУ за III квартал. В 2012 
г. "Шереметьево" выполнило обязательства перед банками по кредитам "Терминала", говорит 
один из собеседников. Но вот в 2013 г. будет сложнее - придется вернуть еще и платежи 2011 г., 
которые "Терминал" в свое время перенес на 2013 г., отмечает он. Это подтверждает 
представитель "Шереметьево". 
Исходя из суммы кредита и действующей процентной ставки "Шереметьево" предстоит 
выплатить по обязательствам "Терминала" $180 млн (5,5 млрд руб.), а если ставка будет 
снижена, то $163 млн (4,9 млрд руб.), подсчитал аналитик ИФК "Метрополь" Андрей Рожков. Это 
в 2,5 раза выше чистой прибыли аэропорта за 2011 г. Возможностей расплатиться у аэропорта 
будет не так много: даже с учетом присоединения "Терминала" план по росту пассажиропотока 
только 10-15% в год, так что резко денежный поток "Шереметьево" не вырастет, отмечает 
Рожков. С таким финансовым положением рефинансировать долг будет трудно - банки будут 
просить хорошее обеспечение и предлагать высокие ставки. 
Аэропорт уже спланировал бюджет так, чтобы обеспечить выполнение обязательств по 
кредитам, а также привлек новых менеджеров для работы над оптимизацией расходов, заявил 
"Ведомостям" гендиректор "Шереметьево" Михаил Василенко. Но план реализуется при 
стабильном валютном курсе, оговорился он. Обеспечить выплаты аэропорт собирается, в 
частности, за счет сокращения капвложений, знает источник в аэропорту. В 2012-2015 гг. 
"Шереметьево" намеревалось вложить в свое развитие до 26 млрд руб., большую часть - в 
реконструкцию Северного сектора. 
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Выходом могла бы стать конвертация долга в акции или приход нового инвестора (см. врез), 
рассуждает Рожков. "Банки-кредиторы пока не выражают желания конвертировать кредиты в 
акции, они хотят получить деньги", - сожалеет представитель "Шереметьево". 
Представители ВЭБа и ВТБ от комментариев отказались. 
Тем более что актив может стать еще более привлекательным в свете поручения президента по 
ускорению консолидации "Шереметьево" и "Внуково" к лету этого года, напоминает эксперт.- 
Скорее объединиться 
Недавно президент Владимир Путин поручил завершить консолидацию "Шереметьево" и 
"Внуково" к лету. Частные владельцы "Внуково" провели переговоры с Росимуществом об 
объединении всех активов аэропорта: "Международного аэропорта "Внуково", "Аэропорта 
"Внуково" и ТЗК, сообщил его сотрудник. "Решение не принято. Консультанты работают с этим 
предложением", - прокомментировал информацию совладелец аэропорта Виталий Ванцев. 
Терминал D дорого обошелся "Шереметьево" .  
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Коммерсантъ, Москва, 1 марта 2013 
 

НИКОЛАЯ ТОКАРЕВА НЕ ЖДУТ В ЗАРУБЕЖНЕФТИ 
 
Автор: Кирилл МЕЛЬНИКОВ 
 
Он не номинирован в совет директоров компании 
Как стало известно " Ъ", президент "Транснефти" Николай Токарев, возглавлявший совет 
директоров государственной "Зарубежнефти" последние два года, в этом году может вообще в 
него не войти. Кандидатура господина Токарева не была предложена ни правительством, ни 
администрацией президента. Источники " Ъ" объясняют это напряженными отношениями главы 
"Транснефти" и президента "Роснефти" Игоря Сечина, который в конце прошлого года 
пролоббировал назначение на должность гендиректора "Зарубежнефти" Сергея Кудряшова. Тем 
временем в самой нефтекомпании продолжается смена менеджмента. 
Президент "Транснефти" Николай Токарев, скорее всего, в этом году не попадет в совет 
директоров "Зарубежнефти", куда он входил с 2000 года (с июля 2011 года был председателем). 
По словам источников "Ъ", знакомых с ситуацией, топ-менеджер не включен в список кандидатов 
в совет, подготовленный Минэкономики и правительством, нет его и в предложениях 
администрации президента. Состав совета из семи человек вообще серьезно изменится, 
уточняет один из собеседников "Ъ". Из действующих участников в нем, скорее всего, останутся 
только директор центра государственно-частного партнерства ВЭБа Александр Баженов и 
проректор ВАВТ Павел Кадочников. Минэкономики предложило ряд новых кандидатур - вице-
президента РАН Александра Некипелова, который возглавляет совет директоров "Роснефти", 
первого зампреда правления ВЭБа Анатолия Тихонова, заместителя главы Минэнерго Анатолия 
Яновского, ректора РГУ нефти и газа Виктора Мартынова. Также Минэкономики предлагает 
оставить в совете директоров "Зарубежнефти" бывшего гендиректора компании Николая 
Брунича. 
Эту позицию поддерживает и правительство. Единственным разногласием между Минэкономики 
и правительством является кандидатура господина Яновского, вместо которого Белый дом 
предлагает утвердить нынешнего гендиректора "Зарубежнефти" Сергея Кудряшова. 
Однако в администрации президента совет директоров нефтекомпании видят по-другому. 
 Кремль выступает против кандидатуры Николая Брунича, предлагая заменить его первым 
зампредом ВЭБа Михаилом Полубояриновым. В то же время Кремль не устраивает его коллега 
Анатолий Тихонов, на место которого предложен советник президента "Роснефти" Игоря Сечина 
Райр Симонян. Представитель вице-премьера Аркадия Дворковича заявил "Ъ", что "обсуждение 
кандидатов продолжается". Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков, а также 
"Зарубежнефть" ситуацию не комментируют. 
Николай Токарев был связан с "Зарубежнефтью" с 2000 года, когда возглавил компанию. В 2007 
году топ-менеджер был назначен президентом "Транснефти", но остался членом совета 
директоров "Зарубежнефти". Во главе компании господина Токарева сменил Николай Брунич, 
считавшийся его креатурой. По данным источников "Ъ", в декабре 2012 года, когда у господина 
Брунича заканчивался контракт, Николай Токарев предлагал его продлить. Но в итоге 
"Зарубежнефть" возглавил Сергей Кудряшов. Он пришел в компанию летом 2012 года с 
должности заместителя министра энергетики. Источники "Ъ" утверждают, что смену главы 
"Зарубежнефти" лоббировал Игорь Сечин, который работал с господином Кудряшовым в 
правительстве Владимира Путина. Собеседники "Ъ" считают, что кадровые перестановки стали 
одной из причин конфликта Игоря Сечина и Николая Токарева. Сам глава "Транснефти" в 
интервью "Ъ" говорил, что их отношения "серьезными конфликтами не омрачены", хотя "у 
каждого свои интересы". Николай Брунич вчера был назначен гендиректором Каспийского 
трубопроводного консорциума (КТК). 
Параллельно Сергей Кудряшов меняет управляющую команду нефтекомпании. Первым 
заместителем гендиректора "Зарубежнефти" стал Сергей Ерке, работавший с господином 
Кудряшовым в Минэнерго. Также, по словам источников "Ъ", с поста гендиректора "Русвьетпетро" 
(СП "Зарубежнефти" и Petrovietnam, работающее в НАО) недавно ушел Виктор Амбаев. 
Исполняющим его обязанности назначен Владимир Всеволожский, курировавший в 
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"Русвьетпетро" вопросы безопасности. Источники "Ъ", близкие к "Зарубежнефти", говорят, что в 
ближайшее время компанию может покинуть еще ряд сотрудников, которые, скорее всего, 
перейдут на работу в КТК. 
Источники "Ъ" считают, что различия в списках кандидатов в совет директоров "Зарубежнефти" 
от правительства и администрации президента связаны в первую очередь с желанием господина 
Сечина усилить контроль над компанией. Источник "Ъ", близкий к Белому дому, говорит, что, 
"несмотря на не слишком хорошие операционные показатели "Зарубежнефти"", Игорь Сечин 
исторически считает компанию своей, у нее есть право работать на российском шельфе, через 
нее можно пытаться работать в таких странах, как Иран или Куба, чего та же ""Роснефть" 
позволить себе не может". Это хорошая площадка для испытаний, поясняет собеседник "Ъ", 
причем не обремененная крупными сделками, как, например, покупка ТНК-ВР. 
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Известия # Москва, Москва, 1 марта 2013 
 

МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ В ШАГЕ ОТ ЛИКВИДАЦИИ 
 
Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ 
 
Срыв разработки госпрограммы развития Дальнего Востока и Забайкалья может стоить "жизни" 
самому молодому министерству 
По информации "Известий", Министерство по развитию Дальнего Востока может быть 
упразднено еще до своего первого "дня рождения". Вопрос о целесообразности существования 
ведомства, созданного менее года назад, поднят в связи со срывом подготовки госпрограммы 
социально-экономического развития восточных территорий. Правительство вернулось к идее 
концентрации функций в профильной госкорпорации. Руководство ею может быть предложено 
одному из "ярким организаторов" - в качестве потенциальных кандидатов называют Игоря 
Шувалова, Сергея Шойгу, Германа Грефа и Рустама Минниханова. 
Власти обсуждают возможность радикально решить проблему неэффективности самого 
молодого министерства - развития Дальнего Востока. Как рассказал "Известиям" 
высокопоставленный источник в правительстве, вопрос был поднят после того, как 
Минвостокразвития представило проект государственной программы "Социально-экономическое 
развитие Дальнего Востока и Байкальского региона". 
Как выяснилось в ходе совещаний у первого вице-премьера Игоря Шувалова, документ, 
являющийся, по сути, основным для работы ведомства, не был согласован ни с одним из 
ключевых министерств. Так, предложения Минвостокразвития, которое возглавляет по 
совместительству полпред президента на Дальнем Востоке Виктор Ишаев, стали новостью для 
Минфина и Минэкономразвития. Объем запрашиваемых ассигнований - более 5,7 трлн рублей - 
значительно превышает возможности казны. Кроме того, была нарушена утвержденная 
методология разработки ФЦП (федеральных целевых программ) и программно-целевого 
подхода, предложения напрямую противоречили Бюджетному кодексу. Принцип включения 
объектов в программу также остался неясен правительству, аргументированно объяснить его 
Минвостокразвития не смогло. 
 - Такое ощущение, что проект писали школьники, - возмущается федеральный чиновник, 
знакомый с ситуацией. 
Документ был возвращен в Минвостокразвития с формулировкой "для доработки". 
В результате под угрозой срыва оказалось поручение президента Владимира Путина о 
подготовке госпрограммы развития Дальнего Востока в I квартале 2013 года. 
По итогам совещаний Игорь Шувалов направил главе государства докладную записку, 
рассказывает источник "Известий" в правительстве. Вице-премьер считает, что работа над 
проектом показала неспособность Минвостокразвития подготовить сколь-либо качественный 
документ. При формировании госпрограммы предлагается сосредоточиться на развитии 
транспортной и энергетической инфраструктуры, здравоохранения, образования и жилого фонда. 
 - Но финансирование этих мероприятий необходимо увязать с предложениями отраслевых 
министерств и ведомств, в том числе с их бюджетами. В записке Шувалова говорится, что в связи 
с очевидной неэффективностью системы управления развитием региона целесообразно 
рассмотреть вопрос о повышении роли таких институтов развития, как Фонд развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона. Фактически такая позиция - это постановка вопроса о самом 
существовании Минвостокразвития, - рассказывает источник в правительстве. 
Представитель секретариата Игоря Шувалова отказался комментировать существование 
докладной записки и не стал обсуждать возможное предложение о расформировании 
Минвостокразвития, подчеркнув, что такое решение может быть принято только президентом. 
Стоит отметить, что вопрос о целесообразности самого существования Минвостокразвития 
ставился еще до его создания в мае прошлого года. Сторонники отдельного ведомства полагали, 
что его создание позволит повысить управляемость процессом и эффективностью расходования 
средств в рамках дальневосточной программы. Их оппоненты, среди которых был и Игорь 
Шувалов, высказывались за повышение инвестиционной привлекательности территории с 
помощью госкорпорации. Это более эффективный механизм - подконтрольная государству 
компания успешнее справится с созданием инфраструктуры и привлечением частных 
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инвесторов. Чиновникам сложнее будет договариваться с бизнесом, полагали оппоненты идеи 
создания Минвостокразвития. 
Профильный Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона был создан еще до 
появления Минвостокразвития - в ноябре 2011 года. Его основная цель - способствовать 
реализации крупных инвестиционных проектов. На первом этапе ВЭБ внес в уставный капитал 
корпорации 500 млн рублей. Предполагалось, что к 2015 году ВЭБ выдаст компаниям под 
проекты общей стоимостью 350 млрд рублей до 70 млрд рублей кредитов. В прошлом году речь 
шла о докапитализации фонда на сумму 15 млрд рублей, в конце прошлого года Владимир Путин 
заявил, что уставный капитал Фонда должен быть увеличен до 100 млрд рублей. Вопрос 
докапитализации сейчас активно прорабатывается, говорит источник в правительстве. 
Симптоматично, что в конце января фонд получил нового руководителя - гендиректором 
компании стал бывший глава "Уралкалия" Павел Грачев. Осенью на заседании президиума 
Госсовета Владимир Путин жестко раскритиковал работу Виктора Ишаева и его ведомства. 
Очевидно, что в случае ликвидации Минвостокразвития свое влияние потеряет и Виктор Ишаев. 
Для налаживания эффективной работы здесь нужен профессиональный, "горящий идеей 
руководитель", одновременно обладающий политическим весом, а таких не слишком много, 
говорит собеседник "Известий" в правительстве. В качестве примеров он называет нынешнего 
министра обороны Сергея Шойгу, вице-премьера Игоря Шувалова, главу Сбербанка Германа 
Грефа и президента Татарстана Рустама Минниханова. Стоит отметить, что Сергей Шойгу был 
активным сторонником идеи создания госкорпорации по развитию Дальнего Востока в начале 
2012 года, его прочили в руководители этой структуры. Эти люди зарекомендовали себя как 
предельно эффективные управленцы, но для перехода на новый фронт работы, конечно, 
потребуется их личное желание, отмечает собеседник "Известий". 
Связаться с Виктором Ишаевым, офис которого расположен в Хабаровске, вчера не удалось, его 
заместитель в Москве - Иван Благодырь находится в отпуске. В Минэкономразвития, Минэнерго и 
Минтрансе получить комментарии вчера не удалось. В Минпромторге "Известиям" сообщили, что 
плотно взаимодействовали с Минвостокразвития на всех этапах подготовки госпрограммы, но от 
дальнейших комментариев отказались. 
Министерство ничем особым себя не проявило, чиновникам так и не удалось сформулировать 
принципы строительства жизнеспособных и экономически эффективных проектов на Дальнем 
Востоке, говорит президент фонда "Петербургская политика" Михаил Виноградов. Впрочем, 
действующие госкорпорации пока тоже оказываются не слишком эффективными, добавляет 
эксперт. В случае расформирования Минвостокразвития Виктор Ишаев может уйти в тень, 
покинув политическую арену, предполагает он. Впрочем, сейчас есть и другой вариант: Ишаев 
покинет правительство в результате "политического размена" - ему, например, может быть 
предложено кресло главы наиболее экономически развитого региона Дальнего Востока - 
Хабаровского края, предполагает эксперт. Полномочия же действующего губернатора Вячеслава 
Шпорта, находящегося в натянутых отношениях с Виктором Ишаевым, истекают уже весной. 
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МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ ЗАТЯНУЛО СОГЛАСОВАНИЕ ПРОЕКТА РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
 
МОСКВА, 1 мар - РИА Новости. Министерство по развитию Дальнего Востока не смогло 
представить в правительство согласованный с другими ведомствами проект развития региона, 
что может поставить вопрос о целесообразности существования министерства, пишет в пятницу 
газета "Известия" со ссылкой на источник в правительстве. 
Как сообщает издание, на совещании у первого вице-премьера Игоря Шувалова выяснилось, что 
проект государственной программы "Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и 
Байкальского региона" не был согласован с Минфином и Минэкономразвития. Документ не 
соответствует методологии создания целевых программ и противоречит Бюджетному кодексу. 
Также оказался неясен принцип включения объектов в программу. Проект программы вернули в 
министерство на доработку. 
Ранее президент России Владимир Путин дал поручение подготовить госпрограммы развития 
Дальнего Востока в первом квартале 2013 года. Источник газеты сообщил, что Игорь Шувалов 
направил президенту докладную записку по результатам совещания. 
"В записке Шувалова говорится, что в связи с очевидной неэффективностью системы управления 
развитием региона целесообразно рассмотреть вопрос о повышения роли таких институтов, как 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона. Фактически такая позиция - это 
постановка вопроса о самом существовании Минвостокразвития, - приводят "Известия" слова 
источника в правительстве. 
Министерство Российской Федерации по развитию Дальнего Востока было создано 21 мая 2012 
года, его возглавляет полпред президента в Дальневосточном федеральном округе, бывший 
губернатор Хабаровского края Виктор Ишаев. 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона основан в 2011 году. Учредителем и 
акционером фонда является Внешэкономбанк. Фонд занимается подготовкой и реализацией 
эффективных проектов развития территорий, направленных на стимулирование 
производственной деятельности и снятие инфраструктурных ограничений.  
 

http://ria.ru/politics/20130301/925209889.html
 

http://ria.ru/politics/20130301/925209889.html


БИЗНЕС 
 
 

Официальный портал Правительства Ростовской области (donland.ru), Ростов-на-Дону, 28 февраля 
2013 15:35:00 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ИНВЕСТПРОЕКТОВ МОНОГОРОДА ГУКОВО ПРОДОЛЖАЕТСЯ 
 
Автор: Министерство внутренней и информационной политики области 
 
Уровень официально зарегистрированной безработицы в г. Гуково снизился и составляет на 1 
января 2013 года 1,2 процента. В городе создано 616 новых постоянных рабочих мест. 
Об этом говорилось на селекторном совещании, которое провел Министр регионального 
развития Российской Федерации Игорь Слюняев в режиме видеоконференции с регионами. 
Вице-губернатор Ростовской области Сергей Горбань отметил, что правительством Ростовской 
области совместно с администрацией Гуково продолжается реализация комплексного 
инвестиционного плана модернизации Гуково. Субъекты малого и среднего бизнеса получили 
финансовую поддержку, проведен капитальный ремонт многоквартирных домов, проведено 
переселение граждан из аварийного жилищного фонда. 
Завершено строительство второй нитки Гундорово-Гуковского водопровода, который 
обеспечивает устойчивым водоснабжением население Гуково, Донецка, Каменского и 
Красносулинского районов, а также инвестиционные площадки индустриального парка. 
На 2014 год запланирована реконструкция газораспределительной станции "Гуково". Это 
обеспечит индустриальный парк необходимыми объемами природного газа. Уже подготовлена 
проектно-сметная документация за счет средств ОАО "Газпром". Мощность станции после 
реконструкции составит 150 тыс. м3/час. 
Ведется дополнительная проработка вопроса возможности увеличения энергообеспеченности 
индустриального парка. 
Правительством России утверждены "Основные направления деятельности Правительства 
Российской Федерации на период до 2018 года", в соответствии с которыми будет продолжено 
выполнение комплексных инвестиционных планов, обеспечивающих диверсификацию экономики 
моногородов и создание к 2018 году на их территории не менее 350 тысяч рабочих мест. 
В КИП Гуково включены три проекта: "Строительство высокотехнологичной шахты "Сулинуголь" 
ООО "Южная угольная компания", "Строительство комбината по глубокой переработке угля для 
производства углебазальтовых композитных материалов" ООО Авиационный концерн "ЛАВВиП" 
и "Создание интегрированного производства технологических компонентов для солнечной 
энергетики" ЗАО "Кремний-ин-Ру". 
Южной угольной компанией завершается разработка проектно-сметной документации, пройден 
кредитный комитет Внешэкономбанка по выделению инвестиционных ресурсов. В апреле 2013 
года за счет собственных средств планируется приступить к возведению линии электропередачи 
6кВ, строительству временной подъездной дороги, устьев воздухоподающего и вентиляционных 
стволов. 
По проекту "Строительство комбината по глубокой переработке угля для производства 
углебазальтовых композитных материалов" ведется разработка проектной документации, 
уточнение отдельных показателей бизнес-плана, для представления в уполномоченную 
"Внешэкономбанком" экспертную организацию. 
Инвестором проекта ЗАО "Кремний-ин-Ру" планировалось создание интегрированного 
производства технологических компонентов для солнечной энергетики, однако проект не 
реализуется, арендная плата за земельный участок не вносится. Совет по инвестициям при 
губернаторе рекомендовал исключить "Кремний-ин-Ру" из списка "100 губернаторских проектов". 
Изменение в список будет внесено после решения губернатора области Василия Голубева об 
исключении проекта. 
Правительством Ростовской области поручено НП "Агентство инвестиционного развития 
Ростовской области" подготовить предложения о привлечении потенциальных инвесторов на 
территорию Гуковского индустриального парка.  
 

http://donland.ru/EventScheduler/EventSchedulerViewPost.aspx?pageid=92218&ItemID=43348&mid=83793
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РБК daily, Москва, 1 марта 2013  

 

ПЕРВЫЙ, НОВЫЙ, СУХОЙ 
 
Вчера в Джакарте состоялась торжественная церемония, посвященная прибытию первого из 
двенадцати российских авиалайнеров Sukhoi Superjet-100 (SSJ-100). Машины поступят в 
распоряжение индонезийской авиакомпании Sky Aviation. Она подписала соответствующий 
контракт с ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС) на сумму 380 млн долл. на 
международном авиасалоне МАКС в 2011 году. Как заявил журналистам представитель ГСС 
Александр Шмаков, прибывший в Индонезию Sukhoi Superjet-100 полностью готов к 
эксплуатации, однако поскольку этот самолет - новинка для местных специалистов, машине еще 
предстоит пройти несколько процедур по проверке системы. Кроме того, перед тем как вернуться 
на родину, российские летчики проведут несколько подготовительных полетов на SSJ-100 вместе 
с индонезийскими коллегами. 
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Finparty.ru, Москва, 28 февраля 2013 10:03:00 
 

НОМОС-БАНК ПОМЕНЯЛ НАБСОВЕТ 
 
Номос-Банк, находящийся в стадии слияния с ФК "Открытие", сообщил о новом составе 
наблюдательного совета. Из прежнего состава в нем остались только Дмитрий Мизгулин (Ханты-
Мансийский Банк) и независимый Александр Зеленов.  
Теперь в набсовет входят топ-менеджеры ФК "Открытие": Рубен Аганбегян, Вадим Беляев, 
Дмитрий Ромаев, Алексей Карахан, Михаил Беляев, а также Дмитрий Васильев (Институт 
корпоративного права и управления), Александр Зеленов (Внешэкономбанк) и Дмитрий Мизгулин. 
Прежний состав набсовета: Николай Добринов (председатель), Мэл Карвилл (PPF Partners), 
Дмитрий Мизгулин (Ханты-Мансийский Банк), Дмитрий Соколов (Номос-Банк), Константин Янаков 
(группа ИСТ), и независимые члены: Вальтер Герберт, Жан-Паскаль Дювьесар, Александр 
Захаров, Александр Зеленов, Руперт Робсон, Илья Южанов. 
 

http://finparty.ru/section/changing_positions/17702/
 

http://finparty.ru/section/changing_positions/17702/
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Ведомости, Москва, 1 марта 2013  
 

ФАС НАШЛА НАКАЗАНИЕ ДЛЯ ГОСКОМПАНИЙ 
 
Автор: Маргарита Лютова 
 
Пора начать штрафовать  
Антимонопольная служба возьмется за исполнение закона о закупках госкомпаний, 
госкорпораций и им подобных  
Антимонопольная служба намерена ужесточить контроль над закупками госкомпаний. Штраф за 
нарушение процедуры может составить 5 млн руб. 
Если вам нетрудно, "Газпром", сделайте, пожалуйста, прозрачной процедуру торгов, а если вам 
совсем несложно "..."; может быть, оповестите всех, когда вы торги проводите" - так на 
вчерашней коллегии Федеральной антимонопольной службы (ФАС) ее руководитель Игорь 
Артемьев заочно уговаривал газовый концерн. 
"Нужно двигаться к существенному ужесточению 223-го закона [о закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц]", - заявил Артемьев, посетовав на несоблюдение 
требований закона. 
Требования закона распространяются на госкомпании с их "дочками" и "внучками", 
госкорпорации, естественные монополии, унитарные предприятия и на частные компании, 
"осуществляющие регулируемые виды деятельности" (например, коммунальные услуги). По 
разным оценкам, это от 200 000 до 400 000 юрлиц, говорит гендиректор Центра размещения 
госзаказа Александр Строганов, а объем их закупок сопоставим с объемом госзаказа и 
оценивается в 6,7 трлн руб. в год. 
ФАС хотела сделать регулирование закупок этих юрлиц практически таким же жестким, как и для 
чиновников. Правила раскрытия информации были бы аналогичными нормам закона о 
госзакупках, госзаказчики были бы обязаны публиковать информацию о закупках на 
zakupki.gov.ru и в реестре казначейства. "Но [законопроект] был утоплен естественными 
монополиями", - посетовал Артемьев. 
Закон был принят в июле 2011 г., его требования вступали в силу поэтапно вплоть до января 
2013 г. Он всего лишь требует опубликовать утвержденные самой компанией правила закупок и 
следовать им, объяснял Артемьев: "Во-первых, публикуют абы что, во-вторых, [правил] не 
придерживаются, в-третьих, занимаются дискриминацией - цены у них выше, чем на госзакупках". 
По мнению Артемьева, закон надо "существенно" изменить и для начала предусмотреть санкции 
для должностных лиц и компаний. Штраф для должностного лица может составить, как и в 
случае с чиновниками, 50 000 руб., рассказал он. "Но для "Газпрома" или РЖД это копеечная 
сумма", - вздохнул Артемьев, поэтому нужны штрафы и для компаний. При обороте свыше 10 
млрд руб. в год штраф за однократное нарушение требований к закупочной деятельности мог бы 
составить 5 млн руб., при меньших оборотах - 100 000 руб., заметил он: "Хотя и то маловато". 
Эти санкции уже "примерно согласованы" в ФАС, рассказал Артемьев. В Минэкономразвития 
предложений по ужесточению закона еще не видели, говорит чиновник ведомства. Но первый 
вице-премьер Игорь Шувалов призвал изменить требования к госкомпаниям и госкорпорациям 
поскорее и принять поправки до конца весенней сессии Госдумы параллельно с принятием 
закона о Федеральной контрактной системе во втором чтении. 
Госкомпании с критикой Артемьева не согласны, уверены в прозрачности своей закупочной 
деятельности и штрафов не боятся. К "Роснефти" не было претензий по поводу ее закупок, 
компания выступает за открытость и рыночные процедуры, сообщил ее представитель. "ФАС 
пристально следит за деятельностью РЖД, поэтому претензии предъявлялись и ранее, но 
львиную долю дел мы выигрывали", - говорит представитель компании. ВЭБ ведет закупочную 
деятельность в соответствии с законодательством, а вся информация о закупках доступна на 
сайте, утверждает представитель госкорпорации. Представитель "Газпрома" не ответил на 
запрос "Ведомостей" о закупочной деятельности компании. 
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Но слова Артемьева подтверждает "Национальный рейтинг прозрачности закупок" за 2012 г. Из 
него следует, что 59% государственных корпоративных закупщиков выполняют только базовые 
требования или обеспечивают низкую прозрачность закупок, и лишь 22% - "высокую" или 
"гарантированную" прозрачность. 
Многие компании, на которые распространяется закон не представляют содержание его 
требований, рассказывает Строганов, не везде даже знают, что нужно составлять планы закупок - 
просто размещают заказ. Часто заказчики и вовсе думают, что преимущественный способ закупки 
- у единственного поставщика и лишь в исключительных случаях необходимы торги, рассказал 
замминистра связи Михаил Евраев, ранее курировавший госзаказ в ФАС. Прежде чем вводить 
штрафы, нужно хотя бы обозначить требования к корпоративным заказчикам, считает Строганов, 
иначе штрафы помогут пополнить казну, но не наладить прозрачную систему закупок.- 
Раскрыть торговлю  
ФАС планирует обязать компании, занимающие доминирующее положение на своих рынках, 
публиковать на сайте торговые практики, рассказал Артемьев, поправки могут быть приняты до 
конца года. Описание должно содержать условия, на которых компания взаимодействует с 
контрагентами. Около 30 компаний уже разместили эту информацию, порадовался Артемьев, а 
"Газпром нефть" не просто согласовала правила с ФАС, но и первой из нефтяных компаний 
разделила учет на добычу, переработку и продажу. "Респект и уважение за это!" - передал 
Артемьев. 
ФАС считает закупки "Газпрома" непрозрачными.  
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Коммерсантъ, Москва, 1 марта 2013  

 

С ДЕНЬГАМИ СКОЛКОВО НЕ СДЕЛАЛИ НИЧЕГО НОВОГО 
 
Автор: Николай Сергеев, Владислав Трифонов 
 
Их просто положили на депозит 
Вчера стало известно о начале масштабной доследственной проверки по фактам нарушений, 
выявленных Счетной палатой в фонде "Сколково". Как установили проверяющие, 3,5 млрд руб., 
выделенных фонду из госбюджета, размещено на депозитах Меткомбанка, аффилированного с 
президентом "Сколково" Виктором Вексельбергом; более 400 млн руб. направлено в институт, не 
являвшийся участником инновационного проекта, а еще 37 млн руб. переплачено строителям. В 
самом фонде не видят в подобных операциях ничего противозаконного. Между тем действия 
"отдельных руководителей" "Сколково" могут быть квалифицированы СКР как злоупотребления 
полномочиями. 
Субсидии нецелевого размещения 
Доследственная проверка нарушений в "Сколково" начата главным следственным управлением 
СКР. Поводом для нее послужили материалы проверки использования бюджетных средств в 
инновационном фонде, проведенной в сентябре - октябре прошлого года Счетной палатой. В 
свою очередь, инспектора и аудитор палаты занялись "Сколково", после того как к ним поступила 
оперативная информация о различных злоупотреблениях из ФСБ и ГУЭБиПК МВД РФ. 
По версии проверяющих, с 2010 года по 1 октября 2012 года на реализацию проектов в 
"Сколково" из бюджета было выделено 31,6 млрд руб., чуть больше половины из которых - 18,9 
млн руб. - потрачено. При этом 3,8 млрд руб. с нарушениями, главное из которых было связано с 
размещением на депозите Меткомбанка 3,5 млрд руб. В соответствии с правилами 
предоставления субсидий из федерального бюджета фонду, утвержденными еще в 2010 году 
премьером Владимиром Путиным, а также закрепленными в договоре между Минфином и 
"Сколково", "в случае использования субсидии не по целевому назначению, соответствующие 
средства подлежат возврату" в бюджет, а не размещению в банках. 
Тем более если речь идет о Меткомбанке, аффилированном с президентом "Сколково" Виктором 
Вексельбергом (99,94% акций банка принадлежит кипрской компании Winterlux Limited, которую, 
согласно информации на сайте самого Меткомбанка, контролирует группа "Ренова" Виктора 
Вексельберга). Отметим, что, после того как господин Вексельберг возглавил инновационный 
проект, расчетные счета многих структур "Сколково" были открыты в том же Меткомбанке, а 
зарплату сотрудникам фонда стали переводить на пластиковые карточки этого же банка. 
Бюджетные средства находились в Меткомбанке (головной офис расположен в Каменске-
Уральском) несколько месяцев, после чего были возвращены фонду. При этом на процессе 
финансирования "Сколково" подобная операция никак не сказалась - в 2013 году фонду 
планируется выделить еще около 24 млрд руб. "Специалисты по договору просто разместили 
деньги на счетах в банке. По сути, ситуация касается следствия и "Сколково", а не самого банка", 
- сообщил "Ъ" источник в Меткомбанке, где от официальных комментариев воздержались. 
Второй финансовой операций, признанной проверяющими противоречащей целям и задачам, 
установленным законом "Об инновационном центре "Сколково"", и заинтересовавшей ГСУ СКР, 
стало перечисление фондом в 2010-2011 годах 401 млн руб. в виде гранта автономной 
некоммерческой образовательной организации высшего профессионального образования 
"Сколковский институт науки и технологий" (Скол тех). По версии проверяющих, Сколтех вообще 
не должен был получать бюджетные средства из фонда, так как не был включен в 
соответствующий реестр участников инновационного проекта. 
Наконец, третьим объектом доследственной проверки стала произведенная дочерней структурой 
фонда - ООО "Объединенная дирекция по проектированию и строительству центра разработки и 
коммерциализации новых технологий" - с июня по август 2011 года оплата в размере 37 млн руб. 
работ, которые не были предусмотрены договорами с подрядными организациями: ООО 
"Сетьстройсервис", ООО "ТТЦ "Комплект-сервис"" и ООО "Энергосервис-инвест". Отметим, что 
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эти компании строили в "Сколково" первую в России электроподстанцию подземного типа. В 
"Сетьстройсервисе" "Ъ" сообщили, что впервые слышат о каких-либо претензиях в связи с 
данным проектом. 
Дело о растрате обрастает новыми эпизодами 
В СКР сообщили, что по результатам доследственной проверки будет дана юридическая оценка 
действиям всех должностных лиц, допустивших предполагаемые нарушения. 
 По данным "Ъ", в отношении руководителей "Сколково" может быть возбуждено уголовное дело 
по ст. 201 УК РФ ("Злоупотребление полномочиями, то есть использование лицом, выполняющим 
управленческие функции в коммерческой или иной организации, своих полномочий вопреки 
законным интересам этой организации и в целях извлечения выгод и преимуществ для себя или 
других лиц"). Пока же в проверочных материалах нет конкретных фигурантов. Например, 
участники размещения бюджетных средств в Меткомбанке именуются "отдельными 
руководителями" "Сколково". 
Официальный представитель СКР Владимир Маркин напомнил, что в производстве ГСУ СКР уже 
находится одно уголовное дело, возбужденное по материалам проверки Счетной палаты по ч. 4 
ст. 160 УК РФ ("Хищение вверенного чужого имущества путем растраты") в отношении экс-
руководителя департамента финансов "Сколково" Кирилла Луговцева, гендиректора таможенно-
финансовой компании "Сколково" Владимира Хохлова и "других лиц". Они (подробно об этом "Ъ" 
рассказывал 12 и 13 февраля) перечислили 23,8 млн руб. ООО "Ника" за аренду офиса у 
родителей господина Луговцева, которым структуры "Сколково" так и не воспользовались. 
На днях у подозреваемых были проведены обыски и выемки документов, "имеющих значение для 
уголовного дела", а также денежных средств, "добытых преступным путем". В ходе обыска 
Кирилл Луговцев пытался спрятать от следователей €30 тыс., но их нашли и изъяли. 
"Эффективно распихать" 
После прошлого скандала, связанного с растратой, президент "Сколково" Виктор Вексельберг 
заявил, что фонд и "впредь будет очень жестко вести контроль за внутренними процедурами и 
нормативными актами, чтобы обеспечить максимальную уверенность и прозрачность". Вчера он 
воздержался от комментариев. 
В свою очередь, вице-президент "Сколково" по внешним коммуникациям Александр Чернов 
подтвердил "Ъ", что 3,5 млрд руб. было размещено на депозите Меткомбанка. 
 При этом он отметил, что не считает подобное размещение нарушением, так как средства, 
поступающие в фонд, перестают быть бюджетными. По словам господина Чернова, "Сколково" 
имело полное право самостоятельно распорядиться этими деньгами на уставные цели фонда. 
"Наша задача, грубо говоря, эффективно распихать их по подрядчикам и партнерам, - отметил 
вице-президент. - Мы изучили условия, которые предлагали несколько банков, и предложенные 
Меткомбанком оказались просто беспрецедентными". При средней на момент заключения 
договоров (5 августа 2010 года) ставке - 3,8% годовых для трехмесячных депозитов и 4,3% для 
полугодовых - фонд заключил с Меткомбанком договор менее чем на пять месяцев на 3,5 млрд 
руб. по средневзвешенной ставке 5,65% и с особыми условиями - правом досрочно истребовать 
сумму вклада не позднее пяти дней с даты обращения без штрафных санкций. "Мы заработали 
на этом около 80 млн руб., которые затем потратили на уставные цели, какие могут быть 
нарушения?" - недоумевает господин Чернов. 
Что касается финансирования Сколтеха, то, по версии господина Чернова, оно осуществлялось в 
рамках закона "О науке и государственной научно-технической политике" и фонд готов доказать 
"законность этого финансирования представителям следственных органов". А претензии 
проверяющих, которые касаются строительных подрядов, показались вице-президенту 
"Сколково" "непонятными". "Работы были выполнены - претензий к их качеству и стоимости нет, 
что тогда настораживает СКР?" - удивлен Александр Чернов. Фонд, по словам вице-президента, 
"с удовольствием представит все необходимые материалы следственным органам и готов 
сотрудничать с ними по любым вопросам". 
В Счетной палате собираются продолжить мониторинг использования бюджетных средств в 
"Сколково", планируя в декабре 2013 года начать комплексный аудит в фонде по данному 
поводу. При этом уже сейчас в палате отмечают, что госсубсидии направляются в фонд без 
привязки к конкретным проектам и срокам их реализации, что создает риски "эффективности" их 
использования. 
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ЦАРЬ-ПТИЦЫ 
 
Автор: Ирина СКРЫННИК 
 
Можно ли в России быстро создать с нуля крупный агробизнес? Да, если есть хорошая идея, 
терпение и полезные связи с госбанками. 
ЕСЛИ НА 1000 - м КИЛОМЕТРЕ Федеральной трассы М4 по направлению к Ростову-на-Дону 
свернуть налево и проехать еще немного, то прямо посреди степи можно увидеть восемь синих 
домов-ангаров с белыми крышами, каждый длиной 250 м. Здесь никогда не прекращается гул: 20 
000 индюков и индюшек с легкостью способны заглушить шум оживленной автодороги. И это 
только одна из 18 птицеводческих площадок Вадима Ванеева - гендиректора компании 
"Евродон", крупнейшего производителя индейки в России. 
Птичье царство Ванеева раскинулось на 160 га. 
Население - около i млн. "Индюк - птица пугливая, беспокойная и требовательная, так что к ней 
нужен особый подход", - с ходу принимается объяснять Ванеев. Он может рассказывать о своих 
питомцах бесконечно: чем они питаются и болеют, что любят, когда злятся или волнуются. Даже 
лоббисты-птицеводы, когда вопрос касается цифр и статистики рынка индейки, тут же включают 
переадресацию: спросите у Ванеева, он все знает. 
Между тем в агробизнесе владелец "Евродона" - новичок. Первую очередь своего комплекса он 
открыл в 2006-м, а в прошлом году продал почти 40 000 т индейки. Это в полтора раза больше, 
чем еще только планирует выпускать группа "Черкизово" - старейший российский мясной 
холдинг. Годовая выручка "Евродона" перевалила за 4 млрд рублей, госбанки при этом выделяют 
Ванееву намного большие по величине кредиты. Еще недавно он был предпринимателем 
средней руки даже по ростовским меркам - один ресторан, один супермаркет и дистрибьюторская 
фирма, торгующая алкоголем. Теперь же, если оценивать по сумме вложенных денег, его бизнес 
стоит не менее ю млрд рублей. Улыбаясь, Вадим Ванеев признает: да, некогда он был полный 
ноль в агробизнесе, зато "с верой в уникальный продукт". На самом деле, как показывает история 
"Евродона", чтобы реализовать амбициозный проект, одной лишь веры в России недостаточно. 
Несостоявшийся чекист "Сам кирпичи клал, - Вадим Ванеев показывает черно-белую 
фотографию, на которой он, вчерашний студент, с обнаженным торсом и с лопатой в руках 
позирует на фоне стройки. - Здесь стены уже почти наполовину выведены". Заниматься бизнесом 
дипломированный инженер-механик не собирался. Начитавшись еще в школе романов о 
разведчиках, Ванеев мечтал о карьере Штирлица и по окончании в 1988 году Новочеркасского 
политехнического института подал в местное отделение КГБ заявление о желании поступить на 
службу. 
На этом все и закончилось - отборочную комиссию он не прошел. Надо было как-то 
зарабатывать, и Ванеев с тремя товарищами задумали построить видеосалон на месте 
заброшенного летнего кинотеатра в родном городе Шахты. Получив 43 000 рублей кредита в 
Жилсоцбанке, они взялись за дело. Когда осталось только завершить отделочные работы, 
государство обложило видеосалоны 70%-ным налогом на доход, и проект стал невыгоден. 
Ванеев не растерялся и переделал салон в ресторан с летним детским кафе на крыше. 
Заведение пользовалось успехом, но вскоре пути Ванеева и его партнеров разошлись. К тому 
моменту они приватизировали три магазина. При разделе бизнеса Ванееву достался ресторан и 
долги на $140 000. 
"Тогда я себе сказал, что если выкручусь из этой ситуации, то выкручусь всегда и из любой", - 
вспоминает предприниматель. К1996 году он по долгам рассчитался и открыл рядом с 
рестораном супермаркет. Поставщиков товаров Ванеев нашел в Венгрии. Торговать ему 
понравилось. Однажды на предпринимателя вышли знакомые, выкупавшие бартерный 
дагестанский коньяк у шахтинского 
"Ростовутля". Посредники предложили Ванееву брать алкоголь на реализацию и делить выручку 
пополам. Они не прогадали: владелец первого в области супермаркета продавал в месяц до ю 
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фур коньяка. Алкогольный бизнес разрастался - федеральные оптовики и местные 
производители стали предлагать Ванееву сотрудничество. Предприниматель занял $45 000 и 
купил здание под склад. 
В 2000 году российское правительство ввело новую систему алкогольных акцизов. Если раньше 
100% акциза оплачивал производитель, то теперь налог поделили пополам между 
производителем и оптовиком, обязанным владеть так называемым акцизным складом. Закон 
вступал в силу с 1 июня 2001 года, но мало у кого были склады, которые можно использовать как 
акцизные. "А у Вадима склад уже был, - рассказывает Валерий Демидов, бывший глава 
шахтинской администрации. - Он собрал пакет документов на конкурс, который проводила 
обладминистрация, и без проблем получил разрешение". Так у Ванеева появилась фирма 
"Мишель-алко", впоследствии заключившая контракты с крупнейшими производителями крепкого 
алкоголя - Bacardi, Diageo (Johnnie Walker, Smirnoff, Baileys), "Синергией" ("Белуга", "Беленькая"), 
CEDC ("Зеленая марка", "Журавли") и другими. В будущей большой игре Вадима Ванеева 
"Мишель-алко" получила особую роль. 
Театральная постановка К 2001 году ресторанный бизнес у Ванеева был отлажен, супермаркет 
приносил доход, торговля алкоголем развивалась. "К 12 часам, проверив выполнение поручений 
прошедшего дня и раздав новые,я уже был свободен. Я ходил,маялся и молил Бога: Господи, 
пошли мне какое-нибудь дело, иначе я умру от безделья", - откровенничает предприниматель. 
В числе продуктов, которые он закупал у венгерских партнеров, была индейка. И тут Ванеева 
осенило: а ведь в России нет промышленного производства индюшатины. В начале 2000-х 
отечественное птицеводство переживало инвестиционный бум, вызванный введением квот на 
импорт мяса и регулярными запретами на ввоз в Россию "ножек Буша". Но вкладывались все, 
даже олигархи (например, холдинг "Агрос" Владимира Потанина), в производство свинины или 
курятины. Ванеев же вспомнил про индейку. Его дальние родственники из Киева когда-то хотели 
создать небольшую индюшиную ферму, но дальше консультаций дело не пошло. Ростовская 
область - аграрный регион, почему бы ему самому не стать птицеводом? 
Вадим Ванеев позвонил в Киев и выяснил, что за консультанты были у родственников. 
Израильская компания MAD помогла ему подготовить бизнес-план проекта на и 000 т мяса 
индейки в год и продала технологию. Владелец "Евродона" вспоминает, как на переговорах в 
Тель-Авиве израильтяне уговаривали его не спешить и начать хотя бы с малого - например, з000 
т в год. "Теперь я жалею, что начал с небольших объемов: нужно было сразу делать комплекс на 
бо 000 т", - рассуждает бизнесмен, который, кажется, уже забыл о том, как трудно было найти 
деньги даже на стартовый проект. 
Сбербанк, ЕБРР, "Еврофинанс", Россельхозбанк и некая финансовая группа, называть которую 
Ванеев не хочет, - все ему отказали. Осознав, что без связей тут не обойтись, Вадим Ванеев - 
уроженец Южной Осетии - попросил друга познакомить его с дирижером Валерием Гергиевым. 
Вдруг знаменитый осетин согласится помочь другому осетину и сведет с кем-либо из крупных 
банкиров, кто мог бы рискнуть и дать денег? 
"Валерий Абисалович - очень занятой человек. 
Я за ним полстраны объездил, - рассказывает гендиректор "Евродона". - Прежде чем попасть к 
нему на встречу, просидел как-то в его приемной двое суток, с двух часов дня до четырех утра. 
Возможно, он меня так проверял: насколько мне мой проект действительно важен и дорог". 
Гергиев поначалу обомлел: где Мариинский театр, а где индейка? Но под напором Ванеева 
сдался и по окончании импровизированной презентации согласился познакомить его с Андреем 
Костиным - председателем правления банка ВТБ, давнего спонсора Мариинки. 
День благодарения Что такое час с лишним ожидания в автомобиле после всего, что было? 
Теплым сентябрьским днем 2003 года Вадим Ванеев сидел в иномарке, припаркованной в центре 
Санкт-Петербурга, и внутренне готовился к встрече с главой ВТБ, которая должна была 
состояться в одной из гостиниц. "Там мероприятие какое-то было с участием Михаила Касьянова, 
и ФСО впускала исключительно по спискам", - поясняет бизнесмен. 
Гергиев сдержал слово, но общение с Костиным длилось секунды. Ванеева представили банкиру, 
который протянул визитку и предложил ему в ближайшую субботу приехать во Внешторгбанк. 
Больше Ванеев влиятельного финансиста не видел. Когда он прибыл в штаб-квартиру банка, 
секретарь сразу направила его к Владимиру Дмитриеву - зампреду правления ВТБ. Бизнес-план у 
просителя Дмитриев принял. Но деньги "Евродон" получил лишь год спустя. Как сообщалось в 
корпоративном журнале ВТБ "Энергия успеха", банк предоставил 000 "Мишель-алко" кредит на 
€20 млн для строительства птицекомплекса в Ростовской области (при общей стоимости проекта 
€30,9 млн). 
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Договорившись с местными властями об аренде земли, весной 2005 года Вадим Ванеев начал 
стройку. Все бы хорошо, только на рынке в то лето резко выросли цены на цемент. Проект 
"Евродона" в результате подорожал на треть. У Ванеева состоялся "большой разговор" с 
представителями ВТБ, которые предложили передать банку в качестве залога 75%-ную долю в 
компании. Предприниматель отказался, в ответ банк остановил финансирование. 
Владимир Дмитриев на тот момент уже год как не работал в ВТБ - руководил Внешэкономбанком. 
Владельцу "Евродона" пришлось приостановить все работы. Хорошо, он не потерял связи с 
Дмитриевым. Когда проблем еще не было, Ванеев узнал, что Дмитриев будет проездом в 
Ростове по делам ВЭБа, и пригласил банкира посмотреть на стройку "Евродона" - проект 
реализуется, деньги не разворованы. И теперь предприниматель попросил помощи у 
председателя Внешэкономбанка. 
Компания была спасена: ВЭБ выкупил ее долгу ВТБ и продолжал кредитовать индюшиный 
проект. Во Внешторгбанке историю с кредитом для "Евродона" не комментируют. Подробности 
переговоров с Дмитриевым Ванеев не раскрывает, выяснить их у банкира Forbes не удалось. 
Пресс-служба ВЭБ отказалась связать с ним, сославшись на плотный рабочий график 
руководствам ограничилась официальным комментарием: "Это один из первых проектов 
Внешэкономбанка в сельском хозяйстве, которое является одним из приоритетных направлений 
инвест-деятельности банка. При поддержке банка в Ростовской области создано действительно 
уникальное современное птицеводческое предприятие, соответствующее мировому уровню и 
имеющее замкнутый производственный цикл". 
Площадка для Путина 
Январь 2006 года выдался суровым: ударили морозы под 20 градусов. Из Канады в Москву летел 
транспортный самолет с закупленными "Евродоном" индюшачьими яйцами. "Мы все очень 
переживали, как бы с ними что не случилось", - рассказывает Ванеев. Он лично договаривался с 
таможней в Шереметьево, чтобы груз пропустили как можно скорее, поскольку будущим птенцам 
предстояло проехать еще 1000 км в грузовиках. 
Машины прибыли ночью. Выгружать ценный груз собрались все сотрудники "Евродона" во главе 
с владельцем. Управились за час. 
После открытия производства "Евродону" первое время пришлось работать на склад: 700 т 
индейки ежемесячно ростовским оптовикам и ритейлерам были не нужны. Первые партии 
пришлось отдавать в местные магазины под реализацию без всякой предоплаты. Зайти в 
ростовские филиалы федеральных сетей помогли контракты "Мишель-алко". Покупатели, 
распробовав продукцию "Евродона", проголосовали за нее кошельком. 
Федеральные ритейлеры даже стали закупать индейку для своих магазинов, расположенных в 
других регионах России. 
К 2009 году проектные мощности "Евродона" были загружены полностью. Видя, как растет спрос, 
Вадим Ванеев запустил цех готовой продукции - колбасы, сосисок, копченостей и разных 
деликатесов из индейки, и решил увеличить производство мяса до 31 000 т в год. Чтобы 
устранить риски, связанные с доставкой птенцов, бизнесмен решил построить комплекс для так 
называемого родительского стада. Стоимость обоих проектов достигала 7 млрд рублей. 
С деньгами снова помог ВЭБ. И не только с деньгами. В апреле 2009 года посмотреть 
птицекомплекс "Евродона" заехал Виктор Зубков - первый вице-премьер в правительстве 
Владимира Путина, отвечавший за аграрный сектор. Зубков проводил в Ростове выездное 
совещание по вопросам развития мясной отрасли. Как рассказывает один из его бывших 
помощников, возникла идея показать вице-премьеру нечто новое и технологичное. Посетить 
"Евродон" предложил кто-то из ВЭБа - Зубков входил в состав Наблюдательного совета банка. 
"Виктор Алексеевич не понаслышке знал, что такое поднять сельхозпредприятие с нуля, и с 
большим вниманием относился к подобным проектам", - добавляет собеседник Forbes. 
Общение с Ванеевым впечатлило Зубкова, который в 1970-1980-х годах руководил совхозами в 
Ленинградской области. Он позвал предпринимателя на совещание и сказал тогдашнему 
министру сельского хозяйства Елене Скрынник: "Запомните его. Таких, как он, нужно 
поддерживать, чтобы они не перестали работать". Влиятельный вице-премьер, давний друг 
Владимира Путина, фактически благословил Ванеева. А в октябре 2010 года по рекомендации 
Зубкова "Евродон" во время правительственной рабочей поездки посетил и сам Путин. 
"Специально к его приезду у нас практически за ночь построили вертолетную площадку", - 
рассказывают сотрудники компании. 
В конце того же 2010 года Виктор Зубков пригласил Ванеева на очередное сельскохозяйственное 
совещание. Владелец "Евродона" рассказал о желании построить комплекс по производству 



БИЗНЕС 
мяса утки на 20 000 т. На совещании присутствовал председатель правления Россельхозбанка 
Дмитрий Патрушев. 
Когда Ванеев договорил, Зубков неожиданно для всех обратился к Патрушеву: "Дмитрий 
Николаевич, почему парень кредитуется во Внешэкономбанке, а не в профильном?" Весной 2011 
года правление Россельхозбанка одобрило выделение Ванееву кредита на утиный проект. В 
2013 году "Евродон" планирует произвести около 5000 т утиного мяса - больше, чем кто-либо 
другой в России. 
Комфортные кредиторы 
"В том, что кто-то кому-то о ком-то рассказал или с кем-то познакомил, нет ничего плохого, - 
уверен федеральный чиновник, знакомый с Ванеевым. - Ведь это не бесплатный входной билет 
на всю оставшуюся жизнь, и Вадим это хорошо понимает. 
Он настоящий работяга". 
Всего за шесть лет "Евродон" стал крупнейшим российским производителем индюшатины - 39 
000 т в 2012 году. Это более четверти отечественного рынка индейки, уточняет президент 
Мясного союза России Мушег Мамиконян. Поэтому сегодня компания Ванеева может позволить 
себе ставить условия региональным властям. Например, проложить дорогу, подвести газ, воду, 
электричество к новой площадке "Евродона". По словам Ванеева, инфраструктура за свой счет 
увеличивает нагрузку на себестоимость производства до 15%. На заемные деньги, сетует он, 
компания построила 70 км дорог, 112 км газовых сетей, 259 км электросетей и 50 км водопровода 
- область не дала ни копейки. 
Все это было до того, как "Евродон" заметили на высшем уровне. Теперь же, как сообщили 
Forbes в пресс-службе Минсельхозпрода Ростовской области, "компании "Евродон" как одному из 
ключевых инвесторов в агросектор Дона будет оказана всесторонняя поддержка в части 
создания инфраструктуры". 
Дороги и сети понадобились владельцу "Евродона" не только для птицеферм. В 2009 году в том 
же Октябрьском районе он построил завод строительных металлоконструкций и сэндвич-панелей 
за 2,5 млрд рублей (кредитор - ВЭБ). Зачем? Ванеев объясняет: чтобы самому обеспечивать 
себя строй-материалами, не зависеть от роста цен, усугубленного Олимпийской стройкой, и 
иметь дополнительный доход. Завод "Металл-Дон" сейчас более половины своей продукции 
продает на сторону. 
Диверсификация на этом не закончилась. В ноябре 2012 года Вадим Ванеев запустил в 
Ростовской области еще и домостроительный комбинат, мощности которого позволяют 
возводить ДО 100 000 кв. м жилья в год. Он опять-таки ссылается на потребности "Евродона": 
"Еда и жилье идут параллельно: мы создаем рабочие места, люди оседают, создают семьи, им 
всем нужно где-то жить". Разумеется, об иных выгодах Ванеев не забывает - его компания ведет 
переговоры о покупке 100 га земли недалеко от Ростова под коммерческую застройку. 
С 2006 года ВЭБ ссудил компаниям Ванеева почти 13 млрд рублей (с учетом перекупленного 
кредита ВТБ). Еще 5 млрд рублей выделил Россельхозбанк под утиный проект. Минимальный 
срок кредитования - семь лет. На выплату основной суммы кредита ВЭБ предоставляет 
каникулы. Сейчас для Ванеева главная нагрузка - проценты по долгам: в среднем за год набегает 
примерно на 1 млрд рублей. Однако "Евродон" подпадает под государственную поддержку 
аграрных инвестпроектов - субсидирование процентных ставок в размере 5,5% (2/3 ставки 
рефинансирования ЦБ). 
В итоге, рассуждает бизнесмен, для всей группы компаний общий долг вполне комфортен. 
Выручка "Евродона" в 2012 году превысила 4 млрд рублей, "Мишель-алко" - з млрд рублей, 
"Металл-Дона" - 2 млрд рублей. 
Государственное дело Вадим Ванеев уже не мыслит масштабами страны. 
Его цель - войти в число глобальных производителей индейки. Весной прошлого года ВЭБ 
принял очередную заявку "Евродона". Кредитная линия на 17,9 млрд рублей нужна для 
строительства второго индейководческого комплекса в Ростовской области на 6о 000 т мяса в год 
с перспективой расширения до 180 000 т. Еще одну кредитную заявку - на 6,3 млрд рублей для 
увеличения мощностей действующего комплекса ферм до 75 000 т - сейчас рассматривает пул 
банков. 
"Всего 135 000 т к 2016 году, что сделает нас номером один в Европе и номером четыре в мире", 
- мечтает Ванеев. И это только проекты, для которых найдено или почти найдено 
финансирование. 
Кроме того, в Воронежской области по просьбе губернатора Алексея Гордеева он собирается 
построить комплексы по производству бо 000 т мяса индейки и 20 000 т утки. И еще Ванеев 
думает добраться до Саратовской области - открыть там птицеводческий комплекс. 
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Если все мечты осуществятся, "Евродон" сможет производить до 300 000 т мяса индейки к 2020 
году. 
Конкуренты пытаются не отстать. Например, компания "Дамате" Наума Бабаева весной этого 
года запустит первую очередь производства на 15 000 т мяса индейки, а группа "Черкизово" - в 
следующем году на 25 000-30 000 т. Съест ли столько российский потребитель? Мушег 
Мамиконян уверен, что рынок возьмет все, главное - предложить. По оценке Мясного союза, 
потенциальная емкость российского рынка в ближайшие несколько лет - минимум 300 000 т 
индейки. Россияне пока съедают порядка 150 000 т, из них на отечественных производителей 
приходится около 85%. 
Признавая лидерство "Евродона", конкуренты все же сомневаются, что компания сможет долго 
удерживать пальму первенства: не факт, что все заявленные Ванеевым проекты осуществятся. 
"Уже к 2015 году мы намерены произвести бо 000 т мяса индейки, что сделает нас номером один 
в России", - уверяет Наум Бабаев. Другой российский производитель индейки также считает, что 
Ванеев много декларирует, а в действительности только сейчас завершил своей первый 
птицеводческий проект. 
Как бы то ни было, разориться "Евродону" при всех его долгах и планах не дадут. 31 января на 
расширенном заседании правительства в Кремле Владимир Путин и Дмитрий Медведев 
представили 
"Основные направления деятельности на период до 2018 года". "Должны быть достигнуты все 
основные показатели Доктрины продовольственной безопасности страны, - вещал премьер-
министр. - Важно помогать российским компаниям наращивать конкурентный потенциал... У нас 
есть амбициозные планы - стать одной из ведущих мировых аграрных держав". 
Видимо, чувствуя значимость своего бизнеса, Вадим Ванеев в ответ на критику лишь улыбается. 
На входе в свой кабинет он повесил табличку: "Не верите тому, что я говорю? - Следите за тем, 
что я делаю". А свои новые птицефермы владелец "Евродона" собирается оборудовать 
вертолетными площадками: мало ли кому захочется посетить лидера отрасли. 
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ТРАССА МОСКВА-ПЕТЕРБУРГ: КОНТРАКТ РАНЬШЕ ТЕНДЕРА 
 
Автор: Марьяна Торочешникова 
Защитники Химкинского леса направили в Генеральную прокуратуру России результаты 
независимого расследования обстоятельств, связанных со строительством платной 
автомагистрали Москва-Санкт Петербург- об этом сообщила сегодня лидер движения "Эко-
оборона" Евгения Чирикова. 
 Чирикова и ее сторонники добиваются возбуждения уголовных дел за нецелевое расходование 
бюджетных средств, средств государственных внебюджетных фондов и злоупотребление 
должностным положением. Все эти преступления, по мнению Чириковой и сотрудников 
юридического объединения "Принцип", участвовавших в независимом расследовании, были 
совершены чиновниками при подготовке и утверждении проекта строительства платной 
скоростной автомагистрали Москва- Санкт Петербург. 
 По словам Евгении Чириковой, в этой истории настораживают по меньшей мере два 
обстоятельства. Во-первых, то, каким образом французская компания Vinci, дочка которой ООО 
"СЗКК", являющаяся концессионером по проекту трассы Москва- Петербург выиграла конкурс для 
участия в строительстве. А во-вторых то, какую роль в этом сыграл бывший министр транспорта 
России Игорь Левитин. 
 В ходе независимого расследования удалось установить также, что вклад концессионера в 
проект строительства трассы Москва Петербург составил около 11 процентов. Остальные 
средства вносится непосредственно из бюджета РФ, а также из средств Сбербанка, 
Внешэкономбанка и пенсионного фонда РФ -под гарантии Правительства РФ. При том что 
концессионер получает 30-летний контроль над чрезвычайно прибыльным проектом, который 
окупится за десять 10. По мнению Евгении Чириковой, это означает, что российские 
налогоплательщики заплатили за то, чтобы доходы от эксплуатации платной автомагистрали 
получала частная компания. 
 Евгения Чирикова обращает внимание и на беспрецедентные, по ее словам, гарантии, которые 
получают строители трассы. В их числе: государственные гарантии по кредитам, механизм 
защиты концессионера на случаи необеспечения плановой загрузки платной дороги и 
расширения бесплатного дублера платной автодороги (трассы М10). А также обеспечение 
возможности взимания платы не только с грузового, но и с легкового транспорта. 
 В своем обращении в Генеральную прокуратуру России авторы независимого расследования 
отмечают, что с позиций общественного блага обнаружить позитивную роль концессионера в 
реализации проекта трудно. А потому предполагают наличие иных мотивов в действиях 
российских официальных лиц, ответственных за привлечение концессионера и предоставление 
ему режима наибольшего благоприятствования. 
 В Генеральной прокуратуре России обращение защитников Химкинского леса с просьбой 
провести, по меньшей мере, проверку приведенных в независимом расследовании обстоятельств 
не комментируют. 
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Пенсионный фонд Российской Федерации (pfrf.ru), Москва, 28 февраля 2013 15:26:00 
 

ВЫБОР В 2013 ГОДУ ТАРИФА СТРАХОВОГО ВЗНОСА НА ФОРМИРОВАНИЕ 
НАКОПИТЕЛЬНОЙ ЧАСТИ ПЕНСИИ 
 
Гражданам 1967 года рождения и моложе, зарегистрированным в системе обязательного 
пенсионного страхования, в 2013 году предоставлена возможность выбора тарифа страхового 
взноса на накопительную часть трудовой пенсии: либо оставить 6%, как сегодня, либо снизить 
его до 2%, тем самым увеличив тариф на формирование страховой части пенсии с 10% до 14%. 
Право выбора тарифа регулируется Федеральным законом от 3 декабря 2012 года "№"243-ФЗ "О 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 
обязательного пенсионного страхования". 
Если граждане, которые никогда не подавали заявление (или поданные заявления не были 
удовлетворены) о выборе инвестиционного портфеля управляющей компании (УК) или 
негосударственного пенсионного фонда (НПФ), так называемые "молчуны", желают, чтобы с 2014 
года и в последующие годы по-прежнему направлялось на формирование накопительной части 
трудовой пенсии 6% тарифа, им следует в течение 2013 года подать заявление о выборе УК (в 
том числе государственной управляющей компании "Внешэкономбанк") либо НПФ. При этом, как 
и раньше, при переводе пенсионных накоплений в негосударственный пенсионный фонд 
гражданину необходимо заключить с выбранным НПФ соответствующий договор об 
обязательном пенсионном страховании. 
У тех, кто заявление в 2013 году не подаст и останется так называемым "молчуном", с 2014 года 
на финансирование накопительной части трудовой пенсии будет формироваться 2% тарифа 
страховых взносов, а на страховую часть пенсии - 14% тарифа. 
Для граждан, которые в предыдущие годы хотя бы единожды подавали заявление о выборе УК, 
включая ГУК "Внешэкономбанк", либо НПФ, и оно было удовлетворено, с 2014 года на 
накопительную часть пенсии будет по-прежнему перечисляться 6% тарифа, а на страховую часть 
пенсии - 10% тарифа. В то же время эта категория граждан имеет возможность с 2014 года 
формировать свои пенсионные накопления через ГУК "Внешэкономбанк" по тарифу 2%, увеличив 
отчисления на страховую часть пенсии в ПФР до 14%. Для этого необходимо подать 
соответствующее заявление о выборе любого инвестиционного портфеля ГУК "Внешэкономбанк" 
с пометкой 2%. В настоящее время новые формы заявлений разрабатываются и находятся на 
утверждении в профильных министерствах. 
Таким образом, гражданин вне зависимости от того, у какого страховщика формируются его 
пенсионные накопления, имеет возможность с 2014 года формировать их через государственную 
управляющую компанию "Внешэкономбанк" по тарифу 2% или 6%, или же через частную 
управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд по тарифу 6%. 
Письменное заявление о выборе страховщика по обязательному пенсионному страхованию, как и 
раньше, можно подать как в территориальный орган ПФР, так и через любого трансферагента 
ПФР, то есть организацию, с которой у ПФР заключены соглашения о взаимном удостоверении 
подписей. Заявление также можно подать по почте или с курьером; при этом установление 
личности и проверку подлинности подписи гражданина осуществляет нотариус. В настоящее 
время реализуется сервис подачи такого заявления в электронном виде через единый портал 
государственных и муниципальных услуг www.gosuslugi.ru. На момент подачи заявления 
гражданину должно исполниться 14 лет. 
Уточнить, какой страховщик сегодня формирует ваши пенсионные накопления, можно, получив 
выписку из вашего индивидуального лицевого счета в ПФР, обратившись в клиентскую службу 
ПФР или через сайт www.gosuslugi.ru. 
Что касается права выбора гражданина после 2013 года, то в настоящее время по поручению 
Президента РФ Владимира Путина прорабатываются и готовятся к принятию соответствующие 
нормативно-правовые акты. 
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Независимая газета, Москва, 1 марта 2013  
 

100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В ФЕВРАЛЕ 2013 ГОДА 
 
Автор: ДМИТРИЙ ОРЛОВ 
 
Рейтинг 100 ведущих политиков в феврале  
Правительственные чиновники заметно сдали свои позиции  
Ежемесячный список наиболее влиятельных политиков России традиционно возглавляет 
президент России Владимир Путин (9,07 балла). Путин сохраняет качественный разрыв в уровне 
влияния с другими фигурантами топ-100 (1,53 балла). 
 Ежемесячный список наиболее влиятельных политиков России традиционно возглавляет 
президент России Владимир Путин (9,07 балла). Путин сохраняет качественный разрыв в уровне 
влияния с другими фигурантами топ-100 (1,53 балла). 
Трендами месяца стали значительные провалы рейтингов влиятельных чиновников 
правительства, а также конъюнктурное ослабевание деятелей силовой элиты и глав 
федеральных телеканалов. 
В феврале в топ-100 возвращается министр энергетики РФ Александр Новак (90-е место). 
Федеральная административная элита Второе место в списке удерживает премьер-министр 
Дмитрий Медведев. Его отрыв от последующих участников продолжает увеличиваться. На третье 
место после длительного перерыва возвращается первый заместитель руководителя 
администрации президента РФ Вячеслав Володин. Его усиление произошло на фоне 
повышенного внимания к внутренней политике и думской повестке. Руководитель администрации 
президента Сергей Иванов - на 4-м месте. 
Динамика влияния членов правительства и федеральных министров характеризуется 
разнонаправленностью векторов коррекции. Первый вице-премьер Игорь Шувалов продолжает 
ослабевать (8-е место). 
Вице-премьер по экономическим вопросам Аркадий Дворкович резко теряет влияние и 
оказывается на 15-м месте, покидая топ-10. Ослабление Дворковича определенно связано с 
аппаратными конфликтами. Вице-премьер и руководитель аппарата правительства Владислав 
Сурков ослабевает на восемь позиций (19-е) в связи с кадровыми перестановками в аппарате 
правительства и перераспределением полномочий. Министр культуры Владимир Мединский (77-
е) теряет 27 позиций. Глава МЧС Владимир Пучков (91-е) теряет 13 позиций; вероятно, это 
связано с обсуждением неспособности системы гражданской обороны противостоять 
"космической угрозе". 
Министр финансов Антон Силуанов, напротив, усиливается до 13-го места. Растут рейтинги 
влияния у главы МИДа Сергея Лаврова (14-е), министра по открытому правительству Михаила 
Абызова (41-е), главы Минобразования Дмитрия Ливанова (50-е). Рейтинг главы Минздрава 
Вероники Скворцовой (55-е) также в зоне позитивной коррекции. Позиции министра 
экономического развития Андрея Белоусова (27-е) стабилизировались. Положение главы 
Минтрудсоцзащиты Максима Топилина (95-е) в рейтинге также не изменилось. 
Позиции главы Минобороны Сергея Шойгу (7-е место) стабильны. Другие же представители 
силового блока вновь теряют позиции. Вице-премьер по ВПК Дмитрий Рогозин выбывает из топ-
10 (12-е), однако эта коррекция скорее ситуативна. Глава СКР Александр Бастрыкин (17-е) 
ослабевает на два пункта, министр внутренних дел Владимир Колокольцев (20-е) - на три пункта. 
Директор ФСБ Александр Бортников в феврале занимает лишь 21-ю позицию в рейтинге, 
выбывая из топ-20. Серьезные потери (минус 12 пунктов, 43-е) несет генпрокурор Юрий Чайка. 
Интересно, что консолидированное ослабевание представителей силового блока не коснулось 
секретаря Совбеза Николая Патрушева, который усиливается на четыре пункта (40-е). 
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Влияние чиновников и деятелей, ответственных за внутреннюю и информационную политику, 
вновь разнонаправленно. Пресс-секретарь Владимира Путина, заместитель руководителя 
администрации президента РФ Дмитрий Песков усиливается до 9-го места, его влияние 
становится беспрецедентным для представителя "информационного блока". 
Ростом характеризуется и рейтинг первого замглавы администрации президента Алексея 
Громова (22-е, рост на семь позиций). Незначительно ослабевают позиции начальника 
управления внутренней политики президента Олега Морозова (29-е) и пресс-секретаря премьер-
министра Натальи Тимаковой (56-е). Александр Волошин в феврале занимает 83-е место. 
Рейтинги руководителей федеральных телеканалов консолидированно и значительно проседают. 
Гендиректор Первого канала Константин Эрнст занимает 54-е место (минус 11 позиций), 
председатель ВГТРК Олег Добродеев - 65-е (теряет 16 позиций), генеральный директор НТВ 
Владимир Кулис тиков - 92-е (минус 40 позиций). 
Партийная элита Традиционно широко представлена в рейтинге партия "Единая Россия". Спикер 
Госдумы Сергей Нарышкин (11-е место) возвращает себе позиции, потерянные месяцем ранее. 
Рейтинг влияния секретаря генсовета партии, заместителя председателя Госдумы Сергея 
Неверова (38-е) подвержен ситуативным колебаниям. Первый вице-спикер Госдумы Александр 
Жуков (52-е) продолжает усиливаться. Положение вице-спикера Госдумы и первого заместителя 
секретаря генсовета партии Сергея Железняка (68-е) несколько ослабевает после очень 
значительного январского роста. Глава думского комитета по конституционному 
законодательству Владимир Плигин занимает 83-е место, глава Высшего совета партии Борис 
Грызлов - 100-е. 
Деятели оппозиции укрепляют консолидированное влияние. Председатель ЦК КПРФ Геннадий 
Зюганов (32-е место) усиливается из-за переизбрания на пост лидера Компартии и принятия 
выгодных ему изменений в партийном уставе. Положение лидера ЛДПР Владимира 
Жириновского в рейтинге продолжает оставаться стабильным (58-е). 
Лидер "Гражданской платформы" Михаил Прохоров занимает 86-е место, несколько усиливаясь 
после ряда политических заявлений и в связи с фактическим началом предвыборной кампании в 
Москве и Екатеринбурге. Лидер "Справедливой России" Сергей Миронов (73-е место) 
продолжает постепенно усиливаться. 
Влияние главы Русской православной церкви патриарха Кирилла (10-е место) продолжает расти. 
Патриарх вновь вошел в топ-10 рейтинга. 
Региональная элита Бессменным лидером регионального блока продолжает оставаться мэр 
Москвы Сергей Собянин. В феврале он усиливается до 6-го места в связи с обнародованием 
программ развития московской инфраструктуры. И.о. подмосковного губернатора Андрей 
Воробьев 
(69-е) незначительно ослабевает (традиционный тренд для федерального политика, 
перешедшего на региональный уровень), но по-прежнему опережает губернатора Санкт-
Петербурга Георгия Полтавченко (рейтинг которого стабилизируется на 71-м месте). 
Бизнес-элита Глава "Роснефтегаза" и председатель правления "Роснефти" Игорь Сечин (5-е 
место) теряет одну позицию, но остается в топ-5. Глава "Газпрома" Алексей Миллер 
возвращается в топ-20 (18-е). Позиции Романа Абрамовича (26-е) ослабевают на четыре пункта. 
Глава ВТБ Андрей Костин (28-е место) резко усиливается: многие эксперты считают его одним из 
наиболее реальных претендентов в гонке за кресло главы ЦБ. Растет и влияние его конкурента в 
борьбе за этот пост Алексея Кудрина (67-е). 
Трендами месяца стали провалы рейтингов влиятельных чиновников правительства, а также 
конъюнктурное ослабевание деятелей силовой элиты и глав федеральных телеканалов  
***  
Методика исследования АПЭК  
Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 наиболее влиятельных 
политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В феврале 2013 года в нем 
приняли участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители 
политических партий. 
Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в 
администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих 
российских политиков?" Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, 
представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных 
оценок (средние баллы). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, 
по его мнению, должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не 
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представленного в анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться 
всеми участниками исследования в следующем месяце. 
Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских 
политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по 
результатам опроса, распределяются по разделам "Очень сильное влияние" (1-20), "Сильное 
влияние" (21-50), "Среднее влияние" (51-100). 
Список экспертов 1. Политологи, политтехнологи и медиаэксперты Костин Константин (Фонд 
развития гражданского общества); Бадовский Дмитрий (Институт социально-экономических и 
политических исследований); Никонов Вячеслав (фонд "Политика"); Зверев Сергей (Компания 
развития общественных связей); Орлов Дмитрий (Агентство политических и экономических 
коммуникаций); Ремизов Михаил (политолог); Толстой Петр (Первый канал); Брилев Сергей 
(канал "Россия"); Дискин Иосиф (Совет по национальной стратегии); Виноградов Михаил (фонд 
"Петербургская политика"); Михеев Сергей (Центр политической конъюнктуры России); Гонтмахер 
Евгений (Институт современного развития); Танаев Кирилл (Институт современных медиа); 
Симонов Константин (Фонд национальной энергетической безопасности); Зудин Алексей (Центр 
политической конъюнктуры России); Иванов Виталий (Фонд развития гражданского общества); 
Львов Степан (ВЦИОМ); Колесников Андрей (политолог); Радзиховский Леонид (политолог), Бовт 
Георгий (политолог). 
 2. Представители партий Чеснаков Алексей ("Единая Россия"); Куликов Олег (КПРФ); Зубов 
Валерий ("Справедливая Россия"); Лебедев Игорь (ЛДПР); Иваненко Сергей ("Яблоко"). 
©АПЭК, 2013 г.  
***  
 Дмитрий Иванович Орлов - генеральный директор Агентства политических и экономических 
коммуникаций, кандидат исторических наук. 
Политик Место в рейтинге в феврале Место в рейтинге в январе Средний балл  
Очень сильное влияние 
Путин Владимир Владимирович 1 1 9,07 
Медведев Дмитрий Анатольевич 2 2 7,54 
Володин Вячеслав Викторович 3 5 7,07 
Иванов Сергей Борисович 4 3 6,50 
Сечин Игорь Иванович 5 4 6,35 
Собянин Сергей Семенович 6 8 6,28 
Шойгу Сеpгей Кужугетович 7 7 6,25 
Шувалов Игорь Иванович 8 6 6,10 
Песков Дмитрий Сергеевич 9 12 6,06 
Кирилл (Патриарх Московский и всея Руси) 10 13 5,99 
Нарышкин Сергей Евгеньевич 11 14 5,95 
Рогозин Дмитрий Олегович 12 10 5,85 
Силуанов Антон Германович 13 16 5,79 
Лавров Сергей Викторович 14 20 5,75 
Дворкович Аркадий Владимирович 15 9 5,52 
Матвиенко Валентина Ивановна 16 18 5,45 
Бастрыкин Александр Иванович 17 15 5,38 
Миллер Алексей Борисович 18 24 5,35 
Сурков Владислав Юрьевич 19 11 5,29 
Колокольцев Владимир Александрович 20 17 5,25 
Сильное влияние 
Бортников Александр Васильевич 21 19 5,11 
Громов Алексей Алексеевич 22 29 5,09 
Игнатьев Сергей Михайлович 23 21 5,07 
Дерипаска Олег Владимирович 24 25 5,05 
Чемезов Сергей Викторович 25 23 5,02 
Абрамович Роман Аркадьевич 26 22 5,00 
Белоусов Андрей Рэмович 27 27 4,97 
Костин Андрей Леонидович 28 42 4,95 
Морозов Олег Викторович 29 26 4,93 
Греф Герман Оскарович 30 33 4,91 
Алекперов Вагит Юсуфович 31 32 4,89 
Зюганов Геннадий Андpеевич 32 35 4,87 



РАЗНОЕ 
Тимченко Геннадий Николаевич 33 30 4,85 
Артемьев Игорь Юрьевич 34 39 4,82 
Дмитриев Владимир Александрович 35 46 4,77 
Козак Дмитрий Николаевич 36 36 4,75 
Якунин Владимир Иванович 37 41 4,73 
Неверов Сергей Иванович 38 34 4,71 
Хлопонин Александр Геннадиевич 39 28 4,68 
Патрушев Николай Платонович 40 44 4,66 
Абызов Михаил Анатольевич 41 56 4,64 
Иванов Виктор Петрович 42 38 4,61 
Чайка Юрий Яковлевич 43 31 4,59 
Кожин Владимир Игоревич 44 45 4,57 
Ковальчук Михаил Валентинович 45 51 4,55 
Степашин Сергей Вадимович 46 37 4,53 
Мантуров Денис Валентинович 47 54 4,51 
Брычева Лариса Игоревна 48 47 4,49 
Чубайс Анатолий Боpисович 49 48 4,47 
Ливанов Дмитрий Викторович 50 72 4,45 
Среднее влияние 
Усманов Алишер Бурханович 51 40 4,40 
Жуков Александр Дмитриевич 52 68 4,37 
Коновалов Александр Владимирович 53 64 4,35 
Эрнст Константин Львович 54 43 4,32 
Скворцова Вероника Игоревна 55 61 4,30 
Тимакова Наталья Александровна 56 53 4,27 
Евтушенков Владимир Петрович 57 69 4,24 
Жириновский Владимир Вольфович 58 55 4,22 
Федоров Николай Васильевич 59 66 4,20 
Лебедев Вячеслав Михайлович 60 70 4,18 
Мутко Виталий Леонтьевич61 59 4,16 
Онищенко Геннадий Григорьевич 62 67 4,13 
Ромодановский Константин Олегович 63 62 4,11 
Никифоров Николай Анатольевич 64 79 4,09 
Добродеев Олег Борисович 65 49 4,07 
Васильев Владимир Абдуалиевич 66 60 4,05 
Кудрин Алексей Леонидович 67 73 4,01 
Железняк Сергей Владимирович 68 63 3,98 
Воробьев Андрей Юрьевич 69 65 3,96 
Кириенко Сергей Владиленович 70 57 3,94 
Полтавченко Георгий Сергеевич 71 71 3,92 
Чуйченко Константин Анатольевич 72 81 3,89 
Миронов Сергей Михайлович 73 76 3,87 
Иванов Антон Александрович 74 77 3,85 
Зорькин Валерий Дмитриевич 75 98 3,83 
Кадыров Рамзан Ахматович 76 80 3,81 
Мединский Владимир Ростиславович 77 50 3,78 
Ишаев Виктор Иванович 78 89 3,76 
Ткачев Александр Николаевич 79 86 3,74 
Плигин Владимир Николаевич 80 83 3,72 
Потанин Владимир Олегович 81 58 3,70 
Бельянинов Андрей Юрьевич 82 82 3,68 
Волошин Александр Стальевич 83 87 3,65 
Минниханов Рустам Нургалиевич 84 91 3,63 
Исаев Андрей Константинович 85 84 3,61 
Прохоров Михаил Дмитриевич 86 92 3,59 
Трутнев Юрий Петрович 87 85 3,57 
Хамитов Рустэм Закиевич 88 90 3,55 
Фрадков Михаил Ефимович 89 88 3,50 
Новак Александр Валентинович 90 - 3,47 
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Пучков Владимир Андреевич 91 78 3,45 
Кулистиков Владимир Михайлович 92 52 3,43 
Мордашов Алексей Александрович 93 97 3,41 
Топилин Максим Анатольевич 94 95 3,39 
Хабиров Радий Фаритович 95 93 3,37 
Набиуллина Эльвира Сахипзадовна 96 74 3,35 
Турчак Андрей Анатольевич 97 96 3,33 
Фридман Михаил Маратович 98 99 3,31 
Герасимов Валерий Васильевич 99 75 3,29 
Грызлов Борис Вячеславович 100 94 3,26 
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Известия # Москва, Москва, 1 марта 2013 
 

ВЭБ И БАЛЛО ПОТЕРЯЛИ 8,3 МЛРД РУБЛЕЙ В ПОРТУ КАВКАЗ 
 
Автор: Анастасия Алексеевских 
 
Внешэкономбанк требует $273,2 млн (8,3 млрд рублей) в столичном арбитраже с нефтяной 
компании "Северное сияние", которой руководит Олег Пилюшко. Членом совета директоров 
"Северного сияния" является замглавы ВЭБа Анатолий Балло. ВЭБ давал компании деньги 
налогоплательщиков на развитие азовского порта Кавказ еще в 2007 году, но, как выяснили 
"Известия", стройка до сих пор не началась. 
НК "Северное сияние" владеет четырьмя лицензиями на разведку и добычу углеводородного 
сырья в Тимано-Печорской нефтяной провинции (Мусюршорское, Лыдушорское, 
Шорсандивейское месторождения, а также Лыдушор-Шорсандивейский участок недр). "Северное 
сияние" принадлежит двум ООО - "Аэр Ойл Д" и "Глобал инвест технолоджи"; первым владеет 
некая Светлана Комарова, вторым кипрская Leoburg Investments ltd. Связаться с этими 
компаниями не удалось. Бенефициары "Северного сияния" не раскрываются: по данным базы 
СПАРК, с 2008 года эта фирма в убытках (от 692 млн до 1,3 млрд рублей). 
На сайте "Северного сияния" говорится, что "компания поддерживает тесные партнерские 
отношения с Внешэкономбанком". В частности, в 2007 году ВЭБ, НК, Азовская транспортная 
компания и администрация Краснодарского края подписали соглашение о строительстве северо-
восточного грузового района порта Кавказ в Темрюкском районе. 
В релизе Внешэкономбанка говорилось, что общий объем инвестиций в проектирование и 
строительство объектов грузового района оценивался тогда в 3,3 млрд рублей. Заказчик проекта 
- ФГУП "Росморпорт", проектировщик - Азовская транспортная компания, ВЭБ является 
экспертом и организатором финансирования, а НК "Северное сияние" - инвестором. Заявлялось, 
что новый комплекс будут использовать для приема и обработки универсальных сухогрузных 
судов и автопаромов, перевалки генеральных и навалочных грузов, открытого хранения, 
промежуточного хранения на складских площадках, а также бункеровки судов, проходящих через 
Керченский пролив. О других совместных проектах ВЭБа и "Северного сияния" неизвестно. 
По словам двух источников "Известий", знакомых с ситуацией, Балло принимал 
непосредственное участие в выделении финансирования под проект. Об этом говорит тот факт, 
что он входил в совет директоров НК "Северное сияние", которая изначально была заявлена как 
инвестор, и в то же время является зампредседателя госкорпорации, которая отвечала за 
выделение средств, говорят собеседники. 
Руководитель отдела рейтингов кредитных институтов рейтингового агентства "Эксперт РА" 
Станислав Волков сказал "Известиям", что для ВЭБа обычная практика вводить своих 
представителей в советы директоров компаний - крупных заемщиков (которые получили от 
госкорпорации около 10 млрд рублей). 
 Аудитор из "большой четверки", пожелавший остаться неназванным, добавил, что 
представители ВЭБа в совете директоров компаний осуществляют контроль за расходованием 
средств. При этом часто они даже не получают за это дополнительной зарплаты, учитывая 
низкую нагрузку, которая выражается в присутствии на совете директоров. 
Анатолий Балло, который, как сообщалось, входит в совет директоров "Северного сияния", 
получил скандальную известность в 2012 году, став фигурантом уголовного дела. Как считали 
следователи, в сентябре 2008 года Балло с соучастниками похитил $14 млн. Эта сумма являлась 
частью $75-миллионного кредита, предоставленного ВЭБом ростовскому предприятию 
"Югводоканал". Следователи выяснили, что коммерсанты перевели миллионы на счета двух 
офшорных компаний в швейцарском отделении банка Credit Agricole. Прокуратура Швейцарии 
арестовала эти счета еще в 2009 году по делу местных адвокатов, занимавшихся отмыванием 
денег. Балло сперва проходил по делу как свидетель, а затем в отношении его дело было 
выделено в отдельное производство. Изначально Анатолий Балло был взят под стражу, но потом 
выпущен под залог в 5 млн рублей. Суд также отказался отстранять топ-менеджера от должности 
зампредседателя ВЭБа. На днях следствие сняло с Балло тяжкое обвинение в мошенничестве в 
особо крупном размере, переквалифицировав действия банкира на значительно более мягкую 
статью о злоупотреблении полномочиями. 



РАЗНОЕ 
Партнерство не мешает "Северному сиянию" и госкорпорации выяснять отношения в суде. ВЭБ 
подал к НК иск на $273,212 млн (8,3 млрд рублей) в столичный арбитраж. Представитель суда 
сообщил "Известиям", что речь идет о взыскании задолженности по договору займа. 
Обычно руководство ВЭБа на тех или иных экономических мероприятиях объявляет о выдаче 
компаниям крупных займов - но о выдаче "Северному сиянию" сумм крупнее 3,3 млрд известно 
не было. Источник в руководстве порта Кавказ сообщил "Известиям", что строительство 
грузового района еще не началось. 
Источник, близкий к НК "Северное сияние", в разговоре с "Известиями" отметил, что Балло не 
проконтролировал ход проекта. 
 - Непонятно еще, почему проектная команда ВЭБа не подключилась к процессу, а пустила все на 
самотек, - говорит собеседник. 
По его словам, подача иска в Московский арбитраж к "Северному сиянию" говорит о 
несогласованных действиях самого ВЭБа: 
 - Скорее всего руководство госкорпорации знало о том, что проект не сдвинулся с мертвой точки 
и что "Северное сияние" не вернуло средства, инвестированные по сути в никуда. 
Адвокат Московской областной коллегии адвокатов Нина Еременко говорит, что скорее всего суд 
встанет на сторону ВЭБа. 
 - В большинстве случаев арбитражи в полном объеме удовлетворяют иски, связанные с 
договорами займа. Но едва ли НК вернет ВЭБу средства - тогда взыскание обратят на активы 
компании (недвижимость и транспортные средства, например), - рассуждает Еременко. - При 
этом есть риск, что ВЭБ еще долго не вернет деньги. Плюс НК заинтересована в затягивании 
процесса: на предварительное заседание по делу, состоявшееся недавно, никто из 
представителей "Северного сияния" не пришел, - говорит Еременко. 
В НК "Северное сияние" не смогли предоставить комментарий "Известиям". Представители 
компании сослались на то, что гендиректор компании Олег Пилюшко находится в отпуске и 
недоступен по телефону. В Азовской транспортной компании, ФГУП "Росморпорт", в пресс-
службе администрации Краснодарского края и Внешэкономбанке от официальных комментариев 
по теме отказались. 
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