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Вести.ru, Москва, 26 февраля 2013 13:19:00 

 

ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ О ДОСТИЖЕНИЯХ И ПЛАНАХ ОБЪЕДИНЕННОЙ 
АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ КОРПОРАЦИИ 
 
В Москве сегодня прошло заседание совета директоров Объединенной авиастроительной 
корпорации. Подробнее о его итогах в интервью телеканалу "Россия 24" рассказал председатель 
совета директоров корпорации Владимир Дмитриев.  
 

http://www.vesti.ru/videos?vid=488761&cid=1

http://www.vesti.ru/videos?vid=488761&cid=1
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 26.02.2013, 10:52 
 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: В Москве сегодня проходит заседание совета директоров Объединенной 
авиастроительной корпорации, участники обсуждают бюджет кампании на текущий год и 
приоритетные направления работы. За ходом заседания следит наш корреспондент Оксана 
Галькевич. Она на прямой связи со студии, Оксана вам слово. 
 
КОРР.: Здравствуйте, Марат, заседание совета директоров Объединенной авиастроительной 
корпорации закончилось, буквально несколько минут назад. Как Вы правильно сказали, в центре 
обсуждения были вопросы, касающиеся бюджета, итогов 2012 года и, соответственно, планов на 
новый 2013 год. В течение последних трех лет по финансовым показателям выручка корпорации 
росла в среднем на 18%, и в прошлом году она вплотную уже приблизилась к отметке в 180 
миллиардов рублей. Больше 10% в общей структуре выручки приходится сейчас на продажи 
гражданской авиатехники. Но я надеюсь, что подробнее об итогах сегодняшнего совещания 
Объединенной авиастроительной корпорации мы пообщаемся с нашим гостем. Рядом со мной 
сейчас находится Председатель совета директоров и Председатель Внешэкономбанка господин 
Дмитриев. Здравствуйте Владимир Александрович, Владимир Александрович, ну и первый 
вопрос, как Вы оцениваете финансовые показатели 2012 года, Вы удовлетворены тем, как 
исполнялся бюджет? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ, Председатель совета директоров ОАО "Объединенная авиастроительная 
корпорация": Я бы сказал от имени совета директоров. Единогласно мы проголосовали за 
утверждение результатов по бюджету прошлого года, а стало быть, мы удовлетворены работой 
менеджмента в 2012 году. Вы назвали некоторые цифры, но действительно хотелось бы 
акцентировать внимание на устойчивый рост продаж, которые  демонстрировала компания в 
целом. Причем надо исходить из того, что еще три года назад показатели компании, можно 
сказать, были удручающими. Теперь мы вышли на устойчивый рост и рассчитываем, что к 2014 
году продажи будут составлять порядка 300, а к 2015-му - около 400 миллиардов рублей. Это 
позволит нам к 2015 году выйти на безубыточный показатель нашей деятельности.  
 
КОРР.: То есть Вы, Внешэкономбанк, стратегический инвестор ОАК, считаете, что к 2015 году 
Вам удастся выйти на безубыточный показатель? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Это считаем не мы, это считает менеджмент, и его выводы, и его 
предложения были сегодня утверждены советом директоров.  
 
КОРР.: По высоким темпам роста компании выручка растет в среднем на 18% в год, при этом 
растут объемы выполняемых работ. Какие сложности у Вас возникают в управлении такой 
сложной интегрированной корпорацией? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Действительно, мы по-прежнему испытываем определенные сложности, 
но они несоизмеримо меньше, чем те, которые существовали при формировании корпорации. 
Главное, что нам удалось, и на что нацелены планы нашей работы на ближайшие три года – это 
совершенствование корпоративной структуры управления компании; создание отдельных 
интегрированных структур, в частности, в транспортной авиации, в авиации специального 
назначения; выход на безубыточную деятельность к 2015 году. Это, конечно, и рост гражданского 
дивизиона. Мы должны приложить много усилий с точки зрения бюджетирования и создания 
единого казначейства. Многие трудности были преодолены за счет того, что государство 
вкладывает серьезные бюджетные средства в совершенствование работы предприятия за счет 
увеличения государственного заказа. 
КОРР.: Спасибо, я напомню, что рядом со мной наш гость Председатель совета директоров и 
Председатель Внешэкономбанка, господин Дмитриев. Спасибо. 
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ФСФР ПРИОСТАНОВИЛА ЭМИССИЮ ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА НА $2,5 МЛРД 
МОСКВА, 26 фев - Прайм. Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) России 

приостановила эмиссию облигаций Внешэкономбанка <RU000A0JQ5W3> (ВЭБ) серий 02в-05в 
общим номинальным объемом 2,5 миллиарда долларов, говорится в сообщении регулятора. 

Выпуски и проспект трехлетних облигаций ВЭБа серий 02в-05в были зарегистрированы 
ФСФР 28 декабря 2011 года. Выпускам были присвоены государственные регистрационные 
номера 4-19-00004-T, 4-20-00004-T, 4-21-00004-T и 4-22-00004-T. 

Выпуски серий 02в и 03в включают по 500 тысяч ценных бумаг, серий 04в и 05в - по 750 
тысяч ценных бумаг. Номинал - 1 тысяча долларов, способ размещения - открытая подписка. 
В настоящее время в обращении у ВЭБа находится один выпуск валютных облигаций серии 01в 
объемом 500 миллионов долларов, размещенный в феврале 2012 года. На прошлой неделе банк 
разместил на вторичном рынке выкупленные в рамках оферты облигации выпуска на 10 
миллионов долларов. 
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 FITCH ПРИСВОИЛО БОНДАМ ВЭБА НА 1,5 МЛРД ЕВРО РЕЙТИНГ "BBB" 
МОСКВА, 26 фев - Прайм. Международное рейтинговое агентство Fitch присвоило двум 

траншам еврооблигаций Внешэкономбанка <RU000A0JQ5W3> на общую сумму 1,5 миллиарда 
евро рейтинг "BBB", совпадающий с рейтингом госкорпорации, говорится в сообщении агентства. 

ВЭБ в середине февраля разместил дебютный выпуск еврооблигаций, номинированных 
в евро, двумя траншами: пятилетний на 1 миллиард евро по ставке купона 3,035% и 10-летний на 
500 миллионов евро по ставке купона 4,032%. Количество заявок инвесторов по пятилетнему 
выпуску превысило предложение более чем в три раза, по 10-летнему - более чем вдвое. 

Оба выпуска отличаются широкой диверсификацией по типу инвесторов и региональной 
дистрибуции. Привлеченные от размещения средства будут направлены на финансирование 
приоритетных проектов Внешэкономбанка. Организаторами сделки выступили Barclays, 
Commerzbank, ING и Societe Generale. 

Как отмечал заместитель председателя - член правления ВЭБа Александр Иванов, 
выбранная ВЭБом маркетинговая стратегия позволила завершить размещение, установив ставки 
купона по сериям 7 и 8 на существенно более низких уровнях, чем изначально объявленный 
ориентир. Размещение еврооблигаций сроком на 5 и 10 лет позволило задать реперные точки на 
кривой доходности Внешэкономбанка в качестве ориентиров для последующих размещений в 
данной валюте. 
Помимо бондов в евро, на рынке обращаются шесть выпусков долларовых еврооблигаций ВЭБа 
общим объемом 4,95 миллиарда долларов и один выпуск евробондов в швейцарских франках на 
500 миллионов. 
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РГРК ГОЛОС РОССИИ (RUS.RUVR.RU), МОСКВА, 26 ФЕВРАЛЯ 2013 13:20:00 

 
В БАИЕ СОСТОЯЛСЯ ЭФФЕКТИВНЫЙ ОБМЕН ИНФОРМАЦИЕЙ 
Автор: АЛЕКСАНДР КРАСНОВ 
Программа визита Дмитрия Медведева в Бразилию включала встречи с представителями 
бразильских компаний и российского бизнеса, в частности, в рамках делового форума, который 
прошел в городе Сальвадор (штат Баиа). Об итогах форума в Баие "Голосу России" рассказал 
зампред Внешэкономбанка, председатель Делового совета Россия-Бразилия Сергей Васильев 
- Расскажите, пожалуйста, в общих чертах о мероприятии, которое Деловой совет провел в штате 
Баиа.  
- Мы уже давно с бразильскими коллегами обсуждали тему, что не очень правильно встречаться 
только в Рио-де-Жанейро или Сан-Паулу, что есть много интересных проектов в регионах. В 
развитие этой идеи и был предложен штат Баиа, что вполне естественно, это один из самых 
крупных штатов северо-востока. Мы договорились с правительством штата о проведении в 
Сальвадоре этого мероприятия. Оно прошло довольно успешно. Было 17 российских компаний, 
40 бразильских. Очень эффективный обмен информацией был. И это хорошее начало. Это 
первое такое мероприятие за пределами Рио и Сан-Паулу. 
- Медведев: взаимоотношения России и Бразилии вышли на новый уровень  
Надо сказать, что на переговорах в Бразилии обе стороны отмечали важность проведения таких 
мероприятий именно не в столичных, а в провинциальных городах. И мы убедились, что интерес 
к ним значительно больше в провинции, чем в столице. В столице очень много делегаций 
бывает. Это не так воспринимается, как, скажем, в Сальвадоре. 
Кроме того, это был первый день после карнавала. Была большая опасность, что мы не наберем 
людей. А людей было очень много. 
- Можно ли говорить о каких-то первых результатах форума, о каких-то налаженных контактах?  
- Да, было подписано соглашение о внедрении новых российских технологий сварки в штате Баиа 
по двум направлениям - железные дороги и трубопроводы. Это вполне конкретный проект. 
Возможно, там будут поставки оборудования. Возможно, даже будет создано предприятие по 
производству оборудования. Но это в перспективе. 
Второе - это поставка спецтехники для полиции штата Баиа. 
В фармацевтической области - это производство биологических добавок. Есть компании в 
России, которые создали свою точку в Бразилии. Речь, впрочем, идет не о производстве, а о 
создании совместной лаборатории для исследований. 
- Российские биотехнологии для Бразилии 
- В предыдущих интервью вы неоднократно говорили о том, что одна из основных проблем связи 
между Россией и Бразилией - это недостаток информации друг о друге. Как вы думаете, такие 
мероприятия, как то, что было проведено в Сальвадоре, помогают решать подобные проблемы?  
- Да. И это даже не столько информация. Честно говоря, с информацией по-прежнему плохо. Это 
все-таки личные контакты. Установление прямых контактов и прямой обмен информацией - очень 
важная вещь. Конечно, есть недостатки. Конечно, хотелось бы иметь, может быть, специальное 
издание по российско-бразильскому сотрудничеству. Особенно потому, что сейчас оно все 
больше уходит в сферу науки и технологии. И тут без специальных изданий трудно обойтись. 
Может быть, стоит квартальный какой-то вестник издавать или Интернет-бюллетень. 
- Ранее вы говорили о том, что существует соглашение между Внешэкономбанком и БНДС 
(бразильское лизинговое кредитное агентство), о кредитных линиях.  
- Оно еще не подписано, оно готовится. Возможно, будет подписано в Дурбане на встрече 
БРИКС, это важное соглашение. Это не только кредитные, но и любые инструменты БНДС и 
Внешэкономбанка в национальных валютах. 
- Но это не имеет отношения к проекту создания Совместного банка БРИКС, это совершенно 
отдельный проект?  
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- Косвенное отношение имеет, потому что, несомненно, Совместный банк будет оперировать в 
национальных валютах. В этом смысле имеет отношение, с точки зрения технологии работы с 
национальными валютами. 
- Скажите, если российская компания, которая желает иметь бизнес с Бразилией, может 
обратиться в ваш банк за кредитом, могут ли то же самое делать бразильцы?  
- Да, все по-прежнему. Я хочу сказать, что вполне возможно, что инвестиционный проект 
компании "Биокад" будет одним из первых таких кредитов. Этот проект будет финансироваться в 
Бразилии. 
- Есть ли дальнейшие планы относительно проведения таких мероприятий, как в Сальвадоре?  
- Да, следующее мы хотели бы провести в одном из южных штатов, возможно, в Санта-Катарине, 
но с расчетом на три южных штата, скажем, на Парана, Санта-Катарина, Рио-Гранде. 
- Уже известно место проведения?  
- Это может быть Синтуакинта, хотя Флорианополис представляется оптимальным местом. Это 
будет зависеть от переговоров с руководством штатов и с федерациями промышленности 
штатов. 
- А время ориентировочно уже известно?  
- Пока не можем сказать. Я считаю, что чаще, чем два раза в год, мы не можем проводить такие 
мероприятия. Один раз в Бразилии, другой раз в России - это возможно. Чаще просто сложно. 
- После этой встречи предпринимателей в Баиа вы принимали участие в комиссии высокого 
уровня. Можете что-то об этом рассказать? 
- Она очень эффективно прошла, эта встреча. Особенно хочу выделить встречу Медведева с 
представителями предпринимательских кругов России и Бразилии, это такой новый формат, час 
личного неформального общения, очень интересно на самом деле. Я думаю, что для всех это 
было полезно. 
Это очень важно для поддержки предпринимателей, которые работают над совместными 
проектами. Такое внимание руководства может иметь очень позитивные, чисто практические 
последствия.  
 

http://rus.ruvr.ru/2013_02_26/V-Baie-sostojalsja-jeffektivnij-obmen-informaciej/
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Сайт Гринпис России (greenpeace.org), Москва, 26 февраля 2013 12:23:00 

 
РЕШЕНИЕ О ЗАКРЫТИИ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК ПРИНЯТО 
 
Принципиальное решение о закрытие Байкальского ЦБК принято - об этом сообщил Гринпис 
России Дмитрий Шейбе, генеральный директор компании "ВЭБ Инжиниринг", которая занимается 
практическими проектами, связанными с решением проблем комбината.  
Как указывается в подробном ответе на запрос Гринпис, было проведено тщательное 
исследование возможных вариантов: модернизации комбината, перепрофилирования или 
закрытия. Вывод оказался однозначным - закрытие комбината и развитие особой экономической 
зоны, ориентированной на развитие туризма и иных экологичных видов деятельности. Иные 
варианты, как отмечается в исследовании, технически малоосуществимы, экономически 
нецелесообразны, социально бесперспективны и экологически несостоятельны. 
Выводы российских и международных экспертов были представлены в Правительство РФ, 
которое приняло решение о закрытии комбината. При этом сделано долгожданное и крайне 
важное признание - работа по ликвидации накопленного экологического ущерба может без 
проблем проводиться и при остановленном БЦБК. До сегодняшнего дня этот факт упорно 
отрицался. 
Напомним, что сейчас комбинат стоит после катастрофического пожара и перспективы 
возобновления его работы крайне туманны. 
Более того, конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов собирается провести общее 
собрание кредиторов, чтобы принять решение о прекращении производства. Генеральный 
директор "ВЭБ-инжиниринга" Дмитрий Шейбе сообщил "Ведомостям", что Внешэкономбанк 
(держатель основного долга комбината) поддержит эту идею. 
Приветствуя решение о закрытии БЦБК, Гринпис России обращает внимание на то, что остается 
нерешенным принципиальный вопрос о сроках. Они пока не определены, хотя 30 января этого 
года истек последний день срока, отведенного для выполнения обещания решить проблему 
Байкальского ЦБК. 
В упомянутом выше письме компании ВЭБ Инжиниринг говорится, что "остановка основного 
производства ОАО "БЦБК" потребует определенного времени (не менее 2 лет)". Необходимо 
разобраться, чем обоснован этот срок, и от какой даты он будет отсчитываться.*** 

http://www.greenpeace.org/russia/ru/news/26-02-2013_Baikal_PPM_closed/
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ГРИНПИС РОССИИ: БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК БУДЕТ ЗАКРЫТ; ИНЫЕ ВАРИАНТЫ СОЦИАЛЬНО 
БЕСПЕРСПЕКТИВНЫ 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Байкальском целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК), который находится на грани банкротства, 
будет закрыт. Об этом сообщает Гринпис России , ссылаясь на Дмитрий Шейбе, генерального 
директора компании "ВЭБ Инжиниринг", которая занимается практическими проектами, 
связанными с решением проблем комбината. 
Как указывается в ответе на запрос Гринпис, "было проведено тщательное исследование 
возможных вариантов: модернизации комбината, перепрофилирования или закрытия. Вывод 
оказался однозначным - закрытие комбината и развитие особой экономической зоны, 
ориентированной на развитие туризма и иных экологичных видов деятельности". 
В ответе на запрос отмечается, что иные варианты "технически малоосуществимы, экономически 
нецелесообразны, социально бесперспективны и экологически несостоятельны". 
"Выводы российских и международных экспертов были представлены в Правительство России, 
которое приняло решение о закрытии комбината", - отмечается в сообщении Гринпис. 
В настоящий момент производство на комбинате остановлено из-за произошедшего на нем 
пожара. 
"Более того, конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов собирается провести общее 
собрание кредиторов, чтобы принять решение о прекращении производства", - отмечает Гринпис, 
добавив, что Шейбе сообщил о готовности Внешэкономбанка поддержать эту идею. 
ВЭБ Инжиниринг сообщил, что "остановка основного производства ОАО "БЦБК" потребует 
определенного времени (не менее 2 лет)". 
Полная кредиторская задолженность предприятия на декабрь 2012 года, согласно реестру, 
составляет 2,86 млрд рублей, в том числе голосующая - 1,68 млрд рублей. В этом случае 1,75 
млрд рублей - минимально необходимый объем кредиторской задолженности, отмечает издание. 
Долг БЦБК перед вторым по величине кредитором , "Базэлом" Олега Дерипаски, - 889 млн руб. 
Пока вопрос о выкупе долгов у других кредиторов не рассматривается, заявил Шейбе.  
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2013/02/26/n_2772497.shtml
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 27 февраля 2013 6:31:00 

 

БЦБК ПРЕКРАТИЛ ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ С ВОСТСИБУГЛЕМ 
 
"Сейчас к нам поступает уголь с Бородинского разреза СУЭК в Красноярском крае. Планируем 
подписать договор с "Облжилкомхозом", через который будем покупать тот же уголь от 
"Востсибугля". Впоследствии вообще от него откажемся", - сказал конкурсный управляющий 
БЦБК Александр Иванов. 
ИРКУТСК, 27 фев - РИА Новости. Байкальский ЦБК отказался от прямых поставок угля 
компанией "Востсибуголь", которая на прошлой неделе приостанавливала отгрузку топлива для 
комбината, сообщил РИА Новости в среду конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов. 
"Мы прекратили хозяйственные отношения в "Востсибуглем", - сказал он. 
Уголь поставляется на ТЭЦ БЦБК, которая задействована в производственном процессе и 
одновременно отапливает 14-тысячный Байкальск. 
"Сейчас к нам поступает уголь с Бородинского разреза СУЭК в Красноярском крае. Планируем 
подписать договор с "Облжилкомхозом", через который будем покупать тот же уголь от 
"Востсибугля". Впоследствии вообще от него откажемся", - сказал Иванов. 
По его словам, отказ БЦБК от партнерства с угольной компанией связан с тем, что она, как 
говорит управляющий, выдвигает неприемлемые требования. "Они готовы поставлять уголь 
только для нужд города, а не для производства, требуют допуска своих сотрудников на 
территорию БЦБК, ограничивают неснижаемый (аварийный) запас до трех суток (по норме - 
восемь суток), - сказал Иванов. 
По его оценкам, ВСУ потеряет около 600 миллионов рублей в год в связи разрывом отношений с 
БЦБК. 
"Договор на поставку угля расторгнут по нашей инициативе в связи с тем, что БЦБК нарушает 
сроки при оплате топлива. Для нужд города мы продолжаем поставлять уголь. Для производства 
поставок нет. Очевидно, будем работать с БЦБК через посредника, так как он технологически 
может работать только на нашем топливе", - подтвердил РИА Новости представитель 
"Востсибугля". 
В начале февраля на Байкальском ЦБК произошел пожар, сейчас предприятие не работает. По 
словам Иванова, запуск производства намечен на начало марта. Проблемами БЦБК сейчас 
занимается "Внешэкономбанк" как основной кредитор и его структуры. Во вторник "ВЭБ 
Инжиниринг" сообщил, что комбинат будет закрыт. Остановка производства потребует не менее 
двух лет, при этом ликвидация накопленных отходов БЦБК возможна и при остановленном 
производстве. 
"ВЭБ Инжиниринг" отмечает, что модернизация комбината маловероятна "по причине 
невозможности построить производство беленой целлюлозы с полностью замкнутым 
водооборотом". Такой проект не имеет социальной перспективы. При модернизации БЦБК, 
отмечает структура ВЭБа, штатная численность персонала будет находиться в пределах 200-350 
человек (из около 1,6 тысячи человек сейчас).  
 

http://ria.ru/economy/20130227/924800783.html
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Banki.ru, Москва, 26 февраля 2013 15:35:00 

СВЯЗЬ-БАНК ПРЕДЛАГАЕТ ПРИЛОЖЕНИЕ QUIK ANDROID ДЛЯ РАБОТЫ НА ФИНАНСОВЫХ 
РЫНКАХ 
 
Связь-Банк открыл доступ для своих клиентов, работающих на финансовых рынках, через QUIK 
Android - клиентское приложение брокерской системы QUIK для мобильных устройств устройств 
под управлением ОС Android. 
Теперь клиент сможет отслеживать котировки по различным торгуемым бумагам, очереди заявок 
на покупку-продажу бумаг по лучшим ценам, просматривать графики динамики изменения цен, 
выставлять заявки на покупку/продажу ценных бумаг, оценивать текущее состояние своего счета 
у брокера. Также можно подавать заявки на покупку-продажу активов, в том числе заявки с 
условием или "стоп-заявки", наблюдать за их исполнением, просматривать список сделок. 
Приложение подключается к серверу системы QUIK банка и транслирует информацию в режиме 
реального времени.  
Связь-Банк  
ОАО "АКБ "Связь-Банк" - крупный московский банк, 99,47% которого контролирует 
Внешэкономбанк. На текущий момент Связь-Банк активно наращивает кредитный портфель (как 
розничный, так и корпоративный), действуют программы развития ипотеки (в том числе 
социальной, военной), кредитования МСБ, отраслевые программы. Банк продолжает 
пользоваться мощной финансовой поддержкой со стороны основного акционера, сотрудничество 
с которым позволило кредитной организации получить ряд первоклассных клиентов. Существует 
идея создания на базе банка и Почты России специализированного почтового банка (который 
сможет использовать сеть почтовых отделений в качестве офисов), однако о сроках реализации 
проекта достоверной информации нет. 
По данным Банки.ру, на 1 февраля 2013 года нетто-активы банка - 269,67 млрд рублей (24-е 
место в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 38,11 млрд, 
кредитный портфель - 150,76 млрд, обязательства перед населением - 20,28 млрд.  
 

http://rss.feedsportal.com/c/34300/f/624563/s/28f88d05/l/0L0Sbanki0Bru0Cnews0Clenta0C0Did0F460A56230Gr10Frss0G
r20Fcommon0Gr30Fnews/story01.htm
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Бизнес-ТАСС (biztass.ru), Москва, 26 февраля 2013 11:14:00 

 

ГОСДУМА 22 МАРТА ПЛАНИРУЕТ РАССМОТРЕТЬ ВО ВТОРОМ ЧТЕНИИ ЗАКОНОПРОЕКТ О 
РОСФИНАГЕНТСТВЕ 
Автор: Паршукова Юлия 
МОСКВА, 26 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Законопроект, создающий правовые основы для 
деятельности Росфинагентства, которому планируется передать в доверительное управление 
средства Резервного фонда, Фонда национального благосостояния /ФНБ/, а также управление 
госдолгом, на рассмотрение Госдумы планируется вынести 22 марта. Об этом ИТАР-ТАСС 
сообщили в думском комитете по бюджету и налогам. 
До рассмотрения на пленарном заседании проект закона будет обсуждаться на парламентских 
слушаниях 6 марта, в которых примут участие представители правительства, Банка России, 
Госдумы, Совета Федерации, банковского сообщества эксперты и другие заинтересованные 
лица. По итогам слушаний могут быть подготовлены и внесены соответствующие поправки. 
Совет Госдумы ранее продлил срок подачи поправок к законопроекту до 10 марта, что позволяет 
их подготовить и внести после слушаний. После рассмотрения поправок бюджетным комитетом и 
принятия по ним решения проект закона будет вынесен на заседание Госдумы. 
Основной вопрос, который будет обсуждаться на слушаниях, связан с организационно-правовой 
формой создаваемой специализированной организации. Проект закона, внесенный 
правительством РФ, при рассмотрении и принятии Госдумой в первом чтении подвергся 
серьезной критике со стороны всех думских фракций. Депутатов не устраивает создание 
Росфинагентства в форме открытого акционерного общества /ОАО/ и то, что его деятельность 
будет регулироваться подзаконными нормативно-правовыми актами, а не законом. 
Представители парламентской оппозиции высказывали опасение, что закон в том виде, как 
внесен, фактически означает "ползучую приватизацию" средств Резервного фонда и ФНБ. 
Оппозиционеры также обращали внимание, что законопроектом фактически предлагается 
"узаконить передачу госдолга" коммерческой структуре. В настоящее время верхние пределы 
внутреннего и внешнего госдолга, а также расходы на его обслуживание утверждаются в законе о 
федеральном бюджете на соответствующий год и плановый период. Программы внешних и 
внутренних заимствований, а также госгарантии тоже утверждаются в законе о бюджете. 
Парламентариям неясно как будет осуществляться управление средствами суверенных фондов 
и госдолгом, определяться эффективность этого управления в целях определения размера 
вознаграждения, и кто будет нести ответственность. 
Счетная палата РФ в своем заключении указала, что проект закона требует существенной 
доработки, в том числе с точки зрения необходимости минимизации возможных рисков и 
неоправданных расходов федерального бюджета. Например, Счетная палата сомневается в 
целесообразности передачи средств ФНБ в доверительное управление иным 
специализированным финансовым организациям, в случае создания Росфинагентства, которое и 
предназначено для выполнения данной функции. Ведь это может привести к дополнительным и 
неэффективным расходам средств федерального бюджета. 
Некоторые эксперты не понимают, зачем вообще создавать Росфинагентство, если действующая 
редакция Бюджетного кодекса не мешает это сделать, например, на базе какой-либо 
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действующей структуры. В частности, есть ВЭБ, которому в случае необходимости можно 
поручить управление соответствующими средствами, есть Банк России, который уже имеет 
аналогичные полномочия. Бюджетный кодекс также допускает возможность привлечения 
специализированных финансовых организаций для управления средствами ФНБ. А для того, 
чтобы размещать средства ФНБ в акции требуется лишь внести соответствующие изменения в 
Бюджетный кодекс. При этом надо будет определить, в какие акции могут быть размещены 
средства фонда, например, только в высоколиквидные или какие-то иные. 
В настоящее время отдельные полномочия по управлению средствами Резервного фонда могут 
осуществляться Банком России, а средствами ФНБ - ЦБ РФ и специализированными 
финансовыми организациями в соответствии с договорами, заключаемыми Минфином России в 
порядке, установленном правительством РФ. При этом Банк России осуществляет операции со 
средствами федерального бюджета без взимания комиссионного вознаграждения, в отличие от 
создаваемого Росфинагентства.  
 

http://www.biztass.ru/news/id/59909
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Ведомости, Москва, 27 февраля 2013  

 
ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОДСТРАХУЕТ ЦБ 
 
Автор: Татьяна Воронова, Максим Товкайло, Алексей Рожков, Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
ФСФР может стать для Центробанка троянским конем: решив создать мегарегулятора на базе 
ЦБ, правительство теперь хочет ввести в его совет директоров двух своих представителей. Для 
этого придется изменить закон о ЦБ, ограничив его независимость 
О планах правительства ввести своих представителей в совет директоров Центробанка 
рассказал замминистра финансов Алексей Моисеев. 
 Этот вопрос поднял на совещании у первого вице-премьера Игоря Шувалова 19 февраля 
(протокол есть у "Ведомостей") министр финансов Антон Силуанов. Обсуждалось, что ими могли 
бы стать министры финансов и экономического развития, говорит представитель Шувалова. 
Поучаствовать в работе Центробанка Белый дом захотел после того, как было решено 
превратить ЦБ в мегарегулятора финансовых рынков: в 2015 г. Федеральная служба по 
финансовым рынкам (ФСФР) станет его частью. В некоторых передаваемых в его ведение 
вопросах, например страховых или пенсионных, ЦБ просто не разбирается, говорят два 
участника совещания у Шувалова, и люди из правительства помогут ему избежать ошибок при 
работе с такими видами страхования, как ОСАГО, объясняют собеседники "Ведомостей". 
Сейчас обсуждается, смогут ли они получить право решающего голоса по "закрытому списку 
вопросов", в частности, страхования - транспортного, пенсионного и медицинского, говорит 
Моисеев: 
 "Министры финансов и экономического развития посещают заседания совета директоров ЦБ и 
де-факто могут участвовать в обсуждениях, однако и здесь, и в Национальном банковском совете 
(НБС) их полномочия ограниченны". 
Эти ограничения установлены Конституцией, гарантирующей независимость Центробанка, и 
законом о ЦБ, согласно которому члены его совета директоров не могут быть депутатами, 
госслужащими, членами правительства, состоять в политических партиях, занимать должности в 
общественно-политических организациях. Директор ЦБ в течение месяца после своего 
назначения должен покинуть все должности и лишь после этого приступает к работе. 
Это ограничение может быть снято, говорит Моисеев, придется готовить поправки в закон о ЦБ. 
О нарушении независимости ЦБ речи не идет, уверяет представитель Шувалова, правительство 
хочет обеспечить обратную связь с ним по некоторым передаваемым вопросам ввиду их 
важности: "На денежно-кредитную политику ЦБ представители правительства влиять не будут". 
Решение спорное, признает чиновник финансово-экономического блока: "Зачем тогда создавать 
мегарегулятор, если сохранять надзор правительства?" На практике идея о том, что 
представители правительства будут участвовать в обсуждении и голосовании только по 
определенным вопросам, нереализуема, уверен собеседник "Ведомостей": "А по остальным 
вопросам им молчать? Или выходить из зала?" Запрос в ЦБ остался без ответа. Учитывая, что 
министры сейчас действительно принимают участие в заседании, для ЦБ мало что изменится, 
просто представители будут обладать чуть более широкими полномочиями, успокаивает 
участник совещания у Шувалова, они, к примеру, смогут ставить вопросы на повестку дня: "Но 
это все пока дискуссии, все еще может измениться". 
В законе прописано, что ЦБ и правительство сотрудничают, советуются и обмениваются 
информацией, напоминает бывший депутат Госдумы Павел Медведев, участвовавший в 
подготовке закона о ЦБ. Ему идея ввести представителей правительства в органы управления 
Центробанком кажется "опасной", потому что "это нарушает независимость регулятора". 
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Однажды - в 2001 г. - ЦБ уже пытались лишить независимости, вспоминает Медведев. Дума 
рассматривала закон, который передавал контроль над ним НБС, состоящему из представителей 
президента, правительства и парламента. Виктор Геращенко, руководивший тогда 
Центробанком, назвал закон "абракадаброй". 
Положение спасло то, что закон не подписал президент Владимир Путин, который согласился с 
тем, что ЦБ должен быть независимым, говорит Медведев. НБС был создан, но не стал органом 
управления, ограничившись утверждением бюджета ЦБ, аудитора и проч. 
Текущую позицию Путина по вопросу о независимости ЦБ его пресс-секретарь Дмитрий Песков 
прокомментировать затруднился.- 
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ПЯТЬ ТОРМОЗОВ РОССИИ 
ВСЕМИРНЫЙ БАНК РЕШИЛ, ЧТО РОССИЯ МОЖЕТ УПУСТИТЬ ВРЕМЯ ДЛЯ РЕФОРМ: 
ЭКОНОМИКА ОСТАНАВЛИВАЕТСЯ  

26.02.2013, 18:32 | Рустем Фаляхов  
Всемирный банк снизил прогноз роста экономики России. Для этого есть пять 

причин: снижение экономической активности в Европе и в самой России, недостаток 
инвестиций, инфляция и дешевеющая нефть. Изменить ситуацию не могут даже 
растущие расходы на олимпийские стройки. Экономике срочно необходимы структурные 
реформы, убеждены экономисты Всемирного банка.  

Экономика России выглядит сильной только на первый взгляд, говорится в региональном 
докладе Всемирного банка (ВБ), опубликованном во вторник. «В то время как мировая экономика 
теряет импульс, а зона евро в прошлом году застряла в рецессии, экономический рост в России 
был твердым благодаря росту потребления», — отмечают авторы доклада. 

Экономический рост в России в 2012 году был выше, чем в Бразилии, Южной Кореи и 
Турции — это было немыслимо всего лишь два года назад, пишут экономисты. И достижения не 
ограничиваются только ростом ВВП.  
В прошлом году Россия вышла на профицит торгового баланса. Отток капитала сократился, 
госбюджет был сбалансирован, что дало возможность правительству начать пополнение 
суверенных фондов. Безработица упала до рекордно низкого уровня, и заработная плата 
неуклонно росла. Годовая инфляция достигла самого низкого уровня за последние два 
десятилетия, отмечается в докладе. 

Но цена успеха — высокие цены на нефть. 
«Если посмотреть внимательнее, то экономический рост в России снизился 

наполовину за десятилетие, предшествовавшее кризису 2008 года. Промпроизводство 
сократилось в начале 2013 года впервые с 2009-го. Инвестиции в основной капитал 
остаются зависимыми от государственных средств, а прямые иностранные инвестиции 
снижаются», — отмечают эксперты ВБ. 
 
Кроме того, инфляция возросла во второй половине 2012 года и будет оставаться неизменно 
высокой в начале 2013 года, что снизит рост потребления. 

Рост ВВП России в 2013 году не превысит 3,3%, резюмирует Всемирный банк. 
Прежний прогноз, сделанный в октябре, содержал оценку роста в 3,6%. 

Новый прогноз банк объясняет пятью факторами. Самый очевидный — понижение 
прогноза средней цены на нефть на 2013 год до $102 с $105,8 за баррель. Доходы от продажи 
углеводородов составляют около половины всех доходов бюджета. 

Во-вторых, ВБ ссылается на прогноз Еврокомиссии, обнародованный на прошлой 
неделе. ЕК понизила рост экономики 17 стран еврозоны и 27 стран ЕС в целом, а эти страны — 
основные торговые партнеры России. «В соответствии с февральским прогнозом Европейской 
комиссии экономика еврозоны — основного экономического партнера России — возобновит рост 
только в 2014 году, а не в 2013 году, как прогнозировалось осенью», — говорится в докладе 
банка. 

Третья причина, повлиявшая на пересмотр прогноза, — снижение экономической 
активности в самой России. 

Четвертая – растущая инфляция, которая будет сдерживать потребление, что негативно 
отразится на росте экономики. 

По мнению экономиста Всемирного банка Сергея Улатова, несмотря на снижение 
экономической активности, уровень инфляции в России снизится не ранее второй 
половины года. В ближайшие месяцы инфляция будет выше установленного Банком 

http://www.gazeta.ru/
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России целевого диапазона в 5—6%. 

Наконец, рост экономики будет сдерживать слабая динамика инвестиций, отмечавшаяся 
в прошлом году и продолжающаяся. Несмотря на крупномасштабные инвестиционные проекты, 
связанные с Олимпиадой в Сочи, восстановление объема инвестиций произойдет только в 
середине 2013 года вслед за восстановлением мировой экономики, отмечается в докладе ВБ. 

Экономический рост в России ускорится только в 2014 году — до 3,6%. Это 
произойдет благодаря более высоким, чем в этом году, темпам роста в развитых странах 
и восстановлению инвестиционного спроса, указывает ВБ. 

Темпы роста мировой экономики в 2013 году, по прогнозу ВБ, составят 2,4%, в 2014 
году — 3,1%. По итогам 2012 года рост мирового ВВП составил 2,3%. 

О рисках торможения экономического роста в понедельник говорил и заместитель 
министра экономического развития Андрей Клепач. В конце прошло года Минэкономразвития 
предупреждало, что при сохранении негативной тенденции ВВП в 2013 году может вырасти не 
более чем на 3%. 

В январе темпы роста российского ВВП в годовом выражении упали до 1,6% с 5,1% в 
январе прошлого года. А со снятой сезонностью и за исключением календарного фактора 
январский рост экономики снизился на 0,3% по сравнению с декабрем. По словам Клепача, 
падение ВВП со снятой сезонностью наблюдается впервые за последние 10 месяцев. Но 
официальный прогноз министерства по росту ВВП на 2013 год пока остается прежним – 3,6%. 

Для восстановления роста экономики правительству придется решить две задачи, 
отмечает Улатов: повысить эффективности макроэкономической политики и ускорить 
структурные реформы в экономике. 
«Власти много говорят о стимулировании отдельных областей экономики. Модная тема — 
обсуждение объема инвестиций, например, в высокотехнологичную отрасль, в проекты, 
связанные с инновационным центром Сколково. Много разговоров о стимулировании роста в 
отдельных регионах, создана Дальневосточная госкорпорацию», — перечисляет Улатов. 
 
Но российской экономике срочно необходимы структурные реформы, добавляет он. 

«Необходима реформа судебной системы, без которой не возможна 
эффективная защита собственности. Необходимо усиление антимонопольного права. И 
назрела земельная реформа. Споры, связанные с землей, все чаще ставят под удар 
право собственности», — отмечает Улатов. 

Сейчас не достаточно данных для снижения прогноза, по итогам года имеет шансы 
реализоваться как пониженный прогноз Всеимрного банка, так и официальный, представленный 
Минэкономразвития, не столь категоричен заместитель начальника странового анализа 
Евразийского банка развития Константин Федоров. «На наш взгляд, Всемирный банк торопится 
снижать свой прогноз цены на нефть, для этого пока нет твердых оснований. Прежний прогноз ВБ 
по нефти уже достаточно консервативен. Помимо этого, мы не видим оснований говорить о 
существовании негативных эффектов от инфляции на экономический рост в стране», — говорит 
Федоров. 
 
Слишком много внимания ВБ уделяет внешним факторам, влияющим на рост ВВП, отмечает 
директор института «Центр развития» НИУ-ВШЭ Наталья Акиндинова. 

«По нашим оценкам, замедление роста будет происходить даже при сохранении 
стабильных цен на нефть. Российская модель экономического роста рассчитана на 
постоянно растущие цены на нефть», — говорит она. 

Основные факторы замедления экономики: снижение инвестиционной активности и 
продолжение оттока капитала. «В 2012 году рост вытягивала хорошая динамика потребительских 
расходов населения. Но в последние месяцы и она замедляется во многом из-за замедления 
роста кредитования», — говорит Акиндинова. 

Прогноз «Центра развития» на 2013 год — 2,8% роста ВВП. 
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МОЖНО ЛИ СЛЕЗТЬ С МИНФИНОВСКОЙ ИГЛЫ? - РОССИЯ 
Автор: Владислав Солодкий 
С 2003 года Герман Греф, Игорь Шувалов и Аркадий Дворкович доказывали региональным 
властям, как важно комплексное развитие и привлечение инвестиций, как важно заниматься 
"маркетингом территорий". Но недавно, когда финансовая группа "Лайф" проанализировала 
перспективы развития российских регионов, оказалось, что только 30% из них ведут такую 
работу. Причем речь идет не только об успешно выстреливших кейсах типа Калининградской 
области - я говорю о тех территориях, где хотя бы создано агентство или департамент по 
привлечению инвесторов, где принята хотя бы какая-то стратегия развития.  
Как ведется работа над стратегией развития региона? Нужно выбрать приоритетные 
направления развития, понять, кого привлекать (инвестиции, туристов, жителей), на какие 
ресурсы регион может опереться, какие регионы в России и мире конкурируют за эти же цели. 
Нужно заинтересовать тех, кто может предоставить финансирование, - найти эту целевую 
аудиторию, выбрать преимущества региона и плюсы стратегии, которые ей можно 
продемонстрировать, и найти нужные каналы коммуникации с ней. Затем нужно организовать 
привлечение финансирования: создать long-list потенциальных инвесторов, получить кредитные 
рейтинги, получить или выпустить гарантии под будущие обязательства, выбрать оптимальные 
финансовые продукты, провести road-show и так далее. И только после этого начинается 
реализация стратегии. 
Основная проблема российских региональных властей в том, что все эти шаги предпринимаются 
в отрыве друг от друга. Отдельно пишется стратегия, отдельно рисуется бренд-бук и 
разрабатывается маркетинговая стратегия. Без бизнес-составляющей экспертное сообщество 
зачастую воспринимает все это как "красивые картинки". Отдельно ведутся разговоры с банками, 
которые, не видя стратегии, оценивают регионы лишь по их текущему состоянию, без учета 
перспектив развития. А значит, оценивают плохо, потому что множество регионов - дотационные 
или депрессивные.  
Есть проблема и с партнерами: как правило, для разработки стратегии привлекаются 
региональные игроки, все они работают отдельно друг от друга по разрозненным заказам. 
Стратеги рисуют фантастическое будущее очередных Нью-Васюков, креативное агентство дает 
волю фантазии, больше думая о "Каннских львах", чем о финансовом эффекте. Играть вместе с 
властями вдолгую, разделять с ними риски никто не готов.  
Банки среди этих партнеров - самые ленивые. За последние десять лет разве что ЕБРР 
изобретает что-то новое, остальные действуют по старинке, не особо задумываясь о реальных 
потребностях регионов. Они готовы кредитовать, но не готовы брать на себя повышенный риск в 
масштабных и долгосрочных проектах. Сбербанк и ВТБ доминируют в сегменте "коротких денег" - 
50-100 миллионов рублей на 1-2 года. В основном, однако, эти деньги идут на покрытие 
бюджетного дефицита, а не на стратегическое развитие. ЕБРР готов работать с крупными 
инфраструктурными проектами - 300-400 миллионов рублей на 5-10 лет (но очень мало регионов 
готовят настолько качественные заявки, чтобы соответствовать условиям банка). ВЭБ готов 
давать более 2 миллиардов рублей и на долгий срок, но таких масштабных проектов очень мало.  
Мы придумали эксперимент - мы решаем реальную проблему региона за пять этапов, 
привлекаем опытных партнеров международного уровня, разделяем с регионами риски и не 
отрываем от текущей работы множеством текучки. Мы сами финансируем все подготовительные 
этапы. Если регион сможет привлечь долгосрочные инвестиции под стратегию, то мы из этих 
денег заберем свои расходы (с повышенной маржой за риск). Если же результата не получится, 
мы потеряем деньги.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Сейчас мы предложили такой эксперимент нескольким регионам. Как и ожидалось, не все 
региональные власти реально заинтересованы в привлечении инвестиций. Кто-то открыто 
говорит, что проще каждый год просить у Минфина дотации, чем тратить усилия на реализацию 
стратегии и нести ответственность за полученные инвестиции. Другим мешает политическая 
неопределенность: "Зачем нам 10-15-летняя стратегия, если я буду руководить регионом в 
лучшем случае еще 2-4 года?"  
Третьих пугает, что на такого рода сделки нужна политическая решимость и воля. Существующий 
закон о госзакупках не позволяет платить партнеру повышенную маржу за риск, приходится 
расчленять сделки на составляющие и искать самое дешевое решение, даже если оно ни к чему 
хорошему не приведет. "Вот напишет про меня Навальный в блоге, - рассуждают они, - что ваша 
повышенная маржа - это взятка мне, и что все можно было сделать гораздо дешевле у местного 
ЧП "Мотылек". Как я потом отмоюсь?" 
С другой стороны, на горизонте сразу замаячили "посредники", предлагавшие обеспечить 
согласие региона на участие в любых инвестпроектах. Но в процессе переговоров мы понимали, 
что после получения денег никто никакие стратегии реализовывать не собирается, а инвесторам 
и кредиторам достанутся все те же презентации. Такого рода варианты для нас неприемлемы.  
Сейчас появилось несколько регионов, претендующих на участие в эксперименте. Читателей 
Slon мы будем держать в курсе всех этапов этого эксперимента. Надеюсь, из этого получится 
интересное и полезное реалити-шоу "Как я слезал с бюджетной иглы".  
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ГАЗПРОМБАНК РАЗМЕСТИЛ ЕВРОПЕЙСКИЕ КОММЕРЧЕСКИЕ БУМАГИ ДВУХ СЕРИЙ 
ОБЪЕМОМ 51,5 МЛН ДОЛЛАРОВ 
Автор: ЧЕРНЯКОВА ИРИНА 
МОСКВА, 26 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Газпромбанк разместил европейские коммерческие бумаги 
/ЕКБ/ серий 11 и 12 на общую сумму 51,5 млн долларов, следует из материалов банка. 
Объем выпуска ЕКБ серии 11 составил 40,6 млн долларов, бумаги будут погашены в августе 2013 
года. Объем выпуска ЕКБ серии 12 - 10,9 млн долларов, срок погашения - февраль 2014 года. 
В сообщении отмечается, что размещение и листинг ЕКБ на иностранной фондовой бирже или на 
иностранном организованном финансовом рынке не осуществлялись. 
ЕКБ размещаются в рамках программы выпуска еврокоммерческих бумаг до 1 млрд долларов. 
Газпромбанк /ОАО/ - один из крупнейших универсальных финансовых институтов России, 
предоставляющий широкий спектр банковских, финансовых, инвестиционных продуктов и услуг 
корпоративным и частным клиентам, финансовым институтам, институциональным и частным 
инвесторам. Акционерами банка являются: ОАО "Газпром" /35,54 проц акций/, 
Негосударственный пенсионный фонд "Газфонд" /47,38 проц акций/, ООО "Новфинтех" /6,33 проц 
акций/, Внешэкономбанк /10,19 проц акций/, менеджмент /0,56 проц акций/.  
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ОАК К 2015 Г ДОЛЖНА ВЫЙТИ НА БЕЗУБЫТОЧНЫЙ УРОВЕНЬ С ОБЪЕМОМ ПРОДАЖ В 400 
МЛРД РУБ 
 
Ждан Ольга Сергеевна    
РИАН 
26 февраля 2013 
10:37 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 26 фев - Прайм. Объем продаж ОАО «Объединенная авиастроительная корпорация» 
<UNAC> (ОАК) к 2015 году должен составить 400 миллиардов рублей, что позволит корпорации 
выйти на безубыточный уровень деятельности, сообщил председатель совета директоров ОАК, 
глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
 
Чистый убыток ОАК по МСФО в 2010 году составил 20,17 миллиарда рублей, в 2009 году – 29,86 
миллиарда рублей, в 2008 году - 8,4 миллиарда рублей. 
 
«В целом компания демонстрирует уверенный рост продаж. (…) Рассчитываем, что к 2014 году 
продажи будут составлять порядка 300, а к 2015 около 400 миллиардов рублей, что к 2015 году 
позволит нам выйти на безубыточный уровень деятельности», - сказал Дмитриев в интервью 
телеканалу «Россия 24». 
 
Он отметил, что эти положения были одобрены советом директоров корпорации, который 
состоялся во вторник. Дмитриев добавил, что корпорация по-прежнему испытывает 
определенные сложности, но они несопоставимы с тем, что было при формировании ОАК. 
 
Объединенная авиастроительная корпорация создана в соответствии с указом президента РФ от 
20 февраля 2006 года. В корпорацию входят компания "Сухой", корпорация "Иркут" <IRKT>, 
Комсомольское-на-Амуре авиационное производственное объединение имени Гагарина, "ОАК - 
Транспортные самолеты", Нижегородский авиастроительный завод "Сокол" <NASO>, 
Новосибирское авиационное производственное объединение имени Чкалова, ОАО "Туполев" 
<TUPL>, ОАО "Ильюшин Финанс Ко.", финансовая лизинговая компания <FLKO>, ОАО "ТАВИА" 
<TAVI>, ОАО "Казанское авиационное производственное объединение". 
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ОАК ОТКЛОНИЛАСЬ ОТ ПЛАНА ПРИВАТИЗАЦИИ 

 
Автор: ЕЛЕНА КИСЕЛЕВА 
 
Компания предлагает перенести продажу пакета своих акций на 2020 год 
ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" (ОАК) считает преждевременным решение 
правительства о сокращении госдоли в ее капитале в 2014-2016 годах. Как стало известно "Ъ", по 
поручению Минпромторга ОАК приступает к разработке концепции собственной приватизации, 
предполагающей перенос ее сроков на 2020 год. К этому моменту ОАК планирует превратиться в 
привлекательный для инвесторов многопрофильный холдинг, Предварительно обсуждавшийся 
вариант с привлечением в ОАК стратегического инвестора в лице "Ростеха" (ранее - ГК 
"Ростехнологии") не нашел поддержки в самой госкорпорации. 
Идея переноса сроков приватизации ОАК на 2020 год была озвучена на совещании у 
замминистра промышленности и торговли Глеба Никитина, состоявшемся неделю назад, 
рассказал "Ъ" один из его участников. "Выступивший с докладом исполнительный вице-президент 
ОАК Александр Туляков озвучил несколько приватизационных сценариев, и вариант с 
сокращением госдоли в 2014-2016 годах оказался в числе не самых благоприятных", - рассказал 
он "Ъ". Напомним, что утвержденный прошлым летом план приватизации крупных госактивов на 
период до 2016 года предусматривает сокращение доли РФ в ОАК до 50% плюс одна акция. По 
итогам совещания ОАК дано поручение разработать программу собственной приватизации с 
возможным сдвигом ее сроков на 2020 год, утверждает собеседник "Ъ". 
 ОАО "ОАК" создано указом президента РФ в 2006 году. Государству принадлежит 84,33%, ВЭБу - 
9,1%, частным акционерам - 6,56%. Корпорации принадлежат доли более чем в 20 компаниях 
авиационной отрасли, обеспечивающих полную производственную цепочку. В частности, ОАК 
контролирует компанию "Сухой" (89,6%), корпорацию "Иркут" (95,33%) и ОАО "Туполев" (95,52%). 
Портфель заказов - около $50 млрд. 
 Капитализация - $1,05 млрд. 
В самой ОАК не скрывают, что лоббировали перенос сроков собственной приватизации. Прошлой 
осенью глава ОАК Михаил Погосян публично заявил, что планы приватизации ОАК по срокам 
будут уточняться, поскольку "эффективность приватизации ОАК потребует более длительных 
сроков, связанных с увеличением объема производства, выручки и увеличением капитализации". 
Вчера Глеб Никитин на звонки по мобильному не отвечал, но его подчиненный уточнил, что 
совещание, на котором обсуждалась приватизация ОАК, прошло 19 февраля. Господин Туляков 
заявил "Ъ", что не уполномочен комментировать его итоги, а в пресс-службе ОАК от 
комментариев отказались. Однако источник "Ъ" в корпорации объяснил целесообразность 
переноса сроков приватизации ОАК "необходимостью завершения ряда корпоративных процедур 
в рамках ее реорганизации и финансового оздоровления". 
"В принципе к приватизации мы готовы. На состоявшемся сегодня совете директоров ОАК 
прозвучало, что точка безубыточности всего холдинга придется на 2015 год. Но ряд 
корпоративных процедур, связанных с объединением конструкторских бюро с предприятиями, 
может занять больше времени", - отметил собеседник "Ъ". Так, к началу 2014 года должно 
завершиться объединение нижегородского завода "Сокол" с ОАО РСК МиГ, а также ОАО "Ил", 
ОАО "Авиастар-СП" и Завода им. Мясищева. К 2015 году планируется объединение ОАО 
"Туполев" и казанского ОАО "КАПО им. С. П. Горбунова". Кроме того, в настоящее время 
обсуждается идея выделения из корпорации "Иркут" производства МС-21 в отдельное ЗАО, 
которое затем войдет в дивизион боевой авиации. Ситуацию осложняет возможность передачи в 
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ОАК авиаремонтных заводов Минобороны, которая сейчас обсуждается. Только после 
завершения всех этих корпоративных процедур ОАК может превратиться в привлекательный для 
инвесторов многопрофильный холдинг, считает собеседник "Ъ" из ОАК. 
Поиск оптимального решения по приватизации ОАК правительство ведет с середины прошлого 
года, рассказал источник "Ъ" в аппарате Белого дома. "Это крайне сложный госактив: за три 
последних года ее капитализация упала в четыре раза. И вряд ли в ближайшее время на акции 
ОАК будет ажиотажный спрос, особенно с учетом репутационных рисков, которые несет 
корпорация в связи с запуском проекта Sukhoi SuperJet 100", - отметил он. Напомним, что в 
начале феврале выяснилось, что у "Аэрофлота" есть претензии к уровню надежности лайнера, 
который авиакомпания эксплуатирует с середины 2011 года. В 2012 году на десять воздушных 
судов SSJ-100 (8% самолетного парка "Аэрофлота") пришлось 40% всех инцидентов, связанных с 
отказами авиационной техники (см. "Ъ" от 6 февраля). Неделю спустя Росавиация приостановила 
действие сертификата летной годности четырех SSJ-100 из парка "Аэрофлота" из-за выявленных 
неисправностей. Сертификаты были возобновлены через несколько дней (см. "Ъ" от 18 
февраля). 
Источники "Ъ" в Белом доме уточняют, что пока чиновники склоняются к варианту привлечения в 
ОАК стратегического инвестора. "Но конкретных предложений от потенциальных инвесторов пока 
не поступало", - говорит один из них. По его данным, прошлой осенью в правительстве 
обсуждался вариант с привлечением к приватизации ОАК госкорпорации "Ростех" в качестве 
стратегического инвестора. "В ходе обсуждения этого варианта высказывалось предложение 
сделать гендиректора "Ростеха" Сергея Чемезова главой совета директоров ОАК", - сообщил 
один из собеседников "Ъ". 
"Передача нам госпакета ОАК сейчас не рассматривается, а вот предложение возглавить совет 
директоров ОАК мне поступало, но я от него отказался", - заверил "Ъ" господин Чемезов. Другой 
возможный вариант - увеличение доли Внешэкономбанка (ВЭБ), председатель которого 
Владимир Дмитриев сейчас возглавляет совет директоров ОАК (сейчас у госбанка там 9,1%). В 
самой ОАК ВЭБ уже воспринимают как стратегического инвестора. Но источники "Ъ", близкие к 
наблюдательному совету ВЭБа, утверждают, что такой вариант даже не обсуждался. 
Официально ситуацию в ВЭБе не комментируют. 
Управляющий партнер адвокатского бюро "Карабаев и партнеры" Сергей Карабаев считает 
нелогичным привлечение ГК "Ростех" к сделке по приватизации ОАК. "Специализация "Ростеха" - 
управление проблемными активами с целью их последующей продажи. Но ОАК фактически сама 
выступает в роли УК в отношении входящих в нее авиапредприятий и КБ", - отмечает эксперт. Он 
напомнил, что правительство рассчитывает заработать на приватизационных сделках, а у 
"Ростеха" свободных средств на покупку части госпакета ОАК нет. Глава аналитической службы 
агентства "Авиапорт" Олег Пантелеев считает недостаточно подготовленный вывод ОАК на IPO 
или частное размещение рискованным. "Задача государства не расстаться с активом, а продать 
его как можно дороже. С учетом изложенных сегодня на совете директоров ОАК планов по 
выводу корпорации на рентабельность к 2015 году выводить ее на биржу или частное 
размещение стоит не ранее чем через пару лет после этого", - отмечает эксперт. 
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РЕГИОНЫ ПРЕДЛАГАЮТ СНИЗИТЬ ПОРОГ СТОИМОСТИ ПРОЕКТОВ МОНОГОРОДОВ ДЛЯ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ВЭБОМ 
 
Министр регионального развития Игорь Слюняев провел совещание с регионами по вопросам 
стабилизации ситуации в монопрофильных муниципальных образованиях и реализации 
комплекса мер по диверсификации монопрофильной экономики таких населенных пунктов. В 
режиме видеоконференцсвязи в совещании приняли участие представители органов 
исполнительной власти 56 субъектов РФ, сообщила пресс-служба Минрегиона. 
В соответствии с утвержденными Минрегионом критериями в общий перечень моногородов 
включены 333 населенных пункта, расположенных в 56 субъектах РФ. В них проживает 15,7 млн 
человек, т.е. около 20% городского населения России. При этом, как прозвучало на совещании, в 
более 60 монопрофильных муниципальных образованиях особо высокие риски неблагоприятного 
развития социально-экономической ситуации и негативные прогнозы по высвобождению 
работников с градообразующих предприятий. 
На совещании по каналам обратной связи прозвучали доклады о ситуации в монопрофильных 
населенных пунктах 15-ти регионов. Регионы внесли ряд предложений в подготовленный 
Минрегионом перечень мер, направленных на обеспечение стабильного развития 
монопрофильных населенных пунктов (моногородов), на 2013 - 2018 годы. 
В частности, предложено снизить минимальную стоимость проектов, которые могут быть 
поддержаны за счет средств "Внешэкономбанка", с 1 млрд рублей до 100-500 млн рублей, что 
расширило бы возможности поддержки малых населенных пунктов с монопрофильной 
экономикой. 
Предложено также тиражировать положительный опыт республики Татарстан, где с помощью 
Газпромбанка удалось выстроить инфраструктуру для развития малого бизнеса, которая 
передается предпринимателям на арендной основе. Инструмент участия кредитных организаций 
- институтов развития в уставном капитале образованных предприятий может облегчить 
стартовые задачи развития бизнеса в монопрофильных городах и поселках. 
ТПП-Информ  
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ЗОЛОТЫЕ МЕТАМОРФОЗЫ СУЛЕЙМАНА КЕРИМОВА 
Автор: АЛЕКСАНДР БИРМАН 
Журналист Александр Бирман - о том, для чего олигархи опять сливают активы 
Сделка по продаже Михаилом Прохоровым его доли в компании "Полюс Золото" едва ли станет 
сделкой года. Затребованные с покупателей $3,2 млрд - давно уже не баснословная сумма для 
российского рынка слияний и поглощений. Но как это ни парадоксально, мы вполне можем 
говорить о "сделке десятилетия", если ее инициатор Сулейман Керимов, действительно (как о 
том пишет деловая пресса) собирается объединить "Полюс" с "Полиметаллом", а потом - и с 
имеющим практически тех же ключевых акционеров "Уралкалием", и создать отечественный 
аналог BHP Billiton. 
Эпохальность, в данном случае, подразумевается не только масштабом этих весьма вероятных 
корпоративных преобразований. Не менее примечательна смена "олигархической" парадигмы. 
До сих пор крупнейшие российские собственники объединяли свои и чужие активы либо для того, 
чтобы затем продать их какой-нибудь транснациональной корпорации. Либо (что происходило 
чаще) - какому-нибудь госконцерну. Исключением являлся разве что "Русал". Но, во-первых, Олег 
Дерипаска начал играть в алюминиевую монополию еще до эпохи "равноудаления". А во-вторых, 
и он "оскоромился", когда в начале 2010го в "русаловском" IPO поучаствовал Внешэкономбанк.  
Вообще, во время кризиса желание отечественных промышленников "национализировать 
убытки" было настолько сильно, что даже возглавлявший в ту пору правительство Владимир 
Путин посетовал по поводу утраты многими "предпринимательского духа". И, кстати, как раз 
тогда впервые речь зашла о создании местного "клона" BHP Billiton, и тоже не без госучастия. 
Поскольку чуть ли не основной целью, ради которой готовился этот горно-металлургический 
"суп", было погашение многомиллиардных долгов лидеров отрасли. Эти долги авторы "рецепта" - 
Владимир Потанин, Олег Дерипаска и Алишер Усманов - и предлагали конвертировать в акции, 
передаваемые государству.  
После упомянутого заявления Путина соответствующие планы так и остались планами. Однако 
идея, похоже, надолго овладела умами как самих магнатов, так и их "серых кардиналов".  
Слишком уж симптоматична последовательность. В 2009м русский аналог BHP Billiton 
собирались создать на базе "Норильского никеля", чьим советом директоров руководил в тот 
момент экс-глава президентской администрации Александр Волошин. В процессе обсуждения 
(так, повторимся, ничем и не закончившимся) гендиректор "Норникеля" Владимир Стржалковский 
высказывает предположение, что его компании целесообразнее объединяться с "Уралкалием", 
нежели, например, с усмановским "Металлоинвестом". В июне 2010го крупнейшим акционером 
"Уралкалия" становится Сулейман Керимов, и Волошин принимает его предложение возглавить 
совет директоров этого производителя минудобрений. А спустя пару лет тема "русского BHP 
Billiton" вновь актуализируется, когда СМИ впервые узнают о намерении Керимова выкупить 
прохоровскую долю в "Полюсе". 
При этом, Прохоров, вроде как действовал в одной из двух старых парадигм, подыскивая (как 
оказалось, безрезультатно) для своего "драгоценного" актива западного стратегического 
инвестора. Керимов этот путь для себя закрыл - "Полюс", объединенный с "Полиметаллом", т.е. 
главные золотоносные месторождения России, передать в руки иностранцев никто не даст. А 
если дадут, значит, ситуация с национальным суверенитетом опять будет аховая, и компания 
уйдет за копейки. 
Вариант с "бархатной национализацией" тоже не просматривается. И не столько из-за 
декларируемого снижения доли государства в экономике, сколько из-за отсутствия в отрасли 
богатых госкомпаний, вроде "Газпрома" или "Роснефти" в ТЭКе. Наоборот, более вероятно, что 
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на каком-то этапе "позолоченный" "Уралкалий" примет участие в приватизации "Алроса" или в 
распродаже каких-то непрофильных активов "Ростехнологий". 
Иными словами, Сулейман Керимов, до сих пор специализировавшийся на краткосрочных 
инвестициях в "ситуации" (именно в такую схему укладывались покупки "Носта", "Главмосстроя", 
пакетов Бинбанка, Банка Москвы, "Ростелекома") или "портфельном" присутствии в капитале 
госбанков и госкомпаний ("Газпрома", Сбербанка, ВТБ), меняет амплуа и переквалифицируется 
из переупаковщика активов в создателя полноценной бизнес-империи. Точно сказать, чем 
обусловлена такая метаморфоза, сложно. Но применительно к Керимову меньше всего 
справедливы предположения о потере чутья или неспособности просчитать все риски, прежде 
всего - политические. Как раз, скорее всего, верно обратное - раз уж он решил сыграть "в 
долгую", значит, он обладает достаточно железобетонным инсайдом для такой игры. 
То ли в не столь отдаленной перспективе вновь может встать вопрос об объединении 
"Уралкалия" (на сей раз, усиленного золотодобывающими, а то и алмазодобывающими активами) 
с "Норникелем". То ли Керимову, как бизнесмену, весьма близкому к нынешнему премьеру, 
отводится роль строителя "запасного аэродрома" для главы правительства.  
Но кого бы из отечественной "золотой сотни" Керимов ни привлек в партнеры и кто бы из 
обитателей политического Олимпа ни возглавил "русскую BHP Billiton", вряд ли имеет смысл 
сетовать (или наоборот - ликовать) по поводу "олигархического реванша" и появления нового 
"национального достояния", на которое предстоит работать всей стране. Ведь одновременно 
критически важные для горно-рудного бизнеса энергетические мощности переходят в руки 
отнюдь не "полярников". А у Дерипаски, едва ли не единственного потенциального участника 
гипотетических мега-слияний, который обладает изрядным запасом энергогенераций, как раз 
сейчас обострились взаимоотношнения с правоохранительными органами. Похоже, в отделении 
металлургических "мух" от энергетических "котлет" и заключается необходимое и достаточное 
условие реализации амбициозных керимовских планов.Золотые метаморфозы Сулеймана 
Керимова 
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УКРЗАЛІЗНИЦЯ МОЖЕТ ЗАКУПИТЬ УКРАИНСКИЕ ПОЕЗДА ПОЧТИ НА 20 МИЛЛИАРДОВ 
ГРИВЕН 
Автор: Подробности (inform@podrobnosti.ua) 
На приобретение грузовых и пассажирских вагонов, а также подвижного состава для пригородных 
перевозок (все - отечественного производства) в 2013-2014 годах Укрзалізниця может потратить 
18,7 миллиарда гривен. 
Об этом говорится в проекте Госпрограммы активизации развития экономики на 2013-2014 года, 
который разработан рабочей группой во главе с первым вице-премьером Сергеем Арбузовым и 
завтра будет рассматриваться на заседании Кабмина с участием президента (есть в 
распоряжении "Экономических известий"). 
На приобретение грузовых вагонов отечественного производства в 2013 году планируется 
направить 4,25 миллиарда гривен, из которых 500 миллионов гривен - кредиты международных 
финансовых организаций, а 3,75 миллиарда гривен - финансирование, привлеченное в том числе 
под госгарантии. В 2014 году планируется потратить на эти же цели 1,4 миллиарда гривен. (269 
миллиона гривен - кредиты МФО, 1,13 миллиарда гривен - средства, привлеченные в том числе 
под госгарантии). 
На закупку пассажирских вагонов "за счет разных источников" должны быть направлены 2,755 
миллиарда гривен в 2013 году и 5,9 миллиарда гривен - в 2014 году. На приобретение 
подвижного состава для пригородных перевозок планируется потратить 1,145 миллиарда гривен 
в 2013 году и 3,286 миллиарда гривен - в 2014 году (опять же - "из разных источников"). 
Напомним, что Укрзалізниця с 2011 года ведет переговоры с российским "Внешэкономбанком" по 
привлечению 28,5 миллиарда гривен для закупки локомотивов. Пока они успехом не увенчались. 
Также сообщалось, что в 2013 году Укрзалізниця может осуществить выпуск еврооблигаций, 
прошлогоднее размещение которых так и не произошло (тогда на внешних рынках 
планировалось занять миллиард долларов).Финансирование закупок будет происходить из 
разных источников. Фото ukrpes.net 
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ВЯЧЕСЛАВ ШТЫРОВ: МЫ НА ПОРОГЕ СУДЬБОНОСНЫХ РЕШЕНИЙ 
Автор: Андрианов Виталий 
ВСТО: с запада на восток  
 - Нефтепроводная система "Восточная Сибирь - Тихий океан" - гигантский проект, который по 
масштабам можно сравнить с Байкало-Амурской магистралью. Он позволил впервые в истории 
нашей страны создать единую систему нефтяных трубопроводов. Сегодня нефть из любого 
нефтедобывающего региона РФ может уйти как на запад, так и на восток. Это, вопервых, усилило 
наши позиции на мировых рынках. С другой стороны, мы этим нефтепроводом подключили 
целые нефтегазоносные провинции, о которых раньше никто не слышал и которые получили 
возможность развиваться. Этот гигантский проект, задействовавший огромные силы, 
позволивший создать в регионе новые отрасли - нефтепереработку, нефтегазохимию, где 
сегодня заняты тысячи дальневосточников, получивших высококвалифицированную работу с 
хорошей зарплатой и перспективами. 
"Выжженная земля" для бизнеса  
 - Реализумые на Дальнем Востоке масштабные инвестиционные проекты привели к 
положительным результатам. Но в целом коренного сдвига нет. Почему? А по той причине, что 
это отдельные точки роста, "оазисы в пустыне", что само по себе хорошо, поскольку люди туда 
тянутся, но нужен новый подход. От такого очагового роста необходимо перейти к тотальной, 
масштабной системе развития. 
Длительное время преобладала точка зрения, что для пользы дела надо сделать абсолютно 
одинаковые условия везде, начиная от Диксона и заканчивая Сочи, а бизнес сам решит. Но по 
воле бизнеса "разбухает" Москва и Московская область, а их соседи даже в центральной полосе 
России, что уж говорить про Дальний Восток, становятся "выжженной землей". Значит, теория 
неверна и применительно к России вообще приводит к колоссальным перекосам в развитии. 
Необходимо компенсировать эти условия особыми экономическими режимами. Постепенно сама 
жизнь подводит к тому, что нужны решительные меры. Надо разработать закон о Дальнем 
Востоке, который бы описал эти особые условия конкретно: налоговые, бюджетные, 
организационные, социальные и целый ряд других. Сейчас все одинаково - что в Краснодаре, что 
в Якутии. Мы к этому подошли, и сейчас будут приняты решения. 
Предприятия с изюминкой  
 - Не может экономика состоять только из крупных предприятий и малого бизнеса, она должна 
иметь на разных уровнях сложную структуру. Поэтому за счет Фонда развития Дальнего Востока 
при Внешэкономбанке планируется развитие целой серии небольших предприятий, но с 
изюминкой. Например, Сахалин: выращивание растений типа бамбука, который быстро растет, и 
производство целлюлозы в непрерывном цикле. Или Приморье: аквакультура, Амурская область 
- производство и переработка сельскохозяйственного сырья. Бурятия, Забайкальский край - 
восстановление промышленности по производству шерсти и сукна и т. д. Плюс в центрах, где у 
нас развита наука (это Владивосток, Иркутск, Якутск), должны быть кластеры высоких 
технологий, связанные с некоторыми видами ноу-хау. Такие кластеры выделены, и по ним сейчас 
начинается работа в рамках госпрограммы Дальнего Востока и Забайкалья, в рамках 
деятельности Фонда развития Дальнего Востока. 



БИЗНЕС 
 

 
 
 
 
 
26/02/2013 09:05:00 

 СПРАВКА - ФИНАНСИРОВАНИЕ ОЛИМПИЙСКИХ ОБЪЕКТОВ В СОЧИ И ОСНОВНЫЕ 
ИНВЕСТОРЫ 

МОСКВА, 26 фев - Прайм. Все меньше остается времени до Олимпиады-2014, и все 
актуальнее становится вопрос окупаемости вложений инвесторов. Опрошенные агентством 
"Прайм" эксперты полагают, что здесь не обойтись без государства, которое могло бы 
предоставить налоговые и иные льготы, компенсации вложений или субсидии по кредитам. 

Ниже приводится справочная информация по финансированию олимпийских объектов в 
Сочи и основным инвесторам. 

Прогнозный объем финансирования строительства олимпийских объектов и создания в 
Сочи необходимой инфраструктуры составляет 1,526 триллиона рублей (примерно 51 миллиард 
долларов). В том числе на госкорпорацию "Олимпстрой" приходится 174,9 миллиарда рублей, 
инвесторов - 1,005 триллиона рублей, администрацию Краснодарского края и Сочи - 109 
миллиардов рублей, на федеральные органы власти - 237 миллиардов рублей. 

По состоянию на 1 января 2013 года всего было освоено 1,136 триллиона рублей (74,5% 
от плана): "Олимпстрой" - 111,7 миллиарда рублей (63,95%), инвесторы - 737 миллиардов рублей 
(73,4%), администрация Краснодарского края и Сочи - 77,7 миллиарда рублей (71,2%), 
федеральные органы власти - 209,7 миллиарда рублей (88,5%). 

Большая часть расходов пришлась на создание инфраструктуры города: только 200 
миллиардов рублей (около 6,7 миллиарда долларов) пошло на строительство самих олимпийских 
объектов, все остальное составили расходы на подготовку региона к приему гостей. По словам 
вице-премьера Дмитрия Козака, на первом месте по расходам стоит транспортная 
инфраструктура, на которую пришлось две трети затрат. 

Основными инвесторами сочинской стройки стали государственные ОАО "Российские 
железные дороги" <RZHD03>, ОАО "Газпром" <GAZP>, ОАО "Федеральная сетевая компания 
ЕЭС" <FEES> и ОАО "Сбербанк России" <SBER>, а также получившие кредиты 
Внешэкономбанка <RU000A0JQ5W3> частные холдинги "Базовый элемент" и "Интеррос". 

В соответствии с правительственной программой РЖД являются ответственным 
исполнителем по шести объектам: усиление инфраструктуры железнодорожной линии Туапсе - 
Адлер; строительство грузовых дворов для приема грузов, поступающих для олимпийских 
объектов; организация железнодорожного сообщения Сочи - Адлер - аэропорт Сочи со 
строительством новой железнодорожной линии Адлер - аэропорт; реконструкция 
железнодорожных терминалов Сочи и адаптация их к использованию лицами с ограниченными 
физическими возможностями; строительство автомобильной и железной дорог Адлер - горно-
климатический курорт "Альпика-Сервис"; строительство спального корпуса на 49 номеров 
негосударственного учреждения здравоохранения "Санаторий "Мыс Видный" в Хостинском 
районе Сочи. 

Согласно данным, озвученным президентом компании Владимиром Якуниным в ноябре 
2010 года, ориентировочная стоимость объектов, над которыми РЖД работают в рамках 
подготовки к Олимпиаде-2014 в Сочи, составит 260 миллиардов рублей.  

Общая протяженность дорог, создаваемых РЖД в районе проведения зимних Игр 2014 
года, составляет 157 километров. 

Наиболее масштабный из проектов - совмещенная (автомобильная и железная) дорога 
Адлер - горноклиматический курорт "Альпика-Сервис" со строительством второго сплошного 
железнодорожного пути Сочи - Адлер - Веселое. Общая стоимость строительства составит около 
240,1 миллиарда рублей. 

Общая сметная стоимость строительства железнодорожной линии от Адлера до 
аэропорта города Сочи составляет 9,8 миллиарда рублей. 

В рамках проекта создания грузовых дворов в Сочи открыты два грузовых двора 
"Россельхозакадемия" и "Сочинский". Стоимость строительства составила 3,7 миллиарда рублей. 

К Олимпиаде-2014 компания должна реконструировать пассажирские терминалы 
железнодорожных станций Дагомыс, Сочи, Мацеста, Хоста. Совокупная стоимость проекта 



БИЗНЕС 
составляет 5,4 миллиарда рублей. 

На строительство спального корпуса на 49 VIP номеров "Санаторий "Мыс Видный" в 
Хостинском районе Сочи будет направлено 0,6 миллиарда рублей. 

Кроме того, "дочка" ОАО "РЖД" - ОАО "РЖДстрой" - планирует возвести по заказу 
государственной корпорации "Олимпстрой" жилье на сумму до 18,27 миллиарда рублей. 
Многоквартирные жилые дома будут спроектированы и построены "под ключ" для временного 
размещения персонала, волонтеров и сил безопасности, привлекаемых на период проведения 
Олимпиады и Параолимпийских игр. 

ОАО "Газпром" реализует программу "Газпром 2014", которая предусматривает 
строительство и эксплуатацию спортивных, инфраструктурных и энергетических объектов в Сочи. 
Компания выступает инвестором строительства совмещенного комплекса для проведения 
соревнований по лыжным гонкам и биатлону, горной олимпийской деревни и горно-
туристического центра. 

Другим проектом является Адлерская ТЭС. Функцию инвестора выполняет 100-
процентное дочернее общество ОАО "Газпром" - ООО "Газпром инвестпроект". Для реализации 
проекта был привлечен кредит Внешэкономбанка. ТЭС общей мощностью 360 МВт позволит 
покрыть более трети прогнозируемой пиковой нагрузки Сочинского энергорайона во время 
зимних Игр 2014 года. Стоимость электростанции - 23 миллиарда рублей. 

Третий проект - газопровод Джубга-Лазаревское-Сочи, призванный повысить надежность 
энергоснабжения региона, обеспечить газом Адлерскую ТЭС и спортивные объекты. Затраты 
составили 31,5 миллиарда рублей. 

"Газпром" свой олимпийский бюджет не раскрывает. По данным СМИ, суммарно 
инвестиции газового холдинга по этому направлению оцениваются в 180 миллиардов рублей. 

Ответственность за обеспечение передачи электроэнергии на сочинские олимпийские 
объекты возложена на ОАО "Кубаньэнерго" <KUBE>, 63% которого принадлежит ОАО "Холдинг 
МРСК" <MRKH>, а также на филиал ФСК ЕЭС - Магистральные электрические сети Юга. 

Всего на строительство, реконструкцию и модернизацию электросетей Краснодарского 
края до 2014 года из разных источников будет направлено 52,6 миллиарда рублей. 

ФСК ЕЭС для электроснабжения Олимпиады-2014 осуществляет строительство и 
реконструкцию 33 магистральных электросетевых объектов на территории Сочинского региона. 
Общая сумма финансирования олимпийских объектов Сочи в инвестиционной программе ФСК 
составляет около 20,8 миллиарда рублей. 

"Кубаньэнерго" является ответственным исполнителем строительства и реконструкции 
16 объектов, включенных в программу олимпийского строительства. Среди них - пять подстанций 
110 кВ, общая мощность которых составит 340 МВа. Общий объем инвестиций "Кубаньэнерго" в 
строительство объектов электросетевой инфраструктуры в Сочи составляет более 30 
миллиардов рублей. 

При финансовой поддержке Сбербанка ведется строительство комплекса трамплинов и 
медиадеревни, на базе которой начнет работу курорт "Горки Город". Он объединит в себе 
спортивные, торговые, культурные и развлекательные объекты, гостиницы, а также широкий 
спектр коммерческой и жилой недвижимости. Во время Олимпиады он станет эпицентром 
спортивной и культурной жизни горного кластера. 

По информации главы Сбербанка Германа Грефа, озвученной в сентябре 2010 года, 
инвестиции банка составят 40 миллиардов рублей, в том числе 15 миллиардов рублей будет 
вложено в спортивные объекты. 

Нефтяная компания "Роснефть" в рамках реализации олимпийской программы намерена 
ввести в строй свыше 150 автозаправочных комплексов, 63 из которых - в Краснодарском крае. 
Планируемый объем инвестиций - более 13 миллиардов рублей. Сумма платежей "Роснефти" в 
качестве генерального партнера Олимпиады составила 180 миллионов долларов (около 5 
миллиардов рублей). 

Холдингом "Интеррос" Владимира Потанина для строительства горнолыжного курорта в 
районе поселка "Красная Поляна" (Сочи) создана компания по девелопменту "Роза Хутор". 
Общий объем инвестиций, по данным компании, составляет 68,6 миллиарда рублей. На проект 
привлечен кредит ВЭБа. 

Одним из важнейших проектов промышленной группы "Базовый элемент" Олега 
Дерипаски по олимпийской инфраструктуре является создание на территории курортного 
комплекса "Сочное" Олимпийской деревни, которая также включает в себя Паралимпийскую. 
Общая сумма инвестиций в проект - около 23 миллиардов рублей. 

Инвестиции компании в модернизацию международного аэропорта "Сочи" на сегодня 
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составили 9 миллиардов рублей, по завершении проекта они достигнут 14,5 миллиарда рублей.  

В 2012 году завершено строительство нового грузового порта "Имеретинский". 
Инвестиции в строительство порта составили 6 миллиардов рублей. 
Предприятия группы выступают также подрядчиками в проектах создания и реконструкции 
крупных объектов транспортной инфраструктуры Сочи. 
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РИА Новости 
 
МОСКВА, 26 фев - Прайм. Электронные часы, установленные на площадях Москвы и Сочи, 
неумолимо показывают, что все меньше остается времени до Олимпиады-2014. Инвесторы, 
которые с воодушевлением выбирали фронт работ в начале строительства, сейчас задумчиво 
оглядываются назад и с опаской смотрят вперед. Причин для охлаждения энтузиазма много, но 
основных три: проблемы при строительстве, кратное увеличение затрат и мысли о туманном 
будущем построенного. 
 
Самостоятельно сделать проекты рентабельными инвесторы вряд ли смогут, уверены 
опрошенные агентством "Прайм" эксперты. По их оценке, выручить "олимпийских строителей" 
может только государство, предоставив налоговые и иные льготы, компенсации вложений или 
субсидии по кредитам. 
 
НЕ КАК ДЛЯ СЕБЯ, А КАК ДЛЯ ВРАГА 
 
"Энтузиазм многих компаний был высоким, когда все начинали. Каждый выбирал себе какой-то 
кластер, какие-то виды спорта, место для застройки и считал, что внесет свой вклад в будущее 
олимпийского движения. Может, не представляли всех трудностей на пути, в том числе при 
взаимодействии и организации таких крупных комплексов и строек <…> Мне кажется, многие 
сохранили такое настроение, хотя, наверное, не все", - высказал свое мнение агентству "Прайм" 
экс-министр финансов Алексей Кудрин. 
 
К потерявшим воодушевление и доверие в первую очередь можно отнести Ахмеда Билалова, в 
одночасье освобожденного от всех своих постов - вице-президента ОКР и председателя совета 
директоров ОАО "Курорты Северного Кавказа" - за срыв сроков строительства комплекса 
горнолыжных трамплинов "Русские горки". 
 
"Русские горки" должны были построить еще в июне 2011 года, но строительство затянулось на 
два года, так как ОАО "Красная поляна" своевременно не провело всю необходимую работу. До 
апреля 2012 года, когда Сбербанк выкупил контрольный пакет в проекте, компанию возглавлял 
Ахмед Билалов. 
 
"Обнаружилась плохая геология, (Билалов) не рассчитал. Я ему говорил о том, что изыскания на 
этом участке были проведены не как для себя, а как для врага", - рассказал журналистам вице-
премьер Дмитрий Козак. По его словам, в ходе строительства выяснилось, что на данном участке 
совсем другие грунты и нужны другие работы. 
 
"Сейчас другой акционер, Сбербанк, вынужден сваи забивать, чтобы удержать на оползневом 
склоне этот трамплин", - пояснил вице-премьер, добавив, что сдача "Русских горок" ожидается в 
июле этого года. 
 
На проблемы с сочинским грунтом кивают многие. "Вдруг неожиданно выяснилось, что это горы, 
что здесь есть оползни, здесь средняя глубина, на которую надо зарываться, чтобы поставить 
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опорный столб, – два-три метра, а в некоторых и девять метров. Такова специфика грунта", - 
сказал РИА Новости Владимир Потанин, президент группы "Интеррос", занимающейся 
строительством горнолыжного курорта "Роза Хутор". 
 
БАБУШКА С САРАЕМ 
 
Скандал с отставкой Билалова стал самым громким, но отнюдь не единственным за время 
олимпийской стройки. Например, мало кто знает, что в прошлом году из программы были 
вычеркнуты строительство гавани для маломерных судов "Сочи Адлер Марина" с береговой 
инфраструктурой и четырехзвездочной гостиницей и проведение капремонта пансионата 
"Олимпийский-Дагомыс". Не построят к Олимпиаде и комплекс "Сочи Гольф клуб". 
 
Кроме того, затягивается строительство главного медиацентра и медиадеревни, где должны жить 
журналисты, освещающие зимнюю спортивную феерию. Как отмечается в документах 
госкомиссии по подготовке и проведению Олимпийских игр, "существуют высокие риски 
несвоевременного завершения строительно-монтажных работ" и по ряду гостиниц. На данный 
момент под угрозой ввод примерно трех тысяч номеров, половина которых относится к дешевой 
двухзвездочной категории. 
 
Возникает естественный вопрос, а где же будут жить приехавшие туристы? Чиновники 
рапортуют, что инвесторы дружно навалятся и под внимательным присмотром властей уложатся 
в срок. 
 
А жители Сочи уже подумывают над тем, какие комнаты и подсобные помещения можно будет 
сдать охочим до спортивных зрелищ туристам. На память приходят сочинские пенсионерки 
советских времен, предоставлявшие "дикарям" комнатушки и сарайчики, в которых из удобств 
были только крыша над головой и вид на море. 
 
ДОРОГОЕ УДОВОЛЬСТВИЕ 
 
Шило в мешке традиционно утаить сложно, особенно когда это такое большое шило и когда его 
ищут миллионы заинтересованных сограждан. Неоднократно поднимался вопрос, почему же 
сочинская Олимпиада стала такой дорогой, почему затраты на нее выросли пятикратно от 
первоначальных планов. 
 
Первый ответ, который дают эксперты, предугадать несложно: вездесущая коррупция, которая 
отъедает, по разным оценкам, от 20% до 50% затрат. Но это в худшем случае увеличение в два 
раза. А по тем же "Русским горкам" стоимость проекта возросла почти в семь раз - до 8 
миллиардов рублей с 1,2 миллиарда. 
 
Помимо откатов, доказать которые невозможно, особенно если не ставить такой цели, есть и 
другие статьи расходов, которые съели значительную часть ресурсов. В список главных 
виновников раздутия смет вошли ошибки в проектно-изыскательных работах. 
 
"Государство, приглашая инвесторов в проекты строительства Олимпиады в Сочи, закладывало 
определенные условия, которые за полтора-два года претерпели существенные изменения. Эти 
изменения привели к увеличению затрат на строительство, а также к невозможности окупить их в 
дальнейшем. Увеличение затрат шло по объективным причинам, так как были допущены ошибки 
при проектировании и планировании работы объектов", - говорил ранее заместитель 
гендиректора "Базового элемента" Андрей Елинсон. 
 
Принадлежащий Олегу Дерипаске холдинг "Базэл" взял на себя целый ряд олимпийских 
проектов: грузовой порт "Имеретинский", модернизация аэропорта Сочи, строительство основной 
Олимпийской деревни, дублер Курортного проспекта. 
 
Инвесторы объясняют: разница между изначальными намерениями и реальными затратами 
появилась, в том числе, из-за удорожания стройматериалов и в связи с необходимостью 
выкупать земельные участки под строительство у собственников по рыночной цене. 
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Еще один из факторов, повлиявших на стоимость проектов, – расходы на эксплуатацию уже 
построенных объектов. 
 
"На значительную часть сезона на тестовые соревнования все закрывается, нормальная 
коммерческая эксплуатация невозможна. Мы проводили тестовые соревнования в 2011, 2012 
году, в 2013 году <…> Поскольку многие объекты вводили заранее, возрастали расходы, а 
эксплуатировать их нормально не можем, нет операционного дохода. Это вторая причина, по 
которой финансовая модель изменилась в худшую сторону", - объясняет Потанин, холдинг 
которого занят строительством курорта "Роза Хутор". 
 
Ну и, конечно, большинство участников стройки недобрым словом поминают финансовый кризис 
2008 года. Мол, сбил все планы, испортил макропоказатели, убил деловую активность, довел 
компании до убытков, когда и на свои проекты сил не хватает, не то что на общероссийские. 
 
Впрочем на этот довод есть и контраргумент от правительства. Так, вице-премьер Козак 
напоминает, что когда возникли объективные трудности в результате кризиса 2008 года, были 
приняты решения об оказании государственной поддержки – даны льготные, гарантированные 
кредиты с большими сроками возврата. 
 
На данный момент рост стоимости проектов прекратился, правда, как водится, в директивном 
порядке. "Сейчас стоимость не продолжает расти, ее директивно заморозили, то есть 
правительство, условно, сказало: больше увеличивать не будем, а вы что хотите, то и делайте. 
Соответственно, мы стараемся", - говорит Потанин. 
 
УБЫТКИ ПЛАНОВЫЕ И НЕОЖИДАННЫЕ 
 
Удорожание проекта в принципе не означает его непременную убыточность. Например, у проекта 
может снизиться рентабельность и удлиниться срок окупаемости. Но в отношении сочинских 
строительных проектов все чаще звучат именно определения "убыточный" и "не окупится 
никогда". 
 
"Вероятность того, что объекты будут прибыльными после Игр, невысока. Ожидать 
рентабельности от этих инвестиций сложно. При этом стоимость эксплуатации и содержания 
исчисляется миллиардами рублей в год", - отмечают аналитики «РИА Рейтинг». 
 
Впрочем, по их мнению, будут и исключения, например вполне могут стать прибыльным 
горнолыжные объекты. 
 
Но и тут мнения аналитиков и инвесторов расходятся. Хотя горнолыжный курорт "Роза Хутор" и 
был назван "самым беспроблемным" олимпийским объектом, а на его строительство общей 
стоимостью 68,6 миллиарда рублей был одобрен кредит ВЭБа, покрывающий большую часть 
расходов (56 миллиардов рублей), у Потанина все равно остаются поводы размышлять, почему 
олимпийские проекты становятся убыточными. 
 
"Фактор первый: здесь же много построено того, что нужно во время Олимпийских игр, но что ни 
до, ни после них с точки зрения коммерческой эксплуатации нам никаким образом не нужно, а 
деньги на это потрачены", - говорит он. 
 
Другая причина для расстройства: у инвесторов нет возможности ни продавать построенное 
жилье, ни толком эксплуатировать построенные в прибрежном кластере гостиницы. 
 
При этом изменение финансовых показателей шло не только по туристическим объектам, но и по 
инфраструктуре. Например, морской порт в Имеретинской низменности может оказаться 
ненужным и убыточным. 
 
"Грузооборот морского порта изначально прогнозировался "Олимпстроем" совместно с 
Минтрансом и АНО "Транспортная дирекция Олимпийских игр" в объеме 15-20 миллионов тонн. 
Но на практике вышло в три-пять раз меньше", - отмечал Елинсон из "Базэла". 
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По его словам, причиной является решение о перераспределении грузовых потоков в пользу 
железной и автомобильной дорог, а при такой схеме порт не окупается. 
 
Правительство напоминает, что ряд объектов был убыточен по определению. Так, заранее было 
известно о неокупаемости ледовых дворцов в Имеретинской низменности, которые будут 
работать как спортивные объекты. Поэтому они строятся в большинстве своем за счет средств 
государства и будут эксплуатироваться, скорее всего, с каким-то субсидированием за счет 
регионального или федерального бюджета, а беря другие объекты, инвесторы оценивали их 
окупаемость, считает вице-премьер Козак. 
 
ПОМОГИ, РОДИНА-МАТЬ! 
 
"Они рисовали, выстраивали финансовые модели. Да, многие заявляют, что ошиблись, но это, в 
конце концов, риски тех, кто принимал решения. Здесь государство не вмешивалось в эти 
финансовые модели, не регулировало и не давало никому гарантий окупаемости. Поэтому эти 
риски должны нести соответствующие инвесторы", - говорит Козак. 
 
При этом он тут же добавляет, что государство будет "делать все, что возможно в пределах 
действующего законодательства, для того чтобы оказать содействие инвесторам". 
 
"Инвесторы олимпийских объектов, входя в проект на начальном этапе, понимали, что 
выполняют важную государственную задачу. Но проекты должны быть, по крайней мере, не 
убыточными для инвестора. Еще год назад инвесторы обрисовали существующие у них 
проблемы, и тогда государство заверило, что если убытки образуются по объективным и 
независящим от инвестора причинам, то будут разработаны механизмы их компенсации", - 
отмечал ранее замглавы "Базэла". 
 
Эксперты отмечают, что есть несколько путей помощи олимпийским инвесторам. Первый из них - 
налоговые льготы. 
 
"Сейчас инвесторам в объекты сочинской Олимпиады не предоставлено никаких специальных 
налоговых льгот. Изменения, внесенные в Налоговый кодекс, по сути, были нацелены лишь на 
законодательное обеспечение обязательств РФ перед МОК. Именно поэтому сейчас все чаще 
звучат заявления представителей бизнеса о том, что кроме патриотических призывов о помощи в 
подготовке и проведении Игр государству следует предоставлять инвесторам и спонсорам 
налоговые преференции. Например, логичным было бы предоставление налоговых каникул по 
налогу на имущество в период использования объектов для организации и проведения Игр в 
Сочи", - прокомментировал агентству "Прайм" адвокат, руководитель практики налогового и 
таможенного права юридической фирмы ЮСТ Максим Ровинский. 
 
Однако аналитики "РИА Рейтинг" считают, что даже если эти льготы по налогу на имущество и 
будут предоставлены, то относительно масштабов инвестиций они явно будут недостаточны. 
Пока законодательное собрание Краснодарского края приняло решение освободить от налога на 
имущество на период до начала Олимпиады только объекты инфраструктуры. 
 
Есть более радикальное предложение - освобождение от налога на имущество олимпийских 
объектов после Олимпиады. "В этой части налоговые льготы или иная другая поддержка были бы 
очень кстати, тем более что построенные активы несут и социальную нагрузку", - говорят в "РИА 
Рейтинг". 
 
О налоге на прибыль рассуждать сложно, поскольку в обозримом будущем никто из инвесторов 
прибыли не ожидает, отмечают аналитики. 
 
Еще один вариант помощи - создание на Красной поляне особой экономической зоны и 
признание всех инвесторов ее резидентами. По закону резидентам ОЭЗ положены налоговые 
льготы, в частности отмена налога на имущество на десять лет, земельного налога – на пять лет, 
пониженные ставки аренды на земельные участки. 
 
Другой путь предложил в середине прошлого года владелец холдинга "Интеррос": 
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предоставление государством инвесторам компенсации части затрат по олимпийским проектам. 
По его словам, часть расходов связана исключительно с проведением Олимпиады или 
спортивных соревнований и, по сути, является выполнением госзаказа. 
 
Ряд инвесторов обратился к правительству с просьбой изменить условия их участия в проектах. 
Изначально правительство определило схему финансирования, при которой 70% олимпийских 
проектов финансируется за счет кредитов ВЭБа, а 30% вкладывает частный инвестор. 
 
Инвесторы попросили изменить условия, чтобы 90% необходимых средств покрыли кредиты 
ВЭБа и 10% осталось на частные инвестиции. Плюс участники государственно-частного 
партнерства просили субсидировать из бюджета процентную ставку по кредитам ВЭБа. 
 
Счетная палата проверила организации, которые просили изменить условия финансирования 
проектов. Вместо пересмотра условий государственно-частного партнерства аудиторы 
предложили освободить спортивные объекты от имущественного налога и позволить продавать 
олимпийские объекты до начала Олимпиады. 
 
ДОВЕРИТЬСЯ ПРОФЕССИОНАЛАМ 
 
"За исключением объектов, нацеленных на туризм, прежде всего горнолыжный, любая форма 
самостоятельной эксплуатации олимпийских объектов для частных инвесторов будет 
неидеальной формой для дальнейшего бизнеса. Скорее всего, лучший способ, конечно, 
продать", - отмечают аналитики "РИА Рейтинг". 
 
Такой же точки зрения придерживается и директор департамента торговой недвижимости Penny 
Lane Realty Алексей Могила. "Сочи не является таким крутым раскрученным курортом, на 
который едет большое количество туристов. И даже если это большое количество и будет 
приезжать каждый год, то все построенные апартаменты не будут востребованы <…> Когда все 
начиналось строиться, у многих были иллюзии, что это быстро разойдется с точки зрения 
продаж. Как показывает мировая практика, это совершенно не так", - сказал эксперт агентству 
"Прайм". 
 
Тут на помощь инвесторам опять-таки может прийти государство. Так, Счетная палата 
предлагает разрешить застройщикам, работающим на строительстве олимпийских объектов, 
продавать апартаменты до Олимпиады. "Только потенциальных собственников, за исключением 
опять-таки государства, не наблюдается", - считают в "РИА Рейтинге". 
 
В частности, определенную долю апартаментов государство возьмет под жилье очередникам. 
"Из всех проектов, которые построены, будет (рентабельно) три-четыре небольших проекта под 
частные апартаменты с хорошим сервисом, не более того", - считает Могила. 
 
Еще один вариант, который предлагают эксперты, - отдать построенные объекты в управление. 
Этим путем уже пошел "Интеррос". В 2010 году сообщалось, что управлять отелями на сочинском 
горнолыжном курорте "Роза хутор" будут сразу пять гостиничных операторов: Rezidor, Accor, 
Swissotel, Tulip и Heliopark. 
 
Однако и здесь есть свои подводные камни. "Мы построили шикарную долину, но мы ее не 
можем наполнить жизнью. Там мало арендаторов, мало магазинов, ресторанов и всего 
остального. Помимо коммерческого аспекта, существует аспект: хотелось бы, чтобы это все 
жило. Нам предстоит договариваться, чтобы более ясной была процедура, как все это делать: 
сдавать в аренду, продавать впоследствии", - говорит Потанин. 
 
ПРОДАТЬ НЕЛЬЗЯ ПОДАРИТЬ 
 
"Все инвесторы, которые входили в Сочи, решали социальную задачу. Все инвесторы, которые 
заходили на объекты, получили преференции. Поэтому самое разумное сейчас - отдать, 
например, гостиницу в бесплатное управление или сделать детский дом. То есть дать 
социальную нагрузку, потому что на этой недвижимости заработать будет невозможно", - уверен 
Могила из Penny Lane. 
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Особенно риелтор категоричен в отношении перепрофилируемых спортивных объектов. "Я 
думаю, что никаких перспектив нет. Можно перенести в них из Сочи проведение каких-либо 
мероприятий, например "Кинотавра" и Кубанского инвестиционного форума. Но это пара недель 
в год. Все остальное время недвижимость будет простаивать. Оставшийся ледовый дворец тоже 
будет пустовать: ехать специально в Сочи, чтобы покататься на коньках, это странно и очень 
дорого", - отмечает он. 
 
Эксперты "РИА Рейтинг" добавляют, что хуже всего ситуация с теми объектами, которые ждет 
передислокация: это и высокие дополнительные затраты, большие риски неопределенности и 
большие сомнения относительно доходности. 
 
Видимо, к таким выводам пришли и сами инвесторы. Уральская горно-металлургическая 
компания (УГМК) решила сделать широкий жест и подарить "Олимпстрою" малую ледовую арену 
"Шайба" в Сочи. Ее строительство обошлось УГМК в 100 миллионов долларов, однако 
содержание и транспортировка могли приблизиться к этой сумме и удвоить затраты компании, 
считают эксперты. 
 
Ходят слухи, что при одном из вариантов развития сложившейся ситуации "Базэл" может 
фактически подарить морской порт "Олимпстрою". В «Базэле» агентству "Прайм" эту версию не 
подтвердили, сказав, что в настоящее время ведут переговоры, обсуждая разные сценарии 
развития событий. 
 
Эксперты прогнозируют, что пройдет совсем немного времени, и инвесторы, сравнив затраты - 
как текущие, так и будущие, придут к выводу, что от ряда олимпийских объектов лучше 
избавиться. 
 
"В руках инвесторов в конечном итоге должны остаться как раз наименее проблемные объекты, 
эксплуатация которых не будет лежать тяжелым грузом из-за отсутствия на них 
платежеспособного спроса", - отмечает "РИА Рейтинг". 
 
НАЛЕЧЬ ВСЕМ МИРОМ 
 
"Мы все хотели, чтобы Олимпиада в 2014 году прошла в нашей стране, и когда это право 
получили, все были очень рады. Конечно, сейчас выявился ряд просчетов, которые были на пути 
подготовки, но это не повод посыпать голову пеплом. Я думаю, что сейчас надо навалиться и все 
доделать, чтобы с достоинством и честью провести Олимпиаду", - говорит Кудрин. 
 
А после Олимпиады все наладится само собой, и реклама городу будет, и потоки туристов 
окрепнут. 
 
"Нормальные перспективы (у олимпийских объектов прибрежного кластера), здесь 
востребованное жилье, регион престижный, станет еще более престижным после Олимпиады 
<…> Горнолыжный кластер - все тоже хорошо, кроме цен. Я, правда, туда не езжу, потому что 
дорого, смысла нет", - высказал свою точку зрения "Прайму" вице-президент Союза архитекторов 
России Максим Перов. 
 
О дороговизне говорили и другие эксперты, отмечая, что пока не будут существенно снижены 
цены на транспорт и проживание, ожидать существенного роста туристических потоков в Сочи не 
приходится, а значит и шансы на быструю окупаемость туробъектов стремятся к нулю. Однако 
эксперты советуют инвесторам не печалиться и вспомнить о том, что бизнес должен быть 
социально ответственным. А что может лучше подходить под это определение, чем помощь 
стране в проведении зимней Олимпиады в субтропическим уголке? 
 
"Это громадный опыт для проектирования и реализации такого рода проектов, даже если где-то 
этот опыт и негативный. Я думаю, что он будет учтен для будущих проектов", - уверен Кудрин. 
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ПРОКУРАТУРА ВЫЕХАЛА НА КУРОРТ 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАРПЕНКО 
 
"Курорты Северного Кавказа" избирают преемника Ахмеда Билалова на фоне проверки 
Генпрокуратуры 
Новый председатель совета директоров "Курортов Северного Кавказа" будет избран до конца 
недели. Ахмед Билалов уходит после критики президента Владимира Путина несмотря на то, что 
к КСК пока претензий нет. Его сменит Максим Быстров, заместитель полпреда президента в 
Северо-Кавказском федеральном округе. Параллельно Генпрокуратура начала проверку 
расходования денег, выделенных на развитие туристического кластера. 
Совет директоров "Курортов Северного Кавказа" на этой неделе проведет голосование по 
вопросу об освобождении Ахмеда Билалова с должности председателя и избрания его 
преемника. "Голосование будет проходить в заочном режиме. Результаты станут известны к 
концу недели", - сообщил "Газете.Ru" источник, знакомый с ситуацией. Источник не исключил, что 
председателем совета директоров будет избран Максим Быстров. Он уже входит в совет 
директоров и является заместителем полпреда президента в Северо-Кавказском федеральном 
округе. 
Быстров в полпредстве курирует инвестиционную политику, экономику, финансы и развитие 
туризма. В полпредстве он работает с 11 марта 2010 года и пришел туда с должности 
замдиректора департамента промышленности и инфраструктуры правительства России. 
Получить официальный комментарий в полпредстве не удалось. 
Билалов покидает КСК на фоне претензий со стороны президента Владимира Путина, но не 
связанных с его непосредственной работой в корпорации. 6 февраля в ходе посещения объектов 
олимпийской стройки Путин обратил внимание на то, что комплекс трамплинов "Русские горки" 
(К-95 и К-125) в рамках проекта "Горная карусель" не сдан в эксплуатацию. Вице-премьер 
Дмитрий Козак заявил, что срыв графика и рост сметы допустил прежний подрядчик - компания 
"Красная поляна", возглавляемая ранее Билаловым. Топ-менеджер тогда еще занимал пост 
вице-президента Олимпийского комитета. "Товарищ Билалов чем сейчас занимается? - спросил 
тогда глава государства. "И вице-президент Олимпийского комитета страны занимается вот такой 
стройкой? И так стаскивает ее по срокам?" - интересовался Путин. 
Козак уточнил, что стоимость проекта увеличилась на 1,2 млрд рублей до 8 млрд рублей. В 
апреле 2012 года "Красную поляну" купил Сбербанк. 
Через день Козак заявил , что Билалов лишится постов в "Курортах Северного Кавказа" и 
Олимпийском комитете. 
18 февраля ОКР сообщил, что Билалов написал заявление об увольнении по собственному 
желанию. 19 февраля оно было удовлетворено. 
Голосование по поводу новой кандидатуры председателя совета директоров КСК проходит на 
фоне проверки Генпрокуратуры, стартовавшей во вторник. Представителей надзорного 
ведомства интересует расходование средств, предназначенных на реализацию проекта по 
созданию туркластера, пояснили "Газете.Ru" в пресс-службе компании. По словам представителя 
КСК, проверки для них - обычное дело. 
"С декабря у нас работает Счетная палата, и это уже вторая проверка за два года. Параллельно 
проходят проверки МВД и Росфинмониторинга. Кроме того, ежегодно осуществляется аудит и 
работает ревизионная комиссия", - сказали в компании. 
"Курорты Северного Кавказа" были созданы в конце 2010 года для реализации проекта по 
созданию туристического кластера. Основные акционеры - государство (в лице ОАО "Особые 
экономические зоны"), Сбербанк и ВЭБ. Государство через КСК вкладывает деньги в 
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транспортную и коммунальную инфраструктуру (60 млрд рублей), а частный бизнес - в 
курортную. КСК также является оператором особых экономических зон, созданных на 
предполагаемых курортах. Это Лагонаки (Краснодарский край, Адыгея), Архыз (Карачаево-
Черкесия), Эльбрус-Безенги (Кабардино-Балкария), Мамисон (Северная Осетия - Алания), 
Матлас (Дагестан), Цори и Армхи (Ингушетия), пляжные курорты на побережье Каспийского моря 
(Дагестан) и бальнеологические в Кавказских минеральных водах. 
Заявку на включение под управление КСК курорта Ведучи в Итум-Калинском районе Чечни (14,5 
млрд рублей) подал также Руслан Байсаров. По информации источника в компании, решение 
этого вопроса находится на завершающей стадии. 
6 февраля в КСК сменился гендиректор. На место ушедшего по состоянию здоровья Алексея 
Невского пришел Алексей Садиков. 
Компания уже привлекла несколько крупных российских и иностранных инвесторов. В частности, 
создано российско-французское СП International Caucasus Development, которое занимается 
созданием общей системы продаж инвестиционных продуктов, разработкой бизнес-планов 
проекта и привлечением зарубежных инвесторов. Инвестиции французского партнера - Caisse 
des Depots et Consignations - 10 млрд евро. В рамках проекта по строительству комплекса малых 
электростанций корейские компании Korea Western Power и CHT Korea вкладывают $1 млрд. Еще 
столько же в курортную инфраструктуру готова вложить сингапурская Suprema Associates. 
Протокол о намерениях с Rizzani de Eccher S.p.A. предусматривает вложение итальянскими 
инвесторами 1 млрд евро в строительство гостиниц и другой инфраструктуры. 
Среди российских инвесторов КСК привлекла группу "Синара", которая застраивает Архыз. 
Общая сумма вложений - 6 млрд рублей. Группа "Акрополь" вкладывается в курорты в Ингушетии 
($1 млрд). Инвестором туркластера в Дагестане выступает "Нафта-Москва", ее вложения 
оцениваются в $1,4 млрд. 
К самим "Курортам Северного Кавказа" претензий со стороны руководства страны не было. 
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ВЕДОМСТВА В БЛИЖАЙШИЕ ДНИ ВЕРНУТСЯ К РАССМОТРЕНИЮ РЕФОРМЫ 
РОСТЕЛЕКОМА - ИСТОЧНИК 
 
БАРСЕЛОНА, 26 фев - Прайм. Ведомства на этой неделе планируют рассмотреть вопрос 
реорганизации "Ростелекома" путем присоединения к нему холдинга "Связьинвест", в том числе 
оценки акций оператора, готовящейся для слияния двух компаний, сообщил агентству "Прайм" 
источник, близкий к акционерам "Ростелекома". 
"Мы планируем это обсудить в четверг-пятницу, возможно - сразу на площадке аппарата 
правительства", - сказал собеседник агентства. 
На прошлой неделе состоялось согласительное совещание, где компания Ernst&Young 
представила оценку "Ростелекома" (138 рублей за обыкновенную акцию), необходимую для 
осуществления обмена на них акций "Связьинвеста" в рамках слияния двух компаний, писала 
газета "Ведомости". Росимущество сочло эту цену завышенной и собралось выбрать нового 
оценщика. Государству выгодно, чтобы оценка была как можно ниже - от этого зависит, каков 
будет госпакет в объединенном "Ростелекоме". Впрочем, названная оценка неокончательная, 
отчет об оценке еще не готов, сообщали "Прайму" источники в советах директоров компаний. К 
тому же, необходимо еще провести оценку "Связьинвеста" для определения коэффициента 
обмена его акций на допэмиссию "Ростелекома". 
По словам собеседника агентства "Прайм", представленная оценка действительно вызвала 
вопросы у ведомств. "Мы считаем, что надо внимательно отнестись к оценке. Там есть 
обстоятельства, из которых эта цифра берется. Ряд позиций вызвал у нас вопросы", - сказал 
собеседник агентства. 
ГОД ЗА ДВА 
Дмитрий Медведев, будучи президентом РФ, в марте 2012 года подписал указ, предписывающий 
за год (то есть в марте 2013 года) завершить присоединение "Связьинвеста" к "Ростелекому" с 
последующей ликвидацией холдинга. При этом необходимо сохранить госдолю в размере более 
50%. Однако в конце прошлого года глава Минкомсвязи Николай Никифоров заявил, что 
завершение всех процедур объединения откладывается на октябрь, когда "Связьинвест", как 
предполагается, будет исключен из ЕГРЮЛ. 
Если государство не устроит оценка, произведенная Ernst&Young, и будет решено делать новую, 
сроки объединения "Ростелекома" и "Связьинвеста" могут затянуться еще минимум на год, 
говорили ранее источники в советах директоров компаний. Расчет Ernst&Young производился на 
основе годовой отчетности оператора, и для новой оценки нужно будет ждать следующей 
отчетности, говорили они. Помимо этого, придется многое поменять, в том числе стратегию 
"Ростелекома". 
ВЛИЯТЕЛЬНЫЕ МИНОРИТАРИИ 
В рамках объединения "Ростелеком" выпустит допэмиссию. На акции допэмиссии Росимущество 
обменяет госдолю в "Связьинвесте" (75% минус одна акция). Пакет акций холдинга, 
принадлежащий "Ростелекому" (25% плюс одна акция), также будет конвертирован в новые 
акции, станет казначейским и будет погашен. 
Объединение "Ростелекома" и "Связьинвеста" должны утвердить акционеры двух компаний 
(ориентировочно собрания могут пройти в апреле и мае).  
Если в случае со "Связьинвестом" сюрпризов ждать не приходится (75% его акций контролирует 
государство, остальное - "Ростелеком"), то на собрании акционеров оператора сделка 
теоретически может быть заблокирована миноритариями (если оценка акций "Ростелекома" 
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будет слишком низкой, их доля в объединенной компании может размыться). Государству же 
могут потребоваться их голоса для одобрения завершения реформы. Реформа необходима 
государству, чтобы сделать более прозрачной структуру владения телекомактивами. 
Крупнейшим миноритарием оператора является фонд Marshall Capital Константина Малофеева, 
однако СМИ писали, что он ищет покупателя на свой 10,5%-ный пакет и вел переговоры с "Альфа 
групп", Леонардом Блаватником и группой "Онэксим" Михаила Прохорова. Последний недавно 
продал за 3,6 миллиарда долларов свою долю в Polyus Gold и ищет, куда инвестировать эти 
средства. 
Еще около 2% "Ростелекома" контролирует бывший гендиректор "Связьинвеста" Евгений 
Юрченко, со скандалом покинувший холдинг в 2010 году. 
НАЧАЛО ПОЛОЖЕНО 
В минувшем году уже был проведен ряд процедур, задуманных в рамках объединения двух 
компаний. В частности, "Ростелеком" выкупил у "Связьинвеста" CDMA-оператора "Скай Линк", 
оплатив сделку 1,9% собственных акций.  
Кроме того, "Ростелеком" поучаствовал в допэмиссии акций госхолдинга, заплатив за блокпакет 
1,72 миллиарда рублей.  
Росимущество в качестве оплаты своей части допэмиссии передало "Связьинвесту" госдоли в 
нескольких телекоммуникационных компаниях. На средства, полученные от "Ростелекома", 
"Связьинвест" должен приобрести акции оператора у его 100%-ной "дочки" ООО "Мобител" 
(владеет 4,64% обыкновенных акций материнской компании).  
Эти сделки позволили "Связьинвесту" нарастить долю в "Ростелекоме", что позволит в будущем 
обеспечить сохранение госконтроля над более 50% акций объединенной компании. 
"Ростелеком" - крупнейший телекоммуникационный оператор в РФ, предоставляющий услуги 
сотовой, фиксированной, междугородной и международной телефонной связи, доступа в 
интернет, передачи данных, платного ТВ. Основным акционером компании является государство, 
которое в совокупности владеет 55,17% обыкновенных акций оператора ("Связьинвест" - 45,29%, 
ВЭБ - 2,45%, Росимущество - 7,43%). 
"Связьинвест" - крупнейшая группа телекоммуникационных компаний в России и одна из ведущих 
в мире. Основными активами группы являются национальный оператор связи "Ростелеком", ОАО 
"Центральный Телеграф" и ведущий российский институт в области проектирования средств 
связи ОАО "Гипросвязь". Основным акционером холдинга является государство в лице 
Росимущества (75% минус 1 акция) и "Ростелеком" (25% плюс 1 акция).  
 

http://1prime.ru/Financial_market/20130226/761430069.html
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РОССИЯ-ВЭБ-КОМПАНИЯ-СУД 

26.02.2013 12:45:09 MSK 

СУД 30 АПРЕЛЯ РАССМОТРИТ ИСК ВЭБА О ВЗЫСКАНИИ С КИПРСКОЙ КОМПАНИИ 1,1 
МЛРД РУБ. ДОЛГА ПО ЦЕННЫМ БУМАГАМ 

Москва. 26 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Арбитражный суд Москвы во вторник назначил на 30 
апреля основное заседание по иску Внешэкономбанка (ВЭБ) к кипрской компании Kostourino 
Invesments Limited о взыскании по договору купли-продажи ценных бумаг от 5 сентября 2008 года 
1,128 млрд рублей, в том числе 414,4 млн рублей основного долга и 714,1 млн рублей пеней. 

Как сообщил корреспондент агентства "Интерфакс-АФИ" из суда, представитель ответчика на 
заседании отсутствовал, хотя был надлежащим образом извещен о дате слушания. 

Третьи лица по делу - Связь-банк (РТС: SVZB) и Сбербанк (РТС: SBER) (эмитент ценных бумаг). 

Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк пытается отсудить почти 8 млрд рублей по 
задолженности компаний перед Связь-банком, образовавшейся при прежних собственниках 
банка. 

Как говорится в материалах Арбитражного суда Москвы, в декабре 2012 года один иск был подан 
ВЭБом к Kostourino Investments Limited на сумму 1,128 млрд рублей, два иска - к Davcot 
Investments Limited на 1,435 млрд рублей и на 5,405 млрд рублей. Общая сумма требований - 
7,97 млрд рублей. 

Внешэкономбанк не стал тогда комментировать иски. 

Источник, знакомый с ситуацией, сообщил "Интерфаксу", что речь идет о взыскании средств по 
кредитам, предоставленным ранее Связь-банком и выкупленным впоследствии ВЭБом. 

Офшоры, к которым адресованы иски ВЭБа, не впервые упоминаются вместе. Так, в рамках 
банкротства ЗАО "Северо-Западная лизинговая компания" продавались права требования к 
Kostourino и Davcot на несколько миллиардов рублей. 

ВЭБ в декабре 2010 года приобрел у Связь-банка права требования по портфелю кредитов 
чистой балансовой стоимостью 9,093 млрд рублей. Стоимость этого портфеля до вычета 
резервов составляла 25,787 млрд рублей, резерв - 16,694 млрд рублей. 

ВЭБ заплатил Связь-банку за этот кредитный портфель 6,265 млрд рублей. Убыток от продажи 
кредитов, полученный Связь-банком, составил 2,828 млрд рублей. 

Внешэкономбанк приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму после того, как 
у банка возникли проблемы с обслуживанием клиентов из-за нехватки ликвидности. В настоящее 
время ВЭБу принадлежит 99,46% акций Связь-банка. 
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