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ДИАЛОГ НА ОДНОМ ЯЗЫКЕ 
Автор: Полина ДЖАТДОЕВА. 
Участие ВЭБ в реализации важных инвестпроектов в экономике и социальной сфере послужит 
стимулированию инвестиционной деятельности. 
Москве на минувшей неделе глава Карачаево-Черкесии Рашид Темрезов встретился с 
председателем Госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
Владимиром Дмитриевым. 
Стороны обсудили перспективы дальнейшего сотрудничества в сфере реализации в регионе 
комплексных инфраструктурных проектов. Был отмечен положительный опыт совместной работы 
властей региона, бизнеса и Внешэкономбанка над реализацией проекта строительства 
всесезонного горного курорта "Архыз", где ВЭБ выступает основной кредитной организацией для 
участников проекта. 
В ходе встречи стороны обсудили формы и механизмы взаимодействия по реализации 
подписанного в сентябре 2011 года Соглашения о сотрудничестве между ВЭБом и 
В главой Карачаево-Черкесии. 
 В частности, речь шла о финансовой поддержке ряда инвестиционных проектов, планируемых к 
реализации на территории республики. 
В ходе беседы Рашид Темрезов также отметил, что участие ВЭБ в реализации важных 
инвестпроектов в экономике и социальной сфере послужит стимулированию инвестиционной 
деятельности, решению приоритетных задач социально-эко номического развития республики, 
укреплению ее экономического и промышленного потенциала, передает пресс-служба главы и 
правительства Карачаево-Черкесии. 
Председатель ГК Внешэкономбанк Владимир Дмитриев подчеркнул, что имеющийся в 
Карачаево-Черкесии инвестиционный потенциал позволит продолжить оказание финансовой 
помощи региону в освоении новых масштабных проектов в различных отраслях экономики. 
Глава региона и руководитель Внешэкономбанка также уделили внимание вопросам развития 
малого и среднего предпринимательства в регионе. 
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Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства (nisse.ru), 
Москва, 20 февраля 2013 22:08:00 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ВРУЧИТ ПРЕМИИ ЗА ВКЛАД В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ РОССИИ 
 
Внешэкономбанк объявил о начале приема заявок на участие в Конкурсе на присуждение премии 
за вклад в социально-экономическое развитие России.  
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов.  
Конкурс проводится по следующим номинациям:  
Лучший инфраструктурный проект 
Лучший проект в отраслях промышленности 
Лучший проект по комплексному развитию территорий 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства 
Участие в конкурсе бесплатное. Дата прекращения приема заявок - 15 марта 2013 г.  
Для участия в Конкурсе на имя Председателя Внешэкономбанка, председателя Конкурсной 
комиссии В.А. Дмитриева в бумажной (по адресу: 107996, Москва, пр. академика Сахарова, 9, 
Внешэкономбанк) и электронной (по электронному адресу: nikonova_ia@veb.ru) форме 
предоставляется комплект следующих документов:  
Заявка на участие в конкурсе; 
Презентация в электронном виде в формате PDF в объеме не более 10 слайдов по проекту, 
отражающая состояние проекта и результаты его реализации (презентация будет размещена на 
веб-сайте Внешэкономбанка); 
Копия свидетельства о государственной регистрации компании-исполнителя проекта; 
Последний квартальный и/или годовой отчет компании-исполнителя проекта; 
Письма от администрации региона реализации проекта, подтверждающие экономический, 
социальный и экологический эффекты проекта. 
Контактный телефон: +7 (495) 721-98-14 Никонова Ирина Александровна.  
 

http://nisse.ru/business/news/news_24519.html

http://nisse.ru/business/news/news_24519.html
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РОССИЯ-НЕФТЕТРАНССЕРВИС-IPO-ПЛАНЫ 

20.02.2013 17:14:50 MSK 

ИДЕЯ АКЦИОНЕРОВ НТС ПРИВЛЕЧЬ В КАЧЕСТВЕ ИНВЕСТОРА РФПИ НЕ ОТВЕРГАЕТ 
ПЛАНОВ IPO 

Москва. 20 февраля. ИНТЕРФАКС - Идея акционеров "Нефтетранссервиса" (НТС) привлечь в 
качестве инвестора Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) не отвергает намерений 
провести IPO, заявили "Интерфаксу" в НТС. 

"Мы намерены использовать все возможности для привлечения капитала", - добавил собеседник 
агентства. 

Как сообщалось ранее, владельцы железнодорожного оператора ведут переговоры о продаже 
РФПИ миноритарного пакета акций компании. По данным источников газеты "Коммерсантъ" на 
рынке ж/д перевозок, возможная сумма сделки составляет около $200 млн. "При этом РФПИ, 
исходя из стандартной для себя практики, может привлечь в качестве соинвесторов несколько 
зарубежных фондов", - пишет газета. 

Источники издания отмечали, что фонд еще в 2012 г. вел предварительные переговоры об 
инвестициях сразу с несколькими железнодорожными операторами, но без конкретики, зато "с 
НТС диалог сейчас продолжается активно". "Мы и сейчас остаемся в контакте с представителями 
фонда, но говорить о том, что реально приблизились к сделке и есть какая-то конкретика по 
возможной сделке, преждевременно", - сообщали "Коммерсанту" в "Нефтетранссервисе". 

"Нефтетранссервис" занимается перевозками грузов по железной дороге с 2006 г., фокусируясь 
на транспортировке нефти и нефтепродуктов, железной и марганцевой руд, черных металлов, 
угля и строительных материалов в РФ и Казахстане. В конце 2012 г. НТС эксплуатировал 64 тыс. 
вагонов (39,55 тыс. полувагонво и 24,45 тыс. - цистерн), а также 43 локомотива. 67,5% акций 
головной компании группы - NTS Holding - принадлежат братьям Вячеславу и Вадиму Аминовым, 
22,5% - члену совета директоров Алексею Лихтенфельду, 10% - гендиректору Александру 
Тертычному. 

В I полугодии "Нефтетранссервис" намерен провести IPO на Лондонской фондовой бирже. 
Компания планирует разместить около 25% от увеличенного уставного капитала. Сделка будет 
состоять только из акций допэмиссии, за исключением greenshoe option (до 10% от объема IPO). 
По неофициальной информации, акции для опциона намерены предоставить все акционеры 
группы. Road show ориентировочно намечается на апрель. 

РФПИ создан в июне 2011 года, на 100% контролируется Внешэкономбанком. 
Зарезервированный капитал фонда - $10 млрд. Во всех сделках фонд выступает соинвестором 
вместе с крупнейшими в мире институциональными инвесторами - фондами прямых инвестиций, 
суверенными фондами, а также ведущими отраслевыми компаниями. Целевой объем каждой 
инвестиции со стороны РФПИ составляет от $50 млн до $500 млн и подразумевает средний 
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размер акционерного финансирования проекта от $100 млн до $1 млрд. Размер доли РФПИ в 
проектах не превышает 50%. 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсантъ, Москва, 21 февраля 2013  

 
БЕЛОМУ ДОМУ ПРЕДПИСАНА ДИСЦИПЛИНА 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
 
 Минфин потребовал привести утвержденные госпрограммы в соответствие с возможностями 
бюджета  
Минфин ограничивает оптимизм госпрограмм 
Минфин потребовал от Белого дома провести ревизию всех утвержденных госпрограмм, приведя 
их в соответствие с предельными объемами расходов бюджета до 2020 года с июня по сентябрь 
2013 года. Ведомство Антона Силуанова зафиксировало необходимость прекращения в 
правительстве практики последних месяцев по формированию завышенных ожиданий по 
госрасходам в новой программе по повышению эффективности управления общественными 
финансами до 2018 года. Если ее подпишет премьер-министр Дмитрий Медведев, Минфин 
сможет прекратить финансовый либерализм при составлении макроэкономических прогнозов, в 
межбюджетных отношениях и инвестиционном планировании уже в этом году. 
Требования Минфина навести порядок в бюджетном процессе накануне официального старта 
подготовки бюджета на 2014-2016 годы перечислены в плане мероприятий по реализации в 2013 
году программы по повышению эффективности управления общественными финансами до 2018 
года. Эти документы были опубликованы на сайте Минфина. Из них следует, что план 
мероприятий должен быть утвержден распоряжением правительства. Конкретным перечнем мер 
Минфин объявил о своем желании срочно реформировать бюджетные отношения в первый год 
действия программы. 
Прежде всего правительству предлагается уже в третьем квартале 2013 года привести "целевые 
индикаторы и финансовое обеспечение "базового" варианта утвержденных (одобренных) 
государственных программ РФ в соответствие с предельными объемами расходов" на их 
реализацию до 2020 года. Напомним, попытка правительства сформировать госпрограммы в 
начале этого года привела к появлению документов с несколькими вариантами финансирования. 
В большинстве госпрограмм достижение целей, определенных указами президента и основными 
направлениями деятельности правительства, было возможным только при превышении 
бюджетных лимитов. 
Аппетит бюджетополучателей увеличивался по мере приближения 1 марта - срока завершения 
подготовки госпрограмм. Если при рассмотрении первых социальных программ расхождение 
измерялось процентами, то уже 18 февраля при представлении Минрегионом госпрограммы 
"Региональная политика и федеративные отношения" бюджетные возможности и запросы 
ведомства разошлись почти в 6 раз - от 75,8 млрд руб. (в версии Минфина) до 5,5 млрд руб. (по 
предложению Минрегиона, см. "Ъ" от 19 февраля). Кроме того, в Белый дом из ведомств в 
массовом порядке поступают предложения, выходящие за рамки даже "оптимистичных" 
вариантов госпрограмм: последним в феврале потребовал дофинансирования АПК на 42,2 млрд 
руб. сверх госпрограммы глава Минсельхоза Николай Федоров. 
Такой либерализм Минфин предлагает прекратить на самых ранних стадиях планирования, 
определив уже во втором квартале порядок формирования как прогноза социально 
экономического развития на долгосрочную перспективу, так и долгосрочной бюджетной 
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стратегии. По мнению Минфина, "в сфере управления общественными финансами сохраняются... 
условия и стимулы для неоправданного увеличения бюджетных расходов при низкой мотивации 
органов госвласти и органов местного самоуправления к формированию приоритетов и 
оптимизации бюджетных расходов". Также, по мнению ведомства, присутствует и "формальное 
применение новых форм оказания и финансового обеспечения государственных и 
муниципальных услуг". 
Одновременно с сокращением госпрограмм Минфин объявляет о намерении уже в этом году 
начать реформу финансирования регионов. Предлагается начинать уже во втором квартале, 
разработав единую методологическую основу "для формирования общего объема "единой" 
субвенции". В третьем квартале межбюджетные отношения будут реформироваться подготовкой 
единого регистра государственных и муниципальных работ и услуг. Уже в четвертом квартале 
Минфин намерен подготовить предложения по консолидации субсидий бюджетам субъектов РФ, 
предоставляемых в рамках госпрограмм. 
В результате к концу этого года бюджетный процесс может стать гораздо жестче, чем 
представляли его бюджетополучатели: их ждет новый порядок "осуществления внутреннего 
аудита в федеральных органах исполнительной власти" и расширение полномочий 
Росфиннадзора. 
 Ужесточение бюджетных правил Минфин предлагает незамедлительно фиксировать в 
Бюджетном кодексе и актах правительства. Так, в третьем квартале, в разгар подготовки 
бюджета, в кодекс включат изменения по управлению доходами и расходами бюджета на базе 
долгосрочной бюджетной стратегии. Через два месяца постановлением правительства 
предлагается установить новый порядок составления проекта бюджета РФ и государственных 
внебюджетных фондов. А к четвертому кварталу Бюджетный кодекс предлагается вообще 
переписать, что потребует уже подписи не премьера, а президента. 
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Независимая газета, Москва, 21 февраля 2013  

 
ПЕНСИОННАЯ РУЛЕТКА АНТОНА СИЛУАНОВА 
 
Автор: Анастасия Башкатова 
 
Реформа от Минфина может оказаться пустышкой 
Добровольное увеличение пенсионного возраста, на котором настаивает Минфин, не 
заинтересовало россиян. Об этом свидетельствуют результаты специального опроса фонда 
"Общественное мнение". Глава Минфина Антон Силуанов направил премьеру свой вариант 
реформы: предложить гражданам в течение пяти лет получать половину пенсии, чтобы потом 
увеличить ее сразу в 1,7 раза. Однако лишь 8% граждан старших возрастов согласились бы 
сегодня на такие условия. Таким образом, новая пенсионная реформа может стать очередной 
имитацией. 
Россияне в целом не согласны отложить получение полной пенсии даже в обмен на ее будущее 
серьезное увеличение. О таких настроениях населения сообщил вчера "НГ" фонд 
"Общественное мнение" (ФОМ). Для выяснения отношения граждан к предложенной Минфином 
реформе социологи опросили 1500 человек старше 18 лет в 43 регионах России. При этом была 
выделена группа людей моложе текущего официального пенсионного возраста, то есть мужчины 
моложе 60 лет и женщины моложе 55 лет. 
ФОМ задал респондентам вопрос о том, готовы ли они продолжить работать после наступления 
пенсионного возраста, получая при этом не всю пенсию, а лишь ее часть, но имея перспективу 
увеличить будущий размер пенсии после этих пяти лет дополнительной работы. Допускают такую 
возможность для себя в основном граждане в возрасте от 18 до 24 лет. Примерно четверть из 
этой когорты согласны участвовать в пенсионной реформе Минфина. 
Однако это самый высокий процент согласных участвовать в "пенсионной рулетке" Антона 
Силуанова. В более старших группах отношение к реформе Минфина радикально меняется. 
Среди граждан предпенсионного возраста - от 45 до 54 лет - лишь 8% теоретически готовы 
отложить для себя получение полной пенсии. Завтрашние пенсионеры, мягко говоря, не в 
восторге от идеи поработать лишние пять лет, не получая положенной им пенсии. Перспектива 
же работать и одновременно получать полную пенсию, как это и происходит сегодня, гражданам 
нравится куда больше. Уже 47% респондентов предпенсионного возраста согласны совмещать 
работу с полной пенсией. Сейчас пенсионеры продолжают работу по разным причинам - в том 
числе потому, что отказ от работы означает резкое падение их доходов. 
Напомним, в конце прошлого года Минфин предложил свой вариант будущих пенсионных 
преобразований. В частности, он прописал способ мягкого повышения пенсионного возраста, 
который бы не противоречил директиве президента Владимира Путина, не раз выступавшего 
против административного повышения пенсионного возраста для всего населения. В варианте 
Минфина граждане смогут добровольно по достижении текущего пенсионного возраста пять лет 
получать половину пенсии, чтобы потом увеличить ее в 1,7 раза. А несговорчивым пенсионерам 
предлагается индексировать пенсии значительно медленнее, чем сейчас. Как сообщал 
"Финмаркет", проект такого документа отправлен министром премьеру Дмитрию Медведеву. 
Этот вариант должен был стать альтернативой для версии реформы от Минтруда, в которой 
тоже в завуалированной форме прописывалось повышение пенсионного возраста, но за счет 
иных механизмов - прежде всего увеличения необходимого для получения полной пенсии стажа. 
В противовес Минтруду Минфин преподносил свой вариант как "стимулирование более позднего 
выхода граждан на пенсию" и сулил населению пряник в виде будущего почти удвоения пенсий. 
Но, судя по опросам, новая пенсионная реформа Минфина скорее всего будет отвергнута 
населением. Заметим, что не первый раз власти предлагают сомнительные пенсионные "игры в 
рулетку", когда удачный исход участия в их программах вовсе не гарантирован и куда больше 
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шансов оказаться в проигрыше. Наиболее яркий пример - так называемая программа 
государственного софинансирования пенсий (завершается 1 октября 2013 года). Из сводки 
Пенсионного фонда следует, что на данный момент в ней приняли участие около 11 млн. 
человек. Скромный показатель для, казалось бы, столь выгодного предложения: гражданин в 
течение 10 лет ежегодно вносит на накопительную часть до 12 тыс. руб., а государство удваивает 
эту сумму, обеспечивая якобы увеличение будущей пенсии. Но проблема в том, что за время, 
пока гражданин доживет до пенсии, от обещанного удвоения может ничего не остаться. В 
условиях инфляции и нестабильности говорить о приумножении накоплений не приходится (см. 
"НГ" от 22.12.10). 
Очередная инициатива чиновников может обернуться для граждан точно такой же "рулеткой": их 
заставят отработать лишние пять лет, чтобы в будущем, может быть, увеличить им пенсию. Но 
ведомство пока не объяснило гражданам, почему пять лет отсрочки увеличат пенсию именно в 
1,7 раза, каким будет финансовый результат для пенсионной системы и т.п. 
Эксперты "НГ" согласились с выводами социологов. "Идея повышения пенсионного возраста и в 
мягком, и жестком варианте будет восприниматься как скандальная, пока у нас такая низкая 
продолжительность жизни, особенно у мужчин. Надо учитывать и то, что люди обычно не 
переходят из состояния "абсолютно здоров" в состояние "взял и умер". Последнее десятилетие 
жизни отличается обострением всевозможных болезней и ограниченной трудоспособностью", - 
замечает аналитик группы "Развитие" Сергей Шандыбин. И принуждение пожилых граждан к 
продолжению работы как минимум выглядит странно. 
Возникает вопрос: почему Минфин предлагает такую странную реформу? Ответов может быть 
несколько. Версия первая: чиновники имитируют бумажную активность, а сам проект реформы по 
существу - пустышка, очередной повод устроить дискуссию в правительстве без дальнейшей 
реализации. Версия вторая: в Минфине создают инструмент, который вынудит граждан выходить 
на пенсию позже. И обещание почти удвоить будущую пенсию таким пожилым работникам на 
самом деле не пряник, а завуалированный кнут. Ведь не факт, что неувеличенная пенсия будет 
приемлемой. В этом случае у граждан не останется выбора, как продолжить работать и после 
наступления текущего пенсионного возраста. Зато бюджет сможет сэкономить в течение пяти лет 
на выплате пенсий. 
Министр финансов Антон Силуанов задумался о судьбе пенсионеров. Фото РИА Новости 
Пожилые россияне действительно часто совмещают работу с получением пенсии, но не от 
хорошей жизни. Источник: Фонд "Общественное мнение" 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
Автор: Анастасия Горшкова 
Правила игры ищет корреспондент арбитражной группы Анастасия Горшкова 
Наверное, региональным властям и бизнесу не слишком-то хочется информировать население о 
реальном уровне загрязнения Красноярска 
Задержка реализации проекта по освоению крупнейшего в России Усинского месторождения 
марганцевых руд из-за противостояния Красноярского края и инвестора ЗАО "Чек-Су.ВК" 
составляет уже больше года. Из-за массовых протестов экологов и населения против 
строительства под Красноярском Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ) губернатор Лев 
Кузнецов в январе прошлого года расторг соглашение с "Чек-Су" и ВЭБом. ВЭБ, выделивший 
компании свыше 8,5 млрд руб. из планируемых 16,6 млрд руб., приостановил финансирование. 
После этого попытки разрешить конфликт предпринимались на разных уровнях. По поручению 
правительства РФ в апреле 2012 года Минпромторг создал рабочую группу по экологической 
составляющей проекта ЕФЗ. А в конце июля к решению проблемы подключился и только что 
назначенный омбудсмен по защите прав предпринимателей Борис Титов вместе с "Деловой 
Россией". 
Прошедший 14-16 февраля 10-й Красноярский экономический форум, по слухам, должен был 
сдвинуть замороженный проект с мертвой точки. Предполагалось, что на нем губернатор 
Красноярского края, омбудсмен, Минпромторг и ВЭБ подпишут меморандум о взаимодействии, 
которым будет утвержден план мероприятий по ситуации с ЕФЗ. Гвоздем программы обещала 
стать независимая экологическая экспертиза не только завода, а вообще всех промышленных 
предприятий, располагающихся в пределах 60 км от Красноярска. В качестве экспертов 
предлагалось задействовать одного из мировых лидеров по экологическому мониторингу - SGS, 
SITA или Environmental Resources Management. По итогам экспертизы стороны собирались 
разработать комплексные меры, направленные на улучшение экологической ситуации в городе. 
Мои источники, знакомые с ходом переговоров с региональными властями, утверждают, что на 
проведение экспертизы ВЭБ был готов выделить до $5 млн, а в дальнейшем предоставить 
кредиты тем предприятиям, которым необходима модернизация производства. 
Но вопрос внезапно исчез из повестки форума. Официальных заявлений, касающихся ЕФЗ, не 
прозвучало, а в кулуарах обсуждали, что администрация, ранее соглашавшаяся на проведение 
экологической экспертизы, отложила подписание меморандума на неопределенный срок. Мои 
собеседники говорят, что возможная причина - предстоящие в сентябре выборы в горсовет 
депутатов Красноярска. К тому же, наверное, региональным властям и бизнесу не слишком 
хочется информировать население о реальном уровне загрязнения Красноярска, рядом с 
которым находятся две ТЭЦ и Красноярский алюминиевый завод. Ведь, по данным рабочей 
группы Минпромторга, только эти три предприятия суммарно производят 73,2% от общих 
выбросов в воздух загрязняющих веществ, а от ЕФЗ группа прогнозировала общее ухудшение на 
0,43%. 
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БЦБК ЖАЛУЕТСЯ В ПРОКУРАТУРУ НА НЕДОПОСТАВКИ УГЛЯ 

 
Автор: "Интерфакс" 
 Конкурсный управляющий ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" (БЦБК) 
Александр Иванов обратился в прокуратуру Иркутской области с просьбой принять меры 
прокурорского реагирования на ситуацию недопоставки угля для нужд ТЭЦ комбината, следует из 
текста обращения в ведомство. ТЭЦ БЦБК работает на угле Мунгунского месторождения, 
поставляемом комбинату ООО "Востсибуглесбыт" (входит в ООО "Компания "Востсибуголь"", 
принадлежащее структурам "Базового элемента" Олега Дерипаски), и обеспечивает 15-тысячное 
население города Байкальска тепловой энергией. "Запасов угля на открытом складе ТЭЦ на 8 
часов (утра по местному времени) на 20 февраля 2013 года осталось 5 333,63 т. При 
среднесуточном расходе 1 057 т данного топлива хватит на пять дней. В случае невозобновления 
отгрузки угля ОАО "Байкальский ЦБК" ТЭЦ комбината будет остановлена со всеми вытекающими 
катастрофическими последствиями для ТЭЦ, самого БЦБК, а главное, жителей города 
Байкальска", - говорится в обращении. Там также отмечается, что БЦБК в период с 20 декабря 
2012 года по настоящее время произвел оплату за уголь поставляемый "Востсибуглесбытом", в 
размере 131,6 млн руб., погасив задолженность перед сбытовой организацией. После оплаты 
задолженность "Востсибуглесбыта" перед БЦБК составляет чуть более 7 млн руб. При этом, по 
данным г-на Иванова, с 16 февраля 2013 года "Востсибуглесбыт" приостановил отгрузку 
маршрутов с углем, в отношении которых осуществлена оплата. 7 февраля арбитражный суд 
Иркутской области произвел процессуальную замену крупнейшего кредитора БЦБК - Альфа-
банка и аффилированных с ним офшоров - на Внешэкономбанк (ВЭБ) в деле о банкротстве 
комбината. ВЭБ, по данным конкурсного управляющего БЦБК, также ведет переговоры о выкупе 
кредиторской задолженности БЦБК со структурами "Базового элемента" Олега Дерипаски. 
 "Интерфакс" 
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ВЭБ УСТУПИЛ ОЛИМПИЙСКИМ ЗАСТРОЙЩИКАМ 

 
Автор: МАРИЯ КИСЕЛЕВА 
Правительство согласилось изменить условия кредитования строителей, чтобы уложиться в срок 
Несмотря на недовольство постоянным удорожанием объектов Олимпиады-2014 в Сочи, 
правительство Дмитрия Медведева готово идти навстречу застройщикам, чтобы успеть 
возведение объектов в срок. По информации "Известий", в конце января на совещании у 
зампреда правительства Дмитрия Козака были даны поручения оперативно возобновить 
финансирование проектов компаний Олега Дерипаски и Владимира Потанина. 
Ранее ВЭБ приостановил выделение очередных траншей в связи с невыполнением 
застройщиками условий кредитных договоров. Договоры компаний "Рогсибал", которая 
занимается строительством олимпийской деревни, и "Роза Хутор", развивающей одноименный 
курорт, будут изменены на их условиях. 
Изменения в кредитные соглашения ВЭБа с "Рогсибалом" и "Роза Хутор" было поручено внести 
после совещания у вице-премьера, "учитывая необходимость бесперебойного финансирования 
строительства олимпийских объектов". Пересмотр условий контракта открывает возможность 
дальнейшего кредитования проекта "Рогсибала". При этом компания, входящая в "Базовый 
элемент" Олега Дерипаски, предоставит комплект проектной документации, разрешений на 
строительство и заключение Главгосэкспертизы о достоверности определения сметной 
стоимости олимпийских объектов лишь 1 апреля. Ранее предоставление всех этих бумаг было 
обязательным условием возобновления финансирования. Кроме того, "Рогсибал" получил 
разрешение потратить на допрасходы до 931 млн рублей из средств возвращаемого 
государством НДС. До этого ВЭБ настаивал, что возврат НДС может идти лишь на погашение 
кредита перед банком. 
Вторая компания - "Роза Хутор", подконтрольная группе "Интеррос", также получила отсрочку по 
предоставлению бумаг, необходимых для перечисления транша. В период до 1 мая ВЭБу 
поручено выделить компании до 8 млрд рублей для осуществления строительства и 
рефинансирования задолженности по приобретенным ВЭБом векселям Interros International 
Investments Limited ("дочка" "Норникеля") в сумме до $285 млн (плюс начисленные проценты). 
"Роза Хутор" также получила право использовать на текущую деятельность до 50% 
возвращенного НДС. 
Кредитные соглашения пересматривались в спешке - 8 февраля ВЭБ в срочном порядке 
подготовил и направил на согласование в адрес "Рог сибала" изменения в условия кредитования, 
отражающие поручения Дмитрия Козака. Однако по состоянию на 12 февраля госбанк не получил 
ответа от застройщика. ВЭБ, "Рогсибал", "Роза Хутор" и представитель Дмитрия Козака не стали 
комментировать пересогласование условий контракта. 
Как ранее сообщали "Известия", ВЭБ в ноябре отказал в финансировании второму по величине 
олимпийскому заемщику - "Рогсибалу". Вначале февраля стало известно, что "Рогсибал" 
превысил ранее утвержденную смету - 22 млрд рублей - и предлагает увеличить ее на 1 млрд 
рублей за счет возвращенного НДС. Госбанк выступил против и попросил вмешаться в ситуацию 
Дмитрия Козака. 
Весной 2012 года ВЭБ кратковременно приостанавливал финансирование олимпийских объектов 
в Красной Поляне. Гендиректор "Роза Хутор" Сергей Бачин в начале года уведомлял Оргкомитет 
Сочи-2014 о том, что банк перестал выделять средства на стройку, что грозило увеличением 
сроков сдачи на два месяца. Источники на рынке тогда связывали приостановку финансирования 
неуверенностью ВЭБа в окупаемости проектов. 
По мнению председателя Национального антикоррупционного комитета Кирилла Кабанова, есть 
два варианта того, почему на олимпийские стройки снова потребовалось дополнительное 
финансирование. 
 - Сроки сдачи объектов могли быть искусственно затянуты, чтобы увеличить смету. В то же 
время есть вероятность, что объекты действительно не закончены, - отмечает Кирилл Кабанов. В 
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последнем случае, по словам эксперта, как раз сейчас настало время, когда должно быть начато 
реальное строительство, чтобы можно было успеть до Олимпиады. 
Состояние Олимпийской деревни вызывает опасения за сроки сдачи.  
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БАЗЭЛ ВЫБРАСЫВАЮТ ЗА ПОРТ 
 
Автор: Халиль Аминов 
 
Компания может сделать подарок "Олимпстрою" 
Примеру совладельца Уральской горно-металлургической компании Искандара Махмудова, 
безвозмездно передающего государству малую ледовую арену в Сочи, могут последовать и 
другие олимпийские инвесторы. Как стало известно "Ъ", владелец "Базового элемента" Олег 
Дерипаска может отдать "Олимпстрою" построенный в Имеретинской долине грузовой порт 
стоимостью 6 млрд руб. Но госкорпорацию этот дар не обрадует: из-за перераспределения 
грузов в пользу железной и автомобильной дорог, порт оказался убыточным. 
ВЭБ может признать безнадежным к взысканию заем в 4 млрд руб., выданный в 2009 году 
компании "Порт Сочи Имеретинский", контролируемой холдингом "Базэл". Об этом "Ъ" сообщил 
источник, близкий к госбанку, и один из федеральных чиновников. ВЭБ выдавал этот займ 
структуре Олега Дерипаски на строительство в Имеретинской долине грузового порта, через 
который должны были доставляться грузы на олимпийские стройки. Условия кредитного 
соглашения стороны до сих пор не раскрывают. По словам одного из собеседников "Ъ", 
наблюдательный совет ВЭБа планировал признать безнадежным выданный структуре "Базэла" 
заем еще в конце прошлого года. "Но тогда было решено продумать варианты поддержки 
заемщика, - говорит собеседник "Ъ". - Никаких вариантов не нашлось, поэтому банк вернется к 
этому вопросу". Ближайшее заседание набсовета ВЭБа назначено на март, но, по данным 
источника "Ъ", в его повестке пока нет вопроса о займе "Порта Сочи Имеретинский". Не 
исключено, что эта тема может быть включена ближе к заседанию, говорит он. 
 Против признания дефолтным кредита, выданного на строительство порта, выступает 
"Олимпстрой", утверждает один из собеседников "Ъ". Если это случится, то госкорпорации, 
поручившейся перед ВЭБом за всех крупных олимпийских заемщиков, придется погашать кредит. 
Ранее ВЭБ заявлял, что планирует выдать на Олимпийские стройки почти 107 млрд руб. (общая 
смета всей Олимпиады оценивается в 1,5 трлн руб., из которых частных средств - 1 трлн руб.). 
"Госкорпорация не хочет создавать такого прецедента", - добавляет он. 
 Впрочем, как утверждает еще один источник "Ъ", знакомый с ситуацией, "Базэл" не исключает 
возможности безвозмездно передать на баланс "Олимпстроя" построенный порт, который с 
учетом кредита ВЭБа обошелся инвестору почти в 6 млрд руб. (около €150 млн). 
В залоге у ВЭБа находятся портовые земли (около 6 га). Еще один вариант - погасить долг за 
счет продажи недвижимости, которая может быть построена здесь, или самого участка. 
В пресс-службе "Олимпстроя" ответили, что "прокомментировать этот вопрос не представляется 
возможным". 
Представители ВЭБа и аппарата вице-премьера Дмитрия Козака (курирует в правительстве РФ 
подготовку Сочи к Олимпиаде) отказались обсуждать эту тему. Из ответа пресс-службы "Базэла" 
на запрос "Ъ" следует, что "переговоры, связанные с перспективами порта в Имеретинской 
долине, ведутся", но детали не уточняются. 
На строительстве грузового порта в Имеретинке настаивали "Олимпстрой" и Минтранс. "Базэл", 
как сообщила "Ъ" пресс-служба холдинга, согласился инвестировать в этот проект при 
определенных условиях, которые за два-три года изменились. 
Например, изначально "Олимпстрой", Минтранс и АНО "Транспортная дирекция Олимпийских 
игр" прогнозировали, что порт в Имеретинке в 2009- 2013 годах смог бы перевалить 15-20 млн т. 
"Но этот объем не был обеспечен, на практике вышло в пять раз меньше, - сообщили в "Базэле". 
- Среди основных причин - решение о перераспределении грузовых потоков в пользу железной и 
автомобильной дорог, а также решение "Олимпстроя" о запрете перевалки через порт грузов, не 
имеющих подтверждения категории олимпийских". Это привело к убыткам компании "Порт Сочи 
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Имеретинский", которые, по данным "СПАРК-Интерфакс", в 2008-2011 годах достигли совокупно 
233 млн руб., и к невозможности обслуживать кредит ВЭБа. В августе 2012 года "Интерфакс" со 
ссылкой на заместителя гендиректора "Базэла" Андрея Елинсона сообщал, что холдинг 
обратился в ВЭБ с просьбой о реструктуризации кредита. Источник "Ъ", знакомый с ситуацией, 
говорит, что госбанк не согласился на реструктуризацию. 
 "Проблема в том, что у компании "Порт Сочи Имеретинский" нет источника поступлений средств, 
которые можно было бы направить на погашение кредита", - поясняет собеседник "Ъ". "Базэл" 
планировал погасить часть займа за счет продажи мест для яхт в марине, которую 
планировалось построить на базе грузового порта до начала Олимпийских игр. "В 2013 году 
можно было создать 700 причальных мест, что обеспечило бы рентабельность объекту во время 
и после Олимпиады", - продолжает он. Правда, "Базэлу" потребовалось бы инвестировать в этот 
проект дополнительно €50 млн. Но, как и в случае с грузовым портом, с мариной чиновники не 
соблюли договоренностей, отмечает источник "Ъ". По его словам, "Олимпстрой" принял решение, 
что во время Игр в порту будут стоять морские лайнеры для проживания 5,5 тыс. волонтеров, что 
не позволяет сейчас начать строительство марины. В то же время, продолжает он, "Базэлу" уже 
не имеет смысла затевать эту стройку, так как власти разрешили создать такой же причал для 
яхт на базе пассажирского порта Сочи, которым через Новороссийское морское пароходство 
владеют государственная "Транснефть" и группа "Сумма" Зиявудина Магомедова. 
"Базэл" - один из крупных олимпийских инвесторов в Сочи. Кроме порта холдинг строит основную 
Олимпийскую деревню в Имеретинке (заявленный объем инвестиций составляет 23 млрд руб.), а 
также инвестировал почти 9 млрд руб. в строительство аэропорта Сочи. Ранее передать 
безвозмездно государству построенную к Олимпиаде малую ледовую арену "Шайба" (инвестиции 
в $100 млн) в Сочи решила Уральская горно-металлургическая компания (УГМК) Искандара 
Махмудова (см. "Ъ" от 8 февраля). 
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АГЕНТЫ С ШЕСТЬЮ НУЛЯМИ 
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Привлечение инвестиций - процесс, требующий, как правило, слаженных усилий сразу трех его 
участников: самих инвесторов, кредитующих их банков и местной власти, прежде всего, на 
уровне субъекта федерации. Без желания и инициативы бизнеса качественные экономические 
преобразования сегодня невозможны. Но решение об инвестировании может быть принято 
только при наличии сопутствующих условий, формируют которые именно банки и власть. 
Насколько синхронно действовали эти два вектора силы в областях ЦЧР в прошлом году? Сами 
банкиры расходятся во мнениях.  
ДЕЛИМ НА ТРИ  
Анализируя деятельность банков на территории ЦЧР, можно условно разделить их на три 
категории. Первые, и их большинство, сосредоточены на малом и среднем бизнесе, 
предоставлении различного спектра услуг предприятиям и организациям, а также работе с 
физическими лицами. Их суммарный вклад в функционирование финансово-кредитной системы 
областей Черноземья, без сомнения, высок, но в динамике инвестиционных процессов, 
затрагивающих крупный бизнес, значительным его назвать сложно.  
Вторая категория банков, работая в направлениях, схожих с первой, уделяет повышенное 
внимание кредитованию юрлиц и ИП. Скажем, в середине 2012 года существенный рывок в 
данном направлении продемонстрировал воронежский Альфа-банк, поднявшийся с девятого на 
третье место среди банков области по объему кредитов, предоставленных данным категориям 
заемщиков. Значительный рост объема кредитов (90% по сравнению с 2011 годом), выданных 
корпоративным клиентам, наблюдается и у воронежского банка "Возрождение". Их общая сумма 
по итогам 2012 года приблизилась к 3 млрд руб.  
У банков второй группы есть и примеры участия в реализации разовых крупных инвестпроектов. 
Скажем, в прошлом году Московский индустриальный банк заявил о готовности возвести завод 
несъемной опалубки в индустриальном парке "Масловский" под Воронежем. Предварительный 
объем инвестиций оценивается в 300 млн руб.  
И, наконец, банки третей группы, участвующие в реализации крупнейших инвестпроектов и 
выделяющие на них масштабные долговременные кредиты. К ним относятся, прежде всего, 
Центрально-Черноземный банк Сбербанка РФ, Россельхозбанк, ВТБ и ВЭБ.  
Впрочем, что касается Внешэкономбанка, то он занимает в группе несколько обособленное 
положение. Согласно официальному сайту, у ВЭБа сегодня существует соглашение о 
сотрудничестве только с одним субъектом федерации в ЦЧР - Орловской областью. Формально 
аналогичный документ подписывался в 2007 году и с администрацией Воронежской области. В 
частности, он предусматривал финансирование в размере 21,3 млрд руб. на создание 
Воронежского транспортного узла, включая реконструкцию международного аэропорта 
"Чертовицкое" и строительство окружной магистрали Воронежа. Но сбыться этим планам было не 
суждено. Не выделил банк и 5 млрд руб., обещанные в том же 2007-м на техперевооружение 
ВАСО. В 2009-м губернатор Алексей Гордеев напрямую обратился к главе ВЭБа Владимиру 
Дмитриеву с просьбой рассмотреть и поддержать заявку авиазавода на многомиллиардный 
кредит, но и тут инвестпроцесс застопорился.  
Сотрудничество ВЭБ с Воронежской областью нашло свое практическое воплощение в 2012 году. 
Банк выделил кредит в размере 4,5 млрд руб. группе "Агроэко", реализующей масштабный 
проект по производству свинины на территории ряда сельских районов. Также в 2012-м 
наблюдательный совет Внешэкономбанка одобрил финансирование предпроектных работ по 
строительству завода по производству сжиженного природного газа (СПГ) в Староюрьевском 
районе Тамбовской области. Конкретная сумма кредита не открывалась, а общая стоимость 
проекта составляла, по разным оценкам, от 5 до 16 млрд руб.  
СИСТЕМНЫЙ ПРОЦЕСС ПОШЕЛ  
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 Более системно и целенаправленно работают в сфере инвесткредитования на территории ЦЧР 
три банка - ЦЧБ СБ РФ, Россельхозбанк и ВТБ.  
У банка ВТБ в 2012 году сумма общих инвестиций в экономику Воронежской области путем 
предоставления кредитов составила 21,45 млрд руб. Среди крупных проектов, реализованных 
банком во взаимодействии с региональными властями, можно назвать строительство 
птицеводческого комплекса "ЛИСКО Бройлера", техперевооружение ВАСО, субсидируемые 
кредиты "Ильюшин Финанс Ко" на цели лизинга новых воздушных судов и др.  
Операционный офис ВТБ в Тамбове сотрудничает с администрациями области и города на 
протяжении уже шести лет. За это время в рамках различных соглашений с органами власти банк 
предоставлял финансирование таким предприятиям, как ОАО "Пигмент", группа компаний 
"АРТИ", тамбовский завод "Комсомолец" им. Н.С.Артемова, "Первомайскхиммаш", 
представителям оборонного комплекса. Среди крупнейших проектов РСБ в Тамбовской области - 
строительство Мордовского сахарного завода. Общий объем инвестиций превышает 10 млрд 
руб., из них 8,2 млрд руб. - кредитные средства Россельхозбанка.  
Буквально в начале года стало известно, что РСБ открыл агрохолдингу "Мираторг" кредитную 
линию с лимитом более 8 млрд руб. на реализацию инвестпроекта в Курской области. Средства 
пойдут на строительство в регионе десяти свинокомплексов на 27,5 тыс. голов единовременного 
содержания и ветсанутильзавода по производству костной муки. Кроме того, в Курской области 
2,2 млрд руб. было вложено РСБ в инвестпроект ОАО "Агропромкомплектация" на строительство 
свинокомплекса, рассчитанного на единовременное содержание 52 тыс. голов свиней.  
Объем вложений воронежского филиала ОАО "Россельхозбанк" в экономику области составил 
порядка 20 млрд руб. Среди значимых проектов - ГК "ПРОДИМЕКС Холдинг", перенос 
Воронежского мукомольного комбината в Масловскую экономическую зону, проект ГК "Талекс" по 
строительству современного животноводческого комплекса с замкнутым циклом производства. 
Кроме того, в сентябре 2012 - го РСБ заявил о том, что намерен финансировать строительство в 
Петропавловском районе предприятия ООО "Биотехнологии" по утилизации отходов 
животноводческого производства. 
Сегодня кредитные ресурсы Центрально-Черноземного банка Сбербанка РФ, направленные, к 
примеру, в экономику Тамбовской области, сопоставимы с объемом бюджета этого региона. 
Благодаря займам Сбербанка за последние пять лет в Липецкой области создано свыше 10 тыс. 
новых рабочих мест. В Белгородской области, на протяжении многих лет привлекавшей наиболее 
масштабные инвестиции в АПК среди областей ЦЧР, при участии банка реализуется проект 
строительства завода по производству лизина (незаменимой аминокислоты, которая 
используется в производстве высококачественных кормов), общей стоимостью 6 млрд руб. Его 
запуск решит проблему импорта в ЦЧР этой кормовой добавки.  
В рамках ОЦП "Развитие сельского хозяйства на территории Воронежской области на 2008-2012 
годы" реализуются 23 крупных инвестпроекта с привлечением на льготных условиях заемных 
средств ЦЧБ (15,2 млрд руб.). Его же средства на сумму 2,2 млрд руб. направлены на 
приобретение трех региональных самолетов Ан-148-100Е и на реализацию инфраструктурных 
проектов на территории индустриального парка "Масловский". Недавно здесь состоялся пуск 
нового завода ООО "Воронежсельмаш" (кредиты банка - 1,7 млрд руб.). 
В следующем году в Липецкой области при содействии Сбербанка будет осуществлено 
строительство крупного завода в ОЭЗ Данковского района "Коттон Клаб" (производитель ватной 
продукции и средств гигиены). Кроме того, ЗАО "Хладокомбинат "Западный"", крупнейший 
отечественный производитель замороженных продуктов (основной бренд - "4 сезона"), намерен 
построить в регионе завод по выпуску овощных полуфабрикатов мощностью до 50 тыс. т в год. В 
финансировании проекта также планирует участвовать Сбербанк.  
В рамках программы "Совершенствование и развитие транспортной инфраструктуры 
Белгородской области на 2011-2017 годы" намечено строительство более 200 км новых и 
реконструкция свыше 600 км имеющихся магистральных автомобильных дорог. В течение семи 
лет на эти цели будет направлено 58,8 млрд руб., из которых около 40 млрд - средства 
федерального и областного бюджетов и 18 млрд - кредитные ресурсы. Уже в 2012 году в рамках 
программы ЦЧБ открыта кредитная линия с лимитом в 4,78 млрд руб. сроком на семь лет.  
По итогам 2012 года общая цифра задолженности юридических лиц ЦЧБ составила более 352,2 
млрд руб. Из этого объема свыше 114 млрд руб. пришлись на долгосрочные инвестиции. 
Председатель Центрально-Черноземного банка Александр Соловьев считает, что "плодородные 
черноземы - главное богатство нашей территории, и сегодня наибольший потенциал для 
развития экономики макрорегиона сосредоточен именно в этих ресурсах". Совокупная мощность 
созданных в Черноземье при поддержке ЦЧБ свиноводческих производств составила в год более 
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600 тыс. т свинины, птицеводческих - 800 тыс. т мяса птицы, молочно-товарных ферм - 400 тыс. т 
молока.  
ОСНОВАНИЕ РАВНОБЕДРЕННОГО ТРЕУГОЛЬНИКА  
 По словам управляющего филиалом ОАО "Банк ВТБ" в Воронеже Владимира Пенина, практика 
показывает, что "определяющим фактором успешности для серьезного инвестпроекта в первую 
очередь выступает все-таки грамотная просчитанная стратегия, упорство и талант организаторов 
проекта". "Банки и органы власти в этом процессе осуществляют больше функции поддержки, 
создания благоприятной бизнес - и инвестиционной среды, предлагают те или иные 
наработанные опытом инструменты и решения, например, схемы финансирования, позволяющие 
снизить затраты инвесторов за счет привлечения фондирования от иностранных банковских 
групп, снижение рисков за счет гарантийных и аккредитивных инструментов", - поясняет эксперт. 
А вот у председателя ЦЧБ СБ РФ Александра Соловьева несколько иное мнение: "Без поддержки 
власти крупные проекты в экономике реализовать невозможно. Именно ее позиция важна в 
первую очередь для реализации инвестпроектов".  
Насколько же грамотно выстроены "правила игры" в регионах в вопросах инвесткредитования? 
Господину Пенину "хотелось бы видеть со стороны органов власти сокращение сроков 
согласования проектной документации, со стороны инвесторов - более детально проработанных 
бизнес-планов и стратегий". "Со своей же стороны банк, как всегда, будет стараться 
структурировать схемы и условия финансирования наиболее удобным и наименее рисковым для 
клиента образом", - обещает управляющий. Схожего мнения придерживается и его коллега, 
руководитель оперофиса банка ВТБ в Тамбове Вера Аникеева. "В нынешних условиях должна 
быть усилена роль государства с точки зрения координации всех вопросов, связанных с 
инвестициями в основной капитал промышленности, - считает она. - К сожалению, многие 
проблемы возникают из-за несовершенства законодательной базы".  
Что же касается руководителя ЦЧБ, то Александр Соловьев удовлетворен тем уровнем 
поддержки, который есть у его банка со стороны власти: "Мне очень повезло, что в Черноземье 
работают заинтересованные в развитии своих регионов губернаторы".  
Сама власть также оценивает свое взаимодействие с банками в основном как успешное. В 
частности, в правительстве Воронежской области Guide сообщили, что "со всеми изъявившими 
желание банками (а таких большинство) заключены соглашения, регламентирующие порядок и 
систему взаимоотношений по оказанию господдержки. Что же касается перспектив, в 
облправительстве пояснили: "Главное - выдержать планку взятых темпов наращивания 
производства и каким-то чудом избежать таких факторов, как негативное влияние на отрасль 
вступления России в ВТО". Также чиновники посетовали на "низкую активность банков в 
кредитовании АПК за исключением, пожалуй, государственных финорганизаций".  
 

http://www.kommersant.ru/doc/2130636
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В БРАЗИЛИИ ОТКРЫЛИ ПЕРВУЮ СТАНЦИЮ ГЛОНАСС ВНЕ РОССИИ 
 
В Бразилии открыли первую станцию наземного мониторинга навигационной системы ГЛОНАСС 
за пределами России, сообщает Associated Press . 
"Партнерство поможет Бразилии подготовить квалифицированных специалистов, а России - 
улучшить эффективность навигационной системы", - заявил президент Бразильского 
космического агентства Жозе Раймунду Коэльо. 
Он также добавил, что ГЛОНАСС может быть использована в университетах для проведения 
авиационно-космических и биомедицинских исследований. 
В сообщении отмечается, что система ГЛОНАСС использует 24 спутника и во многом похожа на 
американскую систему Global Position System. Ранее Роскосмос предлагал разместить на 
территории США измерительные станции системы ГЛОНАСС в рамках совместной работы с 
системой GPS. 
В декабре стало известно, что ВЭБ и ВТБ создают фонд для продвижения ГЛОНАСС за рубежом 
. Тогда сообщалось, что географическими приоритетами системы стали Белоруссия, Казахстан, 
Украина, Финляндия и Индия. Позже президент России Владимир Путин отметил, что Россия 
верит в успех реализации ГЛОНАСС на территории СНГ . 
 

http://www.gazeta.ru/science/news/2013/02/20/n_2763245.shtml

http://www.gazeta.ru/science/news/2013/02/20/n_2763245.shtml
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РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-УПРАВЛЕНИЕ 

21.02.2013 9:26:56 MSK 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ "АМУРМЕТАЛЛА" 28 ФЕВРАЛЯ ИЗБЕРЕТ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

Владивосток. 21 февраля. ИНТЕРФАКС - Совет директоров ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-
Амуре, единственное на Дальнем Востоке предприятие черной металлургии) 28 февраля 
планирует избрать председателя. 

Как сообщили "Интерфаксу" в правовом отделе компании, в настоящее время у совета 
директоров нет председателя. 

В состав совета, избранный на годовом собрании акционеров 25 октября 2012 года, входят 7 
человек, в том числе 3 представителя Внешэкономбанка (заместитель председателя банка 
Андрей Сапелин, начальник управления Станислав Герасимчук и руководитель группы 
Константин Прошин), начальник управления промышленными активами ИК "ВЭБ Капитал" 
Дмитрий Бочкарев, вице-президент Сбербанка РФ (РТС: SBER) - директор управления по работе 
с проблемными активами Светлана Сагайдак, генеральный директор ООО "Сибирско-Амурский 
металл" (управляющая компания "Амурметалла") Владимир Лиманкин, заместитель директора 
департамента базовых отраслей промышленности Минпромторга РФ Алексей Пинчук. 

Совет директоров также планирует утвердить бюджет на 2013 год. 

Ране сообщалось, что Арбитражный суд Хабаровского края 30 августа 2012 года ввел процедуру 
наблюдения в отношении ОАО "Амурметалл" сроком на 4,5 месяца. 

В ноябре 2008 года метзавод, подконтрольный депутату Госдумы Александру Шишкину, 
приостановил работу сортопрокатного и листопрокатного цехов из-за снижения спроса на 
металлопродукцию. 

В июне 2009 года Арбитражный суд Хабаровского края ввел процедуру наблюдения в отношении 
ОАО "Амурметалл", а в декабре того же года утвердил мировое соглашение с кредиторами, 
среди которых были Сбербанк, ВТБ (РТС: VTBR), Газпромбанк (РТС: GZPR), Commerzbank, Erste 
Bank, Nordbank. 

ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль над ООО "Группа "Амурметалл" (владеет 99,999972% уставного капитала ОАО 
"Амурметалл"), ООО "Сибирско-амурский металл", ОАО "Амурметалл", ООО "Сибирско-амурская 
сталь", ООО "Амурметалл-Литье", ООО "Амурметаллсервис", ООО "Амурметалл-Ресурс", ООО 
"Торговый дом Амурметалл", ООО "Совгавань-Втормет". Банк оценивал стоимость 
консолидированных активов на дату приобретения в 25,22 млрд рублей. Бывшие владельцы 
"Амурметалла" получили право на выкуп акций у ВЭБа. 

Служба финансово-экономической информации 
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МЕЧЕЛ ПОДТЯНУЛ К ВАНИНО ЖЕЛЕЗНУЮ ДОРОГУ 
 
Автор: ЕВГЕНИЙ ТИМОШИНОВ 
 
Оплатить порт компании поможет ОАО РЖД 
Стали известны кандидаты в совет директоров порта Ванино. Это представители "Мечела" и два 
юриста из бюро "Линия права". Адвокаты говорят, что им предложено стать независимыми 
директорами. Но Ъ" удалось узнать как минимум" об одном партнере "Мечела" по порту - в 
финансировании покупки Ванино примет участие ОАО РЖД. Монополия предоставит структурам 
Игоря Зюзи на более 5 млрд руб., скорее всего, под будущий рост грузопотока. Входить в состав 
акционеров порта ОАО РЖД не планирует. 
Совет директоров порта Ванино вчера утвердил списки кандидатов в новый состав для избрания 
на годовом собрании акционеров. Как рассказали "Ъ" источники, знакомые с итогами заседания, 
на девять мест в коллегиальном органе управления претендуют девять кандидатов. 
Семь из них, предложенные "Мечел-трансом", а также офшорами Travina Trading и Opern Trade, - 
сотрудники "Мечела" и его структур, в том числе топ-менеджеры "Мечел-транса" Олег Васечко и 
Сергей Кулаков, недавно назначенный гендиректором порта Ванино бывший заместитель 
гендиректора порта Посьет Олег Ткачев, а также Владимир Прокудин, несколько лет 
возглавлявший совет директоров "Мечела", а затем работавший вице-президентом компании. 
Еще один акционер Ванино - офшор Sedmino Investments - выдвинул в совет директоров порта 
партнеров адвокатского бюро "Линия права" Дмитрия Глазунова и Андрея Новаковского. 
Господин Глазунов пояснил "Ъ", что ему и господину Новаковскому предложили стать 
независимыми директорами, которые будут представлять "интересы общества в целом, а не 
конкретно какого-то акционера". От кого именно исходило предложение войти в совет директоров 
Ванино, адвокат говорить отказался. Связаться с его коллегой Андреем Новаковским "Ъ" вчера 
не удалось. 
"Мечел-транс" в декабре 2012 года выиграл конкурс по продаже госпакета Ванино (73,3% 
обыкновенных акций, или 55% уставного капитала), заплатив 15,5 млрд руб. при стартовой цене 
1,5 млрд руб. В январе 2013 года "Мечел" заявил, что продает российским и иностранным 
инвесторам большую часть пакета, оставив у себя 1,5% обыкновенных акций. В середине января 
стало известно, что 71,04% акций (по 23,68%) порта получили три кипрских офшора, а затем 
"Мечел-транс" купил 21,6% обыкновенных (47,6% привилегированных) акций порта у En+. 
Выручка порта Ванино за девять месяцев 2012 года составила 1,13 млрд руб. Чистая прибыль - 
149 млн руб. План по грузообороту на 2012 год составлял 6,1 млн тонн. Порт расположен на 
БАМе, входит в пятерку крупнейших стивидоров Дальнего Востока. "Мечел" не раскрывает своих 
партнеров по покупке порта. Его топ-менеджеры говорили лишь, что консорциум инвесторов не 
будет участвовать в управлении портом и не заинтересован в перевалке грузов через Ванино. 
Источники "Ъ" говорили, что иностранными партнерами могут быть южнокорейские и китайские 
компании, в частности STX и Posco. Среди потенциальных совладельцев порта в будущем 
собеседники "Ъ" называли и структуры, близкие к ОАО РЖД. Президент ОАО РЖД Владимир 
Якунин говорил на это, что монополия рассматривает возможность "создания совместных 
структур управления". 
Вчера высокопоставленный источник в ОАО РЖД подтвердил, что монополия все-таки примет 
участие в развитии Ванино и поможет Игорю Зюзи ну с финансированием покупки порта. В общей 
сложности структурам "Мечела" сделка обошлась более чем в 20 млрд руб. По данным источника 
"Ъ", речь идет примерно о 25% от этой суммы, то есть о более чем 5 млрд руб. Собеседник "Ъ" 
рассказал, что "предварительные договоренности были достигнуты еще до приватизации", схема 
по участию ОАО РЖД в финансировании сделки разрабатывается уже несколько месяцев. 
Непосредственным куратором проекта является вице-президент ОАО РЖД Вадим Михайлов, с 
ним вчера связаться не удалось. Но, уточняет источник "Ъ", "идея об участии ОАО РЖД или его 
дочерних обществ в уставном капитале порта обсуждалась только на ранних этапах и то лишь в 
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форме краткосрочного опциона", а сейчас "решено, что монополия не будет акционером порта ни 
при каких обстоятельствах". Зато ОАО РЖД заинтересовано в развитии порта, в том числе с 
точки зрения возможного роста доходности от перевозок грузов "Мечела". 
По словам собеседника "Ъ", схем финансирования может быть несколько, но наиболее 
вероятная - авансовая, под рост грузопотоков "Мечела". Еще один источник "Ъ" добавил, что к 
финансированию планировалось привлечь НПФ "Благосостояние", но, вероятнее всего, к сделке 
будут привлечены банки. При этом источники " Ъ" уверяют, что за всеми офшорами наверняка 
стоят исключительно структуры Игоря Зюзина, а конечными бенефициарами являются физлица. 
Но часть акций заложена по займам перед партнерами, среди которых, по мнению собеседников 
"Ъ", "действительно есть иностранные компании". 
Глава агентства "Infoline-Аналитика" Михаил Бурмистров согласен, что ОАО РЖД заинтересовано 
в росте перевозок в порты и, соответственно, увеличении своей доходности. "Но все-таки 
монополия в первую очередь инфраструктурная компания, она должна развивать подходы к 
портам, а здесь скорее речь идет о преференциях в пользу конкретного грузоотправителя и 
завуалированной сделке по покупке доли в Ванино", - полагает эксперт. Сложность схемы 
финансирования он объясняет тем, что "правительство не приветствует участие РЖД в таких 
сделках, поэтому монополия и не будет покупать акции". 
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ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ НАШЛО УПРАВЛЯЮЩИХ 
Автор: Анна Ахмадиева 
Вскоре в России будет объявлен сбор пожертвований, из которых планируется сформировать 
фонд целевого капитала Общественного телевидения. Как сообщил "Известиям" источник в 
правительстве, Минфин и Минкомсвязи подготовили предложения по схеме формирования 
целевого капитала автономной некоммерческой организации Общественное телевидение России 
(ОТР). Планируется, что доходы от размещения этих средств на финансовых рынках станут 
дополнительным источником финансирования медиапроекта. 
 - Чтобы телеканал был способен конкурировать с крупнейшими федеральными каналами, 
получающими доходы от рекламы, необходимо обеспечить финансирование в размере 5-6 млрд 
рублей ежегодно, - рассказал "Известиям" чиновник Минфина. - Если финансировать ОТР только 
за счет доходов от целевого капитала, необходимо сформировать его в объеме 100 млрд рублей. 
Заместитель министра связи и массовых коммуникаций Алексей Волин считает, что есть два 
лучших способа финансирования Общественного телевидения - прямой сбор средств с граждан 
и использование целевого капитала. Но, по мнению замминистра, ни один из этих способов 
сегодня в России нельзя применить на 100%. 
 - У граждан нет привычки платить за ТВ, а целевой капитал быстро сформировать нельзя. 
Поэтому на первом этапе жизни ОТР государство взяло на себя финансирование его базовых 
нужд. Подход такой: необходимый минимум бюджет обеспечит, а дальше общество должно 
показать, насколько оно заинтересовано в проекте, и поучаствовать в нем, - пояснил Волин. - 
Пожертвования в фонд целевого капитала станут индикатором общественной 
заинтересованности в некоммерческом общественном телевидении. 
По данным "Известий", вскоре Общественное телевидение России приступит к формированию 
целевого капитала. Уже открыт расчетный счет для сбора добровольных пожертвований, 
определены кандидатуры в совет по использованию целевого капитала, а также выбраны три 
управляющие компании, которые займутся размещением собранных средств. Это "Газпромбанк - 
управление активами", "ВТБ Капитал" и УК "Альфа-Капитал". 
 - В конце прошлого года нам поступило предложение принять участие в закрытом тендере, 
однако с результатами мы не ознакомлены, - расказала начальник департамента по работе с 
НКО и социальными инвестициями "Газпромбанк - управление активами" Людмила Пантелеева. - 
Мы предоставили информацию о себе, чем мы занимаемся, какие позиции на рынке занимаем. 
Людмила Пантелеева пояснила, что целевой капитал собирает сам фонд или организация. Он 
собирает средства, передает в доверительное управление управляющей компании, с этого 
момента целевой капитал считается сформированным. Управляющая компания размещает 
целевой капитал на финансовых рынках. Получив доход, организация может оплачивать свою 
деятельность. 
Перечень инструментов, которые можно использовать при размещении целевого капитала, 
закреплен в федеральном законе "№" 275-ФЗ "О порядке формирования и использования 
целевого капитала некоммерческих организаций". 
 - Как правило из всего перечня чаще всего используют акции, облигации и депозиты, - пояснила 
Пантелеева. 
Закон запрещает делить один целевой капитал на несколько управляющих компаний. Однако 
нередко организации формируют несколько целевых капиталов под разные цели и передают их в 
доверительное управление нескольким управляющим компаниям. Возможно, так и поступит 
Общественное телевидение России. В самой организации от комментариев по этому поводу 
отказались. 
Член совета по Общественному телевидению России и телеведущий Сергей Минаев 
сомневается, что проекту удастся собрать необходимые средства для формирования целевого 
капитала. 
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 - Известны примеры других медиапроектов, когда не удавалось собрать суммы, меньшие в разы. 
Я не верю, что с миру по нитке что-то соберут. Другой вопрос, если, например, для организаций 
будет установлен добровольно-принудительный порядок жертвований. 
Телеведущий отметил, что "вообще не понимает экономику Общественного телевидения". 
 - Мы запустили телеканал Kontr TV за два месяца, еще через месяц объем вещания достигнет 
14 часов. А Общественное телевидение создается уже очень давно, а когда запустится - 
неизвестно, - скрептически настроен Минаев. 
Идею создать Общественное телевидение России озвучил в конце 2011 года Дмитрий Медведев 
(на тот момент президент России). Реализация проекта началась в апреле 2012 года. В июле был 
назначен гендиректор - Анатолий Лысенко, позднее выбраны члены общественного и 
наблюдательного советов ОТР. Сейчас в организации создают программную сетку вещания, 
готовятся к производству и закупке контента. 
Планируется, что ОТР выйдет в эфир 19 мая 2013 года в сетях некоторых кабельных операторов, 
позднее будет распространяться в составе первого мультиплекса цифровых телеканалов. 
В первые годы доходы ОТР будут складываться из бюджетных средств на социальную рекламу 
(2,4 млрд рублей в 2013 году, по 3,8 млрд - в 2014 и 2015 годах), а также из денег, которые ранее 
получала национальная телевизионная компания "Звезда" (1,5 млрд. рублей ежегодно). Это 
совокупно составит 4-5 млрд рублей ежегодно. Кроме того, как ожидается, ОТР начнет получать 
доходы от целевого капитала. 
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКИРОВ: ЯНВАРЬ-2013 
Автор: Медиалогия 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг банкиров за январь 
2013 года. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс. Лидером рейтинга банкиров по 
качественному показателю МедиаИндексу за январь стал президент Сбербанка Герман Греф.  
Самые яркие информационные поводы с участием г-на Грефа: 
- президент Сбербанка обратился к Госдуме с просьбой оставить за чиновниками право держать 
средства в иностранных "дочках" российских банков;  
- глава Сбербанка, выступая на пленарном заседании Гайдаровского форума, заявил, что Россия 
проигрывает от глобализации и не осознала себя членом ВТО;  
- Герман Греф провел традиционный "деловой завтрак" Сбербанка России в рамках Всемирного 
экономического форума в Давосе (Швейцария). 
Второе место занял президент - председатель правления ВТБ Андрей Костин, в основном, 
благодаря следующим событиям: 
- председатель правления ВТБ на встрече с президентом РФ В. Путиным рассказал о том, что в 
2011 и 2012 годах банковская группа ВТБ предоставила в рамках программы гособоронзаказа 
кредитов на 155 млрд рублей, а в 2013 году планируется удвоить эту сумму;  
- Андрей Костин принял участие во Всемирном экономическом форуме в Давосе (Швейцария), в 
ходе которого заявил о том, что ВТБ планирует привлечь от приватизационной сделки от $1 млрд 
до $3 млрд;  
- Андрей Костин назывался СМИ в числе претендентов на пост главы российского Центробанка. 
Замыкает тройку лидеров председатель совета директоров МДМ Банка Олег Вьюгин. СМИ 
освещали следующие события с его участием: 
- Олег Вьюгин был назначен на должность старшего советника Morgan Stanley по России и СНГ;  
- г-н Вьюгин принял участие в программе радиостанции "Эхо Москвы";  
- г-н Вьюгин назывался СМИ в числе претендентов на пост главы российского Центробанка. 
Самые заметные перемещения в медиарейтинге продемонстрировали: 
Рустам Тарико (+19), председатель Совета директоров ЗАО "Банк Русский Стандарт", назначил 
на должность гендиректора компании "Русский алкоголь" Владимира Филипцева, руководившего 
ранее дистрибуцией "Русского Стандарта". 
Елена Титова (+6), президент, председатель правления ОАО "Всероссийский банк развития 
регионов", упоминалась федеральными СМИ как бывший руководитель российского офиса 
Morgan Stanley в контексте назначения О. Вьюгина на пост старшего советника Morgan Stanley по 
России и СНГ. 
Дмитрий Патрушев (+5), председатель правления Россельхозбанка, и губернатор Ярославской 
области Сергей Ястребов посетили сельскохозяйственное предприятие "Вощажниково" в 
Борисоглебском районе. 
Среди новичков топ-20 медиарейтинга: 
Николай Косов (8 место), председатель правления ОАО "Международный инвестиционный банк", 
сообщил о планах банка выйти на долговые рынки. 
Глеб Фетисов (10 место), председатель совета директоров ООО "Мой Банк", по сообщениям 
СМИ, планирует принять участие в выборах губернатора Московской области. 
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Андрей Манойло (11 место), председатель правления ОАО "Акционерный коммерческий банк 
"Национальный резервный банк", был избран в состав совета директоров банка "Мой Банк". 
Игорь Каменской (14 место), председатель совета директоров инвестиционного банка "Ренессанс 
Капитал", упоминался в день своего 45-летия. 
Евгений Ромаков (15 место), до начала февраля являвшийся председателем Правления ООО КБ 
"Юниаструм Банк", упоминался в СМИ в связи с назначением на данную должность Лидии 
Бормашовой. 
Иван Свитек (17 место), председатель Правления ООО "Хоум Кредит энд Финанс Банк", 
комментировал события отрасли в федеральных СМИ. 
Алексей Левченко (19 место), председатель правления ООО КБ "Ренессанс Кредит, 
прокомментировал в СМИ известие о том, что "Ренессанс Кредит" начнет выдавать кредитные 
карты в салонах сотового ритейлера "Связной". 
ТОП-30 банкиров  
 

 Место 
 
Перемещение 
за месяц  

 Персона   Банк   МедиаИндекс 

 1   0   Герман Греф   Сбербанк   6056,85  
 2   +3   Андрей Костин   ВТБ   2793,62  
 3   +20   Олег Вьюгин   МДМ Банк   995,09  
 4   −2   Михаил Задорнов   ВТБ 24   759,09  
 5   −1   Владимир Дмитриев   ВЭБ   522,31  
 6   0   Олег Тиньков   Тинькофф Кредитные Системы   223,45  
 7   +19   Рустам Тарико   Русский стандарт   179,85  
 8   new   Николай Косов   Международный 

инвестиционный банк   141,12  

 9   +6   Елена Титова   Всероссийский банк развития 
регионов   127,41  

 10   new   Глеб Фетисов   Мой Банк   111,60  
 11   new   Андрей Манойло   Национальный резервный банк   100,01  
 12   +2   Александр Мурычев   Ханты-Мансийский Банк   80,12  
 13   +3   Петр Авен   Альфа-Банк   67,44  
 14   new   Игорь Каменской   ИБ "Ренессанс Капитал"   61,95  
 15   new   Евгений Ромаков   Юниаструм Банк   59,11  
 16   −6   Андрей Нечаев   Российская финансовая 

корпорация   55,97  

 17   new   Иван Свитек   Хоум Кредит энд Финанс Банк   54,56  
 18   −9   Михаил Алексеев   ЮниКредит Банк   50,63  
 19   new   Алексей Левченко   Ренессанс Кредит   48,36  
 20   +5   Дмитрий Патрушев   Россельхозбанк   40,43  
 21   new   Игорь Буланцев   Нордеа Банк   33,27  
 22   −1   Михаил Шишханов   Бинбанк   32,11  
 23   new   Эмиль Юсупов   БКС Банк   32,04  
 24   +4   Михаил Кузовлев   Банк Москвы   30,53  
 25   −17   Павел Теплухин   Дойче Банк   29,76  
 26   new   Андрей Акимов   Газпромбанк   29,67  
 27   new   Зденек Турек   Citi   29,64  
 28   new   Валерий Торхов   Авангард   29,62  
 29   new   Алексей Хавин   АКБ "Национальный 

клиринговый центр"   27,27  

 30   new   Илкка Салонен   Уралсиб   24,90  
  
Методика  
1. В рейтинге персон участвовали президенты, председатели правления и председатели советов 
директоров банков, работающих на территории РФ.  
2. МедиаИндекс отражает не только количественное, но и качественное присутствие персоны в 
информационном поле. МедиаИндекс зависит от влиятельности СМИ, заметности сообщения, яркости 
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упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания (позитив/негатив) и других 
параметров.  
3. Рейтинг построен на основе базы СМИ системы "Медиалогия", включающей порядка 11 000 наиболее 
влиятельных источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, Интернет-СМИ и блоги.  
4. Всего проанализировано 9 393 сообщения.  
5. Данные для рейтинга рассчитаны по российским СМИ на 14.02.13. 

http://www.banki.ru/news/research/?id=4586630

http://www.banki.ru/news/research/?id=4586630
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ГОСКОРПОРАЦИИ БЕЗ ГОСУДАРСТВА 

 
 
Автор: Юлия РУЗМАНОВА, Павел ЧУВИЛЯЕВ. 
Несмотря на окрики верховной власти, чиновники рвутся управлять бизнесом 
За последние годы государство то и дело пытается вывести чиновников из бизнеса. Но, похоже, 
их в дверь - они в окно. 
 Даже столп либерализации и противник участия госслужащих в бизнесе - Минэкономразвития - 
готовит проекты увеличения числа чиновников в органах управления компаний с госучастием. А 
потом их опровергает. Но сейчас наметился поворот: преобразование госкорпораций в публично-
правовые компании (ППК). 
 Инициативу поддержал премьер-министр Дмитрий Медведев. 
 Однако сначала надо убрать чиновников из советов директоров. 
 А это в России порой не под силу даже главе правительства. 
Уйти, чтобы остаться Не далее как 7 февраля на заседании правительства премьер-министр 
Дмитрий Медведев возмущался: "Министерства и ведомства, выдвигая кандидатов от 
государства в советы директоров, очень сильно тормозят. Нужно быстрее работать, а не 
перетаскивать канат в разные стороны". Премьер-министр в очередной раз поставил задачу: "В 
советах должны работать только профессиональные директора, госслужащие должны уйти". 
Правда, Дмитрий Медведев тут же сам себя осадил, посетовав: "Нельзя сказать, что мы 
обладаем достаточным корпусом независимых директоров". 
 Насчет отсутствия в России необходимого числа независимых опытных профессионалов 
Дмитрий Медведев, пожалуй, прав. А откуда им взяться, если подавляющее большинство 
руководящих должностей в крупных российских корпорациях уже 15 лет заняты либо бывшими и 
действующими чиновниками, либо выходцами из спецслужб? Люди не грибы, за одно лето не 
вырастают. 
 Власть давно видит проблему. Впервые госкорпорации были названы "неэффективными" 
занимавшим тогда пост Президента РФ Дмитрием Медведевым в послании Федеральному 
собранию в 2009 году. Там же и тогда же Дмитрий Медведев впервые озвучил решения о 
сокращении присутствия чиновников в бизнесе и об отказе от формата госкорпораций. Их 
планировалось преобразовать в новые компании, реорганизовать или ликвидировать. А 29 
декабря 2010 года занимавший тогда пост премьер-министра Владимир Путин утвердил план-
график. В соответствии с ним Внешэкономбанк и Агентство по страхованию вкладов должны 
были быть реорганизованы еще в четвертом квартале 2012 года. 
 Как сейчас говорят в Интернете: "ихде?!". Грозные документы никто не отменял, но воз и ныне 
там: ни одного серьезного мероприятия в рамках плана-графика проведено не было. Для 
сохранения лица власти будем считать, что помешал кризис. 
 Дмитрий Медведев в ранге президента возвращался к теме еще раз. Но это уже выглядело 
шагом назад и компромиссом непонятно с кем (сами-знаете-с-кем). В июне 2011-го Дмитрий 
Медведев подписал президентский указ, повелевающий за три года (до 1 сентября 2015-го) 
очистить советы директоров компаний с государственным участием от чиновников. Причем 
министры и вице-премьеры должны были уйти за год. Верховной властью была тогда названа 
цифра в 140 госчиновников, которых предполагалось оставить в органах управления корпораций. 
 Формально указ выполняется: действующих чиновников в органах управления бизнесом сегодня 
164 человека, все по плану. Но, как говаривал В.И.Ленин: "По форме правильно, по сути - 
издевательство". Например, бывший вице-премьер Виктор Зубков по-прежнему является 
председателем совета директоров "Газпрома". В начале лета 2012-го в "Газпроме" заявили, что 
Виктор Зубков, ставший спецпредставителем президента по взаимодействию с Форумом стран - 
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экспортеров газа, больше не является госслужащим. В августе стало известно, что при совете 
директоров "Газпрома" создадут комитет по стратегии и инвестициям, куда смогут войти и 
чиновники. 
 В начале декабря появилась информация, что численность чиновников вырастет в 70% 
госкомпаний. Формально членами советов директоров они не будут (попробуй нарушь 
действующий указ президента!), но войдут в комитеты и другие структуры, создаваемые при 
руководящих органах компаний. Но если люди принимают участие в заседаниях, высказывают 
мнение и знают внутреннюю кухню, разница невелика. А то, что они не голосуют в советах 
директоров, - на то у высокопоставленных чиновников (бывших и действующих) другие рычаги 
влияния имеются. 
 На рычагах История возвращения бывшего вице-премьера Игоря Сечина в руководство 
российским ТЭКом наглядно демонстрирует, что степень влияния властей на бизнес мало 
зависит от наличия или отсутствия действующих чиновников в советах директоров. 
 Формально Игорь Сечин не госслужащий. 
 Как известно, в последний день премьерства Владимира Путина было подписано распоряжение 
правительства о назначении Игоря Сечина главой совета директоров "Роснефтегаза" (эта 
компания владеет 75,16% акций "Роснефти" и 10,74% акций "Газпрома"). Затем Игорь Сечин 
возглавил еще и "Роснефть" и создал "нефтяной клуб" - объединение руководителей российской 
сырьевой отрасли. Вскоре неформальная организация превратилась в комиссию по ТЭК при 
Президенте РФ. Бывший "нефтяной клуб" получал доступ к Владимиру Путину напрямую, минуя 
правительство, где куратором ТЭК стал вице-премьер Аркадий Дворкович. 
 Как ни пытались две структуры, регулирующие одну отрасль, размежевать полномочия, вскоре 
стало ясно, кто тут главный. Последовала череда конфликтов. Борьба кураторов ТЭКа 
развернулась за немалый кусок российской энергетики: акции "РусГидро", "Интер РАО", 
"Иркутскэнерго", ФСК ЕЭС и МРСК. Игорь Сечин предложил передать активы под контроль 
"Роснефтегаза", вложив в компании дивиденды "Газпрома" и "Роснефти". Аркадий Дворкович 
выступил за перечисление дивидендов в бюджет и их инвестирование в энергетику без участия 
"Роснефтегаза". 
 Конфликт не исчерпан до сих пор. Глава "Роснефти" Игорь Сечин не раз публично давал понять, 
что будет подчиняться только указам президента Путина. Он открыто объявил, что для 
выполнения поручения правительства по перечислению дивидендов в бюджет ему нужна прямая 
директива президента. По факту Игорь Сечин был и остается госслужащим со всеми 
чиновничьими связями и привычками. Называть главу "Роснефти" независимым директором 
трудно, хотя формально это так. 
 Одновременно не прекращаются попытки разными способами обойти указ Дмитрия Медведева. 
Так, в конце декабря СМИ растиражировали выдержки из письма директора департамента 
экономики и финансов Минэкономразвития Валерия Сидоренко, где число чиновников в 
руководящих органах компаний с госучастием предлагалось увеличить со 140 до 163. Но был 
неясен список кандидатов на руководящие должности и не назывались компании, которым 
грозило нашествие госслужащих. 
 Затем в январе, ссылаясь на Росимущество, СМИ сообщили, что государство меняет подход: 
там, где не осталось чиновников, они появятся, а где остались, их число вырастет. По 
официально неподтвержденной информации, в совет директоров "Газпрома" могли войти 
замминистра энергетики Павел Федоров, замминистра регионального развития Владимир Коган 
и замглавы Минэкономразвития Сергей Беляков. В "РусГидро" могли ввести замминистра 
энергетики Михаила Курбатова и чиновника из Росимущества уровня замначальника управления. 
Михаил Курбатов также мог попасть в "Интер РАО" и "Холдинг МРСК". А председателем совета 
директоров "Холдинга МРСК" мог стать бывший министр энергетики Сергей Шматко. 
 Якобы предполагалось возвращение чиновников в РЖД (замминистра транспорта Алексей 
Цыденов и замглавы Минэкономики Сергей Беляков), АИЖК (замглавы Госстроя Илья 
Пономарев), "Транснефти" (замглавы Минэнерго Павел Федоров), "Зарубежнефти" (замминистра 
энергетики Анатолий Яновский), Росагролизинга (средней руки чиновник из Росимущества). 
Количество представителей государства якобы должно было вырасти в "Алросе", РКК "Энергия", 
"Шереметьево", "Уралвагонзаводе", ОЗК и ОАК. 
 Глава Минэкономразвития Андрей Белоусов опроверг эти сведения. "Сейчас в советы 
директоров госкомпаний, напротив, активно продвигаются независимые директора. У нас был 
срок 1 декабря для подготовки проектов директив с кандидатами в советы директоров 
госкомпаний; там ничего не меняется", - заявлял министр. 
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 Одновременно сайт Минэкономразвития сообщил, что число независимых директоров в 
госкомпаниях в 2012/2013 корпоративном году (с марта по март) вырастет на 45%. А число 
госслужащих снизится на одного и составит 164 человека. К тому же число профессиональных 
поверенных (представителей государства, формально не состоящих на госслужбе) сократится на 
десять человек, до 212. Проблема в том, что 164 - не 163 и не 140, если только российской 
власти не удалось создать новую арифметику. 
 В итоге указ Дмитрия Медведева не был нарушен: число министров в советах директоров не 
выросло. Из-за ротации правительства после выборов 2012 года часть персон заменили на 
новых министров. Остальные чиновники могут занимать руководящие посты до 1 сентября 2015 
года. Планы роста числа чиновников со 140 до 163 - 164 человек официально опровергаются. 
Говорить о провале политики сокращения числа чиновников в бизнесе, основываясь на их 
количестве, нельзя. Сенсация не состоялась. Но, как в старом анекдоте, осадок остался. 
 Экономическое чудо-юдо Борьба с чиновниками в бизнесе - не самоцель. Как неоднократно 
декларировал Дмитрий Медведев, цель - улучшение инвестиционного климата и повышение 
эффективности хозяйствования. На заседании правительства 7 февраля к этому снова 
вернулись. 
 "Политику сокращения госсектора мы проводим последовательно в течение нескольких лет. Что 
бы ни говорили, госсектор сокращается. В федеральной собственности должны оставаться 
только объекты, которые необходимы для обеспечения стратегических задач государства. 
Только так можно сформировать реальную конкурентную среду", - заявил Дмитрий Медведев. 
 "Государство - плохой собственник, - вторил премьеру глава Минэкономразвития Андрей 
Белоусов. - Не являются секретом факты многочисленных нарушений, совершенных в сфере 
управления госимуществом сотрудниками Росимущества. Только за последние два года против 
руководства десяти управлений этого ведомства были возбуждены уголовные дела. Утраченное 
в результате махинаций имущество государству потом приходилось возвращать через суд". На 
брифинге после заседания министр был еще более откровенен. "Главная проблема управления 
федеральным имуществом - воровство", - заявил Андрей Белоусов. И привел несколько 
примеров (см. заметку "Медведев выдворяет чиновников из госкомпаний" на сайте "МК" от 7 
февраля). Про воровство всем известно, это секрет Полишинеля. Но раньше такая 
откровенность не была свойственна министрам. Что случилось - почему сейчас 
активизировалась борьба на этом фронте, а декабрьско-январские планы проникновения 
чиновников в бизнес (а они были) сорвались? И сорвались капитально: один из главных 
фигурантов (и бенефициаров) несостоявшегося возвращения чиновников - замминистра 
энергетики Павел Федоров - 13 февраля ушел в отставку. В тот же день Президент РФ Владимир 
Путин дал поручение: "разобраться с хищениями в электроэнергетике". 
 Это сильно. 
 Думается, в Кремле восторжествовала идея преобразования госкорпораций в новую форму 
юридических лиц - публично-правовые компании (ППК). Схему обкатали на примере создания 
Росфинагентства (см. заметку "Минфин превратит резервы России в "длинные" деньги" в "МК" от 
2 февраля). А 4 февраля стало известно, что правительство подготовило законопроект, согласно 
которому все шесть существующих госкорпораций плюс единственная госкомпания "Автодор" 
будут преобразованы в ППК. 
 Подобный документ Минэкономразвития готовило еще в августе 2011-го - как раз после начала 
реализации указа Дмитрия Медведева о сокращении числа чиновников в бизнесе. Но тогда он не 
вышел за рамки межведомственных согласований. Сейчас он их прошел и в ближайшее время 
будет обсужден на заседании правительства, а затем внесен в Госдуму. Похоже, наконец-то 
найден ответ на вопрос, обсуждаемый с 2009 года: что делать с госкорпорациями, как превратить 
их в эффективного собственника, но при этом не разрушить. Публично-правовая компания - это 
некоммерческая организация (НКО) с функциями акционерного общества. Странный гибрид: цели 
получения прибыли нет, но право инвестировать свободные деньги и зарабатывать есть. 
Согласно законопроекту, создаваться это чудо-юдо будет либо постановлением правительства, 
либо по закону, в том числе путем реорганизации госкорпораций или госкомпаний. 
 Резервы роста Цели ППК весьма широки. Согласно законопроекту, ППК создаются для 
"проведения государственной политики, оказания госуслуг, управления госимуществом, 
обеспечения модернизации и инновационного развития, осуществления контрольных, 
управленческих и иных общественно-полезных функций и полномочий в отдельных сферах и 
отраслях экономики, а также для других функций". Также ППК могут создаваться под реализацию 
"особо важных проектов и госпрограмм, в том числе региональных". Последнее - явный намек на 
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учрежденное Внешэкономбанком (ВЭБ) в 2011 году ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона". 
 Согласно документу, условием работы ППК должны быть "возвратность, прибыльность и 
ликвидность приобретаемых активов". Результаты работы будут оцениваться по итогам анализа 
полученной прибыли. Законопроект о принципах инвестирования средств ППК должен быть 
разработан в течение полугода после принятия базового закона. 
 На закуску - самое вкусное: в органах управления ППК не предусмотрены чиновники. Совсем; на 
это есть отдельное указание. Зато предусмотрен президент: законопроект разрешает Президенту 
РФ "осуществление отдельных полномочий в отношении ППК". В прежней версии участие главы 
государства ограничивалось лишь ознакомлением с отчетностью ППК. Напомним, что по 
действующему законодательству Президент РФ не является госслужащим; он не чиновник, а 
гарант Конституции. 
 Законодательное регулирование участия государства (а не чиновников!) в управлении бизнесом 
является большим шагом вперед. До сих пор правовое положение госслужащих в органах 
управления компаний во многом определялось постановлениями правительства. А это на 
порядок менее надежно, чем закон: сегодня приняли; завтра отменили. Закон простым росчерком 
пера не отменишь и не обойдешь. 
 Давайте будем откровенны и заменим полуиностранное словосочетание "эффективный 
собственник" русским словом "Хозяин" - с большой буквы. Тогда все встает на свои места. 
Неэффективность госкорпораций и компаний с государственным участием означает лишь одно: 
отсутствие Хозяина. Отсюда бесхозяйственность, поскольку чиновник в бизнесе - всегда 
временщик: сегодня назначили, завтра сняли. Оттого и воруют, что констатирует министр Андрей 
Белоусов. Хозяин сам у себя воровать не будет. В попытке создания подконтрольных 
государству Хозяев и заключен смысл преобразования госкорпораций в ППК и изгнания 
чиновников из других крупных российских компаний. 
 Реализация идеи способна дать отечественной экономике серьезный стимул к росту. Хотя бы 
потому, что инвесторы больше верят хозяевам, а не временщикам. Для обычного человека 
подъем экономики означает общий рост зарплат. Причем без инфляции, за счет повышения 
производительности труда и создания большого числа высокооплачиваемых рабочих мест. 
 Но попытки реванша бюрократии и возвращения чиновников к управлению бизнесом, как видим, 
не прекращаются. 
Игорь Сечин сделал правильный выбор. Уйдя из госслужбы, он на совершенно законных 
основаниях возглавил "Роснефть".  
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ШАМХАЛОВ ХОЧЕТ ЧЕРЕЗ СУД ВЕРНУТЬ ЮРИЮ ЖУКОВУ ДОЛЮ В ЗАРЕЧЬЕ-2 
 
МОСКВА, 20 февраля - РИА Новости. Арбитражный суд Московской области рассмотрит 20 
марта иск обвиняемого в мошенничестве экс-главы Высшей аттестационной комиссии (ВАК) 
Минобрнауки РФ Феликса Шамхалова о возврате офшорной фирме "Зузут холдинг лимитед", 
связанной, по данным СМИ, с сооснователем группы ПИК Юрием Жуковым, доли в 
контролируемом истцом ООО "Заречье-2", сообщили в среду РАПСИ в суде. 
В иске Шамхалова содержится требование о применении последствий недействительности 
сделки в виде приведения участников ООО "Заречье-2" (15% акций принадлежит фирме "Зузут 
холдинг лимитед") в первоначальное состояние. В результате этих действий компания "Заречье-
2" должна возвратить "Зузут холдинг лимитед" вклад в уставной капитал в размере 3,18 
миллиона рублей, а ООО "Заречье-Сетунь" (владеет 85% акций "Заречье-2") останется 
единственным участником ООО "Заречье-2". 
Ранее суд привлек Внешэкономбанк (ВЭБ) к участию в деле в качестве третьего лица, не 
заявляющего самостоятельных требований относительно предмета спора. 
Спор в арбитраже Москвы 
Арбитражный суд Москвы рассмотрит 3 апреля иск ВЭБа о взыскании 188,6 миллиона долларов 
долга по кредиту с ООО "Заречье-2". 
 Первоначально иск был заявлен о взыскании 178,4 миллиона долларов, в том числе 124,177 
основного долга, однако банк в ходе одного из заседаний увеличил сумму взыскания за счет 
увеличения суммы процентов. 
Суд в ходе предварительного заседания отклонил ходатайство ответчика об отложении 
рассмотрения дела. Это ходатайство было мотивировано тем, что, по словам представителя 
"Заречье-2", они направили в ВЭБ письмо, в котором просили рассмотреть вопрос о передаче 
банком прав требования денежных средств по кредиту другой организации. В конце января 
компании пришел ответ из банка, что компания должна представить дополнительные документы, 
чтобы этот вопрос был рассмотрен. 
Юрист ответчика добавил, что "в итоге мы планируем выйти на мировое соглашение". 
Представитель ВЭБ возражал против удовлетворения ходатайства, отметив, что это не имеет 
отношение к делу и ему, как представителю истца, ничего не известно о намерении 
урегулировать спор мирным путем. Также ВЭБ может и не удовлетворить заявление банка о 
передаче прав. 
Ранее представитель Внешэкономбанка сообщил, что кредит ООО "Заречье-2" был выдан в 2006 
году в целях финансирования строительства жилого комплекса в Одинцовском районе 
Подмосковья. Сроки по возвращению кредита неоднократно сдвигались, отметила юрист, 
добавив, что Внешэкономбанк потребовал досрочно погасить кредит в результате невыполнения 
дополнительных условий кредитного соглашения. Так, по словам представителя банка, ООО 
"Заречье-2" не представило Внешэкономбанку отчетность о ходе реализации проекта, 
аудиторское заключение заемщика и ряд других документов. 
В свою очередь представитель ООО "Заречье-2" сказала, что у банка не было оснований для 
предъявления требований о досрочном погашении кредита. У компании в настоящее время 
отсутствуют денежные средства, чтобы провести подготовку аудиторского заключения, а банк 
имеющиеся на счете у компании деньги не выдает, отметила юрист. Ряд документов, которые 
указаны банком в иске, ответчик представлял ранее, кроме того, некоторые документы, не были 
представлены по независящим от компании причинам. 
Обвиняемый экс-глава ВАК 
Экс-главе ВАК Шамхалову 14 февраля было предъявлено обвинение в мошенничестве в рамках 
расследования дела о хищении 350 миллионов рублей, выделенных Внешэкономбанком на 
строительство элитного жилья. В тот же день Шамхалов был официально исключен из ВАК РФ. 
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 По версии следствия, Шамхалов является организатором преступления. Как ранее сообщил 
столичный главк МВД, Шамхалов обвиняется в том, что участвовал в хищении денег, 
принадлежащих Внешэкономбанку, на общую сумму около 1,5 миллиарда рублей. 
Мошенничество с кредитом 
По словам сотрудника пресс-службы ВЭБ, проект по строительству жилого комплекса в 
Одинцовском районе Подмосковья, на который госкорпорация предоставила ООО "Заречье-2" 
кредит, до сих пор не реализован, что "ставит под угрозу возврат кредитных средств". 
 Факты хищения кредитных средств были выявлены после проведенных по инициативе 
госкорпорации технической, строительной и финансово-бухгалтерской экспертиз. После этого 
ВЭБ попросил правоохранительные органы проверить организацию на предмет целевого 
использования кредита и возбуждения в отношении должностных лиц ООО "Заречье-2" и его 
бенефициаров уголовного дела по фактам хищения денег.*** 

http://www.riarealty.ru/news/20130220/399722118.html
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