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ДМИТРИЕВ: ВЭБ УСПЕШНО УПРАВЛЯЕТ ПЕНСИОННЫМИ ДЕНЬГАМИ 
 
Внешэкономбанк готов передать управление пенсионными средствами другой организации, 
которая обеспечит доходность выше, только "лучшее - враг хорошего", заявил в интервью 
телеканалу "Россия 24" глава "Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев. Также он рассказал о 
планах ВЭБа со временем перепрофилировать байкальский бумажный комбинат в туристический 
объект.  
"Инвестор никогда не пойдет в регион, если руководство региона не заинтересовано в этом и не 
знает, как привлечь инвестора". В этом уверен глава "Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев. 
Для улучшения инвестиционного климата и имиджа в глазах иностранных инвесторов, по словам 
эксперта, надо, прежде всего, активно работать на местах. "Инвестор никогда не пойдет в регион, 
если руководство региона не заинтересовано в этом, и не знает, как это делать", - подчеркнул 
Дмитриев.  
По его мнению, для успешной работы руководству региона необходимо знать иностранные языки 
(или "не гнушаться проходить соответствующее обучение"), регулярно контактировать с 
инвесторами, которым должны быть известны мобильные телефоны руководства.  
В 2014-м году заканчивается полномочия ВЭБа по управлению пенсионными средствами так 
называемых "молчунов" (граждан России, которые не выбрали компанию для управления 
пенсионными средствами). В последнее время ведутся разговоры о том, чтобы эту функцию 
передать новой структуре по управлению средствами из бюджетных фондов - Росфинагентству. 
Глава ВЭБа прокомментировал ситуацию: 
"Я считаю, что мы вполне успешно справляемся с возложенными на нас задачами: 
Внешэкономбанк по итогам прошлого года показал наилучший результат по управлению 
накопительный частью пенсионных средств. Мы рассчитываем, что в этом году будут запущены 
первые инфраструктурные облигации, в которые будут инвестированы средства из пенсионных 
накоплений. Объем этих средств может достигать 300 млрд руб. Мы уже инвестировали в 
корпоративные облигации высоконадежных эмитентов порядка 100 млрд руб., так что мы со 
своей задачами справляемся успешно", - подчеркнул Дмитриев. 
"Если возникнет структура, которая в состоянии обеспечить столь же эффективную работу..., 
разумеется, мы весь свой опыт передадим новой структуре, но мне кажется, это как раз тот 
случай, когда лучшее враг хорошего, если вообще лучшее можно сейчас, в сравнении с 
деятельною Внешэкономбанка, в этом направлении представить", - добавил президент 
госкорпорации. 
Он отметил, что ВЭБ будет продолжать кредитование в профильных для банка секторах 
экономики. "Это прежде всего сектора, связанные с производством высокотехнологичной 
продукции, энергетика, транспорт, авиация, автомобилестроение. Мы, конечно же, большие 
ресурсы будем направлять на инфраструктуру, будем продолжать финансировать олимпийские 
проекты. Тем более, что меньше года осталось до Олимпиады в Сочи", - отметил Дмитриев. 
Что касается финансирования инфраструктурных проектов, эксперт отметил, что необходимо 
выйти из "прежней парадигмы", когда финансирование проводилось только за счет 
государственных средств и обеспечивать условия для государственно-частного партнерства. 
"Частные инвестиции только тогда придут в инфраструктуру, когда будут определены и 
узаконены права и обязанности участников этого процесса. Примеров этому уже достаточно. Это 
конституционные соглашения по строительству платных автодорог, Москва - Санкт-Петербург, 
северо-западный скоростной диаметр в Петербурге, обход Одинцово, поэтому заделы есть. И я 
уверен, что мы будем уверенно продвигаться в этом направлении, все у нас получится", - сказал 
Дмитриев. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Что касается судьбы Байкальского комбината БЦБК, у которого Внешэкономбанк стал 
контролирующим кредитором, по мнению Дмитриева, в него нужно инвестировать приличные 
деньги для того, чтобы без ущерба для окружающей среды предприятие закрыть, а эту зону 
перепрофилировать. "Один из проектов, но все проекты именно в этом направлении мыслятся, 
это создание туристической рекреационной зоны", - сказал Дмитриев, добавив, что чистейшая 
вода Байкала как раз будет использоваться для привлечения туристов.*** 

http://www.vestifinance.ru/articles/23592

http://www.vestifinance.ru/articles/23592
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 18.02.2013, 16:36 
 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Особые экономические зоны промышленного типа ждут производителей 

автокомпонентов. Инвесторам предлагается льготный налоговый режим и готовые 
коммуникации. В Татарстане в особой экономической зоне "Алабуга" заложили первый камень в 
строительство индустриального парка "Синергия". Все подробности у Максима Андреева. 

Репортаж Максима Андреева 
КОРР.: За 6 лет в особые экономические зоны России пришло свыше 300 инвесторов из 22 

стран, в том числе такие мировые гиганты, как "Йокохама", "Эйр Ликвид", "Роклул" и "Форд". 
Объем заявленных резидентами инвестиций 360 миллиардов рублей или около 12 миллиардов 
долларов. 

Олег КОСТИН, генеральный директор ОАО "Особые экономические зоны": Россия, получая 
таких крупных иностранных инвесторов, фактически имеет возможность и опережает в 
конкурентной борьбе такие страны, как Турцию, страны Восточной Европы либо страны Юго-
Восточной Азии. 

КОРР.: В одной из первых и самых крупных экономических зон "Алабуга" начался выпуск 
автомобилей "Форд". Пока производство локализовано на 35 процентов, но вокруг уже строятся 
заводы по производству автокомпонентов. К 2015 году в Татарстане должно начаться 
производство моторов под маркой "Форд" - "Солерс". 

Олег САВЕЛЬЕВ, заместитель министра экономического развития РФ: Главные наши успехи 
по привлечению инвестиций как в автопроме, так и в автокомпонентой части связаны с 
перспективами развития российского рынка. Экспортные программы только-только начинают 
появляться, но опять-таки они незначительны. Нам бы хотелось видеть в перспективе роль 
России с собственной российской платформой в мировом разделении автомобильного рынка. 

КОРР.: 39 миллиардов рублей в автомобильное производство в "Алабуге" инвестирует 
"Внешэкономбанк". Кредитная линия открыта на 10 лет. Не исключено, что финансирование 
будет расширено. 

Андрей САПЕЛИН, заместитель председателя правления "Внешэкономбанка": Кого мы ждем 
следующим этапом - это несомненно компаний - производителей автокомпонентов, потому что 
очевидно, что идеология любого автомобильного бизнеса она предполагает наличие большого 
количества поставщиков. И, если они - имеется в виду в компании "Форд" - "Солерс" - проторили 
дорогу и уже построили производство, очевидно, что к этому проекту будут присоединяться и 
производители автокомпонентов. 

КОРР.: Специально под автокомпоненты в "Алабуге" начали строить индустриальный парк 
"Синергия" - это готовые производственные помещения для компаний, которые не могут 
вкладывать деньги в строительство заводов с нуля. Готовая инфраструктура, налоговые льготы и 
продуманная транспортная логистика обеспечивают заинтересованность инвесторов. 
Инвестиции в особую экономическую зону в "Алабуге" в прошлом году превысили миллиард 
долларов - цифра, о которой едва ли думали еще два года назад. Всего здесь, в Татарстане, 
запланировано контрактов больше, чем на 3 миллиарда. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОВОДИТ КОНКУРС ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
 
Управление развития малого и среднего предпринимательства Департамента экономики 
информирует о конкурсе, проводимом Внешэкономбанком (ВЭБ) для предпринимателей  
В рамках реализации мероприятия по стимулированию инвестиционной деятельности, 
формированию привлекательного инвестиционного имиджа Российской Федерации, а также в 
целях содействия устойчивому социально-экономическому развитию России государственной 
корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" 
учреждена "Премия Развития" (далее Премия). 
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
Лучший инфраструктурный проект 
Лучший проект в отраслях промышленности 
Лучший проект по комплексному развитию территорий 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства 
Критерии и требования отбора проектов-лауреатов и компаний-лауреатов по номинации "Лучший 
проект субъекта малого и среднего предпринимательства":  
соответствие приоритетам поддержки малого и среднего предпринимательства (инновационный 
характер продукции предприятия, модернизация действующего производства, обеспечение 
энергосбережения);  
дополнительным преимуществом является наличие социального и экологического эффекта.  
Дата прекращения приема заявок - 15 марта 2013 г. С конкурсной документацией можно 
ознакомится на сайте Внешэкономбанка (veb.ru/strategy/premia/)  
Цели, задачи и процедура проведения Конкурса на присуждение Премии развития, требования к 
проектам и компаниям-исполнителям проектов приведены в Положении о конкурсе . 
Для участия в Конкурсе на имя Председателя Внешэкономбанка, председателя Конкурсной 
комиссии В.А. Дмитриева в бумажной (по адресу: 107996, Москва, пр. академика Сахарова, 9, 
Внешэкономбанк) и электронной (по электронному адресу: nikonova_ia@veb.ru ) форме 
предоставляется комплект следующих документов: 
Заявка на участие в конкурсе  
Презентация в электронном виде в формате PDF в объеме не более 10 слайдов по проекту, 
отражающая состояние проекта и результаты его реализации (презентация будет размещена на 
веб-сайте Внешэкономбанка) 
Копия свидетельства о государственной регистрации компании-исполнителя проекта 
Последний квартальный и/или годовой отчет компании-исполнителя проекта 
Письма от администрации региона реализации проекта, подтверждающие экономический, 
социальный и экологический эффекты проекта  
Победитель конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в июне 2013 года. 
Участие в конкурсе бесплатное. Контактный телефон: +7 (495) 721-98-14По проектам субъектов 
МСП - телефон для справок: +7 (495) 783-79-98 доб.0404, Ольга Юрьевна Макаева  



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
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ГАЗПРОМБАНК: РАЗМЕЩЕНИЕ ВЭБОМ ЕВРООБЛИГАЦИЙ В ЕВРО МОЖЕТ СТАТЬ 
ЗНАКОВЫМ С ОБЩЕРЫНОЧНОЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 

 
Автор: ГАЗПРОМБАНК 
РОССИЙСКИЙ ДОЛГОВОЙ РЫНОК ВКРАТЦЕ  



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

Известия.ru, Москва, 18 февраля 2013 17:50:00 

 

ДОЧКА ВЭБА ОСТАВИЛА В ЗАКРЫТОМ ДАГЕСТАНСКОМ БАНКЕ 274 МЛН РУБЛЕЙ 

 
Автор: Анастасия Алексеевских, Татьяна Ширманова 
Это следует из свежей отчетности Российского банка поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП-банк, "дочка" Внешэкономбанка). 
Просрочка по предоставленным межбанковским кредитам МСП-банка с начала 2013 года 
выросла на 274 423 рубля. Это следует из свежей отчетности МСП-банка (101 форма на 1 
февраля 2013 года, размещенная сегодня на сайте Центробанка). Аналогичная сумма числилась 
в соответствующей графе отчетности дагестанского "Экспресс-банка" накануне отзыва у него 
лицензии (по данным на 1 января 2013 года). Таким образом, "Экспресс-банк" получил кредит у 
МСП-банка на 274,4 млн рублей и, не расплатившись по нему, завершил свою деятельность, 
лишившись лицензии. Этим и обусловлено появление просрочки на балансе МСП-банка. 
Межбанковские кредиты "дочка" ВЭБа предоставляет по программе поддержки малого и 
среднего предпринимательства. Связаться с учредителями "Экспресс-банка" не удалось. 
В МСП-банке признали наличие проблем с дагестанским должником. 
 - "Экспресс-банк" действительно был одним из партнеров МСП-банка в Республике Дагестан. В 
связи с отзывом ЦБ РФ лицензии у кредитной организации, в настоящий момент МСП Банк 
проводит комплекс мероприятий, направленных на защиту своих законных интересов, - сообщил 
представитель компании. 
С учетом состояния "Экспресс-банка" маловероятно, чтобы МСП-банк получил какое-либо 
возмещение по данному кредиту, считает начальник аналитического управления банка БКФ 
Максим Осадчий. По словам партнера юридической компании "Некторов, Савельев и партнеры" 
Сергея Савельева, МСП-банк может рассчитывать на возврат средств в рамках процедуры 
банкротства "Экспресс-банка", но вряд ли "дочка" ВЭБа получит средства в полном объеме: 
основная часть конкурсной массы пойдет на удовлетворение интересов вкладчиков. 
Лицензию у банка "Экспресс", крупнейшего по активам в Дагестане (на 1 января этого года 
показатель составлял 15,8 млрд рублей), Центробанк отозвал с 21 января 2013 года. "Экспресс" 
представлял в Банк России недостоверную отчетность о состоянии своих активов, скрывающую 
утрату капитала, а также противодействовал проведению инспекционной проверки и совершению 
надзорных действий, пояснял ЦБ. 
Отзыву лицензии предшествовали ограничительные меры ЦБ - запрет на прием новых вкладов. 
В этой ситуации руководство банка (компания принадлежит десяти жителям Дагестана) повело 
себя нетрадиционно: банкиры обычно скрывают введение ограничений со стороны ЦБ, чтобы не 
провоцировать отток вкладчиков, однако на сайте "Экспресса" 8 января 2013 года появилось 
сообщение о том, что ряд филиалов банка прекратил обслуживание физических лиц в связи с 
санкциями ЦБ. Сообщение заканчивалось напоминанием о том, что возмещение по вкладам до 
700 тыс. рублей можно получить от Агентства по страхованию вкладов (АСВ). А 9 января на 
сайте была размещена подробная пошаговая инструкция о получении страховых выплат по 
вкладам в случае отзыва лицензии у какого-либо банка. При этом незадолго до отзыва лицензии 
в отчетности банка "Экспресс" был отражен стремительный рост вкладов населения - в декабре 
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2012 года показатель увеличился на 132% - с 5,6 млрд рублей до 13 млрд. Для сравнения, за 
аналогичный период 2011 года объем вкладов вырос на 0,6 млрд рублей, или на 15,3%. 
Ранее банки Северо-Кавказского округа попали в поле зрения Федеральной службы по 
финансовому мониторингу, которая выявила целый ряд нарушений в их деятельности. 
Росфинмониторингом были названы более десятка банков, замешанных в масштабной 
обналичке. В конце прошлого года Центробанк отозвал лицензию еще у двух дагестанских банков 
- "Дербент-кредита" и Трастового банка."Дочка" ВЭБа оставила в закрытом дагестанском банке 
274 млн рублей 
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ИНТЕРВЬЮ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ МСП БАНКА СЕРГЕЯ КРЮКОВА ПОРТАЛУ 
ТОПНЬЮС24.РУ (Г. КРАСНОЯРСК) 
 
В рамках 10-го Красноярского экономического форума председатель правления МСП Банка 
Сергей Крюков дал эксклюзивное интервью Topnews24.Ru, прокомментировав планы МСП Банка 
на 2013 год, концепцию финансовой поддержки инновационных проектов в секторе малого и 
среднего предпринимательства.  
- Сергей Павлович, кредитование инновационных предприятий - это дань политическим реалиям 
или прогнозируемый вектор развития Банка? 
- Во всем мире малый и средний бизнес является движущей силой инновационного развития, и 
это в первую очередь связано с его возможностями быстро реагировать на рыночные изменения 
и легко трансформироваться на протяжении своего развития, во-вторых, он более динамичен в 
отличие от уже крупных компаний с уже сложившейся стратегией. 
Наш Банк давно поддерживает неторговый бизнес, поэтому я бы не стал говорить о некой "моде" 
на поддержку инноваций. Поддержка инновационных предприятий лежала в основе стратегии 
Банка предыдущего периода, это же направление найдет отражение и в новой стратегии, в 
которую мы заложили принципиально новые инструменты кредитования и технологии. Мы начали 
программу финансирования инноваций и модернизации еще в тот момент, когда не было 
понимания, как правильно трактовать термин "инновация". Мы сами сформулировали 
определение "инновационного проекта", предложили нашим партнерам критерии для поиска 
таких проектов и затем начали их финансировать. 
- Насколько обосновано такое внимание к инновационному бизнесу? 
Долгое время в нашей стране происходило становление новых рыночных отношений, в которых 
особое место отводилось торговому малому бизнесу: страну надо было одеть и накормить. 
Сегодня перед экономикой стоят новые задачи. Необходим мощный инновационный рывок. 
Нужно развивать инновационное производство, внедрять новое оборудование. 
Высококвалифицированные специалисты должны получать современные рабочие места. Но пока 
заказ на инновационный продукт в России выражен все еще слабо, поэтому и доля его в 
сегменте МСП составляет всего 5-7%. Надеюсь, что в рамках Красноярского форума зайдет речь 
и о диверсификации российской экономики. 
Госзаказ на инновации трудновыполним из-за несовершенства законодательства. 
Самостоятельно инновационный бизнес не может развиваться - ему требуется длительная 
финансовая поддержка. Коммерческие банки зачастую не хотят рисковать, выдавая 
финансирование на длительный срок под рисковые проекты. 
При этом инновационные предприниматели не стремятся и в венчурные фонды, так как 
венчурный инвестор дает деньги при условии вхождения в бизнес с выделением определенной 
доли. Для нас поддержка инновационного бизнеса является очень хорошей перспективой. Мы 
государственный банк. И реализация государственных задач у нас в приоритете. Поддержку 
инновационных предприятий мы реализуем совместно со своим акционером - 
Внешэкономбанком. Стартовая планка проекта, который может получить финансирование в 
рамках программы ВЭБа, начинается от 2 млрд. рублей - то есть это крупные клиенты и 
масштабные инфраструктурные проекты. А мы при этих проектах ищем ниши для МСП, так как 
сумма нашего финансирования на одного заемщика - 150 млн рублей. В будущем мы надеемся, 
она будет увеличена до 300 млн рублей. 
- МСП Банк работает только с банками и организациями инфраструктуры? 
- Пока да, но в будущем мы планируем перейти к синдицированному кредитованию через 
гарантийные механизмы. В этом случае мы будем разделять с нашими банками-партнерами 
риски конечного заемщика. При этом, подчеркиваю, нашей целевой аудиторией является 
производственный инновационный малый и средний бизнес, который занимается внедрением и 
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модернизацией. На его кредитовании банки-партнеры большую маржу заработать не смогут, зато 
участие в программе напрямую влияет на позиционирование банка, как серьезного финансового 
института, который в качестве основного своего приоритета выделяет развитие российской 
экономики. 
На данный момент у МСП Банка 131 банк-партнер, и этот список ежегодно пополняется 5-10 
банками, по программе микрофинансирования у нас 51 партнер. В Сибирском федеральном 
округе с МСП Банком работают 69 банков-партнеров и организаций инфраструктуры. 
- Как МСП Банк контролирует своих партнеров? 
- Мы внимательно следим за ставками, которые устанавливаются для МСП нашими партнерами. 
Мы это делаем для того, чтобы банк, получивший дешевый ресурс не зарабатывал 
сверхприбыль. Так ставка на кредитование инновационных проектов составляет сегодня 10-11%, 
что ниже обычной, которая равна 12,5-12,7% годовых. Маржа банка-партнера при этом 
колеблется в районе 4-5%. 
Сейчас мы добились того, чтобы конечная ставка для предпринимателей в рамках Программы 
МСП Банка оставалась существенно ниже рыночной, и мы продолжаем снижать эту ставку для 
предприятий, ориентированных на производство. В итоге для конечного заемщика ресурс 
оказывается максимально дешевым за счет целенаправленного снижения нашей доходности. 
- Будете ли вы искать потенциальных заемщиков на Енисейской венчурной ярмарке, которая 
пройдет в рамках Форума? 
- Говорить о поиске потенциальных заемщиков не совсем корректно, на мой взгляд, Я поясню: 
если предприниматель заинтересован в реализации своего проекта, то он также заинтересован и 
в соответствующем финансировании, которое он считает лучшим для своего проекта. При этом 
мы с большим интересом посмотрим на те разработки, которые будут представлены на 
венчурной ярмарке и других площадках Форума. Потому что, наверняка, среди них найдутся 
предприниматели, которые захотят воспользоваться нашими кредитными программами. За все 
время работы различных программ Банка по поддержке малого и среднего бизнеса в Сибирском 
федеральном округе нашу поддержку получили более 4000 субъектов МСП на общую сумму 
порядка 23,9 млрд руб. 
- Насколько нам известно, Вы способствовали зарождению в нашей стране 
микрофинансирования малого и среднего бизнеса. Расскажите об этом направлении. 
- Прежде, хотелось бы отметить особую роль региональных фондов. Есть города, где банковские 
услуги представлены очень плохо, и региональные фонды или микрофинансовые организации 
обеспечивают там хоть какое-то кредитование. Региональные фонды, наряду с тем, что работают 
по субсидированию процентных ставок, занимаются еще и выдачей микрокредитов - кредитов до 
1 млн. рублей. Мы поддерживаем такие фонды, но активных участников нашей программы среди 
них немного. Те фонды, с которыми работает МСП Банк, очень хорошо позиционируются у себя в 
регионе, у них хорошая клиентская база. Мы помогаем им ресурсами: наряду с бюджетными 
средствами (из регионального или федерального бюджета) они получают кредитные деньги для 
повышения своих возможностей по кредитованию. 
Помимо этого микрофинансирование завоевало хорошие позиции среди начинающих 
предпринимателей, для них это хорошая стартовая площадка. Пока их бизнес находится в 
начале своего становления, они охотно пользуются продуктами микрофинансовых организаций. 
Со временем, когда их бизнес достигает определенного уровня развития, они становятся уже 
клиентами банка. В Сибирском федеральном округе на сегодняшний день мы работаем с 11 
микрофинансовыми организациями и региональными фондами. 
Источник: http://www.rosbr.ru/ru/sme_rf/news/?pid=6322*** 
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РОССИЯ И ОАЭ ПОДПИШУТ В АБУ-ДАБИ ПРОТОКОЛ ОБ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 
АБУ-ДАБИ, 18 фев - РИА Новости, Маргарита Кислова. Глава российского Минпромторга Денис 
Мантуров и глава МИД Объединенных Арабских Эмиратов Абдалла бен Заид Аль Нахаян 
подпишут в столице ОАЭ Абу-Даби протокол по итогам двухдневного заседания 
межправительственной комиссии по торгово-экономическому и научно-техническому 
сотрудничеству, сообщили в российском ведомстве. 
Ожидается также, что Мантуров и Аль Нахаян более подробно обсудят российско-эмиратские 
отношения на двусторонней встречи перед подписанием протокола. В воскресенье в Абу-Даби 
прошли заседания межправкомиссии на уровне экспертов. 
В работе комиссии с российской стороны принимают участие представители федеральных 
органов исполнительной власти, а также главы ведущих российских компаний, среди которых 
"Ростех", "Русал", "Металлинвест", "Роснефть", "Газпромбанк", "Стройтрансгаз", "КамАЗ", 
холдинговая компания "АкБарс", "Объединенная авиастроительная корпорация, управляющая 
компания Российского фонда прямых инвестиций и Российское агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций. 
Оборот взаимной торговли России и ОАЭ в последние годы неуклонно увеличивается. В 2010 
году впервые за историю двусторонних торгово-экономических отношений он превысил 1 
миллиард долларов, в 2011 году достиг почти 1,5 миллиардов, а в 2012 году приблизился к 
отметке в 2 миллиарда. Основу российского экспорта в ОАЭ составляют драгоценные металлы и 
камни, металлы и изделия из них, оружие и боеприпасы, машины, оборудование, средства 
транспорта, минеральные продукты и злаки. В импорте из ОАЭ преобладают машины, 
оборудование, оружие и боеприпасы, продукция химической промышленности, текстиль, 
продукты агросектора. 
По разным данным, в ОАЭ зарегистрированы около 400 российских компаний и постоянно 
проживают около 25 тысяч россиян.  
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Коммерсантъ, Москва, 19 февраля 2013  

 
ФСФР РАСШИРЯЕТСЯ К ПОГЛОЩЕНИЮ 
 
Автор: ТАТЬЯНА ГРИШИНА 
 
В планах службы - увеличение штата, полномочий и инструментария 
Перспектива создания мегарегулятора на базе ЦБ и начала поглощения Федеральной службы по 
финансовым рынкам (ФСФР) уже в 2013 году не снижает активности службы - вчера она 
сообщила о предстоящем расширении, как численном, так и качественном. Как сообщил глава 
ФСФР Дмитрий Панкин, увеличение численности сотрудников неизбежно для полноценного 
контроля над финрынками. Кроме того, служба ожидает в текущем году появления популярного 
на Западе инструмента - биржевых фондов, а в целом заинтересована и в получении 
оперативно-разыскных полномочий. 
Для улучшения надзора за участниками финансовых рынков необходимо увеличение штата 
сотрудников ФСФР - об этом заявил вчера глава службы Дмитрий Панкин на мероприятии, 
посвященном итогам деятельности регулятора за 2012 год. По его словам, важно не просто 
перевести штат ФСФР в ЦБ при создании мегарегулятора, а создать более полный и 
эффективный надзор, что, в свою очередь, потребует увеличения численности сотрудников. 
Напомним, именно с выступления Дмитрия Панкина на совещании 28 августа 2012 года у первого 
вице-премьера Игоря Шувалова, на котором озвучивалась необходимость увеличения штата 
ФСФР на 400 человек и дополнительного финансирования, началась новая история создания 
единого органа надзора за всеми участниками финансового рынка на базе Банка России (см. "Ъ" 
от 7 сентября 2012 года). Сейчас же, по словам Дмитрия Панкина, идут обсуждения по поводу 
перераспределения полномочий между ЦБ и ФСФР, а ФСФР будет преобразована в службу по 
финансовому рынку при ЦБ. 
Как заявлял в конце января Игорь Шувалов на совещании у президента по развитию фондового 
рынка, с конца 2013 года по начало 2015-го ФСФР будет существовать внутри ЦБ автономно, без 
растворения в рамках департаментов Банка России. С 1 января 2015 года начнет работу единая 
структура. Впрочем, пока все сроки указаны лишь в рабочих сценариях, работа над 
окончательной версией плана поглощения ФСФР банковским регулятором в Белом доме 
продолжается. Так, 19 февраля у Игоря Шувалова должно состояться совещание, 
рассматривающее "целесообразность" передачи тех или иных полномочий правительства и 
федеральных органов власти ЦБ, формально не определен даже полный список будущих 
полномочий мегарегулятора. 
Планы по переходу под эгиду ЦБ, впрочем, не снижают активности ФСФР. В частности, вчера же 
служба подтвердили, что продолжают ожидать появления в России биржевых фондов (Exchange-
Traded Fund, ETF). Это фонды, формируемые по индексному принципу, паи которых инвесторы 
могут купить и погасить на бирже (без помощи управляющей компании), они весьма популярны 
на Западе. 
 На отечественном рынке ETF могут появиться в этом году, заявил вчера замглавы управления 
регулирования и контроля над коллективными инвестициями ФСФР Александр Арефьев. 
 Законодательная база для этого есть - соответствующие поправки к закону об инвестиционных 
фондах вступили в силу. Однако для того чтобы первые ETF начали формироваться в России, 
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должны быть приняты подзаконные акты, в частности, ФСФР должна определить допустимый 
состав и структуру активов таких фондов. 
ФСФР не прочь получить дополнительные полномочия и вне новых инструментов: вчера служба 
сообщила о запросе в правительство на получение полномочий по осуществлению оперативно-
разыскной деятельности (ОРД) - в частности, для выявления факторов манипулирования рынком. 
Пока перспективы этого нововведения неизвестны, но по крайней мере ранее силовая часть 
правительства довольно ревностно оберегала свою монополию на этот вид деятельности. 
Напомним, надзор ЦБ осуществляется вне рамок закона "Об ОРД", последний раз дискуссия о 
возможности применения каких-либо методов, сходных с оперативными, возникала в Белом доме 
в 2007- 2009 годах при расширении сферы компетенции Федеральной антимонопольной службы. 
 Впрочем, даже в те времена ФАС подчеркивала, что собственно права ОРД она не просит. 
По уже существующим инструментам и поднадзорным чиновники ФСФР в минувшем году также 
демонстрировали активность. По словам Дмитрия Панкина, за год было заведено 806 дел об 
административных нарушениях, что почти вдвое больше аналогичного показателя 2011 года (413 
дел). "Это не значит, что нарушать стали больше, это результат применения универсального 
подхода ко всем сегментам финансового рынка", - объяснил глава службы. 
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ФСФР УПЕРЛАСЬ В ГОСКОМПАНИИ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Антон Трифонов, Ведомости 
 
ФСФР трудно с госкомпаниями  
Расследование случаев использования инсайдерской информации натыкается на непонимание  
Разбираться со случаями злоупотребления инсайдом на российском фондовом рынке мешают 
госкомпании - с их менеджерами не получается наладить сотрудничество, признают 
руководители ФСФР 
Если в расследовании манипулирований Федеральная служба по финансовым рынкам достигла 
уже каких-то успехов, расследование инсайда по-прежнему очень трудная задача для нас, это 
определенный рубеж", - сказал на вчерашней пресс-конференции руководителя ФСФР Дмитрия 
Панкина замначальника управления информации и мониторинга финансового рынка ФСФР 
Денис Гавинский. Это также связано с тем, что зачастую речь идет об инсайдерской информации 
в госкомпаниях, пояснил Гавинский: "Случаи использования инсайдерской информации в 
госкомпаниях стоят особняком - в настоящий момент у службы нет опыта работы с 
госструктурами в таких отношениях". Эту ситуацию надо менять и развивать это направление, 
добавил он. Служба будет просить больше полномочий, признал Панкин: "Нам необходимо иметь 
допуск к информации, полученной правоохранительными органами в рамках оперативно-
розыскной деятельности". На вопрос, как именно госкомпании мешают следствию и не 
выставляют ли службу за дверь, Панкин и его сотрудник не стал прямо отвечать, отметив, что 
"расследование инсайда возможно, но очень затруднено сейчас". 
На рынке было несколько случаев значительного роста котировок госкомпаний накануне 
объявления о важных корпоративных событиях. Бумаги "Роснефти" подскочили на 9% за два дня 
перед подписанием соглашения о стратегическом партнерстве с ExxonMobil в августе прошлого 
года. Акции "Калины" в сентябре - октябре 2011 г. показали еще более впечатляющий рост, 
примерно на 75%, за две недели перед тем, как стало известно о поглощении компании (82%) 
Unilever. В обоих случаях служба провела проверки, но ничего не подтвердила, рассказывал ее 
представитель. Также недавно использование инсайда участники рынка увидели в сделках с 
акциями ВТБ. За три дня - перед появлением информации о том, что в капитал банка может 
войти суверенный фонд Катара, - акции выросли с 0,528 до 0,56 коп. за акцию на высоких 
оборотах, рассказывает трейдер одного из инвестбанков. 
"Данную информацию мы не комментируем", - передали в пресс-службе ВТБ. В других 
госкомпаниях также не ответили на запрос "Ведомостей". 
Внимание ФСФР к госкомпаниям объяснимо, говорит президент "Финама" Владислав Кочетков: 
"Они самые капитализированные, самые крупные движения средств проходят именно в этих 
бумагах, соответственно, и заработать на использовании инсайдерской информации в Сбербанке 
или "Газпроме" можно значительно больше". 
В работе находится несколько проверок по случаям, в которых предполагается неправомерное 
использование инсайдерской информации, сказал представитель ФСФР, не став уточнять, какие 
это случаи. Это весьма трудоемкая работа, кроме того, некоторая сложность сопряжена со 
сроками проведения проверок: максимальный срок, который отводится службе на проведение 
таких проверок, - восемь месяцев, что ничтожно мало исходя из международного опыта 
результативного завершения проверок, настаивает он. 
Суть проблемы в том, что ФСФР ведет свое расследование не в рамках уголовно-
процессуальной процедуры: она не может ни прослушивать телефоны, ни просматривать мейлы 
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(зачастую только так и можно найти инсайдера), а всего лишь делает запросы, поясняет партнер 
Ernst & Young Михаил Махотин. 
 Формальных отговорок у компаний при этом может быть много, отмечает Махотин: "Если у нее 
высокое политическое влияние, она может игнорировать по формальными признакам - 
"неправильно оформлено" или "эта информация никак не продвинет дело"; также сведения, 
запрашиваемые ФСФР, могут выдавать за служебную или гостайну, хотя фактически они 
таковыми не являются". И тогда единственный рычаг воздействия - штраф в несколько тысяч или 
отзыв лицензии, констатирует Махотин.- 
Манипуляторов к ответу 
В 2012 г. ФСФР провела 25 проверок по выявлению фактов манипулирования рынком: из них 
результативными оказались две - по манипулированию акциями РБК и Соликамского магниевого 
завода. Кроме того, в 2012 г. было возбуждено первое уголовное дело по манипулированию 
акциями "Татбенто", напомнил Гавинский. Сейчас ФСФР проводит более 10 проверок фактов 
манипулирования рынком, в том числе акциями Номосбанка и "АвтоВАЗа". "Планируем три 
проверки завершить в ближайшее время", - сказал Гавинский. 



БИЗНЕС 
 
 

БИЗНЕС 

РОССИЯ-МЕДЬ-УДОКАН-СДЕЛКА-2 

18.02.2013 16:25:00 MSK 

МЕТАЛЛОИНВЕСТ НЕ ВЕДЕТ ОФИЦИАЛЬНЫХ ПЕРЕГОВОРОВ О ПРОДАЖЕ УДОКАНА, ХОТЯ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНО ОБСУЖДАЛ 

(добавлен текст после 4-го абзаца) 

Москва. 18 февраля. ИНТЕРФАКС - "Металлоинвест" не ведет официальных переговоров о 
продаже проектной компании, являющейся обладателем лицензии на освоение Удоканского 
медного месторождения, заявила компания в понедельник. 

Предварительные обсуждения носили неофициальный характер, отмечает "Металлоинвест". 

Ранее сообщалось, что основные акционеры "Норильского никеля" (РТС: GMKN) (GMKN), 
"Интеррос" и "РусАл", обсуждают с "Металлоинвестом" возможность передачи Удокана ГМК. 
"Металлоинвест" может получить в обмен пакет акций "Норникеля". Между тем, гендиректор 
"Норникеля" и президент "Интерроса" Владимир Потанин опроверг наличие переговоров. 

Кроме того, "Металлоинвест" считает, что обсуждаемая в СМИ оценка Удоканского 
месторождения (по оценкам аналитиков, "Металлоинвест" с учетом затрат на проект освоения 
может претендовать на 2% акций "Норникеля" - ИФ) существенно занижена и не соответствует 
его рыночной стоимости. 

"Байкальская горная компания" (БГК, "дочка" "Металлоинвеста", оператор проекта освоения 
Удокана) получила одобрение наблюдательного совета Внешэкономбанка на участие в 
финансировании проекта на сумму до $6 млрд, заявил "Металлоинвест". Ранее сообщалось, что 
ВЭБ принял решение предоставить только $300 млн на первый этап освоения месторождения. 

БГК в полном объеме выполняет условия лицензионного соглашения по освоению 
месторождения, говорится в сообщении "Металлоивеста". 

"Норникель" хотел участвовать в конкурсе на лицензию на Удокан, который состоялся в сентябре 
2008 года, но впоследствии отказался. Победителем конкурса стал Михайловский ГОК (входит в 
"Металлоинвест"). Партнером Михайловского ГОКа (РТС: MGOK) выступала госкорпорация 
"Ростехнологии", в 2011 году "Металлоинвест" и "Ростехнологии" обратились в ВЭБ за кредитом 
на $6 млрд. "Ростехнологии" могут получить долю в Удокане, войдя в проект по затратному 
принципу, заявлял в конце прошлого года владелец "Металлоинвеста" Алишер Усманов. 

Минпромторг в конце прошлого года оценивал общий объем инвестиций в рамках проекта 
освоения Удокана в $10,5 млрд. БГК не подтверждала эту оценку, по ее данным, вложения в 
проект с учетом инфраструктуры составят $6-8 млрд. 

Удоканское месторождение находится в Каларском районе Забайкальского края и является 
крупнейшим в РФ и одним из самых крупных в мире по запасам меди. Освоение месторождения 
осложняют отсутствие инфраструктуры и экстремальные климатические условия горной 
местности: вечная мерзлота, 10-балльная сейсмичность, частые сходы лавин на высокогорных 
участках месторождения. 
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БГК в сентябре приступила к разработке международного ТЭО проекта. Генподрядчиком работ 
выбрана международная инжиниринговая компания Fluor. Fluor разработает и проведет 
программу металлургических испытаний, выполнит технико-экономические расчеты, 
необходимые для подготовки критериев проектирования и объемов работ для следующих этапов 
выполнения международного ТЭО проекта освоения Удокана. Этот этап планировалось 
завершить к концу 2012 года, окончание разработки международного ТЭО - к концу 2013 года. 

Рудные запасы Удокана по JORC в категории вероятных (probable) для открытой добычи по 
данным ГРР 2010 года оценены в 795 млн тонн руды со средним содержанием металла 1,24%, 
что соответствует 9,88 млн тонн меди. Минеральные ресурсы в соответствии с JORC оценены по 
категориям measured+indicated+inferred (оцененные+выявленные+предполагаемые) в 2,7 млрд 
тонн руды со средним содержанием меди 0,95%, количество меди составляет 25,7 млн тонн. 

Служба финансово-экономической информации 
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ПУТИН ВСТРЕТИЛСЯ С ГУБЕРНАТОРОМ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ В СВОЕЙ РЕЗИДЕНЦИИ В 
НОВО-ОГОРЕВО 
 
Глава региона информировал президента о своем видении социально-экономической ситуации в 
Хабаровском крае  
Хабаровск, 18 февраля, AmurMedia. Путин встретился с губернатором Хабаровского края в своей 
резиденции в Ново-Огорево. Глава региона информировал президента о своем видении 
социально-экономической ситуации в Хабаровском крае, сообщает корр. ИА AmurMedia со 
ссылкой на пресс-службу президента России. 
В.ПУТИН: Добрый день! 
Как ситуация у вас? Результаты какие? Чем порадуете? 
В.ШПОРТ: Год закончили неплохо, Владимир Владимирович. Все социальные обязательства 
перед населением выполнили. Валовой региональный продукт за 2012 год - 104,3 процента, 
индекс промышленного производства - 110,6 процента. Это как раз результат работы, 
проведенной с Вашей помощью и с помощью Правительства. Хорошо сработала оборонная 
промышленность в прошлом году, у нас валовой продукт в основном формируется 
промышленными предприятиями - процентов на 70. Поэтому хорошие результаты дали 
возможность нам решить ряд социальных вопросов, таких, как строительство детских садов, 
вопросы повышения заработных плат. Выполняем указы Президента. 
Мы приняли стратегию о реализации Послания Президента в крае, приняли 27 программ в 
прошлом году. У нас бюджет сегодня программный на 90 процентов (как раз такие требования и 
указания Вы давали), и сегодня мы его исполняем, нацелены на индикаторы, которые прописаны 
в программах. [Краевые] программы состыкованы с федеральными программами и должны 
обеспечить в установленные сроки те параметры, которые прописаны в Послании, указах и 
поручениях. Такая работа в крае ведется. И результаты прошлого года уже показывают, что есть 
положительные тенденции в этом направлении. Мы и дальше будем продолжать. 
Инвестиции в прошлом году составили 181 миллиард. Это примерно 40 процентов от валового 
регионального продукта. У нас работают крупные компании - "Транснефть", "Роснефть". Хорошее 
привлечение инвестиций - это компания "Альянс". Иностранные инвестиции работают на 
нефтезаводе в Хабаровске. 
Два трубопровода-отвода - спасибо Вам, я к Вам обращался, чтобы на два нефтезавода пришло 
сырье от нефтетрубы: в Комсомольск-на-Амуре и в Хабаровск. Сегодня проект есть, процесс этот 
уже идет. Это даст нам возможность получать нефть по трубопроводному транспорту, и мы 
надеемся, что это повлияет и на цену конечных продуктов. 
Большие инвестпроекты у нас в лесном комплексе с привлечением средств Внешэкономбанка, 
хорошо работает, там более 20 миллиардов привлеченных средств. Это как раз позволило и 
экономику нарастить в нужных параметрах, и задать хорошие темпы на будущее для решения 
социальных вопросов, обеспечения роста заработной платы бюджетникам. 
Мы приняли все "дорожные карты", рассчитали их, утвердили, и уже с этого года пошел процесс 
исполнения по этим направлениям. Конечно, есть и проблемные вопросы, они у нас остаются, 
например, вопросы тарифов. Вы их знаете очень хорошо. Мы, в принципе, уже научились их 
решать, но хотелось бы, чтобы вопросы, которые Вы обозначили в Послании, оперативнее 
решались: помощь по привлечению инвесторов, закон о Дальнем Востоке. 
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ФАС И АЭРОФЛОТ ДОСТИГЛИ КОМПРОМИССА ПО ПАРТНЕРСТВУ С ШЕРЕМЕТЬЕВО 
 
Федеральная антимонопольная служба (ФАС) России и авиакомпания "Аэрофлот" достигли 
компромисса по вопросу о стратегическом партнерстве авиаперевозчика со своим базовым 
аэропортом - "Шереметьево", следует из сообщения ведомства. 
МОСКВА, 18 фев - Прайм. Федеральная антимонопольная служба (ФАС) России и авиакомпания 
"Аэрофлот" достигли компромисса по вопросу о стратегическом партнерстве авиаперевозчика со 
своим базовым аэропортом - "Шереметьево", следует из сообщения ведомства. 
Глава ФАС Игорем Артемьевым и руководство "Аэрофлота" в рамках рабочей встречи обсудили 
детали соглашения о стратегическом партнерстве, заключенном в октябре 2012 года между 
"Аэрофлотом" и ОАО "Международный аэропорт Шереметьево". В ходе встречи были обсуждены 
вопросы корректировки соглашения, а также сроки внесения изменений. 
Ранее ФАС возбудила дела в отношении "Аэрофлота" и "Шереметьево". ФАС признала, что 
соглашение о стратегическом партнерстве между аэропортом и авиаперевозчиком может 
привести к ограничению конкуренции на рынке оказания услуг по авиаперевозкам путем создания 
условий, ставящих авиакомпании в неравное положение по отношению друг к другу. 
Компании должны заплатить штраф за нарушение антимонопольного законодательства в 
размере от 0,3% до 15% от выручки за 2011 год. Выручка "Аэрофлота" по РСБУ в 2011 году 
составила 135,8 миллиарда рублей, "Шереметьево" - 9,146 миллиарда рублей. Таким образом, 
минимальный штраф для "Шереметьево" составит 27,4 миллиона рублей, для "Аэрофлота" - 
407,4 миллиона рублей. При максимальном штрафе "Аэрофлот" заплатит 20,37 миллиарда 
рублей, "Шереметьево" - 1,37 миллиарда рублей. 
"Аэрофлот", являющийся одним из акционеров "Шереметьево", базового для авиакомпании 
столичного аэропорта, 9 октября 2012 года заключил с ним соглашение о стратегическом 
партнерстве. Этот договор послужил урегулированию обострившегося в прошлом году 
конфликта. Соглашение предусматривает выделение под рейсы "Аэрофлота" трех терминалов 
аэропорта (D, E и F). Ряд СМИ в связи с этим писали ранее, что некоторым компаниями придется 
покинуть эти терминалы или даже перейти в другие аэропорты. 
Заместитель руководителя московского областного УФАС России Алексей Азаренко ранее 
сообщал, что "Шереметьево" согласно на добровольное устранение нарушений 
антимонопольного законодательства, совет директоров "Аэрофлота" уже поручил менеджменту 
компании провести коррекцию стратегии развития группы с учетом возможных ограничений со 
стороны ФАС. 
"Шереметьево" - один из крупнейших российских аэропортов. По итогам 2011 года аэропорт 
обслужил 22,55 миллиона пассажиров. После объединения ОАО "Терминал" (владеет 
терминалом D аэропорта) с ОАО "Международный аэропорт "Шереметьево", которое 
завершилось в начале апреля 2012 года, доля РФ в "Шереметьево" составила 83,04%, 
"Аэрофлота" - 8,96%, Внешэкономбанка - 4,24%, ВТБ - 3,76%. До этого единственным 
акционером аэропорта было государство.  
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ПРАВИТЕЛЬСТВО НАМЕРЕНО ПОЛУЧИТЬ 20% АКЦИЙ ХРАБРОВО ЧЕРЕЗ КОРПОРАЦИЮ 
РАЗВИТИЯ ОБЛАСТИ 
 
облако тэгов  
Областные власти планируют оформить покупку 20%-ного пакета акций ЗАО "Аэропорт 
Храброво" через ОАО "Корпорация развития Калининградской области", учрежденное 
правительством и находящееся в его собственности. С такой идеей, как сообщили "Новому 
Калининграду.Ru" в понедельник в пресс-службе правительства, выступил вице-премьер 
Александр Рольбинов. 
"На прошлой неделе состоялась встреча с группой депутатов областной Думы, и они в целом 
согласились с аргументами в пользу этого предложения", - заявил Рольбинов. 
По словам министра финансов области Виктора Порембского, законодательство не 
предусматривает участия субъекта РФ в капитале акционерного общества закрытого типа, к 
которым относится компания "Аэропорт "Храброво". Участие корпорации, полагает министр, 
позволит синхронизировать реконструкцию аэропорта с инвестиционными проектами, над 
которыми она работает. 
На сайте "Корпорации" сообщается, что уже в 2013 году она планирует заказать проектную 
документацию по созданию индустриального парка вблизи аэропорта. В интервью "Новому 
Калининграду.Ru", которое будет опубликовано на текущей неделе, генеральный директор Игорь 
Васильев заявил, что площадь парка составит 270 га, к нему уже проявила интерес некая 
фармацевтическая компания, заинтересованная в развитии кластера производства 
медикаментов и готовая вложить около 1,5 млрд рублей в развитие производства. 
"Я не вижу в этой сделке какого-то подвоха, ничего скользкого или неправильного. Если регион 
получает 20%, то в зависимости от положений устава компании, мы сможем войти в совет 
директоров, который выносит решения по всем значимым сделкам", - цитирует пресс-служба 
слова депутата областной Думы Павла Федорова. 
Напомним, ранее генеральный директор ООО "Аэроинвест" Егор Соломатин сообщил, что 
инвестор готов передать правительству области 20% из своей доли в ЗАО "Аэропорт Храброво", 
которая составляет 74% (еще 26% принадлежат Внешэкономбанку). По словам Соломатина, 
компания готова передать акции за сумму, которая в 10 раз ниже балансовой стоимости, - 3 млн 
рублей. 
Губернатор Николай Цуканов в начале февраля заявлял, что "Аэроинвест" передает 
правительству актив "за символическую плату" и призвал "не искать черную кошку в темной 
комнате". Впрочем, тогда глава региона не смог озвучить механизм передачи, заявив, что для его 
выработки у правительства есть неделя. 
Ранее Цуканов заявлял, что правительство не планирует передавать "Аэроинвесту" 2,2 млрд 
рублей, полученных в виде бюджетного кредита из федерального центра, поскольку "компания 
эти деньги не просит и не хочет их брать". 
Инвестор обещает завершить реконструкцию аэропорта в начале 2014 года. Полностью комплекс 
должен быть готов к лету 2014 года.Фото из архива "Нового Калининграда.Ru". 
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КАПИТАЛ НА ДВОИХ 

 
Автор: ОЛЬГА БУХАРОВА 
 
 НАТАЛЬЯ ЛАРИОНОВА ОБ УЧАСТИИ ИНОСТРАНЦЕВ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ  
Иностранцам могут разрешить быть учредителями небольших компаний 
Минэкономразвития предлагает ряд интересных законодательных инициатив для малого и 
среднего бизнеса. К примеру, ожидается, что в эту весеннюю сессию будет принят законопроект 
о смягчении требований к происхождению капитала малых и средних предприятий, который 
снимает ограничения на 25-процентную долю участия в нем иностранных компаний. Для кого 
прежде всего выгоден приток иностранного капитала? Смогут ли теперь госструктуры 
регистрировать предприятия малого бизнеса? На эти и другие вопросы "РБГ" ответила директор 
департамента по развитию малого и среднего предпринимательства минэкономразвития Наталья 
Ларионова. 
 - Наталья Игоревна, почему вдруг иностранцев решили пустить в малый бизнес? 
 - Когда мы говорим о малом и среднем бизнесе, большинство интересует исключительно, 
сколько там работает людей и какой у компании оборот. И остается за скобками такая не менее 
важная характеристика, как независимость происхождения малых компаний. Однако последнее 
является едва ли не основным показателем для большинства стран мира, в том числе для 
нашего основного торгового партнера - ЕС. Независимость происхождения компании 
характеризует ее как субъект экономически обособленный. Независимость от кого? В данном 
случае от каких-то нерыночных элементов, как правило, это может быть участие государства, 
муниципалитета, фондов, некоммерческих организаций независимо от того, в какой сфере они 
действуют. 
История с ограничением допуска на наш рынок иностранных компаний тянется еще с 1994 года, 
когда был принят первый закон о малом бизнесе, и поэтому сейчас мы, скорее всего, наблюдаем 
остатки советского прошлого, желание ограничить иностранцев, куда-то их не пустить. Между тем 
в разных странах мира если и существуют ограничения в регулировании бизнеса, то они, как 
правило, не связаны со статусом малых компаний. Тем более на Западе для того, чтобы тебя 
признали малой компанией, происхождение капитала не является определяющим. 
Мы в последнее время все активнее заявляем об интеграции, у нас появились крупные проекты, 
особые экономические зоны. Мы ратуем за новации, которые немыслимы без прихода 
иностранных технологий и иностранного капитала. Так как за годы реформ система преференций 
для малых компаний сформировалась, иностранным компаниям становится интересно 
обосновываться у нас. Потому что их будут проверять здесь раз в три года, и не чаще. Потому 
что они здесь являются такими же добросовестными арендаторами, как российские компании, и 
могут получить право льготной приватизации. Кроме того, иностранцы могут претендовать на 
поддержку в рамках каких-то других программ. 
Скажу честно, для нас сейчас наиболее важным является создание рабочих мест для наших 
людей здесь, на нашей территории. И в этом смысле происхождение капитала сейчас, в 2013 
году, не должно являться каким-то запретительным. Ограничения могут распространяться на 
стратегические отрасли. Но если говорить о таком массовом явлении, как малый и средний 
бизнес, то здесь, на мой взгляд, табу на приход иностранного капитала быть не должно. Мы 
посчитали возможным сделать эти исключения, учитывая хотя бы тот факт, что мы находимся в 
рамках Единого экономического пространства. У нас даже стали возникать первые проблемы с 
компаниями, которые учреждены гражданами Белоруссии и Казахстана. То есть наши страны 
интегрируются, а получается, что их компании не признаются у нас субъектами малого и 
среднего предпринимательства, потому что они являются подданными другой страны. Вся эта 
совокупность событий подтолкнула нас к принятию этого законопроекта. Не нужно бояться - закон 
автоматически не открывает доступ к каким-то сокровищам России, ко всем инструментам 
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поддержки. Мы просто признаем эти иностранные компании такими же малыми и средними, как и 
компании, учрежденные россиянами. 
 - Поясните, пожалуйста, если законопроект будет принят, смогут ли иностранные компании 
инвестировать в малые и средние предприятия? Или речь идет прежде всего об индивидуальных 
предпринимателях? 
 - Хочу еще раз обратить внимание, что ни на индивидуальных предпринимателей, ни на 
иностранцев никогда не распространялись никакие ограничения, связанные с инвестированием 
средств. Речь идет лишь о придании статуса субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Мы сейчас снимаем ограничения для компаний, у которых учредителями являются иностранные 
граждане. 
Хотя действительно остается вопрос, что делать с теми компаниями, которые появились 
благодаря иностранным юридическим лицам. Как определить, малая она или нет? Вот здесь, к 
сожалению, мы пока не нашли хорошего решения, я объясню, почему. У нас компании, которые 
учреждены крупными компаниями, не признаются малыми. К примеру, если какое-нибудь крупное 
ОАО учредит сейчас компанию, даже если там будет один работник и оборот в один рубль, она 
не будет признаваться малой. Когда мы говорим о российских компаниях, мы это крупное ОАО 
можем идентифицировать, запросив данные в Росстате, налоговой службе, чтобы узнать 
структуру собственности, понять количество работников и оборот. 
С иностранными компаниями все гораздо сложнее: мы не нашли пока ответа, по российскому 
законодательству или страны происхождения мы будем идентифицировать их компании. К 
примеру, у американцев малые компании бывают с численностью до тысячи занятых, все зависит 
от отрасли, в которой они работают. Во-вторых, неясно, какими документами это будет 
подтверждаться. У нас все просто, мы сдаем отчетность в Росстат и в ФНС. А в других странах - 
как минимум МФСО, да и занятость совершенно по-другому считается. И кто заверит эти бумаги? 
И третий вопрос, который, к сожалению, самый тупиковый: кто те люди, которые, 
проанализировав все эти данные, дадут ответ? И в итоге получится, что мы будем вынуждены 
породить какую-то новую систему регистрации, на самом деле - разрешительную систему. То 
есть, вместо того чтобы сказать, что любая компания признается малой и средней, мы должны 
будем сказать: но для этого, уважаемые иностранные компании, по какой-то очень сложной 
процедуре, с кучей бумажек, заверенных апостилем, потому что они придут на иностранном 
языке, надо прийти в какую-то организацию, чтобы подтвердить статус. Вот на этом этапе нам не 
хочется обманывать наших иностранных партнеров. 
 Поэтому сейчас мы честно говорим, что для иностранных компаний пока не нашли такого 
решения. Может быть, через год мы станем умнее и родится другое решение. Меня все время 
спрашивают: а как в Европе? 
 Действительно, там нет системы идентификации. Предприниматель просто заполняет один лист 
бумаги, и там три квадратика, где он помечает, что подтверждает соблюдение требований по 
независимости, что численность компании соответствует параметрам и оборот не выходит за 
пределы нормы. И ставит подпись. Пока, наверное, мы к этому не очень готовы, находимся в 
поиске решения. 
Сейчас мы предлагаем "расшить" этот узел только для компаний - партнеров "Сколково". То есть 
если иностранная компания участвует в проекте "Сколково", значит, она уже прошла какой-то 
отбор, какую-то аккредитацию, то независимо от того, какая доля ей принадлежит при 
учреждении компании на территории России, она будет признаваться субъектом малого и 
среднего предпринимательства. То есть, опять же повторюсь, находимся сами с собой в 
дискуссии, пытаемся найти решение. Пока оно только такое. 
 - Получается, что идея этого законопроекта о смягчении требований к иностранному капиталу 
возникла из-за "Сколково"? 
 - Нет. Главным инициатором этого законопроекта стали немецкие партнеры. Они начали 
говорить об этом тогда, когда действительно у нас ощутимо подросла программа поддержки 
МСБ. Когда вышел закон о контроле и надзоре и появились ограничения по числу проверок и 
периодичности, квоты в госзаказе. Иностранные компании просто поняли, что они могут быть 
участниками всех этих процессов. Полагаю, что нормально, если мы для кого-то создаем систему 
преференций. Потом уже и со стороны американских компаний стали звучать такие предложения. 
Поэтому идея со "Сколково", наверное, где-то в середине пути, мы искали механизм решения, и 
мы поняли, что в отношении "Сколково" можем базироваться на их оценке, что эта компания 
представляет сейчас интерес для иностранцев. 
 - Какие ниши прежде всего интересны иностранцам? 



БИЗНЕС 
 - Мы живем в стране, где малый бизнес занимает лишь 20% рынка, а в других странах мира, как 
правило, не менее 80%, поэтому с уверенностью могу сказать - иностранцам интересны любые 
ниши. Тем же немцам интересна и обрабатывающая промышленность, и сельское хозяйство, и 
социальный бизнес. Допустим, в социальной сфере, мне кажется, настолько много есть 
интересных готовых возможностей к переносу технологий, что эта сфера очень подходит для 
малых компаний. Я не так давно с удивлением узнала, что есть даже франчайзинговые 
технологии в сфере ЖКХ. Казалось бы, коммунальные системы в каждой стране работают по-
своему, а на самом деле есть готовая модель классического франчайзингового бизнеса. 
 - Если законопроект примут, появится ли возможность у госструктур учреждать малые 
предприятия? 
 - Нет, не появится. Хотя была на эту тему дискуссия, действительно предлагалось оставить 
только численность и оборот. Но на мой взгляд, это уже не малый и средний бизнес, а некая 
система статистического наблюдения. Давайте наблюдать за компаниями до 15 человек. 
Давайте. Вот они у нас есть. Хорошо это или плохо, непонятно. А если они сто процентов 
государственные и 
они сто процентов частные, это же две большие разницы. Потому что подвижность экономики 
заключается в подвижности каждой ее части. 
Мы бы сформировали просто какую-то статистическую базу, которая не сможет учитываться в 
диагностике нашей экономики с точки развития сектора малых и средних компаний. 
 - Что касается институтов развития. Они имеют право законодательно открывать небольшие 
компании? 
 - Жизнь меняется, заставляет и нас меняться. Закон был принят в 2008 году, прошло 5 лет, 
очень много изменилось. У нас теперь есть "Сколково", "Роснано", РВК, Внешэкономбанк. Скорее 
всего, еще будут возникать какие-то институты развития, которые интересны государству. 
Допустим, если в тебя инвестировало "Роснано", то ты не перестал быть малым и выпал из этой 
системы, мы тебя не видим, ты теперь вместе с "ЛУКОЙЛом". Это другая кучка, и ты к нам не 
ходи. Это неправильно, если уж государство поддерживает данное направление, если 
вкладывает в свои институты развития, то их нельзя дискриминировать. Поэтому для таких 
организаций, в которых учредителями выступают институты развития, мы тоже предусмотрели 
исключения. Но пока не включаем в этот список региональные институты развития. Может быть, 
придет время, и они в него войдут наравне с федеральными. Решение по списку будет 
оформлено распоряжением правительства, а значит, окончательный перечень должен быть 
согласован с отраслевыми министерствами. Это нормально, ведь мы должны действовать по тем 
направлениям, куда государство вкладывает свои силы и средства. 
 - Я правильно понимаю, речь идет обо всех институтах развития, которые существуют на 
федеральном уровне? 
 - Да, но именно институтах развития, не всех корпорациях... 
У них просто большое количество дочерних обществ, поэтому по каждому будем обсуждать, 
когда начнем формировать список. - А будут ли такие компании иметь какие-то налоговые и 
прочие преференции как МСБ? 
 - Они будут равными среди равных. То есть льготы будут одинаковыми как для компании, 
открытой безработным, так и организации, учрежденной институтом развития. Разумеется, есть 
специализированная поддержка, допустим, работает у нас фонд поддержки малых предприятий, 
возглавляемый Сергеем Поляковым в научно-технической сфере. И субсидии у нас часто 
"окрашены", что-то для инновационных, что-то для промышленных предприятий. Но с точки 
зрения одинаковости совершенно идентичные компании не будут иметь исключительных 
преимуществ. 
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LAND CRUISER ИЗ ВЛАДИВОСТОКА 

 
Автор: Владимир Штанов Елена Ходякова, ВЕДОМОСТИ 
 
 Дальневосточный Land Cruiser  
В России началась крупноузловая сборка внедорожников Toyota  
Во Владивостоке на мощностях "Соллерс-Буссана" (СП "Соллерса" и японской Mitsui & Co, у 
каждого по 50%) начался серийный выпуск Toyota Land Cruiser Prado, сообщили вчера "Соллерс" 
и Toyota (Mitsui - партнер японского автоконцерна). На первом этапе планируется собирать 1000 
машин в месяц, проектная мощность - 25 000 шт. в год. Модель выпускается крупноузловым 
методом. Возможность перехода на полный цикл производства (сварка, окраска, сборка) 
обсуждается, но сроки не определены, сказал представитель "Соллерса". Пока речь идет о 
выпуске только одной модели Toyota, говорят представители компаний. 
СП "Соллерс-Буссан" было создано в августе 2010 г. Под проект выпуска Toyota Land Cruiser 
Prado во Владивостоке ВЭБ в августе 2012 г. выделил "Соллерс-Бусcану" пятилетний кредит на 
870 млн руб. 
Завод "Соллерс-Буссан" работает в режиме промсборки, который как минимум три года 
позволяет ввозить автомобильные комплектующие по льготным ставкам, говорит представитель 
"Соллерса". Транспортировка готовых автомобилей будет осуществляться по Транссибирской 
железнодорожной магистрали. Здесь СП тоже сэкономит: государство субсидирует 
железнодорожные перевозки автомобилей на Дальний Восток и обратно, замечает 
представитель "Соллерса". Выгоду получает и японский автоконцерн. Сроки поставок российским 
дилерам собранных во Владивостоке Toyota Land Cruiser Prado по сравнению с импортируемыми 
примерно на две недели меньше, говорит представитель Toyota. Автомобили ввозятся в Россию 
из Японии через Европу, транспортировка занимает около месяца, поясняет он. По мере роста 
локальной сборки доля импорта будет сокращаться, добавляет собеседник. 
При этом цены на владивостокские Toyota Land Cruiser Prado и импортируемые будут 
одинаковыми, рассказал представитель Toyota. Сейчас модель предлагается в России от 1,73 
млн руб., цена в максимальной комплектации - 2,92 млн руб. В 2012 г. продажи Toyota Land 
Cruiser Prado в России выросли на 41% до 17 186 шт. Общие продажи Toyota - на 28% до 153 047 
шт.- 
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МИНРЕГИОН ОПРЕДЕЛИЛ ЦЕНУ ЗА ДОСТУПНОЕ ЖИЛЬЕ 

 
Автор: ПАВЕЛ ЧЕРНЫШОВ 
Минрегионразвития, Федеральное агентство по строительству и ЖКХ и Агентство по ипотечному 
жилищному кредитованию (АИЖК) сформулировали концепцию доступного жилья. Цена 1 кв. м 
жилья экономического класса, приобретаемого гражданами по фиксированным ценам на этапе 
строительства, не должна превышать 80% рыночной стоимости жилья аналогичной категории в 
соответствующей местности. И одновременно не должна превышать 30 тыс. рублей за 1 кв. м 
общей площади. Такие цифры приведены в аналитической записке (есть в распоряжении 
"Известий"), которую направил в правительство замглавы Минрегионразвития Владимир 
Токарев. 
Как сообщает замминистра, в проекте также примут участие Федеральный фонд содействия 
развитию жилищного строительства, Внешэкономбанк и естественные монополии в сфере 
электрои газоснабжения. Предполагается, что девелоперы смогут продавать жилье по ценам 
ниже рыночных за счет того, что государство возьмет на себя расходы, связанные с подбором 
участка и подключением к сетям. Доступные квартиры можно будет купить через специальные 
ипотечные программы для отдельных категорий граждан, которые предложит АИЖК. Также из 
бюджета выделят субсидии, которые позволят погасить первый взнос ипотеки, - 20% от 
стоимости квартиры. В 2013-2017 годах планируется возводить не менее 5 млн кв. м доступного 
жилья ежегодно. 
В Минрегионразвития не смогли предоставить комментарий, как планируется вводить на рынок 
жилье в таких объемах. Строительство социальной инфраструктуры возьмет на себя город, 
предположил советник президента ФСК "Лидер" (одна из крупнейших строительных корпораций) 
Григорий Алтухов. 
Муниципальные власти выделят бесплатную землю, естественные монополии бесплатно дадут 
техусловия на присоединение к сетям. 
Подобные проекты потенциально могут быть выгодны для бизнеса, полагает представитель 
группы компаний "СУ-155" Роман Черниговцев. Но для этого есть несколько обязательных 
условий: объемы проекта должны быть большими, то есть комплексное освоение территории, а 
застройщиком должна быть крупная компания, способная обеспечить нужный объем 
строительства в требуемые сроки. На сегодняшний день, по его словам, последнему условию 
соответствует менее десятка компаний в России. К тому же, отметил Роман Черниговцев, 
выгодным такой проект может стать только при корректном расчете цены реализации квартиры. 
При предложенной Минрегионразвития цене, не превышающей 30 тыс. рублей за 1 кв. м, в 
большинстве городов девелоперам экономически невыгодно участвовать в таких проектах, даже 
если государство предоставит землю и решит проблемы с коммуникациями, уверен Григорий 
Алтухов. Себестоимость проектирования и строительства дома с благоустройством территории 
вряд ли будет ниже заявленной цены. 
 - Если предположить, что 30 тыс. рублей - это 80% рыночной цены метра, то рыночная цена 
должна быть 37,5 тыс. Таких регионов очень мало. В Москве и Подмосковье стоимость жилья в 
разы выше, - рассказывает эксперт. 
Мария Литинецкая, гендиректор компании "Метриум Групп" (консалтинговые и риелторские 
услуги), также считает, что на предложенных условиях девелоперы готовы строить только за 
пределами городовмиллионников. В крупных городах для строительства доступного жилья 
целесообразно было бы создать госкорпорацию, но в Москве даже она не сможет опустить цену 
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ниже 60 тыс. рублей, считает Литинецкая. Ведь средняя цена 1 кв. м в столице - порядка 180 тыс. 
рублей. 
 - Предлагается странная схема, при которой никто из участников проекта не получает прибыли. 
Это какое-то время будет действовать, только если будут прямые указания первых лиц 
государства. Но на экономические рельсы это точно поставить нельзя, - считает Григорий 
Алтухов. 
В декабре 2012 года в послании Федеральному собранию президент России отметил, что ипотека 
сегодня доступна в основном людям с доходами выше среднего. Остальным гражданам она не 
по карману. 
 - Надо перейти к решению жилищного вопроса для более широких категорий граждан, - заявил 
Владимир Путин, - молодых семей, специалистов социальной сферы, врачей, учителей, ученых, 
инженеров, принять меры по увеличению ввода доступного жилья экономкласса, а также 
значительно расширить возможности аренды жилья. В ряде регионов уже идут пилотные 
проекты, на базе которых отрабатываются различные формы поддержки рынка арендного жилья. 
Такое жилье должно быть доступно для работающего человека. 
В послании Федеральному собранию президент отметил, что ипотека сегодня доступна в 
основном людям с доходами выше среднего 



ПЕРСОНАЛИИ 
 
 

 

ПЕРСОНАЛИИ 

 
 
 

 

РБК daily, Москва, 19 февраля 2013  

 
ТЕХ ГУБЕРНАТОРОВ, КОТОРЫМ МЫ НЕ ДОВЕРЯЕМ, НЕЛЬЗЯ НАЗНАЧАТЬ ВООБЩЕ 
 
Автор: Юлия Синяева 
 
Интервью с министром регионального развития Игорем Слюняевым 
За последние полгода Минрегион стал чуть ли не одним из самых обсуждаемых ведомств. 
Интерес Счетной палаты к объектам саммита АТЭС, подготовка к сочинской Олимпиаде, 
неожиданный уход прежнего руководителя Олега Говоруна - все это выводило министерство в 
разряд главных ньюсмейкеров. О том, над чем сейчас работает ведомство, зачем Минрегиону 
необходима единая субвенция, как предотвратить экспансию китайцев на Дальний Восток и как 
военный опыт помогает на госслужбе, корреспонденту РБК daily ЮЛИИ СИНЯЕВОЙ рассказал 
министр регионального развития ИГОРЬ СЛЮНЯЕВ. 
Военное прошлое и региональное настоящее 
 - Игорь Николаевич, прошло почти четыре месяца с того момента, как вы заняли кресло 
министра регионального развития. Можно ли уже на данный момент рассказать о каких-то первых 
итогах? Как формировали свою команду, как к вашему приходу отнеслась та команда, которая 
была еще в старом составе? 
 - Небольшой период, конечно, для подведения итогов. Первое и самое главное - удалось 
разобраться в функциях и задачах, стоящих перед министерством. Во-вторых, началась работа 
над нормативно-правовой базой, подготовлен план законопроектной деятельности на 2013 год, 
приняты госпрограмма "Доступное и комфортное жилье", закон о капитальных ремонтах. Я 
считаю, работали мы неплохо, хотя и шишек успели набить. В частности, с пресловутым 354-м 
постановлением, которое разделило коммунальные платежи на две части: за жилые помещения 
и на общедомовые нужды. Изучили, что на практике произошло в регионах, многое в этом 
документе теперь предстоит уточнить. 
Команда в Минрегионе и Госстрое квалифицированная - толковые и ответственные люди. 
Сегодня этот костяк усилен специалистами, пришедшими из других ведомств и регионов, в 
частности из Росавтодора, администраций Тульской, Владимирской, Костромской областей. 
Сложно комментировать отношение ко мне как к министру. Я требовательный, и кто остался из 
прежнего состава, тот, значит, мои требования и подходы разделяет, таких большинство. 
 - Вы человек военный, служили в ВДВ, окончили школу милиции МВД. Как пригодился военный 
опыт в общении с подчиненными? Для ваших кадров важна армейская строчка в резюме? 
 - Три самых важных момента, которые мне и сейчас помогают: первый - это хорошее 
образование, которое я получил в вузах, второе - хорошая спортивная форма, которую приобрел 
благодаря службе в правоохранительных органах и ВДВ, и третье - это мироощущение человека 
в погонах. Когда я принимаю кадровое решение и в качестве соискателя на замещение вакантной 
должности молодой человек, тогда строчка, связанная с отношением к воинской службе, меня 
всегда интересует. 
 - Хотелось бы поговорить о вашем предыдущем опыте руководства Костромской областью. 
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 Вы будете его использовать на новом месте? 
 - Начнем с самого начала. 
 В 1997 году меня назначили замминистра по делам СНГ (тоже экономическое ведомство, 
которое отвечало за интеграцию на постсоветском пространстве), в моем ведении было 
несколько направлений. Затем мне пришлось работать в государственной службе дорожного 
хозяйства, я был сенатором - в общем-то, неплохой опыт приобретен. Скажу честно, был период, 
когда комплексовал по поводу отсутствия региональной составляющей в моей биографии, 
отсутствия опыта работы в регионе. Так вот, костромской период компенсировал этот недостаток 
с лихвой, потому что на протяжении почти пяти лет приходилось решать вопросы местного и 
регионального значения ежедневно и ежечасно. Опыт, приобретенный в регионе, полезен. Мы с 
губернаторами, когда приходится встречаться, говорим на одном языке. 
О чем мечтают китайцы 
 - Сейчас готовится госпрограмма по развитию Калининградской области. В то же время есть так 
называемая проблема 2016 года, когда региональная экономика лишится таможенных 
преференций. 
 Ранее руководство области говорило, что хочет видеть в программе набор понятных и четких 
правил федерального уровня для решения в том числе этой проблемы. Готовы ли такие 
решения? 
 - Мы в стадии активной проработки проекта государственной программы, соответствующее 
поручение дано президентом Владимиром Путиным, и я думаю, что до конца марта эта 
программа будет утверждена. Там сделан упор на инженерные сети, дороги, автосборочное 
производство, развитие портовых мощностей, АПК, предприятия рыболовецкого комплекса и 
переработки рыбного сырья. Плюс вопросы локализации автопроизводств. В том числе мы 
сейчас обсуждаем вопросы таможенно-тарифного регулирования, сохранить или нет статус 
особой экономической зоны со всеми вытекающими последствиями. Это комплексная программа. 
Стоит сложная задача, поскольку Калининградская область - это наш эксклав, мы должны 
обеспечить уровень жизни не ниже, чем в соседних государствах - участниках европейского 
сообщества. Это большая ответственность, потому что, как известно, рыба ищет где глубже, а 
человек - где лучше. Пока человек не поймет, что можно жить в Калининграде достойно, не хуже, 
чем в Европе, будет присутствовать элемент социальной напряженности. 
 - Касательно Дальнего Востока. 
 О корпорации по развитию Дальнего Востока, как мне показалось, немного позабыли... 
 - На Красноярском форуме приводили разные примеры работы корпораций. Положительный 
опыт доминирует. Мне доверено руководить наблюдательными советами двух госкорпораций - 
Фонда реформирования ЖКХ и "Олимпстроя", могу сказать, что корпорации работают очень 
эффективно. Нужна ли корпорация Дальнему Востоку? Скажем так, я не исключаю такую форму 
управления, почему нет. Пока же сегодняшняя конструкция включает Минрегион и Министерство 
по развитию Дальнего Востока, и мы будем работать сообща. Если появится корпорация, важно 
прописать законодательно, как она будет взаимодействовать с министерствами. - То есть пока 
нет такого понимания? 
 - У меня пока нет. Еще один важный фактор - это фактор личности. Корпорация - это всегда 
личности. На моих глазах создавался Фонд реформирования ЖКХ. Опыт успешный, потому что 
во главе этого проекта личность. То же самое с корпорацией "Олимпстрой", с такими институтами 
развития, как АИЖК, РЖС, во главе их также стоят руководители, которых можно определить как 
твердых хозяйственников и талантливых управленцев. 
 - Вы говорили, что в такой форме есть свои положительные и отрицательные моменты. 
Отрицательные в чем заключаются? 
 - Давайте лучше от формы перейдем к содержанию. Есть ключевая идея - это компактное 
расселение вдоль границ и побережий. Мы ее продвигаем. Причем изначально это вызывало 
раздражение. Говорили: "От кого мы должны удерживать Дальний Восток и Сибирь?" Не "от 
кого", а "для кого": для наших внуков, детей и для наших потомков. Китайцы строят вдоль 
российско-китайской границы 20 городов, в каждом население 20 млн человек. И они их построят. 
Мы получим полмиллиарда китайцев на нашей границе. О чем они мечтают? Они хотят получить 
доступ к нашим недрам и расширить свое присутствие, а плюс еще получить возможность 
обработки грузов в наших дальневосточных портах. Необходимо усиливать наше присутствие 
вдоль границ и побережья, создавая конкурентные модели с доминантой России. И партнеры у 
нас должны быть разные: практически все государства АТЭС, а не только Китайская Народная 
Республика. 
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Кстати, в Хабаровском крае на российско-китайской границе вдоль реки Амур есть протока 
Казакевича. Я с Виктором Ивановичем Ишаевым в начале 2000-х немножко поборолись за 
Родину. Мы строили плотину, укрепляли русло реки Амур, потому что китайцы занимались ровно 
обратной работой. Они вручную подсыпали, делали береговые укрепления. А мы сыпали свою 
дамбу, закреплялись на нашей земле. Надо думать о том, чтобы крепче закрепиться. 
 - Я так понимаю, все удачно завершилось? 
 - Все удачно прошло. Китайцы на каком-то этапе перестали с нами бороться. А мы потом еще 
храм православный там поставили недалеко от протоки Казакевича, прямо на берегу Амура на 
нашей земле, смотрит на китайскую сторону. 
Сибирский мегарегион 
 - Довольно большая часть Красноярского экономического форума была посвящена развитию 
Сибири. Как вы видите будущее этого региона? 
 - Тема сложная и комплексная. Первое, что необходимо сделать, на мой взгляд, - мы должны 
создавать условия для развития. Нельзя отделять Восточную Сибирь от Западной, а Западную и 
Восточную Сибирь от Дальнего Востока. Мы должны говорить в целом об этом мегарегионе. 
Второе - существует такой подход, как пространственное планирование. Мы должны понимать, 
как будет развиваться эта мегатерритория в перспективе, выстраивать свою стратегию. А она 
начинается с того, что мы создаем схему расселения: где будут жить люди, где они будут 
работать, чем будут зарабатывать себе на жизнь, какова ситуация с этой территорией в 
перспективе, под такие планы развиваем инфраструктуру, в том числе транспортную, 
энергетическую, производственную. 
Нам предстоит решить очень сложную задачу, связанную с удержанием большой территории 
небольшим по численности населением. Такую задачу мы не первые решаем в мире - есть опыт 
Канады, Австралии, где плотность населения на 1 кв. км не превышает четырех человек. В 
России сегодня 8,4 на 1 кв. км. Но когда речь идет о регионах Дальнего Востока, тут менее одного 
человека. Это почти критическое значение. 
Нам необходимо обеспечить компактное расселение наших граждан вдоль границ и побережья, 
закрепляясь там при одновременном вахтовом освоении континентальной части. Мы должны 
выбирать места для комфортного проживания. В частности, Хабаровск и Сочи - практически на 
одной географической широте. Владивосток очень благоприятное место для жизни. Даже 
возьмите в качестве примера Красноярск - в начале прошлого века население было 75 тыс. 
человек, сегодня это город-миллионник. 
 - Если исключить холод... 
 - Привычка к холоду - это наша национальная черта. Принимают же специальные крионовые 
ванны, чтобы сохранить здоровье (смеется). 
 - Недавно появилась новость о том, что Минрегион станет распорядителем единой субвенции. 
Чья это была идея? На какой стадии ее реализация? 
 - Есть целый ряд полномочий, которые сопровождаются финансированием из федерального 
бюджета. Идея заключается в том, чтобы эти полномочия собрать в общую сумму и отдать ее 
целиком региону. И тогда принцип приоритетности уже определяет губернатор, который лучше 
понимает, какие направления важнее профинансировать. Причем речь идет о мелких 
полномочиях - это не что-то, связанное с космосом, авиацией, национальной обороной или 
безопасностью. Таких субвенций мы насчитали 21. По экспертным оценкам, на общую сумму 
примерно 260 млрд. Но решение пока не принято, мы пока совместно с Минфином отрабатываем 
предложения. 
 Я, как бывший губернатор, за такое решение, поскольку у главы региона увеличивается 
количество степеней свободы в плане принятия финансового решения. 
 - Не слишком ли много финансовой свободы появится у губернаторов? 
 - Тех губернаторов, которым мы не доверяем, нельзя назначать и выбирать вообще. 
 - Минфин не против? 
 - Против никого нет, и Минфин тоже не против. Сейчас ведь как - Минздрав передает свою 
субвенцию, Минкультуры свою, Государственная служба кадастра свою. А потом все передадут в 
единую и отдадут регионам. В результате влияние чиновников сократится, бумажная волокита 
уменьшится. Как и у любой реформы, у нее есть сторонники, есть противники. Но регионы за 
единую субвенцию. 
Олимпиада, АТЭС и презумпция невиновности 
 - Недавно Сергей Степашин довольно резко высказался о тех событиях, которые происходили 
во время подготовки к саммиту АТЭС. Он сказал, что если к началу февраля не будут сданы все 
объекты, то он поставит вопрос о компетенции руководства Минрегиона... 
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 - Вернемся к хронологии. Я был назначен 17 октября. Приняв объекты в том состоянии, в 
котором они были, я, взвесив свои возможности и возможности регионального управления, 
сказал, что до конца 2012 года практически все объекты будут введены в эксплуатацию. На них 
были надлежащим образом оформлены права, также права были оформлены на земельные 
участки. Об этом мы поставили в известность правительство, Счетную палату и доложили 
президенту. При этом в последнем комментарии Счетной палаты было отмечено, что в ходе 
проверки не выявлено случаев хищений или воровства по объектам саммита. Все обязательства 
перед страной Минрегион выполнил в полном объеме. 
Замечу, что мы работали над интереснейшим и сложнейшим проектом. Его опыт был уникален, 
многое приходилось делать впервые. Сейчас не завершено несколько объектов. Это два новых 
объекта, которые были инициированы научно-преподавательским составом в ходе дискуссий: 
лабораторный корпус и медицинский корпус ДВФУ, оснащенные самым современным 
оборудованием. Но необходимо время для того, чтобы их построить, оснастить, завершить 
пусконаладку и ввести в эксплуатацию - это случится в первом полугодии текущего года. Театр 
оперы и балета, а также две гостиницы - это на самом деле региональные объекты, которые 
строила администрация Приморского края. 
 К саммиту они не имеют отношения. Мы помогаем организационно и методологически 
завершить работу на этих объектах. 
 - А по поводу Олимпиады? 
 Наблюдается тенденция, что сметы на госстройках постоянно меняются. Последние озвученные 
цифры: на Олимпиаду в Сочи требуется 1,5 трлн руб. вместо 320 млрд, заявленных ранее. То же 
самое было и с саммитом АТЭС - 679 млрд руб. вместо 148 млрд. 
 В чем причина? 
 - На самом деле цифры - вещь лукавая. Если взять объекты сочинской Олимпиады и 
приплюсовать все, что касается развития города Сочи и этого курорта, - объекты федерального 
уровня, дороги, путепроводы, туннели, - получаются большие суммы. Тем более что некоторые 
объекты финансируются на протяжении последних 20 лет. Я вам открою секрет, что дорогу 
Адлер - Красная Поляна с комплексом тоннелей, точно так же, как и обход города Сочи, строил я, 
еще будучи руководителем Государственной службы дорожного хозяйства. 
 Многие объекты инженерной коммунальной инфраструктуры строились до того, как было 
принято решение по проведению Олимпиады в Сочи, до того, как мы получили это право и 
победили на конкурсе заявок. Поэтому счет неправильный. 
Строительство спортивной инфраструктуры и всей инфраструктуры, которая обеспечивает 
деятельность спортивных объектов, - это расходы на Олимпиаду. Все остальное - это развитие 
региона. Причем там есть частные деньги, краевые деньги, есть деньги администрации города 
Сочи, есть деньги федеральных органов исполнительной власти. Точно так же, как в любом 
субъекте Федерации. Но к Олимпиаде имеют отношение объекты на 200 млрд руб. - все 
остальное за рамками Олимпиады. Это та цифра, которая изначально звучала. Причем 
федеральных денег там меньше половины. 
 - То есть это цифра на развитие всего региона? 
 - Да, за последние 20 лет. А как ее считали? В сопоставимых ценах считали, в ценах 2000 года, 
1991 года, текущего года? Тут масса вопросов. Была ли проведена корреляция? Это фантом, 
который выпустили в СМИ. У меня такой цифры нет. 
 - Возвращаясь к "делу АТЭС", вы говорили о том, что, пока не будет доказана вина Романа 
Панова, вы не будете считать его виновным и увольнять с поста замруководителя ведомства. 
Сейчас Минрегион может поручиться за всех своих сотрудников? 
 - Я уже говорил о том, что существует конституционный принцип презумпции невиновности. Вина 
может быть установлена только по решению суда. И я этого принципа придерживаюсь. Тем 
более меня склоняет к такой позиции знание уголовного права - я следователь по первому 
образованию. С другой стороны, мы максимально содействуем следствию. Это моя позиция. И 
третий аспект. Могу ли я поручиться за своих коллег? Единственное, что я могу, - личным 
примером задать некий стандарт. Меня в коррупции и воровстве упрекнуть не может никто на 
протяжении всей моей биографии в губернии, в Росавтодоре и так далее. Ни одного 
коррупционного скандала, связанного с Игорем Слюняевым и людьми, которые его окружают, не 
существует. Их можно выдумать, но в реальности вы их не найдете. 
Я сторонник принципа "чистого" правительства (clean government) и честолюбив в этом плане. 
Если ты считаешь, что способен изменить что-то к лучшему в своей стране, иди служить 
государству. Хочешь заниматься бизнесом, оставляй госслужбу и иди зарабатывай. Не способен 
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самостоятельно зарабатывать - значит, ищи работодателя. Когда-то я честно занимался 
бизнесом, декларировал доход. Но бизнес - это не мое. 
 - А что ваше? 
 - Радость получаю от того, что мост появился, дорогу построили. В том, что люди стали лучше 
жить, в том, что ты способен не только рассуждать о чем-то, а доводить решения до реализации, 
- в этом драйв и смысл жизни. В ответственности за страну. 
Говорили: "От кого мы должны удерживать Дальний Восток и Сибирь?" - Не "от кого", а "для кого": 
для наших внуков, детей и для наших потомков 
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КОНКУРЕНТЫ МЕДВЕДЕВА 
 
Автор: Максим Гликин,  Мария Железнова, ВЕДОМОСТИ 
Российская элита начала борьбу за пост премьера, констатируют политологи, - на тот случай, 
если Владимир Путин не сможет исполнять президентские полномочия 
Российская элита настроена на то, что президент Путин в 2018 г. пойдет на новый срок, но вся 
она, включая и самого Путина, прорабатывает и запасные варианты. Как объясняют в своем 
докладе Евгений Минченко и Кирилл Петров из холдинга Minchenko Consulting, элитные группы 
вступают в борьбу за место премьера, потому что при какой-либо трагической случайности с 
Путиным именно премьер автоматически становится преемником. 
Гонка преемников, проведенная в 2006-2007 гг., оказалась эффективной технологией управления 
элитой, пишут авторы, теперь она снова фактически началась, пока в нее "вступили" только 
премьер Дмитрий Медведев и его зам Дмитрий Рогозин, но будут и другие участники, а Путин 
будет их поощрять. 
Отправной точкой для борьбы за пост премьера стало ноябрьское заявление Медведева, что 
Кремль - река, в которую можно войти дважды: оно, по словам федерального чиновника, вызвало 
в элитах большой резонанс. Удары скорее всего будут наноситься не по самим претендентам, а 
по людям из их окружения, предсказывает чиновник. Разговоры о скорой смене правительства 
усилились, ожидаются информационные атаки на нескольких медведевских министров, 
констатирует человек, близкий к администрации президента. 
Против Медведева играет несколько факторов, говорится в докладе: недовольство бюрократии - 
и партии возвращения Путина, и партии второго срока Медведева; снижение поддержки 
населения; размытое политическое позиционирование премьера. 
Утраченные Медведевым ресурсы перетекают к мэру Москвы Сергею Собянину и бывшему 
министру финансов Алексею Кудрину. В активе Собянина - хорошие отношения с компаниями 
ТЭКа и олигархами, крупнейший после федерального бюрократический аппарат и мощная 
финансовая база, пул близких к нему уральских губернаторов. Возможная стратегия команды 
Собянина: досрочные (в 2013 или 2014 г.) выборы мэра Москвы, победа - и демонстрация 
электорального потенциала, затем переход на пост премьера. Кудрин настроил против себя 
элиты позицией "скупого рыцаря", но может возглавить правительство, если понадобится 
проводить антикризисную политику. 
Антикризисным менеджером от силовых структур может выступить министр обороны Сергей 
Шойгу. 
 Его минусы - историческая связь с семьей Бориса Ельцина и буддистские корни, они не 
понравятся православной общественности. Его конкурент в этой нише Рогозин гораздо менее 
влиятелен, но с успешным опытом публичной политики. 
Представители Минобороны и Рогозина от комментариев отказались. По словам бывшего 
чиновника Минобороны, и Шойгу, и Рогозин - яркие публичные фигуры, недавно получившие 
назначения, чем, вероятно, и вызван интерес к ним политологов, но исходя из путинской 
политической практики сейчас еще слишком рано делать ставки. Представитель Собянина от 
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комментариев отказался, но недавно мэр заявлял, что против досрочных выборов. 
Представитель Кудрина не стал комментировать доклад. 
Симптоматично, что единственным представителем либерального лагеря оказался Кудрин, 
обращает внимание член основанного экс-министром Комитета гражданских инициатив Игорь 
Юргенс: фатальных кандидатур нет, люди все опытные, хотя сами разговоры о преемнике в 
демократическом обществе звучат, конечно, неприлично. 
Эксперты и анонимы, предрекающие отставку правительства, больше похожи на гадалок, говорит 
пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова: работу правительства оценивает президент, а 
последнее большое мероприятие в Кремле с участием президента и правительства - 
представление премьером основных направлений деятельности [31 января] - говорит о единстве 
целей и задач президента и правительства. 
Ставить вопрос о преемнике сейчас, в 2013 г., когда Путин отчетливо намекает, что не исключает 
участия в выборах и в 2018 г., преждевременно, считает политолог, член высшего совета 
"Единой России" Дмитрий Орлов: да, нынешнее влияние Медведева несопоставимо с его же 
влиянием в годы президентства и даже в первые месяцы премьерства, он уже не главный 
кандидат, но и не рядовой. Вероятность возвращения Кудрина мала, а Рогозина, по мнению 
Орлова, нельзя считать активным игроком.- 
Состав политбюро 
В "Политбюро 2.0" в январе эксперты Minchenko Consulting включили девятерых: Сергея Шойгу, 
Игоря Сечина, Сергея Чемезова, Сергея Иванова, Вячеслава Володина, Юрия Ковальчука, 
Геннадия Тимченко, Сергея Собянина и Дмитрия Медведева. В августе в "Политбюро 2.0" 
входили те же, за исключением Шойгу.  
В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ МАРГАРИТА ЛЮТОВА, АЛЕКСЕЙ НИКОЛЬСКИЙ, 
ФИЛИПП СТЕРКИН 
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ПЯТЬ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ КОМИТЕТА НП НПС ПО ВОПРОСАМ ПОД/ФТ И КОМПЛАЕНС 
РИСКАМ СТАЛИ ПОБЕДИТЕЛЯМИ ПРЕМИИ КОМПЛАЕНС 2012 
 
НП "Национальный платежный совет" выступило партнером премии "Комплаенс 2012", 
организованной International Compliance Association (ICS).  
НП "НПС" поздравляет с присуждением престижной премии в области комплаенс за 2012 год: 
1) Зорина В.О. (Альфа-Банк, Начальник Управления финансового мониторинга Дирекции 
комплаенса) - Лучший комплаенс-менеджер по ПОД/ФТ (За построение эффективной системы 
внутреннего контроля в сфере ПОД/ФТ с учетом лучших практик); 
2) Мельник Т.В. (Государственная корпорация "Внешэкономбанк", Заместитель директора 
дирекции - начальник Департамента финансового контроля Дирекции по обеспечению 
банковской безопасности) - Лучшее исследование по комплаенс (За лучшее исследование, 
внесшее вклад в развитие комплаенс); 
3) Еременко Е.В. (ООО "Эйч-эс-би-си Банк (РР)", Заместитель Председателя Правления, 
Начальник Управления Комплаенс) - Лучший комплаенс менеджер финансового института. (За 
применение риск-ориентированного подхода при определении областей комплаенс-рисков и 
построение эффективной системы внутреннего контроля по идентификации и управлению 
комплаенс-рисками); 
4) Лепилину С.В. (КБ Ренессанс Капитал, юрист) - Старт в профессии. Лучший молодой 
комплаенс-менеджер (За личные достижения, внесшие вклад в развитие профессии); 
5) Тимошкина А.В. (ОАО "Банк Уралсиб", начальник Управления методологии комплаенса 
Службы Комплаенс) - За вклад в развитие Комплаенс (За активную и эффективную публичную 
деятельность, обмен опытом, новаторство). 
НП "Национальный платежный совет" отметило личные заслуги Екатерины Пустоваловой , 
Президента ICS в продвижении темы "Комплаенс в России" и организацию конференции и 
премии в области комплаенс. 
Александр Наумов , Вице-президент НП "НПС", Председатель комитета НП "НПС" по вопросам 
ПОД/ФТ и комплаенс рискам от имени Национального платежного совета вручил Екатерине 
Пустоваловой почетную грамоту "За популяризацию и вклад в развитие комплаенс в России". 
Обращаясь к победителям престижной премии, ее организаторам и участникам конференции 
"COMPLIANCE EVENTS 2013" на которой проходило награждение, Александр Наумов отметил, 
что комплаенс в России создает основу контроля в любой организации, что предопределяет 
ценность комплаенс-функции для бизнеса. Уже сейчас большинство ведущих кредитных 
организаций достигло понимания того, что комплаенс - это значимое звено системы управления. 
Комплаенс-менеджеры, отвечающие за комплаенс-функцию, являются основой данного 
процесса. Номинанты и победители премии являются не только признанными экспертами в 
сфере ПОД/ФТ и комплаенс, но и активно популяризуют свою деятельность: делятся с 
профессиональным сообществом своими наработками, улучшая тем самым комплаенс-качество 
всей финансовой системы Российской Федерации. 
Источник: НП "Национальный платежный совет"  
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