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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРЯМОЙ ЭФИР, 15.02.2013, 10:09 

 
Ведущий не назван 
- Сразу хочу спросить Владимира Александровича Дмитриева. Готовы вы подписаться под такие 
принципы инвестирования развития и какие механизмы вы считаете наиболее эффективными? 
Владимир ДМИТРИЕВ, Председатель госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)": Уважаемый Дмитрий Анатольевич, уважаемые коллеги! 
Отвечая на вопрос Алексея: безусловно, готовы. 
 Мы уже давно подписались под этим и я считаю... вообще, я по натуре оптимист и уверен в том, 
что обозначенное генеральное направление движения правильное и что самое главное -  вполне 
реализуемое. Я являюсь ветераном форума, практически с самого начала участвую в его 
заседаниях, но хочу обратиться назад, в 2008 год, когда Дмитрий Анатольевич, будучи первым 
вице-премьером, сформулировал четыре задачи. Я с оптимизмом и душевным подъемом 
воспринял это так, что это точно про нас, точно про институты развития, точно про 
Внешэкономбанк. Даже несмотря на то, что мы оказались в кризисе, мы достойно, как мне 
кажется, проявили себя, не забывая об этих четырех пунктах. Практика показывает, и в этом 
смысле я отсылаю себя к своему оптимизму, что если напрячься, если вкалывать, действительно 
все у нас получится.  
У нас есть институты развития. Мы тогда еще не знали и даже не подозревали, что можно в такое 
короткое время создать серьезную инфраструктуру институтов развития. Дмитрий Анатольевич 
сейчас уже изнутри знает, как все это работает, и он был инициатором целого ряда идей, 
воплощенных теперь в жизнь: это и Агентство по страхованию экспортных кредитов, это, 
разумеется, Российский фонд прямых инвестиций, это Фонд развития Дальнего Востока и 
Забайкалья, Корпорация развития Северного Кавказа. Все эти институты работают, даже 
несмотря на то, что многие из них были созданы буквально вчера. Сегодня уже есть, за что 
отчитаться. Я не буду перебивать или отнимать хлеб у Кирилла Дмитриева - если будет 
возможность, он тоже скажет, нам есть, за что отчитаться.  
Совсем недавно, Дмитрий Анатольевич, вы проводили совещание по развитию туристско-
рекреационного бизнеса в нашей стране, это было буквально год-два назад, и идея, о которой Вы 
сегодня сказали, идея TIF была озвучена именно в этом контексте. Вы дали первое поручение 
разработать ее. Теперь мы ее рассматриваем в контексте комплексного развития территорий. 
Эта идея не новая, она применяется во многих странах, но мы знаем, как у нас порой тяжело 
идет. В этом смысле мы уже меняем законодательство. У нас ментальность меняется, когда мы 
воспринимаем правильно, умственно и физически вкалываем, понимая, что нужно нашей стране. 
Давосский форум, Дмитрий Анатольевич, Вы помните: более 70 процентов высказались в пользу 
того, что главный вызов для нашей страны - это институты… 
Дмитрий МЕДВЕДЕВ: Но не я. 
Владимир ДМИТРИЕВ: И не я точно. Но, как ни странно, а, может быть, это и логично, в это 
понятие все почему-то вкладывали коррупцию. Но, если кричать: «Пожар!», он когда-нибудь 
возникнет. Поэтому мне приятно то, что, по крайней мере, на этом форуме мы говорим об 
успехах и ни у одного, кроме меня, из выступающих не прозвучало слово "коррупция". Это тоже 
симптоматично, оно прозвучало в правильном смысле. Я в этой связи вспоминаю одного нашего 
в прошлом политического деятеля, который сказал: "Самое главное зло в России - это борьба с 
коррупцией". Сейчас в Москве проходит форум Института международных финансов, на котором 
присутствуют руководители центральных банков, крупных инвестиционных институтов. В 
формате этого форума мы проводим заседание Клуба долгосрочных инвесторов - это 
крупнейшие национальные и международные финансовые институты развития. Проблема 
вызова, имея в виду институты, не только наша, она относится и ко многим другим странам. Как 
привлечь инвестиции в национальную экономику? Как обеспечить развитие регионов? Наши 
иностранные партнеры - и Франция, и Германия, и Италия, и Америка - сталкиваются с теми же 
самыми проблемами, что и мы, но решают они их в позитивном контексте и настроены на 
оптимизм. Поэтому давайте и мы будем заряжены оптимизмом и будем вкалывать. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 15.02.2013, 17:45 
Ведущий не назван 
 
ВЕДУЩИЙ: В Красноярске продолжает работу X ежегодный экономический форум. О первых 
итогах работы и перспективах российской экономики моя коллега Ирина Матюшенко поговорила 
с Председателем Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым. 
 
Интервью 
КОРР.: Здесь, в Красноярске, форум проходит под девизом "Россия - карта перемен". По-вашему, 
какие перемены сейчас нужны России, чтобы российская экономика активно развивалась, чтобы 
мы добились тех темпов роста в 5 процентов, тех задач, которые поставлены? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ, Председатель Внешэкономбанка: На мой взгляд, перемены, которые 
необходимы России, вытекают из планов правительства и безусловного их выполнения. Вот 
тогда у нас будут перемены, у нас будет экономический рост в заданных параметрах, увеличение 
производительности труда, инфраструктура и другие структурные перемены, о которых мы так 
давно говорим. Уверен, что мы достаточно динамично реализуем планы в контексте этих задач. 
 
КОРР.: В какие сектора экономики будет инвестировать Внешэкономбанк в первую очередь в 
2013? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Мы будем продолжать кредитовать профильные для нас сектора 
экономики. Это прежде всего сектора, связанные с производством высокотехнологичной 
продукции: энергетика, транспорт, авиация, автомобилестроение. Мы будем направлять большие 
ресурсы на инфраструктуру, продолжим финансировать олимпийские проекты, тем более, что 
меньше года осталось до Олимпиады в Сочи, малый и средний бизнес также находятся в фокусе 
нашей деятельности. Конечно же, с учетом начала уверенной и, на мой взгляд, весьма 
результативной работы наших дочерних структур, таких, как Агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций, Российского фонда прямых инвестиций, мы будем уделять 
особое внимание и привлечению иностранных инвестиций, созданию позитивного 
инвестиционного имиджа России и поддержке российского экспорта. 
 
КОРР.: Вы сказали об инфраструктуре. Сегодня на форуме Дмитрий Медведев говорил, что 
действительно одна из задач - развивать инфраструктуру, в том числе транспортную. Такие 
задачи поставлены, что через 5 лет нужно увеличить перевозки грузов на 40 процентов, 
перевозки людей в 1,8 раза. Задачи серьезные, амбициозные. По-вашему, получится, хватит ли 
денег на это? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Если говорить о бюджете, то скорее всего не хватит, но мы должны из 
этой старой прежней парадигмы выйти и искать внебюджетные источники финансирования. 
 
КОРР.: То есть частные инвестиции? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Частные инвестиции. Но частные инвестиции придут в инфраструктуру 
прежде всего тогда, когда будут четко определены и узаконены права и обязанности участников 
этого процесса, то есть государства, частных инвесторов и финансирующих институтов. 
Примеров этому уже достаточно - это концессионные соглашения по строительству платных 
автодорог Москва - Санкт-Петербург, «Северо-западный скоростной диаметр» в Петербурге, 
обход Одинцово. Поэтому заделы есть и я уверен, что если мы будем уверенно продвигаться в 
этом направлении, все у нас получится. 
 
КОРР.: В 2014 заканчиваются полномочия ВЭБа по управлению пенсионными средствами так 
называемых "молчунов". И в последнее время активизировались разговоры о том, что эти 
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полномочия у Внешэкономбанка надо все-таки забрать. Что можете ответить на такие 
разговоры? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Я считаю, что мы вполне успешно справляемся с возложенными на нас 
задачами. Внешэкономбанк, по итогам прошлого года, показал наилучший результат по 
управлению накопительной частью пенсионных средств. Мы рассчитываем, что в этом году будут 
запущены первые инфраструктурные облигации, инвестируемые средствами из пенсионных 
накоплений, объем которых может достигать 200-300 миллиардов рублей. Мы уже инвестировали 
в корпоративные облигации высоконадежных эмитентов порядка 100 миллиардов рублей. Так 
что, мы с этой задачей справляемся успешно. Если возникнет структура, которая в состоянии 
обеспечить столь же эффективную работу, связанную с управлением пенсионными деньгами и 
использованием пенсионных средств для нужд реальных секторов экономики, разумеется, мы 
весь свой опыт передадим новой структуре. Но, мне кажется, это как раз тот случай, когда 
лучшее - враг хорошего, если, вообще, можно представить сейчас лучшее по сравнению с 
деятельностью Внешэкономбанка в этом направлении. 
 
КОРР.: На форуме очень много говорят о том, что в России нужно улучшать инвестклимат, 
инвестимидж. Вы входите в рабочую группу по улучшению инвестиционного имиджа в России. 
Даже здесь, на форуме, разговаривая с иностранными участниками, они признаются, что 
действительно имидж России скорее негативный, чем позитивный. Что делать в этой ситуации? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Я думаю, что в этой ситуации нужно прежде всего работать, работать 
активно, работать так, как работает руководство Калужской области, как работает руководство 
Татарстана и ряда других субъектов Российской Федерации, которые не нанимают иностранных 
консультантов, а открыты для иностранных инвестиций и своим собственным примером, 
примером привлекательности инвестиционного климата в данных регионах, демонстрируют 
возможность привлечения как иностранных, так и российских инвестиций. Поэтому надо, во-
первых, работать, во-вторых, работать надо над собой. Инвестор никогда не пойдет в регион, 
если руководство региона не заинтересовано в этом и не знает, как это делать. Пример, который 
я привел, говорит не только о том, что создается привлекательный инвестиционный климат, но и 
о том, что создается он руками руководства региона. Руководство региона знает иностранные 
языки, не гнушается тем, что проходит соответствующее обучение, регулярно работает с 
инвесторами и мобильный телефон руководства регионов известен всем тем, кто хочет 
инвестировать в этот регион. Вот пример того, как надо работать с инвесторами. В этом смысле и 
Внешэкономбанк, и структуры Внешэкономбанка готовы содействовать тому, чтобы тем 
регионам, которые нуждаются в соответствующей помощи и поддержке, такую помощь и 
поддержку оказывать. 
 
КОРР.: На форуме также очень много говорят о так называемой "зеленой экономике". Как один из 
примеров, ситуация вокруг Байкальского комбината - БЦБК. Внешэкономбанк стал 
контролирующим кредитором предприятия, выкупив у Альфа -банка долги. Между тем, 
"зеленые", экологи говорят, что комбинат нужно срочно закрывать, что он очень вредный для 
окружающей среды. Будете закрывать? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Безусловно, все, я думаю, и региональные власти, и специалисты, и 
федеральные власти склоняются к тому, что предприятие, да и, вообще, жизненный уклад этого 
моногорода надо перепрофилировать. Нет в мире технологий, которые бы обеспечивали 
замкнутый цикл без нанесения ущерба для окружающей среды. Разумеется, речь не идет о том, 
чтобы предприятие было закрыто немедленно, ведь шламовые отстойники и очистные 
сооружения - все это работает при действующем комбинате. Поэтому надо инвестировать 
приличные деньги для того, чтобы без ущерба для окружающей среды предприятие закрыть и эту 
зону перепрофилировать. 
КОРР.: Вы будете инвестировать? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: А перепрофилирование как раз и связано с тем, чтобы максимально 
использовать чистейшую воду Байкала, максимально использовать экологическую чистоту этого 
региона. И один из проектов, но все проекты именно в этом направлении мыслятся, - это 
создание туристической рекреационной зоны, использование байкальской воды для розлива и 
продажи, по сути дела, дистиллированной воды, с добавлением соответствующих минералов. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Это привлечение иностранных туристов в зону Байкала, естественно, при создании там особой 
экономической зоны туристического рекреационного направления. То есть, планы есть. Мы, 
разумеется, с учетом профильности для нас такого направления работы, готовы инвестировать в 
эти проекты, но, опираясь при этом на поддержку государства. 
КОРР.: Владимир Александрович, спасибо вам большое за интервью. 
Владимир ДМИТРИЕВ: Спасибо. 
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Ведомости, Москва, 18 февраля 2013 

 

НАЛОГИ В ОБМЕН НА ИНВЕСТИЦИИ 

 
Автор: ЕВГЕНИЯ ПИСЬМЕННАЯ 
 
С инвесторами, вкладывающимися в инфраструктуру, правительство намерено расплачиваться 
налогами от проектов 
Правительство завершает подготовку изменений в нормативную базу, чтобы запустить новую 
модель финансирования инфраструктурных объектов - TIF (Тах Increment Financing), заявил на 
Красноярском экономическом форуме премьер Дмитрий Медведев. Затраты частного инвестора, 
вложившегося в инфраструктуру, будут компенсированы за счет налогов, полученных благодаря 
новым проектам, разъяснил он. 
Инфраструктурные проекты требуют огромных инвестиций и только бюджетными деньгами не 
обойтись, объяснил премьер. За три года в России должно быть реализовано 48 крупных 
инфраструктурных проектов стоимостью 9,6 трлн руб., говорилось в докладе замминистра 
экономического развития Сергея Белякова, который был направлен в правительство в сентябре 
2012 г. С 2013 по 2030 г. Россия потратит на инфраструктуру $1,5 трлн, подсчитывали 
специалисты McKinsey Global Institute и экспертной группы McKinsey по инфраструктуре. 
Сейчас готовятся проекты поправок в постановление о формировании инвестфонда и в закон "О 
концессионных соглашениях", но когда работа будет завершена, неизвестно, прокомментировал 
чиновник Минэкономразвития. 
Введение TIF в России больше других лоббировал Внешэкономбанк. Он подготовил всю 
нормативную документацию еще в 2011 г. Но долгое время введение этого механизма не 
находило поддержки в правительстве, поэтому, когда Медведев упомянул TIF, председатель 
ВЭБа Владимир Дмитриев не стал скрывать радости. "ТIF даст комплексное развитие 
территориям. ... Если вкалывать, все у нас получится", - улыбаясь, говорил он. 
Схема такая: частные инвесторы строят объекты на кредитные деньги госкорпорации, а кредит 
обслуживается и погашается бюджетом - через инвестфонд (он также принимает решение о 
поддержке, заключает соглашение, осуществляет мониторинг) - за счет дополнительных 
налоговых поступлений от проекта. Медведев допустил использование инвестфонда. 
Инвестфонд был образован в 2006 г. как институт развития инфраструктуры. Сначала он получал 
существенные средства из федерального бюджета, но в кризис 2008 г. финансирование 
затормозилось - он стал вкладывать только в небольшие региональные проекты. С момента 
образования фонд получил из бюджета 336,6 млрд руб., в 2012 г. - только 37,9 млрд руб. 
Если система TIF будет сформирована на базе инвестфонда, то Минэкономразвития не удастся 
воплотить другую идею - создать фонд развития, и тоже на базе инвестфонда, рассуждает 
чиновник аппарата правительства. При этом министр экономического развития Андрей Белоусов 
предложил правительству наполнить инвестфонд из федерального бюджета, снизив 
нормативную величину резервного фонда с 7 до 5% ВВП. 
В правительстве обострилась конкуренция за инвестфонд, комментирует федеральный 
чиновник: сейчас его курирует Минрегион, а если Белоусов создаст фонд развития, то контроль 
за ним он оставит за собой. У TIF шансов на победу гораздо больше, считает собеседник 
"Ведомостей": Медведев вряд ли захочет так быстро менять бюджетное правило, к тому же он 
склонен поддержать своего ставленника - Игоря Слюняева. 
В мире при использовании ТIF расходы инвестора могут компенсироваться за счет налогов не 
только от его проекта, но и от смежных с ним, рассказывает партнер Ernst & Young Александр 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Ерофеев, например от строящейся вдоль дороги недвижимости. Одна из главных трудностей - 
подсчет будущих доходов бюджета, отмечает он. ТIF не панацея, но чем больше появится 
инструментов предоставления длинных дешевых денег - тем лучше, заключает Ерофеев.- 
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Официальный портал Красноярского края (krskstate.ru), Красноярск, 16 февраля 2013 7:09:00 

 
ОПРЕДЕЛЕНЫ ПОБЕДИТЕЛИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЧЕМПИОНАТА ПО СТРАТЕГИИ И 
УПРАВЛЕНИЮ БИЗНЕСОМ GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGE 
 
Автор: Пресс-центр Красноярского экономического форума 
Победителями регионального Кубка, прошедшего в рамках Х Красноярского экономического 
форума, стали две команды. В лиге студентов победила команда СФУ, а в лиге профессионалов 
- сборная команда Красноярского строительного техникума и Красноярского технологического 
техникума пищевой промышленности. 
По словам участников, этот чемпионат - признанный во всем мире инструмент подготовки 
успешных менеджеров, и участие в нем почетно, интересно и полезно для получения навыков 
управления бизнесом. Отметим, что проект Global Management Challenge был поддержан 
Агентством стратегических инициатив на Красноярском экономическом форуме в 2011 году и 
получил статус национального чемпионата. Сегодня первенство также поддерживает Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ и 
Внешэкономбанк. А сам чемпионат объединяет три тысячи команд.  
Обращаясь к участникам чемпионата, генеральный директор Агентства стратегических 
инициатив Андрей Никитин сказал: "Желаю, чтобы приобретенные в Global Management 
Challenge умения вы успешно применяли на практике в своих компаниях". В свою очередь, 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев отметил: "Мы будем рады 
взаимодействовать в будущем и помогать развивать вам бизнес. Отрадно, что число участников 
чемпионата из года в год растет, а география ваших побед расширяется". 
Команды-победители красноярского регионального этапа примут участие в национальном 
финале первенства, который состоится 29 марта в Москве. А победитель национального 
чемпионата по стратегии и управлению бизнесом Globa Management Challenge пройдет в 
международный финал.  
 

http://www.krskstate.ru/press/news/0/news/69024

http://www.krskstate.ru/press/news/0/news/69024
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ВЭБ ДЕРЖИТ В БОНДАХ ВЫСОКОНАДЕЖНЫХ ЭМИТЕНТОВ ПОРЯДКА 100 МЛРД 
РУБЛЕЙ - ДМИТРИЕВ 
 
Объем вложений Внешэкономбанка (ВЭБ) в облигации эмитентов первого эшелона составляет 
порядка $3 млрд. 
"Мы уже инвестировали порядка 100 млрд рублей в облигации высоконадежных эмитентов", - 
сказал глава ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью телеканалу "Россия 24" в кулуарах 
Красноярского экономического форума. 
В этом году ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании для 
пенсионных накоплений "молчунов", намерен вкладывать деньги в долгосрочные 
инфраструктурные бонды. 
"Мы рассчитываем, что в этом году будут запущены первые инфраструктурные облигации, в 
которые будут инвестироваться пенсионные накопления. Объем этих средств может достигать 
200-300 млрд рублей (в 2013 г.)", - сказал он. 
Отвечая на вопрос, как он относится к предложениям забрать у ВЭБа функции государственной 
управляющей компании, В.Дмитриев отметил, что в 2012 г. ВЭБ получил более высокую по 
сравнению с частными УК доходность. "Лучшее - враг хорошего", - добавил он. 
В конце 2012 года в меморандум о финансовой политике и в положение о набсовете ВЭБа были 
внесены изменения. В частности, в полномочия набсовета было включено право определять 
основные параметры инвестирования средств пенсионных накоплений в облигации с 
госгарантией и облигации эмитентов с рейтингом не ниже суверенного, которые ВЭБ как 
государственная управляющая компания вправе приобретать до 100% выпуска.  
Источник - IFX-news  
 

http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=3230530&sec=0

http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=3230530&sec=0
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РОССИЯ-ВЭБ-ОБЛИГАЦИИ-ИНВЕСТИЦИИ 

15.02.2013 18:00:46 MSK 

ВЭБ ДЕРЖИТ В БОНДАХ ВЫСОКОНАДЕЖНЫХ ЭМИТЕНТОВ ПОРЯДКА 100 МЛРД РУБЛЕЙ - 
ДМИТРИЕВ 
Красноярск. 15 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Объем вложений Внешэкономбанка (ВЭБ) в 
облигации эмитентов первого эшелона составляет порядка $3 млрд. 
"Мы уже инвестировали порядка 100 млрд рублей в облигации высоконадежных эмитентов", - 
сказал глава ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью телеканалу "Россия 24" в кулуарах 
Красноярского экономического форума. 
В этом году ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании для 
пенсионных накоплений "молчунов", намерен вкладывать деньги в долгосрочные 
инфраструктурные бонды. 
"Мы рассчитываем, что в этом году будут запущены первые инфраструктурные облигации, в 
которые будут инвестироваться пенсионные накопления. Объем этих средств может достигать 
200-300 млрд рублей (в 2013 г. - ИФ)", - сказал он. 
Отвечая на вопрос, как он относится к предложениям забрать у ВЭБа функции государственной 
управляющей компании, В.Дмитриев отметил, что в 2012 г. ВЭБ получил более высокую по 
сравнению с частными УК доходность. "Лучшее - враг хорошего", - добавил он. 
В конце 2012 года в меморандум о финансовой политике и в положение о набсовете ВЭБа были 
внесены изменения. В частности, в полномочия набсовета было включено право определять 
основные параметры инвестирования средств пенсионных накоплений в облигации с 
госгарантией и облигации эмитентов с рейтингом не ниже суверенного, которые ВЭБ как 
государственная управляющая компания вправе приобретать до 100% выпуска. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ЕВРОБОНДЫ-РАЗМЕЩЕНИЕ 

15.02.2013 15:20:17 MSK 

ВЭБ РАЗМЕСТИЛ 5-ЛЕТНИЕ ЕВРОБОНДЫ НА 1 МЛРД ЕВРО, 10-ЛЕТНИЕ - НА 500 МЛН ЕВРО 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) разместил 5-летние евробонды 
на 1 млрд евро, 10-летние - на 500 млн евро, сообщил "Интерфаксу" источник на финансовом 
рынке. 
Доходность по 5-летним бумагам составила 195 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным 
свопам, по 10-летним - 215 б.п. к свопам.  
Доходность оказалась ниже ориентира, хотя до этого банк дважды снижал его. Так, вечером в 
четверг ориентир доходности 5-летнего транша был снижен до 200 б.п. к среднерыночным 
свопам, 10-летнего - до 220 б.п. До этого ВЭБ снизил ориентир по 5-летнему траншу с 220 до 210 
б.п. к среднерыночным свопам, 10-летнего - до 230 б.п. с 240 б.п.  
ВЭБ 11-13 февраля провел встречи с инвесторами в рамках выпуска евробондов в евро. 
Организаторами выступают Barclays, Commerzbank, ING и Societe Generale. 
До этого ВЭБ последний раз выходил на рынок еврооблигаций летом 2012 года, когда разместил 
10-летние бонды на $1 млрд под 6,025% годовых. Книга заявок на бумаги тогда была 
переподписана трижды. Организаторами размещения выступали Credit Agricole, Deutsche Bank, 
HSBC и JP Morgan. 
Заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов в середине ноября 2012 года заявил, что 
ранее заявленные выпуски евробондов в евро и швейцарских франках разместить до конца 2012 
года не получится. По его словам, эти выпуски могут быть размещены в 2013 году. 
Служба финансово-экономической информации 
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RUSSIA'S VEB RAISES 1.5 BLN EUROS VIA EUROBONDS-SOURCE 
 
139 слов 
15 февраля 2013 
11:01 
Reuters News 
LBA 
Английский 
(c) 2013 Reuters Limited    
 
MOSCOW, Feb 15 (Reuters) - Russia's state development bank Vnesheconombank, or VEB, has raised 
1.5 billion euros ($2 billion) via an issue of Eurobonds, a financial market source said on Friday. 
 
The borrowing was split between a five-year bond worth 1 billion euros, which was priced at 195 basis 
points over midswaps, and a 10-year, 500 million euro issue priced at 215 basis points over midswaps, 
the source said. 
 
A string of Russian companies have recently rushed to raise money from the bond markets to take 
advantage of positive sentiment towards emerging markets, including Sberbank , Gazprom and 
Vimpelcom. 
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Профиль, Москва, 18 февраля 2013  

 

РАНО ИМ ЕЩЕ 
 
Министерство финансов РФ не готово передать управление пенсионными накоплениями 
"молчунов" вновь создаваемому Росфинагентству. По мнению главы Минфина Антона 
Силуанова, Внешэкономбанк, полномочия которого по управлению этими средствами по закону 
истекают в 2013 году, довольно неплохо справлялся со своими обязанностями. Пусть 
продолжает заниматься этим и впредь, считают в Минфине. В конце января Госдума приняла в 
первом чтении законопроект о создании Росфинагентства, в котором предусмотрена 
возможность передачи ему в управление накоплений будущих пенсионеров, оставивших их на 
попечение государства. Сейчас под управлением ВЭБа как государственной управляющей 
компании находится около 1,63 трлн рублей из этих средств. Ранее представители Минфина уже 
заявляли, что под управление Росфинагентства передадут только 10% активов российских 
суверенных фондов (Резервного фонда и Фонда национального благосостояния). 
  

  
Минфин не спешит доверить пенсионные накопления Росфинагентству.  
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Akorb.ru, Уфа, 18 февраля 2013 5:59:00 

 

ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ 
 
В рамках реализации мероприятий по инвестиционной деятельности, формированию 
инвестиционного имиджа Российской Федерации, а также в целях содействия устойчивому 
социально-экономическому развитию России государственной корпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" учреждена Премия развития (далее - 
Премия). 
В настоящее время объявлен конкурс на присуждение Премии в 2013 г. по следующим 
номинациям: 
- лучший инфраструктурный проект; 
- лучший проект в отраслях промышленности; 
- лучший проект по комплексному развитию территорий; 
- лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Победители конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в июне 2013 года. 
Прием заявок до 15 марта 2013 г. 
С конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка 
(http://veb.ru/strategy/premia/). 
Контактное лицо: Никонова Ирина Александровна (тел. (495) 721-98-14, e-mail: 
nikonova_ia@veb.ru).  
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ВЭБ ВНËС ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ДЕПОЗИТАРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
18 февраля 2013 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 4 марта 2013 года вступают в действие 
изменения и дополнения к Типовым условиям осуществления Внешэкономбанком депозитарной 
деятельности (далее Ц Условия), являющимся неотъемлемой частью заключенных с клиентами 
(депонентами) депозитарных договоров. 
 
Изменения обусловлены вступлением в силу Порядка открытия и ведения депозитариями счетов 
депо и иных счетов, утвержденного приказом Федеральной службы по финансовым рынкам от 
30.08.2012 ╣ 12-78/пз-н, в соответствии с которым иностранные финансовые инструменты, 
которые не квалифицированы в качестве ценных бумаг в соответствии с приказом ФСФР России 
от 23.10.2007 ╣ 07-105/пз-н (далее Ц НФИ), не могут учитываться на счетах депо клиентов 
депозитария. 
 
В соответствии с изменениями и дополнениями, внесенными в Условия, при необходимости 
оказания клиентам услуг по учету НФИ Депозитарий Внешэкономбанка открывает клиенту 
отдельный счет для учета иностранных финансовых инструментов, не квалифицированных в 
качестве ценных бумаг. Указанный счет открывается и ведется Депозитарием аналогично счету 
депо соответствующего вида (владельца, номинального держателя и т.д.) на основании 
заключенного с депонентом договора об оказании услуг по учету иностранных финансовых 
инструментов, не квалифицированных в качестве ценных бумаг. Обязательным условием 
открытия такого счета является одновременное открытие депоненту или наличие у депонента в 
Депозитарии открытого счета депо аналогичного вида для учета прав на ценные бумаги. 
 
В соответствии с приказом ФСФР России от 23.10.2007 ╣ 07-105/пз-н Депозитарий не совершает 
с финансовыми инструментами, не квалифицированными в качестве ценных бумаг, никаких 
инвентарных операций, за исключением операций, связанных с зачислением НФИ на счет для 
учета НФИ, глобальных операций, а также за исключением снятия финансовых инструментов с 
учета в целях перевода на счета депонентов и/или иных лиц, открытые в иностранных 
организациях, осуществляющих учет прав на такие финансовые инструменты. 
 
Учет финансовых инструментов на счете для учета НФИ, проведение операций и 
предоставление отчетов и выписок по этому счету осуществляются в порядке, предусмотренном 
Условиями для счетов депо и ценных бумаг, с учетом установленных ограничений. Услуги 
Депозитария по учету НФИ и проведению операций с НФИ оплачиваются депонентом в 
соответствии с Тарифом комиссионного вознаграждения Внешэкономбанка (далее Ц Тариф). 
Положения Тарифа, относящиеся к счетам депо и ценным бумагам, применяются аналогичным 
образом соответственно к счету для учета НФИ и НФИ. 
 
При отсутствии у клиента счета для учета НФИ Депозитарий не принимает к исполнению 
поручения на прием указанных инструментов в пользу указанного клиента на счета 
Внешэкономбанка в российских депозитариях и иностранных организациях. При поступлении на 
счет Внешэкономбанка указанных финансовых инструментов в пользу клиента в результате 
операции, не требующей предоставления клиентом поручения (например, в результате 
корпоративного действия), Депозитарий при отсутствии у клиента счета для учета НФИ будет 
зачислять такие финансовые инструменты на счет неустановленных лиц. 
 
Клиентам, имеющим НФИ на счетах депо в Депозитарии, необходимо открыть в Депозитарии 
счет для учета НФИ и подать поручение на перевод НФИ со счета депо на счет для учета НФИ. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
В случае если НФИ, учитываемый в Депозитарии на счете для учета НФИ или на счете 
неустановленных лиц, будет в дальнейшем квалифицирован Депозитарием в качестве ценной 
бумаги, Депозитарий зачислит НФИ как ценную бумагу на соответствующий счет депо клиента 
без дополнительных поручений последнего. 
 
Указанные переводы между счетом для учета НФИ и счетом депо, открытыми клиенту в 
Депозитарии, осуществляются Депозитарием без взимания комиссии. 
 
Для обеспечения стабильной работы с иностранными финансовыми инструментами 
заинтересованным клиентам рекомендуется в ближайшее время открыть счет для учета НФИ, 
заключив с Внешэкономбанком соответствующий договор. 
 
В соответствии с Порядком открытия и ведения депозитариями счетов депо и иных счетов, 
утвержденным приказом Федеральной службы по финансовым рынкам от 30.08.2012 ╣ 12-78/пз-
н, Условия также дополнены изложением особенностей работы Депозитария по счету 
неустановленных лиц. В частности, установлено, что ценные бумаги и НФИ, зачисленные на счет 
неустановленных лиц, должны быть списаны Депозитарием с этого счета по истечении одного 
года с момента зачисления. 
 
За более подробной информацией клиенты могут обращаться в Депозитарий Внешэкономбанка 
по тел. (495) 604-67-17, (495) 604-67-67. 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 16 февраля 2013 11:57:00 

 

Д.МЕДВЕДЕВ ПОРУЧИЛ МИНФИНУ И ВЭБУ ПРОРАБОТАТЬ ВОПРОС ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ 
КОРПОРАЦИИ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА. 
 
Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев поручил Министерству финансов (Минфин) России 
совместно с государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк, ВЭБ) и ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" проработать вопрос 
целевой докапитализации корпорации путем соответствующей докапитализации 
Внешэкономбанка. Соответствующий документ он подписал по итогам заседания 
правительственной комиссии по вопросам социально-экономического развития Северо-
Кавказского федерального округа, состоявшегося в Черкесске 8 февраля 2013г. Об этом 
говорится в сообщении пресс-службы правительства РФ. Исполнители должны будут доложить о 
результатах работы до 21 марта 2013г. 
Кроме того, премьер-министр поручил Министерству экономического развития 
(Минэкономразвития) совместно с заинтересованными федеральными органами исполнительной 
власти, правительством Ставропольского края, ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" и 
ОАО "Курорты Северного Кавказа" представить до 15 апреля 2013г. предложения по проведению 
в г.Минеральные Воды в первом полугодии 2014г. международного инвестиционного форума и 
выставки туристической инфраструктуры "Туристика". В предложениях должны быть описаны в 
том числе меры государственной поддержки в реализации указанных проектов. 
Министерству культуры России совместно с заинтересованными федеральными органами 
исполнительной власти, правительством Ставропольского края и ОАО "Корпорация развития 
Северного Кавказа" необходимо представить до 1 апреля 2013г. предложения по реализации на 
территории края (включая оказание государственной поддержки) таких проектов, как проведение 
в Кисловодске в сентябре 2013г. музыкального фестиваля WOMAD Russia (МИР России) и 
создание в Кисловодске парка активного отдыха "Мирапарк".  
 

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20130216115716.shtml

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20130216115716.shtml
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СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ БУДУТ РАЗМИНИРОВАТЬ 

 
Автор: Алена Узбекова 
 
Медведев дал поручения по развитию АПК на Северном Кавказе 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев дал ряд поручений по итогам заседания 
правительственной комиссии по вопросам социально-экономического развития Северо-
Кавказского федерального округа, состоявшегося в Черкесске 8 февраля. Их перечень 
опубликован на сайте правительства России. 
В частности, премьер поручил представить предложения по вопросу выделения в 2013 году 
бюджетных ассигнований на финансирование работ, связанных с разминированием земель, в 
том числе сельскохозяйственного назначения. 
Эти предложения должны представить Минфин, Минобороны, Минрегион совместно с 
правительством Чеченской Республики до 20 февраля. 
Минэкономразвития совместно с заинтересованными федеральными органами исполнительной 
власти, правительством Ставропольского края, ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" и 
ОАО "Курорты Северного Кавказа" поручено представить до 15 апреля предложения по 
проведению в Минеральных Водах в первом полугодии 2014 года международного 
инвестиционного форума и выставки туристической инфраструктуры "Туристика". 
Минкультуры совместно с теми же органами власти и ОАО "Корпорация развития Северного 
Кавказа" поручено до 1 апреля представить предложения по проведению в Кисловодске в 
сентябре музыкального фестиваля WOMAD Russia ("МИР России") и созданию в этом городе 
парка активного отдыха МИРАПАРК. 
Кроме того, Дмитрий Медведев поручил Минфину совместно с Внешэкономбанком и ОАО 
"Корпорация развития Северного Кавказа" до 21 марта проработать вопрос целевой 
докапитализации ОАО путем соответствующей докапитализации банка. 
Минсельхозу России совместно с Росалкогольрегулированием и органами исполнительной 
власти регионов Северо-Кавказского федерального органа поручено до марта текущего года 
представить предложения по развитию молочного и мясного скотоводства, овцеводства, 
садоводства, виноградарства и виноделия в СКФО. 
Также премьер поручил Минсельхозу и местным властям представить до 17 апреля комплекс мер 
по развитию логистических центров, ориентированных на хранение, первичную переработку и 
сбыт продукции агропромышленного комплекса. 
Минпромторгу и Минсельхозу совместно с заинтересованными федеральными органами 
исполнительной власти и органами исполнительной власти субъектов Северного Кавказа дано 
поручение до 20 марта разработать и утвердить комплекс мер по внедрению бренда 
качественной продовольственной продукции, производимой на территории округа. 
Кроме того, премьер поручил Минсельхозу, Минфину и Минрегиону совместно с органами 
исполнительной власти регионов Северного Кавказа рассмотреть возможность увеличения 
уровня софинансирования из федерального бюджета мероприятий Государственной программы 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013-2020 годы, доложив о результатах до 25 марта. 
Также поручено до 27 марта рекомендовать органам исполнительной власти северокавказских 
регионов разработать и утвердить совместно с Минсельхозом региональные программы развития 
сельского хозяйства на этот же срок. Они должны предусматривать развитие 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов, фермерских хозяйств, включая семейные 
животноводческие фермы и создание логистических центров по хранению, переработке и сбыту 
продукции агропромышленного комплекса. 
Помимо этого, премьер поручил создать при правительственной комиссии по вопросам 
социально-экономического развития Северо-Кавказского федерального округа рабочую группу по 
развитию агропромышленного комплекса в округе, утвердив ее руководителем министра 
сельского хозяйства Николая Федорова.  
 

http://www.rg.ru/2013/02/16/razvitie-site.html

http://www.rg.ru/2013/02/16/razvitie-site.html
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МЕДВЕДЕВ DAILY: НАДО ВКАЛЫВАТЬ, НАДО ТОЛКНУТЬ СТРАНУ! 

 
Автор: Даниил Александров 
Несмотря на атаку из дальнего космоса, в Красноярске продолжается экономический форум, и 
главным действующим лицом на нем остается Дмитрий Медведев. В пятницу он снова сказал 
несколько важных слов. 
"Хватит программ, хватит заявлений. Надо вкалывать!" - с такой речью обратился к участникам 
премьер-министр .  
Все, что обещано, должно быть исполнено, считает он. На вопрос, где взять средства и силы для 
мобилизации, он же и ответил: в самих себе. 
"Мы должны толкнуть страну. Деньги будем искать, конечно, будем стараться создать более 
эффективные схемы".  
Когда один из участников форума, профессор Калифорнийского университета Дэниел Трейсман 
выразил мнение, что работать можно по-разному: либо инвестировать в нефть и газ, либо 
укреплять правопорядок и институты, чтобы повысить инвестиционный потенциал и 
человеческий капитал, - Медведев посетовал: 
"Мы что-то меняем, меняем, а потом возникает ощущение, что ничего не изменилось!"  
На это председатель ВЭБ Владимир Дмитриев остроумно заметил, что главное зло в России - 
это борьба с коррупцией. Но есть управа и на нее: 
"Если вкалывать, у нас все получится!"  
Шутка прозвучала тем более уместно, что, представляя план работы правительства на 
среднесрочную перспективу, Медведев сообщил , что контроль над доходами и расходами 
чиновников будет усилен, а работа органов госвласти должна стать более прозрачной. Нет у 
России будущего и без демократии: 
"В чем я абсолютно уверен как человек, живущий в России, и человек, который руководит 
процессом развития нашей страны, так это в том, что у нас экономического процветания без 
демократии быть не может. Вот таково наше место под солнцем, что называется".  
Свою работу в качестве председателя правительства Медведев назвал "стажировкой вниз": 
"Говорят, очень важная штука - это стажировка вниз, я сейчас такую стажировку прохожу, я 
чувствую себя абсолютно комфортно и хочу сказать, что это очень небесполезная вещь, - на 
многие процессы начинаешь смотреть по-другому".  
 

http://slon.ru/fast/russia/medvedev-daily-nado-vkalyvat-nado-tolknut-stranu--910120.xhtml
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Коммерсантъ, Москва, 18 февраля 2013  

 
С ОПОРОЙ НА ОТСУТСТВУЮЩИЕ РЕСУРСЫ 
 
Автор: НАТАЛЬЯ ГОРОДЕЦКАЯ 
 
Передачу полномочий регионам решили заменить созданием новых министерств 
Вице-премьер Аркадий Дворкович на итоговом пленарном заседании Красноярского 
экономического форума назвал передачу дополнительных полномочий регионам 
"бессмысленным разговором". По его мнению, ресурсов у субъектов РФ не хватает даже на 
текущий объем полномочий. Это заявление прозвучало спустя две недели после выступления 
премьер-министра Дмитрия Медведева на расширенном заседании правительства, на котором 
он заявил, что в вопросе развития регионов основная роль отводится местным властям. 
На итоговом пленарном заседании Красноярского экономического форума вице-премьер Аркадий 
Дворкович выступил по поводу передачи полномочий регионам. "Я лично всегда за то, чтобы 
любой вопрос решался на правильном уровне компетенции, чтобы вопросы не сталкивались на 
самом высоком уровне, - сказал господин Дворкович. - Чтобы президенту, председателю 
правительства, мне, министрам не приходилось решать вопросы, которые могут решить мэры 
городов, губернаторы, предприниматели". В то же время господин Дворкович подчеркнул, что для 
решения любой проблемы необходимы ресурсы. "Когда многие говорят "давайте дадим 
побольше полномочий регионам" - это бессмысленный разговор, потому что уже на тот объем 
полномочий, который есть у регионов, ресурсов не хватает. Нужно дать ресурсы прежде всего, 
иначе ничего не получится", - подчеркнул вице-премьер. При этом он объяснил, что "создание 
министерств по отдельным регионам, компаний, госкорпораций" - это "особые временные 
механизмы" для решения вопросов, требующих "административных ресурсов самого высокого 
уровня". "Это не значит, что это хорошо, но это переходный способ, чтобы обратить внимание 
всех, что это действительно важно, нужно", - отметил господин Дворкович. 
Заявление вице-премьера несколько расходится с тем, что глава правительства Дмитрий 
Медведев говорил на эту же тему на расширенном заседании правительства 31 января. Он 
подчеркнул, что правительство намерено создавать условия для развития регионов, но основная 
роль в этом отводится местным властям. "Уверен, что качество работы управленческих команд - 
один из важнейших факторов успеха", - заявил господин Медведев. 
Пресс-секретарь Аркадия Дворковича Алия Самигуллина сказала "Ъ", что заявления о передаче 
полномочий регионам Аркадий Дворкович сделал в рамках дискуссии на эту тему на пленарном 
заседании Красноярского экономического форума. "Вице-премьер имел в виду, что сначала 
регионам надо дать больше ресурсов, а потом - больше полномочий. Но это делать все равно 
надо" - сообщила госпожа Самигуллина. Пресс-секретарь Дмитрия Медведева Наталья Тимакова 
вчера была недоступна для комментариев. 
Децентрализацию и перераспределение полномочий между уровнями власти президент Дмитрий 
Медведев на Петербургском экономическом форуме в 2011 году назвал одним из условий 
развития страны. Через месяц по инициативе президента при правительстве были созданы 
рабочие группы: вице-премьеры Дмитрий Козак отвечал за перераспределение полномочий, а 
Александр Хлопонин - за перераспределение бюджетных средств. Результатом их работы стал 
доклад, в котором они предложили передать на региональный уровень порядка 100 важных 
контрольно-надзорных полномочий, влияющих на инвестиционный климат в регионах. Однако 
представители регионов внесли в комиссию список из 35 полномочий, которые готовы вернуть 
обратно в федеральный центр, и 78 полномочий, которые хотели бы взять себе. Премьер 
Владимир Путин не согласился с предложениями господина Козака, в частности, о передаче 
восьми контрольно-надзорных функций. 
Вновь вопрос о децентрализации обсуждался на Госсовете, прошедшем в июле 2012 года под 
руководством президента Владимира Путина. Он обещал губернаторам дать право 
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контролировать глав территориальных подразделений федеральных структур, и передать ряд 
полномочий - экологический надзор, надзор за качеством и безопасностью пищевых продуктов, 
надзор за соблюдением трудового законодательства, контроль лесного семеноводства. Однако 
вопрос их финансирования решен не был. Осенью 2012 года в Госдуму были внесены поправки в 
ряд законов, согласно которым регионы должны с 2013 года получить полномочия в сфере 
экологического и трудового надзора, а с 2014 года - еще 4. 
Политолог Ростислав Туровский считает, что "программа децентрализации, запущенная в 2011 
году президентом Медведевым как политическая, сегодня им же и его окружением потихоньку 
сворачивается". По его мнению, "у Медведева-премьера поменялся интерес, для него опасно 
терять полномочия федерального правительства, к чему привела бы передача полномочий" в 
регионы. "Дворкович намекает, что правительство финансировать полномочия не будет, о чем в 
последнее время говорил ряд чиновников, регионы не хотят получить не финансируемые 
мандаты", - отметил политолог. 
По мнению президента фонда "Петербургская политика" Михаила Виноградова, "проблема в том, 
что идея децентрализации не нашла своего серьезного драйвера, не возникло понимания, как по 
уму построить передачу полномочий от центра в регионы, а просто так деньги отдавать жалко". 
Политолог считает, что "пока речь может идти только о передаче регионам технических 
полномочий, но никаких серьезных надзорных функции им не дадут, как не дадут и больших 
денег". 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ  
 Что доверить регионам? 
 Вячеслав Гайзер, глава Республики Коми: 
 - Доверить на самом деле можно только те полномочия, которые в соответствии с федеральным 
законодательством могут быть делегированы регионам. Но, на мой взгляд, на сегодняшний день 
очень узок перечень тех проблем, которые должны решаться на федеральном уровне, например 
таких, как оборона, безопасность и т. д. А вот все, что касается жизни каждого человека, должно 
решаться на уровне субъектов. И конечно, исполнение даже существующих полномочий требует 
денежных ресурсов, которых у субъектов сейчас нет. На сегодняшний день прираспределении 
доходов между муниципальным и федеральным уровнем львиная доля достается центру. А 
большая часть проблем, которые надо решать в интересах жителей, требует ресурсов, 
достающихся федеральному бюджету. 
 Ильяс Умаханов, зампред Совета федерации, экс-зампред правительства Республики Дагестан: 
 - Нужно двигаться к бюджетному федерализму, главенствующий принцип которого единство 
страны. Аркадий Дворкович правильно сформулировал проблему, но важен сбалансированный 
подход. Нельзя создавать ситуацию, в которой регионы будут противостоять центру. 
 Владимир Слатинов, политолог: 
 - Региональным властям сейчас нужны надзорные полномочия, которые очень зависят от 
региональной специфики, а находятся у центра. Но нужно смотреть, могут ли региональные 
власти использовать полномочия по назначению или будут их использовать для уничтожения 
своих. Кроме того, нужно изменить бюджетное обеспечение регионов, которым сейчас достаются 
"объедки со стола" федерального центра. А ведь те социальные обязательства, которые Путин 
взял перед бюджетниками, тоже свалены на регионы. Передачу любых обязательств нужно 
сопровождать широким обсуждением и передачей части налогов на региональный уровень, 
например налога на прибыль. 
 Никита Белых, губернатор Кировской области: 
 - Для регионов, как правило, более значимым является передача на региональный уровень 
функций, связанных с Роспотребнадзором, Ростехнадзором, Россельхознадзором. И ряд других 
функций, которые на сегодняшний день полностью сосредоточены на федеральном уровне. 
Понятно, что есть особые условия, например передача функции Ростехнадзора за исключением, 
допустим, надзора за атомными проектами. Для Кировской области это также актуально. 
Главное, нужно реализовывать планы, о которых говорили два последних года. 
 Вадим Соловьев, зампред комитета ГД по государственному строительству: 
 - У регионов сейчас достаточно полномочий. Вся социальная сфера, кроме пенсий, закреплена 
за ними. Проблема в другом - передача полномочий от центра не подкрепляется 
финансированием. Во времена Ельцина доходы распределялись в соотношении 60% регионам, 
40% центру. Сейчас соотношение обратное. Я считаю, что для начала нужно вернуться к старому 
распределению, а потом и вовсе передавать лишь 30% центру. Иначе получаем нынешнюю 
ситуацию, когда половина регионов в долгах как в шелках. Например, в Тверской области мало 
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того, что бюджет дефицитный, так еще и приходится искать кредиты, которых сейчас набрали 
уже на половину бюджета. В итоге огромные суммы идут просто на выплаты банкам. 
  

  
У Аркадия Дворковича (слева) особый взгляд на проблему развития регионов и создание 
министерств.  
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БЛАГОРАЗУМИЯ ДОСТОЙНЫЕ ГОНЦЫ 
 
Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
 
Владимир Путин разъяснил финансистам "двадцатки" разницу между необходимостью и 
возможностью 
Вчера в Кремле президент России Владимир Путин встретился с министрами финансов, 
председателями центробанков стран "двадцатки" и главами крупнейших мировых финансовых 
организаций. Владимир Путин признался в том, что он как президент вынужден постоянно 
выбирать между необходимостью и возможностью, и призвал коллег, в свою очередь, делать 
правильный выбор. О том, какие открытия в Екатерининском зале сделал для себя глава ФРС 
США Бен Бернанке и почему после встречи в этом зале остались только министр финансов и 
глава Центробанка Индонезии, - специальный корреспондент "Ъ" АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ. 
Екатерининский зал произвел крайне благоприятное впечатление на тех, кто вошел сюда вчера в 
четыре часа дня. Мировая финансовая чиновничья элита вглядывалась в бескрайний потолок 
зала. Директор - распорядитель Международного валютного фонда Кристин Лагард на правах 
хозяйки что-то разъясняла, глядя туда, наверх, Бену Бернанке, главе Федеральной резервной 
системы (ФРС) США. Она-то часто бывала тут, пока вела такие же бескрайние и бесконечные, 
как этот купол, переговоры насчет присоединения России к ВТО. И, возможно, имела 
представление о том, что впечатление это, гордость архитектора, ошибочное, фальшивое, 
результат хитрого потолочного рисунка. Но, даже если она этого и не знала, перехитрить кого-
нибудь в этом зале было трудно. Эти люди сами были хитрее любого рисунка. 
 - Наушники работают, все нормально? - поинтересовался господин Путин так доброжелательно, 
как только и может поинтересоваться человек, желающий продемонстрировать самое участливое 
отношение к своим гостям. 
Он рассказал им, что финансовые неурядицы в ряде ведущих экономик сказываются на всех 
странах. Представители ведущих экономик в Екатерининском зале и так, конечно, знали об этом, 
но напомнить им было, видимо, нелишне. 
 - Справиться с проблемами в одиночку не может ни одна страна. Сумеет ли "двадцатка" вывести 
мировую экономику из стагнации и неопределенности? - спрашивал Владимир Путин у коллег. - В 
среднем государственный долг в развитых странах превышает их годовой ВВП. 
Судя по тому что российский госдолг не больше 10%, Владимир Путин не относит российскую 
экономику к числу развитых. 
В тот момент, когда начал говорить министр финансов России Антон Силуанов, в зале появились 
десятки официантов с чаем и тарталетками на блюдечках. Очевидно, что официанты ждали, 
когда закончит Владимир Путин. Тарталетки в Екатерининском зале являются большой 
редкостью, это был без сомнения акт бесконечного уважения к собравшимся. И вряд ли они 
подозревали об этом. Думали, наверное, что тут каждый день так. 
Госпожа Лагард поздоровалась с присутствующими по-русски, демонстрируя, что она не чужая 
этому городу. Она дала понять, что знает про него все (по крайней мере, что ей нужно): 
 - В этом зале настолько же тепло, насколько холодно и комфортно может быть зимой в Москве. 
По существу дела она сказала, что сейчас идет восстановление мировой экономики, а хороший 
результат показывают прежде всего развивающиеся страны: 
 - Капитал идет из развитых экономик в развивающиеся. При этом развитые жалуются, что 
развивающиеся ослабляют свои валюты и это замедляет рост. В результате в развитых 
экономиках появляется угроза рецессии. 
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Таким образом, госпожа Лагард неожиданно переложила вину за финансовые проблемы в 
мировой экономике с уже ослабевших плеч развитых экономик на еще хрупкие плечи 
развивающихся (их представителей тоже было достаточно в зале). 
 - Нынешние разговоры о валютных войнах необоснованны! - воскликнула она и перешла к 
тактическим подробностям этих войн: - Да, евро укрепился, иена ослабла, но это произошло в 
результате укрепления политической системы в Европе и ее ослабления в Японии. 
После этого госпожа Лагард, обратившись к Владимиру Путину, сделала еще одно неожиданное 
заявление: 
 - Ваша легендарная способность мобилизовать международное сообщество способна 
остановить даже валютные войны! 
Не имела ли она в виду, что сообщество лучше всего мобилизуется прежде всего против 
Владимира Путина? 
Впрочем, Владимир Путин благодарно склонил голову перед госпожой Лагард и международным 
сообществом. 
Представляя министра финансов Германии Вольфганга Шойбле, Антон Силуанов рассказал, как 
хорошо, что взгляды России и Германии на решение стратегических финансовых вопросов 
безоговорочно совпадают. 
 - Хорошо бы они совпадали, - неожиданно добавил господин Путин, - и по вопросу поддержки 
Кипра. 
Действительно, в последнее время в СМИ Германии появились заявления немецких политиков и 
финансистов насчет того, что финансовые проблемы Кипра должны решать в первую очередь те, 
кто держит там свои деньги. Имелись в виду прежде всего российские бизнесмены, конечно. 
Господин Путин вступился сейчас за них - и очень заинтересованно. 
 - Я бы не сказал, - покачал головой господин Шойбле, - что обсуждение ситуации на Кипре 
сейчас принесет стабильность (он не хотел казаться таким же задиристым, как президент России. 
- А. К.). В приватном порядке, надеюсь, обсудим этот вопрос. 
Министр финансов Германии заявил, что кризис заключается прежде всего в потере доверия (и, 
видимо, не только финансовый кризис). А лучшее, что может сделать "двадцатка", - обеспечить 
стабильный приток налоговых поступлений. 
То есть Вольфганг Шойбле как финансист выглядел святее не только Антона Силуанова, но и 
Кристин Лагард. 
Вообще, министры финансов в общении с господином Путиным оказались людьми осторожными 
и даже скучными. Возможно, это происходило от того, что они понимали: каждое их слово может 
быть использовано против них в СМИ (в зале было около сотни журналистов), и каждое это 
слово, которое в любой публичной ситуации на вес золота, может стремительно подешеветь 
само и, главное, удешевить настоящее золото. 
Вот выступал глава Европейского центробанка Марио Драги: 
 - Долгосрочные финансовые инвестиции необходимо рассматривать в долгосрочной 
перспективе. Но нам необходимо оставаться благоразумными (по уровню благоразумия этот зал 
сейчас мог бы дать фору любому другому залу в мире. - А. К.). Нашей целью является 
сотрудничество во всех областях. 
Исчерпывающе, впрочем, высказался министр финансов Австралии Уэйн Суон: 
 - От наших действий зависит жизнь всех людей в мире. 
Особенно это наблюдение касалось, конечно, действий главы ФРС США Бена Бернанке. Именно 
поэтому он, видимо, и не предпринимал никаких действий: 
 - Мы должны продолжать обмениваться нашими взглядами. ФРС США продолжает проводить 
благоприятствующую финансово-кредитную политику. Мы подтверждаем свое намерение 
проводить дополнительные финансовые реформы. 
Впрочем, и в этих словах многие наблюдатели, без сомнения, найдут руководство к действию. 
А президент Всемирного банка Джим Ён Ким констатировал: 
 - Худшая часть кризиса позади! 
 То есть впереди лучшая его часть.  
 - Есть ли кто-нибудь, кто хочет высказаться по существу? - напрямую спросил Владимир Путин. 
Присутствующие деликатно промолчали. Высказываться по существу не хотел никто. 
Тогда господин Путин высказался сам. Он тоже обратил внимание на слова господина Кима 
насчет худшей части кризиса. 
 - Вашими устами бы да мед пить, - указал он президенту Всемирного банка. 
Президент России согласился с тем, что в основе мировой финансовой системы лежит проблема 
доверия, и продолжил: 
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 - Но в основе недоверия лежит системный сбой в прежней системе регулирования. И инвесторы 
не удовлетворяются простой накачкой денег и работой печатных станков... Президенты при 
принятии решений (господин Путин имел в виду, очевидно, прежде всего наблюдения за самим 
собой. - А. К.) находятся между необходимостью и возможностью - необходимостью принимать 
решения и возможностью их реализовать по политическим и социальным причинам. И вас я тоже 
прошу подумать над возможностью реализовать ваши решения. 
Не стоит уж говорить о необходимости принимать их. 
Участники встречи проводили господина Путина аплодисментами. Скорее они все-таки 
благодарили его за присутствие на этой встрече, чем чувствовали облегчение от того, что он 
покинул их. 
Оставшись наедине друг с другом, они не торопились расходиться. Господин Бернанке стоял, 
засунув руки в карманы брюк, и улыбался так рассеянно и загадочно, что никто не рисковал 
подойти к нему. 
 Наконец господин Силуанов объявил:  
 - Господа, до ужина у нас есть немного времени для небольшой экскурсии по Кремлю. 
Присутствующие потянулись к выходу. Перспектива прогулки на свежем воздухе, похоже, не 
сильно вдохновила их. 
Когда зал покинули уже и журналисты, на своих местах за круглым столом отчего-то остались 
только два человека: министр финансов Индонезии Агус Мартовардоджо и управляющий 
Центробанком Индонезии Дарнин Насутион. 
Возможно, они не поняли того, что сказал Антон Силуанов. 
Как и всего остального. 
Президент России Владимир Путин рассказал топ-менеджерам мировой финансовой системы, 
что им придется выбирать между необходимостью принимать решения и возможностью 
выполнить их.  
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К ОЛИМПИАДЕ МОЖНО ПРИВЯЗАТЬ ВСЕ, НО ЭТО НЕЛОГИЧНО 

 
Автор: Петр КАНАЕВ, Екатерина КАРПЕНКО 
 
Интервью "Газете.Ru" министра регионального развития Игоря Слюняева о расходах на 
Олимпиаду и деньгах на ипотеку 
О подсчете расходов на Олимпиаду, реорганизации Госстроя и новых источниках денег на 
поддержку ипотеки - министр регионального развития России Игорь Слюняев в интервью 
"Газете.Ru". 
- Считаете ли вы оценку расходов на Олимпиаду на уровне 1,5 трлн рублей финальной, или она 
может быть снова пересмотрена?  
- Целый ряд объектов, в том числе которые вводятся в текущем году, не имеют никакого 
отношения к Олимпиаде. Более того, решения по ним принимались до того, как Россия получила 
право на проведение Олимпийских игр. Если оценивать все инфраструктурные объекты юга 
страны последнего двадцатилетия, то получится значительно большая сумма. Это в том числе те 
деньги, которые государство и бизнес направляют на развитие города Сочи и горного кластера. 
Но суммы в 1,5 трлн рублей в олимпийской смете вообще нет. 
- В какую сумму затраты на Олимпиаду оценивает министерство?  
- Расходы на спортивную инфраструктуру и все, что реально имеет отношение к Олимпиаде 
составляют примерно 200 млрд рублей, из них только половина - госсредства. 
- Остальное - частные инвестиции?  
- Да. Просто существуют объекты, которые непосредственно связаны с Олимпиадой - спортивные 
и их обслуживающие. А есть инвестиции в развитие территории: инженерные и коммунальные 
сети, дорожное хозяйство. 
Теоретически к Олимпиаде можно привязать все, что угодно, даже инвестиции в развитие 
аэропорта Шереметьево, мотивируя тем, что оттуда полетят некоторые делегации. 
Но это нелогично, так можно привязать к Олимпиаде все расходы капитального характера. 
Давайте оставаться реалистами. 
- Назначен ли преемник Ахмеда Билалова в совете директоров "Курортов Северного Кавказа"?  
- Этот вопрос находится вне компетенции Минрегиона. Я уверен, что подберут достойную 
кандидатуру.  
- Как сейчас работает Госстрой?  
- Нормально, штатно. Идет перестройка структуры в рамках логики административной реформы. 
Есть четкое разделение органов власти. Федеральные министерства, которые отвечают за 
выработку государственной политики и нормотворчество. Службы, на которые в основном 
возлагаются контрольно-надзорные функции. И агентства, оказывающие услуги хозяйствующим 
субъектам. Именно эта логика будет работать: Госстрой - это продолжение Минрегиона, функции 
нормотворчества и нормативно-правового регулирования относятся к ведению министерства, как 
и формирование государственных программ развития. А реализация этих программ в рамках 
оказания услуг органам местной власти и бизнесу - это работа Госстроя. И агентство должно 
отвечать за ситуацию на каждом объекте. 
Сейчас мы столкнулись с тем, что кассовое исполнение расходов в рамках федеральных 
целевых программ за 2012 год оказалось великолепным - под 100%. А физические объемы - 
везде по-разному, даже иногда на минимальном уровне. В отдельных регионах было около 20%. 
То есть, деньги отдали, они на счетах главного распорядителя, а объект в эксплуатацию не 
введен. 
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Более того, перспективы ввода не определены. Задача Госстроя, как участника процесса 
планирования - вести контроль и заниматься каждым конкретным объектом. Тогда будет 
результат. 
- Ранее подготовленные законодательные инициативы Госстроя останутся в силе или будут 
отменены? В конце года агентство подготовило документ, облегчающий для строителей 
согласование.  
- Останутся. Абсолютно правильный тренд на сокращение административных процедур - это 
новации не Госстроя, а президента и правительства России. 
- "Дорожная карта" для строительной индустрии выполнима?  
- Сейчас мы уточняем положения этого документа. Рейтинг Всемирного банка Doing Business 
требует осмысления и пересмотра подхода. Те стандарты и правила, которые мы применяли к 
жилищному строительству, в рамках Doing Business к жилищному строительству вообще не 
относятся. Наша задача - создать условия для активного развития рынка жилья, снять 
административные барьеры, убрать избыточное присутствие муниципальных, региональных и 
федеральных властей и в итоге снизить стоимость строительства при одновременном 
повышении качества жилья и услуг. 
- Когда будет готов уточненный вариант "дорожной карты"?  
- Это задача 2013 года. У нас плотный план работы над законопроектами в весеннюю и осеннюю 
сессии Госдумы. 
- Предвыборные указы Владимира Путина в части жилищного строительства выполнимы?  
- Очень правильные и должны быть выполнены. Они предусматривают серьезные горизонты 
планирования, по некоторым показателям мы смотрим в среднесрочную перспективу - на 2018-
2020 годы. Это важно. Мы не живем одним днем и не оглядываемся постоянно назад. 
- Есть реальное понимание, как снизить ставку по ипотеке до уровня не более 2% от инфляции?  
- Самый сложный вопрос. Снизить ставку по ипотечному кредиту можно только субсидированием. 
Первый источник субсидирования - это институты развития. Второй источник - бюджетная 
система. Третий - это частный бизнес (работодатели). И четвертый - органы местного 
самоуправления. Наша задача заключается в том, чтобы создать работающие инструменты 
субсидирования ипотечной ставки. 2012 год мы закончили очень неплохо: выдано около 670 
тыс.кредитов на 1 трлн рублей. Это небывалые объемы. Но теперь надо видоизменять формы 
поддержки для продолжения эффективной работы. 
- Вы имеете в виду программу госкорпорации ВЭБ?  
- В том числе, но не только. Мы оцениваем накопления граждан вне банковской и 
инвестиционной системы - так называемые деньги в тумбочках - в 2 трлн рублей. Это один 
источник. Надо создать условия, чтобы люди доверяли государству. 
Еще один инструмент, дополнительные деньги, которые можно поднять с рынка, - это платежи 
граждан за коммунальные услуги. Сумма порядка 4 трлн рублей. 
Также рыночным источником дополнительных средств мы считаем начисленную амортизацию. 
Для строительного комплекса - это около 1 трлн рублей в год. Задача бизнеса и власти 
заключается в том, чтобы задействовать эти средства и обеспечить безопасность ипотечных 
инструментов. И, конечно, мы рассчитываем, что меры господдержки в рамках программы 
"Доступное и комфортное жилье" будут усиливаться из года в год по мере роста доходов 
федерального бюджета и всей бюджетной системы. Всегда крупнейшим институциональным 
инвестором выступает государство. 
- Кому доверите Госстрой? Довольно долго ведомство работает под руководством исполняющих 
обязанности.  
- Кадровые вопросы не терпят излишней суеты. Идут консультации по возможным кандидатурам. 
- Штатное расписание Госстроя изменится?  
- Нет, остается 170 сотрудников, как и было ранее. Но надо иметь в виду, что Госстрой не 
выполняет всю работу самостоятельно. Есть список подведомственных и курируемых 
организаций Госстроя, в том числе акционерные общества с госучастием и ФГУПы. В целом, 
часть функций можно делегировать в подведомственные организации и взаимодействовать с 
ними более активно. 
- Как выстраиваются отношения с фондом РЖС?  
- Это хорошая организация с толковым руководством. Интеллектуальный штаб рынка жилищного 
строительства наряду с Госстроем и Минрегионом. Новая задача - тиражировать положительный 
опыт на массовый рынок, и министр здесь первый помощник. 
- Динамика работы с землями Минобороны изменилась?  
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- Работы идут во всех регионах. Наш общий подход с военным ведомством- комплексный: 
решение проблемы военных городков, увязывание вопроса освоения территорий 
(предоставления земли) с предоставлением бесплатного жилья военнослужащим. 
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ОБОБЩЕНИЕ: ПАТРИОТИЧЕСКОЕ IPO 
Москва. 18 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Можно ли провести большое, "настоящее" IPO в 
Москве? Минувшей осенью, после размещения Сбербанка (РТС: SBER), от которого России 
достались почетные 3%, такой вопрос звучал бы как издевательство. Спасать престиж 
московской площадки пришлось самой этой площадке.  
Базовая задача решена: "Московская биржа", производное недавнего слияния ММВБ и РТС, 
успешно провела первое в истории крупное внутрироссийское IPO. Означает ли это, что Москва 
становится серьезным конкурентом Лондону - хотя бы в борьбе за российских эмитентов? 
Однозначного ответа нет, ведь IPO "ММВБ-РТС" прошло в особых условиях: усилиями 
беспрецедентной команды из девяти (!) инвестбанков (это не считая местных брокеров), с 
привлечением денег государственного РФПИ и пришедших вместе с ним иностранных фондов. 
Прошло по нижней границе ценового диапазона, что само по себе не хорошо и не плохо, и 
вполне привычно для той же LSE, но для "флагманской" сделки - все же не самая лучшая 
реклама. 
СЛОЖНАЯ КНИГА 
По соглашению о слиянии ММВБ и РТС, объединенная биржа должна была провести IPO до 
середины 2013 года, чтобы не подпасть под действие штрафных санкций. При этом 
минимальный объем IPO должен быть не менее 9 млрд рублей, право первой очереди при 
размещении своих акций имели экс-акционеры РТС (в сумме владели 13,5%). Изначально 
ориентир стоимости составлял $6 млрд, однако к концу прошлого года стало ясно, что 
рассчитывать на эту цифру не стоит.  
Официально о планах провести IPO биржа объявила 21 января. Организаторы размещения - 
Credit Suisse, J.P. Morgan, Sberbank CIB, "ВТБ Капитал", Deutsche Bank, Goldman Sachs, Morgan 
Stanley, "Ренессанс Капитал" и UBS - оценили стоимость биржи в диапазоне $4,2-6 млрд.  
4 февраля был объявлен ценовой коридор - 55-63 рубля за акцию. Формирование книги долгое 
время шло вяло - ни состояние рынков, ни оценка инвесторами самого эмитента не 
способствовали ажиотажному спросу. Еще в четверг днем, когда биржа и организаторы убрали 
явно неактуальную верхнюю планку, сузив диапазон до 55-57 рублей, книга была подписана 
всего один раз, во многом благодаря заявке РФПИ и его соинвесторов. "Остальное наскребли по 
иностранным инвесторам, российские рыночные инвесторы по большей части отказались от 
участия в размещении", - говорил в четверг источник, знакомый с ходом сделки. Российских 
рыночных инвесторов, впрочем, организаторы особо и не беспокоили - управляющие двух 
крупных фондов рассказали "Интерфаксу", что вопреки обыкновению в последние дни 
букбилдинга никто не обрывал их телефоны с предложениями вписаться в книгу заявок. 
Однако уже "на флажке" книга пополнилась несколькими крупными заявками, и в итоге подписка 
составила 2,3 раза. Результат, далекий от рекордов, но более чем удачный для "сложного" IPO, 
когда инвесторам неочевидны перспективы взрывного роста стоимости бизнеса. 
Впрочем, существенную роль в формировании книги заявок сыграл РФПИ - госфонд, по словам 
его руководителя Кирилла Дмитриева, сам вложил $80 млн и привлек соинвесторов (по 
неофициальной информации, среди них Китайская инвестиционная корпорация, BlackRock и 
Oppenheimer) еще на $200 млн. В сделках со спросом на уровне IPO "Яндекса" и Mail.ru такой 
"якорь" бы не понадобился. 
НИЖНЯЯ ГРАНИЦА 
Несмотря на неплохой итоговый спрос, размещение прошло по нижней границе - 55 рублей за 
акцию. Это непростое решение для продающих акционеров и одновременно дружелюбный жест 
по отношению к покупателям - низкая цена означает потенциал роста и почти гарантирует от 
обвала на старте торгов (что с российскими эмитентами, пожадничавшими в ходе IPO, случалось 
не раз). 
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Совокупный объем размещения составил 15 млрд рублей - это, как отметил глава "ММВБ-РТС" 
Александр Афанасьев, самое большое IPO в истории биржи. Из этой суммы акции на общую 
сумму 9 млрд рублей были проданы существующими акционерами через MICEX (Cyprus) Ltd, на 6 
млрд - ООО "ММВБ-Финанс". 
Первоначально предполагалось, что биржа может увеличить объем размещения с 15 млрд 
рублей до 20 млрд рублей. 
Исходя из цены IPO, рыночная капитализация "Московской биржи" на момент начала торгов 
составила около 126,9 млрд рублей, или $4,2 млрд. 
Крупнейший акционер биржи - ЦБ (до IPO владел 22,5% акций) - в сделке не участвовал. 
Зампред Банка России, председатель наблюдательного совета "Московской биржи" Сергей 
Швецов сообщил в ходе церемонии начала торгов, что согласно ранее утвержденному плану ЦБ 
намерен выйти из капитала биржи в течение двух лет. Однако в ближайшие полгода сокращать 
свой пакет ЦБ не будет - как и ряд других крупных акционеров, он принял на себя обязательства 
lock-up сроком на полгода. 
"Реальные действия по выходу из капитала биржи начнутся не ранее чем через шесть месяцев, 
но не позже чем два года", - сказал он. 
РЕПАТРИАЦИЯ ПРИВАТИЗАЦИИ 
IPO "Московской биржи" - сигнал для проведения приватизационных сделок в России, считает 
глава Федеральной службы по финансовым рынкам Дмитрий Панкин. 
"Это хороший сигнал и важный пробный камень, который показывает, что мы можем 
размещаться на внутреннем рынке, в локальных бумагах. Я думаю, что этот опыт мы должны 
использовать в других приватизационных сделках, которые ожидаются в этом, в следующем 
годах", - сказал он на церемонии начала торгов акциями биржи. 
Глава ФСФР считает, что размещение биржи прошло успешно, при этом он подчеркнул, что это 
только начало большого пути. "Есть еще множество задач, которые необходимо бирже 
реализовать: это Т+2 и реальная конкуренция с Лондоном, Франкфуртом и Нью-Йорком. Если мы 
так хорошо разместились, то можно поконкурировать за других эмитентов, за объемы торгов", - 
сказал он. 
Служба финансово-экономической информации 
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ТРЕТЬ СКОЛКОВО 

 
Автор: Бэла Ляув, Ирина Мокроусова, Ведомости 
 
Резиденты "Сколково" готовы вложить в R&Dцентры 30 млрд руб., заявил премьер Дмитрий 
Медведев. Фонд ждет от частных инвесторов втрое больше 
Вложить порядка 30 млрд руб. в создание R&D-центров на территории "Сколково" готовы 24 
корпорации, из них 16 - международные, заявил на прошлой неделе Медведев. Это примерно 
треть инвестиций, которые "Сколково" ждет от частных инвесторов, следует из документов 
фонда (есть в распоряжении "Ведомостей): до 2018 г. в строительство инновационного центра из 
внебюджетных источников должно быть вложено 86,4 млрд руб. 
Еще примерно столько же в инноград вложит государство. Бюджет фонда, формируемый из 
федеральных субсидий, составляет 85 млрд руб., говорит сити-менеджер "Сколково" Виктор 
Маслаков. 
Большая часть и государственных, и частных денег пойдет на строительство. Из бюджетных 
средств на строительство города предусмотрено 60 млрд руб. (44 млрд - на здания и 
сооружения, 16 млрд - на инфраструктуру). В прошлом году был одобрен проект планировки 
территории "Сколково": до 2025 г. планируется построить 1,7 млн кв. м недвижимости, из них за 
счет госбюджета - 330 000 кв. м. 
Самые большие частные вложения также предполагаются в офисы и исследовательские центры 
- 35,3 млрд руб. (556 023 кв. м), апартотели - 23 млрд (455 723 кв. м), а также инженерные сети - 
16,5 млрд (см. таблицу). 
"Ренова" начала строить лабораторию на 19 000 кв. м, компания объявляла, что инвестиции 
составят 2 млрд руб. Сбербанк собирается построить технопарк и центр обработки за 14,1 млрд 
руб. Около 12 млрд руб. вложит ФСК в строительство двух подстанций. Подписан меморандум о 
строительстве здания корпоративного исследовательского центра "Трансмашхолдинга" (ТМХ), 
который будет разрабатывать новый подвижной состав. Планируется, что R&D центр ТМХ станет 
самым большим исследовательским центром в "Сколково" - 25 000 кв. м. Представитель ТМХ 
сообщил, что стоимость проекта еще рассчитывается. ФСК построила подземную подстанцию на 
500 кВт, планируется еще одна. По словам Маслакова, ведутся переговоры с "Интер РАО" о 
строительстве R&D-центра площадью 10 000 кв. м и МОЭК, которая хочет разместить 
экспериментальное производство на 7000 кв. м. Транспортный хаб (30 000 кв. м, 4 млрд руб.), 
который построят структуры Михаила Гуцериева, станет центральным входом на территорию 
"Сколково", там будет осуществляться пересадка на внутренний общественный транспорт ИЦ 
"Сколково". 
Из средств, поступивших из бюджета, освоено 8 млрд руб. 
Они, по словам представителя " Сколково", потрачены на разработку градостроительной 
документации, проектирование основных объектов, строительство "Гиперкуба" и первых жилых 
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кварталов. На строительство исследовательских центров направлено 2,4 млрд руб., инженерную 
подготовку территории - 3,6 млрд, строительство офисов и апартаментов для проживания - 1,23 
млрд (769 млн - прочие расходы). 
За счет бюджетных субсидий будут построены технопарк (90 000 кв. м), институт (128 000 кв. м) и 
апартаменты (140 000 кв. м). В сентябре подряд на строительство апартаментов (кварталы 9, 10, 
11) выиграла компания "СКМ инжиниринг". По словам Маслакова, апартаменты будут строиться 
за счет субсидий фонда и кредитов (40% на 60%), сейчас переговоры об этом ведутся с ВЭБом. 
По закону об инновационном центре жилье может быть только в собственности фонда, поэтому 
его будут сдавать жителям "Сколково" в аренду. Квартиры будут сдаваться с дисконтом к 
рыночной стоимости: например, коттедж для профессорского состава обойдется примерно в 150 
000 руб. в месяц, говорит Маслаков. 
Кроме государственных и частных средств в "Сколково" инвестируют и Москва, и Московская 
область. Правительство Москвы вложит около 6 млрд руб. в строительство внешних инженерных 
сетей, а Московская область строит три развязки. Еще две строит Росавтодор (на 19-м км 
Минского шоссе и Одинцовскую развязку). Кроме того, в прошлом году Медведев, будучи 
президентом, своим распоряжением отдал подряды на строительство дорог вокруг "Сколково" 
"Мостотресту" - он должен построить шесть объектов транспортной инфраструктуры стоимостью 
несколько десятков миллиардов рублей. 
Территория "Сколково" продумана и спроектирована как полноценная городская среда, считает 
главный архитектор Москвы Сергей Кузнецов. Планируется построить пять деревень, 
объединенных в одну центральную зону, где разместятся рекреационные зоны, парки и т. д. 
Всего на территории "Сколково" будет жить около 20 000 человек и создано 32 000 рабочих 
мест.- 
По закону об инновационном центре жилье может быть только в собственности фонда, поэтому 
его будут сдавать жителям "Сколково" в аренду 

  



БИЗНЕС 
 

 
 
 

РОССИЯ-НОРНИКЕЛЬ-УДОКАН 

15.02.2013 13:33:09 MSK 

НОРНИКЕЛЬ И ИНТЕРРОС НЕ ВЕДУТ ПЕРЕГОВОРЫ О ПРИОБРЕТЕНИИ УДОКАНА - 
ПОТАНИН 
Красноярск. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - ГМК "Норильский никель" и "Интеррос" не ведут 
переговоры о приобретении Удоканского медного месторождения, заявил журналистам 
генеральный директор ГМК и президент "Интеррос" Владимир Потанин в кулуарах Красноярского 
экономического форума. 
"Норникель" не ведет таких переговоров. Насколько мне известно, "Интеррос" тоже", - сказал он. 
В четверг газета "Коммерсантъ" сообщила со ссылкой на источники, что основные акционеры 
"Норникеля" - "Интеррос" и "РусАл" - обсуждают с "Металлоинвестом" Алишера Усманова 
возможность передачи ГМК Удоканского медного месторождения. 
Ранее о заинтересованности "Норникеля", который в середине декабря прошлого года возглавил 
владелец "Интерроса" Владимир Потанин, и переговорах об Удокане с "Металлоинвестом" 
"Интерфаксу" сообщал источник в банковских кругах. По его данным, "Металлоинвест" заказал 
оценку Удокана, аналогично поступил и "РусАл", привлекший для этой цели Morgan Stanley. 
"Норникель" хотел участвовать в конкурсе на лицензию на Удокан, который состоялся в сентябре 
2008 года, но впоследствии отказался. Победителем конкурса стал Михайловский ГОК (входит в 
"Металлоинвест"), оператором проекта является дочернее ООО "Байкальская горная компания" 
(БГК). Партнером Михайловского ГОКа выступала госкорпорация "Ростехнологии", в 2011 году 
"Металлоинвест" и "Ростехнологии" обратились в ВЭБ за кредитом на $6 млрд, но ВЭБ принял 
решение предоставить только $300 млн на первый этап освоения месторождения. 
"Ростехнологии" могут получить долю в Удокане, войдя в проект по затратному принципу, 
заявлял ранее А.Усманов. 
Минпромторг в конце прошлого года оценивал общий объем инвестиций в рамках проекта 
освоения Удокана в $10,5 млрд. БГК не подтверждала эту оценку, по ее данным, вложения в 
проект с учетом инфраструктуры составят $6-8 млрд. 
Удоканское месторождение находится в Каларском районе Забайкальского края и является 
крупнейшим в РФ и одним из самых крупных в мире по запасам меди. Освоение месторождения 
осложняют отсутствие инфраструктуры и экстремальные климатические условия горной 
местности: вечная мерзлота, 10-балльная сейсмичность, частые сходы лавин на высокогорных 
участках месторождения. 
БГК в сентябре приступила к разработке международного ТЭО проекта. Генподрядчиком работ 
выбрана международная инжиниринговая компания Fluor. Fluor разработает и проведет 
программу металлургических испытаний, выполнит технико-экономические расчеты, 
необходимые для подготовки критериев проектирования и объемов работ для следующих этапов 
выполнения международного ТЭО проекта освоения Удокана. Этот этап планируется завершить 
к концу 2012 года, окончание разработки международного ТЭО - к концу 2013 года. 
Рудные запасы Удокана по JORC в категории вероятных (probable) для открытой добычи по 
данным ГРР 2010 года оценены в 795 млн тонн руды со средним содержанием металла 1,24%, 
что соответствует 9,88 млн тонн меди. Минеральные ресурсы в соответствии с JORC оценены по 
категориям measured+indicated+inferred (оцененные+выявленные+предполагаемые) в 2,7 млрд 
тонн руды со средним содержанием меди 0,95%, количество меди составляет 25,7 млн тонн. 
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ЭТО ПРОЕКТ НЕ ПРОБЛЕМНЫЙ, А ОЧЕНЬ ТЯЖЕЛЫЙ 
Автор: ПЕТР КАНАЕВ 
Байсаров ведет переговоры с ВЭБом о строительстве дороги от Элегеста 
Структуры Руслана Байсарова вложат 199 млрд рублей в строительство железной дороги, 
соединяющей Элегест с Транссибом. Четверть инвестиций - собственные средства, остальное - 
финансирование банков. Переговоры о вхождении в проект идут с госкорпорацией ВЭБ. О 
проекте - Байсаров в интервью "Газете.Ru". 
Тувинская энергетическая промышленная корпорация Руслана Байсарова в рамках 
Красноярского экономического форума подписала соглашение о строительстве железной дороги 
Кызыл-Курагино. Ветка соединит Элегестское угольное месторождение с Транссибирской 
магистралью. 
- Сколько вкладываете в проект?  
- Общий объем инвестиций в проект, по предварительным оценкам, составит 199 млрд рублей. 
25% финансирования я обеспечиваю за счет собственных средств. Остальное - привлеченные 
деньги, в том числе банковские кредиты. Это крупнейший инфраструктурный проект в 
современной России. 
- Утверждены сроки работ?  
- Мы закладываем в план пять лет. Хотя, по моим оценкам, мы справимся за четыре с половиной 
года. Но максимум - это пять лет. 
- Участвует ли в проекте госкорпорация ВЭБ?  
- Мы ведем с ними переговоры. Но сказать конкретно, что они участвуют, я не могу. 
- Какая структура собственности у Тувинской энергетической промышленной компании? Вы 
единственный участник или ведете проект в консорциуме с партнерами?  
- Это частная компания. 
- Означает ли ваше участие в строительстве железной дороги, что вы будете разрабатывать 
Элегестское угольное месторождение?  
- У меня есть лицензия на разработку месторождения сроком на год. Естественно, в течение года 
мы будем полностью участвовать в разработке. Дальше будем смотреть. 
- Предполагается ли расширение дороги до двухколейной?  
- Одной колеи достаточно. Нам не нужно больше. 
Проект предполагает очень много разъездов, и запланированный объем перевозок спокойно 
укладывается в одну колею. Учитываются и грузовые и пассажирские поезда. 
- Дорога пойдет по двум регионам. Как сложились отношения с местными властями?  
- Очень сильно помогают. Губернатор Красноярского края и правительство Тувы. Это выражается 
в оформлении земли, в решении текущих вопросов с местными органами власти, от которых 
тоже зависит реализация проекта. Все видят серьезную работу и помогают сильно. 
- Почему вы взялись за проблемный проект?  
- Это проект не проблемный, а очень тяжелый. Поэтому мы все и включились - и президент 
страны, и правительство, и губернатор Красноярского края. Все они мне помогают, а я считаю 
честью быть его активным участником. 
- Конечная точка - порт Ванино. Вы взаимодействуете с новым владельцем порта компанией 
"Мечел"?  
- У нас там угольный терминал, это дополнительные ворота для экспорта в Юго-восточную Азию. 
Вот мой заместитель по работе с Ванино (к интервью присоединяется Виктор Сохраннов, 
замгендиректора по строительству порта. - "Газета.Ru"). 
- Нет, мы не работаем с "Мечелом". Наш терминал ориентирован на экспорт 15 млн тонн угля в 
Азиатско-тихоокеанский регион. Основные потребители - Корея, Китай и Япония. Переговоры с 
потребителями продолжаются. На сегодня существуют договоренности на 6 млн тонн в год. 
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РБК # Санкт-Петербург (top.rbc.ru/spb_sz), Санкт-Петербург, 15 февраля 2013 16:25:00 

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ОТЧИТАЕТСЯ ПО ПРОЕКТУ ЗАПАДНОГО СКОРОСТНОГО ДИАМЕТРА В 
МАРТЕ. 
 
Счетная палата отчитается по проекту "Западного скоростного диаметра" в марте. По словам 
депутата Госдумы Натальи Петуховой, которая просила у главы СП Сергея Стпеапшина 
представить данные об эффективности использования средств, выделенных на ЗСД, проверка 
закончится через две недели. 
Ранее депутат интересовалась причиной дороговизны проекта. Общая его стоиомть, по ее 
данным, составляет около 213 млрд руб. "Не трудно подсчитать, что стоимость одного километра 
составляет 4,6 млрд руб. или 153 млн долл. В других странах расходы на подобные проекты в 30-
40 раз меньше (для сравнения - в США - в среднем 4 млн долл., в Китае - 3 млн долл)", - 
отмечает Н.Петухова. 
"Финансирование проекта осуществляется на основе механизма государственного частного 
партнерства. Понять, сколько точно километров построено, а сколько осталось - невозможно. 
Сводной информации нет. Но на строительство уже израсходовано более 100 млрд руб. только 
бюджетных денег, из них - почти 70 млрд из федерального бюджета", - сокрушается депутат. 
Тем временем проект строительства ЗСД вышел на последнюю, финальную дистанцию. Глава 
Петербурга Георгий Полтавченко, президент "Банка ВТБ" Андрей Костин и гендиректор ОАО 
"Западный скоростной диаметр" Игорь Лукьянов в декабре закрыли финансовое соглашение по 
созданию и эксплуатации на основе государственно-частного партнерства автодороги. 
Тогда же была подписана новая редакция соглашения о ГЧП и прямого соглашения между 
Петербургом, ОАО "ЗСД", победителем конкурса и банковским консорциумом (состоящим из ВТБ, 
Газпромбанка, ЕБРР, Внешэкономбанка и Евразийского банка развития). Также между Санкт-
Петербургом, ОАО "ЗСД", победителем конкурса, итальянской строительной компанией Astaldi и 
турецкой IC, подписано прямое соглашение с подрядчиком. 
Подписанные документы дают возможность приступить к строительству последнего, самого 
важного и технически сложного центрального участка ЗСД. Срок строительства составляет три 
года. 
В июне 2012г. ООО "Магистраль Северной столицы" (консорциум, в том числе группа ВТБ и 
Газпромбанк) и синдикат банков в составе VTB Capital, Газпромбанка, Внешэкономбанка (ВЭБ), 
Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР), Евразийского банка развития (ЕАБР) 
подписали соглашение о финансировании проекта по строительству Западного скоростного 
диаметра. Инвестиции ВЭБа составят 25 млрд руб., ЕАБР - 10 млрд руб., ВТБ и Газпромбанк - 17 
млрд руб., ЕБРР - 200 млн евро. Банки также профинансируют строительство центрального 
участка дороги на сумму 60 млрд руб. 
Западный скоростной диаметр - первая в России платная дорога в черте города - представляет 
собой 46-километровую автомагистраль, соединяющую север и юг Санкт-Петербурга. На данный 
момент полностью открыт южный участок ЗСД. Северный участок планировали открыть в конце 
2012г., однако сроки были перенесены на лето 2013г. Строительство центрального участка 
должно начаться весной 2013г. 
Строительство ЗСД является одним из главных элементов решения транспортной проблемы 
Северной столицы. Цель проекта - разгрузить транспортные артерии центральной части города, 
обеспечить беспрепятственный проезд автомобильного транспорта из деловой части города в 
аэропорт "Пулково", а также к основным магистралям сети автомобильных дорог страны. 
Трасса с расчетной скоростью движения транспорта 110 км/ч будет оснащена современными 
автоматизированными системами управления движением и связи. В составе ЗСД 
предусматривается сооружение 15 транспортных развязок в разных уровнях и уникальных 
мостовых сооружений с подмостовыми габаритами над корабельным фарватером 55 м и 35 м, 
строительство которых будет осуществляться в России впервые.  
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Комсомолец Каспия (ast-news.ru), Астрахань, 16 февраля 2013 6:00:00 

АСТРАХАНСКАЯ ОБЛАСТЬ МОЖЕТ СТАТЬ ХЛОПКОВОЙ СТОЛИЦЕЙ РОССИИ 
 
Создание особой экономической зоны, хлопковое производство, строительство детских садов - 
вопросы реализации этих и других стратегических проектов Астраханской области в режиме 
онлайн обсудили представители ГК "Внешэкономбанк" и инициаторы инвестиционных проектов.  
 Видеоконференция прошла под руководством заместителя председателя Правительства 
Астраханской области - министра экономического развития региона Элины Полянской. 
Специально для участия в вебинаре в Астраханскую область прибыл заместитель директора 
представительства ГК "Внешэкономбанк" в Ростове-на-Дону Герман Крашенинников. 
Цель видеоконференции - обсуждение вопросов участия Внешэкономбанка в финансировании 
инвестиционных проектов Астраханской области. Корпорация уже финансирует проект ЗАО "ГК-
4" по строительству ПГУ-ТЭЦ 44 МВт в Знаменске. Как отметил директор Департамента 
региональной политики ВЭБа Сергей Астафуров, корпорация видит огромный потенциал в 
Астраханском регионе.  
Проект по выращиванию хлопчатника и производству продукции из него защищало перед 
представителями Внешэкономбанка руководство ЗАО "Рождественская мануфактура". Его 
реализация поможет возродить текстильную промышленность страны и избавить российские 
фабрики от вынужденного импорта низкокачественного сырья. В перспективе Астраханская 
область может стать хлопковой столицей России. Представители Внешэкономбанка дали 
серьезную оценку проекту, корпорация ждет от инициаторов пакет документов и готова 
приступить к проработке.  
Были также рассмотрены проект по выращиванию индустриальных томатов для производства 
томатной пасты (ООО "Волжские зори") и проект по созданию рыбоводного комплекса по 
выращиванию осетра и производству черной икры в Астраханской области (ООО "Национальные 
рыбоводные биотехнологии"). Последний в настоящее время находится на рассмотрении 
Внешэкономбанка.  
Отдельное внимание корпорации было уделено масштабному проекту по созданию особой 
экономической зоны производственно-промышленного типа. Недавно число потенциальных 
резидентов пополнилось еще тремя компаниями: ООО НПО "Феррит", ООО "Каспийский 
ЭлектроТранспорт" и ООО "АСК".  
На рассмотрение представителей Внешэкономбанка был вынесен и проект cтроительства 
детских садов на условиях государственно-частного партнерства. В настоящее время проводится 
выбор инвесторов для строительства дошкольных образовательных учреждений на территории 
11 муниципальных образований.  
По итогам видеоконференции представители Внешэкономбанка получили исчерпывающую 
информацию об отобранных инвестиционных проектах Астраханской области, отвечающих 
требованиям корпорации, и дали свои рекомендации инициаторам. Впереди этап подготовки 
пакета документов для представления во Внешэкономбанк и экспертиза проектов.  
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РОССИЯ-МЕТЗАВОД-EN+-ГОСПОДДЕРЖКА 

15.02.2013 17:02:04 MSK 

EN+ МОЖЕТ СОЗДАТЬ ПРОИЗВОДСТВО АЭРОКОСМИЧЕСКИХ КОМПОНЕНТОВ НА КРАМЗЕ, 
ПРОСИТ ГОСПОДДЕРЖКУ 
Красноярск. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - En+ Group может создать производство аэрокосмических 
компонентов на "Красноярском металлургическом заводе" (КраМЗ, производитель продукции из 
алюминиевых сплавов), но для этого необходима господдержка, сказал глава En+ Олег 
Дерипаска в ходе встречи с премьер-министром РФ Дмитрием Медведевым, состоявшейся в 
рамках Красноярского экономического форума. 
"Мы сегодня с утра посмотрели, мы можем создать здесь (в Красноярске - ИФ) аэрокосмическое 
производство, компонентное. Для этого нужно ваше поручение ВЭБу и губернатору. На базе 
КраМЗа, который стоит уже более 20 лет. Но для этого нужна ваша гарантия, и у нас будет 
производство с высокой добавленной стоимостью", - сказал он. 
Вопрос о модернизации КраМЗа стоит не первый год. Летом 2011 года En+ сообщала, что ТЭО 
модернизации КраМЗа уже готово и компания ведет переговоры с банками о финансировании 
проекта. Кроме того, строительству листопрокатного комплекса на КраМЗе препятствовало 
отсутствие в регионе необходимых свободных энергомощностей. 
В декабре в министерстве инвестиций и инноваций Красноярского края "Интерфаксу" сообщили, 
что КраМЗ намерен инвестировать 19,3 млрд рублей в строительство листопрокатного 
комплекса, проектная мощность которого составит 420 тыс. тонн алюминия в год, в том числе 252 
тыс. тонн плоского проката. 
Строительство планируется начать в 2014 году, выход на плановые объемы производства - 2018 
год. 
В апреле 2012 года государственная китайская машиностроительная корпорация NORINCO 
сообщила, что рассмотрит возможность участия в проекте En+ по созданию на базе КраМЗа 
алюминиевого прокатного комплекса. Тогда же О.Дерипаска сказал, что сумма инвестиций в 
КраМЗ будет зависеть от конечной фазы его модернизации и составит около $480 млн. 
ООО "КраМЗ" создано 9 января 1997 года на базе ООО "КраМЗ-Лит". Предприятие вместе с 
"Дмитровским опытным заводом алюминиевой и комбинированной ленты" и заводом 
"Мосметаллоконструкция" входит в En+ Downstream, подразделение En+ Group, занимающееся 
производством алюминиевой продукции. 
Действующее производство ООО "КраМЗ" обеспечивает выпуск плоских и круглых слитков, 
прессованных профилей, прутков и труб, поковок и штамповок из широкой гаммы алюминиевых 
сплавов в соответствии с химическим составом российских и зарубежных стандартов. 
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Ведомости, Москва, 18 февраля 2013  

 

ЗАМЕНА КАНДИДАТОВ 

 
Автор: Олег Сальманов 
 
Куликов заменит Куликова  
Кандидатом в совет директоров "Связьинвеста" выдвинут не защитник прав инвесторов, а 
аппаратчик из "Ростеха"  
Госкорпорация "Ростех" (бывшие "Ростехнологии") внедряется в управление 
телекоммуникационными компаниями. Ее представитель номинирован государством в совет 
"Ростелекома" 
Правительство заменило кандидата в совет "Ростелекома": вместо исполнительного директора 
Ассоциации по защите прав инвесторов Дениса Куликова выдвинут его однофамилец, 
руководитель аппарата гендиректора "Ростеха" Сергей Куликов, рассказали "Ведомостям" 
федеральный чиновник и источник в правительстве. Идея замены исходила не из правительства, 
признается источник в его аппарате. Представители Минкомсвязи, вице-премьера Аркадия 
Дворковича (курирует связь в правительстве) и "Ростеха" это не комментируют. 
На днях Куликов из "Ростеха" стал независимым директором в совете "Воентелекома" (структура 
Минобороны, владеет 25% плюс 1 акция "Основы телеком", одной из первых в России 
получившей частоты для LTE). Он же представлял интересы "Ростеха" в кипрской Wimax Holding, 
контролировавшей до лета 2012 г. 100% "Скартела" (бренд Yota). Возможно, есть идея наделить 
"Ростех" функциями управления госактивами в связи, рассуждает федеральный чиновник. 
У Дениса Куликова замена вызывает недоумение: его кандидатуру поддерживали и 
Росимущество, и инвесторы. Но похожий случай уже был, замечает Куликов: фильтр 
администрации президента не прошел Марлен Манасов, выдвинутый Росимуществом и 
правительством в "Газпром". Сергей Куликов был вчера недоступен для связи. 
Изменения есть и среди кандидатов в совет директоров госхолдин га "Связьинвест" 
(контролирует 45,3% "Ростелекома"), следует из распоряжения премьера Дмитрия Медведева. 
Вместо заместителя гендиректора IBS Антона Евгеньева и замруководителя департамента 
имущества Москвы Константина Песоцкого туда номинированы гендиректор ФК "Открытие" Рубен 
Аганбегян и сопредседатель "Другой России" Евгений Юрьев - один из основателей инвестгруппы 
"Атон", работавший советником по социальным вопросам у Медведева, когда тот был 
президентом. Аганбегян и Юрьев номинированы как независимые директора, а интересы 
государства будут представлять гендиректор "ВЭБ капитала" Юрий Кудимов, президент "ВТБ 24" 
Михаил Задорнов, гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов (уже входят в совет) и два 
новичка - председатель совета директоров НИИ "Теплоприбор" Сергей Мали нов и Владимир 
Яковлев, советник гендиректора НТЦ "Промтехаэро" ("дочка" концерна "Алмаз-антей"). 
Новые руководители Минкомсвязи стремятся поменять руководство в госкомпаниях связи, в том 
числе председателя совета "Связьинвеста". Сейчас это соуправляющий Trading France князь 
Александр Трубецкой, которого поддерживали бывший министр связи Игорь Щеголев и 
крупнейший частный миноритарий "Ростелекома" Константин Малофеев. Администрация 
президента не согласовала его замену. Но в новый совет, который предстоит избрать летом, 
Трубецкой уже не выдвинут, зато в списке Кудимов, которого Минкомсвязи как раз прочило в 
председатели. 
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Представитель Дворковича назвал грядущие изменения в совете "Связьинвеста" плановой 
ротацией. Представитель Минкомсвязи Екатерина Осадчая назвала его будущий состав "вполне 
работоспособным" 
Вспомнили прошлое?  
Евгеньева и Песоцкого вычеркнули из списка кандидатов в Кремле, знают собеседники 
"Ведомостей". Песоцкого - из-за его прежней работы в Минэкономразвития (он руководил 
департаментом инфраструктурных реформ), предполагает федеральный чиновник: в 2010- 2011 
гг., когда "Ростелеком" присоединял другие "дочки" "Связьинвеста", это ведомство 
предупреждало о риске потери госконтроля. Реформу курировал Щеголев, нынешний помощник 
президента. Кандидатуру Евгеньева также могли забраковать из-за его прошлой работы, думает 
человек, близкий к одному из членов совета "Связьинвеста". Евгеньев был гендиректором 
"Связьинтека", IT-"дочки" "Связьинвеста", когда разгорелся скандал с покупкой холдингом 
лицензий Oracle за беспрецедентные $153 млн. Администрация участвовала в формировании 
списка, подтвердил пресс-секретарь президента Дмитрий Песков. 
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Российская газета, Москва, 18 февраля 2013  

 

ЗА СОГЛАСОВАНИЯМИ ЛЕСА НЕ ВИДНО 

 
Автор: Александр ВОХМЯНИН 
 
Почему в лесной Сибири не развивается глубокая переработка древесины 
Единственный в России проект по строительству целлюлозно-бумажного комбината в 
Красноярском крае никак не может сдвинуться с мертвой точки: руководство субъекта Федерации 
заняло в отношении него странную позицию, игнорируя и мнение профильного совета при 
федеральном правительстве, и решение суда. 
 Ни шагу вперед без препятствий Почти девять месяцев Инвестиционный совет Красноярского 
края не принимал заявку ОАО "Ангара Пейпа" на утверждение измененной концепции проекта 
лесохимического комплекса (ЛХК) в Енисейском районе. В связи с возвратом агентством заявки, 
в апреле 2012 года прокуратурой Красноярского края даже проводилась проверка, выявившая 
нарушения законодательства в реализации инвестиционных проектов, связанных с освоением 
лесов, руководителю агентства внесено представление об устранении нарушений. Затем 
руководство предприятия вынуждено было обратиться в Арбитражный суд Красноярского края, 
который решением от 10 июля 2012 года обязал Агентство лесной отрасли Красноярского края 
устранить нарушения прав и законных интересов заявителя и направить обновленную концепцию 
на рассмотрение Инвестсовета края. 
Однако губернатор Лев Кузнецов в тот же день направил министру промышленности и торговли 
РФ Денису Мантурову письмо с просьбой исключить проект из перечня приоритетных 
инвестиционных проектов в области освоения лесов. 
Вскоре после этого - 18 июля 2012 года - вопрос о реализации проекта обсуждался уже на 
федеральном уровне, на первом заседании обновленного Совета по развитию лесного 
комплекса при правительстве РФ. 
А 8 сентября на саммите АТЭС во Владивостоке произошло знаменательное для предприятия 
событие: в присутствии президента РФ и премьер-министра Японии был подписан контракт 
между корпорацией "Марубени" и компанией "Ангара Пейпа" на проектирование и строительство 
под ключ современного лесохимического комплекса. И после этого, наконец, 13 сентября 
Инвестиционный совет Красноярского края под председательством заместителя губернатора 
Андрея Гнездилова рассмотрел изменения в проект "Ангара Пейпа". 
Напомни: согласно измененной концепции, проектная мощность предприятия составит 900 тысяч 
тонн хвойной беленой целлюлозы и 300 тысяч тонн растворимой целлюлозы из березы и осины 
(ее не было в первоначальном варианте) в год. Кроме этого, будет налажено производство 
пиломатериалов, клееных изделий, запланирован также выпуск 100 тысяч тонн пеллет - 
спрессованных топливных гранул из отходов лесопильного производства, 320 тысяч тонн 
мелованного картона - основного материала для производства упаковки, который сейчас в 
России не производится, а полностью импортируется (первоначальным проектом это тоже не 
предполагалось). Общее потребление древесины увеличено с 5 до 9,3 миллиона кубометров в 
год, объем инвестиций - с 30,75 до 109,67 миллиарда рублей, а планируемые налоговые 
отчисления вырастут с 7,7 до 54,8 миллиарда. 
Казалось бы, региональные власти должны быть заинтересованы в таком притоке инвестиций, 
тем более что планируется построить современное, высокотехнологичное предприятие, на 
котором будет создано 4498 рабочих мест (их число также выросло по сравнению с 
первоначальным вариантом почти на 300). Надо сказать, что измененная концепция была 
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утверждена Инвестсоветом единогласно. Вот только практических шагов по поддержке проекта 
так и не последовало. 
 Шведы не выдержали  
О том, как повели себя краевые власти после упомянутого Инвестсовета, нам рассказал Михаил 
Азанов, генеральный директор ОАО "Ангара Пейпа". 
 МИХАИЛ АЗАНОВ: Пакет документов об утверждении измененной концепции был направлен 
Агентством лесной отрасли края в федеральные органы власти. И главным документом этого 
пакета был приказ руководителя агентства М. Малькевича, который фактически сводился к 
фразе: "Приказываю утвердить, но при условии, что..." Шедевр мысли воинствующей бюрократии 
- условный приказ. Такой пакет документов не прошел, да и не мог пройти согласование в 
Рослесхозе и вернулся обратно в Агентство лесной отрасли Красноярского края, где нам было 
предложено "начать заново весь процесс". И опять пошли судебные разбирательства. 
А как к злоключениям проекта отнеслись иностранные инвесторы? 
 МИХАИЛ АЗАНОВ: Увы, шведская группа "Содра" не выдержала давления на проект. Она 
терпеливо относилась к подобным действиям красноярских чиновников еще с 2008 года, когда 
стартовала более чем двухлетняя эпопея с получением лесосырьевой базы для нужд проекта. 
Затем шведы философски восприняли посыпавшиеся со стороны тех же чиновников обвинения в 
задержке проекта на два с лишним года (пока они же не давали арендовать лесную базу) и 
угрозы лишить на этом основании проект статуса приоритетного. Они по достоинству оценили 
действия судей, которые летом 2012-го вынесли решение о незаконности действий красноярских 
властей по лишению проекта статуса приоритетного. Они вкладывали деньги в проект и 
терпеливо ждали пять лет. Но любое терпение не безгранично, и теперь вместо "Содры" в 
проекте планирует принять участие другая крупная шведская компания. 
 Вы ведь не первый год вынуждены общаться с краевым Агентством лесной отрасли на языке 
судебных актов? 
 МИХАИЛ АЗАНОВ: Суды с чиновниками продолжаются с переменным успехом для каждой из 
сторон, но мы надеемся на скорое их прекращение. Задержка одобрения измененной концепции 
проекта на региональном и федеральном уровнях создает нам определенные трудности, 
сложности в переговорах со всеми партнерами, но мы надеемся в ближайшее время решить и 
этот вопрос. В наших совместных с "Марубени" планах - начать работы на площадке комбината 
весной этого года. Строительство ЛХК остается привлекательным для инвесторов, ведь это 
единственный гринфилд-проект в РФ, полностью обоснованный в сырьевом, технологическом, 
экономическом, инфраструктурном, финансовом и организационном аспектах. Он позволит 
практически вдвое увеличить лесозаготовки в Красноярском крае. По расчетам "Марубени", 
стоимость проекта под ключ составляет 3,5 миллиарда долларов. Проект предусматривает 
создание инновационного, интегрированного производства, продукция которого требуется как 
для нужд российского оборонно-промышленного комплекса, так и для легкой промышленности. 
 Несостоятельный проект 
 Надо сказать, что на том же заседании Инвестсовета 13 сентября были рассмотрены и 
утверждены изменения в еще один приоритетный инвестиционный проект в области освоения 
лесов в Красноярском крае, начинавшийся практически одновременно с проектом "Ангара 
Пейпа", - строительство Богучанского ЛПК, который возводит ЗАО "Краслесинвест". 
Единственный акционер этого предприятия - Внешэкономбанк, и в совет директоров 
"Краслесинвеста" входят высокопоставленные менеджеры ВЭБа, в том числе А. Балло, И. 
Валитов и другие. 
Казалось бы, уже наличие такого акционера должно обеспечить проекту Богучанского ЛПК успех. 
Однако на деле все оказалось не так радужно, как планировалось изначально. 
О несостоятельности проекта, в том виде, в котором он был первоначально заявлен, еще в 
октябре прошлого года говорил заместитель генерального директора "Краслесинвеста" 
Александр Буевич. 
 - Ошибки в оценке лесосеки породили недоверие к проекту в целом, что вызвало необходимость 
проверить весь проект независимым экспертом, желательно, мировым лидером отрасли, - 
сообщил он на страницах газеты "Красноярский рабочий". - По результатам конкурентных 
переговоров такой эксперт был определен - финская компания "Пеуру". По проведенному аудиту 
проекта компания сделала однозначный вывод: проект в том виде, в каком он подготовлен, не 
только непригоден к реализации, но даже его улучшение нецелесообразно ввиду 
многочисленности ошибок, допущенных при его разработке. 
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То, что проект пересмотрен в том числе из-за неправильной оценки запасов древесины на 
участке, отданном "Краслесинвесту", на днях в кулуарах Красноярского экономического форума 
подтвердил депутат Госдумы РФ от Красноярского края Виктор Зубарев. 
 - Целлюлозно-бумажный комбинат из него исключен. В лучшем случае говорят о передвижке на 
какие-то более поздние сроки. А без него все это не более чем лесопилка. В очередной раз так 
называемый "инвестор" сыграл в нечестную игру с нашим краем, - заявил также депутат 
регионального Законодательного собрания, глава красноярского Союза товаропроизводителей 
Валерий Сергиенко в интервью корреспонденту "ФедералПресс. Сибирь". 
Как сообщает это агентство, "Краслесинвест" получил для строительства ЦБК более 4 миллионов 
гектаров леса в аренду на 49 лет без аукциона, со скидкой 50% от минимальной цены. В районе 
планировавшегося предприятия за счет Инвестиционного фонда РФ был построен мост через 
Ангару стоимостью 5,3 миллиарда рублей. К площадке строительства строится железная дорога 
на бюджетные средства. 
 - Богучанский проект на старте выглядел весьма привлекательно, но по мере его продвижения 
терялись многие позиции. Реализация пиломатериалов на рынке по тем ценам, которые 
заявлены в проекте этого комбината, нам представляется нереальной. Цены на пиломатериалы 
завышены процентов на 30, а на композиционные - процентов на 50. Может быть, через 8 - 10 лет 
цены и подтянутся к этому уровню, но на сегодня говорить об успешной реализации этой 
продукции не приходится. А учитывая заявленный объем инвестиций, об окупаемости не может 
идти и речи, - комментирует Евгений Тюрин, генеральный директор Центрального научно-
исследовательского института бумаги (Москва). - И самое главное - в процессе проработки 
проекта потерялся основной, на наш взгляд, вид продукции - целлюлоза. Изначально по проекту 
планировалось производство 850 тысяч тонн. Сегодня в проекте эта технологическая цепочка 
отсутствует целиком. Поэтому нам видится сомнительной реализация этого проекта. На наш 
взгляд, более перспективный и реальный - проект " Ангары Пейпа " , он единственный на сегодня 
представляет глубокую переработку древесины. 
Пуск не отменяется Тот факт, что измененная концепция проекта до сих пор официально не 
утверждена на краевом уровне, лишает компанию возможности проводить запланированные 
работы по созданию отсутствующей в арендованной лесной базе инфраструктуры, без которой 
невозможно реализовать проект. Примечательно, что при этом чиновники требуют, в том числе в 
судебном порядке, оплачивать аренду лесного ресурса, который в результате их же незаконных 
действий компания не может использовать. 
Тем не менее работа над проектом "Ангара Пейпа" не останавливается. Как сообщил 
заместитель генерального директора, отвечающий за проектную документацию и промплощадку, 
Леонид Стержнев, пока они идут в графике. Практически завершены предпроектные изыскания 
на основной производственной площадке, и на их основе специалистами "Марубени" выполнен 
вариант генплана основной площадки. Силами проектных институтов из Санкт-Петербурга 
выполнены предпроектные работы по созданию лесной и транспортной инфраструктуры проекта, 
в том числе моста через Енисей. Совместно с российскими и иностранными партнерами ведутся 
проектные работы по спецификации технологического оборудования и завершению подготовки 
финансового раздела EPC-контракта с "Марубени", согласуются сроки и условия поставки 
оборудования. Инжиниринговой компанией "Харрис Групп Интернешнл" завершается 
корректировка материалов по оценке воздействия проекта на окружающую среду, итоги в конце 
первого квартала 2013 года будут вынесены на общественные слушания. 
Завершить разработку финансового раздела ЕРС-контракта планируется до конца апреля 2013 
года. В его разработке должны принять участие специалисты российских банков, в первую 
очередь Внешэкономбанка, а также Сбербанка и Газпромбанка. Новый пакет банковских 
документов, включая новую финансовую модель с учетом участия "Марубени", ОАО "Ангара 
Пейпа" планируется представить во Внешэкономбанк уже в текущем месяце. Аналогичный пакет 
документов будет представлен в РФПИ, Фонд развития Дальнего Востока, Сбербанк и 
Газпромбанк. На предприятии надеются, что поддержка одного из крупнейших в современной 
России промышленных проектов институтами развития и банками позволит продемонстрировать 
инвесторам, что в нашей стране происходят реальные сдвиги в сторону улучшения 
инвестиционного климата, а власти действительно заинтересованы в модернизации экономики. 
Акцент  
Казалось бы, власти края заинтересованы в инвестициях. Но практических шагов по поддержке 
проекта не делают  
*** 
Акцент  
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Производство целлюлозы из проекта Богучанского ЛПК исключено. А без него все это не более 
чем лесопилка 
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Брянский мясник 
Как Виктор Линник стал главным животноводом страны 
Почему "Мираторг" накачивают бюджетными деньгами 
В России трудно найти крупный и успешный бизнес, который бы возник исключительно благодаря 
своим силам. Наши истории успеха - в основном последствия преференций, предоставляемых 
тем или иным способом государством. Впрочем, способы эти крайне разнообразны. Например, во 
многих регионах имеются процветающие хозяйства, вроде бы принадлежащие семье 
губернатора, но доказать это нельзя. 
 Сельское хозяйство - отрасль, где многоуровневая государственная помощь оказывается 
совершенно открыто и массированно. Предприниматели и олигархи, которым, может, и не 
пришло бы в голову строить свинокомплексы или птицефабрики, стали инвестировать в эту 
традиционно отсталую сферу. Так, в рамках Государственной программы развития АПК на 2013-
2020 гг. предусмотрена поддержка мясного скотоводства в размере 65 млрд руб. Причем сейчас 
на крупный рогатый скот (КРС) правительственные учреждения готовы давать больше, чем на 
свиноводство и птицеводство, ранее активно развивавшиеся на государственные деньги. Кроме 
того, огромное значение для развития агробизнеса имеет постановление правительства "№"1096 
от 31 декабря 2008 г. "Об утверждении Правил распределения в 2009-2011 годах из 
федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации субсидий на поддержку 
экономически значимых региональных программ развития сельского хозяйства". 
 Крупнейшие отечественные агропредприниматели сегодня "вырастают" вокруг этих финансовых 
потоков. 
 А самым крупным, несомненно, является холдинг "Мираторг". 
 "Благодаря вашей поддержке"  
Сейчас "Мираторг" занимает второе место по объемам производства мяса в стране, после ГК 
"Черкизово". "Это производитель свинины номер один в России, в 2012 г. он произвел 2,5 млн 
тонн свинины, и сейчас заявлены планы на увеличение мощностей еще на 500 000 тонн свинины 
в живом весе", - поясняет Юрий Ковалев, исполнительный директор Национального союза 
свиноводов России. 
 Возможно, впрочем, что "Мираторг" сумеет выйти на первое место, поскольку в этом году 
холдинг намерен удвоить объемы производства говядины, до 124 000 тонн в год, и занять 5% 
отечественного рынка. Для экспансии компании потребуется 23 млрд руб., 19 из которых она 
просит у Внешэкономбанка. В течение 2013 г. в планах холдинга - завершение строительства и 
заселение 27 ферм для КРС. "Мираторг" реализует самый крупный в РФ проект по мясному 
скотоводству в Брянской области. 
 То, что проект стал возможен благодаря поддержке власти, никто и не скрывает. Сам президент 
"Мираторга" Виктор Линник в апреле прошлого года заявил: "В нашем случае речь идет о 
многоуровневой разносторонней поддержке не только на региональном, но и на федеральном 
уровне. Например, проект по КРС в Брянской области реализуется благодаря личному участию 
Владимира Путина, первого вице-премьера Виктора Зубкова, министра сельского хозяйства 
Елены Скрынник и губернатора Брян ской области Николая Денина". 
 Упомянутый Линником губернатор Денин инициировал целевую программу "Развитие мясного 
скотоводства Брянской области (2009-2012 гг.)", и именно благодаря этому документу 
"Мираторгу" удалось создать в регионе Брянскую мясную компанию. Впрочем, на 85% данный 
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проект, чья стоимость составляет около 24 млрд руб., финансируется Внешэкономбанком, а 
кредитное соглашение в 2010 г. подписал лично Владимир Путин как председатель 
наблюдательного совета ВЭБа. 
 О губернаторе Николае Денине региональная пресса говорит, что он большой мастер 
распределять льготы между агропроизводителями и что принадлежащая его семье 
птицефабрика "Снежка" этими преференциями отнюдь не обижена. Ну а от столь 
"высокоодобряемой помощи" он отказаться, конечно, не мог и на встрече с Путиным сказал: 
"Сейчас реализуется благодаря вашей поддержке самый крупный в России проект по мясному 
скотоводству". 
 Виктор Линник прямо говорит, что именно внимание властей к аграрному сектору повлияло на 
его решение о запуске проекта. "Я бы взял в качестве отправной точки 2006 г., когда 
правительство по поручению Владимира Путина создало условия для прихода инвесторов в 
сельское хозяйство: было введено квотирование на импорт мяса, что стабилизировало 
внутренние цены на мясо, - объяснял президент "Мираторга" в одном интервью. - Тогда же 
запустили приоритетные национальные проекты, ввели компенсацию ставки рефинансирования, 
что дает преимуще ство для тех, кто входит в сельхозпроизводство". 
 Мраморный дворец 
За последние семь лет "Мираторг" превратился в огромный многопрофильный холдинг с 
уникальной для России концепцией. Он делает все сам: выращивает коров, кур, свиней, 
импортирует мясо, производит полуфабрикаты, а также продает товар в розницу. У "Мираторга" 
своя транспортная фирма, собственная дистрибуция, появляется своя розница (в планах - 
открытие 500 магазинов; к концу 2013 г. их должно насчитываться более 300). Еще компания 
намерена заниматься выращиванием тепличных овощей. Выручка холдинга превышает 1 млрд 
евро. 
 Владеют "Мираторгом" братья Виктор и Александр Линники. Сейчас они стабильно входят в 
рейтинги российских миллиардеров. Год назад их состояние оценивалось в 14,5 млрд руб. на 
каждого. Президент "Мираторга" Виктор Линник, по его словам, больше сфокусирован на 
лоббировании интересов компании во властных структурах, работе в отраслевых союзах, а также 
на общении с прессой. Он получил образование инженераэнергетика, однако уже в 1991-1992 гг. 
они с братом организовывали экскурсии для западных туристов. В 2005 г. Виктор и Александр 
основывают компанию, которая стала заниматься импортом мяса. Здесь каждому из братьев 
принадлежит по 50%. В 1999-2000 гг. эта фирма заключила эксклюзивное соглашение на 
поставки мяса и полуфабрикатов с латиноамериканскими производителями Sadia и Minerva. 
Однако уже в 2004 г. это предприятие занялось собственным производством. 
 В одном интерью Виктор Линник утверждал, что "заниматься только импортом и дистрибуцией - 
вещь неблагодарная. Ты в этом случае торговец, перекупщик - и все негативное, что о тебе 
можно сказать, обязательно скажут". Собственно, к подобному повороту компанию толкала 
госполитика, на которую "Мираторг" всегда умел ориентироваться. Сельское хозяйство почти во 
всех странах дотационно, на этом рынке видеть "линию партии" и уметь выбивать субсидии - 
одно из важнейших конкурентных преимуществ. 
 В 2003 г. в России вводятся квоты на импорт свинины, а в 2005 г. "Мираторг" стал совладельцем 
двух белгородских свинокомплексов на 2500 свиноматок, принадлежавших французской фирме 
BelgoFrance. Только с иностранцами наши люди сработаться не смогли, и через два года Линники 
выкупили у французов долю. Совместно с бразильской Sadia был построен калининградский 
комбинат по производству полуфабрикатов "Конкордия", но доля бразильцев в итоге тоже была 
выкуплена. Позже совместные проекты братья решили реализовывать с российскими 
профильными игроками. Вместе с компанией "Агро-Белогорье" они построили в Белгородской 
области свинокомплекс "Короча", однако также выкупили долю "Агро-Белогорья" и стали 
развиваться самостоятельно. Однако "вершиной" развития "Мираторга", несомненно, является 
брянский проект. Если верить сайту компании, проект по производству говядины в Брянской 
области является крупнейшим в мире по масштабам единовременного содержания материнского 
поголовья КРС породы Абердин-Ангус. Как и в случае со свиноводческими проектами, деньги - 
это в основном "длинные" кредиты госбанков с субсидируемой государством процентной ставкой, 
как это предусмотрено Минсельхозом. "Мираторг" стал производить так называемую мраморную 
говядину - мясо с прожилками жира. 
 В Брянской области построено 24 фермы для содержания КРС, 20 из которых заселено 
животными породы Абердин-Ангус, прибывшими из Австралии и США, а совокупный объем 
поголовья КРС составляет более 70 000 голов. В течение 2013 г. компания намерена завершить 
строительство и заселить 27 ферм, а запланированный объем племенного поголовья к концу 
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года - 120 000 голов. В перспективе холдинг должен занять около 5% рынка говядины в стране. 
"Проект, уникальный для компаний, которые занимаются свиноводством", - подчеркивает Юрий 
Ковалев. 
 И если сегодня не все свиноводы переходят на "побочное" производство говядины, то, вероятно, 
потому, что далеко не все они уверены в получении столь массированной государственной и 
банковской поддержки. "В данный момент мы не занимаемся КРС. Проекты, связанные с КРС, - 
это очень "длинные" деньги и инвестиции, рассчитанные более чем на десять лет. 
Существующая программа субсидирования процентной ставки для агропроизводителей 
рассчитана на период восьми-десяти лет, то есть не получится привлечь кредитные ресурсы по 
приемлемой стоимости на столь долгий срок", - поясняют представители ГК "Черкизово". 
 "Мираторг" же в 2011 г. привлек кредит ВЭБа на 21 млрд руб. как раз на 8-10 лет. Причем 
изначально Линники просили 18 млрд руб., однако банк дал даже больше. Собственные 
средства, вложенные в проект, - 3 млрд руб. Сейчас ВЭБ по кредитной линии перечислил 11 
млрд. Исходя из опыта компании, новый кредит на 19 млрд руб., который "Мираторг" просит у 
ВЭБа, скорее всего, также одобрят. 
 Все для "Мираторга" 
 Внимание высших должностных лиц к проекту на Брянщине явно превосходит обычную "помощь 
селу". Именно в хозяйства "Мираторга" в Брянской области в мае прошлого года приезжал 
Дмитрий Медведев, за месяц до этого туда же наведался и Виктор Зубков, в тот момент вице-
примьер, отвественный за развитие сельского хозяйства. В 2008 г. здесь побывал Владимир 
Путин, а в 2009 г. совладелец компании Виктор Линник в составе делегации сопровождал Путина, 
совершившего памятный визит в "Перекресток". 
 Но на самой Брянщине отношение к проекту "Мираторга" довольно сложное. В частности, 
губернатора Николая Денина местные СМИ упрекают в том, что он "в стремлении угодить 
"Мираторгу" своим распоряжением лишил 40 фермерских хозяйств Брянской области 
государственной помощи, которая им была обещана администрацией и оформлена 
документально. Фермеры, набравшие кредитов в ожидании государственных субсидий, по 
простому говоря, были "кинуты" и оказались на грани выживания". 
 Газета "Брянск.ру" со ссылкой на коллективное письмо 40 фермеров рассказывает, что 
губернатор и другие сотрудники его администрации на всех совещаниях и собраниях убеждали 
фермеров брать кредиты и вкладывать деньги, обещая оказать поддержку субсидиями в рамках 
программы "Развития мясного скотоводства". К сентябрю 2011 г. все фермеры выполнили 
условия программы и подали документы на получение субсидий. В сентябре 2011 г. 
администрация Брянской области получила по этой программе из федерального бюджета транш 
в 635 млн руб. Фермеры должны были получить поддержку в объеме 37% от этой суммы - 236 
млн руб. Однако в ноябре Денин вдруг подписывает постановление "О внесении изменений в 
порядок предоставления в 2011 году субсидий сельскохозяйственным товаропроизводителям". 
Документ содержал новые условия получения помощи, под которые удивительным образом 
"подошла" только Брянская мясная компания, "дочка" "Мираторга". Фактически "Мираторг" "съел" 
весь бюджет, выделенный областью на поддержку мясного животноводства. 
 "Мираторг" находится в привилегированом положении на рынке", - констатирует исполнительный 
директор "Мясного дома Бородина" Дмитрий Козлов. 
 В местной прессе подобное внимание властных структур к "Мираторгу" объясняют возможными 
родственными связями братьев Линник и супруги нынешнего премьера Светланы Медведевой, в 
девичестве Линник. Удачливость Линников таким же образом объяснял корреспонденту "Ко" и 
другой лоббист отрасли. В блогосфере можно встретить утверждение, что братья Линники - 
двоюродные братья супруги премьер-министра Медведева и вообще "медведевские олигархи". 
Однако пресс-секретарь "Мираторга" Дмитрий Льговский опроверг информацию о "высоких" 
родственных связях акционеров "Мираторга". В компании заявили, что Линники не родственники 
Светлане Медведевой. 
 Впрочем, на самом деле не доказан еще и сам факт, что брянский проект "Мираторга" 
действительно принадлежит братьям Линникам. Как сообщают брянские СМИ, основным 
владельцем Брянской мясной компании является компания "Мираторг-Брянск", но она, в свою 
очередь, принадлежит вовсе не головной структуре холдинга, а неким кипрским офшорам с 
неизвестными бенифициарами. Может быть, это просто такой "финансовый инжиниринг" братьев 
Линников, а может быть, они сами являются партнерами неких неизвестных, но явно очень 
солидных акционеров. 
 Корова или свинья? 
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 По словам главы Мясного союза Мушега Мамиконяна, "Мираторг" получает кредиты на развитие 
мясного скотоводства, потому что работает в соответствии с последними веяниями госполитики в 
отношении сельского хозяйства. Веяния же эти заключаются в поддержке разведения КРС, 
поскольку свиноводство вроде бы и так успешно развивается. 
 "Соственного мясного стада в России никогда не было. Говядина в России - это отбракованные 
коровы, а также бычки. Около 30% рынка приходится на импорт", - поясняет Юрий Ковалев. 
 "Мировые цены на говядину растут. В РФ также довольно высокие цены - импортная говяжья 
шейка или лопатка (передняя часть) стоит 190 руб. за кг в опте, российская еще на 10-15% 
дороже, а качество ее ниже. Представьте корову, котороя шесть раз отелилась, давала молоко, 
уже обколота антибиотиками. Ее мясо жесткое. Данные о том, что всего 30% рынка - импорт, не 
совсем корректны", - отмечает Дмитрий Козлов. 
 Однако при прочих равных условиях, то есть при отсутствии массированной господдержки, 
проекты, связанные с мясным КРС, по своей инвестиционной привлекательности уступают 
производству свинины и мяса птицы. "Свинья растет всего тричетыре месяца, дает восемь 
поросят, а телка - девять месяцев и дает одногодвух телят. Выход мяса с одной свиньи намного 
больше, чем в случае с КРС. При этом по сравнению с Аргентиной и Бразилией Россия несколько 
прогрывает из-за климата. Впрочем, те, кому нужна хорошая говядина, в проекты по КРС 
вкладываются. Ресторанная компания Михаила Зельмана "Арпиком", развивающая сеть 
ресторанов "Гудман", занимается откормом бычков", - рассказывает Дмитрий Козлов. 
 Мушег Мамиконян говорит, что новых проектов по мясному скотоводству совсем немного: кроме 
"Мираторга", их всего два - в Липецке и Башкортостане. "Мираторг" - сильная компания, и проект 
может принести успех в коммерческом плане, хотя конечно же и зависит от коньюнктуры рынка. 
Но я к подобным проектам отношусь с настороженностью", - рассуждает эксперт. По его словам, 
не совсем понятно, почему развитие мясного скотоводства интересно государству. Дело в том, 
что мраморная говядина - это высокий сегмент рынка, получается, что государство субсидирует 
наиболее состоятельные слои населения. 
 "Представьте, если бы город тратил свой бюджет не на развитие метро, а направил бы деньги на 
покупку "мерседесов" для автопарка люксовых такси", - поясняет Мушег Мамиконян. 
 В США мясное скотоводство развивалось в начале прошлого века, для того, чтобы фермеры 
могли сбывать излишки зерна, в российских же условиях это нерационально. Отдача от денег, 
вложенных в свиноводство и птицеводство, намного больше. Свинья растет быстрее и съедает 
намного меньше зерна. Эффективность производства выше в пять-семь раз. 
 Однако сейчас ситуация на рынке свинины отечественным производителям благоприятствовать 
перестала. По данным группы "Черкизово", объем рынка свинины в РФ составляет 3 млн тонн, 
около 30% приходится на импорт. "Рынок очень конкурентен. Цена на свинину уже обвалилась в 
IV квартале 2012 г. Текущая цена на живых свиней (ниже 65 руб. за кг без НДС) уже находится 
ниже себестоимости для многих производителей. Можно ожидать, что ряд игроков вскоре покинет 
рынок. Ситуация усугубляется беспрецедентным ростом цен на зерновые: за 2012 г. цена 
выросла более чем в два раза. При текущих ценах на зерно и на свинину свиноводство в России 
становится нерентабельным", - комментирует Александр Костиков, директор по связям с 
инвесторами и коммуникациям группы "Черкизово". По мнению эксперта, вступление в ВТО также 
поставило под угрозу дальнейшее развитие свиноводства в РФ. 
 "При этом во всем мире растет потребление именно птицы и свинины, а в США, где традиционно 
любили говяжьи стейки, потребление говядины, напротив, сокращается, - рассказывает Мушег 
Мамиконян. - В то же время на поддержку свиноводства Минсельхозом сейчас предусмотрено 8 
млрд руб., и 12 млрд руб. на поддержку КРС. 12 млрд руб. должно пойти на погашение субсидий 
процентных ставок, то есть компании еще получат кредитов примерно на 100 млрд руб.". Такое 
"раскассирование" госсредств эксперт считает иррациональным, но зато подобное 
распределение порождает иррациональный успех отдельных, избранных коммерческих структур. 
То, что проект стал возможен благодаря поддержке власти, никто и не скрывает 
*** 
"Мираторг" находится в привилегированном положении на рынке" 
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УПРАВЛЯЮЩИЕ ПОРАВНЯЛИСЬ С ИНФЛЯЦИЕЙ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Пенсионные накопления приросли на 6,6% в частном управлении 
По итогам прошлого года большинству частных компаний, управляющих средствами пенсионных 
накоплений, удалось заработать доходность, превышающую инфляцию, однако обогнать ВЭБ, 
инвестирующий средства "молчунов", удалось лишь 20%. Лучшие результаты, как обычно, дают 
не те или иные инвестиционные стратегии, а активное управление портфелем. 
"Ъ" проанализировал отчетность управляющих компаний по доходности инвестирования средств 
пенсионных накоплений, переданных из Пенсионного фонда России. За прошлый год средняя 
доходность по 56 инвестиционным портфелям (49 компаний) составила 6,65%, таким образом, 
частные управляющие показали результат, приблизительно равный инфляции (6,6% за 2012 год). 
Получить результат выше 6,6% удалось 29 из 49 компаний по 31 инвестиционному портфелю. 
 Впрочем, проинвестировать средства лучше, чем ВЭБ, управляющий накоплениями "молчунов", 
смогли лишь десять управляющих (по десяти портфелям), а компания "Сбербанк Управление 
активами" получила доходность, равную доходности расширенного портфеля ВЭБа (9,21%; по 
портфелю госбумаг ВЭБ заработал 8,47%, см. "Ъ" от 6 февраля). 
Конец года не принес изменений в тройку лидеров среди управляющих по доходности 
накоплений. Как и по итогам третьего квартала, на первом месте - "Альянс Инвестиции" (13,51% 
годовых), на втором - "Солид Менеджмент" (10,79% годовых), за ними следует "ТКБ БНП Париба 
Инвестмент Партнерс" (10,70% годовых). В последнее время управляющие, показывающие 
высокую доходность, ссылаются на успешность консервативных стратегий - с большими долями 
в портфелях облигаций и банковских депозитов. Однако в "Альянс Инвестициях" смогли показать 
лучший на рынке результат с помощью вложений в акции. "Мы держим максимально возможную 
долю акций, к концу года она составила примерно 45%. При этом 20% - это акции "Магнита" и 
МТС, кроме того, существенную долю занимают акции Сбербанка и ЛУКОЙЛа", - поясняет 
портфельный менеджер компании Олег Попов. "Большую часть нашего инвестиционного 
портфеля в прошлом году составляли корпоративные облигации, 15% средств размещено на 
депозитах", - говорит начальник управления инвестиций компании "Солид Менеджмент" Сергей 
Захаров. В зависимости от рыночной конъюнктуры менялась доля акций, добавляет он, в начале 
года она составляла 20%, максимум - 30% - был с мая по август, затем эта доля уменьшилась. 
Связаться с представителем "ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс" не удалось. 
Самый низкий результат по году - и единственный отрицательный - показала управляющая 
компания "Тринфико" по портфелю "Долгосрочный рост" (-0,66% годовых). В управляющей 
компании не стали комментировать результаты. Больше нуля, но меньше 1% доходности 
получили "Финам Менеджмент" (0,23%) и "Открытие" (0,95%). Для "Финама", который по итогам 
третьего квартала был аутсайдером (минус 2,11%), последние три месяца года получились 
весьма удачными. В компании сообщили, что инвестиционный портфель был полностью 
пересмотрен. "Мы окончательно избавились от ценных бумаг электроэнергетического сектора и 
максимально вошли в надежные облигации, что позволило выйти в плюс", - говорит гендиректор 
управляющей компании "Финам Менеджмент" Андрей Шульга. В "Открытии" невысокие 
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результаты связывают с падением акций: "У нас был довольно рискованный портфель", - 
поясняет управляющий директор компании Роман Соколов, добавляя, что сейчас в 
инвестиционном портфеле акций нет. 
Большинство управляющих полагают, что и в этом году следует придерживаться консервативной 
стратегии инвестирования. И те, кто получил низкую доходность, и те, кто заработал на уровне 
ВЭБа, считают более разумным увеличение доли облигаций. "Мы считаем вполне вероятным 
очередное падение рынка, и серьезное, - замечает господин Захаров. - Приобретение акций, 
которые сейчас и могут вырасти, чревато риском потерять большие средства, когда инструменты 
с фиксированной доходностью позволят заработать порядка 10% годовых". "Эффективное 
применение stock selection (выбора акций) и своевременное изменение долей акций и облигаций 
в портфеле может давать вполне неплохие результаты", - парирует господин Попов. Он отметил, 
что "Альянс Инвестиции" сохраняет большую долю акций в портфеле. 
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ПЕНСИИ КАК ВКЛАДЫ 

 
Автор: Маргарита ПАПЧЕНКОВА 
 
"Ведомостям" стало известно, как правительство собирается обеспечить сохранность 
пенсионных накоплений 
Мы должны гарантировать, что эти средства [пенсионных накоплений] не исчезнут, не пропадут и 
не будут растащены", - говорил Владимир Путин на расширенном заседании правительства в 
конце января. Законопроект о гарантиях пенсионных накоплений должен быть внесен в Госдуму в 
марте, а проект, подготовленный Минэкономразвития, оказался в распоряжении "Ведомостей". 
Он предусматривает создание гарантийного фонда, подобного существующему в системе 
страхования вкладов в банках. Управлять им будет Агентство по страхованию вкладов (АСВ), 
имеющее опыт массовых выплат населению. 
Наполняться фонд будет из взносов негосударственных пенсионных фондов (НПФ) и 
Пенсионного фонда - в зависимости от объема накоплений под их управлением, говорят три 
чиновника финансово-экономического блока. Минэкономразвития предлагало взять деньги в 
фонде национального благосостояния (ФНБ) - разовый взнос в размере 0,5% суммы 
гарантируемых средств, следует из проекта, но Минфин выступил против. Стартовый взнос 
должен быть не больше 0,5%, уточняют чиновники финансово-экономического блока. Исходя их 
нынешнего объема накоплений (2,2 трлн руб.) это около 11 млрд. Последующие ежегодные 
взносы должны быть на порядок меньше - по словам замдиректора департамента 
Минэкономразвития Ростислава Кокорева, "в районе 0,025-0,05% от суммы пенсионных 
[имеющихся] накоплений, что будет практически незаметно для застрахованных". 
А вот что считать страховым случаем и когда выплачивать деньги, чиновники пока не 
договорились. На этот счет между Минэкономразвития и Минфином принципиальное 
разногласие, рассказывает федеральный чиновник. 
Законопроект предполагает страхование суммы накоплений: перечисление единовременной 
компенсации в пенсионный фонд застрахованного, если в момент выхода на пенсию сумма на 
его счете окажется меньше сделанных взносов. 
Минфин же предлагает страховать невыплату пенсий. В этом случае выплаты можно проводить 
позже, зато компенсируется не только потеря номинала, но и банкротство выплачивающего 
пенсию фонда. 
Люди должны получать возмещение из гарантийного фонда только при фактической нехватке 
средств для выплаты накопительной пенсии, объясняет позицию Минфина его сотрудник: "Даже 
уменьшившихся накоплений человеку может хватить на всю оставшуюся жизнь, и ему не 
понадобятся выплаты из гарантийного фонда. Но даже если накопления были удачно 
инвестированы, это не гарантирует выплату пенсии, например, при мошенничестве в НПФ или 
его банкротстве". "Настоящая цель Минфина - создать гарантийный фонд по примеру АСВ для 
банков, который бы гарантировал все риски НПФ, в том числе от дефолтов и обычного 
мошенничества, - резюмирует собеседник "Ведомостей". - Фонд должен гарантировать выплату 
номинала и в момент перехода застрахованного из фонда в фонд в период накопления, и во 
время всего периода выплат". 
Эти предложения Минфин официально не направлял, хотя последние три месяца они говорят об 
этой идее на разных совещаниях, подтверждает Кокорев: "Конечно, мы поддерживаем идею 
страхования накоплений от рисков мошенничества и банкротства НПФ, но для этого нужно как 
минимум выстроить всю систему пруденциального надзора за НПФ, четко определить 
обязательства НПФ перед застрахованными, а с нас жестко требуют внесения законопроекта в 
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ближайшее время". Гарантии будут увязаны с наведением порядка в отрасли, обещает чиновник 
Минфина. 
Если перечислять выплаты не сразу, в фонде удастся накопить достаточно заметную сумму к 
моменту, когда начнутся массовые обращения за накопительной пенсией, объясняет позицию 
Минфина его сотрудник. Если в 2022 г. появление "первой большой когорты граждан, выходящих 
на пенсию со значительными накоплениями", совпадет с обвалом рынка, как в 2008 г. (см. врез), 
то, по расчетам Минфина, на компенсации понадобится одномоментно 200 млрд руб. Примерно 
столько сейчас в фонде страхования вкладов. 
Белый дом скорее поддержит вариант Минфина, так как он больше соответствует поручениям 
президента, говорит чиновник правительства. Решение пока не принято, утверждает чиновник в 
аппарате первого вице-премьера Игоря Шувалова. Представитель секретариата Шувалова не 
стал комментировать позиции ведомств, но отметил, что "в основе работы лежит четкое указание 
президента обеспечить сохранность накоплений граждан" 
Как таяли пенсии 
В 2008 г. убыток от инвестирования накоплений у государственного управляющего, ВЭБа, из-за 
падения фондового рынка, по данным Счетной палаты, составил 1,1 млрд руб., у частных - 3,5 
млрд. Первые выплаты накопительных пенсий начались в 2012 г., и многие обнаружили убытки. 
Некоторым потерю номинала их накоплений компенсировали фонды, многие другие добиваются 
этого через суд. 
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ГОСКОМПАНИИ ДОПЛАТЯТ БУДУЩИМ ПЕНСИОНЕРАМ 1% СВЕРХ ИНФЛЯЦИИ 
Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ 
РЖД и ФСК готовы доплачивать за пользование средствами пенсионных накоплений граждан 1% 
сверх уровня инфляции. Госкомпании подали заявки в ВЭБ, который выступит покупателем 
"инфраструктурных облигаций". Но сетевая компания не определила конкретных проектов, на 
которые требуется допфинансирование, а РЖД уже переделывают список проектов, так как он не 
устроил госбанк. 
ВЭБ отчитался перед правительством о ходе подготовки размещения "инфраструктурных 
облигаций", которые банк будет выкупать у госкомпаний за счет средств пенсионных накоплений 
граждан. Первыми, кто выпустит бумаги, должны стать Федеральная сетевая компания (ФСК) и 
РЖД. 
Железнодорожники просят выделить им в этом году 100 млрд рублей (два выпуска на 25 млрд 
рублей со сроком погашения 30 лет, один - на 20 лет, еще один - на 25 лет), говорится в отчете 
ВЭБа (есть в распоряжении "Известий"). Впрочем, роспись проектов, на которые пойдут эти 
деньги, не устроила ВЭБ: из восьми проектов только два удовлетворили требования банка по 
срокам окупаемости (15-30 лет), следует из документа. Наиболее затратные из них: "покупка 
тяглового подвижного состава" (77,6 млрд рублей), реконструкция железнодорожных подходов к 
терминалу "Усть-Луга" на Финском заливе (5,7 млрд), реконструкция восьми вокзалов 
Московского узла и организация скоростного движения на участке Петербург- Бусловская (по 4,9 
млрд). Инвестпрограмма РЖД до 2020 года оценивается в 5,9 трлн рублей, дефицит - в 1,9 трлн. 
Список был представлен в таком виде, так как эти проекты обсуждались ранее, говорит 
представитель РЖД. Перечень сейчас не актуален, госмонополия готовит новый, добавляет он. 
Ранее представители РЖД называли проектами для финансирования за счет "пенсионных денег" 
развитие восточной части БАМа и пригородных перевозок. Эти же проекты в числе прочих 
приоритетными считает и Минтранс, следует из письма ведомства в ВЭБ. 
ФСК предпочла пока не конкретизировать, на какие именно проекты будут потрачены 
"пенсионные" деньги, и направила в Минэнерго и в ВЭБ список крупных проектов из 
утвержденной инвестпрограммы компании. Перечень дорабатывается по итогам совещания в 
правительстве, говорится в письме компании. В качестве целевого назначения займа ФСК 
предлагает ограничиться более широкой формулировкой "финансирование инвестдеятельности 
в рамках утвержденной программы". При этом "сетевики" сообщили, что планируют во втором 
полугодии 2013 года выпустить облигаций на 70-100 млрд рублей (35 млрд - в III квартале, 35-65 
млрд - в IV). Срок их обращения - 35 лет, до оферты - 5-30 лет. 
Потребность в деньгах для финансирования инвестпрограммы и погашения старых долгов ФСК 
оценила в 2014-2018 годах в 70-100 млрд ежегодно. Госкомпания просит ВЭБ зарезервировать 
этот объем средств. Инвестпрограмма ФСК до 2018 года - 775,5 млрд рублей, из которых 204,6 
млрд - привлеченные средства. Представитель ФСК от комментариев отказался. 
ФСК и РЖД предлагают рассчитывать ставку купона по "инфраструктурным облигациям" исходя 
из официального уровня инфляции +1%. Часть бумаг энергетики готовы привязать к ставке 
облигаций федерального займа, также увеличив ее на 1%. При этом обе госкомпании просят 
"застраховать" ее от возможного скачка инфляции и возможных тарифных решений со стороны 
государства. Они предлагают прописать предельный размер купона (вариант РЖД - 10% 
годовых), предусмотрев возможность досрочного погашения или выкупа облигаций. 
Исходя из прошлогодней инфляции в 6,6% (данные Росстата), госмонополии готовы платить за 
право пользования пенсионными накоплениями граждан 7,6% годовых. Ставки по текущим 
рублевым облигациям РЖД колеблются в основном в районе 8%. Но сравнивать их с 
"инфраструктурными займами" некорректно, рынок попросту не предлагает столь "длинных" 
денег, считает аналитик "ВТБ-Капитала" Михаил Галкин. Основной объем рыночных облигаций 
выпускается на срок 3-5 лет. Именно срок делает деньги ВЭБа наиболее привлекательным 
условием для ФСК и РЖД, добавляет эксперт. Получение финансирования за счет 
"инфраструктурных облигаций" снизит стоимость долга компаний и может привести к 
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уменьшению нагрузки в тарифе, отмечает его коллега Михаил Расстригин. Но, в частности, в 
случае с ФСК остается непонятным, так ли необходимы эти объекты компании и насколько 
проекты будут эффективными, добавляет он. 
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СУД 3 АПРЕЛЯ РАССМОТРИТ ИСК ВЭБ НА $188 МЛН К ФИРМЕ ЭКС-ГЛАВЫ ВАК 
ШАМХАЛОВА 
 
МОСКВА, 15 февраля - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы назначил на 3 апреля основные 
слушания по иску Внешэкономбанка (ВЭБ) о взыскании 188,6 миллиона долларов долга по 
кредиту с ООО "Заречье-2", одним из бенефициаров которого считается обвиняемый в 
мошенничестве экс-глава Высшей аттестационной комиссии (ВАК) Минобрнауки РФ Феликс 
Шамхалов, сообщили РАПСИ в суде. 
Первоначально иск был заявлен о взыскании 178,4 миллиона долларов, в том числе 124,177 
основного долга, однако в пятницу банк увеличил сумму взыскания за счет увеличения суммы 
процентов. 
Суд в ходе предварительного заседания отклонил ходатайство ответчика об отложении 
рассмотрения дела. Это ходатайство было мотивировано тем, что, по словам представителя 
"Заречье-2", они направили в ВЭБ письмо, в котором просили рассмотреть вопрос о передаче 
банком прав требования денежных средств по кредиту другой организации. В конце января 
компании пришел ответ из банка, что компания должна представить дополнительные документы, 
чтобы этот вопрос был рассмотрен. 
"В итоге мы планируем выйти на мировое соглашение", - добавил юрист ответчика. 
Представитель ВЭБ возражал против удовлетворения ходатайства, отметив, что это не имеет 
отношение к делу и ему, как представителю истца, ничего не известно о намерении 
урегулировать спор мирным путем. Также ВЭБ может и не удовлетворить заявление банка о 
передаче прав. 
Ранее представитель Внешэкономбанка сообщил, что кредит ООО "Заречье-2" был выдан в 2006 
году в целях финансирования строительства жилого комплекса в Одинцовском районе 
Подмосковья. Сроки по возвращению кредита неоднократно сдвигались, отметила юрист, 
добавив, что Внешэкономбанк потребовал досрочно погасить кредит в результате невыполнения 
дополнительных условий кредитного соглашения. Так, по словам представителя банка, ООО 
"Заречье-2" не представило Внешэкономбанку отчетность о ходе реализации проекта, 
аудиторское заключение заемщика и ряд других документов. 
В свою очередь представитель ООО "Заречье-2" сказала, что у банка не было оснований для 
предъявления требований о досрочном погашении кредита. У компании в настоящее время 
отсутствуют денежные средства, чтобы провести подготовку аудиторского заключения, а банк 
имеющиеся на счете у компании деньги не выдает, отметили юрист. Ряд документов, которые 
указаны банком в иске, ответчик представлял ранее, кроме того, некоторые документы, не были 
представлены по независящим от компании причинам. 
Обвиняемый экс-глава ВАК 
Экс-главе ВАК Шамхалову 14 февраля было предъявлено обвинение в мошенничестве в рамках 
расследования дела о хищении 350 миллионов рублей, выделенных Внешэкономбанком на 
строительство элитного жилья. В тот же день Шамхалов был официально исключен из ВАК РФ. 
По версии следствия, Шамхалов является организатором преступления. Как ранее сообщил 
столичный главк МВД, Шамхалов обвиняется в том, что участвовал в хищении денег, 
принадлежащих Внешэкономбанку, на общую сумму около 1,5 миллиарда рублей. 
Мошенничество с кредитом 
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По словам сотрудника пресс-службы ВЭБ, проект по строительству жилого комплекса в 
Одинцовском районе Подмосковья, на который госкорпорация предоставила ООО "Заречье-2" 
кредит, до сих пор не реализован, что "ставит под угрозу возврат кредитных средств". 
Факты хищения кредитных средств были выявлены после проведенных по инициативе 
госкорпорации технической, строительной и финансово-бухгалтерской экспертиз. После этого 
ВЭБ попросил правоохранительные органы проверить организацию на предмет целевого 
использования кредита и возбуждения в отношении должностных лиц ООО "Заречье-2" и его 
бенефициаров уголовного дела по фактам хищения денег.  
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ОЛИМПИЙСКОЕ НЕСПОКОЙСТВИЕ 
 
Автор: ИВАН ПЕТРОВ 
 
Руководителей кавказских республик меняют ради стабильности Сочи-2014. 
Руководителей кавказских республик меняют ради стабильности Сочи-2014 
Как стало известно РБК daily, Кремль намерен до сочинской Олимпиады заменить нескольких 
региональных лидеров на Северном Кавказе. Вслед за президентом Дагестана Магомедсаламом 
Магомедовым, досрочно сложившим полномочия, готовится замена нескольких республиканских 
глав - первым уйдет президент Ингушетии Юнус-Бек Евкуров, чья кандидатура не будет 
выставлена на предстоящих в сентябре текущего года выборах. При этом замены г-ну Евкурову 
пока нет, и федеральные власти спешно подыскивают человека, который сможет выиграть 
осенние выборы. 
О том, что досрочное сложение полномочий президента Дагестана Магомедсалама Магомедова 
с его формальным повышением до уровня замглавы президентской администрации - лишь одно 
из звеньев в цепочке предстоящих отставок, рассказал РБК daily источник в Кремле. 
"Президентом страны поставлена задача до Олимпиады в Сочи обеспечить стабильность на 
Северном Кавказе, поэтому ротации региональных руководителей там в ближайшее время не 
избежать, - говорит собеседник. - Вопросов нет только по главе Чечни Рамзану Кадырову, 
положение практически всех остальных руководителей северокавказских республик 
нестабильно". Эту информацию подтвердил РБК daily высокопоставленный источник в силовых 
структурах. 
В Ингушетии 8 сентября 2013 года пройдут выборы президента республики. Как уверяет источник 
РБК daily в администрации президента, принято твердое решение не выставлять на эти выборы 
кандидатуру действующего республиканского главы ЮнусБека Евкурова. "Он оказался 
недостаточно жестким руководителем, а на Кавказе могут править только такие, поэтому сейчас 
подыскивается кандидатура его сменщика, - поясняет чиновник Кремля. - Пока конкретных лиц не 
найдено, но есть понимание, что республике нужен кто-то вроде Кадырова. При этом республика 
мононациональная, поэтому кандидатом обязательно должен быть ингуш". 
На закате президентской карьеры г-на Евкурова, по словам источника РБК daily в президентской 
администрации, скажутся и его натянутые взаимоотношения с Рамзаном Кадыровым. В полной 
мере конфликт лидеров двух соседствующих республик проявился летом 2012 года. Сначала 
Кадыров обвинил Евкурова в излишне мягких способах борьбы с террористами и даже в том, что 
тот посещает похороны бандитов, а затем чеченский президент заявил, что власти Ингушетии 
захватывают чеченские земли, поэтому между республиками необходимо установить границу. 
Кремль официально ничью сторону в конфликте занимать не стал, однако известно, что жесткий 
стиль правления Кадырова Москве импонирует больше. 
Предолимпийская ротация на Кавказе Ингушетией не ограничится. Нестабильно положение еще 
нескольких глав северокавказских республик. В их случае вероятно досрочное сложение 
полномочий и назначение исполняющего обязанности президента. 
"Такая ротация вполне возможна, но смена руководителей кавказских республик перед 
Олимпиадой может привести к обратному эффекту, - предупреждает вице-президент Центра 
политических технологий Алексей Макаркин. - Сразу начнется передел финансовых ресурсов, 
сфер влияния, смена руководящих чиновников, которые, как известно, назначаются там по 
клановому признаку". По словам политолога, в Ингушетии много проблем, но наивно полагать, 
что с ними быстро удастся справиться новому человеку. 



РАЗНОЕ 
Одновременно менять нескольких руководителей на Кавказе, по словам завсектором Кавказа 
Центра цивилизационных и региональных исследований РАН Энвера Кисриева, опрометчиво. 
"Такая грубая политическая ошибка приведет лишь к проблемам на юге страны", - опасается он. 



РАЗНОЕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ПРЕСС-СЛУЖБА 
	ОБЗОР ПРЕССЫ 
	СОДЕРЖАНИЕ: 
	ВНЕШЭКОНОМБАНК 
	ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРЯМОЙ ЭФИР, 15.02.2013, 10:09 
	ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 15.02.2013, 17:45 
	НАЛОГИ В ОБМЕН НА ИНВЕСТИЦИИ 
	ВЭБ ДЕРЖИТ В БОНДАХ ВЫСОКОНАДЕЖНЫХ ЭМИТЕНТОВ ПОРЯДКА 100 МЛРД РУБЛЕЙ - ДМИТРИЕВ 
	ВЭБ РАЗМЕСТИЛ 5-ЛЕТНИЕ ЕВРОБОНДЫ НА 1 МЛРД ЕВРО, 10-ЛЕТНИЕ - НА 500 МЛН ЕВРО 
	RUSSIA'S VEB RAISES 1.5 BLN EUROS VIA EUROBONDS-SOURCE 
	РАНО ИМ ЕЩЕ 
	ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ 
	ВЭБ ВНËС ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ДЕПОЗИТАРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

	ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
	Д.МЕДВЕДЕВ ПОРУЧИЛ МИНФИНУ И ВЭБУ ПРОРАБОТАТЬ ВОПРОС ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ КОРПОРАЦИИ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА. 
	СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ БУДУТ РАЗМИНИРОВАТЬ 
	МЕДВЕДЕВ DAILY: НАДО ВКАЛЫВАТЬ, НАДО ТОЛКНУТЬ СТРАНУ! 
	С ОПОРОЙ НА ОТСУТСТВУЮЩИЕ РЕСУРСЫ 
	БЛАГОРАЗУМИЯ ДОСТОЙНЫЕ ГОНЦЫ 
	К ОЛИМПИАДЕ МОЖНО ПРИВЯЗАТЬ ВСЕ, НО ЭТО НЕЛОГИЧНО 
	ОБОБЩЕНИЕ: ПАТРИОТИЧЕСКОЕ IPO 

	БИЗНЕС 
	ТРЕТЬ СКОЛКОВО 
	НОРНИКЕЛЬ И ИНТЕРРОС НЕ ВЕДУТ ПЕРЕГОВОРЫ О ПРИОБРЕТЕНИИ УДОКАНА - ПОТАНИН 
	ЭТО ПРОЕКТ НЕ ПРОБЛЕМНЫЙ, А ОЧЕНЬ ТЯЖЕЛЫЙ 
	СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ОТЧИТАЕТСЯ ПО ПРОЕКТУ ЗАПАДНОГО СКОРОСТНОГО ДИАМЕТРА В МАРТЕ. 
	АСТРАХАНСКАЯ ОБЛАСТЬ МОЖЕТ СТАТЬ ХЛОПКОВОЙ СТОЛИЦЕЙ РОССИИ 
	EN+ МОЖЕТ СОЗДАТЬ ПРОИЗВОДСТВО АЭРОКОСМИЧЕСКИХ КОМПОНЕНТОВ НА КРАМЗЕ, ПРОСИТ ГОСПОДДЕРЖКУ 
	ЗАМЕНА КАНДИДАТОВ 
	ЗА СОГЛАСОВАНИЯМИ ЛЕСА НЕ ВИДНО 
	ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ЗОЛОТОЙ ТЕЛЕНОК 

	ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
	УПРАВЛЯЮЩИЕ ПОРАВНЯЛИСЬ С ИНФЛЯЦИЕЙ 
	ПЕНСИИ КАК ВКЛАДЫ 
	ГОСКОМПАНИИ ДОПЛАТЯТ БУДУЩИМ ПЕНСИОНЕРАМ 1% СВЕРХ ИНФЛЯЦИИ 

	РАЗНОЕ  
	СУД 3 АПРЕЛЯ РАССМОТРИТ ИСК ВЭБ НА $188 МЛН К ФИРМЕ ЭКС-ГЛАВЫ ВАК ШАМХАЛОВА 
	ОЛИМПИЙСКОЕ НЕСПОКОЙСТВИЕ 



