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ВЭБ ОБОГНАЛ ИНФЛЯЦИЮ 

 
Автор: Наталия Биянова, ВЕДОМОСТИ 
 
Внешэкономбанк был выше  
Государственный управляющий пенсионными накоплениями впервые за три года обогнал 
инфляцию  
Внешэкономбанк впервые за три последних года получил от инвестирования пенсионных 
накоплений больше, чем составила инфляция 
Государственный управляющий пенсионными накоплениями - ВЭБ получил по итогам прошлого 
года доходность, превосходящую инфляцию. Доходность инвестирования накоплений молчунов 
(расширенный портфель) за 2012 г. составила 9,21%, а по портфелю госбумаг, который граждане 
выбирают сознательно, - 8,47%, сообщил директор департамента доверительного управления 
ВЭБа Александр Попов. Инфляция за 2012 г. достигла 6,6%. 
Общий объем средств по расширенному портфелю (в него входят средства молчунов) вырос за 
прошлый год с 1,3 трлн руб. до 1,6 трлн, а по портфелю госбумаг - с 5,2 млрд руб. до 8 млрд. 
В 2011 г. ВЭБу, как и половине частных управляющих, не удалось уберечь средства будущих 
пенсионеров от обесценения - доходность по обоим портфелям ВЭБа (5,5 и 5,9% 
соответственно) была ниже инфляции (6,1%). В 2005 и 2009 гг. результаты ВЭБа превосходили 
динамику роста индекса потребительских цен. 
В прошлом году, по словам Попова, основными причинами увеличения доходности стали рост 
цен на ОФЗ в ожидании массового притока средств зарубежных инвесторов в связи с допуском к 
вложениям в эти бумаги Euroclear, а также рост доли вложений в более доходные инструменты - 
корпоративные облигации и депозиты. 
Доля инвестиций в корпоративные облигации в расширенном портфеле за прошлый год 
увеличилась с 14,3% портфеля (190 млрд руб.) до 20% (328 млрд). Доля депозитов возросла с 
10,3% (137 млрд руб.) до 15% (245 млрд). При этом доля ОФЗ в расширенном портфеле 
сократилась с 34,6% (460 млрд руб.) до 25% (408 млрд). 
В конце 2012 г. правительство расширило инвестдекларацию ВЭБа, увеличив лимиты 
инвестиций в корпоративные облигации, обладающие рейтингом не ниже суверенного. В первую 
очередь это относится к инфраструктурным компаниям. 
В этом году ВЭБ планирует увеличить объем вложений в облигации инфраструктурных компаний 
до 200-300 млрд руб., заявил Попов, отметив, что на конец 2012 г. объем таких вложений 
превысил 90 млрд. 
Регуляторы пока не опубликовали сводные данные по результатам инвестирования пенсионных 
накоплений частными управляющими компаниями и негосударственными пенсионными фондами 
в 2012 г. Доходность по пенсионным накоплениям управляющей компании "Капиталъ" составила 
9,1%, "Солид менеджмента" - 10,3%. 
 Зарабатывали в основном на корпоративных бондах. Как говорит гендиректор УК "Капиталъ" 
Вадим Сосков, 2012 год был "годом инструментов с фиксированной доходностью", те 
управляющие, кто предпочел консервативную стратегию, показали доходность в районе 10% 
годовых. 
"Солид менеджмент" заходил в акции дважды за год. "В начале года мы увеличили долю акций 
до 20% и продали их в конце февраля, когда рынок достиг максимумов. Второй раз в акции 
зашли в мае, увеличив долю в портфеле до 30%, и зафиксировали прибыль от роста рынка в 
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середине августа", - говорит начальник управления инвестиций компании Сергей Захаров. В этом 
году он смотрит на рынок "очень осторожно", сейчас в портфеле только облигации и депозиты. 
Он планирует, что в этом году рынок позволит заработать на накоплениях около 10% годовых.- 
Пенсиям не нужен конфликт интересов  
Передача Росфинагентству (РФА) функции по управлению пенсионными накоплениями молчунов 
может привести к конфликту интересов, поскольку РФА одновременно будет управлять 
госдолгом, считает Попов. Когда пенсионными накоплениями управляет ВЭБ, такого конфликта 
не наступает, так как ВЭБ является лишь агентом по обслуживанию внешнего госдолга. 
Передача Росфинагентству функции по управлению пенсионными накоплениями молчунов 
предусмотрена законопроектом о создании агентства. 
Интерес иностранцев к российским гособлигациям помог ВЭБу заработать для будущих 
пенсионеров.  
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ДЕПОЗИТЫ ПО УМОЛЧАНИЮ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Пенсионные накопления ВЭБа умножились в банках и облигациях 
По итогам прошлого года ВЭБ заработал для "молчунов" 9,21% годовых - столько составила 
доходность инвестирования пенсионных накоплений расширенного портфеля. Государственная 
управляющая компания смогла показать лучшую за три последних года доходность, почти в 
полтора раза превысившую инфляцию, за счет роста цен на облигации и высоких ставок по 
банковским депозитам. 
Вчера ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании, отчитался о 
результатах инвестирования средств пенсионных накоплений за 2012 год. Доходность 
инвестирования по расширенному портфелю (пенсионные накопления "молчунов", 1,63 трлн руб.) 
составила 9,21% годовых, что является лучшим результатом ВЭБа за три года. Доходность по 
портфелю государственных ценных бумаг (его граждане выбирают сознательно, в нем 
сосредоточено около 8 млрд руб.) - 8,47% годовых. Инфляция по итогам 2012 года составила 
6,6%. 
Одной из главных причин роста доходности инвестиций (в 2011 году у ВЭба она была 5,47% по 
расширенному и 5,9% по консервативному портфелям) стал финансовый результат от 
переоценки активов. За год индекс гособлигаций ММВБ вырос на 14%, что было обусловлено 
ожиданиями доступа зарубежных инвесторов к этому рынку через международные расчетные 
системы (см. справку). По словам директора департамента доверительного управления ВЭБа 
Александра Попова, существенную роль сыграло и увеличение доли вложений в более доходные 
инструменты - корпоративные облигации и депозиты. Напомним, ВЭБ продолжает 
диверсифицировать вложения: за год доля гособлигаций в рыночной стоимости расширенного 
портфеля сократилась с 34,6% до 25%, а доли корпоративных облигаций и депозитов 
увеличились с 14,3% до 20% и с 10,3% до 15% соответственно. Увеличение доли депозитов - это 
исключительно конъюнктурное решение, указывает господин Попов: "При ставках выше 9% грех 
не размещать средства на депозиты". Отчитавшиеся ранее управляющие средствами военной 
ипотеки смогли показать инвестиционную доходность по итогам года на уровне 9% годовых также 
благодаря депозитам, на которых размещено около 73% этих средств (см. "Ъ" от 31 января). 
За год ПФР перевел в управление ВЭБа 300 млрд руб. накоплений с тем учетом, что в 2014 году 
отчисления на накопительную часть пенсии должны сократиться с 6% до 2% для тех граждан, кто 
не перевел свои пенсионные накопления в НПФ или управляющую компанию или не написал 
заявление о выборе одного из инвестиционных портфелей ВЭБа, трансферт из Пенсионного 
фонда России в ВЭБ будет в три раза меньше, говорит господин Попов. Необходимость такого 
сокращения мотивируется в стратегии развития пенсионной системы до 2030 года, в том числе 
низкой доходностью инвестирования. Это кажется нелогичным на фоне полученной ВЭБом 
доходности. "Правильнее рассматривать результаты инвестирования в долгосрочном периоде, а 
не ориентироваться на итоги одного года", - подчеркивают в Минтруде. "Основной доход ВЭБу 
дали ОФЗ, и удачным год стал благодаря консервативности портфеля и большой доле 
облигаций. Какую доходность удастся получить в будущем, зависит от того, какой доход будут 
давать облигации", - уточняет портфельный управляющий компании "Альянс Инвестиции" Олег 
Попов. 
Традиционно ВЭБ публикует информацию по доходности раньше большинства частных игроков, 
на вчерашний день данные по доходности раскрыли 9 из 51 управляющей компании по 11 
инвестиционным портфелям. В среднем они показали доходность 6,3%, но управляющие 
ожидают, что, когда все компании подведут итоги, средний результат окажется выше. "Думаю, 
что большинство компаний заработало доходность на уровне 8-10%, лидеры заработают больше 
10%", - уверен ведущий инвестиционный консультант управляющей компании "Солид 
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Менеджмент" Сергей Звенигородский. По предварительным результатам, наибольшую 
доходность показала компания "ВТБ Капитал Управление Активами" (10,51%), за ней следуют 
управляющие компании "Трансфингруп" (9,51%) и "РФЦ Капитал" (8,99%). 
КОНТЕКСТ  
ВЭБ ПРОТИВ ПЕРЕДАЧИ НАКОПЛЕНИЙ РОСФИНАГЕНТСТВУ  
 ВЭБ планирует в 2013 году увеличить объем инвестирования пенсионных накоплений в 
облигации инфраструктурных компаний в четыре-шесть раз по сравнению с 2012 годом, до 200- 
300 млрд руб., сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр 
Попов. По его словам, в 2012 году ВЭБ купил таких облигаций на 50 млрд руб. (РЖД, ФСК ЕЭС, 
"Транснефти"), портфель бумаг инфраструктурных компаний по итогам года составил 90 млрд 
руб. В текущем году ВЭБ готов выкупить весь предложенный РЖД объем облигаций на 100 млрд 
руб., сообщил господин Попов, "если наблюдательный совет одобрит". В то же время передачу 
Росфинагентству функции по управлению средствами пенсионных накоплений "молчунов" 
Александр Попов считает нецелесообразной. По его мнению, это может привести к конфликту 
интересов, так как агентство управляет госдолгом, а, согласно инвестдекларации 
государственной управляющей компании, не менее 50% пенсионных накоплений она должна 
инвестировать в госбумаги. В пояснительной записке к законопроекту о создании 
Росфинагентства, принятому в первом чтении, есть предложение передать ему управление 
накоплениями "молчунов" в будущем, но этот вопрос еще обсуждается. 
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МОЛЧУНЫ В ПЛЮСЕ 

 
Автор: Марина ГРИЦЮК 
 
Доходность пенсионных накоплений в ВЭБ в полтора раза превысила инфляцию в прошлом году 
Доходность инвестирования средств пенсионных накоплений Внешэкономбанком (ВЭБ) 
составила за 2012 год по расширенному инвестиционному портфелю 9,21 процента годовых. Об 
этом сообщил журналистам директор департамента доверительного управления ВЭБ Александр 
Попов. В прошлом году цифра была в полтора раза меньше - 5,47 процента. 
Это значит, что пенсионные накопления тех, кто выбрал ВЭБ управляющей компанией (а в 
основном это "молчуны", то есть люди, не писавшие заявления о выборе организации, которая 
будет управлять этими средствами), и переданные банку по умолчанию неплохо выросли за 
прошлый год. Особенно если учесть, что инфляция была на уровне 6,6 процента. 
По портфелю государственных ценных бумаг (ГЦБ) пенсионные накопления принесли 8,47 
процента годовых, в 2011 году - 5,9 процента. 
По словам Александра Попова, основными причинами роста доходности стали рост цен на 
облигации федерального займа (ОФЗ) в ожидании массового притока средств зарубежных 
инвесторов в связи с допуском к вложениям в эти бумаги Euroclear, а также рост доли вложений в 
высокодоходные инструменты - корпоративные облигации и депозиты. 
Доля вложений в корпоративные облигации в расширенном портфеле увеличилась со 190 
миллиардов рублей (14,3 процента портфеля) в 2011 году до 328 миллиардов (20 процентов) в 
2012 году. Доля депозитов возросла с 10,3 процента (137 миллиардов рублей) до 15 процентов 
(245 миллиардов). При этом доля облигаций федерального займа сократилась с 34,6 процента 
(460 миллиардов рублей) до 25 процентов (408 миллиардов рублей). 
В целом объем расширенного портфеля составил 1,6 триллиона рублей, объем портфеля 
государственных ценных бумаг - 8 миллиардов, что составляет менее 0,5 процента от 
расширенного портфеля. 
В 2013 году Внешэкономбанк планирует увеличить объем вложений в облигации 
инфраструктурных компаний. Всего предполагается инвестировать в них 200 - 300 миллиардов 
рублей. В прошлом году в них вложили 50 миллиардов. А в целом объем таких вложений на 
конец года превысил 90 миллиардов рублей, что составляет чуть больше 5 процентов 
расширенного портфеля. 
"Мы покупали бумаги инфраструктурных компаний, таких как РЖД, "ФСК ЕЭС", "Транснефть", - 
сообщил Александр Попов. Банк инвестировал в проектные облигации, в частности, 
выпускаемые в рамках проекта строительства Западного скоростного диаметра, проекта по 
выходу на Можайское шоссе через Одинцово. Однако банк может инвестировать средства 
пенсионных накоплений в инфраструктурные проекты только при условии наличия госгарантий. 
Однако пока не известно, как изменится инвестиционный потенциал ВЭБ в ближайшее время, 
поскольку еще нет окончательного законодательно оформленного решения по судьбе 
накопительной части пенсии. 
Кроме того, люди стали "включаться" в процесс управления своими пенсионными накоплениями. 
В начале 2012 года в негосударственные пенсионные фонды перевели свои средства 4,5 
миллиона человек. К марту этого года их будет примерно на миллион больше, отметил 
Александр Попов. Значит, ВЭБ, скорее всего, получит меньше средств. 
Он добавил, что чрезмерная активизация людей и ежегодная смена управляющих компаний не 
очень хорошо, потому что при такой "текучке" организации сложнее планировать инвестиционную 
деятельность, что может сказаться на качестве инвестирования. По его словам, 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
негосударственные пенсионные фонды в связи с этим пытаются пролоббировать поправки в 
законодательство, чтобы разрешить переводить пенсионные накопления не чаще раза в 3 года 
или 5 лет, а чаще - на платной основе. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 07.02.2013, 16:35 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: "Внешэкономбанк" удвоил доходы от инвестирования пенсионных накоплений - они 
впервые после кризиса превысили инфляцию сразу в 1,5 раза. По итогам прошлого года прибыль 
от вложений в бумаги расширенного портфеля превысила 9 процентов. государственная 
управляющая компания заработала 128 миллиардов рублей - почти в 2,5 раза больше, чем в 
2011. Доход по портфелю менее рискованных государственных ценных бумаг составил чуть 
меньше 8,5 процентов годовых. Более консервативный портфель позволил "Внешэкономбанку" 
заработать полмиллиарда рублей - это в 2 раза больше, чем годом ранее. 
Александр ПОПОВ, директор департамента доверительного управления "Внешэкономбанка" 
(ГУК): Основное, безусловно, это полученные накопленные купонные доходы по ценным бумагам, 
составляющим портфель. Не последнюю роль сыграла положительная переоценка по ОФЗ, в 
значительной степени обусловленная ожиданием прихода иностранных инвесторов на этот 
рынок, и, безусловно, увеличение доли новых инструментов - негосударственных облигаций, 
которые в общем и целом более доходны, чем ОФЗ. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", КУРС ДНЯ, 07.02.2013, 20:40 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Ралли на рынке российских облигаций помогло многим их покупателям показать 
неплохие результаты по итогам 2012 финансового года. Сегодня отчитывался такой крупный 
игрок, как Внешэкономбанк. Цифры действительно порадовали. Внешэкономбанк сумел удвоить 
доходность по инвестированию пенсионных накоплений по итогам прошедшего года. Прибыль от 
вложения в бумаги расширенного портфеля превысила девять процентов. Подробности отчета 
представит Максим Андреев. 
Репортаж Максима Андреева 
КОРР.: Доходность пенсионных накоплений в полтора раза опережает инфляцию, впервые после 
кризиса. Государственная управляющая компания смогла заработать 128 миллиардов рублей, 
почти в два с половиной раза больше, чем в 2011 году. Доход по более консервативном 
портфелю государственных ценных бумаг чуть меньше - 8,5 процентов годовых. На облигациях 
федерального займа Внешэкономбанк получил прибыль в 536 миллионов. 
Александр ПОПОВ, директор Департамента доверительного управления Внешэкономбанка (ГУК): 
Основное, безусловно, это полученные накопленные купонные доходы по ценным бумагам, 
составляющим портфель. Не последнюю роль сыграла положительная переоценка по (нрзб), в 
значительной степени обусловленная ожиданием прихода иностранных инвесторов на этот 
рынок. И, безусловно, увеличение доли новых инструментов негосударственных облигаций. 
КОРР.: В этом году пенсионные фонды получат больше свободы. В инвестиционной декларации 
расширенного портфеля Внешэкономбанка появились значительные изменения. Сняты все 
ограничения на вложения в наиболее надежные корпоративные облигации с государственной 
гарантией. В менее надежных займах Внешэкономбанк сможет нарастить свое участие до сорока 
процентов. 
Александр ПОПОВ: Теперь при инвестировании пенсионных накоплений можно использовать 
производные инструменты при условии учета ограничений, которые устанавливает ФСФР.. 
Приказ уже есть. Поэтому, в общем, использование производных инструментов теперь наконец-
то возможно. 
КОРР.: В структуре инвестиций прошлого года доля корпоративных облигаций увеличилась с 
четырнадцати до двадцати процентов и составила 328 миллиардов рублей. До пятнадцати 
процентов выросло количество депозитов, на которых государственная управляющая компания 
разместила 245 миллиардов. А вложения в облигации федерального займа в расширенном 
портфеле сократились на десять процентов. 
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МОЛЧУНЫ БУДУТ РАДЫ 

 
Автор: Иван Шлыгин  
 
В 2012 году ВЭБ добился доходности по накопительной части пенсии в 9,21% годовых 
Вчера ВЭБ раскрыл доходность по пенсионным накоплениям за 2012 год. Инфляцию в 6,6% 
государственной управляющей компании в этот раз удалось обогнать и показать доходность по 
расширенному портфелю (там деньги "молчунов") в 9,21% годовых. Доходность по 
консервативному портфелю госбумаг вышла чуть меньше - 8,47% годовых. 
Государственная управляющая компания (ГУК) ВЭБ смогла обогнать по результатам управления 
за 2012 год инфляцию на 2,6 п.п. Такой успех, по словам директора департамента 
доверительного управления Внешэкономбанка Александра Попова, был связан с высокими 
доходностями по ОФЗ и ростом цен на них в ожидании прямого доступа иностранных инвесторов 
к этому инструменту. Положительную роль в росте доходности также сыграли и корпоративные 
облигации и депозиты. 
Доля ОФЗ в расширенном портфеле ГУК за год сократилась с 34,6 до 25%. Управляющие 
покупали корпоративные облигации (их доля в портфеле возросла с 14 до 20%) и размещали 
средства на депозитах (рост с 10,3 до 15%). Эта стратегия привела к росту портфеля за год с 787 
млрд до 981 млрд руб. 
Структура доходов ВЭБа существенно не изменилась, инвестиционная стратегия в 2012 году 
была прежней, однако доход от размещения средств накопительной части пенсии вырос до 
128,085 млрд руб. по сравнению с 55,1 млрд руб. за 2011 год. Основная часть прибыли получена, 
как и в предыдущие годы, за счет переоценки активов (82,434 млрд руб. в 2012 году против 29,7 
млрд руб. в 2010-м). Второй по значимости статьей доходов были дивиденды и проценты по 
ценным бумагам. Примечательно, что по этому показателю ГУК тоже удалось заработать больше 
- 29,438 млрд руб., тогда как за 2011 год по этой статье прошло 22,5 млрд руб. 
 Депозиты в 2012 году принесли 16,116 млрд руб., заметно больше, чем в 2011 году - 3,4 млрд 
руб. 
Гендиректор УК "КапиталЪ" Вадим Сосков рассказал РБК daily, что доходность ГУК является 
чистым финансовым результатом, из которого необходимо вычесть вознаграждение 
управляющей компании. 
 "В итоге начисленная доходность будет ниже 9%", - пояснил он. По словам г-на Соскова, 
результат по доходности у большинства НПФ будет сопоставим с ВЭБом, то есть в районе 10% 
годовых, или 9% после выплаты вознаграждений. 
Гендиректор УК "Альфа-Капитал" Ирина Кривошеева оценивает результаты НПФ по итогам 2012 
года в 11 - 12% годовых исходя из тех портфелей, которые находились в управлении компании. 
"Наученные горьким опытом, все делали ставку на облигационные портфели, в то время как для 
акций прошлый год был явно не лучшим", - пояснила г-жа Кривошеева. 
Новая стратегия 
В этом году инвестиционная декларация ГУК претерпит изменения: ВЭБ сможет покупать до 
100% выпусков облигаций с госгарантией и рейтингом не ниже суверенного. Государственная 
управляющая компания также самостоятельно сможет принимать решения в случае понижения 
рейтинга ценных бумаг, приобретенных ранее. 
Александр Попов пояснил, что ВЭБ планирует особое внимание уделять покупке 
инфраструктурных облигаций РЖД. "Можем и все подобные облигации РЖД выкупить на 200 - 
300 млрд руб. против 50 млрд руб. за 2012 год", - добавил он. По словам г-на Попова, ВЭБ также 
собирается активно участвовать в размещениях облигаций ФСК, "Транснефти", АИЖК и 
"Роснано". 
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БАНКАМ НЕ ХВАТАЕТ НА ИПОТЕКУ 

 
Автор: Сергей ТИТОВ 
 
Банки просят ВЭБ продлить ипотечную программу, но у госкорпорации не хватает источников 
финансирования 
Банки-участники ипотечной программы ВЭБа обратились в госкорпорацию с просьбой продлить 
ее действие на год. Это гарантированная маржа кредиторов и сравнительно низкие проценты для 
заемщиков. Но средств для финансирования программы у ВЭБа нет. Перераспределение 
пенсионных денег ставит госкорпорацию перед выбором - ипотечная программа или 
инфраструктурные проекты. 
Программа ВЭБа по инвестициям в проекты строительства доступного жилья и ипотеку через 
коммерческие банки, была на 1 декабря 2012 года была выполнена на 77,19% - участники 
программы выдали ипотеки на общую сумму свыше 115 млрд рублей, указано на сайте 
госкорпорации. На 1 января выдано более 88% кредитов, сообщил в четверг директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
"Предполагаем, что где-нибудь к концу второго квартала все будет закрыто", - прогнозирует он. 
Госпрограмма поддержки ипотечного кредитования запущена ВЭБом в 2010 году по поручению 
правительства. В ней участвуют 11 банков и Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 
(АИЖК). В рамках программы ВЭБ до 2014 года обязан выкупать у участников ипотечные 
облигации (процесс называется "секьюритизацией") на 210 млрд руб (60 млрд рублей приходится 
на АИЖК и 150 млрд рублей на все остальные банки), при этом ставка по секьюритизируемым 
кредитам не должна превышать 11% годовых. 
"Банки-участники, в том числе и АИЖК выступают с предложением продлить программу на год, 
чтобы подстраховаться", - сообщил Попов. Вопрос будет рассмотрен на ближайшем 
наблюдательном совете, добавил директор департамента. Формально до конца программы 
остался год. 
Более 70% кредитов выданы под строящееся жилье. Но если жилье не оформлено в 
собственность, то секьюритизировать ипотечные займы по нему невозможно. Большинство 
банков надеются, что до конца 2013 года они будут переоформлены, но нужно еще время на 
секьюритизацию. Сейчас секьюритизировано около 19,5 млрд руб, сообщил директор 
департамента. 
"Предложение у всех однозначное: программу пролонгировать в целом", - сказал Попов. 
Благодаря программе банки фиксируют 4%-ную маржу. Поэтому кредитные организации 
заинтересованы в том, чтобы государство и дальше гарантировало им маржу, объяснил директор 
департамента ВЭБа. 
"Но самое главное, все банки говорят, что программа свою роль сыграла: она оказала 
значительное влияние на снижение ставки", - объяснил пользу Попов. Когда программа 
запустилась в 2011 году, то оказывала сдерживающее влияние и на рыночную ставку, но в 2012 
ставка уже начала повышаться, констатировал финансист. 
Программа ВЭБа оказала влияние не только на снижение ставок по ипотеке крупнейшими 
игроками рынка, но и более широкое воздействие на экономику за счет мультипликативного 
эффекта при финансировании строительства нового жилья, отмечают в АИЖК. 
Объем ипотечного кредитования, согласно данным Центрального банка (ЦБ) на 1 декабря 2012 
года, составил 943 млрд руб. Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 
прогнозировало, что в 2012 году будет выдано 0,8-1 трлн руб. ипотечных кредитов. Начальник 
управления анализа АИЖК Анна Любимцева сообщала, что "прогноз реализуется по верхней 
границе - 1 трлн руб., максимум - 1,1 трлн руб". В соответствии с данными Росреестра, каждый 
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пятый объект, зарегистрированный в сделках с жильем в первом полугодии, приобретался с 
использованием ипотечного кредитования. 
"Программа есть, механизм есть, все отработано, - говорил Попов, - но для этого (продления 
программы) нужно найти льготные средства". 
Понимания, откуда взять льготные деньги, нет, признают в ВЭБе. 
"Нет понимания, будут ли у нас средства пенсионных накоплений в достаточном объеме в связи 
со снижением (накопительной части с 6% до 2%), и очень много направлений инвестирования", - 
сетовал Попов. Понятно, что и в бюджете денег нет, добавил он. 
"Основной приоритет будет отдан корпоративным облигациям, в первую очередь 
инфраструктурным компаниям", - обрисовал планы по инвестированию пенсионных средств на 
ближайшее время Попов. 
Помимо смещения приоритетов из ВЭБа утекают и сами денежные средства: за счет снижения 
накопительной части с 6% до 2% и растущей конкуренции управляющими компаниями 
негосударственных пенсионных фондов. 
В 2012 году в ВЭБ поступило более 300 млрд руб пенсионных накоплений из Пенсионного фонда 
России (ПФР). По заявлениям держателей в ПФР было возвращено более 120 млрд руб. Таким 
образом, нетто-приток средств в ВЭБ за прошлый год составил 180 млрд руб. 
Но сумма поступлений от ПФР может стать в 3 раза меньше: "Если будет снижение до 2%, то 
фактически от фонда мы будем получать не 300 (млрд руб), а 100 (млрд руб)", - сказал Попов. 
Учитывая, что в ПФР подано 5,5 млн заявлений на переход в НПФ, в следующем году 
пенсионные накопления на счета ВЭБа могут показать нетто-отток, что соответственно скажется 
и на средствах для финансирования. 
Есть несколько источников финансирования программы: перераспределение имеющихся 
средств, эмиссия ЦБ, бюджетные средства или заимствования на внешнем рынке, рассуждает 
научный сотрудник Института "Центр развития" ВШЭ Дмитрий Мирошниченко. На целевую 
эмиссию ЦБ вряд ли пойдет, при займах на внешнем рынке придется хеджировать валютные 
риски, от чего возрастет стоимость, а в уже принятом бюджете дополнительные деньги на эти 
цели изыскать будет сложно. 
"Поэтому наиболее простой путь: перераспределить вложения на инфраструктуру в пользу 
ипотеки", - резюмирует Мирошниченко. Но для развития страны в первую очередь необходимы 
коммуникации и дороги, поэтому я предпочел бы их поддержке ипотечного рынка в том виде, в 
котором он существует у нас сейчас, объясняет экономист. 
Программа ВЭБа очень эффективна, она реально позволила удешевить ипотеку на новостройки, 
повысив спрос населения на покупку жилья в ипотеку и стимулировав жилищное строительство, 
говорит старший вице-президент, директор департамента ипотечного кредитования ВТБ24 
Осипов Андрей. "Более того, средства ВЭБа стали одним из немногих источников долгосрочного 
фондирования для банков", добавляет он. ВТБ24 максимально заинтересован в продлении и 
расширении программы ВЭБа, отмечает Осипов. 
Программа способствовала удешевлению ипотечных кредитов для клиентов, так как ставки по 
программам кредитования на приобретение строящегося жилья с государственной поддержкой 
одни из самых низких, отметили в "Уралсибе". "В банке при оформлении кредита на покупку 
строящегося жилья ставка составляет 13-13,5%, а после окончания строительства и оформления 
закладной ставки снижается до 11% годовых в рублях", - сообщил представитель банка. В 2012 
году объем ипотечных кредитов по программе ВЭБа вырос на 91%, сказали в "Уралсибе". 
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ВЭБ В 2013Г УВЕЛИЧИТ ВЛОЖЕНИЯ В ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ОБЛИГАЦИИ ДО 200-300 
МЛРД РУБ. С 50 МЛРД РУБ. В 2012Г  
(добавлен текст после 5-го абзаца, уточнена редакция 5-го абзаца) 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк планирует увеличить в 2013 году объем 
вложений в облигации инфраструктурных компаний до 200-300 млрд рублей, сообщил директор 
департамента доверительного управления банка Александр Попов журналистам в четверг. 
"За 2012 год мы в такого рода бумаги проинвестировали более 50 млрд рублей", - сказал он, 
отметив, что в целом объем таких вложений на конец года превысил 90 млрд рублей, что 
составляет чуть больше 5% расширенного портфеля. 
"Мы покупали бумаги инфраструктурных компаний, таких как "РЖД" (РТС: RZHD), "ФСК ЕЭС" 
(РТС: FEES), "Транснефть" (РТС: TRNF), - отметил он. По словам А.Попова, банк инвестировал в 
проектные облигации таких компаний, в частности, выпускаемые в рамках проекта строительства 
Западного скоростного диаметра, проекта по выходу на Можайское шоссе через Одинцово. 
"В этом году мы существенно увеличим объем инвестирования в корпоративные бумаги, в том 
числе за счет инвестирования в бумаги инфраструктурных компаний", - сказал директор 
департамента, пояснив, что объем инвестиций в инфраструктурные компании предполагается на 
уровне 200-300 млрд рублей. 
Говоря о том, в облигации каких именно инфраструктурных компаний планирует ВЭБ 
инвестировать средства в этом году, А.Попов отметил, что, скорее всего, обратятся опять же 
"ФСК ЕЭС", "Транснефть", а также "РЖД". 
"Эти заявки могут подавать все компании, у которых есть госгарантии. Госгарантии на этот год 
есть у АИЖК, насколько я понимаю, у "Роснано". Да и остальные эмитенты с суверенным 
рейтингом (могут обратиться - прим. ИФ-АФИ). Это все будет рассматриваться набсоветом - 
объемы, доходности, которые будут предлагаться. Какие максимальные объемы утвердит 
набсовет, в таких объемах инвестирование и будет осуществляться", - сказал он. 
Он напомнил, что в конце 2012 года были внесены изменения в меморандум о финансовой 
политике и в положение о набсовете ВЭБа. 
В частности, в полномочия набсовета было включено право определять основные параметры 
инвестирования средств пенсионных накоплений в облигации с госгарантией и облигации 
эмитентов с рейтингом не ниже суверенного, которые ВЭБ как государственная управляющая 
компания вправе приобретать до 100% выпуска. 
"РЖД" ранее заявляли, что разместят в 2013 году четырьмя траншами инфраструктурные 
облигации на 100 млрд рублей со сроком обращения от 15 до 20 лет. Предполагалось, что 
данные бумаги могут быть выкуплены за счет пенсионных накоплений. 
"Если набсовет одобрит, то можем и все 100 млрд рублей забрать у "РЖД", - сказал А.Попов. 
Заместитель начальника департамента корпоративных финансов "РЖД" Павел Ильичев ранее 
сообщил, что этот инструмент в 2013 году может стать для компании основным источником 
заимствований. Доходность купона по этому инструменту будет привязана к уровню инфляции. 
За счет инфраструктурных облигаций "РЖД" планируют финансировать проекты со сроком 
окупаемости в течение 15-20 лет. 
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ДОХОДНОСТЬ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ ВЭБА В 
2012Г СОСТАВИЛА 9,21%, ПО ПОРТФЕЛЮ ГЦБ - 8,47%  
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доходность инвестирования средств пенсионных 
накоплений ВЭБом составила на 31 декабря 2012 года по расширенному инвестиционному 
портфелю 9,21% годовых, по портфелю государственных ценных бумаг (ГЦБ) - 8,47% годовых, 
сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов 
журналистам в четверг. 
При этом он напомнил, что инфляция в прошлом году составила 6,6%, таким образом, 
доходность инвестирования пенсионных средств ВЭБом превысила уровень инфляции. 
По итогам 2011 года доходность по расширенному портфелю составляла 5,47% годовых, по 
портфелю ГЦБ - 5,9% годовых. 
Как отметил А.Попов, основными причинами роста доходности стали рост цен на облигации 
федерального займа (ОФЗ) в ожидании массового притока средств зарубежных инвесторов в 
связи с прямым допуском Euroclear к долговому рынку РФ, а также рост доли вложений в 
высокодоходные инструменты - корпоративные облигации и депозиты. 
Так, доля вложений в корпоративные облигации в расширенном портфеле увеличилась со 190 
млрд рублей, или 14,3% портфеля, на конец 2011 года до 328 млрд рублей, или 20% портфеля, 
на конец 2012 года. Доля депозитов возросла с 10,3% (137 млрд рублей) до 15% (245 млрд 
рублей). При этом доля ОФЗ в расширенном портфеле сократилась с 34,6% (460 млрд рублей) 
до 25% (408 млрд рублей). В целом объем расширенного портфеля составил 1,6 трлн рублей, 
объем портфеля ГЦБ - 8 млрд рублей. 
А.Попов подчеркнул, что "доля депозитов - это абсолютно конъюнктурная вещь, есть дефицит 
ликвидности, ставки высокие, понятно, что мы пользуемся этой возможностью". По его словам, 
она может сократиться. "Увеличение доли негосударственных ценных бумаг будет происходить 
за счет снижения доли и ГСО, и ОФЗ, и депозитов. Пока на этот год мы вообще не планируем 
никаких приобретений государственных бумаг", - сказал он. 
А.Попов также сообщил, что ВЭБу разрешено вкладывать средства пенсионных накоплений в 
производные финансовые инструменты, чтобы страховать инвестиции в российские суверенные 
еврооблигации. 
"Нам разрешили производные инструменты (…), возможно, мы будем открывать и какие-то 
позиции и в суверенных еврооблигациях. Мы пробовали это делать, но в отсутствие возможности 
хеджирования валютного риска это абсолютно бесполезное занятие", - сказал он. 
Говоря о том, какие именно производные инструменты планируется использовать, он отметил, 
что в соответствии с приказом ФСФР возможно использование только биржевых производных 
инструментов. "В случае с валютой это, безусловно, будут валютные фьючерсы, в первую 
очередь, а в дальнейшем будем смотреть и думать, что можем делать с хеджированием 
процентного риска", - пояснил А.Попов. 
Также, по словам А.Попова, доходность портфеля выплатного резерва на конец 2012 года 
составила 2,47% годовых, портфеля срочных выплат - 2,66% годовых. Он пояснил, что средства 
выплатного резерва и срочных выплат были переданы Пенсионным фондом РФ в ВЭБ уже в 
конце 2012 года, поэтому инвестировались они в течение менее одного месяца. Объем 
выплатного резерва составил 300 млн рублей, объем портфеля срочных выплат - 30 млн рублей. 
Служба финансово-экономической информации 
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ВЭБ ПЛАНИРУЕТ В 4-6 РАЗ УВЕЛИЧИТЬ ОБЪЕМ ВЛОЖЕНИЙ В ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ОБЛИГАЦИИ ДО 200-300 МЛРД РУБЛЕЙ В 2013 ГОДУ 
Автор: ЧЕРНЯКОВА ИРИНА 
МОСКВА, 7 февраля. /БИЗНЕС-ТАСС/. Внешэкономбанк /ВЭБ/ планирует увеличить объем 
вложений в облигации инфраструктурных компаний до 200-300 млрд рублей в 2013 году с 50 
млрд рублей, инвестированных в 2012 году. Об этом сообщил сегодня на брифинге директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
В 2012 году ВЭБ инвестировал около 50 млрд рублей в облигации инфраструктурных компаний, 
объем таких бумаг превысил 90 млрд рублей в расширенном портфеле. "Но 90 млрд - это чуть 
больше 5 проц от расширенного портфеля, не очень много", - отметил Попов. Средства 
инвестировались в бумаги РЖД, ФСК ЕЭС, "Транснефти". 
Попов сообщил, что ВЭБ в 2013 году может выкупить весь предложенный РЖД объем облигаций 
на 100 млрд рублей. Это стало возможным после расширения правительством полномочий 
наблюдательного совета ВЭБа в конце 2012 года. Теперь ВЭБ как государственная управляющая 
компания вправе приобретать до 100 проц выпуска облигаций с госгарантией и облигаций 
эмитентов с рейтингом не ниже суверенного. 
"Если набсовет одобрит объемы и параметры, если устроит доходность, то мы сможем все 
бумаги на 100 млрд рублей забрать у РЖД", - заявил Попов. 
Наряду с РЖД, по мнению Попова, заявки на выкуп инфраструктурных облигаций будут подавать 
ФСК ЕЭС, "Транснефть". "Заявки могут подавать все компании, у которых есть госгарантии. 
Госгарантии есть и у АИЖК, и Роснано", - отметил Попов. 
Попов также сообщил о том, что ВЭБ, возможно, будет приобретать суверенные облигации с 
использованием валютных фьючерсов для хеджирования рисков. "С тем, что разрешили 
производные инструменты, возможно, мы будем открывать позиции по суверенным 
еврооблигациям, поскольку мы пробовали это делать, но в отсутствии возможности 
хеджирования валютного риска, это абсолютно бесполезное занятие", - сказал Попов. 
В связи со снятием ограничений на инвестирование в наиболее надежные корпоративные 
облигации, утвержденным бенчмарком по доходности стал портфель всех обращающихся на 
рынке облигаций федерального займа /ОФЗ/. Это связано с тем, что " сравнивается 
стратегическая цель: диверсификация портфеля, наращивание доли негосударственных 
облигаций, с тем, что было раньше", - пояснил Попов, имея ввиду возможность инвестировать 
только в облигации с госгарантией. 
Как ранее сообщал ИТАР-ТАСС, доходность инвестирования ВЭБом средств пенсионных 
накоплений в 2012 году составила по расширенному инвестиционному портфелю 9,21 проц 
против 5,47 проц по итогам 2011 года. 
При этом объем расширенного инвестиционного портфеля /в котором сосредоточены средства 
"молчунов"/ составил по итогам 2012 года 1,635 трлн рублей против 1,33 трлн рублей по итогам 
2011 года. 
Вместе с тем, исполнительный директор НПФ "Райффайзен" Елена Горшкова, убеждена, что "на 
сегодняшний день преобладающим трендом является переход застрахованных лиц из ПФР в 
НПФы, и недавно обнародованая статистика по итогам переходной кампании-2012 еще раз это 
подтвердила: в прошедшем году было подано рекордное количество заявлений о переходе в 
негосударственные пенсионные фонды: 5,5 млн". 
Что касается выбора между ВЭБом и НПФ, Горшкова считает, что он в основном зависит от 
личных предпочтений: "кто-то верит в рынок, кто-то - в государственное регулирование, отсюда и 
выбор: ВЭБ или НПФ". По ее мнению, доходность ВЭБа зависит не только и не столько от 
ситуации на рынках, сколько от бюджетной политики государства, в то время как 
негосударственные фонды обязаны обеспечить за каждый отдельно взятый год ненулевую 
доходность по средствам пенсионных накоплений.  
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ВЭБ РАЗМЕСТИЛ 39,99 МЛРД РУБЛЕЙ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА ДЕПОЗИТЫ 
БАНКОВ, СПРОС СОСТАВИЛ 41,17 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 7 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк в рамках аукциона по размещению средств 
пенсионных накоплений на депозиты в кредитных организациях разместил в четверг 39,99 млрд 
рублей, следует из материалов кредитной организации. 
Объем средств, предложенных на аукционе, составил 40 млрд рублей. 
Объем поданных заявок составил 41,17 млрд рублей. Средневзвешенная ставка - 8,86 проц. 
Срок размещения средств составляет 308 дней. 
Директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов сегодня заявил, что 
доля депозитов за 2012 год в расширенном портфеле ВЭБа увеличилась, он подчеркнул однако, 
что "это исключительно конъюнктурное решение, поскольку при таких ставках грех не размещать 
деньги в депозиты". 
Российская государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
/Внешэкономбанк/" действует для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики 
России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности. Банк развития 
реализует инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную поддержку 
проектов в России и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, инноваций, особых 
экономических зон, защиту окружающей среды, на поддержку экспорта российских товаров, 
работ и услуг, а также на поддержку малого и среднего предпринимательства. -  
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 ВЭБ НЕ БУДЕТ МЕНЯТЬ СУЩЕСТВУЮЩУЮ КОМАНДУ УПРАВЛЕНЦЕВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 
ИРКУТСК, 7 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3>, который после сделки с 
Альфа-банком <RU000A0JR7S6> стал контролирующим кредитором Байкальского ЦБК, не будет 
менять существующую команду управленцев комбината, сообщил РИА Новости представитель 
пресс-службы ВЭБа. 
Альфа-банк, основной кредитор БЦБК, в декабре 2012 года подписал договор цессии с 
Внешэконобанком, в соответствии с которым ВЭБ выкупил у банка долг комбината на сумму 
1,789 миллиарда рублей. Общий долг предприятия - 2,8 миллиарда рублей. 
В четверг Арбитражный суд Иркутской области произвел замену Альфа-банка и его структур на 
ВЭБ и юридически закрепил правопреемство госкорпорации в рамках процедуры банкротства 
Байкальского ЦБК. Конкурсному управляющему БЦБК Александру Иванову поручено включить 
госкорпорацию в реестр кредиторов комбината. 
"Сейчас основная задача банка - поддержание стабильности на комбинате и снятие социальной 
напряженности. В настоящий момент на БЦБК работает профессиональная, 
высококвалифицированная команда менеджеров, и у нас нет оснований для смены управляющей 
команды", - сообщил РИА Новости представитель ВЭБа. 
В нынешнем виде команда менеджеров БЦБК собрана как из представителей комбината, так и 
Альфа-банка.  
По словам собеседника агентства, сейчас ВЭБ совместно с региональными властями ведет 
разработку плана по дальнейшему развитию площадки Байкальского ЦБК. 
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ВЭБ НЕ БУДЕТ МЕНЯТЬ СУЩЕСТВУЮЩУЮ КОМАНДУ УПРАВЛЕНЦЕВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 

 
Автор: Эдуард Добрин 
ИРКУТСК, 7 февраля. Внешэкономбанк, который впоследствии сговора с Альфа-банком оказался 
избран осуществляющим контроль кредитором Байкальского ЦБК, не должен стать менять 
существующую приказ управленцев комбината, проинформировал являющийся интересы 
департамента со стороны печати и информации ВЭБа. 
Альфа-банк, первостепенный кредитор БЦБК, в декабре 2012 года подписал контракт цессии с 
Внешэконобанком, в согласовании с которым Внешэкономбанк выкупил у банка должок 
комбината на необходимую сумму 1,789 миллиарда рублей. Общий должок предприятия - 2,8 
миллиарда рублей. 
В день Арбитражный окружной судебный процесс Иркутской области произвел замену Альфа-
банка и его структур на Внешэкономбанк и юридически закрепил правопреемство госкорпорации 
в рамках процедуры банкротства Байкальского ЦБК. Конкурсному управляющему БЦБК 
Александру Иванову поручено включить госкорпорацию в реестр кредиторов комбината. 
Сейчас основная прикладная дилемма банка - поддержание стабильности на комбинате и снятие 
социальной напряженности. В подлинный момент на БЦБК работает профессиональная, 
высококвалифицированная приказ менеджеров, и в русской стороны нету оснований ради 
следующей последующего смены управляющей команды, - проинформировал представляющий 
внимания ВЭБа. 
В нынешнем виде команда менеджеров БЦБК собрана насколько из численности представителей 
комбината, таким ролью и Альфа-банка. 
По словам собеседника учреждения, сегодня Внешэкономбанк вповалку с региональными 
властями ведет разработку намерения по дальнейшему развитию площадки Байкальского ЦБК.  
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ВНЕШЭКОНОМБАНК УЧРЕДИЛ ПРЕМИЮ РАЗВИТИЯ 
 
В рамках реализации мероприятий по стимулированию инвестиционной деятельности, 
формированию привлекательного инвестиционного имиджа регионов Российской Федерации 
государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" учредила "Премию развития". 
Премия присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации 
национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
В настоящее время объявлен конкурс на присуждение премии по следующим номинациям: 
1. Лучший инфраструктурный проект. 
2. Лучший проект в отраслях промышленности. 
3. Лучший проект по комплексному развитию территорий. 
4. Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Номинируемые инвестиционные проекты, направленные на обеспечение устойчивого 
комплексного развития региона, должны находиться в стадии реализации, при этом стоимость 
проектов, заявленных в номинациях "№" 1, 2, 3, должна превышать 2 млрд рублей. 
Положение о конкурсе, формы заявок на участие опубликованы в информационно-
телекоммуникационной сети "Интернет" по адресу: http://veb.ru/strategy/premia/. 
Для участия в конкурсе необходимо направить на имя председателя Внешэкономбанка, 
председателя конкурсной комиссии В.А. Дмитриева в бумажной (по адресу: 107996, Москва, пр. 
академика Сахарова, 9, Внешэкономбанк) и электронной (по электронному адресу: 
nikonova_ia@veb.ru) формах комплект следующих документов: 
1. Заявка на участие в конкурсе. 
2. Презентация в электронном виде в формате PDF в объеме не более 10 слайдов по проекту, 
отражающая состояние проекта и результаты его реализации (презентация будет размещена на 
веб-сайте Внешэкономбанка). 
3. Копия свидетельства о государственной регистрации компании-исполнителя проекта. 
4. Последний квартальный и/или годовой отчет компании-исполнителя проекта. 
Заявки принимаются до 15 марта 2013 года. 
Победители конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в июне 2013 года. 
Дополнительную информацию можно получить во Внешэкономбанке по телефону (495) 721-98-
14, e-mail: nikonova_ia@veb.ru (контактное лицо Никонова Ирина Александровна). 
/ Министерство экономического развития Мурманской области /*** 
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МЭРИЯ ГОРОДА МАГАДАНА ИНФОРМИРУЕТ ХОЗЯЙСТВУЮЩИЕ СУБЪЕКТЫ ГОРОДА 
МАГАДАНА О ПРОВЕДЕНИИ КОНКУРСА НА ПРИСУЖДЕНИЕ ПРЕМИИ ЗА ВКЛАД В 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ - ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ. 
 
Конкурс проводится государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)"  
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов в следующих 
номинациях: лучший инфраструктурный проект; лучший проект в отраслях промышленности; 
лучший проект по комплексному развитию территорий; лучший проект субъекта малого и 
среднего и среднего предпринимательства. 
С информацией о конкурсе, положении о конкурсе, заявке для участия можно ознакомиться на 
сайте Внешэкономбанка www.veb.ru или перейти по ссылке http://veb.ru/strategy/premia/. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются до 15 марта 2013 года в бумажной форме по адресу: 
107996, Москва, пр. академика Сахарова, 9, Внешэкономбанк, в электронной форме по адресу: 
nikonova_ia@veb.ru. 
Телефон для справок в Москве: + 7 (495) 721-98-14, Никонова Ирина Александровна.  
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КРУГЛЫЙ СТОЛ НА ТЕМУ: РОЛЬ ЭКСПОРТНЫХ СТРАХОВЫХ АГЕНТСТВ В 
СТИМУЛИРОВАНИИ ВЗАИМНОГО ТОВАРООБОРОТА СТРАН СНГ 
 
В Торгово-промышленной палате Российской Федерации по инициативе Российско-Белорусского 
делового совета (РБДС) состоялся "круглый стол" на тему: "Роль экспортных страховых агентств 
в стимулировании взаимного товарооборота стран СНГ".  
В мероприятии приняли участие вице-президент ТПП РФ Георгий Петров, заместитель 
председателя РБДС, старший вице-президент ЗАО АКБ "Новикомбанк" Татьяна Голодец, член 
Наблюдательного совета РБДС, заместитель Государственного секретаря Союзного государства 
Алексей Кубрин, генеральный директор Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций "ЭКСАР" Петр Фрадков, генеральный директор Белорусского 
республиканского унитарного предприятия экспортно-импортного страхования "Белэксимгарант" 
Геннадий Мицкевич, заместитель председателя ЗАО АКБ "Новикомбанк" Елена Ширинская, 
представители руководства российских предприятий и компаний - членов Российско-
Белорусского делового совета. 
Открыл и вел заседание "круглого стола" Георгий Петров. Во вступительном слове он 
поблагодарил руководство Делового совета за оперативное включение в работу, активное 
налаживание двусторонних связей и поиск конкретных проектов двусторонних отношений. Также 
он положительно отозвался о деятельности ОАО "ЭКСАР", как эффективного инструмента 
поддержки российского экспорта, особенно, в торговле с партнерами из стран СНГ, в том числе 
из Беларуси.  
Затем с приветственным словом к собравшимся обратилась заместитель председателя РБДС, 
старший вице-президент ЗАО АКБ "Новикомбанк" Татьяна Голодец, отметившая, что интерес к 
построению и развитию российско-белорусских отношений в обществе чрезвычайно высок: 
заявки на членство в РБДС поступают постоянно. В своей деятельности Российско-Белорусский 
деловой совет отдает приоритет тем предприятиям-контрагентам, которые уже работают или 
собираются строить свой бизнес на российско-белорусском пространстве. По мнению Татьяны 
Голодец, нынешнее мероприятие позволит понять, что сотрудничество со страховыми 
агентствами - хороший практический инструмент снижения рисков предприятий.  
Тему продолжил заместитель Государственного секретаря Союзного государства Алексей 
Кубрин, отметивший, что РБДС работает достаточно успешно. В Деловой совет поступило 20 
заявок по различным направлениям взаимодействия, по которым определены исполнители и 
задачи, которые должны быть реализованы. Качественные заявки подразумевают суммарный 
оборот порядка 10 млрд рублей. В рамках официальных союзных программ, носящих 
инновационный характер, предусмотрена реализация 10 проектов на сумму 2 млрд рублей. 
Оценивая деятельность ОАО "Эскар", он подчеркнул роль агентства в привлечении инвесторов к 
реализации совместных проектов. Создан экономический механизм поддержки и гарантии 
реализации проектов, являющийся дополнительным качественным фактором, привлекающим 
инвестиции, заключил Алексей Кубрин.  
В рамках заседания "круглого стола" состоялось подписание Договора добровольного 
страхования риска непогашения кредита. Документ скрепили подписями генеральный директор 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
"Белэксимгарант" Геннадий Мицкевич и заместитель президента ЗАО АКБ "Новикомбанк" Елена 
Ширинская.  
Далее перед участниками с презентацией "Российское агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций" выступил генеральный директор "ЭКСАР" Петр Фрадков. В ней он 
подробно ознакомил участников заседания с целями, задачами и основными направлениями 
деятельности агентства. Рассказал об основных страховых продуктах и возможностях, которые 
могут быть полезны банковскому сообществу и российским экспортерам. Проинформировал о 
первых результатах сотрудничества с БРУП "Белэксимгрант", а также со странами СНГ и 
экспортными кредитными агентствами стран дальнего зарубежья. При этом Петр Фрадков , 
подчеркнул, что сотрудничество со странами СНГ и, особенно, с Беларусью является 
приоритетным для агентства. 
В свою очередь, Первый заместитель генерального директора "Белэксимгарант" Михаил 
Ольшанский ознакомил присутствующих с основными направлениями деятельности 
"Белэксимгарант", одного из крупнейших страховщиков Республики Беларусь, ставящего своей 
стратегической целью развитие и укрепление экспортного потенциала Беларуси, посредством 
эффективного функционирования национальной системы стимулирования экспорта. Также он 
осветил тему сотрудничества с ОАО "ЭКСАР", отметив эффективность взаимодействия. 
Выступления Петра Фрадкова и Михаила Ольшанского вызвали интерес у собравшихся. 
Докладчики ответили на многочисленные вопросы участников заседания. Состоялся обмен 
мнениями по вопросам, представляющим взаимный интерес.  
В завершении мероприятия заместитель президента ЗАО АКБ "Новикомбанк" Елена Ширинская 
рассказала об основных итогах и направлениях работы Банка.  
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ЭКСПОРТЕРАМ ВЫПИШУТ СТРАХОВКУ 
 
Автор: ВАДИМ ВИСЛОГУЗОВ 
 Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭСКАР) готово 
потратить на поддержку экспортеров до 300 млрд руб., сообщил глава агентства Петр Фрадков. 
Приоритетные направления — Азия, страны СНГ и Латинская Америка. Опекаемые государством 
отрасли — транспортное машиностроение, химическая энергетическая и авиационная. 
 ОАО ЭСКАР создано в конце 2011 года и пока только приступает к активной деятельности. 
Напомним, эта дочерняя структура Внешэкономбанка должна переложить на государство риски 
экспортеров, которые за счет этого получат доступ к более дешевым банковским кредитам. Под 
экспортерами подразумеваются прежде всего поставщики военной техники, гражданских 
самолетов и другой высокотехнологичной продукции. Возглавляет агентство Петр Фрадков — 
сын бывшего премьер-министра, а ныне директора Службы внешней разведки Михаила 
Фрадкова. Первый вариант работы агентства: оно может выдавать полисы экспортерам, которые 
смогут получить под них выгодные кредиты в банке и произвести заказанную у них продукцию. 
Второй вариант — выдача полиса покупателям российской продукции, которые, в свою очередь, 
смогут получить кредит в зарубежном банке. Поскольку подобной господдержкой давно 
пользуются производители из других стран, новация в теории должна сделать российские 
поставки более конкурентоспособными. 
 Страхователями могут быть иностранные и российские банки, включая ВЭБ. Страховые события 
поделены на связанные с предпринимательскими и политическими рисками. К 
предпринимательским отнесены: неплатежеспособность покупателя, отказ рассчитываться по 
сделке и проч. К политическим рискам может быть отнесено неблагоприятное для экспортера 
внезапное изменение законодательной базы и регулирования, например запрет на конвертацию 
полученной в другом государстве выручки экспортера. 
 В четверг Петр Фрадков сообщил, что приоритетным регионом для работы агентства выбрана 
Азия (в том числе Китай и Индия). Согласно принятой стратегии ЭКСАР, на каждый приоритетный 
регион, в котором планируется поддержка российских экспортеров, выделен лимит страхования. 
Совокупная сумма страхования, которой может сейчас оперировать ЭКСАР, составляет 300 млрд 
руб. На азиатское направление выделен лимит в 106 млрд руб., на страны СНГ — 64 млрд руб., 
страны Латинской Америки — 54 млрд руб. 
 Сообщил Петр Фрадков и об отраслевых приоритетах агентства. На страховую поддержку 
транспортного машиностроения может быть выделено 105 млрд руб., химической отрасли — 
29 млрд руб., энергетической — 34 млрд, авиационной — 31 млрд руб. «Законодательная база 
позволяет ЭКСАР покрывать до 95% убытков, связанных с наступлением политических рисков, и 
до 90% коммерческих рисков»,— отметил гендиректор ЭКСАР. 
 Вадим Вислогузов 
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СЦЕНАРИИ-НОВЫЙ ГЛАВА ЦБР: ИНФЛЯЦИЯ, РУБЛЬ И МЕГАРЕГУЛЯТОР 
 
7 февраля 2013 
09:05 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
Оксана Кобзева, Дарья Корсунская, Елена Фабричная 
 
МОСКВА, 7 фев (Рейтер) - Смена главы Центрального банка, которому предстоит заточить 
инфляцию в целевой интервал, умерив аппетит правительства к расходам, отпустить рубль в 
свободное плавание и выстроить единое регулирование финансового и банковского рынков, 
несет в себе риски, и от того, кто займет место Сергея Игнатьева, во многом будет зависеть 
макроэкономическое будущее РФ. 
 
На пост главы ЦБ источники Рейтер называют четырех кандидатов. 
 
В шорт-листе главных претендентов - первый заместитель Игнатьева - Алексей Улюкаев, экс-
глава Минфина Алексей Кудрин и вице-премьер Игорь Шувалов. Четвертым соискателем разные 
источники называют либо главу госбанка ВТБ Андрея Костина или предправления ВТБ 24 
Михаила Задорнова. 
 
С кандидатурой преемника президент России Владимир Путин должен определиться за три 
месяца до истечения полномочий Игнатьева, замену которому Госдума должна утвердить до 24 
марта. 
 
Путин объявит кандидатуру преемника Игнатьева ближе к марту: 
 
"Процесс идет, но идет не так активно, как об этом пишут, потому что еще много времени", - 
сказал Рейтер пресс-секретарь президента Дмитрий Песков. 
 
"Я ни на кого не ставлю, потому что знаю, что Путин принимает решения неожиданные, и, как 
правило, те, которые никто даже не предполагает, и здесь могут возникнуть такие персоны, 
которых не знают. Пути господни неисповедимы!" - сказал глава Ассоциации региональных 
банков, депутат Анатолий Аксаков. 
 
Игнатьев, отпраздновавший в январе 65-летие на третьем и последнем сроке председательства, 
по закону должен покинуть пост в июне 2013 года. 
 
Осторожный глава ЦБ заслужил уважение рынка взвешенной курсовой политикой во время 
плавной девальвации 2008-2009 годов, ключевым для экономики решением перейти от 
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таргетирования обменного курса к контролю за инфляцией, сохранением костяка банковской 
системы, хотя и не без промахов в надзоре, завершившихся крахом Межпромбанка и спасением 
Банка Москвы. 
 
Курс на свободное плавание рубля к 2015 году вкупе с построением на базе ЦБ мегарегулятора 
финансового рынка перейдет в наследство преемнику Игнатьева. 
 
За попытки сдержать инфляцию Центробанку достается как от разгневанных банкиров, так и от 
раздраженных бизнесменов, жаждущих получить длинные и дешевые деньги. 
 
"Кроме профессиональной подготовки, знания макроэкономики и банковского дела еще 
появляется требование хорошего знания финансовых рынков, потому что новый председатель 
ЦБ пойдет еще и на проект по созданию единого механизма регулирования и финансового рынка 
и банковского сектора", - говорит Олег Вьюгин, за плечами которого посты первого зампреда ЦБ и 
Минфина и экс-главы Федеральной службы по финансовым рынкам. 
 
"Ни один из них — ни Улюкаев, ни Кудрин, ни Шувалов - не является специалистом в финансовых 
рынках в полной мере, особенно, если ЦБ становится мегарегулятором. Поэтому очень важно, 
кто будет у них рядом — замы, первые замы, советники, помощники. Важна команда", - говорит 
источник на финансовом рынке, не пожелавший называть себя. 
 
Экономисты с прошлого года обсуждают возможных преемников и ожидают от избранника 
сохранения приверженности прежней монетарной политике. 
 
УЛЮКАЕВ 
 
Самым понятным для рынка вариантом стал бы заместитель Игнатьева Алексей Улюкаев, 
который обеспечит полную преемственность политики. 
 
Улюкаев - человек из Центробанка, "варится в этом соку, он сразу уже подхватит знамя и 
побежит вперед", говорит Аксаков, ставя Улюкаева на второе место после Кудрина в списке 
претендентов. 
 
"Сценарий назначение Улюкаева - сценарий максимального сохранения статус-кво. В этом 
случае будут минимальные изменения в позиции Центрального банка. На данный момент это 
было бы позитивно. Все другие кандидатуры могут быть по-своему интересны, но все-таки, если 
это будет человек не из Центрального банка, то рынки более осторожно к этому отнесутся", - 
сказала Наталия Орлова, главный экономист Альфа-банка. 
 
56-летний Улюкаев фактически является "правой рукой" Игнатьева, входит в совет директоров 
Банка России, он пришел в ЦБ на два года позже своего шефа и тоже из Минфина. 
 
Оба - выходцы из гайдаровского правительства. Улюкаев был советником и помощником 
премьера-реформатора ельцинской эпохи Егора Гайдара. В отличие от необ [20130207 060500 
GMT] 
 
щительного Игнатьева, участники рынка воспринимают Улюкаева "голосом" Центробанка. Он 
всегда охотно общался с журналистами, посещал экономические форумы, часто давал интервью, 
спорил об инфляции и проигрывал пари на ящик вина. 
 
В экономисте спокойно уживается поэт. Почитатель поэзии Мандельштама, Пастернака и 
раннего Бродского - Улюкаев выпустил несколько сборников стихов, и нередко в его выступления 
врываются поэтические аналогии: инфляцию он сравнивал с женщиной, а цель ее 
таргетирования уподоблял парадоксу между Ахиллесом и черепахой. 
 
В последнее время словесные интервенции Улюкаева стали более дозированными, комментарии 
- сдержанными, количество публичных выступлений снизилось. 
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"Комментарии Улюкаева стали гораздо более взвешенными, возможно, это связанно с 
повышенным вниманием рынков к его персоне, поскольку он является наиболее вероятным 
претендентом на пост председателя ЦБ", - сказал бывший работник ЦБР. 
 
Экономисты не рассматривают другие кандидатуры: 
 
"Это наиболее вероятный кандидат. Улюкаев на посту главы ЦБР сделал бы все, чтобы 
обеспечить преемственность денежно-кредитной политики. В этом случае негативный эффект от 
перемены был бы минимальным. Это один из ключевых policy-makers ЦБР", - сказал Владимир 
Осаковский из Bank of AmericaMerrill Lynch. 
 
"Возможно, одним из условий его назначения и будет являться обеспечение преемственности и 
минимальное влияние на рынки", - добавил он. 
 
"Улюкаев — макроэкономист, поэтому можно думать, что будет нормальная макроэкономическая 
политика, но есть опасения за надзорный блок. Улюкаев — сторонник серьезного укрупнения 
банков... поэтому последует ужесточение требований для банков", - считает источник на 
финансовом рынке. 
 
Сам Улюкаев прокомментировал слухи о возможном назначении главой ЦБ в шутливом тоне: 
 
"Лучше ужасный конец, чем ужас без конца", - сказал он Рейтер в швейцарском Давосе. 
 
КУДРИН 
 
Кудрина стали называть возможным преемником Игнатьева после громкой отставки в сентябре 
2011 года с поста министра финансов, которая ознаменовалась публичной поркой со стороны 
тогда еще президента Дмитрия Медведева. 
 
Приверженец жесткой бюджетной политики Кудрин после рокировки тандема Путин-Медведев 
подверг критике проводимую властями экономическую политику, отказавшись работать в 
правительстве Медведева, за что и поплатился должностью министра, но тут же получил 
предложение возглавить ЦБ. Тогда Кудрин отказался. 
 
Экономисты в один голос называли уход Кудрина, которого считали гарантом взвешенной 
экономической политики, ударом по инвестиционной привлекательности России и до сих пор не 
сбрасывают со счетов бывшего главу Минфина, надеясь на его возвращение в новом качестве. 
 
"Создание мегарегулятора - работа не из легких... Кудрин и ЦБ знает, и курировал ФСФР, и 
Росстрахнадзор, и финансовый рынок ему понятен... и политический тяжеловес... Он, конечно, 
идеально подходит на эту роль. Кандидатура напрашивающаяся", - говорит Аксаков. 
 
"Кудрин, будучи председателем НБС, очевидно, был в курсе многих вопросов, и Игнатьев часто с 
ним советовался, а иногда и согласовывал свои решения. Кудрин и Игнатьев в этом смысле 
придерживаются одной точки зрения и это тоже определенная преемственность". 
 
Кудрин удивил бывших коллег, выйдя к собравшимся на самый многочисленный за годы 
путинского правления митинг оппозиции в декабре 2011 года и предложив себя в роли 
посредника в диалоге с властью. Диалога не получилось, и Кудрин продолжил выступать в роли 
постоянного критика властей в экономике и политике. 
 
Несмотря на это, Путин публично называет Кудрина своим другом и советником. 
 
Оба - выходцы из Петербурга, вместе работали в мэрии у Анатолия Собчака, а в 1996 году 
перебрались в Москву. По приглашению Анатолия Чубайса Кудрин стал начальником главного 
контрольного управления администрации президента РФ, а в 1997 году перешел в Минфин. 
Преемником Кудрина на посту главы контрольного управления стал Путин. 
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Источник, близкий к администрации президента РФ, сказал, что шансы Кудрина возглавить 
мегарегулятор велики, и даже усмотрел в словах и действиях Кудрина в последнее время 
"примирительную риторику". 
 
"Это хороший пост для Кудрина, где он будет даже более влиятельным, чем Медведев, во многих 
вопросах", - сказал Осаковский. 
 
"Игнатьев [20130207 060500 GMT] 
 
- ставленник Кудрина. Кудрин - сильная политическая фигура, при нем ЦБ может стать более 
независимым от правительства", - полагает бывший работник ЦБ. 
 
Сам Кудрин отказывается обсуждать возможный приход в ЦБ, уверяя, что ему не предлагали 
возглавить мегарегулятор. 
 
Высокопоставленный источник в правительстве говорит, что у Кудрина нет шансов возглавить 
ЦБ, по крайней мере, в ближайшее время. 
 
"Во-первых, он сам не хочет. Во-вторых, это все-таки вопрос коллективной работы", - сказал он. 
 
"Мне кажется, это было бы нелогично. Кудрину уже несколько раз предлагали эту должность, и 
он от нее отказывался, и странно было бы, если бы он за нее ухватился сейчас", - сказала Юлия 
Цепляева из BNP Paribas. 
 
"Более того, непонятно, насколько теплыми остались его отношения с Путиным после всех его 
движений в сторону оппозиции и митингов. Путин, конечно, называет его другом и советником, но 
насколько это действительно так, насколько Путин уверен в политической непредвзятости 
Кудрина, это другой вопрос", - считает Цепляева. 
 
ШУВАЛОВ 
 
Назначение Шувалова главой ЦБ будет означать кардинальную смену политики Банка России, 
считают наблюдатели. 
 
"Шувалов - политический тяжеловес, обладает поддержкой президента и председателя 
правительства и в этом плане его можно поставить третьим в очередь. Он, скорее, 
правительственный чиновник, а не финансовый чиновник, это в определенном смысле - 
перестройка работы ЦБ", - сказал Аксаков. 
 
Первый вице-премьер РФ недавно присоединился к полемике вокруг политики Центрального 
банка. В отличие от Улюкаева, который считает, что нынешняя структура экономики и качество 
институтов не позволяют ей расти быстрее, а потому смягчение монетарной политики делу не 
поможет, Шувалов выступает за то, чтобы ЦБ снижал процентные ставки, чтобы подстегнуть 
экономический рост. 
 
"Сейчас две точки зрения, что нам делать — стимулировать экономический рост, снижая ставки, 
или обратить внимание на то, что инфляция тоже ускоряется. Шувалов явно из того лагеря, 
который продвигает идею стимуляции экономического роста", - говорит Цепляева. 
 
Специалиста по мегапроектам - подготовка в форуму АТЭС во Владивостоке, Универсиада в 
Казани - Шувалова причисляют к либеральному крылу, близкого к Путину. В правительстве 
Медведева ему тесно и в прошлом году, по словам источников, Шувалов просил Путина об 
отставке, но тот его не отпустил. 
 
Источник в финансовых кругах опасается, что Шувалов, если возглавит мегарегулятор, поставит 
интересы Белого дома и Кремля выше монетарной политики: 
 
"Будут направлены очередные миллиарды на поддержку национальных проектов, будет 
печатание денег... Шувалов явно будет поддаваться идеологии правительства и администрации 
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президента, что надо напечатать денег для того, чтобы сделать очередную стройку. 
Соответственно, мягкая монетарная политика". 
 
Другой источник говорит, что между Кудриным и Шуваловым идет борьба за влияние на Путина: 
 
"Победитель получает пост премьера, проигравший - главы ЦБ". 
 
На вопрос, предлагали ли ему и хочет ли он получить пост главы ЦБ, Шувалов ответил в 
минувший четверг: 
 
"Нет, мне не предлагали. Нет, я бы не хотел". 
 
КОСТИН И ЗАДОРНОВ 
 
Оба банкира попеременно фигурируют в числе кандидатов, профессионалы в своей сфере, 
обладают лоббистскими возможностями на уровне высшего руководства страны, но по мнению 
ряда участников рынка, вряд ли захотят променять место во второй по величине банковской 
группе РФ на пост главы ЦБ, потерять который есть риск в будущем, упустив инфляцию. 
 
Костин, карьера которого началась с дипломатической службы в Австралии, а потом 
Великобритании, в банковской сфере - с 1993 года. Спустя три года он возглавил 
Внешэкономбанк, откуда в 2002 году перешел на пост главы ВТБ, на котором пребывает третий 
срок. На счету 56-летнего Костина проведение IPO банка в мае 2007 года, обратный выкуп акций 
у мелких миноритариев пять лет спустя, построение российского инвестбизнеса и развитие за 
пределами РФ. 
 
Последние два года госбанкир выступал ярым критиком ЦБ как в надзоре, так и в денежно-
кредитной политике. Костин, банк которого стал обладателем Банка Москвы с "дырой в балансе", 
обвинял регулятора в слабом надзоре, корил его за жесткую кредитную политику, попрекая в 
зажимании денег для экономики. 
 
"Передо мной такой вопрос [20130207 060500 GMT] 
 
(предложение возглавить ЦБ) не стоит... В ВТБ со мной заключен контракт на 5 лет. Слухи я не 
комментирую", - передал Костин через пресс-службу ответ на запрос Рейтер. 
 
В резюме 49-летнего Задорнова, возглавившего ВТБ 24 в 2005 году, - работа в Госдуме, 
правительстве, на посту министра финансов. В оценках деятельности ЦБ он был мягче своего 
босса, уповая на здравый смысл регулятора. 
 
"В любом случае, кто бы не пришел - Шувалов, Костин, Задорнов, Греф - они вынуждены будут 
учитывать те задачи, которые определены для ЦБ: поддержка ценовой стабильности и 
устойчивости банковской системы", - говорит Аксаков. - Поэтому они должны будут максимально 
учитывать традиции, все, что для этого делалось, и им придется подкорректировать свою 
риторику, исходя из реалий, революции в любом случае не будет". 
 
По его словам, для Костина или Задорнова новый пост - это возможность реализовать свое 
понимание развития финансового рынка и банковской системы, и это может соответствовать их 
амбициям. 
 
"Мои планы... связаны с работой в группе ВТБ", - сказал Задорнов. 
 
Ни тот, ни другой, скорее всего, на пойдут в ЦБ, но вероятно, у Костина есть кандидат, которого 
он продвигает, сказал Рейтер источник в банковских кругах. По его версии, им может быть глава 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
 
ВЭБ отказался от комментариев. 
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РЕЙТИНГ НАВСЕГДА 
 
Автор: Ксения ДЕМЕНТЬЕВА 
 
Оценивать ВТБ Fitch готово бесплатно 
Отказ публичного банка от услуг рейтингового агентства вовсе не означает прекращения 
рейтингования. Так, рейтинги ВТБ от Fitch Ratings с 1 января существуют и обновляются вне 
зависимости от желания госбанка их иметь и, более того, определяют рейтинги его дочерних 
структур. Но теперь они влияют на настроения инвесторов совершенно бесплатно. 
Во вторник международное рейтинговое агентство Fitch Ratings изменило со "стабильного" на 
"негативный" прогноз Банка Москвы по долгосрочным рейтингам дефолта эмитента в 
национальной и иностранной валютах. Такие рейтинговые действия сами по себе не стали 
сюрпризом: в середине января Fitch аналогичным образом изменило прогноз по рейтингам 
головной структуры Банка Москвы - ВТБ. Причиной для этого стали планы по приватизации 
госбанка и, как следствие, риск снижения вероятности его господдержки в среднесрочной 
перспективе. "Рейтинг Банка Москвы находится на одном уровне с рейтингом его материнской 
структуры. Это отражает высокую интеграцию между материнским и дочерним банками", - 
отмечается в сообщении Fitch. 
Гораздо большей неожиданностью оказались рейтинговые планы Fitch на будущее. В своем 
сообщении по Банку Москвы агентство указывает, что и в дальнейшем, вероятно, сохранит 
увязку рейтингов обоих банков. Парадоксальность ситуации в том, что недавно ВТБ отказался от 
продления контракта с Fitch. А в такой ситуации формально увязывать рейтинг Банка Москвы 
вроде бы не с чем. Как выяснил "Ъ", это произошло незадолго до принятия агентством решения о 
пересмотре прогноза рейтинга на "негативный". "Соглашение с агентством Fitch Ratings 
прекратило действовать 31 декабря 2012 года. В соответствии с условиями соглашения ВТБ 
официально уведомил агентство о том, что не будет пролонгировать контракт, в ноябре 2012 
года", - сообщили "Ъ" в пресс-службе ВТБ. 
Тем не менее понижение прогноза по рейтингу ВТБ от Fitch в январе 2013 года все же 
произошло, а сам рейтинг по-прежнему стоит в планах Fitch на пересмотр. Дело в том, что 
январские рейтинговые действия агентство производило уже не в рамках контракта, а по 
собственной инициативе, на основании публичных данных. По словам старшего директора 
банковской аналитической группы Fitch Ratings Александра Данилова, агентство сохраняет за 
собой право поддерживать рейтинги банков вне зависимости от контрактных отношений. "В 
данном случае такое решение было принято главным образом по двум причинам. Первая - 
значительная мера ответственности перед инвесторами, в том числе в облигации банка, которые 
ориентируются на наши рейтинги. Вторая - возможность формировать экспертное мнение о 
материнском банке для поддержания рейтингов дочерних банков группы (в частности, Банк 
Москвы и ВТБ 24 сохраняют контракты с Fitch. - "Ъ") ", - пояснил господин Данилов. 
Вряд ли такая настойчивость рейтингового агентства в интересах госбанка. Особенно учитывая, 
что у него есть и очень длинные долговые бумаги - так называемые вечные бонды, ближайшая 
оферта по которым через 10 лет. Эксперты и участники рынка не исключают, что хотя пересмотр 
прогноза по рейтингу ВТБ в худшую сторону формально произошел уже после разрыва 
контракта, спровоцировать его мог именно критический настрой Fitch при подготовке январского 
рейтинга. "Стандартная практика международных рейтинговых агентств предполагает, что хотя 
решение по рейтингу или прогнозу принимается непосредственно на рейтинговом комитете, при 
его подготовке аналитики задают вопросы менеджменту банка, по ним можно примерно 
предположить, каким может быть рейтинговое действие", - говорит представитель одного из 
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агентств на условиях анонимности. "В случае с ВТБ ситуация и вовсе была прозрачной, - 
рассуждает собеседник "Ъ" в одном из крупных банков. - После сентябрьского SPO Сбербанка, 
которое очень долго откладывалось, в октябре и ноябре последовали многочисленные заявления 
властей о планах дальнейшей приватизации ВТБ. 
 Они укрепили уверенность в том, что это произойдет в 2013 году, и обрисовали новый механизм, 
посредством которого будет уменьшаться доля государства в банке - не через прямую продажу, а 
через допэмиссию". 
В такой ситуации при наличии у банка рейтингов от Moody's и Standard & Poor's (S&P) отказ от 
рейтинга наиболее критично настроенного агентства понятен, считают участники рынка. 
Напомним, S&P в последнее время не предпринимало в отношении ВТБ рейтинговых действий. 
Moody's в марте 2012 года снижало прогноз по рейтингу со "стабильного" на "негативный", но 
указывало, что сам рейтинг готово пересмотреть лишь в случае снижения доли государства в 
банке ниже 50%, а этого ближайшие планы по приватизации ВТБ не предусматривают. 
Впрочем, в самом ВТБ настаивают на другом объяснении происшедшего. "Отказ от продления 
соглашения связан с тем, что наличия двух рейтингов международных агентств вполне 
достаточно с точки зрения регулятивных требований, ожиданий инвесторов и стандартов рынка", 
- пояснили в пресс-службе ВТБ. Такое объяснение тоже логично, согласны банкиры. "Стоимость 
услуг одного международного рейтингового агентства может доходить до $500 тыс. в год, 
поэтому за счет сокращения числа партнеров банк получает значительную экономию", - говорит 
топ-менеджер банка из топ-10, но не исключает, что причина была все же комплексной. 
Впрочем, как бы там ни было, теперь ВТБ рейтингуется в Fitch абсолютно бесплатно. Но судя по 
реакции госбанка, результатом он вряд ли доволен. На своем официальном сайте последние 
рейтинговые действия Fitch банк игнорирует. 
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ПОРА ЗАКАНЧИВАТЬ С УПРАВЛЕНЧЕСКИМ ХАОСОМ ПОД ВИДОМ АУТСОРСИНГА 

 
Автор: Михаил Делягин экономист 
Руководство страны, похоже, начало извлекать уроки из саммита АТЭС во Владивостоке: вполне 
успешный с точки зрения дипломатии, он прошел, по живому свидетельству президента Путина, 
"на стройке". И далеко не все восприняли это как интересную национальную традицию или 
проявление "загадочной русской души". 
Разумеется, визит руководства на олимпийское строительство сопровождался победными 
рапортами. 
Восторги главы координационной комиссии МОКа Жан Клода Килли понятны: в мире кризис, 
даже самые богатые и развитые страны затягивают пояса, а тут Россия вкладывает в зимнюю 
Олимпиаду едва ли не больше, чем было вложено во все предыдущие. 
Но, несмотря на благостный фон поездки, президент Путин публично возмутился срывом сроков 
и удорожанием строительства одного из крупнейших горнолыжных курортов - "Горной карусели". 
Сбербанк еще в апреле 2012 года приобрел за астрономические 7,6 млрд рублей (а по 
некоторым данным, и вовсе за 9 млрд) более 30% акций ОАО "Красная Поляна", инвестора этого 
курорта, у вице-президента Олимпийского комитета России Магомеда Билалова, брата бывшего 
сенатора и председателя совета директоров государственного АО "Курорты Северного Кавказа" 
Ахмеда Билалова, которому ранее принадлежало 60% компании. В результате доля Сбербанка с 
25% возросла до более чем 55%, что позволило контролировать олимпийскую стройку, сроки 
которой угрожающе сдвигались (с конца 2011-го аж на 2013 год). Группа компаний Магомеда 
Билалова вложила более 1,3 млрд рублей обратно в акции "Красной Поляны". 
Тем не менее непосредственно строительство по-прежнему вела компания Билалова "Развитие 
курортов", имевшая контракт с "Красной Поляной". В июне срок ее контракта истек, но лишь в 
начале декабря появилась информация, что из-за срыва сроков Сбербанк отстранил ее от 
строительства и решил достраивать комплекс самостоятельно. 
Вскоре ВЭБ увеличил кредитный лимит на строительство курорта более чем в четыре раза - с 12 
до 54 млрд рублей. Общая же стоимость проекта выросла в ходе реализации почти в пять раз: с 
16 до 75-80 млрд рублей (что опередило даже темпы роста расходов на всю Олимпиаду, 
увеличившихся вчетверо и достигших 1,4 трлн рублей). 
При этом масштабы предстоящих работ таковы, что реалистичность новых сроков (сентябрь 2013 
года) также вызывает у части специалистов обоснованные сомнения. 
Весьма интересно, что, по словам журналистов, присутствовавшие при возмущении Путина 
представители Магомеда Билалова отнеслись к негодованию президента с поистине 
олимпийским спокойствием: мол, премьер Медведев не даст в обиду дагестанского олигарха. 
Наличие такой поддержки косвенно подтверждается и тем, что в октябре прошлого года 
Минрегионразвития сигнализировало о срыве сроков строительства именно Путину, хотя по 
простой административной логике должно было прежде всего информировать об этом главу 
правительства. 
Итак, только по общеизвестным фактам имеем срыв сроков строительства и его драматическое 
удорожание - при том что влиятельный дагестанский бизнесмен, вроде бы являющийся 
непосредственным виновником этого, получил миллиарды рублей за выкуп своей доли. 
Весьма неплохой бизнес даже по нынешним временам. 
С другой стороны, эта выплата может быть расценена и как "отступные", выплаченные для того, 
чтобы предприниматель "не путался под ногами" больших игроков, которые предпочитают 
"осваивать" резко увеличенный бюджет без посторонних. 
В любом случае эта история обнажила не просто и без того хорошо известную всем слабость 
государственного контроля за грандиозными "имиджевыми проектами" - от подготовки к АТЭС-
2012 до закупки во Франции заведомо ненужных "Мистралей", да еще и по завышенным ценам. 
Стало очевидно, что под видом аутсорсинга и государственно-частного партнерства часть 
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высокопоставленного чиновничества искусственно создает организационный хаос, 
обеспечивающий как кратное завышение государственных расходов (и прибылей тех, кто их 
"осваивает"), так и гарантированную безнаказанность участников этого сладкого процесса. 
С другой стороны, возникают вопросы о "кавказском следе" в сопровождавшихся громкими 
скандалами проектах последних лет. Многие из них связаны с Медведевым и его ближайшими 
соратниками - например, вице-премьером Дворковичем, чья дружба с братьями Магомедовыми, 
разумеется, "никак не отражалась" на их феноменальных успехах в получении крупных 
госконтрактов и безнаказанности за последствия их исполнения (так, качество "дагестанского 
возрождения" Большого театра буквально ужаснуло артистов и зрителей). 
Без наведения элементарного порядка в использовании государственных денег, без обеспечения 
личной ответственности высокопоставленных чиновников за результаты их деятельности 
невозможно не только развитие, но и само существование России. Более того: усилия ее 
руководства, обесцениваясь коррупционной мотивацией его же собственных партнеров, будут 
сталкивать Россию в пропасть этнических конфликтов и новой Смуты. 
Автор - директор Института проблем глобализации 
Государству мало выделить деньги, важно проверить, на что именно они пошли.  
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ИГРА В ВТО 
 
Полгода членства России в ВТО показали: мы совершенно не готовы играть по правилам, даже 
если под ними торжественно подписались. 
 Не успели высохнуть чернила на международных торговых соглашениях, как Россия уже 
ринулась их нарушать. 
Да какие там чернила - позорящий страну закон о введении утилизационного сбора с импортных 
автомобилей утверждался чуть ли не в ночь перед официальным вступлением в ВТО. Чтобы 
снижение пошлин на новые иномарки не дало возможности россиянам покупать качественные 
машины по нормальной цене, правительство ввело утилизационный сбор на импортные авто. 
Разговоры об экологии никого не могут обмануть - это наивно замаскированный протекционизм. 
Чем дальше - тем больше. ВЭБ выдает иностранным авиакомпаниям кредиты на $2,5 млрд, 
чтобы те закупали наши самолеты SSJ. Минпромторг по просьбе ОМЗ лоббирует идею ввести 
пошлины на импорт оборудования для производства руды и стали. "Наше сельское хозяйство 
для нас важнее обязательств по ВТО", - заявил во вторник Дмитрий Медведев. И велел выделить 
крестьянам 42 млрд руб. на защиту от иностранной конкуренции. 
Наши чиновники называют то, что они делают, "умным протекционизмом". Но со стороны их 
изобретательность выглядит иначе. Россия как будто вызвалась бороться за звание чемпиона 
мира по футболу, но продолжает играть по местным правилам - руками. 
Глава Сбербанка Герман Греф объясняет это тем, что россияне просто не знают правил игры: 
выступая на Гайдаровском форуме, он сокрушался, что никто из чиновников не удосужился 
прочитать соглашение с ВТО, не говоря уже о бизнесменах. Отсюда столько мифов и домыслов, 
которые сопровождают присоединение к ВТО. На самом деле проблема в другом: слишком 
глубоко укоренилась привычка российского чиновника к тому, что одни правила существуют для 
всех, а другие - для него и его друзей. 
И к тому, что закон всегда можно обойти - были бы деньги. Тот факт, что международные 
обязательства в рамках ВТО действительно придется соблюдать, а если не соблюдать, то нести 
за это полную ответственность, до их сознания еще не дошел. 
Привыкшие к честным правилам игры иностранные производители, чьи интересы нарушает 
Россия, будут требовать от нее выполнения взятых на себя обязательств. Если ВТО признает 
обоснованность их претензий, другие страны получат право на адекватный ответ. 
И совсем не обязательно он будет направлен на ту же отрасль, где были ущемлены права 
иностранных производителей. Трудно себе представить, что кто-то будет запрещать российские 
автомобили на европейских рынках - их и так там никто не покупает по причине низкого качества. 
Или что кто-то попробует ограничить продажу российской нефти и газа. К сожалению, наказаны 
будут другие российские экспортеры - как раз те, кто меньше всего этого заслуживает. 
Потому что те редкие российские экспортеры, которые пробились на зарубежные рынки, - это 
самая передовая и успешная часть отечественной экономики. Они единственные оказались 
способны конкурировать на международном уровне. И они же первыми пострадают при ответных 
мерах на российский протекционизм. "Хитроумно" нарушая правила ВТО, чтобы защитить самые 
неэффективные отрасли, Россия получит удар по самым лучшим, потеряв главный выигрыш от 
вступления в ВТО.- 
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БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК СМЕНИЛ ОСНОВНОГО КРЕДИТОРА... 
Автор: "Интерфакс" 
 Арбитражный суд Иркутской области в четверг произвел процессуальную замену "Альфа-банка" 
и аффилированных с ним оффшоров - компаний "Инессима Лимитед" и "Декрон мэнеджмент Лтд" 
- на Внешэкономбанк (ВЭБ) в деле о банкротстве БЦБК. При подаче заявления о процессуальной 
замене "Альфа-банк" сослался на договор уступки прав (требований) от 18 декабря 2012 года. 
Кредиторская задолженность БЦБК перед "Альфа-банком", компанией "Инессима Лимитед" и 
"Декрон мэнеджмент Лтд" по реестру кредиторов составляет почти 1,8 млрд 789 рублей, из 
которых на голосующую задолженность приходится 899 млн. Полная мораторная кредиторская 
задолженность БЦБК по состоянию на декабрь 2012 года, согласно реестру требований 
кредиторов, составляет 2,862 млрд рублей, в том числе голосующая задолженность - 1,679 млрд 
рублей. ВЭБ, по данным конкурсного управляющего БЦБК Александра Иванова, также ведет 
переговоры о выкупе кредиторской задолженности БЦБК со структурами "Базового Элемента" 
("БазЭл") Олега Дерипаски. Права требования "БазЭла" распространяются на залоговую 
кредиторскую задолженность, контроль которой позволяет блокировать отдельные решения 
основного кредитора в ходе процедуры конкурсного производства. Управляющий также выразил 
сомнение в том, что ВЭБ будет приобретать права требования по долгам БЦБК у остальных 
кредиторов, отметив, что "у "Альфа-банка" и "БазЭла" - под 90% голосов". Арбитражный суд 
Иркутской области 19 декабря 2012 года ввел процедуру конкурсного производства на БЦБК на 
срок до 5 июня 2013 года. 
 "Интерфакс" 



БИЗНЕС 
 
 
 

ИТАР-ТАСС # Сибирь (tass-sib.ru), Новосибирск, 7 февраля 2013 17:46:00 

 
ЧАСТЬ ВЫРУЧКИ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК НАПРАВЯТ НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
ПРОИЗВОДСТВА ПОСЛЕ ПОЖАРА - ВЭБ 
 
ИРКУТСК, 7 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Восстанавливать пострадавшее от пожара оборудование на 
Байкальском целлюлозно-бумажном комбинате /БЦБК/ предполагается за счет собственных 
средств предприятия, вырученных от производства. Об этом сообщил сегодня первый зампред 
правительства Иркутской области Владимир Пашков, сославшись на телефонный разговор с 
гендиректором компании "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрием Шейбе. 
Как напомнил Пашков, структура ВЭБа "выполняет функции финансово-технического надзора и 
управленческого контроля на БЦБК". По его словам, ВЭБ на правах основного кредитора БЦБК 
/на комбинате с декабря 2012 года действует конкурсное управление/ принял решение о том, что 
"за счет средств, вырученных от производства, будут восстановлены галерея и техническое 
оборудование для подачи щепы в варочный цех, пострадавшие от пожара". 
Возгорание произошло в галерее подачи щепы в варочный цех БЦБК в 00:50 ирк /19:50 мск/ и 
было потушено в течение 2,5 часов. Затем производилась проливка помещения. В результате 
оказался поврежден транспортер подачи щепы, восстановление которого, по предварительным 
данным, может занять 3-4 недели. Работа БЦБК сейчас приостановлена. 
В ГУ МЧС по Иркутской области пожар на БЦБК объясняют технологическими причинами - 
аварийное состояние электропроводки или технологического оборудования. Версию поджога 
называют маловероятной. 
В правительстве региона подчеркивают, что угрозы выброса в атмосферу отравляющих веществ 
в результате пожара на БЦБК нет. "ТЭЦ предприятия, снабжающая теплом и горячей водой город 
Байкальск /около 14 тыс жителей/, работает в штатном режиме", - заверил Пашков. 
Вместе с тем, это вторая остановка целлюлозного производства на Байкале за последнее время. 
Накануне новогодних праздников БЦБК простаивал из-за нехватки сырья, работу возобновил в 
конце января.  
 

http://www.tass-sib.ru/news/one/9155
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Ведомости, Москва, 8 февраля 2013  

 

ПОЖАРНАЯ ОСТАНОВКА 

 
Автор: Виктория Андреева, Ведомости 
 
 Пожар остановил БЦБК  
 На восстановление работы предприятия уйдет минимум три недели  
Байкальский ЦБК из-за пожара остановлен на неопределенный срок 
Вчера ночью на Байкальском ЦБК (БЦБК) произошел пожар, сообщило главное управление МЧС 
по Иркутской области. Возгорание площадью 257 кв. м удалось потушить в течение 2,5 часа, но 
от него пострадала галерея и транспортерная лента. Из-за пожара работа БЦБК была 
приостановлена - пока трудно прогнозировать, сколько займет ликвидация последствий, сообщил 
"Ведомостям" конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов. 
"Восстановительные работы займут, по предварительным данным, от трех недель до одного 
месяца", - заявил замначальника регионального управления МЧС Валентин Нелюбов (цитата по 
"Интерфаксу"). Причина пожара, виновные в нем и размер ущерба будут установлены в течение 
10 дней, говорит представитель управления МЧС Людмила Солдатова. По предварительным 
данным, причиной пожара послужило короткое замыкание или неисправность оборудования. 
Версия о преднамеренном поджоге сейчас не рассматривается в качестве основной, отметил 
собеседник "Ведомостей". 
На БЦБК введено конкурсное управление. Полная кредиторская задолженность предприятия на 
декабрь 2012 г., согласно реестру требований кредиторов, составляет 2,862 млрд руб., в том 
числе голосующая задолженность - 1,679 млрд руб. И вчера у комбината появился новый 
крупнейший кредитор. Арбитражный суд Иркутской области заменил Альфа-банк и 
аффилированные с ним структуры на ВЭБ в деле о банкротстве БЦБК, передал "Интерфакс" из 
зала суда. Сумма требований по договору уступки прав составила почти 1,8 млрд руб. По данным 
"Интерфакса", ВЭБ также ведет переговоры о выкупе кредиторской задолженности БЦБК со 
структурами "Базового элемента". 
"ВЭБ в соответствии с решением наблюдательного совета взял на себя контроль за 
предприятием", - подтвердил представитель ВЭБа. В банке добавили, что не собираются менять 
управляющую команду комбината. Сейчас представители ВЭБа вместе с региональными 
властями разрабатывают план развития Байкальского ЦБК. 
Представитель ВЭБа не стал комментировать, понесет ли банк дополнительные издержки из-за 
приостановки комбината. Последствия пожара вряд ли будут для БЦБК катастрофическими, 
считает аналитик ИК "Финам менеджмент" Дмитрий Баранов. Новое оборудование может быть 
установлено на комбинате в течение двух-трех недель, полагает он. Такой форс-мажор 
наверняка прописан в договорах между банком и комбинатом, что позволит БЦБК сдвинуть сроки 
выплат по кредитам, говорит эксперт.- 
Проблемы БЦБК 
Из-за запрета на сброс отходов завода в Байкал и убытков от перехода на замкнутый водооборот 
в 2008 г. БЦБК останавливался, но в 2010 г. возобновил работу благодаря распоряжению 
тогдашнего премьера Владимира Путина (заводу разрешили сбросы). 
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Сайт Гринпис России (greenpeace.org), Москва, 7 февраля 2013 15:52:00 

 

БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК: ИЗ ОГНЯ ДА В ПОЛЫМЯ 
 
Сегодня произошло два знаковых события, связанных с Байкальским ЦБК: крупный пожар на 
комбинате и передача его почти двухмиллиардной задолженности от Альфа-банка 
Внешэкономбанку.  
Очередное громкое ЧП (из тех, что трудно скрыть) случилось после полуночи. Огонь бушевал в 
месте расположения галереи для подачи щепы на площади 257 квадратных метров. Галерея, 
обеспечивающая подачу сырья для варки целлюлозы, была уничтожена. Хотя официально 
сообщалось, что пожар удалось ликвидировать к 2:13 Иркутского времени, как минимум 
несколько часов после этого продолжали гореть баки с химикатами. Как рассказали работники 
комбината местному порталу "Бабр", пожарные не могли потушить их из-за отсутствия 
спецсредств борьбы с химическими пожарами. 
Комбинат остановился. Его руководство распространяет оптимистические заявления о 
временности этой меры, однако, тут же сообщается, что даже временная галерея сможет 
заработать в срок от одной до трех недель, а для полного восстановления штатной подачи щепы 
в варочный цех потребуется примерно четыре месяца. 
Это далеко не первое ЧП на комбинате. Несмотря на то, что его руководство стремится 
предотвратить распространение такого рода информации, скрыть все невозможно. 
В марте 2004 года на БЦБК была зафиксирована утечка хлора. Причиной стала коррозия 
трубопровода. 
В августе 2008 года БЦБК пережил сильное землетрясение, которое не могло не сказаться на 
состоянии одряхлевших сооружений и линий коммуникации. Должной их проверки так и не было 
проведено. 
В декабре 2009 года произошел взрыв в выпарном цехе. Работникам ремонтной службы чудом 
удалось спастись. Взрывом вынесло оконные блоки, разбросав стекла на расстоянии 30 метров и 
опасно накренило четыре боковые панели, тем самым представляя угрозу для работающего 
персонала. 
В августе 2010 года при не выясненных до конца обстоятельствах погибли двое опытных 
рабочих, выполнявших ремонт в варочно-промывном цехе. 
Очевидно, что это далеко не полный список чрезвычайных происшествий на БЦБК. 
"Нынешний пожар - прямое следствие изношенности оборудования и очередное подтверждение 
чрезвычайной опасности комбината, - комментирует ситуацию руководитель Байкальской 
программы Гринпис России Аркадий Иванов. - Это морально и физически устаревшее 
предприятие угрожает жизни и здоровью десятков тысяч людей, является главным 
загрязнителем Байкала, тормозит развитие экономики региона. Его давно нужно было 
ликвидировать. Вместо этого продолжается малопонятная "чехарда" с собственниками. Так, 
сегодня стало известно, что с этой "миной замедленного действия" теперь будет разбираться 
Внешэкономбанк". 
Арбитражный суд Иркутской области постановил: "Признать Внешэкономбанк залоговым 
кредитором по требованиям в размере 1 351 998 912 рублей 95 копеек, включенных в реестр 
требований кредиторов БЦБК". Зачем это сделано, понять сложно, хотя богатую пищу для 
размышлений дает тот факт, что теперь БЦБК должен не коммерческому, а государственному 
банку, который "мечтает" о "предоставлении ему субсидий из федерального бюджета на 
возмещение возможных убытков по сделкам, связанным с финансированием мероприятий по 
БЦБК". 
Как сообщают информагентства, "полная мораторная кредиторская задолженность БЦБК" на 
декабрь 2012 года достигла астрономической величины: 2,862 млрд руб. 
 

http://www.greenpeace.org/russia/ru/news/07-02-2013-fire-BCBK/
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РОССИЯ-ВЭБ-НЕФТЕКОМПАНИЯ-ИСК 

08.02.2013 8:01:08 MSK 

ВЭБ ЧЕРЕЗ СУД ТРЕБУЕТ $273 МЛН С НЕФТЯНОЙ КОМПАНИИ "СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ" 
(повтор) 
Москва. 8 февраля. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк подал к ООО "Нефтяная компания 
"Северное сияние" иск о взыскании $273 млн, говорится в материалах Арбитражного суда 
Москвы. 
Предварительное рассмотрение иска назначено на 18 февраля. 
Суть претензий в материалах не раскрывается. В ВЭБе и "Северном сиянии" получить 
комментарии не удалось. 
Осенью 2007 г. ВЭБ, "Северное сияние" и ООО "Азовская транспортная компания" заключили 
соглашение о строительстве Северо-Восточного грузового района в порту "Кавказ" (Темрюкский 
район). Инвестиции в проект тогда оценивались в 2,5 млрд рублей. Еще раньше - весной того же 
года - зампред ВЭБа Анатолий Балло вошел в совет директоров нефтяной компании. 
НК "Северное сияние" занимается поиском, разведкой и разработкой нефтяных и газовых 
месторождений, а также добычей, хранением и транспортировкой углеводородного сырья на 
внутреннем и внешнем рынках. Свою деятельность компания осуществляет в районе Тимано-
Печорской нефтеносной провинции, расположенной в пределах Республики Коми и Ненецкого 
автономного округа. 
В настоящий момент компания владеет лицензиями на разработку трех нефтяных 
месторождений в НАО - Мусюршорского, Лыдушорского, Шорсандивейского, также лицензией на 
геологическое изучение и добычу углеводородного сырья Лыдушор-Шорсандивейского участка. 
Основной акционер "Северного сияния" - топливная компания "Аэр Ойл Д", принадлежащая 
физлицу.  
Выручка НК, согласно данным базы "СПАРК-Интерфакс", составила в 2011 г. 1,36 млрд рублей, 
чистый убыток - 1,3 млрд рублей. 
В ноябре прошлого года Арбитражный суд Архангельской области принял заявление ЗАО 
"Интанефть" о признании "Северного сияния" несостоятельным и возбудил производство по делу 
о банкротстве. Судебное заседание по проверке обоснованности заявления назначено на 20 
февраля. 
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Известия # Москва, Москва, 8 февраля 2013  

 

ВЭБ ПОПРОСИЛ ПРАВИТЕЛЬСТВО РАЗРЕШИТЬ СПОР С ДЕРИПАСКОЙ 

 
Автор: Александра Ермакова 
 
Внешэкономбанк с ноября не финансирует олимпийскую стройку "Базэла" 
Компания Олега Дерипаски "Рогсибал", имеющая третий по величине олимпийский кредит от 
Внешэкономбанка, превысила ранее утвержденную смету - 22 млрд рублей - и хочет увеличить 
ее на 1 млрд рублей за счет бюджетных средств, в частности возвращенного НДС. Однако, по 
мнению Внешэкономбанка, это противоречит ранее принятым решениям правительства о том, 
что средства от НДС должны идти на погашение кредита, а не на увеличение смет. В связи с 
этим ВЭБ просит вмешаться вице-премьера Дмитрия Козака. 
В конце января Внешэкономбанк сообщил Дмитрию Козаку о возникших разногласиях между 
банком и бенефициаром проекта, компанией "Базовый элемент", в части источников 
финансирования олимпийской стройки. Из письма, которое имеется в распоряжении "Известий", 
следует, что противоречия между партнерами возникли по двум вопросам: возврат НДС и 
обеспечение кредита залогом. 
"Рогсибал", строящий в Сочи основную Олимпийскую деревню и комплекс зданий и сооружений 
для размещения олимпийской семьи и Международного паралимпийского комитета, увеличил 
смету своего проекта с 22 млрд до 23 млрд рублей. Как следует из письма Козаку, требуемый 
дополнительный миллиард "Рогсибал" отказывается покрывать за счет собственных средств и 
рассматривает возможность покрыть разницу за счет налога на добавленную стоимость (НДС), 
возмещаемого по капитальным затратам из бюджета, или средств от продаж объектов. Однако, 
по мнению ВЭБа, это противоречит ранее принятым решениям правительства РФ о том, что 
смету можно увеличивать только за счет собственных средств - кроме того, против превышения 
утвержденных смет высказывался Владимир Путин. 
В ВЭБе также констатируют, что не вполне очевидна ситуация с залогом по олимпийским 
объектам. В 2011 году наблюдательный совет ВЭБа решил, что "Рогсибал" должен предоставить 
залог, не связанный с его проектом, в размере не менее 5 млрд рублей. В 2012-м были приняты 
общие правила, по которым олимпийский заемщик дает ВЭБу залог, составляющий разницу 
между 30% общей стоимости проекта и фактически вложенными собственными средствами. Эта 
разница, по подсчетам "Базэла", меньше 5 млрд рублей (говорится в материалах ВЭБа), и 
компания настаивает на применении к себе общего правила. В качестве залога "Базэл" 
предложил ВЭБу права аренды земельных участков ООО "Имеретинская Ривьера" (материнская 
компания "Рогсибала"), на которых, собственно, и строятся олимпийские объекты. 
Внешэкономбанк такой залог не устроил, так как он связан с подготовкой и проведением 
Олимпийских игр 2014 года. ВЭБ предлагает правительству "принять решение по изложенным 
выше вопросам". 
Участники спора - ВЭБ и структуры Олега Дерипаски - от комментариев отказались. 
Источник в одной из компаний-инвесторов олимпийской стройки пояснил "Известиям", что 
Внешэкономбанк, очевидно, хочет как можно тщательнее обезопасить себя от рисков неуплаты 
со стороны проектной компании, то есть "Рогсибала". Эта фирма, как писали "Известия", 
принадлежит ООО "Имеретинская Ривьера", а оно, в свою очередь, - кипрской компании Spitzmar 
Limited. Собственно, подобным образом взяты и многие другие олимпийские кредиты. 
 - Юридическую связь между заемщиком и конечным бенефициаром проследить не 
представляется возможным, и ВЭБ требует обеспечения - залога от конечного бенефициара, - 
говорит собеседник. - Что касается возврата НДС, то он предусмотрен для российских 
девелоперов общими правилами Налогового кодекса, однако каждый раз его приходится упорно 
добиваться через суды. Олимпийским застройщикам устроили комфортный возврат без суда, но 
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использование этих миллиардов возвращенного НДС регулируется соглашениями с 
Внешэкономбанком в каждом конкретном случае. 
Напомним, осенью 2012 года ВЭБ заморозил финансирование проектов "Рогсибала" и не 
перечислил положенные в ноябре и в декабре деньги - по 844 млн рублей. В компании объясняли 
это затянутостью процедуры принятия решений в ВЭБе. В итоге, как следует из материалов 
ВЭБа, к 1 марта 2013 года отставание проекта "Рогсибала" от кредитного плана может достичь 
3,6 млрд рублей - это максимальный показатель недофинансирования среди всех олимпийских 
заемщиков, следует из материалов госкорпорации. На текущий момент в проект вложено порядка 
13 млрд рублей. 
Без решения кредитного вопроса строительство Олимпийской деревни может застопориться.  
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ВЭБ НАВОДИТ МОСТЫ 

 
Автор: АННА ПАВЛОВА 
 
 Завершен первый этап подготовки проекта строительства перехода через Волгу  
 Внешэкономбанк в рамках сотрудничества с правительством Нижегородской области 
разработал концепцию государственно-частного партнерства для реализации крупнейшего 
инфраструктурного проекта - строительства моста через Волгу в Подновье стоимостью порядка 
40 млрд руб. ВЭБ также сформировал пул потенциальных инвесторов, которые могут принять 
участие в конкурсе на строительство моста. Аналитики полагают, что тендер на строительство 
будет объявлен не ранее чем через год, а основные риски при реализации концепции ГЧП будет 
нести регион, которому для привлечения инвесторов придется обеспечить потенциальных 
партнеров гарантиями возврата возможных выпадающих доходов. 
 О завершении первого этапа сотрудничества с ГК "Внешэкономбанк" (ВЭБ) по разработке 
проекта строительства моста через Волгу в районе Подновья с последующим выходом на трассу 
Нижний Новгород - Киров рассказал губернатор Нижегородской области Валерий Шанцев. В 
частности, ВЭБ сформулировал концепцию государственно-частного партнерства по реализации 
проекта, подготовил контрактную и конкурсную документацию, инвестиционный меморандум 
проекта. Госбанк также разработал финансовую модель, провел анализ рынка и сформировал 
пул потенциальных инвесторов, которые могут принять участие в конкурсе (пока имена 
претендентов не разглашаются). По идее разработчика, условия концессионного соглашения 
предусматривают, что инвесторы будут эксплуатировать мост в течение 30 лет, взимая плату за 
проезд по нему. По истечении этого срока регион получает мост в собственное управление. 
 Подготовка первого этапа соглашения о разработке инвестпроекта по строительству моста через 
Волгу в районе Подновья заняла почти два года: правительство Нижегородской области и 
Внешэкономбанк подписали документ еще в мае 2011 года. По оценкам, которые ранее давал 
губернатор Валерий Шанцев, стоимость строительства моста вместе с подходами к нему, а также 
обхода города Бор составит порядка 70 млрд руб. (из них в 40 млрд руб., по информации ВЭБа, 
обойдется сам мостовой переход). Необходимость его строительства в правительстве области 
мотивировали сложной транспортной ситуацией в Нижнем Новгороде, связанной с низкой 
пропускной способностью единственного действующего моста через Волгу.  
 Второй этап сотрудничества с ВЭБом, по словам губернатора, предусматривает создание до 
конца 2013 года модели транспортного узла, в который "впишется" новый мост, с расчетами 
потока транспорта. Подрядчики ВЭБа разработают модель за свой счет, а затем учтут эти 
расходы в общем объеме своих инвестиций, который укажут в заявке, поданной на конкурс. 
Тендер по выбору инвесторов будет объявлен после утверждения транспортной схемы.  
 Интерес инвесторов к проекту будет зависеть прежде всего от того, как Внешэкономбанку 
удастся просчитать экономику проекта, а также от гарантий, которые сможет предложить им 
область, полагают эксперты. "Проект очень дорогой и за счет тарифа за проезд не окупится даже 
за 30 лет. Учитывая, что тарифы в России определяются государством, никто не гарантирует их 
размер и потому не совсем понятно, как частному инвестору окупить проект", - отмечает 
генеральный директор Griffin Partners Олег Гусаков. В целом реализация проекта по силам 
многим российским и зарубежным компаниям, отмечает эксперт, однако, чтобы привлечь их к 
строительству моста, надо решить вопрос о том, кто будет финансировать проект и каковы 
гарантии возврата инвестиций. Их могут предоставить только региональные власти, полагает 
заместитель руководителя группы инфраструктурных проектов и ГЧП ИК "Трефин Эдвайзори" 
Евгений Глумов. "Никакие инвесторы - ни российские, ни иностранные - не возьмутся за такой 
крупный проект, если не будут иметь гарантий на случай снижения трафика. Поэтому 
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стандартной практикой для большинства проектов ГЧП является условие контракта, согласно 
которому государство гарантирует компенсацию выпадающих доходов инвестора", - 
комментирует эксперт. Кстати, по словам господина Глумова, в ряде проектов ГЧП 
предусмотрено встречное условие: если инвестор получает в ходе эксплуатации объекта доходы 
сверх минимальной рыночной доходности, заложенной в проекте, ему приходится делиться с 
государством. Наличие таких условий в соглашении делает риски для инвесторов и банков 
минимальными, полагает эксперт, ВЭБ как разработчик бизнес-плана и главный кандидат в 
кредиторы предусмотрит все возможное для гарантии возврата заемных средств. Так как 
практика ГЧП в России невелика, то реализация проектов с использованием этого инструмента 
финансирования значительно затягивается, напоминает эксперт. "Думаю, заключение 
соглашения о ГЧП произойдет не ранее чем через год, тем более что это не срочный проект", - 
заключает Олег Гусаков. 
 Анна Павлова 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОИГРАЛ БЕЗРАБОТИЦЕ В МОНОГОРОДАХ 

 
Автор: МАРИЯ КИСЕЛЕВА 
 
Создать новые рабочие места мешают запаздывающее финансирование и завышенные 
параметры 
Программа развития моногородов, по поручению правительства финансируемая крупнейшими 
госбанками страны, в ближайшее время не сможет значительно улучшить ситуацию с занятостью 
на депрессивных территориях. Из-за запаздывающего финансирования ключевых проектов 
выполнить утвержденные планы по созданию новых рабочих мест вряд ли удастся. Не видя 
путей ускорения процесса в 2013 году, чиновники предлагают уменьшить целевые параметры 
программы. 
Программа финансирования инвестиционных планов по развитию моногородов, основным 
инвестором которой является Внешэкономбанк (ВЭБ), в 2013 году не достигнет плановых 
показателей по созданию рабочих мест. По информации "Известий", госбанк в последних числах 
декабря уведомил правительство о невозможности в ближайшее время достичь утвержденных 
отметок. ВЭБ предложил провести переоценку комплексных инвестиционных планов (КИП) 
моногородов по созданию дополнительных постоянных рабочих мест. 
В программе госбанка участвуют 49 моногородов. В 2011- 2012 годах в реализации находилось 
20 проектов на сумму 227,8 млрд рублей, из которых 158,8 млрд - средства ВЭБа. 
С начала 2011 года средний уровень безработицы в городах - участниках программы снизился с 
2,6 до 1,6% (по данным на 1 октября 2012 года), коэффициент занятости на градообразующих 
предприятиях опустился до 15,4%, создано около 69 тыс. дополнительных постоянных рабочих 
мест. 
"На протяжении всего периода реализации программы мер по модернизации моногородов 
прослеживается систематическое отставание от выполнения плана по созданию дополнительных 
рабочих мест. Это в большей степени вызвано задержкой финансирования КИПов (как правило, 
выделение средств происходило в конце года) и, как следствие, переносом сроков реализации 
этих мероприятий со значительным отставанием от утвержденных графиков", - говорится в 
отчете ВЭБа, представленном в правительство. 
"Регрессивный анализ указывает, что... реализация плана в ближайшее время невозможна", - 
говорится в письме госбанка. Необходимо переоценить плановые показатели "с учетом 
актуализации графиков реализации проектов", отмечается в документе. 
Действительно, некоторые отставания есть, признали вчера в пресс-службе ВЭБа. Господдержка 
слишком поздно поступала в муниципалитеты в 2010- 2011 годах, выполнение инвестпланов 
начиналось позже. Но теперь в ВЭБе отрицают собственное предложение пересмотреть целевые 
показатели. "Вместе с тем целевые значения показателей КИПов (в том числе по созданию 
новых рабочих мест) на 2013 год и последующие годы пересматриваться не будут, они заведены 
в систему мониторинга и обязательны для выполнения", - заявили в пресс-службе госбанка. 
Учитывая принятые правительством решения по созданию 350 тыс. новых рабочих мест к 2018 
году, назрела необходимость в разработке новых долгосрочных инвестинструментов развития 
моногородов, направленных на создание рабочих мест и учитывающих разделение 
ответственности властей на всех уровнях, добавил представитель госбанка. 
Помимо ВЭБа в поддержке моногородов участвуют и другие крупные госбанки. Один из них - 
Сбербанк (63,7 млрд рублей) - предпочел не обсуждать возможный пересмотр контрольных 
показателей программы. 
По мнению профессора кафедры социально-экономических систем и социальной политики НИУ 
ВШЭ Владимира Лексина, первым шагом в программе развития моногородов должен был стать 
серьезный анализ того, кто будет потребителем продукции, которую будут производить новые 
предприятия. 
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 - Нужно понять, кто живет в этом городе, например ездят ли они работать в соседний крупный 
город. Может быть, та молодежь, которая сейчас есть, не захочет работать на вновь созданных 
местах, - полагает эксперт. - Вместо массовых инвестиций в проекты во многих городах сразу 
разумнее было бы выбрать два-три эталонных моногорода и отработать на них модель 
комплексной перестройки жизни. Это может быть не только создание новых предприятий. Где-то 
нужна переподготовка людей, где-то нужно наладить автобус до соседнего города. 
Впрочем, пробуксовывание программы развития моногорода не является худшим результатом. 
На этой неделе стало известно о том, что не возымели действия меры по поддержке известного 
по этническому конфликту шестилетней давности карельского моногорода Кондопога. Инвесторы 
заявленных новых проектов не нашли денег на проектносметную документацию, а местный ЦБК 
находится на грани остановки. В данный момент готовится план выхода предприятия из кризиса 
для кредиторов, основным из которых должен стать банк "Санкт-Петербург". 
Не возымели действия меры по поддержке карельского моногорода Кондопога 
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АХМЕДА БИЛАЛОВА СПУСТИЛИ СО ВСЕХ ТРАМПЛИНОВ 

 
Автор: Дмитрий Бутрин, Халиль Аминов 
 
Вице-президента ОКР отстранили от Олимпиады и сочинской стройки 
По итогам инспекции президентом Владимиром Путиным олимпийских объектов в Сочи в 
отставку отправляется вице-президент Олимпийского комитета России (ОКР) Ахмед Билалов. 
Наибольшее влияние отставка окажет на ситуацию в Сочи и на Северном Кавказе не до, а после 
Олимпиады-2014. 
 По данным "Ъ", господин Билалов, которого также отстранят от руководства ОАО "Курорты 
Северного Кавказа", имел различные точки зрения с "Олимпстроем" не столько по технике 
олимпийских строек, сколько по дальнейшей судьбе олимпийской инфраструктуры. Премьер-
министру Дмитрию Медведеву сегодня на Северном Кавказе придется обсуждать уже новый 
экономический расклад в регионе. 
Вице-премьер Дмитрий Козак спустя сутки после недовольства президента Владимира Путина 
состоянием комплекса трамплинов в Красной Поляне (см. "Ъ" от 7 февраля) нашел главного 
виновного. 
 Им оказался вице-президент ОКР Ахмед Билалов (см. справку): по словам Дмитрия Козака, ОКР 
будет предложено переизбрать его, будет также обеспечено снятие господина Билалова с поста 
председателя совета директоров ОАО "Курорты Северного Кавказа" (КСК). Вице-премьер, с 
января руководящий госкомиссией по Сочи-2014, заявил, что "неоднократно предупреждал" 
господина Билалова о недоинвестировании проекта, вызвавшего своим состоянием 
неудовольствие главы государства, - комплекса горнолыжных трамплинов в Красной Поляне. 
Нет сомнения в том, что виновный в проблемах Сочи был найден до начала совместной 
инспекции президента и МОК. Отставки в хозяйстве семьи Билаловых начались накануне: 6 
февраля было неожиданно объявлено о том, что в отставку "по состоянию здоровья" ушел 
гендиректор Алексей Невский, его сменил выходец из администрации президента Алексей 
Садиков, пришедший в компанию в октябре 2012 года на пост директора по GR. Первым 
Владимир Путин посетил именно трамплинный комплекс, который источники "Ъ" в регионе и 
ранее называли единственным объектом из крупных спортивных сооружений как в горном, так и в 
прибрежном кластере Сочи, на котором действительно есть отставание по срокам строительства 
- правда, не самих спортивных объектов (трамплины открыты с весны 2012 года), а 
инфраструктуры вокруг них, в частности зрительских трибун. 
Впрочем, о том, что ОАО "Красная Поляна" сдвигает прямо к Олимпиаде сроки сдачи своих 
объектов, было известно еще два года назад: топ-менеджмент Сбербанка, до мая 2012 года 
бывшего миноритарным, а затем ставшего мажоритарным владельцем девелоперского ОАО, 
ответственного за проект, в корпоративных СМИ констатировал то, что трамплинный комплекс 
(трамплины К-95 и К-125) будет сдан во втором полугодии 2013 года, в сентябре 2011 года. При 
этом источник "Ъ" в окружении Ахмеда Билалова настаивает на том, что президенту попросту не 
доложили реальные причины срывов сроков строительства "Горной карусели". "Главная 
проблема - в подъездной дороге к горнолыжному комплексу, - говорит собеседник "Ъ". - Ее 
должен был построить "Олимпстрой" за счет бюджета, но этого не было сделано. Затраты на 
дороги пытались повесить на компанию господина Билалова, которая на тот момент была 
основным инвестором проекта". Инвестор отказывался брать на себя чужие обязательства, что 
повлияло на сроки стройки, отмечает собеседник "Ъ". 
По его словам, в 2012 году контроль за ОАО "Красная Поляна" (он является также девелопером 
строительства всего курорта "Горная карусель", центр которого трамплинный комплекс) перешел 
к Сбербанку, который согласился строить дорогу - это и привело к увеличению сметы. 
В лице Ахмеда Билалова из руководства ОКР уходит бизнес, де-факто стоящий у истоков 
олимпийского проекта. Напомним, в горной части олимпийской инфраструктуры в Сочи два 
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крупных объекта - планировавшиеся там еще до проекта Сочи-2014 "Роза Хутор" Владимира 
Потанина и проект "Горная карусель" (объекты ОАО "Красная Поляна" и комплекс гостиниц и 
недвижимости "Горки-город" братьев Ахмеда и Магомеда Билаловых). Ахмед Билалов начал 
свой строительный бизнес с создания компании "НББ Девелопмент", которую после перехода на 
госслужбу передал в управление своему младшему брату. Курорт "Горная карусель" был в 
начале 2000-х выкуплен у бывшего владельца "Нортгаза" Фархада Ахмедова.  
В мае этого года Сбербанк стал владельцем 50% ОАО "Красная Поляна", у семьи Билаловых 
осталось 32% (остальные пакеты у различных инвестфондов). В конце 2011 года между 
акционерами "Горной карусели" возник корпоративный конфликт: причиной этого стало 
отстранение Сбербанком от подрядных работ структуры, принадлежащей "НББ Девелопмент", в 
пользу турецкой строительной компании Sembol, возводившей крупные объекты в Турции и 
Казахстане. Формально сейчас риски срыва работ на трамплинном комплексе на Сбербанке как 
владельце ОАО и Sembol как подрядчике. 
Среди других объектов в Сочи структуры братьев Билаловых контролируют гостиницу "Сочи 
Плаза" на 340 номеров в прибрежном кластере (бывшая "Москва"), неделю назад 
упоминавшуюся экспертами комиссии господина Козака в группе риска по срокам сдачи, а также 
проект "Сочи Адлер Марина". ОАО "Красная Поляна" также строит гостиничные мощности в 
горном кластере, и там тоже есть отставание по срокам. Господа Билаловы ранее 
контролировали проект "Сочи Гольф-клуб" - его предполагалось сдать в эксплуатацию в 2013 
году, проект официально из-за отсутствия финансирования отменен. В самом ОКР господин 
Билалов известен лишь не слишком успешным проектом Team Russia - программой 
общественно-деловой поддержки участия России в Сочи-2014, и вряд ли его увольнение из ОКР 
серьезно повлияет на ход игр. 
Одной из версий отставки господина Била лова, которая вчера распространялась в строительных 
структурах в Сочи, был конфликт его с "Олимпстроем" - но не по собственно строительным 
проблемам в Красной Поляне (которые, по существу, для семьи Билаловых должны были 
закончиться летом 2012 года, когда "НББ Девелопмент" перестал строить объекты "Горной 
карусели"), а по будущему Сочи и вообще Северного Кавказа после Олимпиады. В последние 
месяцы Ахмед Билалов много более, чем Сочи, интересовался северокавказскими проектами 
КСК. Напомним, по проекту северокавказского туристического кластера на юге России должны 
строиться пять горнолыжных курортов, первые из которых - "Архыз" и "Мамисон". По данным "Ъ", 
господин Билалов предлагал правительству после окончания Олимпиады создать в Сочи и 
Красной Поляне туристско-рекреационные особые экономические зоны (ОЭЗ), КСК 
предполагалась претендентом на роль управляющей компании будущей ОЭЗ. Еще одна его 
инициатива касалась создания минтуризма - на тот момент функции регулирования этой отрасли 
были у Минспорта, а в мае 2012 года переданы Минкультуры. 
Очевидно, что КСК, один из флагманских проектов, которым открыто покровительствуют 
премьер-министр Дмитрий Медведев и его окружение, вполне могла рассматриваться угрозой 
будущему "Олимпстроя" по завершении сочинской Олимпиады. В этом случае неудивительно, 
что господина Билалова наказывают за проблемы проекта, в котором он уже год является 
портфельным инвестором - в этом случае это превентивная защита "Олимпстроя" от передачи 
построенного в чужие руки с 2014 года. При этом отставка Ахмеда Билалова из КСК, 
создававшейся под его эгидой, серьезно изменит расклад сил как минимум в регионе. Так, в ходе 
сегодняшнего визита Дмитрия Медведева в СКФО (предполагается, что он проведет совещание в 
Ставрополе по вопросам Корпорации развития Северного Кавказа) должны в том числе 
обсуждаться проблемы инфраструктуры "Архыза" - при этом обсудить, что именно в дальнейшем 
ждет всю КСК, еще никто просто не успел. Проблемы Ахмеда Билалова также могут быть 
использованы для атак на вице-премьера Аркадия Дворковича - недоброжелателями ему 
настойчиво приписывается лоббирование интересов семей Билаловых и Магометовых в Белом 
доме. 
ЛИЧНОЕ ДЕЛО  
БИЛАЛОВ АХМЕД ГАДЖИЕВИЧ  
 Родился 19 ноября 1970 года в селе Обода в Дагестане, аварец. Окончил Государственную 
академию управления (ныне Государственный университет управления, 1994) и Дипакадемию 
МИД РФ (2005). 
В 1992-1994 годах работал экономистом, начальником кредитного отдела Ленинградского 
регионального банка экономической стабилизации "Ленрегионбанк". В 1994-1996 годах - 
заместитель гендиректора, гендиректор АО "Интерфинанс", помогавшего ВЭБу 
реструктурировать долги бывшего СССР. В 1996 году вошел в совет директоров банка "Диамант", 
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который контролировали его двоюродные братья, владельцы группы "Сумма" Магомед и 
Зиявудин Магомедовы. Одновременно занимался нефтетрейдингом, среди его партнеров был 
Сулейман Керимов. В 1997 году учредил нефтетрейдерское ЗАО "Компания "Север"", заняв в нем 
пост председателя совета директоров. С мая 1999 года - член совета директоров АБ 
"Собинбанк". 
В 1999 и 2003 годах избирался в Госдуму по спискам движения "Единство" и партии "Единая 
Россия". В декабре 2007 года по списку "Единой России" избран депутатом заксобрания 
Краснодарского края, стал вице-спикером. В декабре 2009 года избран вице-президентом 
Олимпийского комитета России, в июне 2010 года стал членом наблюдательного совета 
оргкомитета "Сочи-2014". В декабре 2010 года назначен председателем совета директоров ОАО 
"Курорты Северного Кавказа". В марте 2011 года избран президентом Ассоциации гольфа 
России. 14 октября 2011 года назначен сенатором от Краснодарского края вместо Александра 
Починка. В октябре 2011 года вошел в состав общественного комитета сторонников Дмитрия 
Медведева. 
Кандидат политических наук (2002), тема диссертации - "Основы стратегии защиты 
национальных интересов РФ в Каспийском регионе". Майор запаса вооруженных сил. 
Вице-президенту ОКР Ахмеду Билалову преградили путь и на олимпийской, и на 
послеолимпийской трассе.  
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АХМЕД БИЛАЛОВ БОЛЬШЕ НЕ ТОВАРИЩ 

 
Автор: Максим Товкайло, Евгения Письменная, Максим Гликин, Ведомости 
Председатель совета директоров "Курортов Северного Кавказа" Ахмед Билалов будет уволен за 
упущения в строительстве трамплинов. Видимо, он не последний - проблемы есть еще с 49 
объектами 
Билалов уволен за срыв строительства олимпийского комплекса трамплинов "Русские горки", 
заявил вчера вице-премьер Дмитрий Козак. Причина - гнев президента Владимира Путина. В 
Олимпийском комитете России (ОКР), где Билалов является вице-президентом, тоже 
"прислушаются к руководству страны", надеется Козак. 
В среду, когда Путин инспектировал сочинские стройки, Козак доложил обстановку: объект будет 
построен в июле 2013 г., а должен был - в июне 2011 г. Акт ввода в эксплуатацию будет 
оформлен еще позже - в сентябре. Козак назвал виновника - это "предыдущий исполнитель, 
собственник "Красной Поляны" товарищ Билалов". "Чем сейчас занимается товарищ Билалов?" - 
поинтересовался Путин. "Курортами Северного Кавказа", - разъяснил Козак. "Молодец, чем 
еще?" Козак забыл. "Он вице-президент Олимпийского комитета", - помог министр спорта 
Виталий Мутко. 
 "Вице-президент занимается такой стройкой?" - рассердился Путин, обращаясь к президенту 
ОКР Александру Жукову. "У него какая-то своя компания, - неуверенно объяснил Жуков. - 
Строительная". Когда Путин узнал, что смета выросла с 1,2 млрд до 8 млрд руб., он вынес 
резюме: "Молодцы! Хорошо работаете". 
Срыв сроков строительства олимпийских объектов впервые привел к скандалу, хотя проблемы, в 
том числе с возведением трамплинов, Козак признал еще год назад. 
Контрольным акционером "Красной Поляны", которая строит комплекс "Горная карусель" (в него 
кроме злополучных трамплинов входят горная медиадеревня, горнолыжный комплекс и "Горки-
город"), до июня 2012 г. был Магомед Билалов, но реальным собственником компании все 
чиновники называли его старшего брата Ахмеда. "Товарищ Билалов" был одним из инициаторов 
поддержанной тогдашним президентом Дмитрием Медведевым идеи создания горнолыжного 
курорта на Северном Кавказе. В январе 2011 г. Билалов стал председателем совета директоров 
специально созданной для этих целей по указу Медведева госкомпании "Курорты Северного 
Кавказа". 
Билалов-старший считается человеком Медведева, за это он и мог пострадать, допускает 
федеральный чиновник: "О проблемах с трамплином было известно давно, почему решили 
снимать только сейчас?" Ничего личного, уверяет человек, близкий к Козаку: "Причины две. 
Первая - из-за Билалова проект оказался под угрозой срыва. Вторая - вместо того чтобы 
исправлять ошибки, он начал публично перекладывать ответственность на власти". "Я раз десять 
предупреждал г-на Билалова... Это не единственный случай, когда он не выполнил свои 
обязательства", - сказал вчера Козак (цитата по "Интерфаксу"). 
Представитель Билалова винит в удорожании и срыве сроков строительства сами власти. 
Осенью 2010 г. Международный олимпийский комитет (МОК) и правительство решили, что к 
трибунам требуется проложить дополнительную дорогу, возвести сооружения инженерной 
защиты, - из-за этого проект подорожал с 4,2 млрд до 8 млрд руб., рассказывает он. 
Первоначально эти объекты должен был возводить "Олимпстрой", однако госкорпорация, по его 
словам, отказалась это делать и правительство переложило ответственность на "Красную 
Поляну". Таких денег у Билалова не нашлось и в результате контрольный пакет "Красной 
Поляны" перешел Сбербанку, говорит представитель Била лова. Представитель Козака 
комментировать претензии отказался. 
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По словам человека из администрации президента, у Билалова из-за спора вокруг удорожания 
проекта возник затяжной конфликт с Козаком. В июле Билалов был выведен из президентского 
совета по развитию физкультуры и спорта. Тогда чиновники объясняли это падением веса многих 
людей, близких к Медведеву. В конце года Билалов оставил и пост сенатора от Краснодарского 
края - люди из его окружения объясняли это кампанией против совмещения бизнеса и работы в 
Совете Федерации. 
Человек из окружения Билалова и источник, близкий к администрации президента, считают, что 
именно Козак был инициатором смещения Билалова со всех постов. 
По словам одного из собеседников "Ведомостей", в среду, уже после разноса, устроенного 
Путиным, президент Сбербанка Герман Греф рассказывал президенту об истинном положении 
дел с этим объектом, но это Билалова не спасло. 
Трамплины - не единственная проблемная стройка Сочи-2014, а Билалов, возможно, не 
последняя жертва. Из 349 объектов есть отставание по 49, признал вчера президент 
"Олимпстроя" Сергей Гапликов. Это все не объекты "Олимпстроя", говорит федеральный 
чиновник. Например, медиа центр, который строит принадлежащий Краснодарскому краю "Центр 
"Омега", или гостиница для делегатов МОК, возводимая принадлежащим Олегу Дерипаске 
"Рогсибалом". Самые большие проблемы - с горной медиадеревней, которую "Красная Поляна" 
может не успеть построить вовсе. 
За шесть лет стоимость подготовки Сочи к Олимпиаде, по данным Минрегиона, выросла с 320 
млрд до 1,5 трлн руб. Затраты федерального бюджета должны были составить 190 млрд руб., а в 
итоге будут около 1,2-1,3 трлн, рассказывает федеральный чиновник. 
Олимпийские стройки еще подорожают после проведения Игр в 2014 г., говорят два 
федеральных чиновника. "Нынешние скандалы - это только начало", - уверен один из них. ВЭБ 
кредитует не только "Красную Поляну", но и почти всех инвесторов крупных олимпийских 
объектов - "Розу хутор" Владимира Потанина, "Базэл" и "Рогсибал" Дерипаски, государственные 
"Газпром" и "Интер РАО". Общая сумма предоставленных кредитных средств составляет более 
112 млрд руб., сообщил представитель госкорпорации: до конца этого года она вырастет до 220 
млрд руб. На случай неприятностей все кредиты ВЭБа обеспечены государственной гарантией, 
напоминает менеджер госкорпорации. 
ВЭБ уже готовится к этим неприятностям. Ясно, что сразу после проведения Игр по большинству 
кредитов будут объявлены дефолты, признает сотрудник банка. Этот вопрос уже обсуждался в 
правительстве, говорит федеральный чиновник, но до сих пор нет точной оценки будущих затрат 
бюджета на госгарантии. 
 Сейчас расчеты ведутся в ВЭБе и Минрегионе, знает он. Бюджет не будет полностью платить 
кредит за дефолтнувшего заемщика, обещает сотрудник Минфина, - только то, что ВЭБ не 
сможет с него взыскать.- 
Путин бессилен 
Президент страны не может уволить вице-президента ОКР - это общественная организация, 
указывает главный редактор журнала "Олимпийская панорама" Александр Ратнер. В ОКР 
заявили, что заседание исполкома, который может сместить Билалова, пройдет в ближайшее 
время. В МОК вчера не стали комментировать этот вопрос.  
В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ МАРГАРИТА ЛЮТОВА И АНАСТАСИЯ КОРНЯ 
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ВАК АРЕСТОВАН ЗА ДОЛГИ 
 
Главу Высшей аттестационной комиссии отправили в СИЗО до 24 марта 
Глава Высшей аттестационной комиссии Минобрнауки Феликс Шамхалов пробудет в СИЗО до 24 
марта, решил Тверской суд. Чиновника подозревают в хищении 350 млн рублей, выделенных 
ВЭБом на строительство поселка в Одинцовском районе Подмосковья. Сам Шамхалов винит во 
всем госкорпорацию, которая, по его мнению, "сама хочет забрать большой участок земли 
неподалеку от Сколково". 
В четверг Тверской райсуд Москвы рассматривал вопрос о мере пресечения в отношении 
руководителя Высшей аттестационной комиссии Минобрнауки и главы Департамента подготовки 
и аттестации научных и научно-педагогических работников ведомства Феликса Шамхалова. 
Чиновника задержали на 48 часов во вторник по подозрению в хищении 350 млн рублей у 
Внешэкономбанка (ВЭБ), выделенных аффилированным с Шамхаловым фирмам на 
строительство жилого поселка в Одинцовском районе Подмосковья. 
В день задержания Шамхалова оперативники Главного управления экономической безопасности 
и противодействия коррупции (ГУЭБиПК) провели более десяти обысков по месту его жительства 
(чиновник живет неподалеку от места, где планировалось строительство поселка, - в 
Одинцовском районе), в его кабинете и фирмах. Шамхалов был вызван на допрос к следователю 
как свидетель по делу, возбужденному по факту мошенничества в группе лиц в особо крупном 
размере (ч.4. ст.159 УК РФ), но к вечеру вторника главе ВАК поменяли статус на подозреваемого. 
Заседание по мере пресечения началось около 13.00. У здания Тверского райсуда к этому 
времени уже дежурил полицейский "пазик", а внутри на каждом этаже - по сотруднику полиции. 
Феликс Шамхалов, невысокий дагестанец в бордовой рубашке и черном пальто с меховым 
воротом, заметно стушевался, когда увидел у дверей толпу журналистов. "Вы признаете свою 
вину?!" - выкрикнул один из репортеров из-за спин коллег, но ответа так и не услышал - 
Шамхалов лишь еще ниже опустил голову по пути в клетку. 
Зачитав права чиновника и выслушав его регистрационные данные, судья Евгений Комиссаров 
предоставил слово следователю Главного следственного управления по Москве Следственного 
комитета Ивану Анохину, чтобы тот пояснил, почему он требует поместить Шамхалова за 
решетку. 
"Шамхалов подозревается в преступлении, предусматривающим до 10 лишения свободы: оно 
считается особо тяжким", - начал Анохин, но, заметно нервничая, сразу же отвернулся и от 
подозреваемого, и от журналистов, и от судьи - он уставился в окно, продолжая, как мантру, 
монотонно зачитывать документ. 
По версии ГУЭБиПК, которая изложена на официальном сайте МВД, "в реализации 
противоправной схемы" участвовали сотрудники ряда коммерческих банков, а также 
руководители фирм, в том числе аффилированных Шамхалову". В 2006 году ООО "Заречье-2" и 
ВЭБ заключили кредитный договор на сумму более $ 124 млн. 
Как отмечают в МВД, генеральный директор "Заречья-2" Антон Соловаров вопреки требованию 
договора заключил с фирмами-"однодневками" и аффилированными коммерческими банками 
фиктивные сделки по покупке векселей. Ценные бумаги сразу же обналичивались, а деньги 
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распределялись между участниками схемы. Для создания видимости благополучного положения 
организации обналиченные векселя учитывались на балансе дебиторской задолженности как 
непогашенные. В 2009 году срок ликвидности векселей истек. Чтобы это не помешало получить 
второй кредит, "организаторы схемы" из Заречья-2, по версии полицейских, оформили еще одну 
фиктивную сделку по обмену прежних векселей на векселя фирмы-"однодневки". Затем под 
предлогом погашения долга руководители "Заречья-2" передали ООО "Марилэнд" тот самый 
участок земли, на котором предполагалось строительство поселка. 
"Первым учредителем и фактическим руководителем указанного общества является Шамхалов. 
Таким образом, выделенные ГК "Внешэкономбанк" кредитные денежные средства были 
выведены из-под контроля, обналичены и присвоены участниками группы", - утверждают в 
полиции. Печати фирм-"однодневок" были изъяты в ходе обысков во вторник. 
Изредка посматривая на ходатайство и отвернувшись от всех, следователь продолжал 
приводить свои стандартные доводы: если Шамхалов будет на свободе, он может скрыться от 
следствия (у чиновника есть открытая шенгенская виза), а также использовать свой высокий пост 
и связи для давления на свидетелей. На давлении Анохин остановился подробнее: "В ходе 
следствия получены показания свидетелей, которые утверждают, что им поступают угрозы". 
Смотрящий исподлобья Шамхалов отрицательно покачал головой. 
О характере угроз и о том, кому они адресованы, следователь говорить не стал, но позже 
упомянул двоих свидетелей, которые дали показания на Шамхалова - это бывший управляющий 
активами чиновника Александр Преступницкий и финансовый директор ООО "Заречье-2" Адель 
Валитов. 
Прокурор, взяв слово, поинтересовалась у следователя, почему он квалифицировал "действия 
Шамхалова" как мошенничество, а не отнес их к предпринимательской деятельности. Анохин 
пояснил, что "они не были направлены на получение прибыли". 
Строительство поселка, несмотря на кредитные обязательства, по которым Шамхалов должен 
был вернуть деньги до 2009 года, так и не началось - сейчас там лишь котлован, объяснял 
следователь: "Заемные средства расхищались". 
Когда Анохин закончил, судья Евгений Комиссаров попросил уточнить основания для 
возбуждения уголовного дела. "Как утверждают Преступницкий и Валитов, Шамхалов вел 
переговоры по заключению и пролонгации кредитования, то есть все решения по данному 
обществу (имеется в виду "Заречье-2") проводил он", - пояснил следователь. 
Шамхалов с тем, что говорил Анохин, разумеется, не согласился и высказал свою версию. 
"Александр Преступницкий управлял моими активами - я заключил с ним 7 договоров 
управления, всеми компаниями, к которым имел отношение. Вместе с моей помощницей, с 
которой, как потом выяснилось, Преступницкий был в отношениях, они начали активы выводить. 
В итоге у него оказалось в собственности около 1000 га земли, земли были и на Рублевском 
шоссе. Мы провели собственный аудит и его отстранили. Преступницкий приезжал ко мне вместе 
с какими-то ребятами, угрожал. Что же касается кредита, то Внешэкономбанк навязал 
управляющую компанию и руководителей управляющей компании, настояв на том, чтобы в схеме 
появилась фирма "Зузут". Через "Зузут" Внешэкономбанк блокировал все решения, которые мы 
хотели предпринять, а потом написал заявление в полицию", - заявил Шамхалов и, глядя в глаза 
Анохину, спросил: "Почему вы так себя ведете, вы же все знаете? И про Преступницкого знаете, 
он с "солнцевскими" общается". "Вы меня сейчас допрашиваете?", - ответил вопросом на вопрос 
следователь. 
Спор прервал судья - он предоставил слово адвокату Шамхалова Михаилу Олейнику. Тот 
завалил Комиссарова дипломами и свидетельствами о многочисленных регалиях 
подозреваемого. Среди наград Шамхалова, как ни странно, оказались медаль за вклад в 
развитие уголовно-исполнительной системы и медаль главкома внутренних войск за содействие. 
Олейник напомнил, что у Шамхалова шестеро несовершеннолетних детей, четверо из которых - 
малолетние, а двое из них, "по сути, инвалиды". Олейник заверил, что Шамхалов не собирается 
скрываться от следствия, а, напротив, заинтересован в расследовании дела. "Кроме того, 
хочется отметить, что ходатайство следователя основывается на нигде не зарегистрированном 
рапорте оперативника, который утверждает, что связи и высокий пост Шамхалова - 
коррупционны. На минуточку, его на эту должность, главы ВАК, назначил премьер-министр, он 
тоже, получается, член преступной группы?", - отметил адвокат. "Я прошу избрать меру 
пресечения, не связанную с заключением под стражу - таковых много: подписка о невыезде, 
залог, личное поручительство", - продолжил Олейник, добавив, что в качестве залога Шамхалов 
готов выплатить 3 млн рублей. Личное поручительство защитник тоже обеспечил - его 
предоставил глава комитета Госдумы по охране здоровья Сергей Калашников. 
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Евгений Комиссаров взял час на то, чтобы вынести решение. В итоге он решил не учитывать 
доводы защиты и удовлетворить ходатайство следствия. Шамхалов проведет в СИЗО до 24 
марта. 
Представители семьи Шамхалова, которые присутствовали в зале, не ожидали такого решения. 
Один из них на условиях анонимности заявил "Газете.Ru", что Шамхалова подставили. "ВЭБ 
давал деньги и контролировал их возврат и реализацию кредитного договора. При этом за 
реализацию и контроль отвечали два родных брата - Адель Валитов, поставленный в "Заречье-2" 
ВЭБом, и Ильгиз Валитов, который руководит контролирующим департаментов в госкорпорации. 
Довольно странно, что ВЭБ позволил разворовать деньги, за реализацию которых сам и 
отвечал", - пояснил представитель семьи чиновника. Что же касается поселка в Одинцовском 
районе, то "никакого элитного жилья" строить там не планировалось. "Речь шла о кампусе, 
домиков для студентов. Поскольку там рядом "Сколоково", Феликс хотел, чтобы у студентов 
было, где жить", - подчеркнул собеседеник. 
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ГЛАВЕ ВАК ПРИСВОИЛИ СТЕПЕНЬ АРЕСТАНТА 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
 Арестован глава ВАК Минобрнауки, подозреваемый в хищении кредита ВЭБа на $178,4 млн  
Феликс Шамхалов останется под стражей, несмотря на наличие детей, поручительство депутата 
и ученые заслуги 
Тверской суд Москвы арестовал до 24 марта председателя Высшей аттестационной комиссии 
(ВАК) Министерства образования и науки Феликса Шамхалова. Следствие считает его 
организатором хищения кредита на $178,4 млн, выданного Внешэкономбанком (ВЭБ) под 
строительство элитного жилья в Одинцовском районе Подмосковья. На время следствия 
чиновник отстранен от своей должности. 
Заседание суда, на котором рассматривалось ходатайство следствия об аресте председателя 
ВАК, продолжалось недолго. Сначала следователь главного следственного управления (ГСУ) ГУ 
МВД по Москве отметил, что причастность Феликса Шамхалова к хищению средств ВЭБа 
подтверждается как проведенными допросами свидетелей, так и документами, изъятыми во 
время обысков в его особняке и рабочем кабинете. Среди прочего, отметил следователь, там 
были обнаружены печати фирм-однодневок, которые использовались для увода средств 
Внешэкономбанка. Также следователь обратил внимание на то, что ключевому свидетелю по 
этому делу начали угрожать после дачи им показаний, а наличие у председателя ВАК 
загранпаспорта с действующей шенгенской визой дает возможность ему скрыться. Все эти 
обстоятельства, по мнению следствия, подтверждают необходимость ареста чиновника. 
Следователь передал суду материалы, согласно которым Феликс Шамхалов на время 
расследования отстранен своим руководством от должности главы ВАК. 
На вопрос прокурора, не относится ли преступление, инкриминируемое Шамхалову, к сфере 
предпринимательской деятельности (в этом случае арест запрещен УПК), следователь ответил 
отрицательно, заметив, что предпринимательство связано с получением прибыли - "а здесь о 
прибыли речь не идет, только лишь о хищении средств". После этого прокурор поддержала 
позицию следствия. 
В свою очередь, адвокат председателя ВАК Михаил Олейник требовал отклонить ходатайство, 
оставив его подзащитного на свободе под залог 3 млн руб. и личное поручительство депутата 
Госдумы от ЛДПР Сергея Калашникова. Кроме того, защитник представил суду документы о 
наличии у его клиента несовершеннолетних детей; положительную характеристику, подписанную 
замминистра образования; многочисленные дипломы и свидетельства об ученых заслугах 
Феликса Шамхалова, его членстве в РАН и о госнаградах подозреваемого (среди них медаль "За 
вклад в развитие уголовно-исполнительной системы России"). 
"Куда я убегу? - возмущался, выступая перед судом, подозреваемый. - У меня шесть детей на 
руках, я сам буду помогать следствию". Он сказал, что вины не признает и что его подвели 
доверенные лица, которым он передал акции после ухода на госслужбу. 
Как потом пояснили "Ъ" представители чиновника, Феликс Шамхалов имел в виду руководителя 
НПО "Экономика" Александра Приступницкого, который проходит по делу свидетелем. Также, по 
словам чиновника, ВЭБ с помощью навязанных компаний якобы блокировал строительство, а 
свое уголовное преследование Феликс Шамхалов охарактеризовал как "рейдерский захват" со 
стороны ВЭБа, который якобы намеревается забрать большой земельный участок, полученный 
им под строительство. 
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В итоге суд счел более убедительными доводы следствия, арестовав Феликса Шамхалова до 24 
марта. 
Как уже сообщал "Ъ", поводом для уголовного преследования председателя ВАК стало 
обращение в правоохранительные органы председателя Внешэкономбанка Владимира 
Дмитриева. После проверки ГСУ возбудило дело по ч. 4 ст. 159 УК РФ ("Мошенничество в особо 
крупном размере"). Речь в его материалах идет о хищении кредита на $178,4 млн, выданного 
Внешэкономбанком ООО "Заречье 2", совладельцем которого являлся председатель ВАК. 
Компания обещала построить в Одинцовском районе Подмосковья элитное жилье, но 
обязательства так и не выполнила, не погасив также и кредит. Феликс Шамхалов, по мнению 
следствия, является организатором хищения. Деньги, полученные от ВЭБа, считают 
полицейские, ушли не на строительство, а на покупку векселей, которые были вскоре 
обналичены и присвоены Шамхаловым и его сообщниками. 
От ареста Феликса Шамхалова (справа) не уберегли ни многочисленные ученые заслуги, ни 
заступничество депутата Госдумы.  
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ЗИЯЮЩАЯ ПУСТОТА 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ЕМЕЛЬЯНЕНКОВ 
 
У реформаторов ВАК слова разошлись с делами 
ВЧЕРА, как и предсказывали знающие люди, двухсуточный срок задержания председателя 
Высшей аттестационной комиссии Феликса Шамхалова, подозреваемого в крупном 
мошенничестве, Тверской суд Москвы по ходатайству следствия заменил арестом. А значит, 
министру образования и науки Дмитрию Ливанову, хочет он того или нет, придется искать замену 
(пока что временную) на нежданно освободившуюся должность директора департамента 
подготовки и аттестации научных и научно-педагогических работников минобрнауки и 
присматривать среди членов ВАК кандидатуру для исполнения обязанностей председателя. 
Барометр дискуссии, разгоревшейся в Интернете среди научно-образовательного сообщества 
сразу после скандального задержания главы ВАК и проведенных у него обысков, день спустя 
показывал относительное затишье. Похоже, люди анализировали: неужели и вправду, как 
заявляют официальные представители МВД и Внешэкономбанка, задержание Феликса 
Шамхалова, замкнувшего на себя всю общегосударственную пирамиду подготовки и аттестации 
кадров, никак не связано с основной служебной деятельностью в минобрнауке, а имеет 
исключительно экономические корни и стало следствием его, якобы, менеджерских просчетов. 
Мы, что бы там ни говорили, будем придерживаться своей точки зрения: события эти, 
безусловно, связаны. Причем имеют право на жизнь две прямо противоположные трактовки. По 
одной из них новому председателю ВАК, чересчур энергично взявшемуся реформировать 
прежние порядки и не отступающему ни перед какими чинами, рвущимися к заветным корочкам, 
руками МВД решили отомстить. И тем самым показать, кто в доме настоящий хозяин. 
По другой - увы, все гораздо банальнее. Несколько лет руководство госкорпорации 
"Внешэкономбанк" не могло достучаться до своего заемщика и принудить его вместе с 
компаньонами к возврату полученных миллионов. Терпение банкиров в конце концов лопнуло - 
на подмогу позвали следователей и спецназ. 
Бланки и печати фирм-однодневок, черновые записи и другие компрометирующие документы, 
что обнаружены при обыске в рабочих кабинетах Шамхалова и в его домашних, в том числе 
загородных апартаментах, еще предстоит изучить следователям и оценить суду. Но уже сейчас 
можно утверждать, что хитроумная комбинация с деньгами ВЭБа зарождалась и 
разворачивалась одновременно с первыми шагами Феликса Шамхалова в давно желанной для 
него должности Главного ученого секретаря ВАК - с полным контролем над аппаратом и 
неограниченными правами над соискателями ученых степеней. И что здесь первично, а что 
вторично, попробуем непредвзято разобраться. 
Под крылом у Хасбулатова 
Родившийся в многодетной рабочей семье в Дагестане (а теперь, в неполные сорок пять, и сам 
отец четверых сыновей и папа двум дочкам), Феликс Шамхалов относительно поздно - в 26 лет - 
получил высшее образование. Диплом об окончании Московского коммерческого университета 
(ныне - Московский государственный университет коммерции) выдан сыну тракториста из села 
Ярагказмаляр Магарамкентского района Республики Дагестан в 1994 году. Специальность - 
"экономист". До этого отслужил срочную в армии, о чем не жалеет, а напротив - считает, что 
именно там оттачивались его бойцовский характер и жизненные цели. 
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Став студентом, или еще раньше, до приезда в Москву, попал Шамхалов в поле силовой и 
земляческой поддержки Руслана Хасбулатова, в 92 - 93 годах уже открыто оппонировавшего 
президенту Ельцину, история и сам Феликс Имирасланович умалчивают. Но о том, что с бывшим 
председателем Верховного Совета РФ его связывали и связывают неформальные отношения, 
Главный ученый секретарь ВАК Шамхалов говорил прилюдно. И открыто демонстрировал это в 
кулуарах Общего собрания РАН, когда вознамерился шагнуть в академики, недолго постояв до 
этого на ступеньках члена-корреспондента РАН. 
В тот раз не выгорело: коллеги по Отделению общественных наук (секция экономики) и члены 
Общего собрания предпочли отдать вакантные места Сергею Глазьеву и, что особенно 
возмущало Шамхалова, тогдашнему губернатору Хабаровского края Виктору Ишаеву. 
Девять лет - с момента получения диплома в университете коммерции до избрания в 2003 году 
членом-корреспондентом РАН - стали для Феликса Шамхалова спринтерским забегом, 
достойным российской Книги рекордов "Диво". В декабре 1996-го он обзаводится вторым высшим 
- Российская академия госслужбы, специальность "Государственное и муниципальное 
управление". Всего через несколько месяцев защищает кандидатскую в Институте экономики 
РАН. В 1998-м, три года не прошло, получает степень доктора экономических наук в Санкт-
Петербургском государственном университете экономики и финансов. Вслед за этим - звание 
профессора по специальности "Экономика предпринимательства" и государственную премию 
России для молодых ученых - "за выдающиеся работы в области науки и техники". В 2002-м, в 
возрасте Христа, Шамхалов добавляет на свою визитку новый титул - Заслуженный деятель 
науки Российской Федерации... 
Эта сага научного роста, способная вдохновить на подвиги всякого мало-мальски честолюбивого 
студента, изложена в официальной биографии Феликса Шамхалова на сайте минобрнауки. Но 
помимо парадного и тщательно цензурированного резюме с витринным набором фактов и дат 
есть другая, не для общего пользования, история восхождения на верхотуру ВАК нынешнего 
арестанта СИЗО. 
Вторая биография 
Для начала - одна пространная цитата из публикации, появившейся некоторое время назад в 
газете "Век" и теперь широко гуляющая в Интернете. 
"О Шамхалове в Москве всерьез заговорили после того, как его дагестанской бригаде удалось, 
как тогда выражались, взять под себя научно-производственное объединение "Экономика", 
располагавшееся в огромном престижном здании на Бережковской набережной в центре 
столицы. Для криминального мира Москвы первой половины 90-х годов это было значительным 
событием. Это означало, что бригада Шамхала, как называли будущего главу ВАК в 
определенных кругах, в жестокой борьбе за дорогостоящую собственность сумела оттеснить 
конкурентов. Нетрудно предположить, что память о том, чего стоило Шамхалу завладеть НПО 
"Экономика", хранит лишь ряды могилок на Троекуровском да Хованском кладбищах. Однако 
Феликс Шамхалов быстрее других обосновавшихся в Москве этнических "авторитетов" понял, что 
для развития делового успеха в столице необходимо легализоваться. Случай подвернулся, когда 
Шамхал познакомился с профессором экономики Николаем Аристером. С середины лихих 90-х и 
по сей день дагестанский бригадир и ученый неразлучны: Аристер при Шамхалове трудится 
ученым секретарем ВАК, ездит на его автомобиле и проживает в его квартире на Остоженке". 
Сказать, что готовы подписаться под каждым приведенным словом, не можем. В том, как 
проходила приватизация издательства "Экономика" и принадлежащих ему помещений, должны 
разобраться уполномоченные на это органы. А мы, придет время, попросим их поделиться 
выводами. Но тот факт, что именно Шамхалов стоит сейчас во главе научно-редакционного 
совета НПО "Экономика", что именно тут издаются одно за другим его экономические творения и 
что лично он возглавляет им же созданный и прописанный на Бережковской набережной 
"Российский клуб экономистов", сомнений не вызывает. 
Как достоверно известно и то, что именно при Шамхалове - после того, как он стал в 2007 году 
Главным ученым секретарем ВАК - на ключевую должность в аппарат комиссии взяли Николая 
Аристера. В августе 2012-го их тандем вознесся в собственных глазах: неуемный Феликс стал 
председателем ВАК и директором департамента минобрнауки, а давно принявший роль ведомого 
Николай Иванович Аристер переместился на прежние позиции своего патрона, став Главным 
ученым секретарем ВАК и помощником министра образования и науки. 
К тому, что раскопали-заприметили коллеги из других изданий, добавим немного подробностей в 
отношении дела, по которому, собственно, и задержали Шамхалова оперативники МВД. В 2006-м 
году, когда неназванный пока кредитный инспектор Внешэкономбанка согласовал бумаги о 
выдаче ООО "Заречье-2" внушительной суммы в 124 миллиона долларов на якобы 
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строительство жилья в ближнем Подмосковье, Феликс Шамхалов еще только нацеливался 
перейти на работу в ВАК. А как только это случилось, выправлять и подписывать нужные бумаги 
(для себя и родственников компаньонов) стало намного легче. 
Следственные органы пока не раскрывают всех подробностей этой криминальной кредитной 
истории, но "РГ" по неофициальным каналам удалось выяснить: на данный момент уставный 
капитал компании-заемщика "Заречье-2" составляет 21 млн рублей. Учредителями заемщика 
являются российская же компания "Заречье-Сетунь" (с долей около 85 процентов в уставном 
капитале) и некая кипрская компания (с долей около 15 процентов в уставном капитале). По тем 
же сведениям, Феликс Шамхалов как физическое лицо является учредителем "Заречье-Сетунь" 
(около 5 процентов в уставном капитале). Вторым учредителем "Заречье-Сетунь" является 
компания, зарегистрированная на Британских Виргинских Островах (BVI). 
Получив эту информацию, а также узнав, что ВЭБ добивается признания своего заемщика 
банкротом, мы обратились к экспертам с просьбой прояснить ситуацию. Комментарий получили 
только на условиях анонимности. 
 - Скорее всего, история развивалась так. ВЭБ выдал откатный кредит (необходимо понимать, 
что НЕоткатных в госбанках не бывает в принципе, и особенно в девелопменте), но в данном 
случае изначально речь не шла о невозвратном. Просто откатный. Но через какое-то время 
после выдачи кредитный инспектор стал понимать, что он невозвратный. Обратились к чуваку с 
предложением о другом ценнике, потому что обычный (откатный) кредит - это 5 процентов, 
невозвратный - 20 - 30. Чувак отказался. Или, что тоже возможно, в ВЭБ поменяли менеджера, и 
тот, как всякая новая метла, взялся за работу... 
Что касается самой схемы вывода средств, она тривиальна. Других и не бывает: ООО, киприотка, 
BVI-ка - более половины всех контор так построено. В фирмах, что зарегистрированы на Кипре 
или на Би-Ви-Ай, нет реестра и бенефициара не видно. Зато есть налоговая экономия - такое 
ООО может выплачивать киприотке дивиденды как своему акционеру. Почему в "ОООшке" 
засветился сам чувак? Потому что учредителем одной ООО не может быть на сто процентов 
другая компания, вот и появилось физическое лицо. За ним обычно записывают символические 
несколько сотых процента. 
Но если он там "сидит" процентов на 5-10 или больше, то история интересная: чувака могли 
просто использовать. Ввели за десять процентов в контору, чтобы помог с ВЭБом договориться. 
А деньги ушли браткам... 
Акцент  
Помимо парадной биографии за спиной у Феликса Шамхалова есть иная история восхождения к 
вершинам ВАК 
ПОТОМКАМ В НАЗИДАНИЕ? 
Избранные сочинения Феликса Шамхалова, увидевшие свет в издательстве "Экономика" "Новое 
российское предпринимательство", 1994. 
"Предпринимательство в России: становление и проблемы развития", 1996. 
"Государство и экономика: власть и бизнес", 1999. 
"Основы теории государственного управления", 2003. 
"Государство и экономика. Основы взаимодействия", 2005. 
"Философия бизнеса", 2010. 
"Философия власти", 2011.  
КОГДА ВЕРСТАЛСЯ НОМЕР  
РИА-Новости со ссылкой на неназванный источник распространило информацию, что в 
минобрнауки подготовлен проект распоряжения правительства РФ об утверждении 
председателем ВАК ректора РУДН Владимира Филиппова - академика РАО, доктора физико-
математических наук, в прошлом - министра образования России. Сейчас он является 
заместителем председателя ВАК. 
С учетом обстоятельств дела суд удовлетворил ходатайство следователей о заключении 
Феликса Шамхалова под стражу. 
При обысках у Шамхалова обнаружены и приобщены к делу печати фирм-однодневок. 
Свой имидж ученого-экономиста Шамхалов усиленно культивировал. 
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