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БАНКИРЫ ВЫСТРОИЛИСЬ ЗА ПЕНСИЯМИ 

 
Автор: РБК daily 
 
Вчера ВЭБ провел аукцион по размещению 60 млрд руб. пенсионных накоплений на депозитах 
банков. При этом спрос со стороны участников рынка в полтора раза превысил предложение и 
составил 105,5 млрд руб. Средства размещались сроком на 315 дней при средней ставке 9,22% 
годовых. 
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ВЭБ РАЗМЕСТИЛ НА ДЕПОЗИТАХ БАНКОВ 60 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ ПО 
СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ СТАВКЕ 9,22% 
Москва. 30 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк по итогам аукциона разместил на 
депозитах банков 60 млрд рублей средств пенсионных накоплений, средневзвешенная ставка 
составила 9,22% годовых, говорится в сообщении ВЭБа. 
Всего было совершено 11 сделок с банками. Кредитные организации подали заявки на общую 
сумму 105,570 млрд рублей. 
Средства размещены на 315 дней - до 11 декабря 2013 года. 
Минимальная процентная ставка была установлена на уровне 8,75% годовых. Минимальный 
объем одной заявки - 100 млн рублей. 
ВЭБ с 1 ноября 2009 года получил право инвестировать средства пенсионных накоплений в 
более широкий набор инструментов и начал формировать два инвестиционных портфеля с 
разной степенью риска: расширенный (менее консервативный) и портфель государственных 
ценных бумаг (более консервативный), в конце декабря 2009 года был проведен первый аукцион 
по размещению пенсионных средств на депозитах кредитных организаций. 
Служба финансово-экономической информации 
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ВЭБ РАЗМЕСТИЛ НА ДЕПОЗИТЫ 60 МЛРД Р ПОД 9,22% ЗА ГОД, СПРОС 106 МЛРД Р 
 
30 января 2013 
15:21 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 30 янв (Рейтер) - Внешэкономбанк разместил в среду на депозиты в кредитных 
организациях средства пенсионных накоплений в объеме 60,0 миллиарда рублей, весь объем 
средств, предложеннных на аукционе. 
 
ВЭБ сообщил, что объем поданных заявок составил 105,57 миллиарда рублей, число сделок - 11, 
средневзвешенная ставка - 9,22 процентна годовых. 
 
Дата размещения средств - 30 января 2013 года, дата возврата средств - 11 декабря 2013 года. 
 
(Елена Орехова) 
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НАЗНАЧЕН ГЛАВА ФОНДА РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И БАЙКАЛЬСКОГО РЕГИОНА 
 
Совет директоров Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона, учрежденный 
Внешэкономбанком, назначил генеральным директором и председателем правления фонда 
Павла Грачева, возглавлявшего ранее "Уралкалий", передает 30 января агентство "Прайм" со 
ссылкой на сообщение ВЭБа. Глава дирекции государственно-частного партнерства 
Внешэкономбанка Александр Баженов, ранее занимавший эти должности, продолжит работу в 
фонде в качестве члена совета директоров. "Инвестиционная деятельность фонда будет 
сфокусирована на подготовке и реализации эффективных проектов комплексного развития 
территорий, направленных на стимулирование производственной деятельности и снятие 
инфраструктурных ограничений", - отмечает ВЭБ. 

http://www.kommersant.ru/news/2116276

http://www.kommersant.ru/news/2116276


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 
30/01/2013 11:50:00 

 ФОНД РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И БАЙКАЛЬСКОГО РЕГИОНА ВОЗГЛАВИЛ ГРАЧЕВ 
ИЗ "УРАЛКАЛИЯ" 
МОСКВА, 30 янв - Прайм. Совет директоров Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона, учрежденный Внешэкономбанком, назначил генеральным директором и председателем 
правления фонда Павла Грачева, возглавлявшего ранее "Уралкалий" <URKA>, свидетельствует 
сообщение ВЭБа.  
Глава дирекции государственно-частного партнерства Внешэкономбанка Александр Баженов, 
ранее занимавший эти должности, продолжит работу в фонде в качестве члена совета 
директоров.  
Учрежденный год назад Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона уже 
сформировал совместно с администрациями регионов и частными компаниями базу 
перспективных инвестиционных инициатив. В настоящее время рассматривается вопрос 
реализации наиболее значимых и проработанных из них.  
"Инвестиционная деятельность фонда будет сфокусирована на подготовке и реализации 
эффективных проектов комплексного развития территорий, направленных на стимулирование 
производственной деятельности и снятие инфраструктурных ограничений", - отмечает ВЭБ. 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона основан в конце 2011 года в форме 
ОАО. Учредителем и единственным акционером фонда выступает Внешэкономбанк. Уставный 
капитал фонда в 2012 году увеличен до 15 миллиардов рублей с 500 миллионов рублей на 
момент создания. Как заявлял президент РФ Владимир Путин, капитал фонда может быть 
увеличен до 100 миллиардов рублей.  
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 30.01.2013, 19:12 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Впрочем, сейчас перед Россией стоит и более глобальная задача стать по-
настоящему привлекательной в глазах иностранных инвесторов. Но мешает банальное 
отсутствие информации. Западные бизнесмены плохо осведомлены о российских проектах и не 
слишком доверяют отечественным компаниям, считая их недостаточно прозрачными. Покончить 
с таким положением дел помогут эксперты Goldman Sachs. А вот как именно, знает Оксана 
Галькевич. 
Репортаж Оксаны Галькевич 
КОРР.: Задача американских банкиров - заполнить информационный вакуум, который негативно 
сказывается на деловом имидже страны. Дефицит адекватной информации в России, отмечают в 
Минэкономразвития, зачастую приводит к неправильным выводам и в дальнейшем к 
распространению отрицательных оценок в мировых бизнес-кругах. Опираясь на свой авторитет и 
широкую сеть экспертов, Goldman Sachs займется продвижением положительного бизнес-имиджа 
России в мире. 
Сергей БЕЛЯКОВ, заместитель министра экономического развития: Надо быть более 
эффективными в том, чтобы объяснять, что мы делаем, для чего мы делаем и как мы это 
делаем. Чиновники не очень хорошо это умеют делать. Кто-то лучше, кто-то хуже, но в целом не 
очень хорошо. У нас другие задачи. Инвестбанкиры разговаривает с инвесторами на одном 
языке, они знают, какая информация им нужна, дефицит какой информацией надо восполнить и, 
главное, как это сделать. 
КОРР.: О том, как меняется восприятие российского бизнес-климата, Goldman Sachs будет 
отчитываться каждый месяц. С банком подписан трехлетний контракт, и вознаграждение не 
может превышать полмиллиона долларов. В том числе Goldman Sachs будет выдавать 
рекомендации и российским чиновникам, как лучше работать с потенциальными инвесторами. 
Третью подпись в соглашении поставили представители Российского Фонда прямых инвестиций, 
вложившего в прошлом году 400 миллионов долларов в различные российские проекты. 
Кирилл ДМИТРИЕВ генеральный директор Российского Фонда прямых инвестиций: Траектория 
роста, те достижения, которые Россия действительно сумела достигнуть, это крайне важно для 
того, чтобы мы это коммуницировали, и для того, чтобы инвесторы понимали. Потому что сейчас 
рост отсутствует в Европе, отсутствует в Соединенных Штатах, и Россия может быть 
привлекательна именно в рамках исторического и дальнейшего роста. 
КОРР.: Работу над имиджем дополняют системные меры по изменению инвестиционного 
климата страны. Задача-максимум известна - 20-е место в мировом рейтинге ведения бизнеса - 
сейчас мы на 112-м - и повышение суверенного рейтинга страны до уровня А. Сейчас у России не 
самые комплиментарные позиции в рейтинговой таблице, хотя по многим показателям мы 
выглядим лучше, чем отдельные страны, и это тоже, говорят эксперты, сигнал о том, что над 
имиджем страны нужно работать активнее. 
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МСП БАНК: ДОЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В КРЕДИТОВАНИИ МАЛОГО БИЗНЕСА РФ 
НЕОПРАВДАННО МАЛА - 3-3,5% 
 
30 января 2013 
Сибирское информационное агентство 
 
Доля рынка кредитования инновационных проектов в общем объеме рынка долгосрочного 
кредитования неторговых предприятий малого и среднего предпринимательства (МСП) 
составляет 3-3,5%, что неоправданно мало для целей развития экономики РФ. Такую оценку 
журналистам представила член Правления " заместитель Председателя Правления ОАО "МСП 
Банк" (группа Внешэкономбанка) Олеся Теплоухова. 
 
"Опыт нашей работы показывает, что финансирование инновационных проектов представителей 
малого бизнеса пока для банков малопривлекательно. Фактически сложившегося рынка сейчас 
нет. Это связано с высокими рисками кредитования таких проектов, их длительным периодом 
окупаемости и низкой доходностью на первых порах. Чаще всего финансированием таких 
проектов занимаются венчурные фонды, но конкуренция за их ресурсы весьма высока, а объемы 
ресурсов недостаточны для массового развития инноваций", - пояснила сложившуюся ситуацию 
Олеся Теплоухова. 
 
Проблема и в том, что инновации в любой сфере, будь то информационные технологии, 
проектировка навигационных систем, различного оборудования или биотехнологии, нуждаются в 
соответствующем долгосрочном финансировании. 
 
"Однако мы уверены, что инновации и МСП должны идти бок о бок. Важно только понимать, что 
инновации " это далеко не только новые способы добычи нефти или, скажем, ракетостроение. 
Это не обязательно должны быть инновации мирового масштаба. Большой простор для 
инноваций есть и в тех сферах, где работают малые и средние компании", - подчеркнула 
заместитель руководителя МСП Банка. 
 
Представители МСП Банка уверены, что на текущем этапе технологического развития 
российской экономики понятие инноваций не должно трактоваться только как создание 
уникальной продукции или разработка уникальной технологии. Так, приобретение оборудования, 
возраст модельного ряда которого не превышает 5 лет, может считаться инновационным 
проектом. 
 
"В том состоянии, в котором зачастую находятся производственные фонды, даже приобретение 
современного качественного нового оборудования позволяет существенным образом 
трансформировать технологии и вывести производство на новый уровень, создать новые 
рабочие места, соответствующие современным стандартам", - пояснила Олеся Теплоухова. 
 
Сейчас, уверена она, необходимо сформировать "критический объем" рынка кредитного 
финансирования инновационных МСП, достаточный для выхода его на траекторию устойчивого 
самовоспроизводящегося развития, а также задать ориентиры для остальных участников 
финансового рынка. В этом и видит свою основную задачу МСП Банк. Так, уже в 2013 году Банк 
планирует более чем в 2 раза увеличить объем средств, доведенных до субъектов МСП на цели 
реализации инновационных проектов, и довести его до 7,5 млрд рублей. 
 
Программой поддержки малого и среднего бизнеса ОАО "МСП Банк" на сегодня охвачены 
субъекты МСП из 830 населенных пунктов России, в том числе из 135 моногородов. По 
состоянию на конец 2012 года, сеть партнеров банка составляют 223 банка и 161 организация 
инфраструктуры, что позволяет оказывать поддержку во всех 83 регионах России. 
Средневзвешенный размер ставки кредитования МСП, реализующих инновационные, 
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модернизационные и энергоэффективные проекты составляет 11,6% годовых при уровне 
среднерыночной ставки - 14-17% годовых. 
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Коммерсантъ, Москва, 31 января 2013  

 

ВОПРОС ПОСТАВЛЕН КРЕМЛЕМ 

 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА, ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
Сегодня правительство поспорит об основных направлениях своей деятельности 
Министр экономики Андрей Белоусов прокомментировал вчера проект "Основных направлений 
деятельности правительства" до 2018 года, который сегодня на расширенном заседании 
правительства будет представлен в Кремле. Минэкономики предлагает преобразовать 
Инвестиционный фонд в Фонд развития, смягчить "бюджетное правило", скептически относится к 
идее инвестирования средств Фонда национального благосостояния через будущее 
Росфинагентство. В свете предстоящей смены главы ЦБ и решения вопроса о политике 
госинвестиций в 2013-2014 годах дискуссия имеет шансы быть содержательной: почти все 
инициативы Минэкономики противоречат текущему взгляду Минфина и Банка России на вопрос о 
том, как достигать роста в 5% ВВП в год. 
Сегодня в Кремле премьер-министр Дмитрий Медведев представит президенту Владимиру 
Путину "Основные направления деятельности правительства" до 2018 года (ОНДП). Формально 
доклад будет представлен на расширенном заседании правительства - правительство будет 
расширено за счет членов президиума Госсовета. 
В истории современной России ОНДП готовились дважды, а в такой торжественной обстановке 
не публиковались ни разу. Традицию ОНДП в 2004 году начал тогда премьер-министр Михаил 
Фрадков, который на обычном заседании правительства в узком кругу обобщил свои планы по 
работе кабинета министров до 2008 года. Традиции же подведения итогов достижения целей 
выполнения ОНДП не существует. Премьер-министр Михаил Фрадков не доработал до конца 
своих ОНДП всего три месяца, подав в отставку в сентябре 2007 года. В следующий раз ОНДП 
были подготовлены в недрах Белого дома в середине 2008 года для премьер-министра 
Владимира Путина. Так же на заседании правительства в Белом доме их представлял нынешний 
глава Минэкономики Андрей Белоусов - тогда директор департамента экономики и финансов в 
аппарате правительства. Выполнить тот план тоже не удалось, так как через месяц после его 
публикации начался мировой финансовый кризис. Про ОНДП забыли, сосредоточившись на 
разработке антикризисных мер. 
Ни разу действующий президент на чтение ОНДП в Белый дом не приезжал, в Кремль этот 
документ поступал в рабочем порядке. 
Представляемый сегодня доклад так же прорабатывался в Минэкономики, как и его 
предшественники. В ноябре 2012 года он был передан на рассмотрение в Белый дом (см. "Ъ" от 
12 ноября 2012 года). Накануне выступления Дмитрия Медведева Андрей Белоусов разъяснил: в 
правительстве предложения подверглись существенной доработке - теперь это уже не столько 
материалы Минэкономики, сколько личный доклад Дмитрия Медведева о приоритетах 
правительства под его руководством. 
Цель деятельности правительства была поставлена премьер-министром еще в начале января на 
Гайдаровском форуме - достичь экономического роста в 5% в год (напомним, Михаил Фрадков в 
2004 году указывал на недопустимость 5-процентного роста экономики и требовал от 
правительства добиться 7-8-процентного роста ВВП в год). Сегодня Дмитрием Медведевым, по 
словам главы Минэкономики, будет предложено "соединить два разнонаправленных вектора": 
"вписаться в жесткие ограничения бюджета, сократив бюджетный дефицит" и достичь 
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приоритетов, которые "вытекают из указов президента, связанных с модернизацией пенсионной 
системы, образования и здравоохранения и решения жилищных проблем граждан". Погоня за 
двумя векторами, по мнению Андрея Белоусова, возможна - она достигается повышением 
производительности труда. В свою очередь, этот показатель так же предлагается повышать 
двумя способами - "улучшением инвестиционного климата и снятием инфраструктурных 
ограничений на транспорте и в энергетике". 
Рецепт тактики достижения стратегических целей и ее обоснование также подготовлены Андреем 
Белоусовым. Впрочем, презентация ОНДП в Кремле вряд ли будет единогласным принятием 
этой версии развития: обсуждение доклада должно стать публичной частью ключевого 
разногласия во власти последних месяцев - в публичном поле оно ассоциируется с 
законопроектом о Росфинагентстве, смягчением "бюджетного правила", Инвестфондом и 
будущей денежно-кредитной политикой ЦБ. Министр экономики вчера впервые представил свою 
развернутую точку зрения на эти вопросы. 
В первую очередь господин Белоусов сообщил: "Без расшивки узких мест в транспортной 
инфраструктуре мы не можем обеспечить рост выше 3%". Задачу предлагается решить в 
ближайшие два года двукратным ростом ввода в эксплуатацию автодорог - до 4 тыс. км в год. 
Еще 23 января Андрей Белоусов направил Дмитрию Медведеву письмо, в котором ради 
ускоренного дорожного строительства предлагается скорректировать "бюджетное правило", 
сократив размер накоплений Резервного фонда с 7% ВВП до 5% ВВП. "Высвободившиеся" 
нефтегазовые доходы Минэкономики предлагает переводить в Фонд развития - правопреемник 
некогда созданного Германом Грефом Инвестиционного фонда (управление им, пока в нем были 
деньги, осуществлялось Минэкономики). Новый фонд, по предложению Минэкономики, может 
формироваться за счет части бюджетных ассигнований бюджета на реализацию ФАИП и 
приоритетных ФЦП, 100% дополнительных нефтегазовых доходов бюджета после достижения 
Резервным фондом 5% ВВП, а также не менее чем половины дополнительно возникающих 
ненефтегазовых доходов. 
Андрей Белоусов предлагает не дожидаться смягчения "бюджетного правила" в 2014 году и 
сделать первое вливание в фонд уже в 2013 году - это могут быть 100 млрд руб. ФНБ, которые 
президент Владимир Путин уже разрешил использовать на инфраструктурные проекты. Для 
гарантии эффективности вложений Минэкономики предложено возродить механизм 
государственно-частного партнерства - все риски неэффективности расходов и невыполнения 
"частниками" своих обязательств лягут на бюджет. Андрей Белоусов вчера указал на то, что 
"долгосрочные возвратные вложения могут осуществлять за счет пенсионных денег и денег ФНБ, 
но основная часть развития транспортной инфраструктуры имеет невозвратный характер". При 
этом министр экономики повторил свое предложение конца 2012 года - размещение 100 млрд 
руб. может производиться не через пока еще не созданное Росфинагентство, а через депозит во 
Внешэкономбанке, где "есть достаточно четкие, отлаженные механизмы отбора инвестпроектов". 
Позиция Минэкономики сводится к тому, что экономический рост в рамках, заданных Кремлем и 
Белым домом, необходимо стимулировать смягчением "бюджетного правила", более мягкой и 
более проинфляционной денежнокредитной политикой ЦБ (что не может не рассматриваться вне 
контекста будущей смены главы ЦБ в 2013 году), ростом невозвратных инвестиций 
федерального бюджета в первую очередь в дороги, поддержкой сложившейся клиентуры ВЭБа и 
институтов под патронажем Минэкономики, создававшихся в 2007-2011 годах, в том числе ОЭЗ. 
Росфинагентство, вокруг которого в последние недели не утихает крайне спекулятивная 
дискуссия в Госдуме и в оппозиционных кругах, в этом варианте в целом не нужно. Напомним, 
позиция оппонентов Минэкономики, консолидирующихся сейчас вокруг Минфина, заключается в 
необходимости увеличения именно возвратных инвестиций бюджетных средств, более 
консервативной и антиинфляционной политики ЦБ, сохранения жесткого "бюджетного правила". К 
проектам, аналогичным проекту Фонда развития, в Минфине, по данным "Ъ", всегда относились 
более чем скептически, предпочитая им в качестве меньшего зла поддерживать 
госинвестирование в корпоративные инструменты и через ограниченные госгарантии. 
Таким образом, речь идет о том же споре сторонников и противников сбалансированной 
бюджетной политики. Особенность момента в том, что сейчас борьба явно связана с борьбой за 
пост главы ЦБ и расстановку сил вокруг Минфина - речь идет не только о Росфинагентстве, но и 
о будущей бюджетной децентрализации (см. "Ъ" от 29 января), и десятке сравнимых по 
масштабам вопросов, решающихся сейчас Белым домом. Впрочем, по крайней мере в рабочих 
версиях проекта ОНДП эти темы почти не затрагивались - обсуждение ОНЛП скорее будет 
поводом для дискуссий. 
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БЕЛОУСОВ ВЫСТУПАЕТ ЗА РАЗМЕЩЕНИЕ СРЕДСТВ ФНБ ЧЕРЕЗ ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
МОСКВА, 30 янв - Прайм. Министр экономического развития РФ Андрей Белоусов выступает за 
то, чтобы размещение 100 миллиардов рублей средств Фонда национального благосостояния в 
инфраструктурные проекты осуществлялось через Внешэкономбанк. 
"Я, скорее, склоняюсь к варианту с ВЭБом, просто потому, что в ВЭБе есть достаточно четкие, 
отлаженные механизмы отбора инвестпроектов", - сказал он на брифинге в среду. 
"Главное, что сейчас эти 100 миллиардов должны быть реализованы на возвратной основе", - 
сказал он, подчеркнув, что об этом говорил и президент РФ, отдавая соответствующее 
поручение. 
По его словам существует два механизма размещения таких средств. "Один механизм - это 
финансовое агентство, которое создает Минфин, это размещение средств ФНБ и резервного 
фонда в акциях и облигациях, ценных бумагах, а второй механизм - это Внешэкономбанк", - 
напомнил министр. 
Эти средства можно внести на депозит в ВЭБ, сказал он и ВЭБ будет их использовать, что 
собственно уже и делается. "Там и там, в каждом случае есть свои плюсы и минусы", - сказал он. 
Ранее президент РФ Владимир Путин заявил, что инвестиции средств Фонда национального 
благосостояния в инфраструктурные проекты возможны только после создания управляющей 
структуры фонда - Росфинагентства. Путин говорил, что хотел бы услышать от правительства, 
как идут дела с созданием Росфинагентства, в какие проекты можно было бы вкладывать 
средства фонда, каким мог бы быть механизм отбора проектов. Глава Внешэкономбанка 
Владимир Дмитриев, в свою очередь, заявлял о том, что он не возражает против передачи ВЭБу 
функций создаваемого Росфинагентства. 
Политическое решение о создании Росфинагентства было принято еще до кризиса в 2008 году. В 
августе 2011 года Минфин сообщал, что между ведомствами экономического блока достигнут 
консенсус о создании агентства и форме его организации. Более того, планировалось, что 
осенью 2011 года правительство внесет в Госдуму этот законопроект. Однако он попал в 
парламент только в сентябре 2012 года. Госдума приняла в первом чтении правительственный 
законопроект о создании Росфинагентства 25 января 2013 года. 
Минфин первоначально предлагал создать Росфинагентство в виде госкорпорации, однако 
впоследствии было принято решение заменить организационно-правовую форму на ОАО. Ранее 
замминистра финансов Сергей Сторчак сообщал, что законодательство об АО предусматривает 
требования к прозрачности, подотчетности, подконтрольности. Вместе с тем он говорил, что 
передача ВЭБу функций по управлению средствами резервного фонда и ФНБ могла бы привести 
к конфликту интересов.Новый глава МЭР РФ Белоусов не планирует серьезных кадровых 
изменений в министерстве 
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ТРИЛЛИОНЫ БЕЗ ВОЗВРАТА 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАРПЕНКО 
 
Минэкономразвития предлагает распечатать Резервный фонд 
Минэкономразвития предлагает реанимировать механизм Инвестфонда. Новая структура, 
вписанная в бюджет, может получить часть нефтегазовых сверхдоходов - до 2,5 трлн рублей к 
2015 году. Целью станет финансирование невозвратных инвестиций, говорят в ведомстве: 
например, строительство автотрасс. Попытки распорядится деньгами из резервов приводят к их 
исчезновению, предупреждают экономисты, ссылаясь, в частности, на опыт Нигерии 
Минэкономразвития внесло в правительство предложения о создании специального фонда 
развития, средства которого могут направлять на инфраструктурные проекты с длительной 
окупаемостью или неокупаемые. 
Пополнять такой фонд предполагается за счет нефтегазовых сверхдоходов, идущих сейчас в 
Резервный фонд, сообщил глава ведомства Андрей Белоусов. По его словам, министерство 
предложило снизить норму наполнения Резервного фонда с 7% до 5%. 
"Я не считаю, что это ослабление бюджетного правила", - указал Белоусов. Бюджетное правило 
начало действовать с текущего года. Оно предполагает наполнение Резервного фонда до 7% 
ВВП, после чего половина дополнительных поступлений будет направляться в Фонд 
национального благосостояния, а остальное - на инфраструктурные проекты. 
При цене на нефть в $110 за баррель объем Резервного фонда достигнет 7% ВВП в 2016 году 
или конце 2015-го, указал Белоусов. "Но будет уже поздновато", - считает он. 
Фактически, речь идет о трансформации Инвестфонда, который прекращает работу в этом году, 
но с большим финансовым потенциалом. По расчетам Экономической экспертной группы, 
которые публикует "Финмаркет", к 2014 году в новом фонде может быть аккумулировано около 2 
трлн рублей, в 2015-м - около 2,5 трлн рублей. 
По словам Белоусова, "в самой конструкции Инвестфонда были заложены некие родовые 
травмы" - очень низкая ответственность частного инвестора. 
Это, по утверждению министра, привело к снижению эффективности госрасходов, так как 
государство обязательства по проектам выполняло. Теперь правительство планирует 
модернизировать законодательство о государственно-частном партнерстве с целью повышения 
ответственности бизнеса. Соответствующий законопроект должен быть внесен в Госдуму в 
марте. 
"Пока речь идет о целесообразности и механизмах использования части нефтегазовых доходов, 
которые аккумулированы в Резервном фонде, для финансирования инвестиционных программ, 
там, где эти инвестиции являются невозвратными", - пояснил министр. 
По данным Минрегиона, через Инвестфонд были поддержаны 16 федеральных и 34 
региональных проектов общей стоимостью 1,244 трлн рублей. Из бюджета было выделено 366,6 
млрд рублей. На 1 рубль средств федерального бюджета привлечено по 3-6 рублей частных 
инвестиций, а в некоторых региональных проектах - 10-17 рублей, указывается в отчетности 
ведомства. В прошлом году вице-премьер Александр Хлопонин говорил, что тема продолжения 
работы Инвестфонда не закрыта. 
Специальный фонд должен быть создан "внутри бюджета" и концентрироваться на реализации 
невозвратных проектов, уточнил Белоусов. Такими в первую очередь является строительство 
автодорог. По расчетам ведомства, в ближайшие 2-3 года в России нужно нарастить объемы 
строительства автодорог с нынешних 2000 км в год до 4000. В 2014 году государство может 
сделать в фонд небольшие вложения, в 2015 году - около 100 млрд рублей, а далее довести до 
400 млрд рублей, добавил Белоусов. Он отметил, что принимать решения нужно сейчас, так как 
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именно в строительство сразу деньги не пойдут: нужно время для проведение проектных работ и 
экспертиз. 
Эта структура может аккумулировать и 100 млрд рублей из ФНБ, которые поручил выделить 
Владимир Путин. "Если будет принято решение о том, чтобы направить туда 100 миллиардов из 
ФНБ, то можем его запустить уже в этом году", - сказал министр. Путин поручил направить 100 
млрд рублей из ФНБ в окупаемые инфраструктурные проекты. Поскольку предлагаемая 
Минэкономразвития структура предполагает инвестиции в невозвратные проекты, то деньги ФНБ 
могут туда не попасть. По словам Белоусова, для управления их инвестированием может быть 
два механизма - создаваемое Росфинагентство и ВЭБ. "И там, и там есть плюсы и минусы", - 
подчеркнул чиновник и добавил, что сам склоняется к варианту, предусматривающему передачу 
средств ВЭБу. "В ВЭБе есть достаточно четкие, отлаженные механизмы отбора инвестпроектов", 
- указал министр. Путин же говорил, что деньги должны пойти в инфраструктурные проекты сразу 
после формирования Росфинагентства. 
Средства пенсионных накоплений в рамках финансирования неокупаемых инфраструктурных 
проектов использовать нельзя, считают в Минэкономразвития. Их нужно вкладывать в проекты с 
высокой рентабельностью, чтобы к выходу человека на пенсию его средства "как минимум не 
уменьшились". "Такие проекты с окупаемостью выше инфляции есть, но их немного", - сказал 
Белоусов. На пенсионные накопления, в частности, претендуют РЖД. Компания рассчитывает 
привлечь около 1 трлн рублей, говорил ранее министр транспорта Максим Соколов. Глава 
Минфина оговаривался, что в 2013 году на инфраструктурные облигации РЖД могут пойти 200-
300 млрд рублей пенсионных накоплений. Кроме того, Путин поручил разработать механизмы 
вложения этих денег на фондовом рынке - при проведении IPO госкомпаний. 
Попытки распечатать резервные фонды - первый шаг к тому, чтобы деньги из них просто исчезли, 
считает старший экономист BNP Paribas Юлия Цепляева. "Опыт показывает, что успешны те 
страны, - как Норвегия, - которые стратегию существования резервных фондов не меняют, и не 
успешны страны, которые распечатывают фонды, - как Нигерия, где эти деньги исчезают", - 
приводит пример экономист. Строительство автодорог и другой транспортной инфраструктуры 
действительно важная задача, подтверждает она. 
"Если понизить уровень коррупции в стране, то, возможно, останутся и деньги на 
финансирование дорог", - полагает Цепляева. 
Ключевая проблема в направлении нефтяных сверхдоходов на инфраструктурные проекты - их 
эффективность, говорит директор Центра структурных исследований Гайдаровского института 
Алексей Ведев. Спор между Минфином и Минэкономразвития относительно использования 
средств Резервного фонда достаточно стар, напоминает экономист: дискуссия заключается в 
том, верстать ли дефицитный или бездефицитный бюджет и как использовать нефтяную ренту. 
"Позиция Минфина заключается в том, что необходима финансовая стабильность, а лишние 
деньги будут разгонять инфляцию. Минэкономразвития полагает, что эти деньги нужны для 
развития", - объясняет Ведев. По его словам, сам экономист склоняется к позиции финансового 
ведомства. "Ключевой вопрос - эффективность. Если мы удвоим финансирование - у нас дорог 
станет в два раза больше, в полтора или на 20%?" - задается он вопросом. Еще один вопрос - 
пропорциональность расходов возможностям, отмечает экономист. "Возможно, мы захотим в 
этом году построить в три раза больше дорог, но у нас нет ни техники, ни людей для такого 
объема", - поясняет он. 
Механизмы государственно-частного партнерства в первую очередь надо совершенствовать 
через улучшение бизнес-климата, говорит Ведев. "Если частный бизнес не хочет вкладывать 
деньги в инфраструктуру при том, что государство готово давать гарантии и докладывать деньги, 
это говорит о том, что среда у нас достаточно плохая", - резюмирует эксперт. 
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БЛАГОСОСТОЯНИЕ ПОЙДЕТ НА ИНФРАСТРУКТУРУ 
 
Автор: Максим Товкайло Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
 
Минэкономразвития предлагает заморозить фонд национального благосостояния, а все 
дополнительные нефтегазовые доходы направлять в новый фонд развития 
Министерство отправило в правительство предложения о создании на базе инвестиционного 
фонда фонда развития инфраструктурных проектов, заявил вчера министр экономического 
развития Андрей Белоусов. Задача нового фонда - обеспечить 2 дополнительных процентных 
пункта роста ВВП, чтобы экономика ежегодно росла минимум на 5%, как того требует президент 
Владимир Путин. 
"Если в ближайшие 2-3 года Россия не увеличит ввод автомобильных дорог с нынешних 2000 км 
до 4000 км в год с последующим ростом, то пропускная способность транспортной системы 
страны обесценит усилия по улучшению инвестиционного климата и не даст возможности расти 
экономике темпами свыше 3%", - заявил Белоусов (цитата по "Интерфаксу"). 
"Ведомости" ознакомились с предложениями Минэкономразвития, направленными в 
правительство. Предложения министерства - ответ на поручение председателя правительства 
Дмитрия Медведева от 26 декабря, выданное им по итогам совещания о стимулировании 
экономического роста России. Оказывается, тогда Медведев (копия протокола есть у 
"Ведомостей") поручил Минэкономразвития, Минрегиону и Минфину до конца марта подготовить 
предложения по реорганизации инвестиционного фонда. 
По мнению Минрегиона, инвестиционный фонд является эффективным инструментом решения 
задач развития государства (см. врез на стр. 05), пишет Белоусов. Инвестиционный фонд 
задумывался как инструмент частно-государственного партнерства, однако на практике риски 
невыполнения частными инвесторами своих обязательств по софинансированию проектов также 
ложатся на бюджетную систему, продолжает министр. 
Создание нового механизма в форме фонда развития позволит этих рисков избежать, надеется 
Белоусов, обеспечит стабильное финансирование инфраструктуры и повысит эффективность 
бюджетных инвестиций. Из нового фонда предлагается финансировать приоритетные 
инфраструктурные проекты, а в случае возникновения кризиса, подобного тому, что был в 2008-
2009 гг., - направлять до 50% фонда на текущие расходы бюджета. 
Критериями отбора инвестпроектов предлагается сделать их значимость, готовность к 
исполнению (проектная документация, задание на проектирование, отвод земли и т. д.) и 
краткосрочность - во избежание рисков из-за падения доходов бюджета. 
Чтобы наполнить фонд деньгами, Белоусов предлагает кардинально пересмотреть бюджетное 
правило: снизить нормативную величину резервного фонда с 7 до 5% ВВП, а все 
дополнительные нефтегазовые доходы направлять в фонд развития. Сейчас правительство 
может тратить на инфраструктуру только половину, а оставшиеся 50% обязано отправлять в 
фонд национального благосостояния (ФНБ). Помимо нефтегазовых доходов Белоусов просит 
направлять в новый фонд еще и не менее 50% дополнительных ненефтегазовых доходов, часть 
денег - на реализацию федеральной адресной инвестиционной программы и федеральных 
целевых программ, а также оставлять у фонда остатки, не израсходованные им в прошедших 
периодах. 
Все это позволит к 2015 г. нарастить размер фонда до 400 млрд руб., заявил вчера министр. 
Из письма Белоусова следует, что Минэкономразвития фактически предлагает отказаться от 
дальнейшего пополнения ФНБ. ФНБ появился в 2008 г., после разделения стабилизационного 
фонда, для софинансирования добровольных пенсионных накоплений и покрытия дефицита 
Пенсионного фонда. По данным Минфина на 1 января, в фонде было 2,7 трлн руб. Если 
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предложения Минэкономразвития будут приняты, то единственным источником поступлений в 
ФНБ останутся доходы от управления самим фондом. В 2011 г. (данных за 2012 г. пока нет) они 
составили 55,1 млрд руб. 
В пресс-службе Минэкономразвития от комментариев отказались. Сотрудник министерства, 
участвовавший в подготовке письма Белоусова, подтвердил, что министерство предлагает все 
дополнительные нефтегазовые доходы после наполнения резервного фонда направить в фонд 
развития, а финансирование ФНБ заморозить. 
Высокопоставленный чиновник Минэкономразвития был осторожнее: он дал понять, что у ФНБ 
могут появиться другие источники финансирования (правда, не сказал какие), а также не 
исключил, что 50% нефтегазовых допдоходов в ФНБ направляться все-таки будет. 
Пока не решены долгосрочные проблемы пенсионной системы, отказываться от наполнения ФНБ 
преждевременно, уверен руководитель Экономической экспертной группы Евсей Гурвич. Задачу 
наполнения ФНБ и финансирования инфраструктуры можно решить частичным вложением 
средств ФНБ в инфраструктурные бумаги, советует он: "Критерии отбора таких проектов должны 
быть жесткими - например, не менее 50% затрат должен покрыть частный инвестор". 
Решения о создании фонда развития в том виде, как предлагает Минэкономразвития, пока нет, 
говорит сотрудник аппарата правительства, по сути, предлагается не только смягчить бюджетное 
правило, но и переориентировать резервы на инвестиции. 
Минэкономразвития предлагает это уже не в первый раз, вздыхает чиновник Минфина: "Странно, 
что закон [о бюджетном правиле], принятый парламентом и подписанный президентом, их не 
останавливает". Президент не раз высказывался против пересмотра бюджетного правила, 
указывает чиновник Минфина. 
Его коллега из Минрегиона также скептичен: "Проблема инвестиционного фонда - в том, что 
прекратилось его финансирование. Законодательно и процедурно его работа отлажена, и нужно 
развивать именно этот инструмент". 
Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова на вопрос "Ведомостей" не ответила. 
Создание бюджета развития, объединяющего все инвестиционные расходы, едва ли возможно, 
скептичен заведующий Лабораторией бюджетной политики Илья Соколов: такая мера не 
повлияет на эффективность распределения бюджета и не повысит качества управленческих 
решений. "Как показывает мировой опыт, принятие таких бюджетов сопровождается созданием 
нового распорядительно-контрольного органа, что не только приводит к росту расходов на 
управление, но и формирует центр приложения лоббистских интересов отдельных компаний", - 
предупреждает Соколов. 
Чем запомнился инвестфонд 
С момента образования в 2006 г. инвестиционный фонд получил из бюджета 336,6 млрд руб., 
средств частных инвесторов - 908 млрд, пишет замминистра экономразвития Владимир Токарев. 
Реализация общегосударственных и региональных проектов позволила создать 160 000 новых 
рабочих мест. 
Россия должна не копить, а строить.  
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА-ИНТЕРВЬЮ, 30.01.2013, 09:21 
Ведущий Екатерина Грачева 
ВЕДУЩИЙ: Хотите денег - работайте над имиджем. Один из крупнейших банков мира "Голдман 
Сакс" займется инвестиционным имиджем России. Соответствующее соглашение уже подписано 
с Министерством экономического развития и Фондом прямых инвестиций. Экспертам "Голдман 
Сакс" предстоит решить одну из главных проблем - отсутствие у западных инвесторов 
адекватной информации о России. Минэкономразвития отмечает, что зачастую такой дефицит 
приводит к неправильным или даже негативным оценкам. В течение трех лет "Голдман Сакс", 
пользуясь своим авторитетом в международных деловых кругах, будет не только продвигать 
положительный имидж России за рубежом, но и выдавать рекомендации чиновникам, как лучше 
работать с потенциальными инвесторами. 
Вот подробней о том, как же нужно работать с иностранными инвесторами и чего не хватает 
имиджу России, поговорим с заместителем министра экономического развития Сергеем 
Беляковым. Сергей Юрьевич, здравствуйте! Большое спасибо, что пришли к нам в студию! Но 
прежде всего - почему "Голдман Сакс", по каким критериям выбирали этого консультанта? 
Сергей БЕЛЯКОВ, заместитель министра экономического развития: Прежде всего, доброе утро! 
Но с тем критерием, которому соответствует "Голдман Сакс", соответствует практически все 
мировые инвестиционные банки, не только зарубежные - и российские, и ВЭБ, и ВТБ Капитал, и 
Сбербанк, крупнейшие банки, обладающие достаточным качеством экспертов, широкой сессией, 
авторитетом в мировом сообществе. В принципе, любой из них мог бы стать нашим партнером. Я 
скажу больше того, мы со всеми с ними планируем работать, а те российские институты, которые 
я перечислил финансовые, мы с ними очень активно работаем и надеемся на их поддержку, 
которую уже получаем. Но вот выбрали "Голдман Сакс", но на его месте мог оказаться любой, 
просто авторитет банка достаточный, с нашей точки зрения, для того, чтобы мы использовали его 
в качестве агента. Но подчеркну: это не единственный канал доведения необходимой 
информации до экспертного инвестиционного сообщества. 
ВЕДУЩИЙ: А какова будет роль Фонда прямых инвестиций в этом, назовем его, проекте? 
Сергей БЕЛЯКОВ: Действительно мы заключили трехстороннее соглашение: 
Минэкономразвития, Российский фонд прямых инвестиций, "Голдман Сакс". Вы знаете, что у нас 
Фонд прямых инвестиций создан как дочка Внешэкономбанка для того, чтобы реализовывать 
инвестиционные проекты в Российской Федерации, привлекая деньги инвесторов, и 
софинансировать проекты, они в этом смысле заинтересованы, также как и правительство, в том, 
чтобы Российской Федерации, улучшающийся имидж способствовал повышению качества их 
работы, способствовал привлечению больших инвестиций в Россию. 
ВЕДУЩИЙ: То, что есть некий вакуум информации на глобальном инвестиционном рынке России, 
в общем факт общепризнанный, а где картина, на ваш взгляд, является и вовсе искаженной, над 
чем нужно работать прежде всего? 
Сергей БЕЛЯКОВ: Ну давайте так, есть вакуум информации, а есть откровенно недостоверная 
информация о России. Мы наблюдаем очень интересную тенденцию, когда те инвесторы, те 
эксперты не понаслышке знают о России, которые руководствуются своим мнением, которое 
сформировано в результате пребывания в России, рассуждают о стране, об инвестиционом 
климате, об условиях реализации проектов, здесь у них совершенно иные оценки, отличающиеся 
кардинально от тех оценок, которые дают эксперты, которые руководствуются или используют 
информацию, предоставленную кем-то. В этом смысле мы зависимы. Так вот, мы хотим эту 
зависимость исключить и сами формировать представление о России, основываясь на 
конкретных фактах. Это не значит, что мы пытаемся подменить реальную деятельность (нрзб.) 
инвестиционного климата, не значит, что мы хотим выглядеть лучше, чем мы есть на самом деле, 
мы хотим, чтобы информация о нас была объективной и доносилась она максимально 
качественно. 
ВЕДУЩИЙ: Но вот отсюда вытекает следующий вопрос. Все-таки справедливости ради, такая 
вещь, как улучшение инвестиционного имиджа, это, в общем вещь вторичная по сравнению, 
скажем, с реальным инвестиционным климатом. Вот как действия по улучшению имиджа будут 
совмещаться с работой по улучшению реальной экономической ситуации в России? 
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Сергей БЕЛЯКОВ: Задача номер один - это обеспечить системное кардинальное улучшение 
условий ведения бизнеса, предпринимательской среды, и это касается не только условий работы 
иностранных компаний, крупных, не очень крупных, это касается бизнеса в целом. Это 
безусловный приоритет правительства, и он обозначен, для реализации подготовлены планы 
мероприятий с конкретными сроками их исполнения, с конкретными ответственными. Вы знаете, 
что мы подготовили новый механизм оценки руководителей федеральных органов власти, 
региональных властей, имея в виду качество бизнес-среды, которую они создают, оцениваем по 
вполне конкретным показателям. Но это потребительские свойства товара которые мы называем 
"Россия". Вот если мы обеспечим здесь прорыв или что-то сделаем, что-то нам удается, что-то не 
удается, но не обеспечиваем правильное представление этого продукта, то тогда эффект будет 
недостаточен, поэтому имиджем надо заниматься это не особенность Российской Федерации, 
имиджем занимаются все. 
ВЕДУЩИЙ: Иностранные инвесторы известные жалуются в основном на то, что в России часто 
меняются правила игры. Даже если сегодня ситуация выглядит более или менее стабильной, 
завтра все может поменяться, вот как быть с этой переменчивостью, когда у нас даже иногда 
профильные ведомства зачастую между собой не могут договориться? Помогут ли здесь 
косметические меры? 
Сергей БЕЛЯКОВ: Меры, во-первых, не косметические, а системные, во-вторых, то, что вы 
сказали, это классический пример некой искаженности рисков, которые на самом деле не 
существуют. Посмотрите, всегда говорят, что ситуация может поменяться, а вдруг она 
поменяется, но она не меняется. Имеются в виду системные какие-то вещи, приоритеты, которые 
мы для себя обозначили, могут меняться механизмы достижение этих приоритетов, это 
действительно так, но жизнь вносит свои коррективы, и в этом смысле экономическая, 
социальная политика может меняться, но какие-то долгосрочные приоритеты как были 
обозначены несколько лет назад, так они и остаются приоритетными направлениями 
деятельности правительства. В этом смысле ситуация и экономическая, и социальная в России 
более чем стабильная, и вот задача - донести эту информацию, объяснять, что мы делаем, как 
мы делаем, эта задача - как раз вот работа над имиджем Российской Федерации. 
ВЕДУЩИЙ: Но если Россию сравнивать с другими странами-участницами БРИКС, то, к чести 
нашего политического и финансового истеблишмента, они участвуют на разного уровня форумах, 
консультациях, мероприятиях, получается одного этого участия наших чиновников и бизнесменов 
недостаточно? 
Сергей БЕЛЯКОВ: Здесь не может быть достаточного объема, если мы видим дефицит 
информации и искаженную информацию, который в России присутствует. Если то, что мы 
делаем, не очевидно или искажается в средствах массовой информации, если эксперты не 
понимают наших действий, значит этого не достаточно. Значит нужно быть более активными в 
продвижении России, значит надо быть более эффективными в том, чтобы объяснять, что мы 
делаем, для чего мы это делаем и как мы это делаем. Чиновники не очень хорошо умеют это 
делать, кто-то лучше, кто-то хуже, но в целом не очень хорошо. У нас другие задачи. 
Инвестбанкиры разговаривает с инвесторами на одном языке, они знают, какая информация им 
нужна, дефицит какой информацией надо восполнить и, главное, как это сделать. 
ВЕДУЩИЙ: Вот вам известны примеры, когда привлечение к таким проектам, как улучшение 
имиджа целой страны, таких структур как "Голдман сакс", дали конкретные результаты? Вообще, 
на какой эффект рассчитывает Россия, вот, скажем в цифрах? 
Сергей БЕЛЯКОВ: Давайте так, по-разному страны решают эту задачу. Однозначно, что она 
стоит перед всеми странами, даже успешными странами с развитыми экономиками, вопрос 
поддержания имиджа формирования благоприятного образа в глазах мирового сообщества, 
инвестиционного сообщества, она стоит перед всеми, все ее решают так или иначе. Механизмы 
решения задачи могут быть разными. Возьмите наших ближайших соседей, у которых 
экономическая ситуация совершенно очевидно не столь благоприятна как в России, и 
макроэкономические показатели, и эффекты от экономической политики. Тем не менее образ 
этих стран в глазах международных экспертов, международного сообщества часто лучше, чем 
образ России, то есть мы наблюдаем некий дисбаланс реальности и тем, как эта реальность 
преподносится. Это, с одной стороны, результат нашей бездеятельности, с другой стороны - 
результат их активности. И это хороший пример того, что многие страны этим занимаются, наши 
ближайшие соседи. 
ВЕДУЩИЙ: Спасибо большое, Сергей Юрьевич! Ну, будем надеяться, что Россию оценят и 
поймут в глобальном инвестиционном мире. Большое спасибо! Гостем нашей студии был 
заместитель министра экономического развития Сергей Беляков. 
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ЗАЕМ ДЛЯ ИСТОРИИ 

 
Автор: Ольга Плотонова, ВЕДОМОСТИ 
Международный инвестиционный банк (МИБ) решил выйти на долговые рынки. Пока у бывшего 
банка стран соцлагеря нет рейтинга, а пятая часть баланса - безнадежно просроченные ссуды 
Мы понимаем, что это будет не самое дешевое размещение, но хотим начать историю публичных 
долгов", - сказал председатель правления МИБа Николай Косов, бывший топ-менеджер ВЭБа. С 
марта-апреля банк, который создан в 1970 г. для участия в инвестпроектах в СССР, 
Чехословакии, Румынии, Болгарии, на Кубе, во Вьетнаме и Монголии, намерен в течение года 
разместить несколькими траншами двух и трехлетние бонды на 2 млрд руб. "Это будет не 
клубная сделка, а рыночное размещение", - говорит Косов. 
"Без рейтингов будет сложно разместиться - такие бумаги не входят в ломбардный список и по 
ним недоступно прямое репо с ЦБ", - считает аналитик Номос-банка Елена Федоткова. Скорее 
всего большую часть выпуска выкупят банки с госучастием, полагает она: "Даже если найдутся 
агрессивные игроки, которых заинтересует высокая доходность бумаг, сложно найти их на все 2 
млрд руб.". 
МИБ, по словам Косова, намерен поменять стратегию. Он почти не будет кредитовать компании 
напрямую, а сосредоточится на работе с малым и средним бизнесом: будет кредитовать банки 
под конкретные проекты, участвовать в синдицированных кредитах, разделяя риски с 
государством или другими институтами развития. 
 Конкуренции с ЕАБР, ЕБРР или IFC банк, говорит Косов, не боится: "Сейчас слишком много 
проектов, где нужно наше участие". 
На конец 2012 г. активы МИБа составили 380 млн евро, кредитный портфель - 124,3 млн евро, 
две трети из которых - "полностью безнадежные для возврата", сказал Косов. Просроченные 
ссуды полностью зарезервированы, в июне управляющие директора банка могут утвердить 
полное списание этого портфеля. После чистки баланса банк намерен получить международный 
рейтинг, что позволит МИБу занять за рубежом, говорит Косов. 
В январе МИБ выдал "новых" кредитов на 30 млн евро, еще 60 млн "на выходе", отмечает 
банкир: "Реальный бизнес-план мы составим уже на 2014 г., но в этом году неплохо будет, если 
выдадим 150-160 млн евро новых кредитов". В январе банк получил 3 млн евро прибыли - 
сколько и за весь 2012 год.- 
Деньги на развитие 
МИБ планирует в течение года пополнить капитал на 100 млн евро через различные 
инструменты, в том числе ведет переговоры с центробанками России и Вьетнама и других стран-
участниц о получении субординированных депозитов. 
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МИБ РАССЧИТЫВАЕТ СПИСАТЬ БЕЗНАДЕЖНЫЕ ДОЛГИ НА СУММУ ДО 82 МЛН ЕВРО В 
2013 ГОДУ 
 
Самарина Лана Викторовна    
РИАН 
30 января 2013 
18:52 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 30 янв - Прайм. Международный инвестиционный банк (МИБ) планирует списать от 
80% до 100% всех своих безнадежных долгов в течение 2013 года, сообщил председатель 
правления банка Николай Косов, занявший эту должность в сентябре прошлого года. 
 
Безнадежных долгов, по его словам, около 82 миллионов евро. При этом остаток задолженности 
на 31 декабря 2012 года составлял 124,27 миллиона евро. 
 
Банк планирует подготовить предложения по санации к следующему заседанию совета, которое 
должно состояться 6 июня 2013 года в Братиславе (Словакия), сообщил Косов. 
 
"(Этот совет) будет для нас ключевым, он может стать переломным в постсоветской истории 
МИБа, если будет принято решение о санации портфеля, если будет принято решение о 
коренном изменении организационной структуры,... я говорю о новой стратегии банка, 
переложенной на новую организационную структуру. Следующие шаги за этим - это получение 
рейтинга, активный выход на рынки капитала, привлечение средств. Тогда постепенно, года 
через три, мы сможем, как настоящий банк развития мы сможем отойти от этой концепции банка-
агента и перейти к project financing, может в синдикации с другими крупными банками", - сказал 
Косов. 
 
Он отметил, что банк планирует списать все безнадежные долги, но возможно списано будет 
меньше. "Мы попробуем санировать все, но я реалист, я думаю, что это не получится. Но если 
мы эту задачу выполним процентов на 80, мы сможем нормально развиваться дальше", - сказал 
Косов. 
 
Он добавил, что решение этой задачи принципиально для банка, так как с ней напрямую связано 
получение МИБ кредитного рейтинга. "Рейтингом мы начнем заниматься в этом году, и 
постараемся к концу года эту работу завершить... Идеально получить (рейтинг в этом году - ред.), 
но сам я в этом не уверен, поскольку неоднократно участвовал в деятельности такого рода, и 
знаю, какая это кропотливая работа", - отметил он. 
 
Что касается прогнозов на 2013 год, Косов сообщил, что в этом году руководство МИБ планирует 
увеличить "новый" кредитный портфель до 150-160 миллионов евро. "Сейчас уже подписано 30 
(миллионов евро), и на выходе где-то 60 миллионов евро", - сказал предправления банка. 
 
По его словам, если портфель в этом году будет санирован на 100%, то банк по итогам 2013 года 
покажет убыток. "Не очень большой, мы сбалансируем его накопленной прибылью. Если мы не 
сумеем добиться 100%-ной санации портфеля, то у нас будет прибыль, я думаю, существенно, 
на порядок выше, чем в прошлом году", - отметил он. Чистая прибыль МИБ по итогам 2012 года 
составила почти 3 миллиона евро. 
 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Совет банка, который состоялся 28 ноября 2012 года, утвердил Косова на его должности сроком 
на пять лет, а также одобрил обновленную концепцию развития МИБа на ближайшие годы, 
которая предусматривает построение на базе существующего банка современного регионального 
института развития, ориентированного на финансирование малого и среднего бизнеса. В 
соответствии с этими документами, банк меняет принципы кредитной политики, переходя 
преимущественно к агентскому принципу кредитования. 
 
Международный инвестиционный банк был учрежден в 1970 году. Банк является 
межгосударственной организацией, в настоящее время странами-участницами банка являются 
Болгария, Вьетнам, Куба, Монголия, Российская Федерация, Румыния, Словакия и Чешская 
Республика. Уставный капитал банка составляет 1,3 миллиарда евро. Высшим органом 
управления, осуществляющим общее руководство деятельностью МИБ, является совет банка, 
состоящий из представителей стран-участниц. 
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ЧУБАЙС ПРИМЕРЯЕТ ФОРМУ 
 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
"Роснано", два года назад преобразовавшаяся из госкорпорации в акционерное общество, 
задумалась о новой реформе. Речь может идти о превращении в ограниченное партнерство 
Роснано" обсуждает с государством и потенциальными частными акционерами свое возможное 
преобразование в новую правовую форму, аналогичную тем, в которых работают мировые 
венчурные фонды и фонды частных инвестиций - general partnership / limited partnership (GP/LP). 
Об этом заявил в опубликованном вчера интервью "Интерфаксу" председатель правления 
"Роснано" Анатолий Чубайс. Это обсуждение стало одной из причин переноса срока частного 
размещения 10% акций, первоначально намеченного на конец 2012 г., сказал он. Сейчас 
планируется, что размещение состоится между мартом и июнем 2013 г. 
В российском законодательстве аналоги GP/LP появились около года назад с принятием законов 
об инвестиционном товариществе и хозяйственном партнерстве. Одним из инициаторов 
разработки этих законов выступила как раз "Роснано" наряду с Российской венчурной компанией 
(РВК). Из пояснительных записок к этим законам следует, что обе формы более гибкие, чем 
традиционные акционерные общества: например, они позволяют участникам вносить деньги в 
капитал не сразу, а поэтапно (через так называемые commitments), а в их уставе можно 
оговаривать права участников, непропорциональные размеру их долей. Правда, инвестиционное 
товарищество не подразумевает образования юридического лица. 
Форма GP/LP дает возможность отделить финансирование от управления: 
неквалифицированные инвесторы становятся ограниченными партнерами, не участвующими в 
управлении, а инвестиционные решения принимает квалифицированный управляющий партнер 
по определенным правилам, причем вместе с правами различается и ответственность 
партнеров, объясняет управляющий партнер Runa Capital Дмитрий Чихачев. Форма партнерства 
больше подходит для фонда, где управление коллегиальное и решения принимаются 
инвестиционным комитетом, в отличие от акционерного общества, где гендиректор принимает 
решения единолично, говорит управляющий партнер Almaz Capital Александр Галицкий. С 
новыми российскими организационными формами Чихачев и Галицкий не знакомы, так как 
работают в России через фонды, зарегистрированные за рубежом. 
Скорее речь идет об изменении идеологии управления "Роснано", чем о юридической 
реорганизации, считает директор департамента инвестиций РВК Ян Рязанцев. Новые 
организационные формы плохо приспособлены для такой крупной корпорации, как "Роснано": 
инвестиционное партнерство создавалось под небольшие фонды, инвестирующие в проекты на 
ранней стадии, а хозяйственное партнерство - под стартапы, объясняет он. 
"Роснано" уже пережила реорганизацию: в 2011 г. компания из госкорпорации была 
преобразована в акционерное общество. Это преобразование задумывалось первым в серии 
реорганизации госкорпораций, но так и осталось единственным. Зато это помогло "Роснано" 
разместить в 2012 г. облигации на 33 млрд руб., а также начать поиск инвесторов в преддверии 
размещения допэмиссии в 10% акций. По словам Чубайса, пул инвесторов уже сформирован, 
среди них есть ведущий инвестор "с авторитетным именем", а также полугосударственные и 
частные структуры - как европейские, так и азиатские.- 
Прямая речь  
Анатолий Чубайс ГЕНДИРЕКТОР "РОСНАНО"  
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 "Если раньше мы считали, что продадим 10%, потом 15%, потом20%,потом30%,то сейчас, судя 
по всему, мы пойдем немного другим путем. Путем, который будет нацелен, возможно, на 
преобразование "Роснано" в организационно правовую форму, являющуюся аналогом GP/LP". 
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БЦБК НА ПУСКЕ 

 
Автор: Олег Лаврентьев www.mk.ru
 
Комбинат возобновил основное производство  
В понедельник, 28 января, ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" возобновил 
деятельность основного производства по выпуску сульфатной вискозной целлюлозы из хвойных 
пород дерева, которое было приостановлено 29 декабря 2012 года из-за нехватки сырья и 
химикатов. В январе удалось создать необходимый запас сырья для стабильной работы 
комбината на одном потоке. 
 - Производство вискозной целлюлозы возобновлено не ради самого производства, а для 
сохранения стабильной социально-экономической и экологически безопасной ситуации на 
период переработки накопленных отходов прежних лет и реализации решения по дальнейшей 
судьбе комбината, - подчеркнул конкурсный управляющий ОАО "Байкальский ЦБК" Александр 
Иванов. 
Сформировать нужный запас сырья и химикатов на предприятии удалось за счет средств, 
выделенных по кредитной линии Внешэкономбанка. Данные средства были также использованы 
для своевременной выплаты заработной платы и аванса всем работникам БЦБК. 
Между тем за время простоя на БЦБК проведены ремонтно-профилактические работы основного 
оборудования и очистных сооружений. Несмотря на суровые климатические условия, вызванные 
понижением температуры воздуха в январе, работники комбината не допустили перемерзания 
систем отопления и пароподачи. ТЭЦ продолжает действовать в штатном режиме, обеспечивая 
теплом город Байкальск и комбинат. 
Как сообщал "МК Байкал", в конце 2012 года в соответствии с приказом руководства комбината 
деятельность основного производства БЦБК из-за нехватки сырья и химикатов была 
приостановлена до 8 января 2013 года. Но после срок действия этого приказа был продлен до 16 
января. При этом руководство сообщило о проведении плановых ремонтных работ. На комбинате 
работала только ТЭЦ и цех приемки сырья и грузов. В дальнейшем срок запуска основного 
производства продлили до конца января текущего года. 

http://baikal.mk.ru/article/2013/01/30/805366-btsbk-na-puske.html
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ПЛАН ПО МОДЕРНИЗАЦИИ БЦБК 
 
В конце января 2013 года во Внешэкономбанке (ВЭБ) состоялось совещание рабочей группы по 
разработке первоочередных мероприятий по дальнейшей деятельности Байкальского ЦБК, по 
итогам был принят ряд решений вопросов социально-экономического характера и связанных с 
деятельностью БЦБК. 
Как сообщает пресс-служба правительства Иркутской области, в частности, стороны разработали 
проект плана совместных действий для дальнейшей консолидации усилий федеральных 
министерств и ведомств в работе по урегулированию ситуации на предприятии и будущего 
развития региона, включая разработку совместного плана мероприятий по модернизации 
экономики моногорода Байкальск и Слюдянского района. Был одобрен и утвержден поэтапный 
план по возобновлению в максимально короткие сроки производства на Байкальском ЦБК. 
На совещании обсудили текущую экономическую ситуацию на комбинате, в частности, вопросы 
выплаты рабочим и служащим комбината заработной платы, поставок угля для ТЭЦ и 
обеспечение производства сырьем и материалами. По словам первого заместителя 
председателя правительства Иркутской области Владимира Пашкова, власти области находятся 
в тесном контакте с представителями Внешэкономбанка и ООО "ВЭБ Инжиниринга" и все 
вопросы решаются в оперативном режиме. Как сообщил заместитель председателя ВЭБ 
Анатолий Балло, благодаря кредитным средствам Внешэкономбанка, БЦБК еще в декабре 2012 
года удалось полностью погасить долги по зарплате перед работниками комбината, а также 
урегулировать вопрос оплаты поставок угля для ТЭЦ 
Внешэкономбанк подтвердил, что с декабря 2012 года компания ООО "ВЭБ Инжиниринг" 
выполняет функции финансово-технического надзора и управленческого контроля на ОАО 
"Байкальский ЦБК". На совещании Внешэкономбанк одобрил возможное участие своей дочерней 
структуры ОАО "МСП Банк" в части, касающейся поддержки малого и среднего 
предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска, в том числе в части 
создания новых производств. 
Справка. В соответствии с решением наблюдательного совета Внешэкономбанк в декабре 2012 
года открыл беззалоговую кредитную линию ОАО "Байкальский ЦБК" на сумму 460 млн. рублей 
для финансирования текущей деятельности предприятия. В первую очередь финансовые 
ресурсы направляются на заработную плату работников комбината, закупку угля, лесосырья и 
химикатов.  
 

http://baikgaz.ru/rubriki-kategorii/obzor-oblastnykh-smi/plan-po-modernizatsii-btsbk.html
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ПЛЮС КАНАЛИЗАЦИЯ ВСЕЙ СТРАНЫ 

 
Автор: НАТАЛЬЯ СКОРЛЫГИНА 
 
"РусГидро" предлагает передать ей в управление водоканалы 
"РусГидро" хочет взять в управление все водопроводы и канализацию страны. Компания 
предлагает создать холдинг "Вода России", который через региональных операторов займется 
модернизацией этого комплекса, разрешением проблем убыточных муниципальных предприятий 
и контролем за использованием бюджетных средств. Положение отрасли плачевно: вложить 
нужно 3-15 трлн руб., штучным частным операторам интересны лишь крупные города. На 
следующей неделе профильные министерства решат, принять или отклонить предложение 
"РусГидро". 
Государственный энергохолдинг "РусГидро" выразил готовность взять на себя ответственность 
за модернизацию водохозяйственного комплекса России в части водопроводно-
канализационного хозяйства (ВКХ). Концепция предполагает создание холдинга с рабочим 
названием ОАО "Национальная корпорация "Вода России"", где "РусГидро" получит контроль, а 
остальное отойдет определенному правительством федеральному органу, например 
Росимуществу. "Вода России" на уровне каждого региона или муниципалитета создаст 
регионального оператора, совладельцем которого станут местные власти. 
В "РусГидро" заверили, что переводить водоканалы или их активы (сейчас в основном 
принадлежат местным властям) на баланс компании не планируется. Региональный оператор 
будет управляющей организацией, которая "примет на обслуживание" все предприятия ВКХ, в 
том числе планово убыточные. Ее задачи - обеспечение единства технической и инвестиционной 
политики, оптимизация имущественного комплекса, разработка схем водоснабжения и 
водоотведения, создание единой абонентской службы ВКХ региона, обеспечение деятельности 
аварийных служб, участие в законотворчестве и проведение прочих мероприятий, направленных 
на модернизацию инфраструктуры ВКХ и его консолидацию на уровне региона. Региональный 
оператор, в частности, будет следить за целевым расходованием бюджетного финансирования 
(федеральных и региональных целевых программ или субсидий на развитие ЖКХ) именно на 
нужды ВКХ. Наличие единой корпорации имеет ряд плюсов, отмечают в "РусГидро", - например, 
обеспечение доступа к финансированию со стороны государственных институтов развития, в 
частности ВЭБа, к которому муниципальный водоканал прибегнуть не может. 
По данным Российской ассоциации водоснабжения и водоотведения (РАВВ), сейчас 84% 
организаций водопроводно-коммунального комплекса являются муниципальными унитарными 
предприятиями (МУП) и лишь 16% приватизированы. Среди частных компаний 62% приходится 
на долю трех федеральных операторов: "Росводоканала", "Российских коммунальных систем" 
(РКС) и "Евразийского водного партнерства". Состояние отрасли оставляет желать лучшего: в 
сфере холодного водоснабжения (ХВС) 55% инженерных сетей отслужили свой нормативный 
срок, сообщал в своем докладе глава Минрегиона Игорь Слюняев, 30% из них - в аварийном или 
предаварийном состоянии. Неучтенный расход воды превышает 20%. 22% жителей России не 
обеспечены услугами централизованного ХВС. Не лучшим образом обстоит дело со сточными 
водами, говорит господин Слюняев: если крупные города очищают порядка 99% стока, то в 
целом по стране половина сточных вод, даже по официальной статистике, не очищается до 
состояния, "соответствующего стандартам качества". В российском ВКХ в капремонт, 
техобслуживание и содержание инфраструктуры инвестируется только 11% выручки предприятий 
сектора, тогда как в развитых странах этот показатель превышает 40%. 
Потребность водохозяйственного комплекса в инвестициях, говорит исполнительный директор 
РАВВ Елена Довлатова, по разным оценкам, составляет 3-15 трлн руб., тогда как рентабельность 
в среднем по России - минус 2,3% на 2011 год, в частных случаях - минус 14-15%. По ее словам, 
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часть проблемы заключается в сдерживании тарифов для населения. В случае появления на 
рынке госкомпании, говорит госпожа Довлатова, есть надежда, что за счет укрупнения она 
сможет не взвинчивать тариф для населения, выровняв его: существует огромный разброс в 
тарифе между миллионниками с низкими тарифами (15 руб. за кубометр воды) и малыми 
городами (до 120 руб.). 
Частные операторы ВКХ отнеслись к идее "РусГидро" настороженно. Она выглядит вполне 
логичной, если связана с деятельностью в сфере модернизации ВКХ крупных гидротехнических и 
берегозащитных сооружений, говорят в РКС. "Если инициатива распространяется и на объекты 
коммунального хозяйства, это означает создание федерального государственного игрока на 
коммунальном водопроводно-канализационном рынке, - полагают в РКС. - Предметом его 
интереса должны будут стать прежде всего очистные сооружения водопровода и канализации, 
реконструкцию и модернизацию которых трудно реализовать исключительно за счет тарифной 
надбавки, необходимо софинансирование из бюджетных источников". 
Если появление федеральной структуры в секторе ЖКХ будет означать приход крупных 
бюджетных инвестиций, его можно оценивать как безусловное благо для отрасли, считают в РКС. 
"Но если речь идет сугубо об управленческом решении, то вряд ли оно будет эффективно, - 
уточняют в компании. - Монополизация под любым соусом вредит ЖКХ". 
По мнению источника в другом частном операторе, единый холдинг нежизнеспособен как 
конструкция, максимальный уровень, на который можно поднять эту структуру, - субъект 
федерации. Перенос ответственности с места в центр - катастрофическая ошибка, полагает 
собеседник "Ъ". По его словам, в России частному инвестору интересны 50-60 городов с 
населением от 400 тыс. до 1 млн жителей, остальными все равно придется заниматься 
государству, "но не так". "Любой город - штучная история, и да- же узкоспециализированному 
оператору с достаточными средствами и компетенциями для приведения инфраструктуры в 
нормальное состояние необходимо не менее пяти лет, - считает он. - А у единого оператора их 
будет тысяча! Одникорпоративные процедуры займут не менее двух лет". 
По мнению РКС, объединять следует лишь периферийное ВКХ: отсутствие экономической 
эффективности у проектов в малых поселениях делает появление государственной структуры со 
значительной инвестпрограммой единственно возможным выходом. "У крупных городов есть и 
другие перспективы, поэтому у них должно оставаться право конкурсного выбора оператора и 
программы развития водопроводно-канализационного хозяйства", - уточняют в РКС. 
Изначально "РусГидро" претендовало на более широкую сферу ответственности в водном 
хозяйстве. В октябре глава компании Евгений Дод обратился к президенту Владимиру Путину с 
предложением сделать "РусГидро" организацией, ответственной за модернизацию всего 
водохозяйственного комплекса России. Господин Дод обращал внимание на 
неудовлетворительное состояние гидротехнических сооружений, более половины из которых не 
числятся в реестрах уполномоченных министерств и агентств, на нерациональное использование 
водных ресурсов и дефицит воды в ряде регионов, высокую степень износа и недостаточность 
средств для модернизации инфраструктуры, низкую степень энергоэффективности, в первую 
очередь ЖКХ, и прочие проблемы. По словам топ-менеджера, многообразие и разобщенность 
организаций, контролирующих водное хозяйство, диктуют необходимость создания единого 
центра ответственности, а "РусГидро" подходит на эту роль как госкомпания, имеющая 
соответствующий опыт и технический и кадровый потенциал. 
Однако, по информации "Ъ", профильные министерства восприняли это предложение без 
восторга. Минсельхоз, в частности, ответил, что с учетом существующей правовой базы и 
стратегических документов развития водохозяйственной отрасли и сельского хозяйства поручать 
разработку концепции модернизации "РусГидро" нецелесообразно, а назначение ее 
ответственной за модернизацию может привести к конфликту интересов между энергетиками и 
судоходными, рыбохозяйственными и мелиоративными организациями. Минприроды солидарно 
с Минсельхозом. Окончательные предложения по участию "РусГидро" в модернизации 
водохозяйственного комплекса должны быть представлены президенту профильными 
министерствами: Минприроды, Минсельхозом, Минэнерго и Минтрансом - до 10 февраля. 
КОНТЕКСТ  
ВОДОСНАБЖЕНИЕ И ВОДООТВЕДЕНИЕ В РОССИИ 
 По данным Российской ассоциации водоснабжения и водоотведения (РАВВ), в России 
централизованными системами водоснабжения оборудованы 100% городов, 97% поселков 
городского типа и 32% сельских населенных пунктов, системами канализации - 98%, 82% и 5% 
соответственно. Россия располагает 543,4 тыс. км водопроводных и 181,6 тыс. км 
канализационных сетей. Ежегодно в сеть подается более 1,5 млрд кубометров воды, через 
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очистные сооружения проходит более 113 млрд кубометров сточных вод. В России действуют 4 
тыс. организаций водопроводно-канализационного хозяйства (ВКХ) с 459,6 тыс. сотрудников. 
Выручка организаций, предоставляющих услуги водоснабжения, канализации и очистки сточных 
вод, составляет в совокупности по водоснабжению 127,1 млрд руб. и по водоотведению - 98,2 
млрд руб. 
Общий износ коммунальной инфраструктуры ВКХ превышает 65%. Ежегодный темп износа 
системы водопровода и канализации составляет 3%, а плановый ремонт покрывает 1,5% 
водопроводных и 0,4% канализационных сетей. Количество аварий на водопроводных сетях в 
России сохраняется на уровне около 70 аварий на 100 км сетей в год, по одной аварии в год 
(включая провалы грунта) происходит почти на каждом пятом километре канализационной сети. 
В "РусГидро" вольются не только реки, но и водопровод.  
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РОССИЯ-СИЛМАШИНЫ-ВЭБ-КРЕДИТ 

30.01.2013 10:52:58 MSK 

ВЭБ МОЖЕТ ДАТЬ "СИЛОВЫМ МАШИНАМ" КРЕДИТ ДЛЯ ТЕНДЕРОВ НА БРАЗИЛЬСКИЕ 
ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ 
Москва. 30 января. ИНТЕРФАКС - ОАО "Силовые машины" (РТС: SILM) может получить кредит 
Внешэкономбанка для финансирования поставок оборудования на бразильские электростанции. 
Как говорится в письме первого вице-премьера Игоря Шувалова главе правительства Дмитрию 
Медведеву, в рамках его поручения был проработан вопрос заключения российско-бразильского 
межправительственного соглашения о льготном финансировании поставок оборудования для 
ГЭС в Бразилии. Однако "достижение взаимоприемлемых договоренностей о финансовых 
условиях соглашения не представляется возможным", сказано в документе, с текстом которого 
ознакомился "Интерфакс". 
Поддержка "Силовых машин" в тендерах на сооружение и поставку оборудования для ТЭС и ГЭС 
в Бразилии может быть осуществлена через кредит ВЭБа с использованием механизма 
компенсации из бюджета процентных ставок, говорится в письме. 
Правительство поручило Минпромторгу совместно с ВЭБом до 5 апреля поработать вопрос 
поддержки проектов "Силмашин" за рубежом, сказано в документе. 
"Силовые машины", принадлежащие владельцу "Северстали" (РТС: CHMF) Алексею Мордашову, 
поставляют энергетическое оборудование для ряда бразильских ГЭС ("Пассо Сан-Жоао", "Сао 
Роки"). 
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