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ФУНКЦИИ ПО УПРАВЛЕНИЮ СУВЕРЕННЫМИ ФОНДАМИ ДЛЯ ВЭБА БЫЛИ БЫ 
ИЗБЫТОЧНЫМИ - СТОРЧАК 
Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Передача ВЭБу функций по управлению средствами 
Резервного фонда и Фонда национального благосостояния (ФНБ) привела бы к конфликту 
интересов, эти функции для банка были бы избыточными, считает замминистра финансов РФ 
Сергей Сторчак. 
"С нашей точки зрения, это очевидный конфликт интересов", - сказал он, комментируя 
высказывание главы Внешэкономбанка Владимира Дмитриева о том, что он не против 
рассмотреть задачу по управлению средствами фондов. 
"ВЭБ - активный участник финансовых рынков, он и заемщик, и кредитор, и посредник, в каких 
только ипостасях он не выступает. Но, главное, он институт развития и институт, который должен 
обеспечить эффективность тех проектов, которые финансирует", - отметил С.Сторчак. 
По его мнению, передача банку еще и функций по управлению суверенными фондами было бы 
"избыточным решением для одного института - заниматься сразу всем". 
При этом С.Сторчак отметил, что правительства других стран, получающих значительные доходы 
от нефти и газа, не пошли по этому пути, предпочитая иметь самостоятельные институты, 
которые используют банки для управления активами. 
Ранее ряд депутатов предложили отказаться от создания Росфинагентства и возложить функция 
управления средствами фондов на ВЭБ. 
В.Дмитриев в свою очередь отметил, что эту тему можно обсуждать, тем более, что сейчас банк 
является государственной управляющей компанией по управлению пенсионными средствами 
граждан. 
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- МИНФИН РФ ПРОТИВ ИДЕИ ПЕРЕДАТЬ ВЭБУ ФУНКЦИИ РОСФИНАГЕНТСТВА 
МОСКВА, 25 янв - Прайм. Передача ВЭБу <RU000A0JQ5W3> функций по управлению 
средствами резервного фонда и ФНБ могла бы привести к конфликту интересов, сообщил 
журналистам замминистра финансов Сергей Сторчак, комментируя заявление главы 
Внешэкономбанка Владимира Дмитриева о том, что он не возражает против передачи ВЭБу 
функций создаваемого Росфинагентства. 
"Это же очевидный конфликт интересов", - сказал Сторчак. "ВЭБ - активный участник 
финансовых рынков: он и заемщик, и кредитор, и посредник. В каких только ролях он не 
выступает, но главное - это институт развития, который должен обеспечивать эффективность тех 
проектов, которые он финансирует", - пояснил замглавы Минфина. 
Ранее депутаты Госдумы предложили вместо создания Росфинагентства передать его 
возможные функции Внешэкономбанку. Дмитриев в кулуарах форума в Давосе говорил 
журналистам, что эту тему можно обсуждать и что ВЭБ готов взять на себя эти функции. 
"Я считаю, это было бы избыточным решением для одного института заниматься сразу всем", - 
подчеркнул Сторчак. 
Вместе с тем он назвал провокацией вопрос о возможности передачи в ВЭБ функций 
Росфинагентства, так как Дмитриев, по мнению Сторчака, не мог ответить на этот вопрос иначе. 
"Человек, который управляет таким банком, на прямой вопрос не мог дать отрицательного ответа 
по определению", - сказал замглавы Минфина. 
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 РОСФИНАГЕНТСТВО СМОЖЕТ УПРАВЛЯТЬ ПЕНСИОННЫМИ НАКОПЛЕНИЯМИ 
"МОЛЧУНОВ" - МИНФИН 
МОСКВА, 25 янв - Прайм. Минфин РФ предусмотрел в законе о Росфинагентстве возможность 
передачи данной структуре в управление пенсионных средств "молчунов", однако окончательно 
вопрос об управлении этими средствами будет решен, когда правительство определится со 
стратегией пенсионной реформы, сообщил заместитель министра финансов Сергей Сторчак, 
выступая в Госдуме.  
Представляя законопроект о создании Росфинагентства, в управление которого будут переданы 
средства Резервного фонда и Фонда национального благосостояния, Сторчак отметил, что эта 
редакция документа предусматривает возможность передачи в управление Росфинагентства 
пенсионных накоплений, так называемых "молчунов". Сторчак напомнил, что в настоящее время 
эти средства находятся в распоряжении ВЭБа, однако с 1 января 2014 года Внешэкономбанк 
утратит полномочия по управлению пенсионными накоплениями "молчунов".  
"Соответственно вопрос о том, кто будет в дальнейшем управлять средствами "молчунов" 
остается открытым", - сказал Сторчак. 
"Понимая эту ситуацию, мы предложили допустить возможность того, что агентство будет 
управлять и этими ресурсами", - добавил замглавы Минфина. 
"Здесь вот тот мостик, который мы увидели и который постарались заранее сконструировать для 
будущего", - сказал он.  
Позже Сторчак пояснил журналистам, что вопрос о возможной передаче Росфинагентству 
пенсионных накоплений напрямую не решается в представленном законопроекте: документ 
только предусматривает возможность принятия соответствующего нормативного акта 
правительства. Однако Сторчак высказал мнение, что было бы более правильным определить 
максимальные полномочия создаваемой структуры в самом тексте закона, чтобы решить все 
возможные вопросы с личной ответственностью руководителей, которые будут принимать те или 
иные решения в будущем. 
Однако замглавы Минфина подчеркнул, что более конкретно можно будет говорить об этом 
после того, как появится ясность с концепцией пенсионной реформы РФ, в том числе с судьбой 
накопительной части пенсии. 
"Вы считаете, что дискуссия по пенсионной реформе завершена? У меня нет такого ощущения. 
Еще вопрос открыт и с точки зрения "молчунов", и с точки зрения того, как эта проблема будет 
решаться. Но зная возможности правового поля, мы этот опцион заложили", - сказал Сторчак. 
"Его можно будет использовать, можно будет не использовать - как будет развиваться ситуация", 
- сказал он. 
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Коммерсантъ, Москва, 26 января 2013  

 
МИНФИН ВЫЗВАЛ СОМНЕНИЙ НА 10 ТРЛН РУБЛЕЙ 
 
Автор: ВАДИМ ВИСЛОГУЗОВ 
 
Депутаты обещают переписать закон о Росфинагентстве на свой лад 
Госдума приняла вчера в первом чтении правительственный законопроект о создании 
Росфинагентства. Эта структура может получить в управление до 10 трлн руб. государственных 
средств - сумму, сопоставимую с размером федерального бюджета. Оппозиционные фракции 
заявили, что законопроект передает госнакопления "в аутсорсинг коммерческой структуре", и 
назвали его "выкопанной во дворе Минфина дохлой кошкой". "Единая Россия" также жестко 
раскритиковала новации, но привычно проголосовала за - пригрозив Белому дому тем, что 
полностью перепишет проект при втором чтении. 
Росфинагентство (пока неформальное название нового органа) может получить в управление 
средства суверенных фондов (сейчас это 4,6 трлн руб.), часть государственного долга, 
выраженную в виде госбумаг (ОФЗ и еврооблигации, порядка 4,5 трлн руб.), а также другие 
активы - как пенсионные средства "молчунов" (1,6 трлн). Таким образом, общая сумма средств, 
которая может оказаться под контролем агентства, - более 10 трлн руб. (размер федерального 
бюджета-2012 - 12,8 трлн руб.). Впрочем, пока есть решение по гораздо более скромной сумме - 
Владимир Путин в послании Федеральному собранию распорядился вложить первые 100 млрд 
руб. Фонда национального благосостояния в ценные бумаги, связанные с реализацией 
инфраструктурных проектов (предположительно речь может идти об облигациях РЖД, которые 
госкомпания намерена размещать в 2013 году). Этим в первую очередь и займется 
Росфинагентство. 
Заявленная чиновниками цель законопроекта - повышение доходности от размещения 
накоплений фондов и снижение стоимости госдолга. Замглавы Минфина Сергей Сторчак, 
представлявший вчера законопроект Госдуме, сообщил, что нынешняя схема размещения 
средств фондов исключительно в иностранные облигации с высшим рейтингом дает доходность 
0,74% годовых. При размещении хотя бы 30% этих средств в акции доходность, по расчетам 
Минфина, могла бы увеличиться в шесть раз - до 4,9% годовых. Минфин всегда критиковали за 
низкую доходность фондов, напомнил господин Сторчак. Поэтому сейчас, по его словам, 
ведомство предлагает сменить консервативную инвестиционную политику на более активную - с 
повышенными рисками, но и более доходную. 
Рисковость Минфина не понравилась депутатам. Наибольшее возмущение у них вызвало то, что 
новую структуру предложено создать в форме открытого акционерного общества (ОАО). 
Напомним, что идея создания такой специализированной структуры в правительстве 
обсуждалась в течение трех последних лет и изначально агентство планировалось учредить в 
форме госкорпорации. Но к этой организационно правовой форме стало возникать все больше 
вопросов - и Минфин предложил создать агентство в виде ОАО с учредителем в лице 
правительства. "Это гибкая форма, позволяющая рынку понимать, кто у него партнер, а 
участникам, инвесторам и другим контрагентам - лучше взаимодействовать с агентством", - 
объяснил выбор Минфина Сергей Сторчак. 
Однако выступавший от имени "Единой России" и бюджетного комитета его глава Андрей 
Макаров назвал эту форму недопустимой. Хотя бы потому, что обновляемый Гражданский кодекс 
форму ОАО упраздняет (общества будут публичными и непубличными). Чем заменить ОАО, 
депутаты пока не знают - по словам господина Макарова, это в любом случае должна быть 
стопроцентно государственная организация. Недовольство "Единой России" вызвало и 
намерение Минфина регламентировать деятельность Росфинагентства не законом, а 
правительственными актами. В связи с этим Госдума намерена принять отдельный закон 
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(одобренный вчера законопроект - это поправки к Бюджетному кодексу, носящие общий 
характер), подробно расписывающий все права и обязанности новой организации, включая ее 
обязанность ежеквартально отчитываться перед парламентом о результатах управления 
активами. По словам Андрея Макарова, Госдума не намерена отдавать агентству свои 
конституционные полномочия по регулированию вопросов, связанных с госдолгом и управлением 
деньгами суверенных фондов. 
Претензии других фракций к проекту носили более эмоциональный характер. Коммунист Борис 
Кашин призвал думать не о способах управления накоплениями, а о направлениях их 
расходования, назвав проект "дохлой кошкой, выкопанной во дворе Минфина и вброшенной в 
Госдуму". Оксана Дмитриева ("Справедливая Россия") назвала новации попыткой "умыкнуть 
кассу". По ее словам, средства фондов и активы госдолга фактически предложено передать в 
управление коммерческой структуре: "Это аутсорсинг конституционных полномочий 
правительства и Центрального банка". Закончилась полемика сообщением Сергея Сторчака, 
удивленного, по его словам, "услышанными непарламентскими выражениями" - о готовности 
правительства к компромиссам при втором чтении проекта. 
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Б.С. КАШИН: ЗАКОНОПРОЕКТ О РОСФИНАГЕНСТВЕ - ДОХЛАЯ КОШКА ОТ МИНФИНА 
 
Выступление представителя фракции КПРФ Б.С. Кашина на пленарном заседании 
Государственной Думы 25 января 2013 г. при рассмотрении проекта федерального закона "О 
внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и установлении требований к 
работникам специализированной финансовой организации, учреждаемой Правительством 
Российской Федерации". 
- Уважаемые депутаты! 
Оценка фракцией КПРФ этого законопроекта как крайне опасного уже не раз звучала в этом зале. 
В выступлении депутата Федоткина 22 января сего года и в заключениях Комитетов по 
финансовому рынку и по бюджету и налогам указаны грубейшие ошибки правового характера, 
заложенные в документе. 
Однако серьезную тревогу вызывает не только сам текст законопроекта, но и процедура его 
прохождения по коридорам власти. Перед нами открывается картина того, как дохлая кошка, 
раскопанная где-то во дворе Министерства финансов, проталкивается через Правительство и, 
несмотря на сопротивление Думы, выносится на пленарное заседание для принятия в первом 
чтении. Надо сказать, что профильные комитеты, как могли, тормозили этот законопроект, но 
вдруг он экстренно выносится на палату. 
Что же произошло? А 16 января прошло совещание по экономическим вопросам, которое собрал 
Президент Путин, посчитав нужным пригласить туда исключительно экономистов либерального 
толка и банкиров, хотя речь шла о замедлении промышленного производства и трудностях в 
сельском хозяйстве. Ситуация в реальном секторе экономики, действительно, очень сложная. В 
России продолжают исчезать когда-то лучшие производства. К примеру, только вчера мои 
товарищи по фракции КПРФ в Законодательном Собрании Республики Карелия приняли 
заявление в связи с тем, что Кондопожский ЦБК - один из крупнейших российских 
производителей бумаги - оказался в предбанкротном состоянии. Совсем недавно в Карелии 
банкротом объявлен и Онежский судостроительный завод. Уверен, что многие депутаты имеют 
аналогичные примеры в регионах, откуда они избраны. Очевидно, что требуются срочные меры, 
и Путин ставит совершенно правильную задачу о создании условий для развития внутреннего 
инвестора для того, чтобы (я цитирую) "инвестировать средства Фонда национального 
благосостояния в самоокупаемые инфраструктурные проекты". Говоря о конкретных шагах по 
поддержке инвестиций, Путин говорит, что "инвестиции необходимо направлять, в первую 
очередь, на развитие дорог, коммунальной инфраструктуры, да и вообще инфраструктуры". И тут 
же дается поручение ускорить создание Росфинагентства. Казалось бы, задача поставлена, надо 
браться за работу. Правда, возникает один вопрос: а что же сделали для реализации этой задачи 
те, кто давно обязаны были ее решать? Я имею в виду участников совещания у Путина: 
руководителя Внешэкономбанка Дмитриева, Председателя правления Сбербанка Грефа и 
Председателя правления ВТБ Костина. В условиях рыночной экономики именно банки 
обеспечивают инвестиции. Более того, в Федеральном законе "О Банке развития" основными 
функциями Внешэкономбанка обозначены: финансирование и экспертиза инвестиционных 
проектов, участие в реализации проектов по созданию объектов инфраструктуры и т.д. Если все 
госбанки не справились со своими задачами или слишком тесно связаны с олигархами, то надо 
хотя бы определиться с их функциями и руководством. Но об этом нет ни слова. Зато выплывает 
новая структура - Росфинагентство. 
Так или иначе, сигнал от Президента воспринимается как так называемое "политическое 
решение", и у депутатов "Единой России", многие из которых прекрасно понимают, с чем имеют 
дело, уже тянется рука к кнопке для голосования "за". 
А теперь обратимся к стенограмме Комитета по бюджету, где законопроект докладывал 
представитель Правительства Сторчак Сергей Анатольевич. Депутат Кулик задает Сторчаку 
вопрос: будет ли хоть один процент этих денег, которые будут в распоряжении Росфинагентства, 
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направлен на развитие реального сектора экономики? Ответ (цитирую): "...скорее всего, решение 
должно приниматься за рамками тех ресурсов, которые попадают в управление этому 
российскому финансовому агентству. Это другое решение, оно другого уровня". И дело не личной 
позиции Сторчака. Вся структура Росфинагентства запланирована как чисто брокерская 
компания численностью 50 человек для работы на финансовом рынке. За образец взят 
инвестиционный фонд, созданный в Норвегии и работающий на внешних рынках, в котором 
аккумулируются средства, полученные от продажи нефти. Отмечу, что результаты работы этого 
фонда за последние пять лет ничуть не лучше, чем у нашего Внешэкономбанка. И невозможно 
сравнивать Норвегию с населением в 5 миллионов человек, где нет возможности задействовать 
в реальном секторе экономики колоссальные средства, и Россию, где ситуация кардинально 
иная. В планах Правительства направить большие суммы бюджетных денег и для игры на 
российском фондовом рынке, что, с моей точки зрения, требует пристального внимания 
правоохранительных органов. 
Мы видим, что Президент по существу беспомощен, окружен либералами, которые не считают 
нужным даже согласовывать свои планы с его заявлениями. Мы видим также полную 
безответственность на всех уровнях исполнительной власти. Но проблема эффективного 
использования бюджетных накоплений гораздо глубже, ее не решить просто сменой команды 
исполнителей. Ведь ни коммерческие банки, ни Внешэкономбанк, ни другие государственные 
банки не смогли запустить достаточное количество этих самых самоокупаемых 
инфраструктурных проектов. Для того, чтобы экономика заработала, необходимо пересмотреть 
роль государства, которое сейчас все сбросило на частника, начать активно задействовать 
другие формы собственности, помимо частной. 
Но здесь у нашей власти - табу. Сколько можно морочить голову разговорами о развитии 
институтов, которые, как Чубайс уже признал, начнут в России работать через сто лет? Для того, 
чтобы проекты об эффективном использовании бюджетных резервов не превращались в 
очередную кормушку для олигархов и чиновников, сегодня необходима серьезная согласованная 
работа специалистов реального сектора экономики с исполнительной властью и банками. А что 
же предлагает нам Комитет по бюджету? Предлагает принять этот негодный законопроект в 
первом чтении и начать его переработку, аргументируя это тем, что иначе перерабатывать его 
будут другие. Предлагает 30 дней, отведенных на внесение поправок к законопроекту, варить 
бульон из дохлой кошки, рассчитывая, что, жонглируя юридическими терминами, можно 
полностью исправить конечный продукт. Это путь в никуда. Перед Государственной Думой 
открывается реальная возможность поработать на благо российского народа, предложив свой 
вариант использования бюджетных резервов. Идти на поводу Правительства в данном случае - 
это утрата авторитета Думы и реальная опасность того, что все стрелки будут в итоге 
переведены на парламент, что продолжится экспансия либеральных олигархических сил со 
всеми вытекающими последствиями. Не случайно власть форсирует принятие нового закона о 
выборах, и не случайно мы видим постоянные провокации против Государственной Думы. Но 
главное, что нет никакой гарантии, что реализация слепленного таким образом закона не 
приведет к потере государственных резервов. 
Призываю депутатов от "Единой России" найти в себе силы и проголосовать "против" 
рассматриваемого законопроекта.  
 

http://kprf.ru/dep/gosduma/activities/114758.html
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РОССИЯ-МИНФИН-РОСФИНАГЕНТСТВО-ПРЕДЛОЖЕНИЕ 

25.01.2013 16:45:47 MSK 

МИНФИН ПРЕДЛАГАЕТ ПРЕДУСМОТРЕТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ ПЕРЕДАЧИ В УПРАВЛЕНИЕ 
РОСФИНАГЕНТСТВУ СРЕДСТВ "МОЛЧУНОВ" 
Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Создаваемое Росфинагентство, помимо Резервного 
фонда, Фонда национального благосостояния (ФНБ) и госдолга, могло бы в будущем управлять 
средствами пенсионных накоплений "молчунов". Такое предложение содержится в 
пояснительной записке к законопроекту о создании Росфинагентства, который в пятницу 
проходит первое чтение в Госдуме. 
"Позиция, которую мы в пояснительной записке заложили, вызвана тем обстоятельством, что 
государственная управляющая компания, занимающаяся средствами пенсионеров - ВЭБ, имеет 
эту функцию до начала 2014 года. Соответственно, вопрос о том, кто будет в дальнейшем 
управлять средствами "молчунов", остается открытым. Мы предложили допустить возможность 
того, что агентство (Росфинагентство - прим. ИФ-АФИ) будет управлять и этими ресурсами", - 
пояснил замминистра финансов РФ Сергей Сторчак, представляя на заседании Госдумы данный 
законопроект. 
"Здесь - тот мостик, который мы увидели и который постарались сконструировать для будущего", 
- подчеркнул он. 
Позже в беседе с журналистами он отметил, что дебаты по пенсионной реформе еще не 
завершены, "вопрос еще открытый и с точки зрения "молчунов", и с точки зрения того, как будет 
эта огромная проблема решаться". "Мы, зная особенности правового поля в финансовой 
области, этот опцион заложили, его можно использовать, можно не использовать, в зависимости 
от того, как будет развиваться ситуация", - пояснил замминистра. 
Данная возможность не прописана в тексте законопроекта. Предполагается, что она может быть 
введена подзаконным актом правительства уже после принятия закона о Росфинагентстве. В то 
же время депутаты при обсуждении документа высказали опасения, что многие вопросы 
функционирования агентства предполагается решать правительственными подзаконными 
актами. С.Сторчак согласился с позицией депутатов, что "много подзаконных актов заложили, это 
избыточно, какие-то системные вопросы надежнее решать через закон". 
В целом, говоря о создании новой структуры, С.Сторчак отметил, что основная цель 
формирования агентства - уйти от нынешней консервативной политики в управлении Резервным 
фондом и ФНБ к более активной инвестиционной политике по управлению средствами этих 
фондов. 
"В настоящее время мы размещаем средства Резервного фонда и ФНБ на депозитах в 
Центральном банке, в дальнейшем доходы, которые получаем, рассчитываем исходя из 
индексов ЦБ, которые заранее согласовываем и формируем. Соответствующие перечисления ЦБ 
осуществляет, исходя из этих условных индексов, из той прибыли, которую он получает, 
размещая наши ресурсы совместно с международными резервами на мировых рынках", - 
пояснил он.  
При этом, подчеркнул С.Сторчак, ЦБ лишен возможности использовать в качестве объекта 
инвестирования акции предприятий.  
"Это существенное ограничение с точки зрения повышения доходности от инвестирования 
средств фондов. Вот это "игольное ушко" мы и постараемся преодолеть с помощью принятия 
законопроекта и создания специальной организации", - подчеркнул замминистра. 
По его словам, Росфинагентство получит возможность инвестировать средства фондов как в 
акции, так и в облигации. При этом конкретные пропорции такого размещения правительство 
будет утверждать при принятии инвестиционной декларации агентства. Пропорции будут 
различными для разных периодов времени, исходя из конъюнктуры рынка, за которой и будут 
следить специалисты агентства. 
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С.Сторчак в качестве примера привел ситуационные расчеты доходности при размещении 
средств фонда по текущей схеме и с использованием акций. Так, доходность от вложения 
средств стопроцентно в облигации составляет 0,74%, а при варианте размещения 30% средств в 
акции, а 70% - в облигации, доходность увеличивается в 5 раз - до 4,9% годовых.  
В ходе обсуждения законопроекта значительное количество вопросов депутатов вызвала форма 
собственности агентства - открытое акционерное общество. В частности, глава бюджетного 
комитета Госдумы Андрей Макаров отметил, что, по мнению комитета, эта организационно-
правовая форма является недопустимой.  
"Все, представители всех фракций на комитете в Госдуме обозначили единую позицию, мы 
считаем это невозможным. (. . .) Когда у нас одновременно комитет по законодательству 
рассматривает Гражданский кодекс и через пару недель мы примем изменения, где просто не 
будет такой формы "открытое акционерное общество", а нам предлагают создать организацию, 
которая будет управлять триллионами, существуя в форме, которая не будет существовать, 
ощущение, что не все додумали", - отметил, в частности, он. 
По мнению же С.Сторчака, такая форма собственности является "гибкой, позволяющей рынку 
понимать, кто у него партнер, а участникам, инвесторам и другим контрагентам лучше 
взаимодействовать с агентством".  
При этом он подчеркнул, что законопроектом предусматривается стопроцентное участие 
государства в агентстве, и эта доля не подлежит уменьшению. "Таким образом, Росфинагентство 
будет относиться к числу стратегических предприятий, по которым приватизация не 
предусматривается", - подчеркнул он. Это позволит не опасаться, что в состав акционеров 
агентства войдут какие-либо частные организации. 
Глава бюджетного комитета Госдумы А.Макаров заявил, что комитет предлагает принять 
концептуально законопроект в первом чтении, но ко второму чтению проработать и предложить 
другие варианты формы собственности. С.Сторчак выразил надежду, что в ходе дальнейшей 
работы над законопроектом удастся найти оптимальное решение с тем, чтобы форма и 
содержание работы агентства были прозрачными и понятными как депутатам, так и широкому 
кругу граждан РФ, интересующихся тем, что происходит с накопленными ресурсами. 
Позже в беседе с журналистами С.Сторчак напомнил, что изначально в качестве 
организационно-правовой формы Росфинагентства предлагалась госкорпорация. Однако 
политическая оценка такой формы собственности изменилась, и Минфин предложил создать 
агентство в форме ОАО. 
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ИПОТЕКА БЕЗ ВЭБА 

 
Автор: Наталия Биянова, Маргарита Папченкова, ВЕДОМОСТИ 
 
Передача пенсионных накоплений из ВЭБа может помешать госпрограмме доступного жилья. 
Банки, выдавшие льготные ипотечные кредиты под 11%, могут остаться с этими портфелями 
В пятницу Госдума приняла в первом чтении законопроект о создании Росфинагентства, в 
котором предусмотрена возможность передачи с 2014 г. в управление агентству пенсионных 
накоплений молчунов (1,6 трлн руб. на начало 2013 г.). "Мы предложили допустить возможность 
того, что агентство будет управлять и этими ресурсами", - заявил замминистра финансов Сергей 
Сторчак. До 2014 г. госуправляющим этими средствами назначен ВЭБ. 
Переход пенсионных накоплений из ВЭБа к другой структуре ставит под вопрос реализацию 
госпрограммы доступного жилья и ипотеки. Программа была принята в 2010 г., когда 
правительство искало способы стимулировать вставшие в кризис строительство и ипотеку. 
В ней участвуют 11 банков и Агентство по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК). Они 
должны выдать кредиты на покупку квартир на первичном рынке, в том числе на стадии 
строительства, по ставке не выше 11% (для сравнения: рыночные ставки по таким кредитам - 
минимум 14% даже у Сбербанка). Выдав льготную ипотеку, банки могут выпустить под 
обеспечение этих кредитов ипотечные бумаги, которые обязуется выкупить ВЭБ. При этом 2/3 
объема облигаций по ставке 9% ВЭБ выкупает за счет средств пенсионных накоплений, 
остальную треть - за счет собственных средств госкорпорации. В результате банки получают 
рефинансирование под среднюю ставку 7% и без потери маржи могут выдавать ипотеку дешевле 
рыночной. 
Объем программы - 150 млрд руб., она действует до 2014 г. Однако еще в прошлом году банки 
заявили, что не успеют выпустить облигации к этому сроку. Дело в том, что секьюритизация таких 
кредитов возможна только после того, как будет закончено строительство и появится предмет 
залога - готовое жилье, на которое можно оформить закладную. Этот процесс в совокупности 
может занимать "до двух лет", говорит старший вице-президент "ВТБ 24" Андрей Осипов. Сейчас 
из всех участников только АИЖК и "ВТБ 24" успели секьюритизировать часть портфелей. 
Например, "ВТБ 24", выдав кредиты на весь свой лимит в 38 млрд руб., выпустил пока бумаг 
только на 12 млрд и до конца этого года планирует еще столько же. 
"В ВЭБе проходили совещания, где обсуждалось, что срок выкупа нам продлят", - говорит банкир, 
участвовавший в совещании. По его словам, проблема "техническая - самому ВЭБу должны 
продлить полномочия по управлению пенсионными накоплениями", после чего "можно 
продлевать срок действия выкупа у нас ипотечных бумаг". 
Однако теперь эти планы под угрозой - если ВЭБ перестанет управлять накоплениями, то "на 
какие средства он будет выкупать ипотечные бумаги", беспокоится собеседник "Ведомостей". 
"Мы рассчитываем, что срок выкупа ВЭБом ипотечных бумаг будет перенесен на год - до 2015 г. 
и все банки успеют провести секьюритизацию, а ВЭБ - выкупить эти бумаги", - говорит источник, 
близкий к АИЖК. А если через год государственным управляющим пенсионными накоплениями 
молчунов будет уже не ВЭБ, то обязательства по выкупу этих облигаций, вероятно, должны 
перейти к этому новому госуправляющему, рассуждает он. 
Деятельность Росфинагентства будет наращиваться постепенно. 
 Минфин будет внимательно наблюдать за первым этапом его создания, говорит представитель 
секретариата первого вице-премьера Игоря Шувалова. В правительстве прорабатываются 
различные варианты, но возможная передача накоплений из ВЭБа в Росфинагентство точно не 
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будет означать сворачивания программы льготной ипотеки, говорит он: "Все условия будут 
сохранены, а Росфинагентство будет для банков таким же надежным контрагентом, как и ВЭБ". 
Также правительство сейчас разрабатывает инструменты привлечения пенсионных накоплений в 
жилищное строительство (прежде всего в жилье экономкласса).- 
Слово чиновникам 
"Решение о том, кто должен быть госуправляющим пенсионными накоплениями, принимает 
правительство - как оно решит, так и будет", - заявил директор департамента доверительного 
управления ВЭБа Александр Попов. При этом "шансы, что все банки успеют в этом году 
выпустить ипотечные облигации, невысоки", признает он. 
Переход части функций ВЭБа к Росфинагентству не помешает россиянам брать относительно 
недорогие ипотечные кредиты, успокаивают в правительстве.  
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ПЕНСИОНЕРОВ ПРИВАТИЗИРУЮТ 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАРПЕНКО 
 
Пенсионный фонд может принять участие в приватизации российских госкомпаний 
Пенсионные накопления могут быть использованы в приватизации, заявил президент Владимир 
Путин. Он предложил Пенсионному фонду покупать акции госкомпаний в ходе IPO. Приватизация 
за счет будущих пенсий - это приватизация лишь по форме, поясняют экономисты: государство 
сохранит контроль над активами, суммы сделок, вероятно, будут завышены, наконец, остается 
неясным, кто будет конечным владельцем проданных акций. А пример "народного" IPO ВТБ 
показал, что размещение акций госкомпаний на бирже не обеспечивает доходность инвестиций. 
Пенсионные накопления будут использоваться для покупки акций на бирже в ходе первичных 
размещений, для этого необходимо снять существующие ограничения, заявил президент 
Владимир Путин. Таким образом, деньги ПФР могут быть использованы при проведении 
приватизации тех компаний, доли в которых государство продает через биржу. 
Приватизационные сделки в форме IPO должны проходить на российских площадках, подчеркнул 
глава государства, но оговорился, что интересами компаний "нельзя жертвовать". 
"Приватизация, о которой я сейчас сказал, должна в том числе работать на развитие, на 
повышение капитализации нашего собственного фондового рынка, а не на разогрев зарубежных 
финансовых площадок", - заявил Путин, заявив о необходимости развития российской биржевой 
инфраструктуры. 
Сейчас пенсионные накопления "молчунов" находятся под управлением ВЭБа - около 1,53 трлн 
рублей. Они могут инвестироваться в гособлигации, ипотечные ценные бумаги, облигации ряда 
компаний с высоким рейтингом, бумаги международных финансовых организаций, но не в акции. 
На форуме в Давосе Дмитрий Медведев также сообщил, что инвестировать накопления 
разрешат в инфраструктурные облигации. 
С 2014 года ВЭБ утратит полномочия по управлению накоплениями "молчунов". Минфин 
предлагает передать эти функции создаваемому Российскому финансовому агентству. Об этом 
говорится в пояснительной записке к законопроекту, принятому в пятницу в первом чтении. 
Возможность передачи пенсионных накоплений этой управляющей компании "можно будет 
использовать, можно будет не использовать" в зависимости от ситуации, заметил в Госдуме 
замминистра финансов Сергей Сторчак. Пока в документе такие функции Росфинагенства не 
прописаны: ему передает управление госдолгом, а также средствами Резервного фонда, Фонда 
национального благосостояния. На первом этапе это будут 10% ФНБ (около 270 млрд рублей). 
Ранее первый вице-премьер Игорь Шувалов предлагал использовать и средства ФНБ для 
покупки акций госкомпаний в ходе приватизации. Помощник президента Эльвира Набиуллина 
говорила, что такой вариант возможен при продаже небольших долей госкомпаний. Против 
выступил Минфин. 
"Само государство у государства выкупает, не очень понятно, зачем это нужно", - заявил Антон 
Силуанов. 
Согласно обсуждавшемуся в конце прошлого года плану приватизации, в 2013 году государство 
намерено продать пакеты в "Совкомфлоте", "Алросе", ВТБ, Архангельском траловом флоте, ТГК-
5, авиакомпании "Сибирь", "Мосэнергострое". С прошлого года на этот перенеслась приватизация 
20% Новороссийского морского торгового порта (Минтранс рекомендовал продажу на бирже). Из 
этих пакетов IPO планировалось для "Совкомфлота" и "Алросы". Глава Росимущества Ольга 
Дергунова ранее обещала, что в апреле будут подготовлены "дорожные карты" по приватизации 
компании, госпакеты которых должны быть проданы в 2013 году. 

http://www.veb.ru/agent/pension/s_n/
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В очереди на приватизацию до 2016 года стоят несколько крупных активов, в том числе доли в 
"Аэрофлоте", "Шереметьево", "Зарубежнефти", "Русгидро", Россельхозбанке, Объединенной 
зерновой компании, Объединенной авиастроительной корпорации и РЖД. 
Практика участия пенсионных фондов в капитале крупных компаний широко распространена в 
развитых странах, но пенсионные фонды там негосударственные. 
Несколько британских пенсионных фондов из числа акционеров нефтяной компании BP в 2010 
году получили в качестве дивидендов около $10 млрд, в 2012 году этот показатель должен 
составить около $6,8 млрд. Всего же в активах фондов, входящих в Национальную ассоциацию 
пенсионных фондов Великобритании, находится 900 млрд фунтов стерлингов, из которых около 
1,5% вложены в ВР. Американская Exxon Mobil в 2011 году направила на дивиденды $29 млрд. 
Среди владельцев акций значатся, в частности, пенсионные фонды учителей из Нью-Йорка, 
Колорадо, Огайо, Техаса, Калифорнии, Мичигана и других штатов. По данным на 30 сентября 
2012 года, пенсионные накопления американцев составляли $19,4 трлн. 
Покупка акций госкомпаний по форме будет приватизацией, говорит главный экономист банка 
"Открытие" Владимир Тихомиров, потому что пенсионные накопления принадлежат гражданам и 
лишь аккумулируются на счетах ПФР. 
Эксперт допускает, что включение в инвестиционный портфель акций может обеспечить 
большую доходность от инвестирования пенсионных накоплений. "Но опыт "народного" IPO ВТБ 
показывает, что это далеко не всегда так. Более того, если в ходе IPO будет такой крупный 
покупатель как ПФР, то цена при размещении может оказаться существенно выше, чем 
рыночная", - отмечает экономист. 
"Вопрос в том, не будет ли такая форма продажи активов приватизацией за счет пенсионеров, 
которые потом потеряют в стоимости", - предупредил эксперт. 
Покупка акций госкомпаний в ходе IPO на пенсионные накопления с экономической точки зрения 
не будет приватизацией, спорит старший научный сотрудник Гайдаровского института Сергей 
Жаворонков. 
"Здесь не будет приватизации, такая форма означает, что в компаниях будет тот же 
государственный менеджмент. Остается неясным, кто будет конечным владельцем актива", - 
говорит экономист. 
Он не исключает, что после принятия решения о возможности направления пенсионных денег в 
акции, сделки по продаже пакетов стратегическим инвесторам могут быть переформатированы и 
проведены через биржу. Такая схема возможна при продаже миноритарных пакетов, отмечает 
он. 
"Я не вижу необходимости для стратегического инвестора покупать миноритарные пакеты 
госкомпании, - указывает Жаворонков. - А IPO - это удобный способ спрятать конечных 
собственников, которыми могут оказаться те же госбанки". По мнению экономиста, более 
перспективной и социально справедливой была бы идея не покупки госкомпаний на средства 
пенсионных накоплений, а формирование части доходов ПФР за счет денег, вырученных в ходе 
приватизации. 
 

http://www.gazeta.ru/business/2013/01/25/4941121.shtml
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ПРЕЗИДЕНТ ПУТИН НАШЕЛ ПРИМЕНЕНИЕ ПЕНСИОННЫМ ДЕНЬГАМ 
 
Президент Владимир Путин предложил снять запрет на покупку акций Пенсионным фондом 
страны и дать ему допуск к участию в IPO российских госкомпаний. Эксперты отмечают, что мера 
правильная, но запоздалая 
Владимир Путин предложил найти деньгам пенсионных фондов новое применение. На 
совещании по развитию фондового рынка глава государства предложил рассмотреть 
возможность отмены ограничений по участию в IPO практически всех групп российских 
инвесторов, включая Пенсионный фонд страны. 
В случае принятия этого решения пенсионные фонды могли бы принять участие и в ряде 
приватизационных сделок, которые государство намеревалось провести в форме IPO. 
Сейчас только пенсионные накопления "молчунов" (граждане, которые не стали переводить свои 
накопления в негосударственные фонды) составляют 
 1,53 трлн рублей. Эти средства находится под управлением ВЭБа, который может 
инвестировать их в государственные и частные облигации с высоким рейтингом, долговые 
бумаги международных финансовых организаций и ипотечные ценные бумаги. 
На форуме в Давосе Дмитрий Медведев предлагал дать ВЭБу право вложить часть средств в 
инфраструктурные облигации. 
Примечательно, что как минимум в одном случае ВЭБ сталкивается с конфликтом интересов. 
Дело в том, что госкорпорация управляет государственным долгом России и одновременно 
заинтересована в том, чтобы облигации страны размещались с наименьшей доходностью. С 
другой стороны, будучи управляющим пенсионных средств, ВЭБ должен быть заинтересован в 
максимально высоких выплатах по бумагам, в которые он инвестирует, в том числе и по 
гособлигациям. 
С 2014 года ВЭБ перестанет управлять средства "молчунов". Возможно, это право будет 
передано создаваемому сейчас Российскому финансовому агентству. 
Идея о вложении пенсионных денег в акции очень правильная, отмечает исполнительный 
директор ИК "Третий Рим" Андрей Мовчан. Во всех странах с развитой финансовой системы 
именно пенсионные фонды являются основными источниками "длинных денег". 
"Однако в России быстро реализовать такую инициативу едва ли возможно. 
 Даже нынешние правила бухгалтерского учета для пенсионных фондов практические не 
приспособлены для оценки стоимости акций в портфеле. 
 Доступ пенсионных фондов к участию в IPO потребует серьезной реформы всей пенсионной 
системы", - считает эксперт. 
В значительной степени от того, какие правила бухгалтерского учета для инвестирования в акции 
пенсионными фондами выберут финансовые регуляторы и будет зависеть то, как это скажется на 
будущих пенсионерах. 
Теоретически, учитывая что пенсионные средства по сути являются "долгими деньгами", то и 
вкладчики могут рассчитывать на большую доходность. Например, в 2011 году в Великобритании 
только BP выплатила своим акционерам из числа пенсионных фондов более 10 млрд долларов 
дивидендов. Однако есть множество и менее позитивных примеров. В частности, если бы 
пенсионные фонды смогли принять участие в SPO ВТБ, прошедшем около года назад, то были 
бы вынуждены фиксировать убыток: за это время бумаги подешевели более на 12%. 
Возможно, позицию финансовых регуляторов и правительства в этом вопросе прояснит 
законопроект о "О гарантировании прав застрахованных лиц в системе обязательного 
страхования при установлении выплат за счет средств пенсионных накоплений". Этот документ 
рассматривался недавно на совещании у первого вице-премьера Игоря Шувалова, и, по данным 
газеты "Ведомости", Минфин и Минэкономразвития скоро внесут его в правительство. 
Российским компаниям указали дорогу на российские биржи 
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Ранее премьер Медведев заявлял о том, что в ближайшие годы бюджет получит от приватизации 
не менее 10 млрд долларов. Только в 2013 году государство намерено продать или частично 
сократить свою долю в ВТБ, Архангельском траловом флоте, авиакомпании "Сибирь", ТГК -5, 
РЖД, "Совкомфлоте" и АЛРОСе. Приватизация двух последних компаний пройдет в форме IPO. 
При этом Путин подчеркнул, что первичные размещения акций должны проходить на российских 
биржах. "Хочу вам еще больше сказать, если мы не начнем этого делать сейчас, то мы никогда 
этого не сделаем. Мы просто будем говорить постоянно о необходимости это сделать. Пока к 
практической работе не перейдем, так это все останется на бумаге и в теории. Приватизация, о 
которой я сейчас сказал, должна, в том числе работать на развитие, на повышение 
капитализации нашего собственного фондового рынка, а не на разогрев зарубежных финансовых 
площадок", - резюмировал он. 
Ранее руководство госкомпаний к такой инициативе относилось весьма сдержанно. Например, 
президент РЖД Владимир Якунин неоднократно подчеркивал, что считает Лондон 
предпочтительным местом для IPO. "Мы работаем в Лондоне много лет и знакомы этому рынку. 
Моя личная позиция состоит в том, что это является дополнительным фактором в пользу 
размещения бумаг материнской компании в Лондоне", - заявлял топ-менеджер полгода назад. 
Предпочтение Лондонской бирже для проведения IPO отдают и многие российские компании. 
Polyus Gold, X5 Retail Group, Mail.ru Group, Eurazia Drilling Company. Все эти компании хотя и 
ведут бизнес в России, но предпочли продавать свои акции не на Московской бирже, а на 
Лондонской. 
Даже сейчас, когда сразу две российских компании выходят на IPO - железнодорожный 
перевозчик "Нефтеранссервис" и сама Московская биржа - размещаться в России будет лишь 
одна из них. Речь идет о самой Московской бирже, а первичная продажа акций 
"Нефтетранссервиса" состоится в Лондоне. 
Размещение госкомпаний на российских биржах, как и допуск пенсионных денег к покупке акций, - 
это движение в верном направлении, но их реализация не приведет к мгновенному строительству 
мирового финансового центра, рассуждает вице-президент ИК "Атон" Иван Николаев. 
"В правилах листинга на Московской бирже до сих пор не прописано четких требований к 
корпоративному управлению размещаемых компаний. И таких мелких, но достаточно 
существенных в сумме оговорок достаточно много, без решения которых, площадка все равно 
будет слабо конкурентно способна по отношению к Лондонской бирже", - указывает эксперт.  
 
http://www.bfm.ru/articles/2013/01/27/prezident-putin-nashel-primenenie-pensionnym-dengam.html
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Коммерсантъ # Деньги, Москва, 28 января 2013  

 

ДЕЛОВАЯ САТКА 

 
Автор: ВЛАДИМИР ГЕНДЛИН 
 
 
 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОДХОД  
 Ирина Макиева: в семи моногородах безработица превышает среднероссийский уровень 
 На вопросы "Денег" ответила заместитель председателя Внешэкономбанка Сколько всего 
моногородов в стране? 
 - На начало 2012 года таких городов было 333, сейчас этот список уточнился: 312 моногородов. 
Рекордсмены по количеству моногородов - Кемеровская область (19 моногородов), Свердловская 
область (15). Есть еще Челябинская и Нижегородская области (по 12). Рабочая группа по 
модернизации моногородов при правительственной комиссии осуществляет постоянный 
мониторинг ситуации в таких городах через министерства и ведомства - Минтруд, 
Минэкономразвития, Минрегион, Минпромторг, ФСО. Как можно статистически описать их 
положение? 
 - Речь идет о более чем 15 млн наших граждан. В той же Кемеровской области все 
региональные центры - моногорода, в которых проживают около 1,7 млн человек. В семи 
моногородах безработица превышает среднероссийский уровень, в одном городе (Мариинск) 
составляет 4%. 
Какие средства государство готово вложить в развитие моногородов? 
 - Государство вложило уже более 24 млрд руб. в 2010-2011 годах. Эти средства пошли на 
создание инфраструктуры для запуска новых инвестиционных проектов, направленных на 
диверсификацию экономики моногородов, ремонт аварийного жилья и переселение из ветхого 
жилься, развитие МСП. Это позволило приступить к реализации 226 инвестиционных проектов в 
моногородах на общую сумму около 440 млрд руб., а также создать около 69 тыс. новых рабочих 
мест. 
По экономике моногородов сильно ударил кризис 2009 года. Сейчас главные опасения связаны с 
вступлением в ВТО. Действительно ли все градообразующие предприятия 
неконкурентоспособны в условиях свободного рынка? 
 - Да, есть риск сокращения производства на градообразующих предприятиях в связи со 
вступлением России в ВТО. Большая часть ввозных таможенных пошлин (по нашим оценкам, 
более 80% согласованного перечня) будет снижена или обнулена в период с 2014 по 2016 год. До 
этого необходимо разработать и реализовать комплекс мер, направленных на защиту российской 
экономики. Мы разделили все моногорода на три группы: имеющие высокую степень риска 
снижения объема производства (71 моногород), имеющие нейтральный прогноз развития с 
возможными негативными последствиями (142 моногорода) и имеющие благоприятный прогноз 
развития. 
 Вот с городами из первой группы, а также с некоторыми из второй и работаем сейчас - 
вырабатываем меры, направленные на создание альтернативных производств, развитие малого 
бизнеса. В моногородах значительное число предприятий с устаревшей и энергозатратной 
технологией производства. Эти предприятия не всегда нужно поддерживать - их нужно либо 
закрывать, либо серьезно модернизировать. Но не все градообразующие предприятия 
неконкурентоспособны. Мы видим, как с участием иностранного партнера (Renault) 
модернизируется АвтоВАЗ. Группа КамАЗ уже сейчас выпускает современную продукцию, отдав 
часть производства на аутсорсинг малым предприятиям. Тот же СУЭК внедрил современные 
технологии добычи угля, где шахтеры становятся фактически операторами сложных машин. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-БАНКИ-ДЕПОЗИТЫ 

25.01.2013 15:35:37 MSK 

ВЭБ 30 ЯНВАРЯ РАЗМЕСТИТ ДО 60 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ НА ДЕПОЗИТЫ 
БАНКОВ 
Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) 30 января проведет аукцион по 
размещению средств пенсионных накоплений на депозиты банков объемом до 60 млрд рублей 
сроком на 315 дней, говорится в сообщении ВЭБа. 
Дата возврата средств - 11 декабря 2013 года. Минимальная процентная ставка установлена на 
уровне 8,75% годовых. Минимальный объем одной заявки - 100 млн рублей. 
ВЭБ с 1 ноября 2009 года получил право инвестировать средства пенсионных накоплений в 
более широкий набор инструментов и начал формировать два инвестиционных портфеля с 
разной степенью риска: расширенный (менее консервативный) и портфель государственных 
ценных бумаг (более консервативный), в конце декабря 2009 года был проведен первый аукцион 
по размещению пенсионных средств на депозитах кредитных организаций. 
Служба финансово-экономической информации 
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ВЭБ ПРЕДЛОЖИТ 30 ЯНВ НА ДЕПОЗИТЫ 60 МЛРД Р ПО СТАВКЕ ОТ 8,75% ДО 11 ДЕК 
 
25 января 2013 
14:25 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 25 янв (Рейтер) - Государственная корпорация Внешэкономбанк проведет 30 января 
аукцион по размещению средств пенсионных накоплений в депозиты в кредитных организациях. 
 
Максимальный объем размещаемых средств составит 60 миллиардов рублей, минимальная 
процентная ставка - 8,75 процента годовых, срок размещения - 315 дней, дата возврата - 11 
декабря 2013 года. 
 
Минимальный объем одной заявки - 100 миллионов рублей. 
 
(Елена Орехова) 
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РОССИЯ-ВЭБ-ФОНД-КАДРЫ 

25.01.2013 13:32:52 MSK 

ЭКС-ГЛАВА УРАЛКАЛИЯ ГРАЧЕВ СТАЛ ГЕНДИРЕКТОРОМ ФОНДА ВЭБА ПО РАЗВИТИЮ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА - ИСТОЧНИКИ 
Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Генеральным директором ОАО "Фонд развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона " (дочерняя организация Внешэкономбанка) назначен бывший 
глава ОАО "Уралкалий" (РТС: URKA) Павел Грачев, сообщили агентству "Интерфакс-АФИ" 
несколько источников, знакомых с ситуацией. 
"Его кандидатура согласована набсоветом ВЭБа и утверждена советом директоров фонда", - 
сказал один из собеседников агентства. По его словам, кадровые изменения связаны с 
упорядочиванием организационной структуры фонда и его докапитализацией. 
Фонд с момента его создания в ноябре 2011 года возглавлял Геннадий Алексеев. Он совмещал 
посты председателя правления и генерального директора, пока в сентябре 2012 года на эти 
позиции не был назначен директор дирекции государственно-частного партнерства ВЭБа 
Александр Баженов. Г.Алексеев тогда стал президентом фонда. До перехода в структуру ВЭБа 
Г.Алексеев занимал пост первого заместителя председателя правительства республики Саха 
(Якутия). 
Один из источников пояснил, что Г.Алексеев останется президентом фонда, а А.Баженов - 
председателем правления. 
В то же время другой собеседник агентства отметил, что П.Грачев назначен вместо Г.Алексеева. 
ВЭБ не стал комментировать кадровые перестановки в фонде. 
Выходец из компании "Нафта Москва" П.Грачев был президентом и генеральным директором 
"Уралкалия". В феврале 2011 года совет директоров этой компании принял решение упразднить 
должность президента и назначить гендиректором Владислава Баумгертнера, занимавшего пост 
главы "Сильвинита". П.Грачев возглавлял "Уралкалий" в переходный период подготовки к 
слиянию с "Сильвинитом", после ухода с должности гендиректора компании он продолжит работу 
в совете директоров "Уралкалия". 
Внешэкономбанк в ноябре 2011 года учредил Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона, который призван содействовать реализации крупных инвестпроектов в дальневосточных 
регионах. Задачи фонда - участие в этих проектах, организация и привлечение инвесторов, в том 
числе иностранных. Предполагалось, что общий объем кредитов ВЭБа в Дальневосточном 
федеральном округе и Байкальском регионе в рамках проектов фонда к 2015 году может 
составить 70 млрд рублей при общей стоимости проектов 350 млрд рублей. 
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К ВОСТОКУ ОТ КЕРИМОВА 

 
Автор: Екатерина Карпенко, Ольга Алексеева, Алексей Топалов 
 
Гендиректора Фонда развития Дальнего Востока и Забайкалья нашли в структурах Сулеймана 
Керимова 
Руководить Фондом развития Дальнего Востока и Байкальского региона при ВЭБе будет Павел 
Грачев. Топ-менеджер, проработавший шесть лет в структурах предпринимателя Сулеймана 
Керимова, будет отвечать за распределение 100 млрд рублей, выделенных государством на 
восточные инвестиционные проекты. Богатые цветными металлами регионы интересны 
Керимову - совладельцу Polyus Gold, уверены аналитики. 
Генеральным директором Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона (дочерней 
структуры ВЭБа) стал Павел Грачев, в течение шести лет проработавший в структурах 
Сулеймана Керимова, сообщил "Газете.Ru", источник, знакомый с перестановками. По его 
данным, назначение Грачева согласовано в наблюдательном совете ВЭБа и утверждено советом 
директоров фонда. Информацию об изменениях в руководстве фонд планирует обнародовать на 
следующей неделе, знает источник. 
Председателем правления фонда останется Александр Баженов, который с сентября 2012 года 
совмещал обе должности. 
В ВЭБе информацию о кадровых перестановках не комментируют. 
Фонд развития Дальнего Востока и Забайкалья был основан в ноябре 2011 года для содействия 
притоку инвестиций в регион. Изначально уставный капитал составлял 500 млн рублей, в конце 
2012 года правительство решило увеличить его до 15 млрд рублей через допэмиссию. Тогда 
премьер-министр Дмитрий Медведев говорил, что фонд может стать соинвестором 
инфраструктурных проектов "Газпрома", "Русгидро", Российских железных дорог и Федеральной 
сетевой компании. 
В ноябре 2012 года Владимир Путин заявил, что в случае успешной работы "дочки" ВЭБа ее 
капитал могут довести до 100 млрд рублей. 
На этапе создания фонда предполагалось, что к 2015 году объем выданных им 
субординированных кредитов под инвестпроекты (до 20% от стоимости) достигнет 70 млрд 
рублей. 
В конце 2012 года Минвостокразвития направило в фонд список из 90 проектов стоимостью в 
несколько триллионов рублей. В их числе модернизация БАМа и Транссиба, соединение 
Транскорейской магистрали с Россией, строительство моста на Сахалин, создание портового 
хаба в Петропавловске-Камчатском, развитие Магаданского аэропорта и другие. Приоритеты в 
развитии региона должны быть зафиксированы в соответствующей госпрограмме. По оценке 
Минвостокразвития, на развитие Дальнего Востока и Забайкалья нужно 100 млрд рублей в год. 
По расчетам ведомства, это позволит ежегодно привлекать 600-800 млрд рублей инвестиций. 
В октябре 2012 года Баженов говорил, что в рамках подготовки госпрограммы регионы в целом 
подали 2824 заявки на 10 трлн рублей. 
Фонд в свою очередь предложил 195 приоритетных проектов на 3 трлн рублей. Но лишь 19% из 
них были достаточно проработаны. 
39-летний Грачев - юрист по образованию, окончил Университет Триеста (Италия) и Санкт-
Петербургский государственный университет. Начал работать в структурах Керимова в 2006 году, 
когда он был назначен директором юридического департамента компании "Нафта Москва". В 
2008 году стал ее управляющим директором. В 2006-2008 годах - член совета директоров 
"Полиметалла", а в 2009 году - "Полюс Золото" и группы ПИК (с 2010 года - председатель совета 
директоров). Летом 2010 года Грачев возглавил "Уралкалий". В июне 2010 года Керимов (через 
Kaliha Finance Limited), основатель группы ИСТ Александр Несис и владелец "Евроцемента" 
Филарет Гальчев купили 53,2% акций "Уралкалия" у Дмитрия Рыболовлева. Грачев руководил 
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компанией до слияния с "Сильвинитом", а в феврале 2011 года гендиректором "Уралкалия" стал 
Владислав Баумгертнер (пост президента был ликвидирован). 
В сентябре 2010 года Грачев был избран в совет директоров "Уралкалия" (входил в него до июня 
2012 года), тогда же его председателем стал экс-глава администрации президента Александр 
Волошин. 
Дальний Восток и Восточная Сибирь, богатые оловом, золотом и редкозмельными металлами, 
могут быть потенциально интересны Керимову. Золотодобывающая компания Polyus Gold, 
бумаги которой Керимов может в ближайшее время консолидировать, выкупив с партнерами 
пакет Михаила Прохорова, владеет одним из крупнейших в мире месторождений золота - 
Наталкинским (доказанные запасы - 31,6 млн унций), расположенным в 400 км от порта Магадан 
на Дальнем Востоке. В случае принятия решения о расширении мощностей горно-
обогатительного комбината до 40 млн тонн руды в год, объем производства золота может 
достичь 1,5 млн унций в год. Число возможных инвестиционных проектов Керимова в регионе 
может вырасти, если по итогам ряда сделок золотодобывающая компания "Полюс Золото", в 
которой Керимов на данный момент владеет около 40% акций, объединится с другим 
производителем драгметаллов - "Полиметаллом", отмечает Олег Петропавловский из БКС. 
Но говорить о том, что Грачев сможет как-то лоббировать интересы Керимова по проекту 
развития Наталкинского месторождения, пока рано, считает аналитик Номос-банка Юрий Волков. 
Назначение Грачева вряд ли усилит позиции Керимова в химическом бизнесе, говорит аналитик 
ИФК "Метрополь" Сергей Фильченков. "Рынок калия - глобальный, - объясняет эксперт. - Все 
зависит от основных потребителей - Китая и Индии. Поэтому назначения на местах, в регионах, 
роли не сыграют". 
 

http://www.gazeta.ru/business/2013/01/25/4940789.shtml
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ФОНД РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА ВОЗГЛАВИЛ ЭКС-ГЛАВА УРАЛКАЛИЯ ГРАЧЕВ 
 
Бывший глава "Уралкалия" Павел Грачев назначен генеральным директором Фонда развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона, который является дочерней организацией 
Внешэкономбанка. 
Кандидатура Грачева согласована наблюдательным советом ВЭБа и утверждена советом 
директоров фонда, сообщает в пятницу "Интерфакс" со ссылкой на осведомленные источники.  
Кадровые перестановки в фонде вызваны упорядочиванием его организационной структуры и 
докапитализацией. 
До настоящего момента фонд возглавлял бывший первый зампремьера Якутии Геннадий 
Алексеев. С момента создания фонда в ноябре 2011 года, Алексеев совмещал посты 
председателя правления и генерального директора. В сентябре 2012 года на эти позиции не был 
назначен директор дирекции государственно-частного партнерства ВЭБа Александр Баженов.  
По данным агентства, Алексеев останется президентом фонда, а Баженов - председателем 
правления. 
Павел Грачев работал в компании "Нафта Москва". Потом - до февраля 2011 года - был 
президентом и гендиректором "Уралкалия". 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона был учрежден ВЭБом в ноябре 2011 
года. Задача фонда - реализация крупных инвестпроектов в дальневосточных регионах и 
привлечение инвесторов, в том числе иностранных. Общий объем кредитов ВЭБа в 
Дальневосточном федеральном округе и Байкальском регионе в рамках проектов фонда к 2015 
году, по аланам, должен составить 70 млрд рублей. Общая стоимость проектов - 350 млрд 
рублей.  
 

http://www.forbes.ru/news/233495-fond-razvitiya-dalnego-vostoka-vozglavil-eks-glava-uralkaliya-grachev
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОВЕЛ ПЕРЕГОВОРЫ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ БАНКА РАЗВИТИЯ 
КИТАЯ ПО ПРОЕКТУ СТРОИТЕЛЬСТВА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ МАГИСТРАЛИ БЕЛКОМУР 
 
Внешэкономбанк и руководство субъектов Российской Федерации (Пермского края, Республики 
Коми, Архангельской области) выступают за продвижение проекта строительства 
железнодорожной магистрали "Белкомур".  
Стороны провели оценку текущего положения проекта и разработали меры по его продвижению. 
В ближайшее время будет представлена концепция реализации проекта на принципах 
государственно-частного партнерства, его финансово-экономическое обоснование, а также 
определены параметры возможного участия Внешэкономбанка. Общая стоимость проекта 
строительства железнодорожной магистрали на данном этапе составляет около 180 млрд 
рублей, сообщает пресс-служба ВЭБ.  
В рамках реализации подписанного в 2011 году Меморандума о намерениях по реализации 
проекта строительства железнодорожной магистрали Архангельск - Сыктывкар - Пермь 
(Соликамск) руководство Внешэкономбанка провело встречу с представителями Банка развития 
Китая, Министерства железных дорог Китая, Китайской гражданской инженерно-строительной 
корпорации в России, Центра экономического и инвестиционного сотрудничества России и Китая 
СОПС, на которой были рассмотрены вопросы возможного совместного участия в проекте 
"Белкомур". 
Стороны также обсудили приемлемые для институтов развития России и Китая форматы 
реализации проекта, в том числе структуру акционерного капитала специализированной 
проектной компании-заемщика и возможности вхождения крупных российских и китайских 
компаний в ее капитал, а также необходимость участия в проекте государства и РЖД. 
Для привлечения частных инвесторов стороны считают необходимым проработать перечень 
инвестиционных проектов, направленных на разработку ресурсной базы регионов - участников 
проекта (горная химия, нефтяная промышленность, промышленность стройматериалов, 
агрохимический комплекс, лесопромышленный комплекс), в том числе с участием Российско-
Китайского Инвестиционного Фонда. Для решения данных вопросов создана российско-китайская 
рабочая группа, в которую вошли представители администрации Республики Коми, 
Внешэкономбанка, РЖД, Минтранса России, ГБРК и ряда китайских компаний.  
Справка:  
Проект строительства железнодорожной магистрали Архангельск - Сыктывкар - Пермь 
(Соликамск) в рамках Комплексной программы промышленного и инфраструктурного развития 
Республики Коми, Пермского края и Архангельской области (БЕЛКОМУР) подразумевает 
строительство новой железнодорожной магистрали общей протяженностью 1155 км , из них 
новое строительство - 715 км , остальное - реконструкция и усиление действующих линий. 
Белкомур состоит из двух участков: Северный (проходит по территории Архангельской области и 
Республики Коми) и Южный (от Сыктывкара по территории Республики Коми и Пермского края).  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=313958
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В СТРОИТЕЛЬСТВЕ БЕЛКОМУРА МОГУТ ПОУЧАСТВОВАТЬ КИТАЙЦЫ 

 
Автор: © Информационное агентство "ФедералПресс" Елена Дмитриева 
Проведены российско-китайские переговоры по проекту строительства железнодорожной 
магистрали "Белкомур". Об этом "ФедералПресс.Приволжье" сообщили сегодня, 25 января, в 
пресс-службе "Внешэкономбанка". 
Руководство Внешэкономбанка провело встречу с представителями Банка развития Китая, 
Министерства железных дорог Китая, Китайской гражданской инженерно-строительной 
корпорации в России, Центра экономического и инвестиционного сотрудничества России и Китая 
СОПС, на которой были рассмотрены вопросы возможного совместного участия в проекте 
"Белкомур". 
Стороны провели оценку текущего положения проекта и разработали меры по его продвижению. 
В ближайшее время будет представлена концепция реализации проекта на принципах 
государственно-частного партнерства, его финансово-экономическое обоснование, а также 
определены параметры возможного участия Внешэкономбанка. Общая стоимость проекта 
строительства железнодорожной магистрали на данном этапе составляет около 180 млрд 
рублей. Напомним, буквально на этой неделе власти Пермского края озвучили сумму в 176 млрд 
рублей. 
Стороны также обсудили приемлемые для институтов развития России и Китая форматы 
реализации проекта, в том числе структуру акционерного капитала специализированной 
проектной компании-заемщика и возможности вхождения крупных российских и китайских 
компаний в ее капитал, а также необходимость участия в проекте государства и РЖД. 
Для привлечения частных инвесторов стороны считают необходимым проработать перечень 
инвестиционных проектов, направленных на разработку ресурсной базы регионов - участников 
проекта (горная химия, нефтяная промышленность, промышленность стройматериалов, 
агрохимический комплекс, лесопромышленный комплекс), в том числе с участием Российско-
Китайского Инвестиционного Фонда. Для решения данных вопросов создана российско-китайская 
рабочая группа, в которую вошли представители администрации Республики Коми, 
Внешэкономбанка, РЖД, Минтранса России, ГБРК и ряда китайских компаний. Проведены 
российско-китайские переговоры по проекту строительства железнодорожной магистрали 
"Белкомур"  
 

http://fedpress.ru/news/polit_vlast/news_polit/1359117242-v-stroitelstve-belkomura-mogut-pouchastvovat-
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ И ВНЕШЭКОНОМБАНК РАЗРАБОТАЛИ ПРОЕКТ 
ПЛАНА ПО УРЕГУЛИРОВАНИЮ СИТУАЦИИ НА БАЙКАЛЬСКОМ ЦБК И РАЗВИТИЮ РЕГИОНА 
 
Во Внешэкономбанке (ВЭБ) состоялось совещание рабочей группы "По разработке 
первоочередных мероприятий по дальнейшей деятельности ОАО "Байкальский ЦБК". В нем 
приняли участие первый заместитель Председателя Правительства Иркутской области 
Владимир Пашков, заместитель председателя ВЭБ Анатолий Балло, генеральный директор ООО 
"ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе, представители Внешэкономбанка и "ВЭБ-Инжиниринга".  
Участники встречи обсудили текущую экономическую ситуацию на комбинате, в частности, 
вопросы выплаты рабочим и служащим комбината заработной платы, поставок угля для ТЭЦ и 
обеспечение производства сырьем и материалами. По словам Владимира Пашкова, 
Правительство Иркутской области находится в тесном контакте с представителями 
Внешэкономбанка и ООО "ВЭБ Инжиниринга" и все вопросы решаются в оперативном режиме. 
Как сообщил Анатолий Балло, благодаря кредитным средствам Внешэкономбанка, БЦБК еще в 
декабре 2012 года удалось полностью погасить долги по зарплате перед работниками комбината, 
а также урегулировать вопрос оплаты поставок угля для ТЭЦ.  
По итогам совещания был принят ряд решений, направленных на разрешение вопросов 
социально-экономического характера и связанных с деятельностью БЦБК. В частности, стороны 
разработали проект плана совместных действий для дальнейшей консолидации усилий 
федеральных министерств и ведомств в работе по урегулированию ситуации на предприятии и 
будущего развития региона, включая разработку совместного плана мероприятий по 
модернизации экономики моногорода Байкальск и Слюдянского района Иркутской области. Также 
был одобрен и утвержден поэтапный план по возобновлению в максимально короткие сроки 
производства на Байкальском ЦБК. Внешэкономбанк подтвердил, что с декабря 2012 года 
компания ООО "ВЭБ Инжиниринг" выполняет функции финансово-технического надзора и 
управленческого контроля на ОАО "Байкальский ЦБК". На совещании Внешэкономбанк одобрил 
возможное участие своей дочерней структуры ОАО "МСП Банк" в части, касающейся поддержки 
малого и среднего предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска, в том 
числе в части создания новых производств. 
СПРАВКА 
 В соответствии с решением Наблюдательного совета Внешэкономбанк в декабре 2012 года 
открыл беззалоговую кредитную линию ОАО "Байкальский ЦБК" на сумму 460 млн. рублей для 
финансирования текущей деятельности предприятия. В первую очередь финансовые ресурсы 
направляются на заработную плату работников комбината, закупку угля, лесосырья и химикатов.  
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ДАЛ ДЕНЕГ НА ВОЗОБНОВЛЕНИЕ РАБОТЫ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 
 
Во Внешэкономбанке (ВЭБ) состоялось совещание рабочей группы по разработке 
первоочередных мероприятий по дальнейшей деятельности ОАО "Байкальский ЦБК". Как 
известно, комбинат находится в процессе банкротства, и его планировалось закрыть. 
В августе 2012 года Правительство Российской Федерации приняло решение о продлении 
деятельности ОАО "Байкальский ЦБК" до 16 августа 2013 года. Речь идет о работе предприятия 
в условиях разомкнутого водооборота, что означает продолжение сброса промышленных стоков 
в Байкал. С декабря 2012 года компания ООО "ВЭБ Инжиниринг" - дочерняя структура 
государственного Внешэкономбанка - выполняет функции финансово-технического надзора и 
управленческого контроля на комбинате. Недавно Управление федеральной службы по надзору 
в сфере природопользования по Иркутской области выдало ОАО "Байкальский ЦБК" разрешение 
на выброс вредных веществ в атмосферный воздух с 1 января по 31 декабря 2013 года. В 
настоящее время комбинат не работает. 
Также в декабре Внешэкономбанк открыл беззалоговую кредитную линию ОАО "Байкальский 
ЦБК" на сумму 460 млн рублей для финансирования текущей деятельности предприятия. В 
первую очередь финансовые ресурсы направляются на заработную плату работников комбината, 
закупку угля, лесосырья и химикатов. 
В совещании по ситуации на предприятии приняли участие первый заместитель председателя 
правительства Иркутской области Владимир Пашков, заместитель председателя ВЭБ Анатолий 
Балло, генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе, представители 
Внешэкономбанка и "ВЭБ-Инжиниринга". 
Участники встречи обсудили текущую экономическую ситуацию на комбинате, в частности, 
вопросы выплаты рабочим и служащим комбината заработной платы, поставок угля для ТЭЦ и 
обеспечение производства сырьем и материалами. Известно, что, благодаря кредиту, в декабре 
удалось погасить долги по зарплате перед работниками комбината, а также урегулировать 
вопрос оплаты поставок угля для ТЭЦ, которая снабжает теплом Байкальск. Работу комбината 
планировалось возобновить 16 января 2013 года, но до сих пор этого сделать не удалось. 
Еще осенью губернатор Иркутской области заявлял, что ведется плановая подготовка к закрытию 
комбината и мероприятиям по рекультивации отходов его деятельности. 
Как сообщают в правительстве Иркутской области, по итогам совещания был принят ряд 
решений, направленных на разрешение вопросов социально-экономического характера и 
связанных с деятельностью БЦБК. В частности, стороны разработали проект плана совместных 
действий для дальнейшей консолидации усилий федеральных министерств и ведомств в работе 
по урегулированию ситуации на предприятии и будущего развития региона, включая разработку 
совместного плана мероприятий по модернизации экономики моногорода Байкальск и 
Слюдянского района Иркутской области. Также был одобрен и утвержден поэтапный план по 
возобновлению в максимально короткие сроки производства на Байкальском ЦБК. 
Внешэкономбанк одобрил возможное участие своей дочерней структуры ОАО "МСП Банк" в 
части, касающейся поддержки малого и среднего предпринимательства на территории 
Слюдянского района и Байкальска, в том числе в части создания новых производств.  
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ВЛАСТИ ПРИАНГАРЬЯ И ВЭБ РЕШИЛИ, КАК УРЕГУЛИРОВАТЬ СИТУАЦИЮ НА 
БАЙКАЛЬСКОМ ЦБК 
 
Правительство Иркутской области и Внешэкономбанк разработали проект плана по 
урегулированию ситуации на Байкальском ЦБК и развитию региона. Совещание рабочей группы 
"По разработке первоочередных мероприятий по дальнейшей деятельности ОАО "Байкальский 
ЦБК" состоялось в ВЭБ. В нем приняли участие первый заместитель председателя 
правительства Иркутской области Владимир Пашков, заместитель председателя ВЭБ Анатолий 
Балло , генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе , представители 
Внешэкономбанка и "ВЭБ-Инжиниринга", сообщили корреспонденту ИА REGNUM в пресс-службе 
правительства Приангарья. 
Участники встречи обсудили текущую экономическую ситуацию на комбинате, в частности, 
вопросы выплаты рабочим и служащим комбината заработной платы, поставок угля для ТЭЦ и 
обеспечение производства сырьем и материалами. По словам Владимира Пашкова, 
правительство Иркутской области находится в тесном контакте с представителями 
Внешэкономбанка и ООО "ВЭБ Инжиниринга", и все вопросы решаются в оперативном режиме. 
Как сообщил Анатолий Балло, благодаря кредитным средствам Внешэкономбанка, БЦБК еще в 
декабре 2012 года удалось полностью погасить долги по зарплате перед работниками комбината, 
а также урегулировать вопрос оплаты поставок угля для ТЭЦ. 
По итогам совещания был принят ряд решений, направленных на разрешение вопросов 
социально-экономического характера и связанных с деятельностью БЦБК. В частности, стороны 
разработали проект плана совместных действий для дальнейшей консолидации усилий 
федеральных министерств и ведомств в работе по урегулированию ситуации на предприятии и 
будущего развития региона, включая разработку совместного плана мероприятий по 
модернизации экономики моногорода Байкальск и Слюдянского района Иркутской области. 
Также был одобрен и утвержден поэтапный план по возобновлению в максимально короткие 
сроки производства на Байкальском ЦБК. Внешэкономбанк подтвердил, что с декабря 2012 года 
компания "ВЭБ Инжиниринг" выполняет функции финансово-технического надзора и 
управленческого контроля на ОАО "Байкальский ЦБК". На совещании Внешэкономбанк одобрил 
возможное участие своей дочерней структуры ОАО "МСП Банк" в части, касающейся поддержки 
малого и среднего предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска, в том 
числе в части создания новых производств. 
Напомним, в соответствии с решением Наблюдательного совета Внешэкономбанк в декабре 
2012 года открыл беззалоговую кредитную линию ОАО "Байкальский ЦБК" на сумму 460 млн 
рублей для финансирования текущей деятельности предприятия. В первую очередь финансовые 
ресурсы направляются на заработную плату работников комбината, закупку угля, лесосырья и 
химикатов.  
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БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК ЗАПУСТИЛ ПРОИЗВОДСТВО ПОСЛЕ МЕСЯЧНОЙ ОСТАНОВКИ 
ИРКУТСК, 28 янв - РИА Новости. Байкальский ЦБК, который в конце декабря остановил варку 
целлюлозы из-за нехватки оборотных средств и дефицита сырья, в понедельник возобновил 
производство, сообщил РИА Новости представитель комбината. 
"Сейчас идет запуск производства. Началась варка целлюлозы", - сказал он.  
Собеседник агентства уточнил, что на БЦБК будет работать, как и ранее, одна линия по 
производству целлюлозы. Вторая линия не эксплуатируется с 2008 года.  
Перед новогодними праздниками БЦБК остановил варку целлюлозы в связи с нехваткой 
оборотных средств, дефицитом лесного сырья. Примерно в это же время Внешэкономбанк 
подписал необходимые документы об открытии Байкальскому ЦБК кредитной линии в объеме 
460 миллионов рублей на текущие нужды. Часть их средств была использована для запуска 
производства. 
Арбитражный суд Иркутской области 19 декабря 2012 года ввел конкурсное производство на 
Байкальском ЦБК сроком до 5 июня 2013 года. 
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КАЛЕНДАРЬ 
 
1 февраля, пятница 
ВЭБ должен представить расчет социально-экономической эффективности инфраструктурных 
проектов РЖД и ФСК ЕЭС, в которые планирует вложить пенсионные накопления граждан. ВЭБ 
готов инвестировать несколько сотен миллиардов рублей в эти проекты, причем одним из 
основных критериев является то, что их доходность должна быть выше уровня инфляции.  
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МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС НУЖДАЮТСЯ В СУБСИДИЯХ 
Автор: ПО инф. Телеинформа 
Около трети представителей региональных кредитных организаций считают необходимым 
увеличить государственное субсидирование малого и среднего бизнеса. Такой вывод содержится 
в исследовании аналитического центра МСП Банка (Группа Внешэкономбанка), сделанного в 
результате опроса представителей 27 кредитных организаций. По мнению банкиров, наиболее 
эффективными мерами господдержки малого и среднего бизнеса являются развитие 
инфраструктуры (66,7% опрошенных), введение налоговых льгот (63%), увеличение объемов 
поддержки на возвратной основе (40%). В среднесрочной перспективе банкиры ожидают роста 
доли сектора кредитования малого и среднего бизнеса за счет постепенного замедления 
кредитования потребительского сектора и решения ЦБ о повышении уровня отчислений в резерв 
по кредитам физлицам.  
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ЛУЧШЕ ВЫ К НАМ 

 
Автор: Константин Полтев 
 
Зачем России Всемирный экономический форум, а форуму - Россия 
ПРОШЕДШИЙ НА МИНУВШЕЙ НЕДЕЛЕ 43-й по счету Давосский экономический форум оставил у 
его участников двоякое впечатление. С одной стороны, тусовка у подножия Швейцарских Альп 
по-прежнему элитарна: куда ни глянь, долларовые миллиардеры да политики мирового уровня. С 
другой стороны, на российских ветеранов давосского движения то и дело накатывала ностальгия. 
Мол, был же форум в наше время... Нет, конечно же, Россия из мировой повестки дня не исчезла. 
Ее экономическое благополучие интересует и искренне заботит Запад. Однако, желая 
расположить к российскому рынку инвесторов, члены российской делегации рисовали столь 
разительно отличающиеся сценарии развития страны, что их слушателям осталось лишь качать 
головами: умом Россию не понять. Лучше подождать, пока эти русские сами между собой 
договорятся. 
Аршином общим не измерить 
"Простите, не могли бы вы показать свои документы", - улыбчивый швейцарский секьюрити 
просил российских журналистов предъявить бейджики, вероятно, приняв их за антиглобалистов. 
Повторяющиеся через каждые двадцать метров уличные проверки напоминали о том, что в 
городе действует беспрецедентный уровень безопасности. Шутка ли, на охрану мировой элиты 
было брошено 5000 бравых солдат. Пасторальная атмосфера курорта с его неспешно 
фланирующими лыжниками никого из участников форума не вводила в заблуждение: Давос - 
дело серьезное. У России же с этим форумом отношения особенные. В былые времена в 
швейцарской деревушке решалось ни много ни мало будущее нашей страны. 
Взять хотя бы Давос-1996, на котором появился тогдашний главный претендент на 
президентский пост, лидер коммунистов Зюганов. Его приезд произвел эффект разорвавшейся 
бомбы. 
 Обнаружив намерение ГеннадияАндреевича презентовать себя мировой экономической элите, 
российские олигархи тут же забыли склоки и сплотились в "семибанкирщину", которая костьми 
легла, дабы сохранить в Кремле Бориса Ельцина. А тринадцать лет назад одна из иностранных 
журналисток все в том же Давосе задала, наверное, самый главный вопрос мировой политики 
последних лет: Who is Mr. Putin? Некоторые - в том же Давосе - ответ ищут по сей день... 
Новый всплеск интереса к России тоже вполне понятен: на фоне европейских невзгод наша 
страна... нет, не остров стабильности, конечно, но вполне комфортный объект для инвестиций. К 
тому же в Швейцарию прибыла самая масштабная российская делегация за всю давосскую 
историю. И уровень презентабельный: с премьер-министром во главе. Дмитрий Медведев на 
форуме не новичок: в 2011 году открывал сессию, будучи президентом страны. 
Словом, все предвещало мощное и наступательное инвестиционное роуд-шоу. 
Да, в Давос приехали политические звезды первой величины - Дэвид Кэмерон, Ангела Меркель, 
Марио Монти. Но как заметил один мой собеседник: "Все у них предсказуемо - и вялотекущий 
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выход из кризиса, и плавное вхождение в новый". Американцы так и вовсе понизили планку 
своего участия до замгоссекретаря по вопросам экономики, энергетики и сельского хозяйства... 
Россияне начали энергично. Хотя основной посыл участникам форума от российской стороны 
оказался таким же, что и двадцать лет назад: иностранных инвесторов вновь призывали 
отбросить страхи и сомнения и открыть для себя "нашу Рашу". 
К примеру, во время пленарной сессии "Сценарии развития Российской Федерации" генеральный 
директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев убеждал присутствующих, что 
наша страна - отличное место не только для приложения капиталов, но и для их многократного 
умножения. Цифры, которые он привел в качестве аргумента, действительно впечатляют. Так, за 
13 последних лет активы банковской системы выросли в 26 раз (с 59 миллиардов до 1,529 
триллиона долларов), капитализация фондового рынка подскочила в 20 раз (с 40 до 775 
миллиардов), а среднемесячная зарплата увеличилась в 14 раз. Если бы такое случилось в 
любой другой стране, к примеру в Китае, восторгам аудитории не было бы предела. Но Россия, 
видимо, особый случай. 
Перед выступлением Дмитрия Медведева на сессии, посвященной сценариям развития нашей 
страны, среди слушателей был проведен блицопрос на тему: на чем российскому правительству 
стоило бы заострить внимание в ближайшие годы? Так вот почти 80 процентов опрошенных 
призвали к более активным политическим изменениям, к коим отнесли борьбу с коррупцией и 
институциональные реформы. 
"Среди участников просто нет сомнений, что именно должно стать приоритетом для России", - 
отписал в "Твиттере" после опроса владелец норвежского многопрофильного конгломерата Ferd 
Йохан Андресен. Масла в огонь подлил основатель фонда Hermitage Билл Браудер, заявивший, 
что, если цены на нефть пойдут вниз, Россия вылетит из игры: "Страна стала непригодной для 
инвестиций". Пессимизм инвестора понятен: именем аудитора фонда Сергея Магнитского назван 
принятый Конгрессом США антироссийский закон. А тут еще к участникам форума обратился 
Павел Ходорковский, сын самого известного российского заключенного... 
Вот на таком информационном фоне российскому премьеру и приходилось пиарить нашу страну 
перед иностранными инвесторами. 
Глава компании "Сбербанк КИБ" Рубен Варданян четко сформулировал главную проблему: 
"Многие западные компании утверждают, что в России работать намного выгоднее, чем в том же 
Китае. В то же время ключевой посыл делегатов был даже не в том, что у нас много коррупции, а 
в том, что непонятны правила игры". 
Так что, выходит, два десятилетия вояжей в Давос прошли даром? Взаимопонимания все так же 
не хватает. Причем не только с иностранцами, но и между собой. 
У ней особенная стать 
Сессия, посвященная сценариям развития России, оказалась едва ли не ключевым событием 
прошедшего форума. 
 Драматургия российского роуд-шоу (автор неизвестен, но, по словам Дмитрия Медведева, сам 
он был в курсе) развивалась следующим образом. 
Накануне премьерского выступления Алексей Кудрин, ректор Российской экономической школы 
Сергей Гуриев и профессор экономики Йельского университета Олег Цывинский представили на 
суд публики три сценария развития страны: "неважный", "плохой" и "хуже некуда". 
Первым выступил американец, который предположил, что роль институциональных 
реформаторов рано или поздно перейдет к регионам, поскольку центральная власть будет 
пребывать в прострации и окажется неспособна к решительным действиям. Сценарий, 
описанный Гуриевым, может реализоваться, если цена на нефть долгое время будет стабильно 
высокой. Это увеличит доходы россиян. Тут бы и возрадоваться, но нет: вместе с доходами 
вырастет и недовольство качеством государственных услуг. Драйвером институциональных 
реформ в этом случае может послужить раскол в элите. Наконец, Алексей Кудрин предсказал 
России "шаткую стабильность" после того, как цена на нефть устремится к 60 долларам за 
баррель. Цены будут снижаться постепенно, но если через год-полтора обострится долговой 
кризис в Европе, то падение ускорится. Опасаясь социального взрыва, государство пустит все 
силы на поддержание статус-кво с помощью ресурсов госкомпаний. Ухудшения же стоит ждать 
уже в этом году. 
Короче, инвесторам не оставили выбора: упадут нефтяные цены - крах, вырастут - революция. 
Все ждали прогноза от Дмитрия Медведева, и он взял слово. 
"Ни один из сценариев не кажется мне абсолютно реалистичным, и даже не потому, что это 
сценарии, при которых власть ничего не делает. Они не кажутся мне полностью реалистичными и 
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по другим причинам. Но использованные подходы и их результаты, безусловно, полезны, хотя 
всякие подходы условны", - парировал премьер. 
Оптимистический сценарий развития российской экономики премьер-министр развил на завтраке 
с инвесторами, организованном ВТБ Капитал. По его мнению, трехпроцентный рост ВВП в 
ближайшие годы - вещь реальная. 
Что должен подумать зарубежный инвестор, когда один участник роудшоу обещает молочные 
реки и кисельные берега, а другой твердит, что все пропало? Понимай после этого загадочную 
русскую душу... 
В Россию надо просто верить Впрочем, и у нашей делегации есть свои претензии к Давосу. Нет, с 
трассами, шале и лыжами все по-прежнему sehr gut и tres bien, но вот пиетета перед всем этим 
благолепием явно поубавилось. Форум постепенно перестает быть главным экономическим 
событием в мире, утрачивая свою уникальность и эксклюзивность. Каждый год мировой 
политический и экономический истеблишмент, приезжая в Давос, словно проживает День сурка, 
обсуждая одни и те же проблемы и предлагая одни и те же решения. Но как только последний 
самолет с делегатами покидает аэропорт Цюриха, о результатах встреч все торжественно 
забывают. До следующего года. 
"Я посещаю форум с конца 1990-х и видел разные Давосы. Круг тем на самом деле повторяется 
из года в год, и это одна из проблем ВЭФа. Выхлопа нет: делегаты съехались, поговорили, но все 
остается на уровне разговоров", - поделился своими впечатлениями Рубен Варданян. 
Кризис идентичности - вот что напрашивается в качестве ответа на вопрос: "Что не так с 
Давосом?" Еще двадцать лет назад у детища Клауса Шваба просто не было конкурентов, а 
теперь представители власти и бизнеса пересекаются на множестве конференций мирового 
уровня. Саммиты "восьмерок" и "двадцаток", встречи лидеров государств АТЭС, наконец, 
Петербургский международный экономический форум. 
Забавно, но факт: разговаривать и убеждать инвесторов у наших властей лучше получается 
дома - в Питере и Сочи. Да и встречи выходят результативнее: подписываются контракты на 
миллиарды долларов. От Давоса таких результатов никто не ждал - игра-то идет на чужом поле. 
Есть и еще одна проблема. В России и на Западе даже глобальные риски выглядят по-разному. 
Например, по мнению экономистов форума, основные глобальные вызовы, с которыми может 
столкнуться мировая экономика, - это серьезное расслоение доходов, хронические фискальные 
дисбалансы, растущие выбросы парниковых газов, кризисы с водоснабжением, неуправляемое 
старение населения. В то же время Дмитрий Медведев считает, что основные проблемы 
развития российской экономики имеют внутренний характер: "Основные риски - не внешние. 
Наши внутренние ограничители сегодня выходят на передний план. А главная угроза - это 
слишком малый, незначительный прогресс в решении этих задач". 
Примерно в том же ключе "Итогам" высказался и председатель ВЭБа Владимир Дмитриев: "У нас 
присутствуют внутристрановые риски, которые носят глобальный характер. Например, риск 
недостаточного воздействия на зарубежное общественное мнение с точки зрения повышения 
имиджа и инвестиционной привлекательности России. Поэтому и иностранные инвесторы не 
смогут вкладывать свои деньги в российские проекты, а мы будем испытывать недостаток 
инвестиций, что отразится на скорости и глубине проведения реформ". 
То есть, конечно, принцип работает железно: рванет в мире - отзовется и у нас. Но эта мысль - из 
ряда очевидных. А вот пойти по стопам американцев и сократить российскую делегацию в 
Давосе до пары-тройки "официалов" - вот это было бы действительно полезно. 
В конце концов, дорогие зарубежные инвесторы, если хотите с нами общаться предметно и 
содержательно, милости просим в Питер или Сочи. Там будут те же лица, только более 
приветливые и понятные. Потому что дома у них масса иных мест для выяснения отношений. 
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ОБОБЩЕНИЕ: ХРУПКИЕ НАДЕЖДЫ В АЛЬПАХ 
Давос. 28 января. ИНТЕРФАКС - Экономические форумы, даже такие масштабные, как 
завершившийся в субботу форум в Давосе, никогда не дают однозначных ответов на ключевые 
вопросы. Тем более что их, как правило, и не существует. Но никто не мешает участникам 
конференции обсудить набор сценариев, по которым может пойти, а может и не пойти, развитие 
мировой экономики. 
Недостатка в сценариях в Давосе-2013 не было, и это уже хороший сигнал: год назад 
доминировал один сценарий, пессимистичный. Искать и находить позитив - свойство 
человеческой натуры, хотя реалисты и предупреждают, что глобальные проблемы никуда не 
делись. Температуру сбили, но болезни не вылечили. 
ОСТОРОЖНО, СТЕКЛО! 
Первый день форума стал триумфом европессимистов: заявление британского премьера Дэвида 
Кэмерона (сделанное, правда, еще до отъезда в Давос) о проведении референдума по вопросу о 
выходе страны из ЕС стало безусловной темой дня. Но постепенно экономика в чистом виде все 
же отвоевала позиции у политики, в первую очередь, благодаря выступлению главы 
Европейского Центробанка (ЕЦБ) Марио Драги. 
Скрупулезный лингвистический анализ его заявлений вроде бы не дает повода поставить 
главному банкиру Европы диагноз "оптимист", однако истерзанным затянувшимся кризисом 
рынкам хватает и намека на положительные оценки. 
"На рынки пришло новое чувство сравнительной безмятежности", - после этих осторожных слов 
председателя ЕЦБ евро поднялся до почти годового максимума к доллару. И это несмотря на 
оговорку банкира, что улучшение экономической ситуации еще требуется реально подтвердить. 
"Взгляд, которого мы придерживаемся в ЕЦБ: уровень экономической активности находится в 
процессе стабилизации на крайне низких отметках. Мы прогнозируем постепенное 
восстановление во второй половине года", - сказал М.Драги. 
Прошлый год он назвал "годом перезапуска евро", отметив, что избежать серьезных проблем в 
сфере кредитования помогли трехлетние кредиты ЕЦБ и объявленная, но пока так и не 
запущенная программа выкупа гособлигаций на вторичном рынке в случае обращения государств 
еврозоны за помощью в стабфонд ESM. 
Глава Международного валютного фонда (МВФ) Кристин Лагард свою речь предварила лозунгом: 
"Do not relax!" ("Не расслабляйтесь!"). Да, ситуация значительно лучше, чем год назад, но она все 
еще нестабильна, и ситуация в еврозоне "очень хрупкая", предупредила она. 
"Основной принцип - не расслабляться, потому что 2013 год будет еще одним годом тяжелой 
работы", - сказала К.Лагард. 
Призывает не впадать в эйфорию и бывший российский министр финансов Алексей Кудрин. 
"На форуме я отчетливо увидел два главных направления обсуждений. Одно - мы стоим на 
пороге постепенного роста и выхода из кризиса, умеренного роста, но роста, по сути, это выход 
из кризиса. Другая точка зрения - что рост пока искусственный, базирующийся на чрезвычайных 
мерах центробанков, что на этом пути у нас еще будет увеличение долга и обострение долгового 
кризиса, связанного с Грецией, Испанией, Италией, Португалией. Вот сейчас вдруг стала очень 
острой проблема Кипра. Вроде как Грецию спасли, а Кипр нет особого желания ни у кого спасать. 
И именно Кипр может стать спусковым крючком. Мы идем по минному полю. Не решена 
проблема США, нет окончательных договоренностей по преодолению фискального разрыва. И 
Китаю не так просто будет держаться на внутреннем спросе, у Китая тоже много внутренних 
диспропорций", - сказал А.Кудрин. 
"Мы видим две линии оценок. Важно было услышать аргументы той и другой стороны. Я услышал 
подтверждения своей позиции - кризис продолжается, дисбалансы не разрешены, одни 
смягчаются, другие нарастают. Нужно реалистично оценивать ситуацию: те меры, которые были 
приняты для оттягивания кризиса, будут сворачиваться, и мы можем ожидать обострения кризиса 
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хоть в конце этого года, хоть через год или полтора. Времени, которое выиграно мерами 
поддержки, может не хватить, чтобы устранить причины кризиса", - предупредил экс-министр. 
По его словам, западные страны "стоят перед очень серьезным политическим вызовом - им 
нужно сокращать расходы и повышать налоги". 
НАУКА ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 
Российские лидеры, как правило, посещают Давос раз в два года. В 2009 году на форум приехал 
Владимир Путин, в 2011 году - Дмитрий Медведев. Но даже если бы на 2013 год не выпала 
очередь, поучаствовать в форуме кому-то из тандема было просто необходимо: положение 
председательствующей в G20 страны обязывает. Российское представительство в Давосе было 
обставлено серьезно. Приехав на вокзал, участники форума первым делом видели шатер "Russia 
G20" (именно он стал ареной культурной кульминации форума - концерта группы "Ленинград"), а 
деловая программа начиналась с сессии, на которой обсуждались три сценария развития 
российской экономики. В сеансе предсказаний с последующим разоблачением принял участие 
Д.Медведев, который, выслушав мрачноватые прогнозы, отверг все три. 
Несмотря на такой основательный подход, звездой Давоса-2013 Россия все же не стала. Как 
только заканчивались сессии, посвященные России, фокус внимания возвращался к привычным 
вопросам: проблемы еврозоны, американский бюджет, слабый рост в Китае. Год назад Россия 
интриговала неожиданным ренессансом публичной политики, Россией интересовались как 
минимум для того, чтобы не пропустить чего-то еще более интересного. Спустя год повторение 
сценария "арабской весны" в России выглядит чем-то совсем уж фантастическим, а раз 
катаклизмов не предвидится, то можно спокойно вернуться к китайскому ВВП. Дежурно поставив 
коррупцию и плохое госуправление на первое место в списке российских бед (таких голосований 
было сразу два - на российской сессии и деловом завтраке Сбербанка), инвесторы вернулись к 
более насущным проблемам. 
"Настроение по отношению к России по сравнению с прошлым годом стало хуже. Для России 
этот год был очень сложным. В части инвестклимата, и в части политических событий. Прошли 
выборы, но повестка реформ до конца не определена. Острые проблемы пока отложены или не 
решаются - инвестклимат, институты, коррупция, работа государственных, правоохранительных, 
судебных органов, работа местных администраций, демократизация", - считает А.Кудрин. 
"Те иностранцы, кто многие годы инвестирует в Россию, по-настоящему переживают, что нет 
улучшения институтов, что ухудшается имидж страны. Это ведь их работа - они собирают деньги 
и инвестируют в Россию, а теперь им становится очень сложно их собирать", - сказал бывший 
министр. 
Противоположные впечатления от общения с иностранными инвесторами у главы Российского 
фонда прямых инвестиций (РФПИ), руководителя рабочей группы "бизнес-двадцатки" по 
инвестициям в инфраструктуру Кирилла Дмитриева. По его словам, инвесторы с большим 
интересом знакомились с позитивной статистикой, подготовленной и представленной РФПИ. 
"Наш тезис: Россия - это рост. Это вроде бы простой, но глубинный посыл, и он очень важен. 
Многие страны сумели себя правильно позиционировать в глазах инвесторов - Китай, Бразилия. 
Но ведь на самом деле такого феноменального роста, который за последние 12 лет Россия 
показала, не показал никто", - сказал он. 
"Россия, как председатель G20, во многом будет формировать инвестиционную повестку 
двадцатки. Это тоже уникальное позиционирование. Для нас это возможность как перенять 
правильные идеи, так и общаться с крупнейшими фондами", - считает К.Дмитриев. 
В прошлом году российская элита удивила Давос откровенным обсуждением внутренних 
проблем. На сей раз столь рьяно вскрывать собственные недостатки Россия не стала. 
"В этом году я почувствовал гораздо большую скоординированность (в российской делегации - 
ИФ), гораздо больше позитивных посылов. В России слишком много самобичевания. 
Самобичевание - это величайшая опасность. Есть сумасшедшая проблема с имиджем России, в 
том числе и по нашей вине. Умение страны правильно изложить позитивные факты о себе, и 
чтобы ключевые люди их придерживались - это очень важно", - уверен глава РФПИ. 
Впрочем, Давос - это не только площадка для экономических дискуссий, эффект которых оценить 
очень сложно. Это и место встречи политиков, и в этом смысле форум для России был как 
минимум небесполезен. Д.Медведев встретился с премьерами Великобритании и Нидерландов, с 
президентом страны - хозяйки форума. Наконец, у главы российского правительства состоялась 
встреча, для которой Швейцария с ее извечным нейтралитетом была чуть ли не единственным 
подходящим местом. "Встречей" в протокольном смысле этого термина рукопожатие и короткий 
обмен репликами с новым премьером Грузии Бидзиной Иванишвили не назовешь, но 
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политические последствия этого знакомства могут оказаться более существенными, чем итоги 
длительных официальных переговоров. 
"Это важнейшая задача для сегодняшнего мира - встречаться и обсуждать. Иначе непонимание, 
разрозненные действия, конфликты. Это, мне кажется, самая главная функция, которую 
выполняет форум в Давосе", - считает А.Кудрин. 
РУССКАЯ ИНТРИГА 
Если в российской внутренней политике накал по сравнению с прошлым годом заметно ослаб, то 
в экономике интриг по-прежнему хватает. Одна из них - имя нового председателя ЦБ РФ, который 
вскоре не только получит портфель из рук уходящего Сергея Игнатьева, но и получит 
полномочия по регулированию всего финансового рынка. 
В Давосе присутствовали сразу два человека, которым прочат пост главы ЦБ - первый зампред 
Центробанка Алексей Улюкаев и А.Кудрин. Бывший министр финансов, покинувший свой пост 
осенью 2011 года после жесткого публичного конфликта с Д.Медведевым, участвовал во всех 
премьерских мероприятиях. Признаков взаимного антагонизма со стороны заметно не было. 
Тем временем А.Улюкаев вновь отстаивал денежную политику ЦБ, которая в последнее время 
подвергается как никогда активной критике - даже первый вице-премьер Игорь Шувалов 
призывает ЦБ помочь экономике, снизив ставки. Олег Дерипаска и раньше никогда не скрывал 
скептического отношения к политике Банка России, а в Давосе был безапелляционен: своей 
процентной политикой ЦБ "выпил всю кровь из экономики". 
С этой цитатой к А.Улюкаеву обратился на деловом завтраке Сбербанка Герман Греф. 
"У меня есть три с половиной литра крови, если Дерипаске нужно немножко, я готов ему по-
донорски помочь", - не растерялся А.Улюкаев. 
По его словам, рано или поздно наращивание обязательств, которые передавались с 
корпоративных балансов на публичные, а затем на балансы центробанков, должно было 
кончиться. "Балансы будут сокращаться, левередж будет уменьшаться. Темпы экономического 
роста будут невысокими в течение (. . .) ну, до моей пенсии точно. Я буду всегда работать в такой 
ситуации. И в такой ситуации давать дешевые деньги - это преступление перед бизнесом и 
народом, потому что ты провоцируешь таким образом накапливание рисков, которые имеют 
свойство материализовываться", - считает А.Улюкаев. 
"Вы сказали, Герман Оскарович, что многие правительства живут в 20-м или даже 19-м веке (так 
Г.Греф охарактеризовал устаревшие методы госуправления - ИФ). А я скажу, хорошо было бы, 
если бы мы вернулись к базовым ценностям 19-го века - маленькое правительство, маленький 
welfare, малое количество накапливаемых обязательств, много труда. И это, как мне кажется, 
залог более или менее нормального развития", - сказал первый зампред ЦБ. 
"Я могу это воспринимать как начало ваших действий по преодолению проблемы самого 
большого (по численности сотрудников - ИФ) центрального банка в мире?", - пошутил в ответ 
Г.Греф. Позже, общаясь с журналистами, глава Сбербанка охарактеризовал А.Улюкаева как 
профессионала высокого уровня, однако не преминул добавить, что в России есть достаточно 
людей, достойных возглавить ЦБ. 
"У нас достаточно высококвалифицированных людей, часть из которых сидела в этой аудитории, 
чтобы качественно проводить политику", - сказал Г.Греф по окончании завтрака, где А.Кудрин с 
А.Улюкаевым сидели за одним столом . 
ВСЕ В СБОРЕ 
Как бы ни относиться к интеллектуальному наполнению форума - а многие участники со стажем 
считают, что Давосу не хватает свежих идей, да и его вдохновитель Клаус Шваб не молодеет, - у 
альпийского мероприятия по-прежнему нет конкурентов по составу участников. 
Только в Давосе можно выслушать речь Дэвида Кэмерона, тут же, на месте, оценить реакцию его 
предшественников - и Тони Блэра, и Гордона Брауна, а заодно и германского канцлера Ангелы 
Меркель. Билл Гейтс и Джордж Сорос уже давно перешли в разряд давосских 
достопримечательностей. Впрочем, по числу ретвитов среди участников форума (есть и такая 
статистика) с огромным отрывом лидирует другой завсегдатай - писатель Паоло Коэльо. 
Российский бизнес и в годы отсутствия в Давосе лидеров страны делегирует на форум 
внушительный передовой отряд. В связи с визитом премьера он был мощным как никогда: если 
Герман Греф, Андрей Костин, Анатолий Чубайс, Виктор Вексельберг, Владимир Евтушенков и 
Олег Дерипаска в Давос ездят почти всегда, то, к примеру, Алишер Усманов на форуме не 
частый гость. Правительство же, помимо самого премьера, в Давосе представлял только его 
заместитель Аркадий Дворкович. По крайней мере, по числу российских чиновников 
Петербургский форум по-прежнему далеко впереди Давоса. 
Служба финансово-экономической информации 
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Президент Путин поддержал создание финансового мегарегулятора на базе ЦБ  
Президент Владимир Путин дал старт созданию мегарегулятора: к 2015 г. ФСФР вольется в 
Центробанк. Рынок рассчитывает, что часть полномочий достанется саморегулируемым 
организациям 
К июню 2013 г. в законодательство должны быть внесены изменения о передаче ЦБ функций 
регулятора финансового рынка, с конца года должно начаться присоединение ФСФР к ЦБ, 
завершить его планируется к 2015 г., сообщил первый вице-премьер Игорь Шувалов (цитаты по 
"Интерфаксу"). Тогда заработает единая надзорная структура и для банковского, и для 
финансового сектора, которая обеспечит сквозной контроль. Решение правительства начать 
работу по формированию мегарегулятора Путин поддержал на совещании по развитию 
фондового рынка, следует из стенограммы на сайте kremlin.ru. 
Планам создания финансового мегарегулятора уже около 10 лет - еще в 2004 г. Федеральная 
комиссия по ценным бумагам была преобразована в ФСФР, которая должна была взять на себя 
контроль за участниками страхового и фондового рынков, а также за банками. В 2010 г. указ о 
создании мегарегулятора подписал премьер Дмитрий Медведев, тогда занимавший пост 
президента: Федеральная служба страхового надзора была присоединена к ФСФР. 
Обсуждение активизировалось осенью 2012 г., тему поднял Шувалов, рассказывали чиновники 
правительства. Упразднение ФСФР и передача ее функций ЦБ сразу были основным вариантом. 
Иначе ФСФР потребовалось бы значительно расширить штат, обеспечить зарплатами и 
помещениями. В пользу опыта и возможностей ЦБ высказывались Шувалов и руководитель 
рабочей группы по созданию международного финансового центра (МФЦ) Александр Волошин. 
При этом ЦБ выступал за полное упразднение ФСФР с переходом всех ее сотрудников в штат 
Центробанка и передачей всего имущества. А ФСФР предлагала трансформировать ее в 
отдельную организацию в системе ЦБ, чтобы избежать несовместимости систем 
документооборота и IT-платформ, проблем со сбором отчетности и других рисков снижения 
качества регулирования. На риски потери независимости ЦБ из-за передачи ему большего 
количества полномочий указывал и бывший министр финансов Алексей Кудрин, которого 
называли одним из претендентов на пост нового руководителя мегарегулятора. А участники 
финансового рынка опасались, что ЦБ, привыкший заниматься банковским надзором, не будет 
уделять им достаточного внимания и не станет учитывать их интересы. Также они потребовали 
провести реформу саморегулируемых организаций (СРО), в том числе с передачей им части 
полномочий от регулятора. 
ФСФР не сразу будет растворена в других подразделениях ЦБ и на время объединения 
останется самостоятельной службой внутри него, подчеркнул Шувалов. Благодаря постепенному 
вливанию ФСФР в ЦБ удастся избежать смешения функций и процедур, объяснял в интервью 
"Ведомостям" руководитель ФСФР Дмитрий Панкин. Наиболее серьезной проблемой будет узкое 
горло, так как все решения по финансовому регулятору должны будут рассматривать 
профильные подразделения Центробанка, его председатель и совет директоров, заявил в 
январском интервью "России 24" первый зампред ЦБ Алексей Симановский. 
Персонал ФСФР полностью будет сохранен, а руководитель службы получит пост первого 
зампреда ЦБ и "будет обладать определенными автономными правами", рассказал Шувалов. 
Панкин скорее всего останется на этой должности (станет зампредом, курирующим небанковский 
блок до 2015 г.), руководство им в целом довольно, говорят федеральные чиновники. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Он должен провести интеграцию, а это будет сложный процесс, рассказывает один из участников 
переговоров: "Пока это концепция "поглотить, но не переварить", но ЦБ будет пытаться 
"переварить". Уже поднимался вопрос об объединении инспекции надзора по банковскому и 
небанковскому сектору, но пока решили все же этого не делать, говорит собеседник 
"Ведомостей". 
"Поправки в закон по мегарегулятору должны быть подготовлены в течение полугода, есть 
предложение одновременно в этот закон внести изменения о роли и полномочиях СРО", - 
говорит руководитель НАУФОР Алексей Тимофеев. Консультации по этому поводу идут, на 
прошлой неделе в рабочей группе по МФЦ обсуждалось обязательное членство в СРО, 
рассказывает Тимофеев.- 
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МЕГАРЕГУЛЯТОР КУДРИН 
 
Автор: СЕРГЕЙ КУЛИКОВ 
 
Бывший министр может стать главным распорядителем финансовых потоков  
Депутаты поручили Счетной палате провести генеральную проверку деятельности Центрального 
банка. Такое постановление Госдума приняла в прошлую пятницу. Одновременно с проверкой в 
ЦБ произойдет смена руководства. В качестве основного кандидата, который должен сменить 
нынешнего председателя ЦБ Сергея Игнатьева, все чаще называют экс-министра Алексея 
Кудрина.  
Счетная палата (СП) проверит формирование и использование фондов, создаваемых из 
прибыли ЦБ, а также исполнение сметы расходов на содержание Банка России, включая 
структурные подразделения и учреждения, входящие в систему ЦБ. Ранее на проведение такой 
проверки согласился Национальный банковский совет (НБС).  
Предыдущая проверка Центробанка прошла в 2010 году и охватывала также трехлетний период - 
2007-2009 годы. Тогда СП признала финансово-хозяйственную деятельность ЦБ 
соответствующей законодательству и внутренним нормативным документам. Претензии у 
аудиторов возникли лишь к системе дополнительного пенсионного обеспечения Банка России и к 
механизму взаимодействия с Росимуществом. Был выявлен ряд случаев невнесения нужных 
правок в "старые" документы при вступлении в силу новых нормативных актов ЦБ.  
Впрочем, недовольство действиями ЦБ нарастает, причем как со стороны банковского 
сообщества, так и со стороны представителей властей, недовольных политикой высоких ставок. 
На минувшем форуме в Давосе в жесткой полемике с нынешним первым зампредом ЦБ 
Алексеем Улюкаевым схлестнулся глава Сбербанка Герман Греф, который заметил, что ЦБ РФ 
сегодня - самый большой по численности сотрудников центробанк в мире. А это имеет прямое 
отношение к теме проверки СП, которая, напомним, будет проверять в том числе и исполнение 
сметы расходов на содержание Банка России.  
Время для проверки выбрано удачно. Аудиторы будут искать нарушения как раз во время смены 
руководства ЦБ. Полномочия нынешнего главы ЦБ Сергея Игнатьева, который возглавляет банк 
уже три срока подряд - с 2002 года, - истекают летом, а четвертый срок не предусмотрен 
законодательством.  
По данным агентства Bloomberg, президент Путин наметил три кандидатуры и может объявить 
имя нового председателя ЦБ в середине марта. ЦБ РФ могут возглавить бывший глава Минфина 
Алексей Кудрин, нынешний первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев и глава банка ВТБ 24 Михаил 
Задорнов. Впрочем, пресс-секретарь президента Дмитрий Песков заявил, что списка кандидатов 
нет, поскольку "еще слишком рано".  
Мнения опрошенных "НГ" экспертов по поводу того, кто имеет наибольшие шансы возглавить 
российский Центробанк, разделились.  
"Кудрин - это кандидат "№" 1. Он очень хорошо показал себя на днях в Давосе, достойно 
выступив на фоне остальных участников российской делегации", - считает директор Института 
проблем глобализации Михаил Делягин. По его словам, Кудрин может стать единым кандидатом 
на пост президента от либерального лагеря. И позиция руководителя ЦБ очень удобна для 
старта в этом направлении.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Кудрин сможет сохранить формальную независимость от правительства Медведева и в то же 
время самостоятельно определять финансовую политику в стране. Он же может занять и пост 
главы создаваемого в стране на базе Центробанка мегарегулятора. Высокие шансы есть и у 
Михаила Задорнова, имеющего хорошую репутацию в финансовом сообществе. "Если решение о 
назначении нового главы ЦБ будет политическим - то, вероятно, им станет Кудрин, - отмечает 
Делягин. - Если же это будет чисто экономическое решение, то весьма подходящей станет 
кандидатура Задорнова". А назначение на этот пост Улюкаева было бы катастрофой, считает 
Делягин.  
Напомним, что Алексей Кудрин возглавлял российский Минфин на протяжении 11 лет, а в 2011 
году подал в отставку - формально якобы из-за бюджетного конфликта с президентом Дмитрием 
Медведевым. Сегодня о возможном назначении на пост председателя ЦБ Кудрин высказывается 
крайне туманно. В середине января в эфире радио "Эхо Москвы" Кудрин сообщил, что не 
собирается возвращаться в правительство и не получал предложений возглавить Центробанк. 
"Пока речь не идет о моем возвращении, - уточнил он. - Те проблемы, которые стали причиной 
моей отставки, пока не решены. Если мои предложения не слушают, зачем мне приходить?"  
Комментируя информацию о возможном приглашении на пост председателя ЦБ, он сообщил: 
"Мне предложено было рассмотреть вопрос о ЦБ - видимо, это в перспективе, поскольку сейчас 
Центробанк возглавляет Игнатьев. Я сказал, что не готов рассматривать этот вопрос. С тех пор 
предложений не поступало".  
В свою очередь, гендиректор компании "ФинЭкспертиза" Агван Микаелян не уверен в шансах 
Кудрина. "Наиболее вероятной кандидатурой является Улюкаев, - полагает аналитик. - Он ближе 
всего к проводимой политике, и к тому же его назначение не потребует серьезных кадровых и 
структурных изменений в Центробанке. Курс, взятый Сергеем Игнатьевым, сохранится, и это, по-
моему, вполне устраивает власти страны, которые, несмотря на критику ЦБ и борьбу мнений, 
ничего серьезно менять не намерены". Вторым по вероятности Микаелян считает Задорнова, 
который может устроить банковские круги. "Кудрин в моем списке - последний из всех возможных 
кандидатов, - говорит Микаелян. - Просто не вижу оснований для его назначения..."  
Судя по всему, интрига в связи с назначением будет развиваться с каждым днем, и не 
исключено, что среди претендентов появятся новые и неожиданные фигуры.Как глава ЦБ, 
Михаил Задорнов устроит все банковское сообщество.  
 

http://www.ng.ru/economics/2013-01-28/1_kudrin.html
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РОГА И КОПЫТА НЕ ПРОЙДУТ 
 
Автор: Кира Латухина 
 
Владимир Путин поддержал идею мегарегулятора финрынка 
На совещании по развитию фондового рынка президент напомнил, что приватизационные сделки 
нужно проводить на отечественных площадках, и призвал привлекать средства граждан в 
экономику. 
Большинство предприятий размещают ценные бумаги за рубежом. За два года в России было 
лишь одно IPO относительно крупной отечественной компании, 13 проведены за границей. 
В 2012 году на российские компании приходилось 18 процентов оборота Лондонской биржи. 
Показатель, по словам главы государства, очень хороший: значит, наш рынок и предприятия 
интересны глобальным инвесторам. Но это еще и сигнал, что отечественные компании не 
рассматривают фондовый рынок РФ как выгодный источник для привлечения капиталов. Вот это 
уже, по словам главы государства, печально. 
"Мы зачем объединяли две биржи - вот объединили их, и что? - возмутился Владимир Путин. - 
Все наши основные компании, в том числе и с государственным участием, за рубежом стараются 
найти деньги". Президент призвал сделать российский фондовый рынок привлекательным для 
российских и иностранных участников. "Его возможности должны отвечать и запросам бизнеса, и 
новым, более масштабным задачам экономического развития", - добавил он. 
Причем важно не только создать инфраструктуру и нормативную базу, но и иметь собственные 
длинные деньги. "Серьезные иностранные инвесторы зачастую готовы войти в долгосрочный 
проект только при участии в нем отечественного капитала", - пояснил Путин, добавив, что нужны 
дополнительные инструменты аккумулирования инвестиционных ресурсов внутри страны. 
Поучаствовать могли бы граждане. Уровень валового сбережения в России около 30 процентов 
ВВП, и за 2012 год объемы вкладов граждан в банках выросли на 20 процентов. Но лишь 
незначительная часть сбережений конвертируется в инвестиции. 
Схожая ситуация с пенсионными активами. В общей сложности они составляют порядка 4,5 
процента ВВП, в том числе резервы и накопления негосударственных пенсионных фондов 2 
процента ВВП. 
В операциях на фондовом рынке участвует лишь около 1,5 миллиона граждан, в то время как в 
США свыше половины домохозяйств. 
"Обращаю внимание, речь идет не только о привлечении средств населения в отечественную 
экономику, - подчеркнул президент. - Надо предоставить всем гражданам, включая растущий 
средний класс, дополнительные работающие институты для обеспечения своего финансового 
благополучия". В первую очередь создать надежные гарантии сохранности средств. 
Глава государства призвал сформировать четкую систему регулирования и надзора финансового 
рынка. Нужен жесткий контроль за негосударственными пенсионными фондами и страховыми 
компаниями. "Важно не допустить появления каких-либо пустых биржевых контор "рогов и копыт", 
мыльных пузырей, мошеннических схем", - заметил он. 
Эти задачи в конце прошлого года обсуждали в правительстве. О предложении создать единый 
регулятор финансового рынка на базе ЦБ РФ президенту доложил первый вице-премьер Игорь 
Шувалов. Глава государства возражать не стал. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
На совещании также обсудили готовность российского финансового рынка к приватизации 
компаний с госучастием. Владимир Путин еще раз напомнил, что сделки должны проходить на 
отечественных площадках. 
"Проведение приватизации внутри страны - это свидетельство того, что наши планы по созданию 
конкурентного финансового рынка серьезны, что Россия опирается на свою рыночную 
инфраструктуру и доверяет ей", - объяснил он, призвав переходить к практической работе, но 
сначала убедиться в готовности инфраструктуры и системы регулирования. 
"Наши площадки должны отвечать всем требованиям и достойно соперничать с ведущими 
зарубежными биржами", - подчеркнул президент. 
Владимир Путин снова призвал поддержать внутреннего инвестора. 
"Считаю, что граждане, которые сейчас только формируют свои пенсионные права, должны 
иметь возможность вложить свои пенсионные накопления в акции лучших российских компаний", 
- пояснил он. Часть приватизационных сделок пройдет в форме IPO, поэтому для Пенсионного 
фонда можно было бы отменить ограничения по участию. 
Акцент  
Нужен жесткий контроль за негосударственными пенсионными фондами, считает глава 
государства  
КСТАТИ  
Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков прокомментировал решение США выйти из 
рабочей группы по гражданскому обществу российско-американской президентской комиссии. 
"Можно выразить только сожаление, что мы лишаемся формата диалога, не компенсируя его 
чем-то новым", - сказал он РИА Новости. 
 Песков также дал интервью американскому изданию National Interest. Россия будет решать свои 
проблемы без вмешательства из-за рубежа, пояснил он, говоря о том, что диалог между 
российскими властями и оппозицией не может быть предметом переговоров Москвы и 
Вашингтона. "Можно сказать, что Россия проявляет нулевую толерантность по отношению к 
законам, подобным "акту Магнитского", - также сообщил Песков. - Недопустимо использовать 
искусственно политизированную проблему для вмешательства во внутренние дела, нагнетать не 
существующие в реальности страхи". Говоря об отношениях с США, он заметил, что "танго 
танцуют вдвоем", и пояснил, что нельзя строить дружественные и партнерские отношения 
силами одной стороны. 
Владимир Путин хочет создать стимулы для граждан конвертировать свои сбережения в 
инвестиции.  
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Официальный сайт Правительства Амурской области (amurobl.ru), Благовещенск, 26 января 2013 
11:26:00 

 

ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ИГОРЬ ШУВАЛОВ ОЦЕНИЛ 
ЗОЛОТУЮ МИЛУЮ В БЛАГОВЕЩЕНСКЕ 
 
Игорю Шувалову, в ходе его визита в Приамурье, презентовали проекты туристско-
рекреационной зоны "Золотая миля" и строительства мостового перехода через реку Зея. 
Совещание по вопросам строительства этих объектов состоялось в специально установленной 
палатке непосредственно на реконструированной набережной реки Амур, после осмотра новой 
набережной. 
Губернатор Олег Кожемяко представил первому заместителю председателя Правительства РФ 
концепцию инвестиционного проекта "Золотая миля", в рамках которой уже реализуется проект 
"Берегоукрепление и реконструкция набережной р. Амур" - создается уникальная намывная 
территория площадью 42,5 га, расположенная в центре международной агломерации 
"Благовещенск-Хэйхэ" на берегу пограничной р. Амур. Планируется, что участок намывной 
территории будет разделен на 4 основных комплекса: Российско-китайский международный 
конгрессно-выставочный центр, Российский духовно-культурный центр, туристко-рекреационный 
центр отдыха и канатная дорога. Последний комплекс станет уникальным мировым 
транспортным объектом, соединяющим границы двух государств, и не имеющим аналогов. 
Общий объем финансирования проекта по предварительным подсчетам составляет около 12 
млрд. рублей. Представитель компании-инвестора Алексей Зубков, рассказал, что 
предварительно пропускная способность канатной дороги составит до 4,5 миллионов человек в 
год, а на пересечение границы будет уходить не более 15 минут. Также глава администрации 
города Благовещенск Павел Березовский в своем выступлении отметил, что "Золотая миля" 
потребует развития дорожной сети города, поскольку будет необходимо обеспечить подъезды к 
ней. Кроме этого, в рамках проекта планируется строительство крытого спортивного комплекса с 
ледовой ареной. Необходимость объекта подчеркнул губернатор Приамурья. В целом 
реализация инвестиционного проекта позволит придать новый облик городу Благовещенску, 
являющемуся форпостом на государственной границе и обеспечит достойное осуществление 
деятельности России в АТР. Игорь Шувалов отметил, что представленные проекты достаточно 
интересны. "Мы попросили и получили поддержку Игоря Шувалова в этом проекте. Часть средств 
на инженерную инфраструктуру будет выделено из федерального бюджета", - рассказал на 
итоговой пресс-конференции глава Приамурья Олег Кожемяко.  
Кроме этого, в ходе совещания губернатор Олег Кожемяко озвучил необходимость строительства 
мостового перехода через реку Зея. Объект, построенный в 1981 году, необходимо было 
отремонтировать еще в 2006 году. Однако из-за того, что нет альтернативного автодорожного 
моста, сроки его реконструкции отодвигаются. Между тем, пропускная способность имеющегося 
мостового перехода во много раз превышает расчетную. Игорю Шувалову презентовали проект 
строительства моста, который позволит направить основной поток транспорта в обход ныне 
действующего моста. Кроме этого, он разгрузит промышленную часть города и позволит 
организовать транспортный поток от северных территорий области, где будут разрабатываться 
новые месторождения, к таможенному переходу в Благовещенске. Предварительная стоимость 
строительства мостового перехода - 15 млрд. рублей. 
"Принято решение, что будущий мост будет вантовым двухпилонным. Его проект сейчас 
дорабатывается группой, которая строила мосты во Владивостоке. В этом году мы закончим его 
проект, и планируем в 2014 начать строительство моста", - заверил губернатор Олег Кожемяко. 
Игорь Шувалов выступил с оригинальным предложением превратить будущий мост в визитную 
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карточку города и построить его в форме парусника с тем, чтобы сооружение было видно и с 
российской стороны, и со стороны Китая. 
"Размер денежных средств, которые будут выделены на строительство моста, будет определен 
после рассмотрения федеральной программы по развитию Дальнего Востока и Забайкалья. У 
губернатора есть свое видение, также и глава администрации города представил хороший 
материал на эту тему. Выступали инвесторы, которые запрашивают на отдельные объекты 
конкретные средства, в том числе, на социальные и инфраструктурные объекты. Эти цифры 
подлежат изучению. Нужно будет обсудить эту тему с министерствами и ведомствами, что будет 
подтверждено для включения в государственную программу. В 20-х числах марта 
государственная программа должна быть рассмотрена на заседании Правительства РФ, где 
будет присутствовать Олег Николаевич. Что касается канатной дороги - это не государственные 
инвестиции, а больше - частный возвратный капитал, в той части, в которой потребуется 
федеральные средства, мы можем их предоставить через корпорацию развития Дальнего 
Востока, либо через ВЭБ, но мы должны понять, сколько требуется средств, и в течение какого 
периода этот проект окупится", - подвел итог совещания Игорь Шувалов по окончании рабочего 
визита в Приамурье.  
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ЧУЖИЕ ЗДЕСЬ НЕ ХОДЯТ 

 
Автор: ЮЛИЯ КРИВОШАПКО 
 
Сергей Беляков: Чтобы привлечь бизнес в экономику, нужен и "пряник", и "кнут"  
Экономику будут выводить из офшоров "кнутом и пряником" 
Крупные российские компании, отказавшиеся работать с офшорами, могут в качестве бонуса 
получить доступ к пенсионным накоплениям. Об этом, комментируя "РГ" итоги Всемирного 
экономического форума в Давосе, рассказал заместитель министра экономического развития 
Сергей Беляков. 
 Иностранные инвесторы в Давосе беспокоились по поводу возникших проблем между Россией и 
Европой. Могут ли эти сложности на самом деле повлиять на приток инвестиций в нашу страну? 
 СЕРГЕЙ БЕЛЯКОВ: Действительно, в отношениях между Россией и Евросоюзом есть некоторые 
сложности. Они касаются вопросов так называемого третьего энергетического пакета и 
предложений России по упрощению визового режима. Но эти сложности никак не должны 
сказываться на иностранных компаниях, которые ведут свой бизнес в нашей стране. 
Совершенно очевидно, что интерес к России у инвесторов есть. Наша задача - обеспечить для 
них максимально комфортные условия, снизить любые возможные риски. Инвесторы не должны 
становиться заложниками спорных вопросов, возникающих на межгосударственном уровне. 
 Вице-премьер Аркадий Дворкович перед форумом в Давосе говорил, что Россия готова 
привлекать иностранцев не только к производственным, но и к инфраструктурным проектам на 
Дальнем Востоке, юге страны, в городах, где пройдет чемпионат мира по футболу. Во сколько 
оценивается потребность в таких инвестициях и есть ли интерес у инвесторов? 
 СЕРГЕЙ БЕЛЯКОВ: Интерес есть, ведь это крупные проекты с высокой доходностью для 
инвесторов. Но в таких проектах заинтересовано и государство. У нас большая потребность в 
создании и развитии инфраструктуры. Это каса- ется и энергетической, и транспортной 
инфраструктуры, а также инфраструктуры, необходимой для проведения масштабных 
спортивных мероприятий. Сейчас ее отсутствие является фактором, сдерживающим инвестиции. 
И не только иностранные. Это серьезное ограничение и для инвестирования российского 
капитала. 
Вторая причина, по которой нам важно развивать инфраструктуру, - необходимость повышать 
качество жизни. Без инфраструктуры эта задача не решается. Поэтому для нас это безусловный 
приоритет. В этом смысле государство является заказчиком таких проектов. Ограниченность 
финансовых ресурсов у государства требует активно привлекать частный капитал в такие 
проекты. Это не значит, что мы будем сдерживать инвестиции в производственные проекты. Это 
значит, что мы будем создавать стимулы, экономические в первую очередь, для инвестирования 
в инфраструктурные проекты. 
 Часть мер для решения этой задачи уже предпринимается. Одна из них - это законопроект о 
развитии частно-государственного партнерства, разработанный минэкономразвития. 
Что касается необходимого объема инвестиций, то оценить его сейчас достаточно сложно. Не по 
всем объектам еще проведены конкурсы, не все предложения инвесторов сформулированы. Но 
говоря в целом о минимальном объеме иностранных инвестиций, которые, по нашим оценкам, 
нужны российской экономике, я бы назвал цифру - 70 - 75 миллиардов долларов ежегодно. 
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 Часть иностранных инвестиций на самом деле - российские деньги, которые возвращаются в 
страну через офшоры. У минэкономразвития были свои предложения по поводу того, как вывести 
экономику из офшоров. Когда они могут быть приняты? 
 СЕРГЕЙ БЕЛЯКОВ: Сейчас разрабатывается так называемый пакет мер, направленных на 
стимулирование перерегистрации российских компаний из офшорных юрисдикций в России. 
Логика предложений сводится к тому, что, с одной стороны, нужно побуждать компании 
отказываться от регистрации в офшоре, создавая экономические стимулы для тех, которые 
регистрируются в России. Такими стимулами могут быть налоговые преференции, доступ к 
"длинным" пенсионным деньгам. Сейчас для того, чтобы получить доступ к пенсионным 
накоплениям, которые, условно говоря, хранит Внешэкономбанк, нужно соблюсти достаточно 
много условий. И вообще использование этих денег ограничено, что вполне понятно - 
вероятность потери пенсионных накоплений при инвестировании хотят полностью исключить. С 
другой стороны, практика показывает, что "длинные" вложения, особенно в акции компаний, 
более доходны, чем другие краткосрочные инструменты. К тому же именно в таких инвестициях 
нуждаются сегодня крупные инфраструктурные проекты. 
Часть предложений по стимулированию компаний, которые откажутся от использования 
офшорных схем, уже подготовлена и внесена в правительство. Это так называемый "пряник". Но 
должен быть еще и "кнут". Одной из таких мер может стать лишение возможности применять 
налоговые льготы, если конечным бенефициаром компании, зарегистрированной в офшоре, 
является налоговый резидент Российской Федерации. Сейчас эти предложения дорабатываются, 
и, как только будут обсуждены с нашими коллегами из других министерств и ведомств, мы также 
внесем их в правительство. Соответствующая работа ведется и в администрации президента. 
 Есть ли уже конкретный список инфраструктурных проектов, для финансирования которых могут 
быть использованы пенсионные деньги? 
 СЕРГЕЙ БЕЛЯКОВ: Он сейчас прорабатывается с точки зрения финансовых аспектов. Эти 
проекты должны быть качественные, окупаемые и не очень рискованные. Для этого нужно 
провести финансово-экономическую экспертизу. 
Этим занимается Внешэкономбанк, поскольку именно ему было дано поручение по отбору 
проектов. Минэкономразвития свои предложения относительно того, какого типа проекты могут 
претендовать на пенсионные деньги, направило в прошлом году. В основном это проекты, 
связанные с развитием транспортной и энергетической инфраструктуры. 
Акцент  
 Нужно побуждать компании отказываться от регистрации в офшоре, создавая стимулы для тех, 
кто регистрируется в России 
Сергей Беляков: Инвесторы не должны становиться заложниками в спорах между государствами.  
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Профиль, Москва, 28 января 2013  

 

АЭРОФЛОТУ ПОДЫЩУТ ХОЗЯИНА 
 
Контрольный пакет национального перевозчика может быть продан стратегическому инвестору. 
О приватизации национального перевозчика - ОАО "Аэрофлот", 51,17% акций которого 
контролируется государством, - говорят уже давно. Но речь шла о приватизации по частям, а на 
прошлой неделе первый вице-премьер Игорь Шувалов неожиданно заявил о возможности 
совершенно другого сценария - продажи одному стратегическому инвестору. "В ходе 
приватизации "Аэрофлот" должен перейти под контроль стратега, который сможет развивать 
авиакомпанию, - пояснил он. - Главное, чтобы не пришел стратег, который его убьет, как 
конкурента". Напомним, что, согласно плану приватизации, государство должно полностью выйти 
из капитала "Аэрофлота" до 2016 года. 
Аналитики сейчас гадают, кто может стать потенциальным инвестором. Учитывая специфику 
отрасли, им должна выступить авиагруппа с успешным опытом. В России среди 
многопрофильных холдингов большой опыт в этой сфере имеют "Альфа-Групп" Михаила 
Фридмана и "Базэл" Олега Дерипаски, но их попытки создать прибыльную авикомпанию 
закончились неудачей. Впрочем, власти могут "попросить" кого-то из олигархов вложиться в 
"Аэрофлот", чтобы не упустить контроль над национальным перевозчиком. Возможно также, что 
главным акционером станет квазигосударственная структура вроде ВЭБа. Если брать авиагруппы 
Старого Света - Lufthansa, Air France-KLM и British Airways, - может возникнуть конфликт 
интересов, поскольку "Аэрофлот" конкурирует с ними на европейском направлении. 
 Другой вариант: "стратегами" могут выступить арабские авиакомпании - Qatar, Emirates, Etihad. У 
всех остальных - американцев, японцев - дела идут не очень хорошо, поэтому на большие 
покупки они вряд ли сегодня способны. В приходе в "Аэрофлот" иностранного инвестора есть 
немало рисков. Во-первых, зарубежная материнская компания может перетянуть на себя часть 
российского пассажиропотока. Кроме того, и государство, и "стратег" могут отказаться от 
выполнения субсидируемых рейсов из аэропортов Дальнего Востока, Крайнего Севера, 
Калининграда, что ударит по жителям этих регионов. В то же время, если "Аэрофлот" получит 
доступ к авиапарку, маршрутной сети и другим ресурсам зарубежной материнской компании, это 
может привести к ухудшению условий ведения бизнеса других отечественных перевозчиков. 
Вряд ли этих проблем не понимает Игорь Шувалов. Поэтому, возможно, вопрос о схеме 
приватизации "Аэрофлота" еще нельзя считать решенным. 
Приватизация национального авиаперевозчика должна быть осуществлена до 2016 года.  
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОМОЖЕТ UC RUSAL 

 
Автор: Ксения Докукина, ВЕДОМОСТИ 
 
Правительство поможет UC Rusal закрыть два алюминиевых завода - Надвоицкий и Волховский. 
Спасти их не получится, даже если радикально снизить цену на электричество 
Прошу с участием ОАО "ОК "Русал" "..."; до 15 февраля 2013 г. "..."; представить предложения по 
замещению производства первичного алюминия на Надвоицком и Волховском алюминиевых 
заводах на производство иной промышленной продукции, а также проработать возможность 
реализации комплексной программы закрытия этих двух заводов", - говорится в январском 
письме вице-премьера Аркадия Дворковича профильным министерствам и Федеральной службе 
по тарифам (копия есть у "Ведомостей"). 
Дворкович передал через представителя, что выбор из двух этих вариантов будет зависеть от 
представленных компанией аргументов. 
Заводы попали в программу поэтапного закрытия неэффективных мощностей UC Rusal в августе 
2012 г. Тогда совет директоров компании одобрил сокращение производства первичного 
алюминия на четырех предприятиях на 275 000 т (около 6,7% от выпуска в 2011 г.) до 2018 г. 
Причем электролизные производства Надвоицкого (Карелия) и Волховского (Ленинградская обл.) 
заводов будут закрыты уже к 2015 г. Отсутствие приемлемого тарифа на электроэнергию делает 
производство первичного алюминия там убыточным, объяснил представитель компании. 
Цена на энергию в западной части России - определяющий фактор в себестоимости алюминия, 
согласен аналитик UBS Кирилл Чуйко. По данным компании за III квартал 2012 г., средняя 
стоимость электроэнергии для заводов равнялась 3,11 цента/кВт ч, ее доля в себестоимости 
алюминия - 25-27%. Однако два предприятия не спасет даже понижение цены на электричество, 
следует из письма министра энергетики Александра Новака председателю правительства 
Дмитрию Медведеву (отправлено 30 ноября 2012 г. в ответ на поручение Медведева определить 
условия снижения конечной стоимости электроэнергии для предприятий, копия есть у 
"Ведомостей"). Сейчас Надвоицкий завод покупает энергию по 152 коп./кВт ч (доля в 
себестоимости алюминия - порядка 50%, подсчитал аналитик БКС Олег Петропавловский), а 
Волховский - по 109 коп./кВт ч (около 40%, говорит Петропавловский). Уровень цены 
дотационный, утверждается в письме: например, Волховский завод платит за передачу 
электроэнергии 4 коп./кВт ч, тогда как остальные потребители Ленинградской области - 82 коп./ 
кВт ч. Но и при этом его оценочный годовой убыток в 2012 г. составил порядка $15 млн, а у 
Надвоицкого - $10 млн. 
Цены на электроэнергию власти хотят снизить еще вдвое - Дворкович "рекомендовал" ТГК-1 
заключить с заводами договоры на условиях, предложенных Минэнерго, говорится в письме 
вице-премьера: до 65 коп./кВт ч для Волховского и 70 коп./кВт ч для Надвоицкого, пишет Новак. 
Но только "на период закрытия заводов". 
Заводы имеют устаревшую технологию производства первичного алюминия и наибольшие 
удельные выбросы вредных веществ, пишет также Новак. "В долгосрочной перспективе советом 
директоров ОК "Русал" принято решение о полном закрытии заводов", - утверждает он. В этом 
случае будут сокращены 291 человек на Волховском и 844 на Надвоицком заводе, пишет 
министр. 
Представитель UC Rusal заявил, что "речи ни о каком завизированном закрытии заводов не 
идет", сейчас ищутся приемлемые варианты решения. Поэтапное сокращение мощностей 
заводов возможно, если не будут заключены долгосрочные договоры на поставки электроэнергии 
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по приемлемым ценам, сказал он. Представитель Sual Partners заявил "Ведомостям", что совет 
директоров закрытие не одобрял и акционерам ничего не известно об этом. 
Представитель "Газпром энергохолдинга" (в него входит ТГК-1) от комментариев отказался. 
Источник, близкий к "Газпрому", сказал, что монополия не считает целесообразным дальнейшее 
снижение цены и готовит соответствующий ответ в министерство. 
Снижение цены на электроэнергию для двух заводов - просто "отсрочка смерти", считает 
Петропавловский. Гораздо проще построить новые, например Тайшетский завод, и предложить 
сотрудникам хорошие условия для переезда. Иначе UC Rusal может превратиться в компанию, 
которая зарабатывает на своем основном производстве меньше, чем на дивидендах от 
"Норникеля", согласен Чуйко. 
Ранее UC Rusal, владеющая 25%ным пакетом акций ГМК, заявляла, что дивидендные выплаты 
"Норникеля" за 2012-2014 гг. могут составить не менее $9 млрд. Компания планирует направить 
их на погашение задолженности, сказал ее гендиректор и совладелец Олег Дерипаска в 
интервью телеканалу "Россия 24". Чистый долг UC Rusal за девять месяцев 2012 г. снизился на 
3,1% до $10,710 млрд. 
Представители Минэнерго и Минэкономразвития на вопросы "Ведомостей" не ответили.- 
Спасители заводов 
В прошлом году правительство пошло на беспрецедентные меры для спасения убыточного 
Богословского алюминиевого завода UC Rusal: "Росатом" будет продавать ему энергию вдвое 
дешевле рынка, а ВЭБ может дать льготные кредиты. Тогда еще премьер-министр Владимир 
Путин настоятельно рекомендовал сохранить производство и рабочие места. 
UC Rusal стоит отказаться от дорогого алюминия 
ИСТОЧНИК: МАТЕРИАЛЫ UC RUSAL 
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Рынок IPO получил президентское послание 
Президент Владимир Путин предложил поддержать ликвидность российского фондового рынка 
приватизационными сделками в форме публичного размещения акций на отечественных 
площадках, а также пенсионными накоплениями. 
На прошедшем в пятницу совещании по развитию фондового рынка президент Владимир Путин 
обратил внимание на проблемы локализации рынка первичных размещений акций (IPO). 
Господин Путин заявил, что приватизационные сделки, когда они проводятся в форме IPO, 
должны проходить так, чтобы выпущенные бумаги обращались на российских площадках. 
"Проведение приватизации внутри страны - это свидетельство того, что Россия опирается на 
свою рыночную инфраструктуру. Приватизация должна в том числе работать на повышение 
капитализации нашего собственного фондового рынка, а не на разогрев зарубежных финансовых 
площадок", - цитирует президента агентство "РИА Новости". 
За последние три года из 18 компаний с российскими активами, реализовавших свои ценные 
бумаги в виде первичного публичного предложения, лишь три сделали это исключительно на 
российских биржах. Еще пять делали двойной листинг - на российских биржах и лондонской 
(LSE). Остальные десять выходили на зарубежные биржи. В ходе двух крупных (даже по 
мировым масштабам) размещений в конце прошлого года - SPO Сбербанка (которое, кстати, 
являлось приватизационной сделкой) и IPO "МегаФона" - лишь незначительная часть ценных 
бумаг была реализована напрямую через Московскую биржу. Объем акций Сбербанка, 
приобретенных через подачу заявок на Московской бирже, составил всего 2,9% от объема 
размещения. У "МегаФона" этот показатель оказался еще меньше - 2,3%. 
Найти для первичного размещения инвесторов внутри России можно - если размещение не 
слишком крупное, на $400- 500 млн. На эти цифры указывает практика проведенных IPO, оценку 
ранее подтверждали и в российских инвестбанках (см. "Ъ-Деньги" от 25 октября 2010 года). 
Однако от того, в каком виде эмитенты размещают свои бумаги - в виде локальных акций или в 
виде депозитарных расписок, которые могут обращаться на зарубежных площадках, - зависит 
ликвидность размещенных бумаг, то есть объемы вторичных торгов. Так, до выхода Сбербанка 
на LSE почти весь объем торгов его акциями был сосредоточен на ФБ ММВБ и РТС. Сейчас же 
(по январским данным) объем торгов на Московской бирже обыкновенными акциями Сбербанка 
лишь на 15% превышает объем торгов депозитарными расписками на эти акции на LSE. Если до 
начала 2011 года объемы торгов акциями ВТБ на ФБ ММВБ превышали в два-три раза объем 
торгов расписками на LSE, то в последние два года это превышение составляет в среднем 30%, 
а в некоторые месяцы активность торгов в Лондоне даже превышает московскую. Для менее 
крупных компаний разрыв еще больше. 
 Так, объемы торгов акциями Номос-банка и "Фосагро" на Московской бирже в десятки раз 
меньше, чем на LSE расписками на акции этих эмитентов. 
В России, как постоянно указывают участники рынка, просто нет достаточного количества 
инвесторов. Иностранцы не слишком стремятся торговать на российских площадках. По данным 
ФБ ММВБ, доля нерезидентов в общем объеме торгов акциями в 2012 году в первые полгода 
оставалась стабильной на уровне 40-41%. Во втором полугодии наметилось снижение, к концу 
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года доля опустилась до 35%. Однако нужно понимать, что в эту статистику попадают и 
псевдоиностранные компании, например зарубежные "дочки" российских банков и компаний. 
Более показательной может быть доля, которую составляют в оборотах торгов акциями сделки с 
участием иностранных банков, - 8-9%. 
Впрочем, власти предлагают и методы изменения ситуации. "Нужно поддержать внутреннего 
инвестора. Для целого ряда российских инвесторов, включая и Пенсионный фонд, в настоящий 
момент существуют ограничения по участию в первичных размещениях. Предлагаю обсудить 
возможность отмены этих ограничений", - заявил в пятницу господин Путин. 
Накоплениями "молчунов", переданными в Пенсионный фонд России, управляет ВЭБ. 
 Сейчас ему запрещено инвестировать эти средства в акции. Согласно отчетности ВЭБа, на 31 
декабря 2012 года под его управлением находилось 1,63 трлн руб. средств пенсионных 
накоплений. "Сначала следует обсудить возможность инвестирования средств пенсионных 
накоплений в акции вообще, и только потом можно обсуждать целесообразность инвестирования 
накоплений при IPO", - говорит руководитель департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. Он отмечает, что для частных управляющих, работающих с 
негосударственными пенсионными фондами, эта тема также может быть актуальна, поскольку 
иногда участие в IPO может принести более высокую доходность. "Впрочем, и риски могут быть 
велики", - подчеркивает господин Попов. Удачное IPO для эмитента - это размещение бумаг по 
максимально возможной цене, а если их котировки упадут после размещения, это уже проблемы 
инвестора. В феврале 2011 года ВТБ в ходе приватизационного SPO разместил обыкновенные 
акции по 9,1468 коп. за бумагу, на закрытии торгов в пятницу на Московской бирже она стоила 6 
коп. "Участие в IPO - не гарант получения большой доходности: следует учитывать рыночную 
конъюнктуру и экономическую ситуацию в целом, - говорит гендиректор управляющей компании 
"Капиталъ" Вадим Сосков. - Однако это возможность большей диверсификации инвестиционного 
портфеля. Если ВЭБ при его консервативной системе риск-менеджмента сможет участвовать в 
IPO, то и у частных компаний должна быть такая возможность". 
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МОСГОРСУД РАССМОТРИТ ЖАЛОБУ НА АРЕСТ ЭКС-ГЕНДИРЕКТОРА "ДОЧКИ" ВЭБА 
МОСКВА, 25 янв - РАПСИ, Сария Киут. Мосгорсуд в понедельник, 28 января, рассмотрит жалобу 
на арест бывшего гендиректора компании "ВЭБ-Инвест" Алексея Шулепова, обвиняемого в 
незаконном переоформлении месторождения золотой руды и мошенничестве на 247 миллионов 
рублей, сообщили РАПСИ в пятницу в пресс-службе суда. 
Ранее Тверской суд Москвы санкционировал арест Шулепова до 5 февраля 2013 года. 
По версии следствия, Шулепов вступил в преступный сговор с Виталием Варфоломеевым с 
целью хищения путем мошенничества имущества дочерней структуры "ВЭБ-инвест" - "Глобал 
Кредит Резерв". Эта компания владела лицензией на право пользования недрами золоторудного 
месторождения в Забайкальском крае. 
Как отмечено в материалах дела, от имени "Глобал Кредит Резерв" Шулепов переоформил 
лицензию на фирму, подконтрольную ему и его сообщнику Варфоломееву, считает следствие. 
Также Шулепов, согласно следственным данным, заключил ряд фиктивных договоров на 
выполнение работ, которые на самом деле не проводились. По ним (договорам) были 
перечислены денежные средства на счет компании, подконтрольной Варфоломееву. Таким 
образом, следствие полагает, что Шулепов совершил отчуждение имущества "ВЭБ-инвест" 
(лицензию на месторождение) и денежные средства в сумме 247 миллионов 325 тысяч рублей. 
Адвокат обвиняемого Ирина Поверенова заявила РАПСИ, что Шулепов не признал своей вины. 
"Никакого умысла на хищение у него не было, все сделки были заключены законно", - сказала 
адвокат. По ее мнению, в данном деле, речь идет об "обыкновенном хозяйственном споре", 
потерпевших в деле нет. 
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