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РОССИЯ-КИТАЙ-БЕЛКОМУР-УЧАСТИЕ 
25.01.2013 8:01:00 MSK 

КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТОРЫ РАССМАТРИВАЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ УЧАСТИЯ В Ж/Д ПРОЕКТЕ 
"БЕЛКОМУР"  
 
Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Руководство Внешэкономбанка (ВЭБа), представители 
Банка развития Китая, министерства железных дорог КНР, Китайской гражданской инженерно-
строительной корпорации в России, Центра экономического и инвестиционного сотрудничества 
России и Китая СОПС рассмотрели вопросы возможного совместного участия в проекте 
строительства железнодорожной магистрали Архангельск-Сыктывкар-Соликамск ("Белкомур"), 
говорится в сообщении ВЭБа. 
Встреча с китайской стороной была проведена в рамках реализации меморандума о намерениях 
по осуществлению проекта "Белкомур". Этот документ был подписан летом 2011 года ВЭБом и 
межрегиональной компанией "Белкомур". 
В ходе встречи стороны также обсудили приемлемые для институтов развития России и Китая 
форматы реализации проекта, в том числе структуру акционерного капитала 
специализированной проектной компании-заемщика и возможности вхождения крупных 
российских и китайских компаний в ее капитал, а также необходимость участия в проекте 
государства и ОАО "РЖД" (РТС: RZHD). 
При этом участники переговоров считают необходимым проработать перечень инвестиционных 
проектов по разработке ресурсов регионов-участников "Белкомура" (в сфере горной химии, 
нефтяной и строительной отраслях, агрохимическом и лесопромышленном комплексах), в том 
числе с участием Российско-китайского инвестиционного фонда. Для решения этих вопросов 
создана рабочая группа, в которую вошли представители республики Коми, Внешэкономбанка, 
РЖД, министерства транспорта РФ, Банка развития Китая и ряда китайских компаний. 
ВЭБ и руководство Пермского края, республики Коми, Архангельской области провели оценку 
текущего положения проекта и разработали меры по его продвижению. "В ближайшее время 
будет представлена концепция реализации проекта на принципах государственно-частного 
партнерства, его финансово-экономическое обоснование, а также определены параметры 
возможного участия Внешэкономбанка", - подчеркивается в сообщении банка. 
Общая стоимость проекта строительства железнодорожной магистрали в настоящее время 
составляет около 180 млрд рублей. 
Проект "Белкомур" подразумевает сооружение новой железнодорожной магистрали общей 
протяженностью 1 тыс. 155 км, из которых новое строительство - 715 км, остальное - 
реконструкция и усиление действующих линий. "Белкомур" состоит из двух участков: Северный 
(проходит по территории Архангельской области и республики Коми) и Южный (от Сыктывкара по 
территории Коми и Пермского края). 
Служба финансово-экономической информации 

http://news.ifx.ru/Application/NewsBody.aspx
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БЕЛКОМУР ПОСТРОЯТ ЗА ПЯТЬ ЛЕТ 
Автор: Москва, , КомиОнлайн 
В Москве 22 января прошло совещание по проекту "Белкомур". Участники совещания 
ознакомились с ходом выполнения комплексной программы. Кроме того, была представлена 
финансовая модель реализации строительства этой железнодорожной магистрали. Модель 
разработана ОАО "МК "Белкомур", сообщается на сайте domastroim.su со ссылкой на пресс-
службу губернатора Пермского края. 
Так, общая сметная стоимость составляет около 176 миллиардов рублей, из которых 140 должно 
пойти на строительство новых объектов, а 36 - на проведение реконструкции уже имеющихся 
участков. При этом государственная финансовая поддержка может составить около 30 
процентов, или 50 миллиардов рублей от сметной стоимости. 
По плану, работы по проектированию железнодорожной магистрали "Белкомур" стартуют уже в 
текущем году. 
*** Комплексная программа промышленного и инфраструктурного развития "Белкомур" 
предполагает строительство железнодорожной магистрали (на принципах государственно-
частного партнерства) и запуск ряда проектов частного бизнеса по освоению месторождений и 
открытию новых производств в привязке к будущей магистрали для обеспечения бесперебойных 
грузопотоков. 
Проект "Белкомур" предполагает строительство железнодорожной магистрали, которая свяжет 
Архангельск, Сыктывкар, Кудымкар и Пермь. Общая протяженность путей составит 1155 
километров, из них заново будет построено 715 километров пути, остальное - реконструкция и 
усиление действующих линий. "Белкомур" состоит из двух участков: северного, который проходит 
по территории Архангельской области и Коми, и южного - от Сыктывкара по территории Коми и 
Пермского края. Для России новая магистраль имеет стратегическое значение, поскольку 
напрямую свяжет Урал, Коми с незамерзающими портами Архангельска, Мурманска и Северной 
Европы. В перспективе новая дорога обеспечит кратчайший путь в Северную Европу и регионы 
Сибири, Казахстана и Средней Азии, создавая хорошие условия для транзита грузов через 
Россию. Инвестиции в проект оцениваются в размере 400 миллиардов рублей. Помимо этого, 
появление магистрали будет способствовать освоению лесных ресурсов (сегодня расчетная 
лесосека здесь используется только на 30-40 процентов). 
Министерство регионального развития России приняло решение о включении "Белкомура" в 
стратегию социально-экономического развития Северо-Западного федерального округа до 2020 
года. Кроме того, о своем желании участвовать в строительстве магистрали объявил 
Внешэкономбанк. При удачном стечении обстоятельств дорога будет построена к 2018 году. 
Фото с сайта belkomur.com 

http://komionline.ru/news/38610

http://komionline.ru/news/38610
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460 МЛН НА ПОДДЕРЖАНИЕ ШТАНОВ 

 
Автор: ПО инф. Телеинформа 
В соответствии с решением Наблюдательного совета Внешэкономбанк открыл беззалоговые 
кредитную линию ОАО "Байкальский ЦБК" на сумму 460 млн. руб. для финансирования текущей 
деятельности предприятия. В первую очередь финансовые ресурсы направляются на оплату 
заработной платы, угля, лесосырья и химикатов. 
Во Внешэкономбанке состоялось совещание рабочей группы "По разработке первоочередных 
мероприятий по дальнейшей деятельности ОАО "Байкальский ЦБК". В нем приняли участие 
заместитель председателя банка Анатолий Балло, первый заместитель председателя 
правительства Иркутской области Владимир Пашков, генеральный директор ООО "ВЭБ 
Инжиниринг" Дмитрий Шейбе, представители Внешэкономбанка и "ВЭБ-Инжиниринга". Об этом 
сообщает пресс-служба ВЭБа. 
Напомним, структуры Внешэкономбанка принимают участие в судьбе БЦБК согласно поручению 
Правительства РФ - и, в конечном счете, должны стать его собственниками, выкупив долги перед 
кредиторами (основной - "Альфа-Банк"). Вопрос увязан с решением вопроса о дальнейшем 
будущем промышленной площадки и самого Байкальска. Конкретные сценарии, разработка 
которых поручена "ВЫБ-Инжинирингу" не озвучиваются, однако областные власти в лице 
губернатора Ерощенко анонсируют закрытие и перепрофилирование БЦБК во временном 
диапазоне порядка двух лет. 
Ну а пока речь о "поддержании штанов" предприятия-банкрота и, главное, о недопущении 
гуманитарной катастрофы в моногороде Байкальске. 
Как говорится в пресс-релизе, участники встречи обсудили текущую экономическую ситуацию на 
комбинате, в частности, вопросы выплаты рабочим и служащим комбината заработной платы, 
поставок угля для ТЭЦ и обеспечение производства сырьем и материалами. Как сообщил 
Анатолий Балло, благодаря кредитным средствам Внешэкономбанка, БЦБК еще в декабре 2012 
года удалось полностью погасить долги по зарплате перед работниками комбината, а также 
урегулировать вопрос оплаты поставок угля для ТЭЦ. По словам Владимира Пашкова, 
правительство Иркутской области находится в тесном контакте с представителями 
Внешэкономбанка и ООО "ВЭБ Инжиниринга" и все вопросы решаются в оперативном режиме. 
По итогам совещания был принят ряд решений, направленных на разрешение вопросов 
социально-экономического характера и связанных с деятельностью БЦБК. В частности, стороны 
разработали план совместных действий для дальнейшей консолидации усилий федеральных 
министерств и ведомств в работе по урегулированию ситуации на предприятии и будущего 
развития региона, включая разработку совместного плана мероприятий по модернизации 
экономики моногорода Байкальск и Слюдянского района Иркутской области. Также был одобрен 
и утвержден поэтапный план по возобновлению в максимально короткие сроки производства на 
Байкальском ЦБК. Внешэкономбанк подтвердил, что с декабря 2012 года компания ООО "ВЭБ 
Инжиниринг" выполняет функции финансово-технического надзора и управленческого контроля 
на ОАО "Байкальский ЦБК". На совещании Внешэкономбанк одобрил возможное участие своей 
дочерней структуры ОАО "МСП Банк" в части, касающейся поддержки малого и среднего 
предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска, в том числе в части 
создания новых производств. 

http://irktorgnews.ru/kompanii-i-rynki-kommentarii/460-mln-na-podderzhanie-shtanov
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Ведомости, Москва, 25 января 2013  

 

ОТ РЕДАКЦИИ: АГЕНТ ПОД ПРИКРЫТИЕМ 
 
Частная лавочка, через которую разворуют страну". Это едва ли не самая мягкая оценка 
депутатами Госдумы будущего Росфинагентства (РФА) - организации, задуманной как 
персональный инвестиционный управляющий для клиента по имени Российская Федерация. 
Идея правильная: РФА создается, чтобы государственные накопления не лежали мертвым 
грузом, а приносили приличный доход. Для этого правительство предлагает сложить все 
государственные копилки в одну и отдать ее в управление профессиональным инвесторам. 
В руках РФА может оказаться сумма, которой позавидуют крупнейшие инвестфонды мира 
(примерно $300 млрд), ведь агенту планируется поручить заботу о средствах резервного фонда, 
фонда национального благосостояния, коммерческую часть госдолга, временно свободные 
средства федерального бюджета и пенсионные накопления. Короче, все резервы большой 
страны. 
И тут депутаты вдруг обнаружили, что РФА будет существовать в форме открытого акционерного 
общества, пусть и со 100%-ным государственным участием. Их возмущению нет предела - как же 
госрезервы можно доверить какому-то ОАО? От неминуемого разворовывания наши деньги 
спасет только Внешэкономбанк, убеждены народные избранники. "Мы не против рассмотреть эту 
задачу", - радостно откликнулся председатель ВЭБа Владимир Дмитриев из Давоса. 
На первый взгляд в этом есть смысл: ВЭБ кажется более надежным, да и плодить лишние 
госструктуры накладно - лучше поручить деньги уже существующей. Но на самом деле все ровно 
наоборот. Если правительство действительно решит доверить инвестирование госрезервов 
ВЭБу, это будет стратегической ошибкой. 
ВЭБ, как известно, госкорпорация. 
 Более непрозрачную для общественного контроля организационно-правовую форму трудно себе 
представить. Тогда как ОАО - это форма, подробно описанная в законе. Существуют серьезные 
требования к отчетности, корпоративному управлению и раскрытию информации ОАО. 
 По поводу ОАО накоплена солидная судебная практика - как в России, так и за рубежом. 
Но главная проблема ВЭБа даже не в его непрозрачности. Корень зла в том, что ВЭБ - это 
организация, совмещающая в себе множество функций по управлению государственными 
деньгами. И часто эти функции прямо конфликтуют друг с другом. 
Лучше всего это видно на примере инвестирования пенсионных накоплений. ВЭБ выступает 
одновременно в двух лицах - как агент по размещению пенсионных накоплений и как 
уполномоченный правительством заемщик на рынке госдолга. Если бы речь шла о человеке, это 
явление назвали бы шизофренией - части раздвоившейся личности конкурируют друг с другом. 
Как пенсионный управляющий ВЭБ вкладывает накопления граждан преимущественно в 
российские государственные ценные бумаги. Получается, что как заемщику от имени 
правительства ВЭБу выгоднее занять деньги как можно дешевле. А как агент по размещению 
пенсионных накоплений он, наоборот, заинтересован в более высокой доходности этих же бумаг. 
Пока что выходит так, что выбор делается в пользу дешевых заимствований, т. е. мы своими 
пенсионными накоплениями обеспечиваем дешевые деньги для правительства на текущие 
расходы. 
Не надо еще больше запутывать шизофренический узел, поручая ВЭБу инвестирование 
госрезервов. Пусть это делает созданное профессиональными финансистами понятное и 
прозрачное агентство, как в развитых странах.- 
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ПРАЙМ, Москва, 24 января 2013 10:51:00 

 

ЗАСЕДАНИЕ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ИНВЕСТИЦИИ И ИНФРАСТРУКТУРА ПРОШЛО В ДАВОСЕ 
 
Второе заседание рабочей группы "Инвестиции и инфраструктура" в рамках работы "Деловой 
двадцатки" прошло в Давосе 
Давос, 24 января 2013 г. - В среду, 23 января, в рамках Всемирного экономического форума в 
Давосе состоялось второе заседание рабочей группы "Деловой двадцатки" по инвестициям и 
инфраструктуре. Оно стало продолжением работы "Деловой двадцатки" (B20) в рамках 
российского председательства в "Большой двадцатке" (G20) в 2013 году. 
Мероприятие прошло под председательством генерального директора Российского фонда 
прямых инвестиций (РФПИ) Кирилла Дмитриева. По его итогам со-председателями группы были 
избраны Маркус Валленберг, генеральный директор банка Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) и 
Пол Брюкнер, Президент консалтинговой компании Boston Consulting Group..  
Участникам встречи были представлены итоги работы четырех тематических подгрупп: 
"Инвестиционный климат", "Обеспечение качества инвестиций и привлекательных уровней 
доходности ", "Инфраструктурные инвестиции и государственно-частное партнерство", а также 
"Инвестиции в альтернативные источники энергии". 
"Главное внимание в ходе нашей дискуссии было уделено теме экономического роста и тому, как 
инвестиции, особенно инвестиции в инфраструктуру, могут ему способствовать, - заявил по 
итогам заседания рабочей группы Кирилл Дмитриев, генеральный директор РФПИ. - Мы приняли 
за основу наработки четырех наших подгрупп и договорились продолжить обсуждение 
конкретных мер, нацеленных на улучшение глобального инвестиционного климата, на нашей 
следующей встрече в Берлине 5-6 марта". 
С приветственным словом к участникам рабочей группы обратилась Ксения Юдаева, шерпа 
России в "Группе двадцати". В заседании группы приняли участие лидеры ведущих 
инвестиционных фондов, банков, компаний стран G20. Среди них: Китайская инвестиционная 
корпорация (China Investment Corporation), Кувейтский инвестиционный фонд (Kuwait Investment 
Authority), Европейский банк реконструкции и развития, SUN Group (Индия), Abbott Laboratories 
(США), Alcoa (США), Coca-Cola (США), Crescent Petroleum (Саудовская Аравия), Nestle 
S.A.(Швейцария), СИБУР (Россия), Repsol (Испания), а также Boston Consulting Group, Ernst & 
Young, KPMG, McKinsey. В заседании рабочей группы также приняли участие представители 
бизнес-ассоциаций стран G20: Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП), 
Восточного комитета германской экономики, Торговой палаты США. 
Первое заседание рабочей группы B20 "Инвестиции и инфраструктура" состоялось 12 декабря в 
Москве. Следующая (третья) рабочая встреча группы запланирована 5-6 марта в Берлине. После 
нее наработки группы должны быть представлены международному бизнес-сообществу и 
политическому руководству России 20-21 июня в ходе саммита "Деловой двадцатки", который 
пройдет в рамках Петербургского Международного Экономического Форума. Итоговые 
рекомендации рабочих групп B20 будут переданы политическому руководству "Большой 
двадцатки" 5-6 сентября в ходе саммита в Санкт-Петербурге. 
Дополнительная информация: 
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"Бизнес-двадцатка" (B20) объединяет ведущих представителей деловых кругов стран-участниц 
G20. Работу по подготовке предложений делового сообщества для лидеров стран "Большой 
двадцатки" традиционно возглавляет наиболее авторитетное бизнес-объединение 
председательствующего в G20 государства. В рамках российского председательства это право 
было передано Российскому союзу промышленников и предпринимателей (РСПП). 
www.b20russia.com 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) основан в июне 2011 года для осуществления 
доходных инвестиций в капитал компаний на принципах со-инвестирования преимущественно в 
России. Управляющая компания Фонда является 100% дочерним обществом Внешэкономбанка. 
В рамках каждого инвестиционного проекта РФПИ привлекает инвестиционных партнеров, взнос 
которых как минимум не меньше взноса самого Фонда, что должно стать катализатором роста 
прямых инвестиций в российскую экономику. www.rdif.ru 
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Альянс Медиа (allmedia.ru), Москва, 24 января 2013 14:00:00 

ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ: ОБЪЕМ ОТКРЫТЫХ МСП БАНКОМ МИКРОКРЕДИТОВ - БОЛЕЕ 5,2 
МЛН РУБ. 
 
Объем открытых на конец 2012 года "МСП Банком" (группа Внешэкономбанка) микрокредитов в 
Хабаровском крае составил более 5,2 млн руб., сообщил аналитический центр МСП Банка. Всего 
в регионе действует 15 договоров микрофинансирования.  
 Как сообщил председатель правления "МСП Банка" Сергей Крюков на международной 
конференции "Россия и мир: вызовы интеграции", прошедшей в рамках Гайдаровского форума в 
Москве, в 2012 году около 12% всего объема задолженности на рынке микрофинансирования для 
бизнеса России было сформировано за счет средств "МСП Банка". В настоящее время общая 
сумма открытых МСП Банком кредитных линий в рамках микрофинансового направления 
превысила 9,3 млрд рублей. Ресурсы были направлены на поддержку более чем 5,7 тыс. 
субъектов МСП во всех регионах России. В этом направлении "МСП Банк" сейчас сотрудничает с 
50 кредитными организациями, ведутся совместные проекты с НАУМИР, ОПОРОЙ РОССИИ, 
региональными фондами, оказывающими микрофинансовую поддержку малого и среднего 
предпринимательства (МСП).  
 По словам С.Крюкова, средневзвешенная ставка по микрозаймам в рамках программы "МСП 
Банка" - 15% годовых. Это значительно ниже размера ставки, которая сложилась на рынке 
микрофинансирования: по оценкам Российского микрофинансового центра, она составляет 
сейчас около 27% годовых. "Ставка может быть еще ниже при предоставлении займов через 
региональные фонды поддержки, если они получат субсидирование со стороны региональных 
органов власти для компенсации процентов, уплачиваемых по кредиту "МСП Банку", - отметил 
С.Крюков.  
 Также он сообщил, что в конце 2012 года, следуя пожеланиям субъектов МСП, "МСП банком" 
были внесли изменения в действующие кредитные продукты - теперь у банков-партнеров есть 
возможность предоставлять микрокредиты МСП на сумму до 3 млн рублей. Это изменение 
ориентировано преимущественно на поддержку малых предприятий, запускающих проекты по 
модернизации своего производства и получающих поддержку через банки, предоставляющие 
микрокредитование.  
 Микрофинансирование как альтернатива традиционному банковскому кредитованию на 
сегодняшний день является одним из перспективных направлений увеличения финансовой 
поддержки малому и среднему предпринимательству. Микрофинансовая поддержка МСП - один 
из наиболее успешных и распространенных во всем мире примеров социального бизнеса, 
который позволяет оказывать помощь начинающим предпринимателям и помощь 
предпринимателям в регионах со слабым уровнем развития традиционной банковской системы 
кредитования, в моногородах и регионах со сложной социально-экономической обстановкой.  
 МСП Банк работает в этой сфере с 2009 года и стал одним из первых, кто начал системно 
работать с микрофинансовыми организациями, сообщает пресс-служба МСП банка.*** 
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Коммерсантъ, Москва, 25 января 2013  

 
ПОКА СОШЛИСЬ НА ТРЕХ ПРОЦЕНТАХ 
 
Автор: Дмитрий Бутрин. 
 
 В Давосе прошла презентация инвестиционной привлекательности России  
Россия в Давосе пообещала увеличивать ВВП мировыми темпами 
Премьер-министр Дмитрий Медведев вчера завершил свой визит в Давос на сессию Всемирного 
экономического форума. Инвесторам во второй день продемонстрировали: если нужно поверить 
в высокую привлекательность России для иностранных инвестиций, все необходимые аргументы 
для этого им будут предоставлены. С подробностями из Давоса - ДМИТРИЙ БУТРИН. 
Первый день официальной программы сессии Всемирного экономического форума в Давосе 
закончился почти без сюрпризов. Вечером 23 декабря премьер-министр Дмитрий Медведев 
встретился с Международным советом предпринимателей. Встреча, по словам вице-премьера 
Аркадия Дворковича, прошла достаточно доброжелательно - потенциальные инвесторы в 
экономику России, по его словам, сетовали премьер-министру РФ на то, что страна в свое время 
отпустила в США сооснователя Google Сергея Брина, и корпорация теперь управляет миром, а, 
под суетись КГБ СССР, все могло бы быть иначе. Впрочем, были и более неприятные разговоры 
- инвесторы, например, настойчиво интересовались расширением в ноябре 2012 года в УК РФ 
уголовных составов по шпионажу и госизмене. День закончился почти случайной встречей 
Дмитрия Медведева на вечеринке в "Русском доме" с премьер-министром Грузии Бидзиной 
Иванишвили - стороны поговорили пару минут без видимых последствий. 
Российское утро 24 декабря началось в давосском отеле Sheraton Waldhuus ключевым 
российским корпоративным мероприятием - завтраком "ВТБ-Капитала". Собственно, именно там 
стали очевидны цели и задачи ВЭФ-2013 для РФ. Одной из базовых имиджевых проблем для 
инвестиций в РФ является беспокойство инвесторов, с одной стороны, авторитарными 
тенденциями в политической сфере, с другой - скрытыми внутриполитическими конфликтами. 
Между тем Аркадий Дворкович еще накануне не скрывал: одной из целей правительства РФ в 
Давосе является презентация возможностей крупных инфраструктурных инвестиций в стране. 
Речь идет в первую очередь о проектах 2013 года - скоростных дорогах РЖД, сетях будущей 
Единой сетевой компании и новых энергообъектах, а платные дороги Белый дом интересуют уже 
сравнительно мало. 
Задача продемонстрировать инвесторам, что ради привлечения крупных внешних инвестиций 
российская финансово-политическая элита умеет мгновенно и безболезненно 
консолидироваться, была решена более чем убедительно. Беглый взгляд на небольшой зал 
показывал, что в нем собралось заведомо более по лутриллиона долларов годовых продаж и 
триллионы долларов активов - причем не только и не столько из России. Топ-менеджмент таких 
разных групп компаний и структур, как Generali, Telenor, CISCO, правительство Казахстана, 
ЛУКОЙЛа, Glencore, JCDecaux, правительство Сингапура, SACE, PPF, Сколково, Itochu, Alstom, 
UBS, нефтяной фонд Азербайджана, Statoil, ENI, Nissan, Prudential, правительство Москвы, 
Eastone, Holcim, Maersk, Американская торговая палата, Bunge, Dow, Gunvor, за кофе с 
круассанами и конфетами "Аленка" внимал хорошо поставленной дискуссии за столом "№" 1. 
За этим столом сидели преимущественно люди, имеющие ненулевые шансы в будущем стать и 
главой правительства, и уж тем более его заместителями - многие уже имели этот опыт, многим 
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он был и не очень нужен, а кто-то предпочел бы вместо него пост главы ЦБ. Дискуссию за столом 
модерировал Аркадий Дворкович, выверенно резкими мнениями о том, как будет в 2013-2014 гг. 
развиваться ситуация в макроэкономической сфере в России, делились первый замглавы ЦБ 
Алексей Улюкаев, бывший вице-премьер Алексей Кудрин, хозяин стола - глава ВТБ Андрей 
Костин, президент Philips Electronics Франц ван Хутен и управляющий партнер фонда TPG Дэвид 
Бондерман. 
Любой сомневающийся мог в любой момент заглянуть в зал и убедиться: все разногласия в 
России требуется и необходимо считать рабочими и конструктивными, поскольку Иван 
Глазенберг из Glencore, Шив Кхемка из Sun Group, Виктор Вексельберг из Сколково и Олег 
Дерипаска из РУСАЛа являются частями одного экономического механизма, осознающего себя 
единым целым. В свете этого то, что господин Улюкаев на словах не склонен подтверждать 
надежды Андрея Костина на небольшое снижение жесткости денежно-кредитной политики 
(поскольку это возможно, по его словам, как стимулирующая мера в случае роста 
неиспользуемого потенциала экономического роста, чего сейчас ЦБ не наблюдает), а господин 
Кудрин весьма скептически относится к некоторым аспектам политики, реализуемой господином 
Дворковичем, - не так уж и важно. Тем более что проблемы у всех общие - например, уже после 
заседания Алексей Улюкаев без удовольствия сообщил о росте инфляции в измерении "год к 
году" к февралю 2013 года до отметки 7% (с последующим вероятным снижением). 
В строго определенный момент в зале появился и премьер-министр Дмитрий Медведев. Ему тут 
же была доложена суть дискуссии: обсуждался рост ВВП РФ и мира в 2013 году, и большинство 
склонялось к тому, что он будет равен мировому в районе 3%, а часть ожидала небольшого 
превышения роста российского ВВП над мировым. При этом мнения о том, много это или мало - 
три процента, - разделились. "Я тоже вместе с вами верю в три процента, - признался глава 
правительства. - Но надеюсь на большее". Алексей Кудрин за три минуты тезисно изложил свой 
взгляд на то, как добиться большего (программу институциональных реформ, предлагаемую 
"оппозицией экономистов", в Белом доме скоро, вероятно, выучат лучше их самих). Дмитрий 
Медведев не был против ничего. В один момент зал даже содрогнулся от неосторожного тезиса 
премьер-министра: "Все правительства должны меняться", - если бы господин Медведев не 
уточнил, что "меняться" значит "совершенствоваться", налицо была бы сенсация. Но его более 
волновали не дешевые сенсации, а долгосрочные перспективы РФ. Напомнив, что раз в 50 лет в 
мире происходит энергореволюция (этот тезис в ранних "нулевых" постоянно употреблял Михаил 
Ходорковский), премьер-министр призвал в свете снижения интереса к нефти и газу вернуть 
России статус ведущей мировой аграрной державы, которая "кормит весь мир". 
На этой ноте триллионный завтрак завершился, а Дмитрий Медведев продолжил программу. 
Впереди была, например, встреча с премьер-министром Великобритании Дэвидом Кэмероном, 
затеявшим референдум по выходу страны из ЕС, да и другие важные и важнейшие встречи 
перед отлетом в Москву. Но основное уже произошло: утром 24 декабря у России в Давосе, по 
крайней мере на внешний неискушенный взгляд, было все, что ей нужно - единство и творческая 
борьба элит, интерес иностранных инвесторов, компетентные эксперты, сильные лидеры, идеи 
для развития экономики, международная роль и долгосрочные экономические перспективы. Во 
всяком случае, сценарий предусматривал именно это - стандартный презентационный пакет 
страны, демонстрирующей себя в Давосе как инвестобъект. 
Однако неискушенный взгляд - это то, что в Давосе в конце января почти не встречается. На том 
же завтраке карты со стороны инвесторов приоткрыл Франц ван Хутен: он изложил теорию, 
согласно которой мировое инвестсообщество после десятилетий инвестиций в Китай ищет 
регион, который на базе иностранных инвестиций в обработку станет главной промышленной 
площадкой следующего десятилетия. Далее глава Philips свою мысль не продолжал: 
присутствующим должно было быть очевидно, что для такого размера приза презентаций 
недостаточно. 
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ДАВОС: СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ, С КОТОРЫМИ РОССИЯ НЕ СОГЛАСНА 
 
Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев не согласился с пессимистичными выводами экспертов 
о долгосрочном экономическом развитии РФ и предложил найти способ, как России накормить 
весь мир. 
МОСКВА, 24 янв - Прайм. Сценарии экономического развития России, в которых не уверены ни 
эксперты, ни российские чиновники, стали основной темой двухдневной дискуссии в рамах 
Всемирного экономического форума (ВЭФ) в швейцарском Давосе. 
Все новости экономики и бизнеса на сайте агентства Прайм >> 
Перед открытием форума ВЭФ опубликовал доклад "Сценарии для Российской Федерации", где 
перечислил ключевые факторы, которые будут влиять на долгосрочное экономическое развитие 
РФ до 2030 года. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев не согласился с пессимистичными 
выводами экспертов, и в свою очередь, предложил найти способ, как России накормить весь мир. 
Позитива не будет? 
По мнению авторов доклада, где приведены три сценария развития экономики в мире и в России, 
социальная напряженность в ближайшие годы будет оказывать существенное влияние на 
экономику РФ вне зависимости от того, насколько благоприятно сложатся внешнеэкономические 
факторы. 
В первом сценарии рассматривается вариант, когда институциональные реформы в основном 
проводятся на уровне субъектов РФ на фоне застойных процессов в центральных институтах 
власти. При этом в качестве серьезных рисков для России названы перетоки капитала и 
изменения в мировой энергетике, включая развитие нетрадиционных источников энергии. 
Второй сценарий, предполагающий сохранение высоких цен на нефть и газ, может привести 
Россию к "удовлетворенному бездействию в отношении институциональных реформ", считают 
эксперты ВЭФ. Согласно этому сценарию, значительная часть российского общества получает 
более высокие доходы, но социальное недовольство все равно растет в связи с 
неэффективными действиями государственных служб и постоянно растущим бюрократическим 
аппаратом. 
В третьем сценарии, который строится исходя из возможного снижения мировых цен на нефть до 
уровня ниже 60 долларов за баррель, правительство вынуждено укреплять механизмы контроля 
над экономикой, используя государственные предприятия в качестве вектора бюджетных 
расходов на социальные нужды. 
Согласные и несогласные 
Медведев, выступая на пленарном заседании первого дня форума, заявил, что не считает эти 
сценарии "абсолютно реалистичными". При этом он отметил, что все три сценария достаточно 
пессимистичны, и это хорошо, поскольку не дает расслабиться. 
Премьер предположил, что будет реализован четвертый сценарий, успех которого зависит от 
российского бизнеса, гражданского общества, от народа России и "от наших друзей, которые 
помогают нам создавать эффективное государство и строить современную экономику". В 
частности, продолжает возрастать эффективность G20. 
Несогласие с негативными сценариями развития РФ выразил и глава Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. Он поддержал премьера в том, что для России 
экономический рост более вероятен. 
Только экс-глава Минфина РФ Алексей Кудрин проявил последовательность и вновь высказал 
точку зрения, противоположную мнению Медведева, за что в свое время лишился министерского 
портфеля. Кудрин считает негативные сценарии развития РФ вполне реалистичными. 
Он подтвердил свой прогноз, что мировые цены на нефть постепенно будут снижаться, а если 
через год-полтора обострится долговой кризис в Европе, то снижение ускорится. "Я делал 
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прогноз, что такое ухудшение произойдет в 2013 году. Я думаю, что такая вероятность еще 
существует", - отметил бывший глава российского Минфина. 
3% - мало или много? 
Второй день форума продемонстрировал большее единодушие его участников: на деловом 
завтраке ВТБ эксперты пришли к выводу, что рост экономики и в России, и в мире в ближайшие 
три-пять лет будет составлять 3%. Но, как отметил вице-премьер Аркадий Дворкович, для одних 
стран 3% - высокие темпы роста, а для других - низкие. 
"Я тоже вместе с вами верю в 3% (в том числе для РФ - ред.), но надеюсь на большее" - сказал 
Медведев, который недавно поставил амбициозную задачу обеспечить рост российского ВВП не 
менее чем на 5% в год. 
Премьер на мероприятии ВТБ был одним из основных спикеров, и позавтракать ему так и не 
удалось, пришлось обойтись лишь чашкой кофе. Видимо, поэтому он предложил задуматься в 
России об альтернативных способах "накормить мир" после эпохи углеводородов. Он призвал 
готовиться к будущему планеты "без истерик, что называется, спокойно, получая доходы пока от 
углеводородов". 
Не получили "добавки на завтрак" и акционеры ВТБ. По словам первого зампреда ЦБ РФ Алексея 
Улюкаева, в прошлом году завтрак ВТБ привел к росту капитализации банка сразу на один 
процентный пункт буквально в течение часа, однако на этот раз капитализация банка снизилась 
на 0,8% на момент закрытия торгов. 
Привлекать капиталы, а не учить других 
Для обеспечения роста экономики на 5% России, по словам премьера, необходимо обеспечить 
рост инвестиций не менее чем на 10% в год. Поэтому предложение РФПИ запустить программу 
Invest In Russia оказалось как нельзя более кстати: благодаря ей в экономику РФ планируется 
привлечь дополнительно десятки миллиардов долларов, заявил глава фонда Дмитриев. 
По словам Медведева, мнение о том, что российские предприниматели не инвестируют в свою 
страну, - это представление 90-х годов. Сейчас ситуация иная: только в прошлом году вложения 
составили порядка 400 миллиардов долларов. Иностранные же партнеры, в частности, Евросоюз, 
создают препятствия на энергетическом рынке, когда задним числом меняются правила игры и 
происходит изъятие ранее созданных активов, отметил премьер РФ. 
Сами зарубежные инвесторы на встрече с Медведевым также выразили обеспокоенность 
ухудшением взаимодействия между Россией и ЕС. В то же время отношение к России 
инвесторов, которые работают в нашей стране, улучшилось. Если инвестклимат в 2007 году в 
России считали хорошим 7-8% компаний, работающих в РФ, то сейчас - 35-37%. 
Со своей стороны, соруководитель Sberbank CIB Рубен Варданян назвал основной проблемой 
России с точки зрения инвестклимата непонятные правила игры. "Мы привыкли, что нас или 
боятся, или нами восхищаются. Но теперь нам надо привыкнуть, что на нас нормально смотрят, 
как на развивающихся с нормальными процессами в экономике", - сказал Варданян в беседе с 
журналистами. 
По его мнению, Россия является "развивающейся страной с имперской ментальностью", и нам 
надо развиваться и привлекать инвестиции, а не учить других, как жить.Д.Медведев принимает 
участие в экономическом форуме в Давосе 
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НА ГЛАВУ ЦБ ДЕЛАЮТ НИЗКУЮ СТАВКУ 

 
Автор: Сергей ТИТОВ 
 
В шорт-лист кандидатов на пост главы Центробанка вошли пять российских финансистов 
В президентском шорт-листе кандидатов на пост главы Центробанка пять российских 
финансистов, говорят источники. Это Алексей Кудрин, Олег Вьюгин, Алексей Улюкаев и топ-
менеджеры ВТБ - Андрей Костин и Михаил Задорнов. Назначение главы ЦБ станет выбором 
направления денежно-кредитной политики: текущего жесткого курса или низких ставок. 
Консультации проходят на фоне резкой критики Центробанка со стороны бизнеса. Финансисты из 
ЦБ бубнят суеверия и выпускают кровь из экономики, заявил владелец "Базового элемента" Олег 
Дерипаска. 
Кандидаты на пост главы Центрального банка (ЦБ) - экономист, экс-министр финансов Алексей 
Кудрин, первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев, председатель правления "ВТБ 24" Михаил 
Задорнов, глава ВТБ Андрей Костин и председатель правления МДМ-банка Олег Вьюгин, 
рассказал "Газете.Ru" источник, знакомый с содержанием консультаций. Это уже второй шорт-
лист, уточняет он. 
Bloomberg с ссылкой на трех высокопоставленных источников сообщает о трех кандидатах - 
Кудрине, Улюкаеве и Задорнове, уточняя, что переговоры с Вьюгиным также велись. 
Действующий глава ЦБ Сергей Игнатьев занимает пост с марта 2002 года, он покинет его в июне 
2013 года, когда истечет третий подряд срок работы в этой должности. Порядок назначения 
главы ЦБ определяется Конституцией и законом о Центробанке: председатель Банка России 
назначается на должность Госдумой сроком на четыре года большинством голосов от общего 
числа депутатов. Кандидатуру не позднее чем за три месяца до истечения полномочий 
действующего главы в Госдуму представляет президент. В случае отклонения предложенной 
кандидатуры президент в течение двух недель вносит новую кандидатуру. Одна кандидатура не 
может вноситься более двух раз. Одно и то же лицо не может занимать должность председателя 
Банка России более трех сроков подряд. 
Преемник Игнатьева должен получить расширенные полномочия: в правительстве с лета 
прошлого года активно обсуждаются возможность создания на базе ЦБ "мегарегулятора" 
финансового рынка путем присоединения к нему Федеральной службы по финансовым рынкам 
(ФСФР). Согласно схеме ЦБ, слияние ведомств пройдет в 3 этапа: к 1 августа 2013 ФСФР будет 
присоединена к Банку России в виде обособленной структуры - агентства, до 1 января 2014 года 
будет проведена интеграция подразделений ФСФР с подразделениями ЦБ, на третьем этапе (до 
1 января 2016 года) планируется провести оптимизацию структуры Банка России. 
Кудрин - один из немногих российских политиков, которых Путин публично называл своим другом. 
Он покинул правительство в сентябре 2011 года после того, как провел более десяти лет в 
кресле министра финансов. Причиной отставки стала ссора с занимавшим тогда пост президента 
страны Дмитрием Медведевым, когда экс-глава Минфина публично заявил о своих разногласиях 
с президентом, а также о том, что не видит себя в правительстве Медведева. 
Улюкаев, вступивший в должность первого заместителя председателя ЦБ в 2004 году, был, как и 
Игнатьев, заместителем Кудрина в Минфине. На прошлой неделе в ответ на призыв министра 
финансов России Антона Силуанова о необходимости более дешевой стоимости заимствований 
для стимуляции экономического роста, он заявлял, что дополнительное смягчение денежно-
кредитной политики будет контрпродуктивным. 
Задорнов возглавлял министерство финансов России в период с ноября 1997 года по май 1999 
года. Он участвовал в принятии решения о дефолте в августе 1998-го, после чего подал в 
отставку, которая была отклонена. С июля 2005 года Задорнов возглавляет розничный бизнес 
банка ВТБ. 
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Костин более 10 лет находился на дипломатической службе, затем возглавлял Внешэкономбанк, 
а с 2002 года руководит ВТБ. Топ-менеджер регулярно выступает за смягчение денежно-
кредитной политики ЦБ. 
У Вьюгина есть опыт работы в ЦБ - топ-менеджер занимал пост первого заместителя 
председателя Банка России, затем возглавил ФСФР. 
Один из опрошенных банкиров назвал в качестве кандидата на пост главы ЦБ советника 
президента России Сергея Глазьева, бывшего на выборах-2012 доверенным лицом кандидата в 
президенты Владимира Путина. "Он самостоятельномыслящий политик", - объяснял он, хотя и 
отметил, что председатель ЦБ должен быть неполитизирован. 
Другой источник сообщил, что "реальные переговоры еще не ведутся, месяца два еще есть". При 
этом он отметил, что существуют два лагеря: один лоббирует нейтральную позицию ЦБ, и их 
представителями могут стать Улюкаев или Задорнов. В противовес им существует позиция, в 
соответствии с которой ЦБ необходимо реформировать. Кандидатом сторонников перемен может 
быть Глазьев. Источник отметил, что Кудрин - "либерал и не станет совершать радикальных 
действий". 
Еще один источник считает, что "самые высокие шансы" у Кудрина, так как он "тяжеловесный" 
претендент. По его мнению, "глава ЦБ по влиянию должен быть равен премьер-министру". Здесь 
могут быть проблемы, спорит его оппонент, пожелавший сохранить анонимность. "Сначала 
Кудрину предстоит определить свое место в политике. Участие в радикальных процессах 
затрудняет личное общение с президентом", - заметил он. 
Один из финансистов предполагает, что теоретически Игнатьев может сохранить руководство - в 
связи с фундаментальными изменениями в структуре ЦБ - он получит полномочия 
мегарегулятора. "Глава мегарегулятора - "содержательно другая должность", это не 
председатель ЦБ", - считает он. 
Выборы главы ЦБ проходят на фоне недовольства политикой Банка России со стороны 
российского бизнес-сообщества. Самым критичным был владелец компании "Базовый элемент" 
Олег Дерипаска. В интервью "России 24" он назвал кредитно-денежную политику ЦБ 
"центрально-банковскими суевериями". 
"Они выпустили всю кровь из экономики", - сказал он. - Центральный банк прячется за ширмой 
общих фраз, но фактически он ничего не делает. Если мы не поменяем эту систему, мы не 
только окажемся без роста, но мы поставим под вопрос стабильность существующей сегодня 
экономической системы". 
"Я за то, чтобы законодательно обязать ЦБ отвечать за рост ВВП с помощью обеспечения 
достаточной денежной массы", - замечал и владелец Московского кредитного банка Роман 
Авдеев, говоря о необходимости увеличивать долю Центробанка в рефинансировании 
российской экономики. 
"Нужны радикальные изменения", - соглашается вице-президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей Александр Мурычев. 
Ответственности за развитие экономики у регулятора нет, требуется большая вовлеченность ЦБ 
в рефинансирование экономики, увеличение длины кредитов на срок более 3 лет, утверждает он. 
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КОНЦЕРНМЕЙСТЕР 

 
Автор: Владислав Новый, Иван Сафронов, Елена Киселева 
 
Владимир Евтушенков возрождает "Ситроникс" 
АФК "Система" намерена создать новый высокотехнологичный холдинг. Для этого "гражданские" 
активы из оборонного концерна РТИ будут выделены и переданы производителю 
микроэлектроники "Ситроникс", который до этого планировалось расформировать. По мнению 
экспертов, новый холдинг "Система" создает с прицелом на государственное финансирование. 
О планах создания нового высокотехнологичного холдинга, который имеет условное название 
"Ситроникс 2", "Ъ" рассказал основной владелец "Системы" Владимир Евтушенков. По его 
словам, активы РТИ, не относящиеся к оборонному комплексу, могут быть переданы 
"Ситрониксу", бизнес которого может быть возрожден или продан, а реструктуризация позволит 
РТИ "выжить как оборонному концерну, четко структурированному, четко имеющему 
направление, четко имеющему тренд развития". 
В июле подконтрольное "Системе" РТИ приобрело 50%+0,5 акции системного интегратора 
"Энвижн Групп", после чего две компании разделили активы "дочки" АФК "Ситроникс" между 
собой: IT-компании вошли к "Энвижн Групп", а подразделение микроэлектроники, зеленоградский 
завод "Микрон" - к РТИ. В августе "Ситроникс" прошел делистинг на Лондонской фондовой бирже, 
после чего из компании уволилась основная часть сотрудников, которые ожидали 
расформирования компании и отказа от бренда. 
ОАО "РТИ" разрабатывает решения в области комплексных систем связи и безопасности, 
системной интеграции, микроэлектроники, телекоммуникаций, геоинформатики и 
радионавигации. Основными акционерами РТИ являются АФК "Система" (84,6%) и "Банк Москвы" 
(15,4%). В состав РТИ входит "Концерн РТИ Системы" (97%) и "Ситроникс" (100%). 
По итогам 2011 года РТИ, получивший $718,1 млн от оборонных заказов при общей выручке в $2 
млрд, занял в нем 87-ю позицию в рэнкинге The global Defense News Top 100. По данным Defence 
News, за год выручка РТИ от оборонных заказов выросла на 59,9%. Выручка "Ситроникса" на 
конец марта 2012 года составила $333,7 млн, чистый убыток - $8,4 млн, а общий долг - $789,2 
млн. 
По словам господина Евтушенкова, в "Ситроникс 2" могут быть переданы R&D центр 
"Ситроникса" и ZTE в Китае и греческий завод по производству телекоммуникационного 
оборудования I ntracom Telecom (51% принадлежит "Ситрониксу". - "Ъ"). Источники в "Системе" 
добавляют, что в обновленный холдинг может быть передан также федеральный оператор 
отечественной системы спутниковой навигации "НИС ГЛОНАСС", системный интегратор 
"СитрониксКАСУ", производителя сим карт "Ситроникс смарт технологии". Интегратор 
"Интеллект-Телеком", блокпакетом которого владеет РТИ, станет дочерней компанией МТС 
(также контролируется "Системой"), слышал один из собеседников "Ъ". 
Пока нет окончательного решения, останется ли зеленоградский завод "Микрон" в структуре РТИ 
или будет передан в "Ситроникс 2". Неясно также, войдет ли в новый холдинг системный 
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интегратор "Энвижн Груп", говорит собеседник "Ъ" в АФК. Антон Сушкевич, президент и акционер 
"Энвижн Групп", утверждает, что процесс реструктуризации РТИ и возрождения "Ситроникса" "не 
будет иметь никакого отношения к системной интеграции и не будет влиять на развитие 
компании "Энвижн Групп"". 
В сферу интересов АФК входит и системный интегратор "Астерос", но если сделка и состоится, 
пока не ясно, будет ли она оформлена на "Ситроникс 2". "Мы точно вошли в этот IT-бизнес 
надолго, и все равно несколько поглощений еще будет", - утверждает Владимир Евтушенков. 
Антон Сушкевич подтверждает, что он в курсе переговоров с "Астерос". Основной акционер 
"Астерос" Юрий Бяков передал "Ъ", что "не исключает возможного интереса инвесторов в 
отношении тех или иных активов". 
В пресс-службе АФК "Система" говорят, что "сейчас идет разработка стратегии развития 
высокотехнологичных активов, однако пока окончательного решения по ней нет". Разработкой 
стратегии занимается исполнительный вице-президент АФК "Система" Алексей Шавров. 
"Идея понятна. Оборонка низкорентабельна, а в случае РТИ вообще убыточна. Выделение 
гражданских активов в отдельную компанию позволит АФК использовать ее как инструмент для 
покрытия убытков от деятельности РТИ. Например, новый холдинг можно будет вывести на IPO 
или вообще продать. А еще под нее можно будет получить дополнительное финансирование от 
государства, на что, скорее всего, и рассчитывает Евтушенков, уже имеющий опыт 
взаимодействия с ВЭБ в части получения финансирования своих проектов", - рассуждает 
руководитель одной из компаний, работающих в сфере электроники. "Создание отдельных 
узкоспециализированных холдингов - распространенная общемировая практика, - говорит 
источник "Ъ" в штабе войск воздушно-космической обороны. - Для нас как заказчиков продукции 
военного назначения не важно, какими способами производитель собирается в срок выполнять 
условия контрактов, это не наша компетенция". 
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БАЗ ПОСЛЕ МОДЕРНИЗАЦИИ ПЛАНИРУЕТ ВЫПУСКАТЬ 33 ТЫС. ТОНН АЛЮМИНИЕВОЙ 
КАТАНКИ В ГОД  
Екатеринбург. 24 января. ИНТЕРФАКС - Богословский алюминиевый завод (БАЗ, входит в ОК 
"РусАл") после завершения модернизации планирует выпускать 33 тыс. тонн алюминиевой 
катанки в год, сообщил "Интерфаксу" официальный представитель ОК в УрФО Роман Лукичев. 
По его словам, в настоящее время на БАЗе алюминиевая катанка не производится. 
Ранее сообщалось, что ОК "РусАл" утвердила окончательный вариант проекта модернизации 
литейного отделения 6-й серии БАЗа. В частности, в соответствии с этим вариантом будет 
смонтирована новая линия по производству катанки. Это решение было принято в соответствии с 
соглашением, которое в сентябре 2012 года подписали руководители компании "РусАл", 
профсоюз БАЗа и органы власти. 
Инвестиции в реализацию проекта составят $25 млн. В соответствии с соглашением от 16 
сентября 2012 года, денежные средства планируется привлечь во Внешэкономбанке (ВЭБ) под 
7% годовых. 
Как сообщил заместитель председателя правительства Свердловской области Александр Петров 
на пресс-конференции в пресс-центре агентства "Интерфакс-Урал" в Екатеринбурге в четверг, 
сегодня Свердловская область испытывает определенный дефицит алюминиевой катанки. 
"Наш Урал готов ее (катанку - ИФ) потреблять, и в довольно больших количествах. Поэтому я 
думаю, что это совершенно правильное направление и очень хороший бизнес-план, который 
будет поддержан не только на региональном уровне, но и на федеральном", - сказал он. 
Кроме того, по словам А.Петрова, в настоящее время совместно с ОАО "Каменск-Уральский 
металлургический завод" (РТС: KYMZ) рассматривается вопрос о подготовке проекта по 
производству алюминиево-литиевых сплавов для авиационной промышленности. 
"Было совещание в Минпромторге РФ, посвященное этому направлению с участием нашего 
ведущего института ВИАМ. Подтверждена потребность создания таких сплавов, потому что 
алюминиево-литиевые сплавы в авиационных конструкциях позволяют облегчить эту 
конструкцию на 30%, а это, вы понимаете, очень существенно", - сказал он, отметив, что часть 
алюминия в этом направлении может пойти и с Богословского, и с Уральского алюминиевых 
заводов. 
Кроме того, в настоящее время идет строительство литейного завода в Краснотурьинске 
совместно с ЗАО "Энергетические проекты", который может появиться на площадях старых 
корпусов БАЗа. "Это предприятие планирует производить алюминиевые отливки в интересах 
электротехнической, авиационной и автомобильной промышленности", - добавил А.Петров. 
Кроме того, по его словам, продолжается развитие проекта по производству алюминиевых 
порошков. 
Как сообщалось, в декабре 2012 года "РусАл" и "Росэнергоатом" подписали двухлетний договор 
на поставку электроэнергии для БАЗа по цене 3 цента за кВт.ч, что позволит сохранить часть 
электролизного производства завода в течение 2013-2014 годов. 
"РусАл" и правительство области при участии ВЭБа также договорились выкупить ряд мощностей 
по производству тепла, пара и электроэнергии Богословской и Ново-Богословской ТЭЦ в 
Краснотурьинске и Красногорской ТЭЦ в Каменск-Уральске. 
БАЗ, являющийся крупнейшим потребителем электроэнергии Богословской ТЭЦ, производит 
алюминий и глинозем, специализируется также на выпуске алюмокремниевых и алюмомагниевых 
сплавов, которые используются в машиностроении и авиастроении, а также для защиты объектов 
от коррозии (протекторные сплавы). Сырьем служат бокситы Североуральского месторождения. 
Служба финансово-экономической информации  

http://news.ifx.ru/Application/NewsBody.aspx
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КРЫЛАТЫЙ ТАРИФ 

 
Автор: Ксения Дубичева ( Свердловская область ) 
На Богословском алюминиевом заводе запустили программу модернизации 
97 копеек за киловатт-час - по такому щадящему тарифу с первого января поставляется 
электроэнергия на Богословский алюминиевый завод (БАЗ). Спецтариф временный и локальный: 
только на два года модернизации производства "крылатого металла" и только для двух корпусов 
завода. 
Поставки дешевого электричества - одно из условий четырехстороннего соглашения между ОК 
"РУСАЛ", правительством Свердловской области, руководством БАЗа и профсоюзным 
комитетом, которое касается будущего электролизного производства. Кроме серьезного 
снижения тарифов на электрическую и тепловую энергию, предприятию предоставляются 
кредитные ресурсы со ставкой не более семи процентов. Такова цена стабилизации моногорода 
Краснотурьинска. 
Свернуть производство первичного алюминия в Свердловской области РУСАЛ планировал еще в 
2011 году. Оно утратило рентабельность из-за высоких энерготарифов и низких международных 
цен на алюминий. Тогда при участии федеральных властей для спасения предприятия было 
принято решение о продаже заводу Богословской ТЭЦ (находится в собственности КЭС-
холдинга). Однако сделка сорвалась. И летом 2012-го РУСАЛ заявил о ликвидации производства. 
Губернатор Свердловской области Евгений Куйвашев направил письмо главе алюминиевого 
гиганта Олегу Дерипаске с требованием сохранить производство, чтобы не допустить роста 
социальной напряженности. Специальная комиссия регионального правительства изучила 
экономику БАЗа: как формируется себестоимость продукции и насколько она зависит от 
энерготарифов. Когда в Краснотурьинске начались протестные акции, в город прибыли глава 
Минэкономразвития РФ Андрей Белоусов и Олег Дерипаска. Итогом переговоров стало 
подписание четырехстороннего соглашения. 
- Государство согласно оказать РУСАЛу необходимую поддержку, чтобы провести модернизацию 
производства, - заявил Андрей Белоусов. - Предприятию выделят средства по льготным 
процентным ставкам, кроме того, на завод в течение двух лет будет поставляться электроэнергия 
по тарифам в два раза ниже рыночных. Мы против того, чтобы такие решения тиражировать: 
неправильно, когда тариф снижается ниже рыночного уровня. Но, к сожалению, проект 
модернизации завода рентабелен только при таких условиях. 
Кредитную линию должен открыть Внешэкономбанк. Предусмотрено финансирование в размере 
55 миллионов долларов США. На сегодняшний день подготовлена заявка на получение в ВЭБе 
кредита на 7 лет под 7 процентов годовых в размере 25 миллионов долларов. На Богословском 
алюминиевом заводе планируется перенос литейного комплекса и установка нового 
оборудования для производства алюминиевых профилей. На предприятии также будет 
модернизировано производство алюминиевых порошков, что позволит изготавливать новые виды 
продукции. 
Льготный энерготариф пообещал глава Росатома Сергей Кириенко. В конце минувшего года 
РУСАЛ и концерн "Росэнергоатом" заключили договор на поставку электроэнергии на 
Богословский алюминиевый завод с Белоярской АЭС в 2013-2014 годах в объеме, необходимом 
для производства алюминия в пятом и шестом заводских корпусах. Поставки начались с первого 
января 2013 года. 
- Для полной реализации соглашения РУСАЛу необходимо найти совместное с КЭС-холдингом, 
РЭК и администрацией Свердловской области решение по поставкам тепловой энергии на 
глиноземную площадку предприятия по приемлемым ценам, - отмечает Владислав Соловьев, 
первый заместитель гендиректора РУСАЛа. 
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Модернизацию БАЗа в правительстве Свердловской области называют программой развития 
высоких переделов: планируется выпуск порошков, фольги, изделий из сплавов и других 
продуктов с высокой добавочной стоимостью. По словам вице-премьера Свердловской области 
Александра Петрова, долгосрочная программа развития региона предусматривает создание 
алюминиевого кластера, который объединит все производства, так или иначе связанные с 
алюминиевым комплексом. 
- По сути, латентный кластер в регионе уже есть, - отмечает Петров. - У нас много предприятий, 
которые производят алюминиевую продукцию. Но они не объединены в единую структуру де-
факто, у них нет общей идеологии. И наша задача это исправить.Алюминиевое производство 
будет модернизировано. Фото: Татьяна Андреева 
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ВАНИНО РАЗМЕСТИЛИ НА КИПРЕ 
 
Автор: ЕВГЕНИЙ ТИМОШИНОВ 
 
Владельцами порта стали три офшора 
У порта Ванино появились новые владельцы - "Мечелтранс" передал 71,04% акций трем 
кипрским офшорам. Их бенефициары по-прежнему не раскрываются. Источники "Ъ" говорят, что 
среди новых совладельцев порта есть две азиатские компании - из Китая и Южной Кореи. В 
связи с этим к сделке уже возникли вопросы со стороны ФАС, с которой перепродажа пакета не 
была согласована. Хотя, например, глава ОАО РЖД Владимир Якунин заявил вчера, что 
владелец "Мечела" "никому пакет не перепродавал". 
Вчера ОАО "Ванинский морской торговый порт" раскрыло три существенных факта "о 
приобретении доли участия в эмитенте". По 23,68% обыкновенных акций стивидора получили 
кипрские офшоры - "Седмино Инвестментс Лимитед", "Оперн Трейд Лимитед" и "Травине 
Трейдинг Лимитед". Таким образом, они приобрели 71,04% из 73,33% акций порта, которые 
"Мечел-транс" купил у государства за 15,5 млрд руб., закрыв сделку в середине января. О том, 
что почти весь пакет Ванино перепродан "российским и иностранным инвесторам", "Мечел" 
сообщил еще 19 января. Тогда заявлялось, что у "Мечел-транса" останется только 1,5% акций 
порта (сейчас - 2,29%). Но бенефициаров офшоров компания не раскрывает. По данным 
кипрского реестра, конечными совладельцами офшоров являются юридические компании, 
которые лишь формально проводили их регистрацию. 
Ранее источники "Ъ" говорили, что деньги для покупки Ванино "Мечел-трансу" предоставил 
акционер "Мечела" Игорь Зюзин, однако по сделке у него есть партнеры. Среди потенциальных 
совладельцев порта в будущем собеседники "Ъ" называли структуры, близкие к ОАО РЖД. 
Монополия сейчас ведет переговоры с "Мечелом" о возможности реконструкции в интересах 
группы восточного участка БАМа; объем вложений оценивается в 40 млрд руб. Президент ОАО 
РЖД Владимир Якунин вчера прокомментировал ситуацию с продажей Ванино. "Что касается 
порта, моя последовательная заинтересованность заключается не столько во владении 
имуществом, сколько в создании совместных каких-то структур управления", - цитирует топ-
менеджера "Прайм". Глава ОАО РЖД добавил, что предварительно разговаривал на эту тему с 
Игорем Зюзиным, и заметил: "Посмотрим, как оно там будет дальше". Отвечая на вопрос, может 
ли ОАО РЖД само в перспективе стать акционером порта, господин Якунин предположил, что 
правительство это вряд ли разрешит. При этом президент ОАО РЖД выдвинул свою 
неожиданную версию: "Разговаривал с Игорем Владимировичем (Зюзиным. - "Ъ"): никому ничего 
он не перепродал". 
Запутанная ситуация с бенефециарами Ванино уже привлекла внимание ФАС. Начальник 
управления контроля транспорта и связи службы Дмитрий Рутенберг заявил вчера, что 
информацию, касающуюся новых акционеров порта, ведомство уже запросило и у него, и у 
"Мечела". "Закон не делает исключения - кипрская компания, американская или российская; при 
превышении 20-процентной доли надо подавать ходатайство. Мы никаких ходатайств по Ванино 
после его покупки "Мечелом" не получали", - добавил господин Рутенберг. Ответ от "Мечела" по 
поводу новых акционеров порта ФАС ожидает к середине февраля. Представитель вице-
премьера Аркадия Дворковича, курирующего транспортную отрасль, заявила "Ъ", что детально 
со структурой сделки тот не знаком и будет ждать позиции ФАС, которая и уполномочена 
разобраться. В пресс-службе Росимущества отказались отвечать на вопрос, согласована ли 
была с ними почти моментальная перепродажа пакета акций порта. 
"Мечел" утверждает, что сохранил фактический операционный контроль над Ванино, а новые 
совладельцы не имеют интересов в перевалке грузов через порт. Источник "Ъ", знакомый с 
ситуацией, говорит, что среди инвесторов есть две азиатские компании - из Южной Кореи и 
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Китая. Ранее вероятными зарубежными партнерами Игоря Зюзина по сделке участники рынка 
называли южнокорейские корпорации - STX и Posco. 
Но порт является "обществом, осуществляющим деятельность в отрасли, имеющей 
стратегическое значение", отмечает управляющий партнер коллегии адвокатов "Муранов, 
Черняков и партнеры" Дмитрий Черняков, а значит, попадает под действие закона о 
стратегических иностранных инвестициях. "Продажу пакета необходимо согласовать с 
правительственной комиссией, - поясняет юрист. - Если реально в сделке участвовали азиатские 
компании, по закону она может быть признана ничтожной, либо офшорам могут запретить 
голосовать на общих собраниях принадлежащими им акциями". Он уточнил, что единственное 
исключение в законе сделано для сделок с иностранными юридическими лицами, конечными 
бенефициарами которых являются граждане РФ, не имеющие второго гражданства и 
являющиеся налоговыми резидентами страны. 
ЦИТАТА  
 Эта продажа стала ярким примером нового подхода к приватизации с точки зрения обеспечения 
прозрачного высококонкурентного процесса продажи и максимизации цены с обеспечением 
высокого качества инвестора 
 - Ольга Дергунова, глава Росимущества, о сделке по Ванино в пресс-релизе ведомства от 16 
января 
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ВЕКСЕЛЬБЕРГ БЕЗ СЫРЬЯ 

 
Автор: Ксения Докукина, ВЕДОМОСТИ 
 
 Вексельберг прощается с сырьем  
 Его интересы сосредоточатся на машиностроении и технологиях  
После продажи доли в ТНК-ВР Виктор Вексельберг намерен распрощаться с сырьевым сектором, 
но не с долей в UC Rusal 
Мы плавно планируем уходить из сырьевого сектора и направлять инвестиции в область 
машиностроения и высокотехнологичные отрасли", - заявил Вексельберг в эфире телеканала 
"Россия-24". Бизнесмен собрался "порадовать себя как акционеров и наши отраслевые 
сообщества новыми интересными проектами", направив на них деньги от продажи доли в ТНК-
ВР. При этом значительная часть средств от сделки будет вложена в Россию, добавил он: "Как ни 
крути, мы российская группа". После сделки доля несырьевого сектора в стоимости активов 
"Реновы" достигнет 85% против нынешних 42%, сказал член правления группы Андрей Шторх. 
Сейчас у "Реновы" 12,5% ТНК-ВР (еще 25% у "Альфа-групп" и 12,5% у Access Industries, вместе с 
"Реновой" входящих в консорциум ААР, а 50% у ВР). Но после длительного конфликта акционеры 
объявили о продаже долей "Роснефти". ААР получит $28 млрд. На долю "Реновы" должно 
прийтись $7 млрд. 
Эти деньги пойдут не в нефтяную отрасль, с которой бизнесмен намерен попрощаться, а на 
развитие высоких технологий. Приоритетные для компании отрасли определены около трех лет 
назад и точно останутся таковыми на ближайшее десятилетие - это IT, биомедицина и 
машиностроение и глубокая переработка сырья, объяснил Шторх. С его слов выходит, что 
инвестиции в эти отрасли за 2011-2013 гг. превысят $1 млрд. 
В частности, речь идет о проекте "Стентекс" - заводе по разработке и производству коронарных 
стентов и катетеров. Инвестиции в него составят не менее 8 млрд руб., предварительное 
соглашение о кредитном финансировании уже подписано с ВЭБом, рассказал Шторх. "Ренова" 
рассчитывает, что в 2014-2015 гг. сможет на треть закрыть потребность России в оборудовании 
для сердечно-сосудистой хирургии. 
Кроме того, "Ренова" направит по $50 млн в два инвестфонда - биомедицинский и IT, сообщил 
Шторх. Соинвестором в медицинские проекты станет американский разработчик препаратов для 
лечения рака Novelos Therapeutic, в 4% которого "Ренова" вложила $2 млн. Кроме того, $80 млн 
группа вложит в строительство исследовательского центра "Ренова. Лаб", добавил директор по 
развитию высокотехнологичных активов группы Михаил Лившиц. 
Третье направление - машиностроение. Трансфертом технологий в Россию в этой отрасли 
занимаются швейцарские производители сложного оборудования Sulzer AG и Oerlikon 
Corporation, контролируемые "Реновой", напомнил Лившиц. 
 Так, технологии Sulzer используются на Уральском турбинном заводе с инвестпрограммой около 
$20 млн. Плюс $750 млн будет направлено на строительство новых мощностей на Каменск-
Уральском металлургическом заводе для выпуска специальных сплавов для авиакосмической 
отрасли, сообщил Лившиц. 
Все это обсуждалось и до начала сделки с ТНК-ВР, уверяет Шторх. "Но если сделка закроется 
успешно, мы сможем рассчитывать на гораздо более крупные вложения", - пообещал он. 
При этом расставаться с долей в UC Rusal (15,8%) Вексельберг не намерен, подчеркнул Шторх: 
"UC Rusal для нас - это стратегический актив, выходить из него мы не собираемся". Группа не 
собирается расставаться и с генерирующими энергокомпаниями, добавил он.- 
Деньги в солнце 
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Еще "от десятков до сотен миллионов долларов" "Ренова" собирается направить на развитие 
альтернативной энергетики в России, сообщил Шторх. Сейчас "Ренова" владеет швейцарской 
Avelar Energy Group и СП с "Роснано" "Хевел", который весной 2012 г. объявил о создании 
автономных дизель-солнечных установок. 
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ПЛАНОВ – ГРОМАДЬЕ 

 
Автор: МАРИЯ ИСТОМИНА 
 
СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ ЖДЕТ ОТ БИЗНЕСА 2,5 ТРЛН РУБЛЕЙ 
Утверждение госпрограммы развития СКФО до 2025 года - одно из самых ожидаемых событий 
для Северного Кавказа. Фактически это первый после распада СССР документ, предлагающий 
комплексное развитие региона. Успех реализации программы гарантирует северокавказским 
республикам существенное улучшение экономического положения. И, как следствие, снижение 
градуса напряженности в обществе. 
По планам российского правительства 90% инвестиций должны поступить от частных 
инвесторов. Привлечь их - это, по сути, задача, которая ставится сейчас перед властями 
регионов СКФО. Непосредственно из российской казны на развитие Северного Кавказа в 
ближайшие восемь лет будет выделено 235 млрд рублей. 
Полпред президента РФ в СКФО Александр Хлопонин уверен, что такой подход к 
финансированию госпрограммы - это отчасти вынужденная мера: "Безусловно, мы должны 
учитывать и общее экономическое состояние в мировой экономике, и понимание ситуации с 
российским бюджетом". Но в случае появления в бюджете страны дополнительных средств 
финансовая поддержка республик может быть увеличена. 
Кроме того, по словам Хлопонина, бюджетные средства, запланированные в рамках 
госпрограммы, пойдут исключительно на объекты социальной инфраструктуры (больницы, 
детсады, школы) и развитие инфраструктурных проектов (дороги, гидротехнические сооружения). 
"Государство из федерального бюджета будет выдавать исключительно ресурсы на компетенции 
регионального и федерального масштаба. Мы идем по консервативному сценарию. Но это все 
равно - сценарий развития", - констатирует полпред президента РФ в СКФО. 
Так что прямого участия в реализации бизнес-проектов на территории СКФО государство 
принимать не будет. Однако помимо инфраструктуры власти намерены создать условия для 
стимулирования притока инвестиций в республики. Через механизмы государственных гарантий, 
через создание особых зон, освобождение предприятий от налогов (местных и части 
федеральных), через механизмы субсидирования процентной ставки по займам. 
Не надо изобретать велосипед 
Вхождение Ставрополья в госпрограмму развития Северного Кавказа и включение курортной 
особой экономической зоны "Гранд Спа Юца" в состав северо-кавказского туристического 
кластера поможет краю существенно нарастить долю в общем объеме услуг санаторно-
курортного комплекса страны, считает губернатор Ставропольского края Валерий Зеренков. 
"Сейчас наши Кавминводы - это 10% от общего объема услуг. Неплохие исходные данные. Есть 
понимание, что увеличить эту долю реально", - отмечает глава региона. 
Шанс стать "центром притяжения" инвестиций имеют все республики, так как геополитическая 
роль каждого субъекта, как и всего региона, действительно уникальна, как по его потенциалу, так 
и по географическому расположению, считает Светлана Липина, кавказовед, доктор 
экономических наук. Другой вопрос, как будут использоваться эти возможности. "У каждой 
республики есть основные, "реперные" точки, положительные точки развития, - говорит Липина. - 
К примеру, в Дагестане - Махачкалинская портовая зона, являющаяся важным стратегическим 
связующим звеном транспортной системы Юга России с государствами Средней Азии, Ираном, 
Закавказьем. В Чеченской Республике - нефтеперерабатывающий завод, который даст импульс 
развитию нефтепереработки на Северном Кавказе и обеспечит регион собственными 
нефтепродуктами. И так далее". 
С этим согласен и Денис Соколов, руководитель центра социально-экономических исследований 
регионов Ramcom. Необходимо опираться на самостоятельно сформировавшиеся отраслевые 
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кластеры. Обувной бизнес в Махачкале, Ростове-на-Дону и Кавминводах, для которого значимым 
является доступ к сырью (речь о качественной и дешевой коже) и фурнитуре. Производство мяса 
и мясопродуктов в предгорной и равнинной зонах СКФО, требующее племенной работы, 
развития ветеринарной службы и кормовой базы. Хранение и переработка овощей и фруктов - 
импортозамещение в этой сфере имеет гигантские перспективы. И наконец, производство 
шерстяных изделий, заготовку и переработку шерсти для которых желательно локализовать в 
регионе. 
Между тем идея развития кластеров как драйверов роста экономики лежит и в основе 
госпрограммы. Однако она не полностью учитывает исторически сложившуюся отраслевую 
специализацию. В соответствии с госпрограммой, в частности, планируется создание 
энергетического, агропромышленного, инновационно-образовательного и туристско-
рекреационного кластеров. Но на деле из четырех заявленных пока именно как кластер 
существенно продвигается только один - туристско-рекреационный. 
Как сообщил Ахмед Билалов, председатель Совета директоров компании "Курорты Северного 
Кавказа" (КСК), проект сейчас переходит в активную фазу реализации: "К курорту Архыз в 
Карачаево-Черкессии подведена вся инфраструктура: вода, электричество, дорога. Скоро 
откроются вторая канатная дорога и две гостиницы. Еще по двум площадкам первого этапа 
проекта - Мамисон в Северной Осетии и Матлас в Дагестане - пройден этап оформления 
земельно-имущественных отношений, завершается планировка территорий". 
Общая стоимость проекта туркластера - около 1 трлн рублей. Порядка 70-80% из которых - 
средства инвесторов. По словам Билалова, у КСК уже есть целый пакет соглашений с 
российскими и зарубежными инвесторами по участию в проекте кластера. 
Цель КСК - создать на Северном Кавказе курорт мирового уровня. И госпрограмма развития 
СКФО до 2025 года может этому поспособствовать. "Ее принципиальное отличие от многих 
других программ в том, что над ней наряду с чиновниками и экспертами активно работал и 
бизнес. Заложенные в ней бюджетные средства - целевые стимулы развития, которые должны 
запустить механизмы, направленные на рост экономики региона", - считает Билалов. 
Точки роста 
Если исходить из уже заявленных местными властями планов, наибольшие шансы стать 
фаворитами привлечения частных инвестиций имеют Дагестан, Кабардино-Балкария и 
Ставропольский край. О приоритетах развития экономики Дагестана рассказывает 
Ризван Газимагомедов, заместитель председателя правительства республики: "Для нас главное 
на сегодня - это туризм, базис для которого создает редкое разнообразие природно-
климатических условий нашей республики: 500-километровая береговая линия, горы, альпийские 
луга, степи, субтропические леса. Второе - производство стройматериалов. Третье - АПК. 
Четвертое - энергетика. И особое внимание мы намерены уделить развитию малого и среднего 
бизнеса". 
По словам Газимагомедова, в инвестпортфеле республики сейчас 82 проекта стоимостью 240 
млрд рублей. 30 - на стадии реализации. Один из них - строительство завода по производству 
листового стекла в поселке Тюбе мощностью 600 тонн в сутки. Здесь будет производиться 
тонированное, цветное, прозрачное стекло, рефлективные виды стекол, то есть со 
светоотражающим покрытием. Выпуск первой партии продукции запланирован на август 2013 
года. 
В проект вложено более 1 млрд рублей. Общий объем инвестиций, по словам Абакара Мудунова, 
исполнительного директора "Каспийского завода листового стекла", профессора МГИУ, составит 
10,7 млрд рублей. 30% - собственные средства, 70% - предоставлены Внешэкономбанком. В 
строительстве принимают участие специалисты из Великобритании, Германии, Турции. "Они не 
побоялись приехать сюда, работают с нами бок о бок. Мне кажется, это показательный момент", - 
отмечает Мудунов. 
Инвесторы отдают себе отчет, что ситуация на Северном Кавказе пока нестабильна. Но при этом 
твердо уверены, что риски вложений с лихвой компенсируются результатом. 
 "Мы уже два года работаем по этому проекту. Никаких проблем пока не возникало. Мы 
заинтересованы в развитии Дагестана. Могу сказать, понимание этого есть у руководства 
республики", - констатирует Абакар Мудунов. 
Проявляет интерес к Дагестану и иностранный бизнес. 
 В июне 2012 года о намерении построить в республике текстильную фабрику заявила турецкая 
компания "Нергиз". 
 Объем инвестиций на первом этапе составит более $500 млн. Намеченный срок строительства 
фабрики - 2-3 года. После реализации проекта экспорт продукции из Дагестана в Турцию может 
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вырасти в 10 раз: с сегодняшних $50 млн до $500 млн. В качестве основных преимуществ 
ведения бизнеса в Дагестане Джавид Чаглар, генеральный менеджер компании "Нергиз", назвал 
развитую транспортную инфраструктуру и доступную сырьевую базу. 
Реализация инвестпроектов, как считают дагестанские власти, позволит существенно увеличить 
налоговые поступления в бюджет республики и создаст десятки тысяч рабочих мест. В том числе 
высококвалифицированных. Соответствующие программы, помимо прочего предусматривающие 
контрактную систему подготовки специалистов, уже действуют в республике. 
В Кабардино-Балкарии планируется реализовать более 30 крупных проектов. Как сообщил 
"Известиям" президент республики Арсен Каноков, в числе приоритетов - АПК, причем ставка 
будет делаться на создание модернизированных, высокоэффективных перерабатывающих 
производств. Кроме того, власти КБР намерены активно привлекать инвестиции в энергетику, 
химическую промышленность, туризм и производство строительных материалов. 
Наиболее эффективным инструментом привлечения инвестиций для субъектов СКФО является 
предоставление госгарантий. Но и на местном уровне власти пытаются стимулировать бизнес к 
активному развитию, предоставляя льготы по налогу на имущество организаций и освобождая от 
части налога на прибыль организации. "Привлечение крупных инвесторов - это сложный процесс, 
связанный не только с формированием максимально понятной системы государственной 
поддержки, но и с решением более широкого перечня задач социально-экономического развития 
территории", - отмечает Арсен Каноков. Этим и обусловлены приоритеты развития экономики: 
делать ставку на существующие локомотивы роста. В перспективе Кабардино-Балкария имеет 
все шансы стать самодостаточным регионом с высокоразвитой экономикой. "Уже сейчас наша 
республика является субъектом, меньше чем наполовину дотируемым из федеральной казны, - 
говорит Каноков. - Мы целенаправленно снижали уровень дотационности бюджета в среднем на 
5-10% ежегодно. И в дальнейшем мы намерены держать курс на экономическую 
самостоятельность". 
Губернатор Ставропольского края Валерий Зеренков уверен, что реализация госпрограммы 
позволит сделать серьезный рывок в развитии курортов региона - знаменитых Кавказских 
Минеральных Вод: "С учетом внебюджетных источников на мероприятия, предусмотренные этим 
документом, мы планируем привлечь до 2025 года порядка 650 млрд рублей". Эти средства 
позволят воплотить в жизнь более 70 приоритетных для краевой экономики инвестпроектов, в 
том числе 40 - в курортно-туристической сфере. 
Дайте Кавказу шанс Главные сдерживающие факторы, препятствующие приходу крупного 
бизнеса в северокавказские республики, общеизвестны. Один из них - нестабильная ситуация в 
регионе. Инструмент для решения проблемы, как считает Светлана Липина, - это полные 
госгарантии по возврату инвестиций в случае форс-мажора. "И западные инвесторы их уже 
получают. Именно поэтому они так активны в регионе. А вот российским компаниям пока эти 
гарантии не обеспечены", - говорит она. Именно поэтому, как подчеркивает эксперт, полноценно 
в проект "Курорты Северного Кавказа" не удалось пока войти ни малому, ни среднему бизнесу, 
составляющим основу экономики округа: "И вполне понятны настроения предпринимателей, 
которым, как рассказывают они сами, местные банки, выразившие желание участвовать в этой 
программе, получив деньги под 4% годовых, предлагали кредиты уже со ставкой 20%". 
Кроме того, не решены земельные вопросы. Это и проблема неразграниченности земель между 
различными уровнями власти - федеральной, региональной и муниципальной. И давно 
назревшая необходимость их приватизации. 
"В начале 90-х вводить частную собственность на земли сельхозназначения в республиках 
побоялись, - рассказывает Денис Соколов. - Но 20 лет спустя стало понятно, что приватизация 
необходима, поскольку без развитого института собственности на землю невозможно создать 
эффективное сельское хозяйство". 
В самое ближайшее время в республиках потребуется также провести ряд институциональных 
преобразований. 
 По мнению Соколова, помимо формирования института собственности на землю очень важно 
сейчас приступить к восстановлению института правосудия на местном и региональном уровне. 
Вернуть в практику качественное светское среднее образование, оптимизировать 
административные расходы, которые сегодня составляют от 25 до почти 100% ВРП для разных 
субъектов. 
Очевидно, что все эти проблемы властям так или иначе придется решать. И в самое ближайшее 
время. На карту поставлено слишком много - благополучие Северного Кавказа. Очевидно, что с 
приходом бизнеса в республиках может наступить долгожданный мир. 
 Появятся новые рабочие места, воевать будет некогда и некому. Все будут при деле. 



БИЗНЕС 
Непосредственно из российской казны на развитие Северного Кавказа в ближайшие восемь лет 
будет выделено 235 млрд рублей 
В инвестиционном портфеле Дагестана сейчас 82 проекта на общую сумму 240 млрд рублей 
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ЗАРАБОТАЛА ОЛИМПИЙСКАЯ ТЭС 
 
21 января в Сочи премьер-министр РФ Дмитрий Медведев запустил на полную мощность важный 
олимпийский объект - Адлерскую теплоэлектростанцию. Старт проекту был дан еще осенью 2009 
года в рамках правительственной "Программы строительства олимпийских объектов и развития 
города Сочи как горноклиматического курорта", а в октябре прошлого года состоялась пробная 
подача тепла в Ледовый дворец, где проходил Кубок России по фигурному катанию. 
Как ранее сообщали "Известия", инвестиции в ТЭС составили 23 млрд рублей. В качестве 
основных инвесторов выступили Внешэкономбанк и компания "Газпром инвестпроект", дочернее 
предприятие "Газпрома". По прогнозам, мощности теплоэлектростанции - 360 МВт - будет 
достаточно, чтобы покрыть более трети пиковой нагрузки предстоящих Олимпийских игр. Кроме 
того, ТЭС призвана существенно улучшить энергоснабжение как самого Сочи, где перебои с 
электричеством и теплом, увы, нередки, так и различных объектов спортивно-туристической 
инфраструктуры, расположенных в Имеретинской низменности. "Олимпиада пройдет, а ТЭС 
останется и будет давать высокую для Краснодарского края мощность", - цитирует Дмитрия 
Медведева агентство "Интерфакс". 
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ИСД ВЫЖИЛ ТОЛЬКО БЛАГОДАРЯ РУССКИМ - ТАРУТА 
Автор: Украинская правда 
Руководитель "Индустриального союза Донбасса" Сергей Тарута считает, что из-за невозврата 
НДС его корпорация не выжила бы без помощи россиян 
Руководитель "Индустриального союза Донбасса" Сергей Тарута считает, что из-за невозврата 
НДС его корпорация не выжила бы без помощи россиян. 
Об этом Тарута рассказал журналистам в преддверии украинского ланча, который проводит Фонд 
Пинчука в Давосе. 
По словам Таруты, украинское государство должно предприятиям корпорации ИСД по 
возмещению НДС пять миллиардов гривен. 
"У нас накопилось пять миллиардов гривен задолженности. Когда тебе должны пять миллиардов 
- это огромное отвлечение оборотных средств", - сказал Тарута. 
По его словам, ИСД выживает благодаря финансовой помощи со стороны совладельца 
корпорации - российского Внешэкономбанка. 
"Они достаточно много влили. Если бы не они - мы бы давно уже остановились. Пять миллиардов 
НДС надо ведь компенсировать. Это их заслуга - и большая заслуга", - признал Тарута. 
Он отметил, что корпорация готова на компенсацию долга хотя бы казначейскими векселями. 
http://delo.ua/business/isd-vyzhil-tolko-blagodarja-russkim-taruta-195489/

http://delo.ua/business/isd-vyzhil-tolko-blagodarja-russkim-taruta-195489/
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Коммерсантъ, Москва, 25 января 2013  

 
СЕЙЧАС ПЕНСИОННАЯ ФОРМУЛА ИНОРОДНА СИСТЕМЕ, НОВУЮ НАДО СДЕЛАТЬ 
СПРАВЕДЛИВОЙ 
 
Автор: ДАРЬЯ НИКОЛАЕВА 
 
Максим Топилин рассказал "Ъ" о будущем труде и отдыхе в России 
О будущей пенсионной реформе, о том, зачем надо было сокращать накопительную часть 
пенсии, почему не нужно переписывать Трудовой кодекс и вводить гибкие трудовые отношения, а 
также о том, будут ли повышены минимальная зарплата и пособие по безработице, в интервью 
"Ъ" рассказал министр труда и социальной защиты РФ МАКСИМ ТОПИЛИН. 
 - Много лет говорили о том, что трудовой и социальной сфере и здравоохранению нужны 
отдельные министерства. Весной 2012 года Минздравсоцразвития разделили на два 
министерства, вы возглавили Минтруд. Какие задачи являются для вас приоритетными? 
 - Первое - это демография и поддержка семей с детьми. Второе - сфера социального 
обслуживания, и нам следует определить степень государственного влияния на ее развитие. 
Ключевым направлением является вовлечение частного бизнеса в оказание социальных услуг. 
Безусловный для нас приоритет - реализация в России Конвенции ООН о правах инвалидов и 
госпрограммы "Доступная среда". Еще одно направление - совершенствование трудового 
законодательства, осовременивание и легализация трудовых отношений. И, конечно, пенсионная 
система; к реализации стратегии ее развития мы уже активно приступили. - Функции своих 
подведомственных структур, например Роструда, будете менять, расширять полномочия? 
 - Сейчас по поручению президента мы работаем над передачей полномочий трудовой инспекции 
в регионы. Считаем, что инспекция будет эффективнее работать под оком губернатора, чем в 
отдалении от Москвы. Передача полномочий в регионы произойдет после того, как будет 
подготовлен и принят закон - очевидно, с 2014 или 2015 года. Никаких проблем здесь возникнуть 
не должно. Переданы полномочия по занятости, и это не ухудшило ситуацию на рынке труда. 
 - Вы ощущаете себя самостоятельным в выборе пути, например, при реализации зарплатной 
реформы в бюджетной сфере или в пенсионной системе? Взять хотя бы решение о снижении 
накопительной части пенсии с 6% до 2%. Посыл был от вице-премьера Ольги Голодец, все от 
нее услышали об этом решении как возможном и подумали, что это ее идея. - Идея 
реформирования накопительной составляющей обсуждается с 2002 года, когда только 
накопительная часть образовалась. С тех пор постоянно шли дискуссии о ее судьбе - между 
Минздравсоцразвития, Минфином, Минэкономики, Пенсионным фондом. Позиция министерства 
всегда заключалась в том, что в существующем виде накопительная часть несет серьезные 
риски и для будущих пенсионеров, и для финансовых рынков. Решение о снижении 
накопительной составляющей до 2% обсуждалось неоднократно, были разные мнения. 
Руководству были представлены различные варианты решения этого вопроса: 4% или 6%, выбор 
- не выбор. Снижение с 2014 года до 2% было определенным компромиссом. Вообще же 
самостоятельность - понятие относительное, особенно в сфере социально-трудовых отношений, 
где должны быть найдены решения, которые максимально удовлетворяли бы и работников, и 
работодателей, и правительственную сторону. И, по-моему, очевидно, что, если президентом и 
председателем правительства РФ принимаются какие-либо решения, мы в обязательном 
порядке их исполняем. 
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 - Зачем вообще надо было снижать накопительную часть до 2%? 
 - Прежде всего, в действующей модели нарушается принцип солидарности поколений. Кроме 
того, налицо низкая доходность накоплений, отсутствие гарантий их сохранности. Ведь до сих 
пор гарантируется только номинал - то есть та сумма, которая была внесена. Когда в июле этого 
года начал работать выплатной закон, мы увидели, что люди выбирают только единовременную 
выплату. Более тысячи человек получили сведения с лицевых счетов для назначения 
пенсионных выплат с результатом накоплений ниже номинала. Кто должен компенсировать 
недополученное? Государство? Что будет, если мы придем с этим багажом к 2022 году, к 2023 
году? 
Мы исходим из того, что должна быть выстроена сугубо солидарная система и должны быть 
надстройки в виде корпоративных и добровольных систем. В солидарной системе вы 
застрахованы под определенные гарантии, а далее - решайте сами. Потому, кстати, как вы 
знаете, законом гражданину дается право выбора - оставить все 6% в накопительной части или 
4% перевести в солидарную. 
 - Что дальше будет с накопительной обязательной частью пенсии? 
 - Мы полагаем, что в дальнейшем ее нужно будет трансформировать в добровольную систему. 
При этом платеж может быть обязательным. И здесь же нужно решать вопрос 
администрирования пенсионных накоплений. Сегодня большая часть нагрузки по 
администрированию лежит на Пенсионном фонде. В то же время до 15% от полученного НПФ 
инвестиционного дохода идет на уплату их административных издержек. При этом 
негосударственные пенсионные фонды не гарантируют доходность накоплений и не отвечают за 
убытки. - К вопросу о доходности. Страховая часть пенсии росла быстрее, чем накопительная. А 
в будущем страховая часть будет индексироваться на таком же уровне, как в предыдущие годы? 
 - Естественно, мы будем индексировать страховую часть пенсии, которая находится в системе 
государственного страхования. Сейчас, работая над новой пенсионной формулой, мы 
прорабатываем механизмы индексации. Учитывая, что в силу конституционных норм реальный 
размер пенсии не должен снижаться, они будут зависеть от инфляции, роста заработной платы и 
других экономических параметров. - Из каких компонентов будет состоять новая пенсионная 
формула? Когда вы ее обнародуете? 
 - Безусловно, в ней будет больший уклон в сторону заработной платы и длительности стажа. 
Сейчас пенсия только на 20% зависит от вклада работника, от суммы страховых взносов, 
которые за него платит работодатель. Все остальное - это выплата фиксированного базового 
размера (одинакового для основных категорий получателей пенсии), конвертация, валоризация. 
Действующая формула, которая формирует страховую часть пенсии в зависимости от взносов, в 
принципе инородна солидарной системе. Новая формула, которую постараемся сделать более 
справедливой и понятной гражданину, будет представлена в марте 2013 года. 
 - Значит, мы двигаемся в сторону солидарной распределительной уравнительной модели 
пенсионной системы? 
 - Никто даже не спорит о том, должна ли быть пенсионная система солидарной или нет. 
Практически во всем мире система солидарная. Безусловно, есть отдельные примеры 
реализации в странах исключительно накопительной модели: Чили, Казахстан, Австралия, где 
есть индивидуализированная пенсия и пособие по бедности. Но мы ориентируемся на те страны, 
которые нам ближе по механизму рождения этих институтов, по истории их развития, по 
законодательству, по юридической практике. Нам ближе германская система, в которой нет 
обязательного накопительного компонента, а есть добровольная корпоративная пенсия. 
Новая страховая модель будет основана на принципе солидарности поколений. В новой 
формуле начисления должны быть сбалансированы с выплатами, иначе в перспективе взносы 
придется повышать. Далее - корпоративная часть, когда в рамках отраслевых соглашений и 
коллективных договоров в корпоративной системе будут формироваться дополнительные права - 
с более высоких зарплат. Далее человек может добровольным образом накапливать пенсию в 
любых страховых и кредитных организациях, в негосударственных пенсионных фондах - 
насколько позволяет зарплата. 
Систему, которую мы строим, нельзя назвать уравнительной. Пенсионные выплаты как раз будут 
зависеть от того, какая у вас заработная плата и какой легальный стаж. При этом государство 
будет в рамках солидарной системы гарантировать относительно нормальную пенсию. 
 - Относительно нормальную - это сколько? 
 - До 40% заработка. Но не конкретного заработка каждого, если заработки высокие, а среднего. 
 - Главная претензия к стратегии развития пенсионной системы была в том, что правительство 
прежде всего решало проблему нарастающего дефицита Пенсионного фонда... 
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 - Сокращение дефицита ПФР мы никогда не ставили во главу угла. Наша цель - создать 
разумную пенсионную систему, убрать оттуда все, что ей инородно и не обеспечено финансами. 
Да, это ведет к большей сбалансированности системы. К примеру, возьмем самозанятых и 
работников по найму. Одни платят три копейки, другие - тридцать, и при этом оба получают 
равные пенсионные права. Такого не должно быть. - В конце прошлого года премьер Дмитрий 
Медведев признал, что в пенсионной реформе 2002 года правительство допустило ошибки в 
расчетах. Перед вами стоит непростая задача - провести очередную пенсионную реформу. Вы 
готовы к тому, что и она, возможно, будет неудачной, а вы станете министром, который принял 
ошибочные решения? 
 - Считаю, что мы движемся в верном направлении. У нас есть расчеты, и мы идеологически 
понимаем, куда движемся. Эта идеология уже нашла отражение в принятых законах и 
утвержденной правительством Стратегии долгосрочного развития пенсионной системы РФ. 
 - Можете объяснить, почему законы принимались в отсутствие окончательного и утвержденного 
варианта стратегии будущей реформы? 
 - В этом нет ничего страшного. Мы определились по определенным параметрам и начали 
действовать. 
 - Но стратегия во время принятия законов - о повышении страховых взносов для самозанятых и 
для предприятий с вредными и опасными условиями труда - не была одобрена и согласована с 
вашими социальными партнерами - работодателями, профсоюзами, у которых была масса 
претензий к документу... 
 - Приняты законы, по которым был консенсус и понимание. Все четыре фракции Госдумы их 
поддержали и подписались под документами. Такого раньше никогда не было. 
Понятно, что работодатели не хотят платить дополнительный тариф, но в законе прописано, что 
если они улучшат условия труда, то могут быть освобождены от уплаты взносов. Почему за 
работодателей, у которых есть вредные рабочие места, должны расплачиваться все 
пенсионеры? Досрочникам выплачивают пенсии за счет общего котла, за счет которого могли бы 
быть повышены пенсии. Это разве справедливо? 
 - Почему же так и не был принят закон о профсистемах, пролежавший в Госдуме десять лет и 
только недавно отозванный правительством? 
 - У меня возникает точно такой же вопрос. Эту тему давно обсуждали и пытались решить, 
поскольку еще десять лет назад было очевидно - ее надо решать. Это обстоятельство - 
доказательство тому, что закон по дополнительным тарифам за "вредные" рабочие места - 
правильное, справедливое и назревшее решение вне всякой связки с тем, есть формальная 
стратегия или нет. - Согласно принятой госпрограмме о содействии занятости к 2020 году 
количество зарегистрированных случаев профессиональных заболеваний должно сократиться с 
7,6 тыс. до 7 тыс. Сокращение на 8% не выглядит амбициозным. Минтруд не собирается 
бороться за качество рабочих мест? 
 - Министерство уже начало двигаться в этом направлении. Сейчас в рамках пенсионной 
реформы мы прорабатываем тему страхования от риска получения профзаболеваний в рамках 
системы страхования от несчастных случаев на производстве. Кроме того, упомянутый выше 
доптариф для работодателей, имеющих вредные и опасные рабочие места, также должен 
стимулировать улучшать производственную среду. - Госпрограммы, в том числе и вашего 
министерства, рассматривались правительством в жесткой конфронтации с Минфином, однако 
потом одобрялись фактически не глядя, с небольшими уточнениями формулировок. Это такая 
щедрость Минфина или у вас есть неоспоримые аргументы? 
 - Конфронтации по программам у нас с Минфином не было, потому что мы понимали, что они 
должны быть сбалансированы с бюджетом. Если в последующем мы совместно примем другие 
решения, то они будут отражены в бюджете в виде выделения дополнительных ресурсов. По-
иному просто не бывает. Но мне более близок другой подход: дополнительные ресурсы можно 
найти в самой системе, что показывает пример пенсионной реформы. Этот путь конструктивнее, 
чем постоянно клянчить у Минфина. 
 - Для программы по повышению зарплат бюджетникам в бюджете утверждено финансирование 
только на 2013- 2015 годы. Для того чтобы исполнить указ президента, придется в дальнейшем 
тоже, как вы выразились, клянчить у Минфина? 
 - Мы должны утвердить "дорожные карты" реформирования каждой отрасли, найти ресурсы, в 
том числе внутри системы, и начать повышение. Отмечу, зарплата будет повышаться не просто 
так: необходимо перейти на эффективный контракт, когда человек будет получать зарплату за 
понятный результат. В свою очередь, наши граждане должны почувствовать повышение качества 
услуг в здравоохранении, образовании, соцобслуживании, культуре. 
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 - По разным оценкам, в неформальном секторе занято до 30-40% работников, а это значит, что 
не только нарушаются трудовые права этой части работников, но и не платятся налоги - в том 
числе на соцобеспечение самих работников. 
 Как Минтруд будет бороться с теневой занятостью? 
 - По моим оценкам, 10-15% работающих трудятся без заключения трудовых договоров. Но это 
выбор человека. К сожалению, значит, ему так выгоднее работать, таковы экономические 
условия и конъюнктура. 
 Вопрос в том, должно государство смотреть на это спокойно - или пытаться эту проблему 
решить? Если решить, то каким способом? Очевидно, что полицейский способ ничего не даст, 
надо стимулировать людей к заключению трудовых договоров. Мне сложно предположить, что 
если в семье работает няня и помощник по дому, то заключается трудовой договор в письменной 
форме и ведется бухгалтерия. Нужно вместе с социальными партнерами искать новые способы 
формализации трудовых отношений. 2013 год мы посвятим этому вопросу. 
 - Будете искать упрощенные формы легализации трудовых отношений? 
 - Надо посмотреть, что можно сделать, чтобы люди откликнулись. Они должны не только каким-
то образом оформить трудовые отношения, а понять, для чего они это делают. Мы говорим о 
том, что мы повышаем в пенсионной системе роль стажа. Это будет означать, что людям надо 
будет формализовать трудовые отношения, чтобы заработать нормальную пенсию - показывать 
не пять лет работы, а пятнадцать. С другой стороны, нужно упростить процедуру заключения 
трудового договора. Возможно, это будет патент, платить за который нужно будет не каждый 
месяц, а раз в год. При этом в законодательстве надо прописать все социальные гарантии при 
такой форме трудовых отношений. - Уже несколько лет работодатели настаивают на 
концептуальном пересмотре Трудового кодекса, даже предложили свой вариант его концепции, 
но он даже не дошел до рассмотрения на трехсторонней комиссии. Стоит ли ждать новый 
Трудовой кодекс и когда? 
 - Я глубоко убежден в том, что Трудовой кодекс переписывать не следует, а нужно работать над 
определенными частями трудового законодательства, когда жизнь показывает, что какие-то 
положения надо скорректировать или добавить. Например, мы подготовили поправки к 
Трудовому кодексу, которыми будут отрегулированы вопросы труда мигрантов. Уже внесены в 
Госдуму поправки, связанные с дистанционной занятостью; обсуждаются поправки о заемном 
труде. 
 - На ваш взгляд, в нынешней трудовой практике нужна гибкость трудовых отношений, о 
необходимости которой говорят работодатели? Или ситуацию, когда жесткие советские нормы 
КЗОТа компенсируется тем, что работодатели их легко обходят (как, например, во время кризиса 
2008 года многие работники были уволены "по собственному желанию" или им снижали 
зарплату), - вы считаете нормальной? 
 - Международная организация труда (МОТ) и многие страны к теме гибкости трудовых 
отношений подходят очень осторожно. Уже никто не говорит о ее необходимости, потому что у 
нее есть свои издержки. 25-процентная безработица в Испании - это как раз следствие той 
гибкости, когда в законодательстве нет никаких гарантий, никаких жестких норм. Все должно быть 
сбалансировано. Если практика показывает, что какие-то нормы не соблюдаются, нужно найти 
инструменты регулирования и это исправить. - Несмотря на повышение с января минимального 
размера оплаты труда до 5205 рублей, он все равно не дотягивает до прожиточного минимума. 
Будет ли увеличен минимальный размер оплаты труда (МРОТ)? 
 - Конечно, будет. По Трудовому кодексу МРОТ должен быть не ниже прожиточного минимума. 
Осенью мы планируем представить компромиссный закон, который установит линейку 
повышения минимальной зарплаты в период 2014-2018 годов. Нужно заранее показать 
работодателю, к чему он должен готовиться. С Андреем Исаевым (председатель комитета 
Госдумы по труду, социальной политики и делам ветеранов. - "Ъ") мы договорились, что до 1 
июля, до бюджетного процесса на следующую трехлетку, попытаемся этого компромисса 
достичь. 
 - Будет ли Минтруд повышать пособие по безработице, минимальный размер которого 
составляет сейчас 850 рублей? 
 - Пособие складывается из среднего заработка, есть минимум и максимум. Конечно, 
максимальный размер, который теперь ниже МРОТа, надо поднимать. Мы хотим 
переформатировать пособие, чтобы оно стало больше для тех людей, которые получали 
нормальную зарплату, но остались без работы. Другой вопрос заключается в том, что в рамках 
даже существующих размеров нужно навести порядок. Правильно ли это, когда выпускник, нигде 
не отработав, через месяц после окончания учебы приходит в службу занятости и получает 850 
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рублей? Это очень незначительная сумма, но при выплате такого пособия, например, не 
учитывается доход семьи, и в итоге, когда мы все складываем, получаются миллиарды. Эта тема 
уже давно обсуждается с профсоюзами и работодателями, и в 2013-м году система назначения и 
выплат пособий будет пересмотрена. 
 - Планирует ли Минтруд вводить страхование от безработицы? Создавать фонд? 
 - Страхование от безработицы уже существует: ряд страховых компаний имеют такие продукты. 
Вопрос создания фонда сегодня не рассматривается, поскольку это означает повышение 
нагрузки на фонд оплаты труда. - С 2013 года во многих регионах страны вводится пособие на 
третьего и последующих детей. Каким оно будет - поспособствует ли росту рождаемости, станет 
ли таким же эффективным, как материнский капитал? 
 - К сожалению, таких взлетов рождаемости по абсолютному количеству, скорее всего, уже не 
будет, потому что количество женщин в репродуктивном возрасте уже начало уменьшаться - это 
то поколение, которое родилось в начале 1990-х. Пока суммарный коэффициент рождаемости 
растет, и по результатам 11 месяцев прошлого года зафиксирован естественный прирост в 4,6 
тыс. человек. Главный вклад в рост рождаемости внес материнский капитал. Надеемся, что 
пособие при рождении с 1 января 2013 года третьих и последующих детей будет не менее 
эффективным. Размер пособия привязан к величине прожиточного минимума ребенка в регионе, 
в среднем по России это 6-7 тыс. рублей. На софинансирование 50 регионов с наиболее 
неблагоприятной демографической ситуацией в 2013 году в федеральном бюджете 
предусмотрено 3,66 млрд рублей субсидий. 
Трудовой кодекс переписывать не следует, а нужно работать над определенными частями 
трудового законодательства, когда жизнь показывает, что какие-то положения надо 
скорректировать или добавить  
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Его поздравляет первый заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Тихонов: 
 - Дорогой Игорь! От всей души поздравляю тебя с днем рождения! 45 лет - это возраст расцвета, 
когда жизненная сила и энергия сочетаются с опытом и уверенностью, когда уже можно 
подводить итоги, но еще рано останавливаться на достигнутом. Я знаю тебя уже более 15 лет и с 
тех пор ценю твою неуемную энергию и креативность, легкость в решении даже самых сложных 
профессиональных вопросов, умение все делать необычайно изящно и со вкусом. Желаю тебе 
успехов и здоровья на долгие годы, свершения всех планов и замыслов, претворения в жизнь 
новых идей и проектов! 
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