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 ВЭБ ПРИОБРЕЛ 16,8% АКЦИИ "РАЗГУЛЯЯ", ДОВЕДЯ ДОЛЮ ДО 20% [ВЕРСИЯ 2] 
Добавлен бэкграунд (последний абзац), исправлена опечатка в первом абзаце. 
МОСКВА, 9 янв - Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) приобрел 16,8% акций ОАО "Группа "Разгуляй" 
<GRAZ>, одного из крупнейших агропромышленных холдингов РФ, доведя долю в группе до 
19,97%, говорится в сообщении ВЭБа. 
В августе 2012 года "Разгуляй" полностью разместил допэмиссию номинальным объемом 96 
миллионов рублей, в рамках которой привлек 1,1 миллиарда рублей. 
Как пояснял ранее агентству "Прайм" представитель "Разгуляя", агрохолдинг привлекает 
средства в первую очередь для погашения долга. При этом, говорил он, у компании есть 
договоренность с рядом контрагентов о том, что они выкупят определенный объем акций в 
случае их недоразмещения. 
В феврале прошлого года СМИ сообщали, что до 16,8% акций "Разгуляя" после проведения 
допэмиссии может получить ВЭБ в обмен на реструктуризацию долгов компании. На тот момент 
долг агрохолдинга перед ВЭБом составлял около 19 миллиардов рублей при общей долговой 
нагрузке 30-31 миллиард рублей. При этом председатель совета директоров "Разгуляя" Рустем 
Миргалимов отмечал, что переговоры о выкупе допэмиссии ведутся не только с ВЭБом. 
Группа "Разгуляй" - один из крупнейших национальный агрохолдингов, объединяющий сахарный, 
сельскохозяйственный и зерновой бизнесы, а также подразделение по взаимодействию с 
розничными сетями. В холдинг входят 12 элеваторов, семь мукомольных предприятий, три 
крупяных завода, 10 сахарных заводов и молочно-консервный комбинат. Под контролем холдинга 
находится более 400 тысяч гектаров земли, в том числе 290 тысяч гектаров - в обработке в 2012 
году. Агрохолдинг ведет деятельность в 18 субъектах РФ, в том числе в Северо-Западном и 
Центрально-Черноземном регионах России, Верхнем и Среднем Поволжье, на Северном 
Кавказе, Южном Урале и в Западной Сибири. Выручка группы в 2010 году по МСФО составила 
25,9 миллиарда рублей, результаты работы за 2011 год по МСФО компания еще не публиковала. 
Госкорпорация Внешэкономбанк действует для обеспечения повышения конкурентоспособности 
экономики России, ее диверсификации и стимулирования инвестиционной деятельности. ВЭБ 
реализует инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную поддержку 
проектов в РФ и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, инноваций, особых 
экономических зон, защиту окружающей среды, на поддержку экспорта российских товаров, 
работ и услуг, а также на поддержку малого и среднего предпринимательства. 
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РОССИЯ-"РАЗГУЛЯЙ"-ДОПЭМИССИЯ-ВЭБ 

09.01.2013 9:34:48 MSK 

ВЭБ СТАЛ ВЛАДЕЛЬЦЕМ 19,9% АГРОХОЛДИНГА "РАЗГУЛЯЙ" 
Москва. 9 января. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) увеличил долю в агрохолдинге 
"Разгуляй" с 3,21% до 19,97%. 
Как говорится в сообщении ВЭБа, это произошло 29 декабря. 
Количество акций, перешедших в собственность банка (31,83 млн), практически совпадает с 
размером допэмиссии "Разгуляя" на 1,1 млрд рублей, проведенной в августе прошлого года. 
Формально покупателем тогда выступила структура самого "Разгуляя", однако было известно, что 
конечным приобретателем может стать именно ВЭБ - крупнейший кредитор агрохолдинга. 
"Разгуляй" может провести еще одну допэмиссию акций в начале 2013 года, после того как 
завершит все процедуры, связанные с первой допэмиссией, состоявшейся в 2012 году, говорил 
ранее журналистам председатель совета директоров компании Рустем Миргалимов. 
По состоянию на начало декабря долг компании составлял 25-26 млрд рублей. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 29.12.2012, 16:41 
Ведущий Эвелина Закамская. 
ВЕДУЩИЙ: Каковы результаты управления накопительной частью пенсии, как развивается 
инвестиционный климат на Дальнем Востоке, сколько продлится программа стимулирования 
ипотечного кредитования, как идет поддержка автопрома и других отраслей? На эти и другие 
вопросы в эксклюзивном предновогоднем интервью нашему телеканалу рассказал глава 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
ВЕДУЩИЙ: Владимир Александрович, здравствуйте. 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Добрый день. 
ВЕДУЩИЙ: Сфера интересов Внешэкономбанка - это вся экономика России. Практически все 
секторы, все отрасли экономики. Что показал уходящий год? Какие направления были в 
приоритете? И сколько проектов вам удалось профинансировать? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Приоритеты нашей политики определяются и законом, и Меморандумом о 
финансовой политике Внешэкономбанка. И перечень приоритетных направлений постоянно 
растет. Совсем недавно были внесены новые изменения, касающиеся кредитования среднего 
бизнеса, и прежде всего проектов в монопрофильных образованиях, моногородах, где порог 
кредитования снижен до полумиллиарда рублей при условии, что проект составляет не менее 
одного миллиарда рублей. В то время как мы кредитуем проекты размером не менее двух 
миллиардов рублей, и собственное участие банка составляет миллиард рублей. Для нас по-
прежнему приоритетным остается, конечно же, инфраструктура во всех ее ипостасях: 
транспортная, энергетическая, коммунальная, социальная. Причем, целый ряд этих проектов уже 
реализуется на принципах государственно-частного партнерства. Другим направлением остается 
машиностроение, транспортная, авиационная промышленность. Мы активно финансируем 
российские автопредприятия. Это и Ford Sollers, и АвтоВАЗ, и КАМАЗ. Вы знаете, что в этом году 
буквально на одном из последних заседаний Наблюдательного совета была утверждена 
программа поддержки инвестиционной деятельности АвтоВАЗа в объеме 60 миллиардов рублей. 
Мы активно работаем с крупными предприятиями авиапрома. Это и "Сухой", и "Иркут", и 
Комсомольск-на-Амуре. Причем важно, что мы поддерживаем целый ряд направлений еще на 
стадии научно-исследовательских и конструкторских работ. Так было с современным военным 
самолетом "Сухой" Су-35. Мы поддерживаем российский гражданский авиапром. И важно, что мы 
приступили к комплексной поддержке экспорта российской авиационной продукции за рубеж. Для 
нас исключительное значение с точки зрения приоритетных направлений нашей деятельности 
имеет комплексное развитие территорий. Создание территориально-производственных 
кластеров. Мы вносим весомый вклад в развитие сельского хозяйства. Вот, пожалуй, ключевые 
направления нашей деятельности. Если при этом еще иметь в виду, что через наш дочерний 
банк, Банк поддержки среднего и малого предпринимательства, мы реализуем масштабную 
программу поддержки малого и среднего бизнеса в нашей стране. 
ВЕДУЩИЙ: Инфраструктурные проекты должны развиваться с помощью длинных денег. Это за 
последние годы стало уже аксиомой. А длинных денег в экономике России и так мало, а станет 
еще меньше в силу того, что государство приняло решение сократить отчисления в 
накопительную часть пенсии. Что это обозначает для Внешэкономбанка? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Внешэкономбанк является, помимо всего прочего, и государственной 
управляющей компанией по управлению накопительной частью пенсионных средств. У нас 
сейчас под управлением находится почти полтора триллиона рублей. к сожалению, шестьдесят 
процентов этих средств размещены в государственные ценные бумаги. И лишь 17 процентов 
работает на реальную экономику, имею в виду вложения в облигации российских эмитентов. Да и 
собственно и этих эмитентов не так много. И часть средств, процентов 15, размещена на 
депозитах в российских банках. Можно говорить о том, что эти деньги тоже работают на 
экономику, пусть это короткие деньги, мы выдаем их банкам на год, но так или иначе они идут в 
экономику нашей страны. То обстоятельство, что большая часть средств находится в 
государственных ценных бумагах и, разумеется, из-за волатильности рынка невозможно их 
реализовать с хорошей доходностью и направить деньги в реальный сектор, конечно, 
ограничивает нас в нашем маневре. Но, с другой стороны, даже имеющиеся у нас свободный 
ликвидный ресурс мы можем вполне уверенно вкладывать в облигации российских эмитентов. 
Мы понимаем и осознаем, что изменения взносов в накопительную часть с шести до двух 
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процентов серьезным образом повлияет на объем ресурсов, которые Внешэкономбанк, да и 
негосударственные пенсионные фонды и управляющие компании, смогут вкладывать в реальные 
сектора экономики. Мы рассчитываем, что вектор в принятии решений будет формироваться, в 
том числе, и в пользу формирования длинного рублевого ресурса, который пойдет в реальный 
сектор экономики. Но и мы намерены серьезным образом, работая вместе с негосударственными 
пенсионными фондами, воздействовать на ментальность нашего населения и склонять людей к 
тому, что, вкладывая в шестипроцентную часть накопительные средства, они понимали, что эти 
средства идут в реальные сектора экономики. 
ВЕДУЩИЙ: Помочь россиянам принять правильное решение могут обнадеживающие результаты 
управления пенсионными средствами. Какие результаты показывает Внешэкономбанк? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Внешэкономбанк показывает устойчивые результаты, которые за 
последние два года выше инфляции. Мы не столь волатильны как негосударственные 
пенсионные фонды и управляющие компании. Мы все-таки, имея консервативный подход к 
формированию нашего инвестиционного портфеля, и имея большую часть вложений в 
государственные ценные бумаги, демонстрируем устойчивый, выше инфляции, показатель за 
последние два года. За предыдущий год у нас по расширенному инвестиционному портфелю 
показатели были чуть более восьми процентов. За девять месяцев этого года - 8,2 процента. 
Причем и по портфелю, который сформирован из государственных ценных бумаг, у нас 
показатель даже выше инфляционных. То есть в целом, если говорить о сохранности пенсионных 
средств, последние годы мы работаем выше инфляции. 
ВЕДУЩИЙ: В 2012 году государство признало, что Дальний Восток необходимо развивать в 
самое короткое время и самыми интенсивными темпами, а Внешэкономбанк будет принимать, 
уже принимает в этом активное участие. Вы одобрили создание агропарков на Дальнем Востоке, 
вы намерены поддерживать инфраструктурные проекты. Кроме того, что это нужные инвестиции, 
можно ли их назвать перспективными? Есть ли к ним интерес со стороны других инвесторов 
кроме Внешэкономбанка, который это делать обязан? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Я не знаю показатели других банков. Знаю, что они активно работают на 
Дальнем Востоке. Мы на Дальнем Востоке уже реализуем проекты объемом порядка девяносто 
миллиардов рублей при участии Внешэкономбанка более чем пятьдесят миллиардов рублей в 
этих проектах. Естественно, Дальний Восток привлекателен. Но для того, чтобы обеспечить эту 
инвестиционную привлекательность для российских и иностранных инвесторов, партнеры 
российских коммерческих банков должны понимать, что их риски разделяет государство, либо 
снижает эти риски. А эти риски можно снизить лишь за счет того, чтобы обеспечивать 
инфраструктурой, создавать нормальные инвестиционные условия, в том числе и социального 
порядка. В этом смысле формирование соответствующих институциональных предпосылок для 
инвесторов имеет исключительное значение. Я говорю о Фонде развития Дальнего Востока и 
Забайкалья, который мы создали в конце прошлого года и который уже развернул свою работу. Я 
говорю о Российском фонде прямых инвестиций. И если принимая решение о создании Фонда 
развития Дальнего Востока и Забайкалья мы исходили из того, что его капитал будет 
сформирован в размере 500 миллионов рублей, а Внешэкономбанк за счет кредитных ресурсов 
будет предоставлять субординированные кредиты в размере 70 миллиардов рублей, таким 
образом привлекая российские коммерческие банки к инвестпроектам в этом регионе и 
обеспечивая в общей сложности ресурсы порядка 900 миллиардов рублей, то сейчас ситуация 
кардинальным образом поменялась. Принято решение, и вот мы буквально сегодня ожидаем 
поступления средств из Министерства финансов в размере 15 миллиардов рублей в капитал 
банка, которые пойдут на капитализацию Фонда развития Дальнего Востока и Забайкалья. 
Работаем с иностранными инвесторами. И, кстати, Российский фонд прямых инвестиций, именно 
ориентируясь на проекты на Дальнем Востоке и Забайкалье, сформировал совместный с 
Китайской инвестиционной корпорацией фонд в размере двух миллиардов долларов, который 
будет использоваться для капитализации российских компаний в этом регионе. Так что, ситуация 
динамично и позитивно развивается. 
ВЕДУЩИЙ: Еще одна российская беда - это квартирный вопрос пресловутый. Будет ли продлена 
государственная программа ипотечного кредитования, которую поддерживал Внешэкономбанк, 
поскольку не все банки успевают выполнить условия Внешэкономбанка и получить доступ к 
льготному финансированию? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Это действительно так, вы хорошо информированы. Программа 
развивается. И у нас нет и очевидно не будет другого выхода, кроме как продлить ее 
реализацию. Потому что, во-первых, из 50 миллиардов рублей, которые выделены на выкуп 
облигаций и выдачу кредитов населению, порядка 80 процентов уже прокредитовано. Но из 11 
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банков, которые включены в эту программу, лишь один банк ВТБ-24 и "АИЖК" смогли выпустить 
ипотечные облигации и таким образом секьюритизировать выданный кредит. В чем проблема? 
Проблема в регистрации. 
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Bankir.ru, Москва, 5 января 2013 9:11:00 

 

ГЛАВА ВЭБ: ПРИОРИТЕТОМ ОСТАЕТСЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
 
Мировая экономика замедляется, и Россия не исключение. Помочь в такой ситуации могут 
государственные инвестиции. О том, в какие секторы экономики они могут быть направлены, в 
интервью телеканалу "Россия 24" рассказал председатель "Внешэкономбанка" Владимир 
Дмитриев.  
"Для нас по-прежнему приоритетным остается, конечно же, инфраструктура во всех ее ипостасях, 
транспортная, энергетическая, коммунальная, социальная инфраструктура. Причем целый ряд 
этих проектов уже реализуется на принципах государственно-частного партнерства", - заявил 
Дмитриев. 
100% капитала "Внешэкономбанка" принадлежит Российской Федерации. Банк является 
государственной корпорацией развития, его главные задачи - создание условий для 
экономического роста и стимулирование инвестиций. 
Всего в "Группу Внешэкономбанка" входят 15 дочерних обществ, включая Российский фонд 
прямых инвестиций, занимающийся привлечением иностранных инвестиций, Фонд развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона, Корпорацию развития Северного Кавказа. 
 Источник: Вести Экономика  
 

http://bankir.ru/novosti/s/glava-veb-prioritetom-ostaetsya-infrastruktura-10034467/
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ГЛАВА ВЭБ: ПРИОРИТЕТОМ ОСТАЕТСЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
 
"Для нас по-прежнему приоритетным остается, конечно же, инфраструктура во всех ее ипостасях, 
транспортная, энергетическая, коммунальная, социальная инфраструктура. Причем целый ряд 
этих проектов уже реализуется на принципах государственно-частного партнерства", - заявил 
Дмитриев. 
100% капитала "Внешэкономбанка" принадлежит Российской Федерации. Банк является 
государственной корпорацией развития, его главные задачи - создание условий для 
экономического роста и стимулирование инвестиций. 
Всего в "Группу Внешэкономбанка" входят 15 дочерних обществ, включая Российский фонд 
прямых инвестиций, занимающийся привлечением иностранных инвестиций, Фонд развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона, Корпорацию развития Северного Кавказа.  
 

http://i-news.kz/news/2013/01/05/6817085.html
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Тульские известия.ru, Тула, 30 декабря 2012 10:44:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОМОЖЕТ ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ РЕАЛИЗОВАТЬ ИНВЕСТПРОЕКТЫ 
 
Москва. 30 декабря. ТУЛЬСКИЕ ИЗВЕСТИЯ - Губернатор Тульской области Владимир Груздев 
встретился с председателем госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" Владимиром Дмитриевым.  
Стороны обсудили план реализации подписанного в августе 2012 года Соглашения о 
сотрудничестве. В частности речь шла о формах и механизмах взаимодействия при реализации 
инвестиционных проектов, предполагающих создание транспортной, инженерной и социальной 
инфраструктуры.  
Губернатор и руководитель Внешэкономбанка также уделили внимание вопросам развития 
малого и среднего предпринимательства в регионе."Внешэкономбанк" поможет Тульской области 
реализовать инвестпроекты 

http://www.tnews.tula.net/news/finance/vneshekonombank_pomozhet_tulskoy_oblasti_realizovat_investproekt
y/

http://www.tnews.tula.net/news/finance/vneshekonombank_pomozhet_tulskoy_oblasti_realizovat_investproekty/
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Московский Комсомолец # Германия (mknews.de), Берлин, 7 января 2013 13:25:00 

 
РОССИЙСКИЕ ФИРМЫ В ГЕРМАНИИ МОГУТ РАССЧИТЫВАТЬ НА ПОДДЕРЖКУ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Автор: Мария Лямина www.mk.ru 
Российский банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк) отметил 
пятилетие своего немецкого представительства. В резиденцию, расположенную в центре 
Франкфурта-на-Майне, были приглашены коллеги, партнеры, политики и представители 
городской администрации. 
Внешэкономбанк признан самым надежным российским финансовым институтом в Центральной 
и Восточной Европе. Он находится на 8-м месте в рейтинге, опубликованном в авторитетном 
журнале Global Finance. В немецкой экономике ВЭБ также занимает прочную позицию, несмотря 
на то, что свою деятельность в ФРГ начал не так давно - в 2007 году. В задачи Внешэкономбанка, 
как некоммерческой организации, входит укрепление и развитие двусторонних отношений между 
Германией и Россией. Их основная направленность - обеспечение конкурентоспособности 
экономики России и стимулирования инвестиционной деятельности. В частности, 
Внешэкономбанк совместно с Банковской группой KfW инициировал создание Фонда поддержки 
предпринимательства. Планируется, что Фонд сможет осуществлять поддержку малого и 
среднего предпринимательства (МСП) как посредством целевого финансирования российских 
банков, так и путем прямого финансирования динамично развивающихся средних предприятий. 
Структура этого Фонда, состоящая из нескольких траншей, различающихся по уровню риска и 
доходности, позволит разделить риски с учетом требований всех инвесторов и обеспечить 
привлекательную стоимость средств для получателей финансирования. 
На юбилее представительства выступил члена Правления, заместитель председателя 
Внешэкономбанка Сергей Лыков, а также глава немецкого представительства Александр 
Романов, который отметил особую важность поддержки Совета российской экономики в 
Германии в рамках развития экспортного направления российской промышленности. Романов 
также рассказал гостям о процессе становления представительства ВЭБ и его дальнейших 
задачах. 
- Пять лет назад, когда планировалось открытие немецкого представительствао в Германии, мы 
консультировались как с российскими, так и с немецкими специалистами. Вот, например, в 
Германии есть Совет российской экономики. Mы внимательно изучаем его работу. Может быть, 
для нас имеет смысл войти в его состав... Дело в том, что именно при участии Совета российской 
экономики в Германии можно помогать компаниям российского бизнеса в ФРГ, которым нужна 
такая поддержка. Ведь наша задача - поддерживать, в том числе, малый и средний бизнес. 
Небольшие российские фирмы в Германии ждут от нас помощи. А что нужно большим 
предприятиям, мы и так прекрасно знаем. Наш банк является одним из основных инструментов 
преодоления финансового кризиса. Через нас пошли кредиты в огромных миллиардных объемах. 
Мы обеспечиваем анализ и контроль финансового положения тех банков, которым даем кредиты, 
помогаем крупным корпоративным организациям, большим компаниям... Во время кризиса 2008-
го ВЭБ во многом спас их от потери активов. 
В оценке потенциала Внешэкономабанка Александр Романов был оптимистичен и полон надежд. 
Потенциал огромен. Первостепенная задача на сегодня -, определить наиболее важные точки 
роста. Потому что можно инвестировать во многие из областей, но какая из них принесет 
большую пользу, та и окажется решающей. Многое зависит от личной конъюнктуры. Нужно 
сказать, что нашему банку доверяют, ведь если нам дают деньги иностранные инвесторы, значит, 
мы заслужили доверие. 
В адрес представительства ВЭБ в Германии прозвучали поздравления Генерального консула РФ 
во Франкфурте-на-Майне, Руслана Карсанова, и Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Российской Федерации Владимира Гринина.  
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РОССИЯ-ДЕВЕЛОПЕР-RGI-ПОКУПКА 

09.01.2013 8:01:57 MSK 

ГЛОБЭКС СОВМЕСТНО С ЭКС-УПРАВЛЯЮЩИМ MORGAN STANLEY КУПИЛ 40% 
ДЕВЕЛОПЕРА RGI ЗА $137 МЛН 
(повтор) 
Москва. 9 января. ИНТЕРФАКС - Банк "Глобэкс", подконтрольный Внешэкономбанку (ВЭБ), и экс-
глава управления инвестиций в недвижимость российского подразделении Morgan Stanley 
Максим Стерлягов приобрели 40,22% акций девелоперской компании R.G.I. International и 
выставили оферту другим ее акционерам. 
Сумма сделки составила $137 млн, или $2,1 за акцию, говорится в сообщении RGI. 
Акции были приобретены у компании D.E.S. Commercial Holdings Ltd., на 90% принадлежащей 
основателю и президенту RGI Борису Кузинецу. Оставшимися 10% D.E.S. владеет глава совета 
директоров девелопера Якоб Крейслер. 
SPV-компания Direct Finance, принадлежащая подконтрольному "Глобэксу" фонду "Базис", купила 
22,87% акций RGI, структура М.Стерлягова AMG - 17,35%. 
Оферта для остальных акционеров RGI выставлена от имени Direct Finance и оценивает всю 
компанию в $339,75 млн ($2,1 за акцию). Цена оферты предусматривает премию в 2,4% к 
котировкам RGI на Лондонской бирже 3 января ($2,05) - накануне объявления об оферте. 
"Глобэкс" также владеет правами залога на 22,26%-ный пакет RGI, принадлежащий компании 
Synergy Classic Ltd. предпринимателя Петра Шуры. В совокупности "Глобэкс", Synergy и AMG 
владеют 64,34% RGI. 
Synergy, а также компания Sutton Holdings Ltd., владеющая 2,26% акций RGI, уже заявили, что не 
воспользуются офертой Direct Finance. 
Оферта действует 21 день, и совет директоров RGI сформировал независимый комитет, который 
в ближайшее время выработает для акционеров компании рекомендацию: продавать ее бумаги 
по предложенной цене, или нет. 
RGI - крупнейший застройщик столичной "золотой мили". Компании также принадлежит проект 
жилой недвижимости в подмосковном Красногорске "В лесу" и торговый центр "Цветной" в 
Москве. Оценочная стоимость портфеля активов на 30 июня 2012 года - $708,6 млн. 
RGI в декабре 2006 года в ходе IPO в секции альтернативного инвестиционного рынка LSE 
продала 31,5% акций и привлекла $192 млн. 
Служба финансово-экономической информации 
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Деловые Новости 

БОРИС КУЗИНЕЦ УШЕЛ ИЗ ЦЕНТРА 
 
9 января 2013 
Коммерсант 
 
Основатель RGI продал свои акции в компании 
 
Президент и основатель девелопера RGI Борис Кузинец выходит из бизнеса. Принадлежавшие 
его компании DES 40,22% акций RGI за $137 млн приобрели подконтрольный ВЭБу банк 
"Глобэкс" и экс-глава управления инвестиций в недвижимость российского подразделения 
Morgan Stanley Максим Стерлягов. 
 
О том, что "Глобэкс" и экс-глава управления инвестиций в недвижимость российского 
подразделения Morgan Stanley Максим Стерлягов приобрели 40,22% акций RGI International 
(осенью компания была переименована в Rose Group, на бирже сохранилось прежнее название) 
у компании DES и выставили оферту другим ее акционерам, говорится в сообщении RGI. Сумма 
сделки составила $137 млн, или $2,1 за акцию. Оферта миноритариям выставлена 4 января по 
той же цене -- $2,1 за акцию, что на 2,4% выше стоимости бумаг 3 января. Таким образом, вся 
компания оценена в $339,75 млн. После объявления о сделке RGI подорожала на 6,3%. Вчера ее 
капитализация составила $343,8 млн. 
 
Максим Стерлягов рассказал, что переговоры о сделке заняли до шести месяцев. "В ближайшее 
время состоится заседание совета директоров, на котором будут обсуждаться стратегические 
планы компании",-- отметил он, добавив, что текущий топ-менеджмент девелопера новых 
акционеров устраивает. 
 
DES на 90% принадлежала основателю и президенту RGI Борису Кузинцу (еще 10% -- у 
председателя совета директоров RGI Якоба Крейслера). После сделки структуры "Глобэкс" 
(через фонд "Базис") получили 22,87% акций RGI, 17,35% девелопера будут у AMG Максима 
Стерлягова. Борис Кузинец обещал предоставить комментарии позже. 
 
RGI -- один из старейших застройщиков района Остоженка ("золотая миля") в Москве. Кроме DES 
Commercial Holdings основателя компании Бориса Кузинца и Джейкоба Крайслера (40,22% RGI), 
среди других акционеров -- Synergy Classic Limited и Петр Шура (24,13%), Sigrun (20,08%), 
управляющая акциями в интересах экс-владельца "Седьмого континента" и губернатора Тульской 
области Владимира Груздева. Среди основных строящихся объектов -- микрогород "В лесу" 
Красногорского района, площадью 1,3 млн кв. м. Среди готовых -- универмаг "Цветной". На 30 
июня 2012 года портфель активов оценивался в $708 млн. 
 
Оферта акционерам действует 21 день. Сейчас в залоге у "Глобэкса" права на 22,26% Synergy 
Classic Ltd предпринимателя Петра Шуры (его структурам совокупно принадлежит 24,13% RGI), 
если он ее примет, доля "Глобэкса" и AMG Максима Стерлягова увеличится до 64,35% RGI. 
 
По оценкам аналитика "Сбербанк-CIB" Юлии Гордеевой, сделка выгодна для миноритариев. "Это 
возможность выйти из капитала компании, чьи акции не очень ликвидны, по хорошей цене",-- 
отмечает она. 
 
Петр Шура сообщил "Ъ", что отклонил оферту. "Мы не будем предъявлять акции к выкупу и 
приветствуем смену контролирующего акционера -- это финансовые инвесторы, 
заинтересованные в получении прибыли, которую компания начнет приносить",-- пояснил он. 
Владимир Груздев был недоступен для комментариев. 
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На протяжении последних двух лет Петр Шура участвовал в корпоративном конфликте с 
господином Кузинцом. Он начался в 2010 году, когда вскоре после покупки акций RGI бизнесмен 
стал требовать выкупить пакет обратно, но получил отказ. После попыток выкупить акции Бориса 
Кузинца и инициировать судебное разбирательство, чтобы оспорить одно из решений 
акционеров, осенью прошлого года стороны подписали мировое соглашение. 
 
Источник "Ъ", знакомый с ситуацией в компании, говорит, что решение Бориса Кузинца связано с 
тем, что он давно живет в Израиле, и после того как в результате IPO (в декабре 2006 года) его 
доля сократилась до 40,22%, управлять бизнесом в России стало труднее. Генеральный 
директор RGI Андрей Нестеренко говорит, что господин Кузинец и дальше будет участвовать в 
деятельности девелопера -- на консультационном уровне. "Новые акционеры заинтересованы в 
расширении деятельности компании, таким образом, господин Кузинец дал бизнесу возможность 
развиваться еще быстрее",-- добавил господин Нестеренко. 
 
Екатерина Геращенко 
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ЗАБОР УКАЗАНО ДОКРАСИТЬ 
 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
Владимир Путин поручил правительству в 2013 году завершить финансовый долгострой 
Экономическая часть поручений президента по итогам послания Федеральному собранию 
посвящена в основном вопросам, на которых Владимир Путин в самом послании акцентов не 
делал. Наиболее крупные поручения на 2013 год Белому дому - завершить проект создания 
Российского финансового агентства, ввести "налоги на роскошь", начать размещение средств 
суверенных фондов в "инфраструктурные облигации", снизить налоги на рынке ценных бумаг. 
Большинство проблем, которым посвящены поручения, не смогло решить предыдущее 
правительство. 
Поручения Владимира Путина по экономическим и бюджетным вопросам послания 
Федеральному собранию оказались неожиданными. Сама по себе экономическая часть послания 
уступала прочим частям, но и "экономические" пункты посвящены преимущественно вопросам, 
на которых президент особо не акцентировался. С 22 декабря премьер-министр Дмитрий 
Медведев уже успел выполнить одно из поручений: 28 декабря, за сутки до истечения указанного 
срока, принята "дорожная карта" по развитию конкуренции (см. материал на этой же странице). К 
1 августа 2013 года Белому дому поручено создать "дорожные карты" по еще как минимум семи 
направлениям развития в промышленности: по композитным материалам, биотехнологиям, 
генной инженерии, IT-технологиям, градостроительству, промдизайну и инжинирингу. 
Выполнение этого поручения может стать проблемой для Белого дома: идеология "дорожных 
карт" предполагала до последнего времени решение группы проблем в госуправлении, а не 
создание отраслевых планов. 
Наиболее же серьезные поручения Владимир Путин дал по вопросам, которые готовились еще в 
бытность его премьер-министром и которые Белый дом до сих пор реализовать не мог из-за 
межведомственных разногласий. В первую очередь президент потребовал до 1 апреля 2013 года 
создать Российское финансовое агентство (РФА), которому перейдут функции управления 
суверенными фондами и госдолгом, и впервые открыто увязал этот проект с проектом 
"инфраструктурных облигаций". Именно РФА должно будет размещать средства Фонда 
национального благосостояния в российские облигации "в целях реализации самоокупаемых 
инфраструктурных проектов". Отметим, с 9 января Минфин покидает заместитель министра 
Алексей Саватюгин, с 2009 года рассматривавшийся как возможный претендент на пост главы 
РФА - вопрос о том, кто будет управлять агентством, равно как и о политике агентства, остается 
открытым. В другом пункте поручения от правительства требуется решить вопрос о "расширении 
возможностей инвестирования средств пенсионных накоплений" - то есть, по сути, тот же вопрос 
об инфраструктурных облигациях. Смежным с этим, хотя и неформально, является поручение 
правительству до 1 сентября "принять необходимые меры", направленные на удвоение объемов 
строительства и реконструкции автодорог в 2013-2022 годах в сравнении с 2003-2012 годами: 
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напомним, крупнейшими и конкурирующими друг с другом лоббистами "инфраструктурных 
облигаций" являются структуры РЖД и строй компаний, имеющих проекты платных автодорог. 
До 15 сентября 2013 года от правительства также требуется разработать "комплекс мер" по 
повышению привлекательности российской юрисдикции для ведения предпринимательства. 
Исходя из упоминаемых президентом тем, речь идет о решении все тех же вопросов 
Международного финансового центра (МФЦ), о которых шла речь еще в 2009 году, в том числе 
решения проблем налогообложения в РФ дивидендов, прироста капитала и ряда вопросов 
наследственного права. Однако вместе с темой МФЦ до 15 июня Белому дому поручено 
проанализировать имеющиеся соглашения об избежании двойного налогообложения и 
разработать предложения о расширении обмена информацией с другими налоговыми 
юрисдикциями - вряд ли реализация этого пункта повысит привлекательность проекта МФЦ в 
Москве. 
Белому дому также поручено до 1 июня внести в Госдуму законопроекты, реализующие в РФ 
"налог на роскошь". В случае с дорогими автомобилями он предполагается для всей РФ (хотя 
ставки его, определяемые регионами, будут, очевидно, различны), в случае с недвижимостью 
предлагается отдать вопрос о введении такого налога на откуп регионам с 2014 года, как и в 
целом вопроса о введении налога на недвижимость на основе ее кадастровой стоимости. 
Напомним, "налог на роскошь" - вопрос, откладываемый властью с 2010 года. 
Среди относительно новых поручений - требование с 2013 года создать систему публичного 
мониторинга качества услуг здравоохранения, образования, результатов научной деятельности и 
востребованности учреждений культуры. Кроме этого к 1 июня Белый дом должен представить 
предложения по разработке программ замещения рабочих мест с вредными условиями труда. 
Впрочем, в последнем случае все будет зависеть от эффективности повышения с 2014 года 
ставок взносов в ПФР работодателей на вредных производствах - теоретически замещение таких 
рабочих мест после роста ставок должно быть выгоднее их сохранения. 
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БАНКИР В РЕЗЕРВЕ 
 
Автор: Александра Баязитова, Ольга Шестопал 
 
Александр Лебедев выставляет НРБ на продажу 
Александр Лебедев намерен полностью выйти из банковского бизнеса, чтобы 
сконцентрироваться на других проектах, и уже начал процесс продажи принадлежащего ему 
Национального резервного банка. Несмотря на череду скандалов, проверок и общий негативный 
информационный фон вокруг НРБ господин Лебедев рассчитывают продать его без дисконта к 
капиталу. 
О том, что Национальный резервный банк (НРБ) может быть продан в ближайшее время, "Ъ" 
рассказал его владелец, бизнесмен Александр Лебедев. По словам господина Лебедева, 
решение о продаже связано с его желанием сконцентрироваться на издательском бизнесе. "Я 
хочу работать в сфере журналистики, - говорит он. - Банковский бизнес в текущем его состоянии 
мне не интересен. Сейчас НРБ может развиваться только в низкомаржинальном корпоративном 
сегменте, ведь проверки, которые прошли в начале года (см. справку), подпортили имидж банка, 
что привело к оттоку розничных клиентов". Если на 1 января 2012 года объем вкладов физлиц в 
НРБ составлял 8,1 млрд руб., то на 1 декабря - всего лишь 0,6 млрд руб. 
По словам господина Лебедева, чтобы сделать НРБ привлекательным для потенциальных 
покупателей, весь прошлый год менеджмент банка работал над сокращением расходов и 
избавлялся от непрофильных активов. Так, в прошлом году был реализован ряд объектов 
недвижимости НРБ в Москве, Санкт-Петербурге и Сочи. Кроме того, филиал банка в Воронеже 
был продан Металлинвестбанку. В сентябре в рамках сокращения расходов сам Александр 
Лебедев покинул пост президента банка. В целом, согласно квартальной отчетности банка на 1 
октября 2012 года, фонд оплаты труда НРБ был сокращен более чем на 20% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года. Кроме того, в прошлом году совет директоров принял 
решение о закрытии шести из 15 филиалов банка. 
По прогнозам господина Лебедева, проведенные мероприятия позволят банку показать по итогам 
года прибыль, тогда как по результатам трех кварталов 2012 года его убыток составлял 2,2 млрд 
руб. "Учитывая это, мы рассчитываем продать НРБ не менее чем за капитал. Продавать дешевле 
я не буду, - говорит Александр Лебедев. - Сейчас у многих банков есть клиенты и планы роста, но 
нет капитала для развития". По мнению начальника аналитического управления Национального 
рейтингового агентства Карины Артемьевой, продажа НРБ за капитал возможна при сохранении 
тенденции к снижению размера собственных средств. "По величине собственных средств у НРБ 
наблюдается понижательная тенденция, в частности банк распродает часть стратегического 
актива - пакеты бумаг "Газпрома" и "Аэрофлота" с пропорциональным снижением пассивов за 
счет перевода прибыли на расчетные счета клиентов и оттока средств физлиц", - отмечает она. 
Согласно отчетности банка (форма 134), на 1 декабря капитал НРБ составил 11,4 млрд руб., при 
этом норматив достаточности капитала Н1 находился на очень высоком уровне - 21,29% при 
минимально допустимых 10%. 
Тем не менее найти покупателя, готового купить НРБ без дисконта, господину Лебедеву будет 
весьма непросто. По словам младшего вице-президента Moody's Максима Богдашкина, за 
последние несколько лет в целом по сектору стоимость банков значительно упала, и сегодня 
продать банк даже в хорошем состоянии за капитал маловероятно. Действительно, в прошлом 
году практически все сделки по купле-продаже частных банков проходили с дисконтом к 
капиталу. Абсолютбанк, купленный в свое время за 4 капитала, был продан за 0,6. 
Промсвязьбанк, который попытался продать 20% своих акций в рамках IPO, оценил себя с 
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дисконтом - от 0,79 до 0,95 к капиталу. Даже "дружественная" покупка Номос-банка корпорацией 
"Открытие" прошла с коэффициентом ниже капитала. 
 "Значительную часть активов НРБ составляют стратегические инвестиции владельца, в 
частности в "Аэрофлот", в то время как объем собственно банковского бизнеса ограничен, - 
продолжает господин Богдашкин. - При этом репутационные риски НРБ велики, что фактически 
является дополнительным фактором, который может помешать продаже банка по цене около 
одного капитала, ведь инвесторы, как правило, заинтересованы вкладываться в банки с 
активным профильным бизнесом". 
ЦИТАТА 
 Проверки, которые прошли в начале года, в значительной степени подпортили имидж банка, что 
привело к оттоку розничных клиентов. Логично в этой ситуации продать банк  
 - Александр Лебедев, бенефициар Национального резервного банка 
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10 ГЛАВНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СОБЫТИЙ 2012 ГОДА 
 
Центр Изучения региональных проблем (ЦИРП) составил рейтинг 10 ключевых событий в сфере 
инноваций в 2012 году. Он был составлен на основе опроса 50 экспертов - менеджеров 
крупнейших инновационных компаний, а так же аналитиков рынка высоких технологий. 
Наиболее значимым событием года эксперты назвали вступление России во Всемирную 
торговую организацию (ВТО). Опрошенные специалисты сошлись во мнении, что присоединение 
к ВТО принесет российскому хайтеку ощутимую выгоду - снижение таможенных пошлин сделает 
более доступным самое современное строительное, научное и измерительное оборудование. 
Эксперты также рассчитывают на то, что вступление в ВТО упростит обмен инженерными 
образцами между российскими и зарубежными исследовательскими центрами, а также облегчит 
отечественным производителям инновационной продукции выход на международные рынки. 
На втором месте рейтинга обосновался Московский международный Форум "Открытые 
инновации", организованный ведущими российскими институтами развития - Внешэкономбанком, 
Российской венчурной компанией, РОСНАНО и Фондом "Сколково". Эксперты отмечают - Форум 
собрал на одной площадке представителей власти, бизнеса и науки, чья деятельность связанна с 
развитием инновационной экономики в России. Опрошенные специалисты уверены, что 
необходимость координации действий всех участников этого процесса назрела давно. 
Программные мероприятия Форума посетили более 5 тыс человек. 
На третьем месте рейтинга - законодательные инициативы власти. Весной этого года 
президентом был издан пакет указов ("О долгосрочной государственной экономической 
политике", "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки" и 
др.), направленных на поддержку инновационного сектора экономики. Среди поручений - 
создание 25 миллионов высокопроизводительных рабочих мест к 2020 году и увеличение общего 
объема финансирования государственных научных фондов до 25 миллиардов рублей. 
Четвертое место эксперты присудили принятию закона о создании фонда перспективных 
исследований (ФПИ) - аналога американского оборонного агентства DARPA. Фонд учреждается в 
форме некоммерческой организации, поддерживающей научно-исследовательские проекты в 
военно-технической сфере. Идеологом его создания выступает заместитель председателя 
правительства РФ Дмитрий Рогозин - известный и последовательный лоббист российской 
"оборонки". Большинство опрошенных экспертов сходятся на том, что такой фонд будет полезен, 
поскольку российский военпром до сих пор обладает высоким научным потенциалом. 
На пятом месте - создание реестра инновационных продуктов, технологий и услуг, 
рекомендованных к использованию в России. Попасть в реестр может любая российская 
инновационная компания или индивидуальный предприниматель - разумеется, после того как 
заявка пройдет экспертизу. По мнению опрошенных составителями рейтинга специалистов, 
реестр может помочь российским производителям найти своего потребителя, ведь о 
существовании многих инновационных продуктов покупатели могут просто не догадываться. 
Шестым по важности событием эксперты назвали создание фонда "Новые технологии". Фонд 
объемом в 4 млрд. рублей был организован компанией "Ростехнологии" совместно с Российской 
венчурной компанией. В течение 10 лет его создатели планируют профинансировать более 200 
проектов. Принявшие участие в составлении рейтинга специалисты назвали создаваемый фонд 
одним из немногих примеров реального взаимодействия российских институтов развития. 
Седьмое место эксперты отдают событию в сфере образования - первому набору профессорско-
преподавательского состава в Сколковский институт науки и технологий. Этот шаг позволит 
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"Сколтеху" запустить современные образовательные программы в таких областях, как 
информационные технологии, энергетика и биотехнология. 
На восьмом месте - инициатива Агентства стратегических инициатив по созданию Национальной 
системы компетенций и квалификаций (НСКК). Задача проекта - сопоставить существующие в 
ВУЗах программы профессиональной подготовки с запросами работодателей. По мнению 
опрошенных экспертов, система позволит государству разобраться в том, каких кадров 
экономике страны не хватает больше всего. 
Девятую строчку рейтинга занимает создание электронной системы IPOboard на бирже 
ММВБ. IPOboard - первая в стране web-площадка для привлечения инвестиций непубличными 
компаниями инновационного сектора экономики. Составители рейтинга подчеркивают, что новая 
площадка способна значительно снизить барьеры, с которыми сталкиваются российские 
инновационные компании при выходе на IPO. 
На десятом месте - заявление правительства Москвы о намерении направлять до 20% госзаказа 
на инновационные продукты и технологии. Соответствующий законопроект в настоящий момент 
разрабатывает столичный департамент науки и промышленной политики. Специалисты уверены 
- российские hi-tech производители от этого безусловно выиграют. 

http://ria-ami.ru/news/69401

http://ria-ami.ru/news/69401
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"КУРОРТЫ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА" ОТПРАВИЛИ НА ВОДЫ 
 
9 января 2013 
Коммерсант 
 
Ставрополье вошло в туристический кластер 
 
Госкомпания "Курорты Северного Кавказа" (КСК) расширяет границы собственного влияния: под 
ее управление переходит будущий курорт "Гранд Спа Юца" в Минеральных Водах 
Ставропольского края. Под этот проект еще в 2007 году была создана особая экономическая 
зона, в которой до сих пор не зарегистрировался ни один инвестор. 
 
Ставропольский край войдет в туристический кластер, уже объединяющий Северо-Кавказский 
федеральный округ, Краснодарский край и Республику Адыгея, следует из постановления 
федерального правительства N1434 от 27 декабря 2012 года. Как пояснили "Ъ" в КСК, речь идет 
о включении в кластер особой экономической зоны площадью 843 га, созданной в 10 км от 
Пятигорска: здесь должен появиться курорт "Гранд Спа Юца". На его территории предусмотрены, 
в частности, спа-гостиницы, поля для гольфа, аквапарк, центр парапланеризма. 
 
В мае 2010 года Дмитрий Медведев, тогда президент РФ, обнародовал проект строительства в 
Адыгее, Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкесии, Северной Осетии и Дагестане пяти 
горнолыжных курортов стоимостью 451,44 млрд руб. (около $15 млрд). Куратором стройки стало 
специально созданное ОАО "Курорты Северного Кавказа" (98% принадлежит правительству РФ, 
2% поделены между ВЭБом и Сбербанком), в уставный капитал которого из бюджета РФ было 
выделено 60 млрд руб. 
 
Уже через год после создания КСК начала лоббировать расширение границ туристического 
кластера. Председатель совета директоров КСК Ахмед Билалов тогда рассказывал "Ъ", что 
компания предложила включить в кластер, в частности, побережье Каспийского моря в 
Дагестане, что увеличило бы смету проекта до 783 млрд руб., или $26 млрд. В конце 2011 года 
Владимир Путин, тогда занимавший пост премьер-министра, подписал постановление о 
расширении территории горнолыжных курортов в Карачаево-Черкесии и Кабардино-Балкарии, а 
также о создании пляжных курортов в Дербентском, Карабудахкентском, Каякентском и 
Магарамкентском районах Дагестана. Кроме того, появился новый горнолыжный проект на 
границе Джейрахского и Сунженского районов Ингушетии. С учетом новых территорий площадь 
туристического кластера на Северном Кавказе увеличилась с 150 тыс. до 300 тыс. га. 
 
Примерно в то же время стали предприниматься попытки включить в кластер и Ставрополье. 
Когда весной 2011 года Дмитрий Медведев поручил расширить кластер, предполагалось, что 
расположенные в крае Кавказские Минеральные Воды станут аналогом чешских Карловых Вар. 
 
В районе Кавказских Минеральных Вод работает, по данным Министерства курортов и туризма 
Ставропольского края, 132 санатория на 33,5 тыс. мест. Ежегодно их посещает около 753 тыс. 
человек, еще примерно 200 тыс. останавливаются в частном секторе. Курортная индустрия 
приносит ежегодно 1,2 млрд руб. налогов, или около 14% доходов бюджета края. Чиновники 
рассчитывают на увеличение турпотока до 1 млн человек в год к 2017 году. Большинство 
местных санаториев были построены в период существования СССР и требуют капитального 
ремонта. Среди собственников преимущественно профсоюзы, которые не располагают нужными 
средствами. 
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Особая экономическая зона была создана в Кавказских Минеральных Водах еще в 2007 году, но 
ни один инвестор так и не пожелал зарегистрироваться в качестве ее резидента. "Проблема в 
том, что этот статус не давал никаких налоговых льгот инвесторам",-- пояснил Ахмед Билалов. 
По его словам, теперь такие льготы появятся, кроме того, резиденты смогут получить субсидии 
со стороны государства по ставкам кредитов. 
 
Размер необходимых инвестиций в "Гранд Спа Юца" еще ни разу не обнародовался. В марте 
прошлого года в качестве потенциального оператора курорта называли ВЭБ, тогда 
представитель госкорпорации утверждал, что она не получала предложений о финансировании 
"Гранд Спа Юца". 
 
Расширение границ кластера пока не предполагает выделение КСК дополнительных средств из 
бюджета, уточнил представитель госкомпании. 
 
Екатерина Геращенко, Халиль Аминов 



БИЗНЕС 
 
 
 
 

ИА AmurMedia, Хабаровск, 9 января 2013  

 

АМУРМЕТАЛЛ В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ ПОЛУЧИТ ПОМОЩЬ ОТ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
Правление ВЭБа попросило зампредседателя правительства РФ Аркадия Дворковича 
организовать повторную господдержку предприятию  
Хабаровск, 9 января, AmurMedia. "Амурметалл" в Хабаровском крае получит помощь от 
Внешэкономбанка. Правление ВЭБа попросило зампредседателя правительства РФ Аркадия 
Дворковича организовать повторную господдержку предприятию, сообщает ИА AmurMedia со 
ссылкой на газету "Известия". 
Правление ВЭБа попросило зампредседателя правительства РФ Аркадия Дворковича 
организовать повторную господдержку "Амурметаллу", пишут "Известия". В числе ключевых мер 
поддержки "Амурметалла" - льготные перевозки по железной дороге. Внешэкономбанк хочет, 
чтобы Федеральная служба по тарифам (ФСТ) изменила приказ "Об установлении 
исключительных тарифов на перевозку лома черных металлов железнодорожным транспортом". 
В этом приказе для получения льготы - понижающего коэффициента 0,56 - "Амурметаллу" 
требовалось выполнять гарантированную норму по перевозкам на уровне 2,05 млн тонн (за 2011 
и 2012 годы). 
Кроме того, как сообщили в Горно-металлургическом профсоюзе России, на очередном 
заседании наблюдательного совета ВЭБа было одобрено финансирование предприятия, но в 
каких объемах - неизвестно. В ВЭБе также не смогли прокомментировать это решение. 
Финансовую господдержку на предприятии ожидали с апреля этого года. Однако ВЭБ не спешил 
давать средства, аргументируя это тем, что деньги могли быть списаны кредиторам (долги 
составляют порядка 28 млрд рублей). В августе на "Амурметалле" было установлено внешнее 
наблюдение, в продолжение которого ввели мораторий на выплаты по долгам. В течение семи 
месяцев, пока будет длиться мораторий, предприятие попытается выйти из кризиса, найдя 
стратегического инвестора. 
Пока "Амурметаллом" интересовался только "Уралвагонзавод" (УВЗ). Переговоры о передаче 
предприятия в управление УВЗ начались в мае 2012 года, но стороны договориться не смогли. 
Сообщалось также об интересе к "Амурметаллу" со стороны Объединенной судостроительной 
корпорации. 
"Амурметалл", являющийся единственным предприятием черной металлургии на Дальнем 
Востоке, - банкрот со стажем. В 2009 году заводу дали кредит на завершение модернизации. 
Были предусмотрены такие меры господдержки, как вывоз металлолома через порты Дальнего 
Востока за границу, введение исключительного тарифа на перевозку лома ж/д транспортом и 
льготный тариф на электроэнергию. 
Однако, по словам Светланы Боевой, не все меры поддержки были выполнены. В частности, 
постановлением правительства был ограничен вывоз металлолома за границу, но мера 
действовала всего три месяца, после чего была отменена решением Высшего арбитражного суда 
РФ, который усмотрел признаки дискриминации участников внешнеэкономической деятельности, 
действующих в Дальневосточном федеральном округе, по сравнению с игроками, 
расположенными в других регионах. Также не было реализовано предложение по снижению 
тарифов на электроэнергию для "Амурметалла", так как установление льготных тарифов для 
одних потребителей за счет других потребителей не допускается, о чем уведомила ФСТ. 
На фоне такой "господдержки" представители ГМПР совместно с администрацией Хабаровского 
края обращались к Дмитрию Медведеву с просьбой возобновить финансирование со стороны 
ВЭБа и продлить действие приказа по льготным перевозкам лома. 
Ведущий аналитик "Финама" Дмитрий Баранов считает, что очередной раунд госпомощи может 
закончиться практически так же, как закончились и предыдущие, - эффект будет минимален.  
- Во-первых, потому, что они могут задержаться по срокам, как и предыдущие меры. Во-вторых, 
не факт, что все их удастся согласовать со всеми заинтересованными ведомствами и 
организациями. И, в-третьих, не исключено, что со стороны остальных компаний могут пойти 
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судебные иски - если в результате их деятельность будет ограничена или, напротив, компании 
станут просить таких же мер поддержки для себя, на что федеральные власти пойти просто не 
смогут, - рассуждает Баранов. - Понятно, что предприятие имеет большое значение для 
экономики региона, потому что это и рабочие места, и налоговые платежи, и снабжение местных 
заказчиков металлопродукцией, но в данном случае предлагаемые меры поддержки не вполне 
адекватны и объясняются огромным лоббистским ресурсом нынешних владельцев завода и 
компаний, которым он интересен. Более эффективным будет финансовое вливание. 
У "Амурметалла" на данный момент насчитывается более 500 кредиторов, большая часть 
которых - банки. На них приходится порядка 59% задолженности. Остальные кредиты 
распределены между держателями облигаций и хозяйственными кредиторами. На них 
приходится 30% и 7% соответственно. Впрочем, это не мешает ВЭБу строить перспективные 
планы по созданию на базе "Амурметалла" вертикально интегрированного холдинга на 
территории Дальнего Востока. 
Напомним, ОАО "Амурметалл" в Хабаровском крае находится на грани банкротства. Как ранее 
сообщало ИА AmurMedia, 30 августа 2012 года на предприятии-банкроте было введено внешнее 
управление, которое осуществляет сейчас ООО "Сибирско-Амурский металл". Согласно данным 
аудиторской проверки, нераспределенный убыток "Амурметалла" в июле 2012 года составил 
12,396 млрд рублей. 
Большинство градообразующих предприятий Комсомольска-на-Амуре в Хабаровском крае имеет 
многомиллионные убытки и долги, Комсомольск рискует стать городом-банкротом,ранее 
сообщало ИА AmurMedia со ссылкой на данные консалтинговой компании, оценившей 
финансовое состояние предприятий города.Тематическая иллюстрация. Деньги 

http://amurmedia.ru/news/economics/09.01.2013/249771/amurmetall-v-habarovskom-krae-poluchit-pomosch-
ot-vneshekonombanka.html

http://amurmedia.ru/news/economics/09.01.2013/249771/amurmetall-v-habarovskom-krae-poluchit-pomosch-ot-vneshekonombanka.html
http://amurmedia.ru/news/economics/09.01.2013/249771/amurmetall-v-habarovskom-krae-poluchit-pomosch-ot-vneshekonombanka.html
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МАТ В ЧЕТЫРЕ ХОДА 
 
Евгений Якунин 
 учредитель Школы антикризисного бизнеса 
 Идея, на мой взгляд, очень интересна. Особенно учитывая, что одним из самых прибыльных 
сегодня видов бизнеса является оказание услуг, а целевая аудитория такого проекта с точки 
зрения платежеспособности крайне привлекательна. Но с подсчетом инвестиций я не совсем 
согласен. Все-таки бизнес в сфере услуг, а тем более консалтинга тем и хорош, что не требует 
много затрат. Чтобы снизить издержки, я предлагаю предпринимателю реализовать эту бизнес-
идею следующим образом: 1-й этап. Свободный консультант. Без офиса. Клиенты находят 
информацию в Интернете. Этот этап выполняет функцию мониторинга рынка без лишних затрат. 
2-й этап. Мини-офис. Арендуется небольшой офис в цокольном этаже жилого дома. Аренда 
обходится от 5 000 рублей в месяц. 
 3-й этап. Офис. Открывается полноценный консультационный офис, для чего арендуется 
помещение на первом этаже офисного здания. 
 Для организации полноценного обслуживания клиентов на первых трех этапах потребуется 
заключить партнерские соглашения по диагностике с СТО города. 4-й этап. Офис и станция 
диагностики. Добавляются расходы на аренду помещения для собственной станции, а также на 
ее оборудование необходимой техникой. При таком построении бизнеса развитие проекта будет 
происходить постепенно, а риски сократятся до минимума. Кроме того, этот подход позволит 
грамотно распределять доход, полученный в первые месяцы работы. 
 Алексей Тернавский 
 управляющий директор департамента поддержки малого и среднего предпринимательства Гк 
"внешэкономбанк" 
 Думаю, из этого может выйти толк. 
 Спрос на услуги агрегаторов, которые ориентируют потребителей в том или ином рынке, сейчас 
достаточно велик, и можно предположить, что популярность таких сервисов будет только расти. 
Поэтому перспективы у этой бизнес-идеи, безусловно, есть. Но, мне кажется, было бы 
правильнее реализовать ее как онлайн-сервис. Многие компании, работающие по тому же 
принципу на других рынках, используют именно интернет-модель - это позволяет им сократить 
издержки и упростить доступ клиентов к их услугам и охватить большую аудиторию. Так что 
начинающему предпринимателю имеет смысл рассмотреть альтернативный вариант: создание 
онлайн-агентства по автоконсалтингу. 
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УКРЗАЛИЗНИЦЯ ЗАКАЗАЛА В РОССИИ ЛОКОМОТИВОВ НА БОЛЕЕ ЧЕМ ДВА МИЛЛИАРДА 
ДОЛЛАРОВ 
 
Российское агентство экономической информации "Прайм" (со ссылкой на слова заместителя 
председателя Внешэкономбанка Александра Иванова) сообщает, что Внешэкономбанк готовится 
сопровождать сделку по поставке 350 локомотивов "Укрзализници". 
Издание сообщает, что грандиозный заказ (который может быть расширен еще на 50 
локомотивов дополнительно) планируется разместить на Новочеркасском 
электровозостроительном заводе и мощностях компании "Уральские локомотивы". Сумма сделки 
поражает - до 2,2 млрд. долл. 
Эта новость должна отозваться острой болью и зловещим похоронным звоном в Луганске: 
причины, по которым украинское руководство не разместило заказ на "Лугансктепловозе", 
придумать чиновникам будет непросто. Тем более что Новочеркасский электровозостроительный 
завод входит в состав того же холдинга ЗАО "Трансмашхолдинг", что и "Лугансктепловоз" - только 
вот последний сегодня выступает главным донором технологий для российского предприятия: 
недаром он во времена СССР выпускал львиную долю всех локомотивов страны. 
Напомним что в 2011 г. "Укрзализниця" подписала меморандум именно с ОАО "Лугансктепловоз" 
на изготовление 292 грузовых электровозов серии 2ЕЛ-4 и 2ЕЛ-5 в течение 2012-2016 гг.  
2,2 млрд. долл. для крупнейшего предприятия проблемного Луганска могли бы возродить не 
только прославленный завод, но и стать грандиозной помощью всему депрессивному региону. 
Однако Киев решил оказать помощь Новочеркасску."Укрзализниця" заказала в России 
локомотивов на более чем два миллиарда долларов 

http://donbass.ua/news/economy/2013/01/03/ukrzaliznicja-zakazala-v-rossii-lokomotivov-na-bolee-chem-dva-
milliarda-dollarov.html

http://donbass.ua/news/economy/2013/01/03/ukrzaliznicja-zakazala-v-rossii-lokomotivov-na-bolee-chem-dva-milliarda-dollarov.html
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КАМАЗ ВЫИГРАЛ ЭТАП 
 
В: Российская команда "КАМАЗ-мастер" выиграла 9-й этап ралли-марафона "Сонангол Африка 
Эко Рейс" в классе грузовиков. В общем зачете, включающем все категории, наши на 4-м месте. 
440-километровый спецучасток организаторы назвали самым сложным во всей гонке. На нем 
было много песчаных дюн, сложных для прохождения, однако россияне сохранили свою 
лидерскую позицию со значительным отрывом от конкурентов. В классе внедорожников 
российский пилот Антон Григоров пришел шестым. Он в общем зачете на 10-м месте. 
АНТОН ГРИГОРОВ (ПИЛОТ КОМАНДЫ "ВНЕШЭКОНОМБАНК РАЛЛИ РЕЙД"): Больше дюн 
сегодня. Дюн было не так много, мы нигде не застряли. Все хорошо проехали. И все 440 
километров ехали одни. Первый раз так. А это уже перед финишем мы здесь, 15 километров. 
Съехали немножко с дороги, потом с кустиком встретились, ну, в общем, сегодня починим. Все 
нормально будет. 
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