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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

ИА Байкал Инфо (baikal-info.ru), Иркутск, 29 ноября 2012 5:32:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ОТКРОЕТ ДЛЯ БЦБК БЕЗЗАЛОГОВЫЕ КРЕДИТНЫЕ ЛИНИИ ДЛЯ 
ПОДДЕРЖАНИЯ ЕГО БЕЗАВАРИЙНОЙ РАБОТЫ И ИНДЕКСАЦИИ ЗАРПЛАТ РАБОЧИХ 
 
Внешэкономбанк откроет беззалоговые кредитные линии для финансирования оборотного 
капитала БЦБК, которые будут направлены на техническое оснащение и поддержание 
безаварийной работы комбината. Также кредитные средства направят для индексации 
заработной платы работников БЦБК, обеспечения предприятия сырьем, химикатами, топливом 
для поддержания работы ТЭЦ. Как сообщает пресс-служба областного правительства об этом 
было заявлено на рабочем совещании во "Внешэкономбанке" (ВЭБ) по вопросу участия этой 
государственной корпорации в деятельности Байкальского целлюлозно-бумажного комбината, 
которое провел председатель ВЭБ Владимир Дмитриев. В совещании приняли участие 
губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко и представители областного правительства.  
По итогам совещания "Внешэкономбанк" для стабилизации и разрешения ситуации на 
Байкальском ЦБК выразил готовность подключить к решению проблем комбината свои дочерние 
структуры: ООО "ВЭБ инжиниринг" и ОАО "МСП Банк" (в части касающейся поддержки малого и 
среднего предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска).  
 

http://baikal-info.ru/archives/54133

http://baikal-info.ru/archives/54133


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 

Официальный сайт Правительства Иркутской области (irkobl.ru), Иркутск, 28 ноября 2012 17:31:00 

СЕРГЕЙ ЕРОЩЕНКО ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В СОВЕЩАНИИ ПО ВОПРОСУ УЧАСТИЯ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 
 
/  
Во "Внешэкономбанке" (ВЭБ) состоялось рабочее совещание по вопросу участия этой 
государственной корпорации в деятельности ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный 
комбинат". В совещании, которое провел Председатель ВЭБ Владимир Дмитриев, приняли 
участие губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко и представители областного 
Правительства.  
В ходе совещания обсуждались вопросы текущей экономической ситуации на комбинате и 
мероприятия, направленные на ее стабилизацию. 
В соответствии с решением Наблюдательного совета "Внешэкономбанк" откроет беззалоговые 
кредитные линии для финансирования оборотного капитала предприятия, которые будут носить 
целевой характер. Финансовые ресурсы будут направлены на техническое оснащение и 
поддержание безаварийной работы комбината. Также кредитные средств предназначены для 
индексации заработной платы работников БЦБК, обеспечения предприятия сырьем, химикатами, 
топливом для поддержания работы ТЭЦ. 
По итогам совещания "Внешэкономбанк" для стабилизации и разрешения ситуации на 
Байкальском ЦБК выразил готовность подключить к решению проблем комбината свои дочерние 
структуры: ООО "ВЭБ инжиниринг" и ОАО "МСП Банк" (в части касающейся поддержки малого и 
среднего предпринимательства на территории Слюдянского района и г.Байкальска). 
Источник: Пресс-служба Губернатора Иркутской области и Правительства Иркутской области  
 

http://irkobl.ru/events/detail.php?ID=260417

http://irkobl.ru/events/detail.php?ID=260417


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 

ИА Телеинформ (i38.ru), Иркутск, 29 ноября 2012 5:50:00 

 

РУКОВОДСТВО ВНЕШЭКОНОМБАНКА ВЫРАЗИЛО ГОТОВНОСТЬ ПОДКЛЮЧИТЬ К 
РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК СВОИ ДОЧЕРНИЕ СТРУКТУРЫ 
 
Байкальск, 29.11.12 (ИА "Телеинформ"), - Во "Внешэкономбанке" состоялось рабочее совещание 
по вопросу участия этой государственной корпорации в деятельности ОАО "Байкальский 
целлюлозно-бумажный комбинат". В совещании, которое провел председатель ВЭБ Владимир 
Дмитриев, приняли участие губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко и представители 
областного правительства. 
В ходе совещания стороны обсудили вопросы текущей экономической ситуации на комбинате и 
мероприятия, направленные на ее стабилизацию. 
В соответствии с решением Наблюдательного совета "Внешэкономбанк" откроет беззалоговые 
кредитные линии для финансирования оборотного капитала предприятия, которые будут носить 
целевой характер. Финансовые ресурсы планируется направить на техническое оснащение и 
поддержание безаварийной работы комбината. Также кредитные средства предназначены для 
индексации заработной платы работников БЦБК, обеспечения предприятия сырьем, химикатами, 
топливом для поддержания работы ТЭЦ. 
По итогам совещания "Внешэкономбанк" для стабилизации и разрешения ситуации на 
Байкальском ЦБК выразил готовность подключить к решению проблем комбината свои дочерние 
структуры: ООО "ВЭБ инжиниринг" и ОАО "МСП Банк" - в части, касающейся поддержки малого и 
среднего предпринимательства на территории Слюдянского района и Байкальска. 
По сообщению пресс-службы правительства Иркутской области  
 

http://i38.ru/obichnie-ekonomika/rukovodstvo-vneshekonombanka-virazilo-gotovnost-podkliuchit-k-resheniiu-
problem-baykalskogo-tsbk-svoi-dochernie-strukturi

http://i38.ru/obichnie-ekonomika/rukovodstvo-vneshekonombanka-virazilo-gotovnost-podkliuchit-k-resheniiu-problem-baykalskogo-tsbk-svoi-dochernie-strukturi
http://i38.ru/obichnie-ekonomika/rukovodstvo-vneshekonombanka-virazilo-gotovnost-podkliuchit-k-resheniiu-problem-baykalskogo-tsbk-svoi-dochernie-strukturi


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Клуб регионов (club-rf.ru), Москва, 28 ноября 2012 10:18:00 

 

ИРКУТСКИЙ ГУБЕРНАТОР ЗАКРОЕТ БЦБК БЕЗ ПОТРЯСЕНИЙ 
 
"БЦБК будет закрыт, но без социальных потрясений и ущерба для работающих на комбинате", - 
заявил глава Иркутской области Сергей Ерощенко по итогам визита на комбинат первого 
замгубернатора Владимира Пашкова и гендиректора ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрия Шейбе. 
Они сообщили, что все действия в отношении БЦБК согласованы с правительством РФ и ни один 
работник не будет сокращен без предоставления социальных гарантий. Также было рассказано 
об открытии беспрецедентной для России кредитной линии для микширования последствий 
закрытия предприятия. Представители профсоюза БЦБК выразили удовлетворение 
принимаемыми мерами и решили не проводить намечавшуюся забастовку.  
Встречу с профсоюзным активом и представителями трудового коллектива ОАО "Байкальский 
целлюлозно-бумажный комбинат" провели первый замгубернатора Иркутской области Владимир 
Пашков и генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе. Стороны обсудили 
нынешнюю экономическую ситуацию на комбинате и перспективы его реорганизации. Встреча 
состоялась по поручению главы региона Сергея Ерощенко.  
Пашков рассказал трудовому коллективу, что все действия облправительства в отношении БЦБК 
будут осуществляться в рамках мероприятий, согласованных с правительством РФ, 
государственной корпорацией "Внешэкономбанк", собственниками и кредиторами предприятия: 
"Это значит, что при любом развитии событий вокруг Байкальского ЦБК ни один работник 
предприятия не будет уволен или сокращен без альтернативы нового трудоустройства и 
предоставления всех социальных гарантий, предусмотренных законодательством". 
Замгубернатора также заявил, что правительство Иркутской области, государство пошли на 
беспрецедентный шаг, приняв решение об открытии для БЦБК беззалоговой кредитной линии 
"Внешэкономбанка", средства которого будут вкладываться в реорганизацию комбината и 
развитие города Байкальска. 
По словам Шейбе, кредиты будут носить целевой характер: часть денег будет направлена на 
индексацию заработной платы работников БЦБК, также за счет средств кредитной линии 
предприятие будет обеспечиваться сырьем, химикатами, топливом для ТЭЦ. Кроме того, 
средства пойдут на техническое оснащение и переоборудование для обеспечения безаварийной 
работы комбината. 
Представители профсоюзной организации БЦБК по итогам встречи выразили удовлетворение 
принимаемыми мерами и приняли решение не проводить намечавшуюся забастовку.  
Глава Иркутской области, оценивая результаты встречи, отметил, что решение коллектива 
комбината не начинать забастовку - это, прежде всего, "кредит доверия, выданный в ответ на 
планы государства по цивилизованному подходу к свертыванию экологически вредных 
производств на берегу Байкала". "БЦБК будет закрыт, но этот процесс должен проходить без 
социальных потрясений и ущерба для работающих на комбинате людей. На это, а также на 
развитие Байкальска направлены действия властей и "Внешэкономбанка", - сказал Ерощенко. 
Добавим, что договор об открытии кредитной линии для БЦБК будет подписан на этой неделе.*** 

http://www.club-rf.ru/news/irkutskaya-oblast/irkutskiy-gubernator-zakroet-btsbk-bez-potryaseniy/

http://www.club-rf.ru/news/irkutskaya-oblast/irkutskiy-gubernator-zakroet-btsbk-bez-potryaseniy/


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 

Finam.ru, Москва, 28 ноября 2012 13:51:00 

 

ВЭБ: ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ГАРАНТИЙНЫЙ ФОНД ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
ЗАРАБОТАЕТ С 2013 ГОДА 
 
Федеральный гарантийный фонд для поддержки предприятий среднего бизнеса должен 
заработать с 2013 года, сообщил Михаил Копейкин, представитель Внешэкономбанка, сегодня 
журналистам. 
Он предназначен для предприятий, годовая прибыль которых выше 150 млн рублей, но ниже 1 
млрд рублей. В данный момент именно сектор таких предприятий не охвачен господдержкой. 
"Есть поручение президента сроком до декабря текущего года, к этому времени мы представим 
все документы, - рассказал Копейкин. - Минфин выделил для него 40 млрд рублей госгарантий".  
Фонд будет давать средства кредитным организациям, которые смогут оперативно переводить их 
компаниям среднего бизнеса. Речь идет о предприятиях , не торговых и не сырьевых, из сферы 
производства, которые занимаются инновациями и модернизацией. Благодаря фонду, 
предприятия, которым обычные кредитные организации не дают денег ввиду отсутствия 
гарантий, смогут быть профинансированы. "Процентная ставка в них может быть несколько ниже. 
Я предполагаю, что это будут кредиты сроком до семи лет. Мы надеемся, что фонд заработает в 
2013 году" - сообщил Копейкин.  
 

http://www.finam.ru/analysis/newsitem6E58C/
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Finam.ru, Москва, 28 ноября 2012 14:18:00 

 

РФ ВЛОЖИЛА БОЛЕЕ 200 МЛРД РУБЛЕЙ В ФОНДЫ ПО РАЗВИТИЮ МАЛОГО БИЗНЕСА В 
2011 ГОДУ 
 
Россия выделила около 200 млрд рублей для финансирования предприятий малого бизнеса в 
2011 году, сообщил Михаил Копейкин, представитель ВЭБа, сегодня на конференции 
"Предпринимательство в России - миссия выполнима". 
Также г-н Копейкин рассказал, что программа финансирования малого бизнеса значительно 
увеличила свою эффективность и востребованность ее выросла в 15 раз с 2008 года. Данная 
программа действует во всех субъектах. 
Также представитель ВЭБа рассказал,что госбюджет вложил 130 млрд рублей в региональные 
фонды для поддержки малого бизнеса за последние три года.Кроме того, за это время было 
создано примерно 80 региональных гарантийных фондов для поддержки малого бизнеса. 
Государство удваивало средства данных фондов. К настоящему моменту, за последние три года, 
из бюджета в них поступило около 130 млрд рублей. 
Также Копейкин рассказал, что, согласно последнему исследованию Мирового банка, 38% 
российских предприятий имеют ограниченный доступ к финансовым ресурсам, в то время как в 
развитых странах этот показатель составляет 11%. В РФ предприятие тратит около 7% своей 
выручки на развитие и модернизацию, в других странах - 60%.  
 

http://www.finam.ru/analysis/newsitem6E595/
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ПРОГРАММА РЕФИНАНСИРОВАНИЯ ИПОТЕКИ ВЭБОМ ВЫПОЛНЕНА НА 74,10 ПРОЦ ПО 
СОСТОЯНИЮ НА 1 НОЯБРЯ 
 
МОСКВА, 28 ноября. /БИЗНЕС-ТАСС/. Программа инвестиций Внешэкономбанка /ВЭБ/ в проекты 
строительства доступного жилья и ипотеку на 2010-2013 годы выполнена на 74,10 проц по 
состоянию на 1 ноября, следует из материалов кредитной организации. 
Участниками программы выдано кредитов на сумму 111,15 млрд рублей по состоянию на 1 
ноября, в том числе выданных /выкупленных/ ипотечных кредитов - 51,29 млрд рублей, выданных 
кредитов на этапе строительства - 59,86 млрд рублей. 
Программа инвестиций ВЭБа в проекты строительства доступного жилья и ипотеку в 2010-2013 
была принята в марте 2010 года. В рамках программы ВЭБ инвестирует 150 млрд рублей в 
ипотечные облигации, которые выпускают банки - участники программы и Агентство по 
ипотечному жилищному кредитованию /АИЖК/ под кредиты, выданные застройщикам жилья 
экономического класса по ставке не выше 10 проц годовых. 
Участниками программы являются АИЖК и 11 банков: Газпромбанк, Сбербанк России, Уралсиб, 
ВТБ 24, Ханты-Мансийский банк, Инвестторгбанк, Банк Зенит, ТрансКапиталБанк, АК БАРС, 
Новикомбанк, Новикомбанк. 
Российская государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
/Внешэкономбанк/" действует для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики 
России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности. Банк развития 
реализует инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную поддержку 
проектов в России и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, инноваций, особых 
экономических зон, защиту окружающей среды, на поддержку экспорта российских товаров, 
работ и услуг, а также на поддержку малого и среднего предпринимательства.  
 

http://www.biztass.ru/news/one/48647
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РОССИЯ-РФПИ-ПРОЕКТЫ 

28.11.2012 11:57:23 MSK 

РФПИ РАССМАТРИВАЕТ ПРОЕКТЫ НА $15 МЛРД, СКОРО ОБЪЯВИТ О СДЕЛКАХ В 
МЕДИЦИНСКОЙ ОБЛАСТИ И В СФЕРЕ УСЛУГ 
Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) 
рассматривает 60 проектов на общую сумму $15 млрд, в ближайшее время планирует объявить о 
двух сделках в медицинской области и в сфере услуг, сообщил глава фонда Кирилл Дмитриев 
журналистам в кулуарах финансового форума "Ведомостей". 
"Мы смотрим где-то 60 проектов на $15 млрд, и в ближайшее время мы объявим несколько 
сделок", - сказал он. 
К.Дмитриев пояснил, что одна сделка касается медицинской отрасли, еще одна - сферы услуг, 
которая связана "с очень быстрым ростом среднего класса в России". При этом он не стал 
раскрывать подробности этих проектов. 
Кроме того, РФПИ активно рассматривает инфраструктурные проекты, добавил глава фонда. По 
его словам, такие сделки очень интересны для иностранных инвесторов. 
Он отметил, что сейчас идет активная работа по разработке инструментов финансирования 
инфраструктурных проектов, в частности, по выпуску инфраструктурных облигаций. Эти 
инструменты смогут применяться как для финансирования новых инфраструктурных проектов, 
так и для привлечения средств в уже существующие проекты. 
Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-РФПИ-ФОНД-ПРОЕКТЫ 

28.11.2012 12:04:01 MSK 

ПРЕ-IPO ФОНД РАССМАТРИВАЕТ СВЫШЕ 10 ПРОЕКТОВ - ГЛАВА РФПИ 
Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Пре-IPO фонд, созданный Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) совместно с консорциумом зарубежных инвесторов, рассматривает свыше 10 
проектов для инвестиций, сообщил журналистам глава РФПИ Кирилл Дмитриев в кулуарах 
финансового форума "Ведомостей". 
"Мы создали пре-IPO консорциум, который инвестирует в пре-IPO ситуации на российской бирже. 
Мы сейчас смотрим более чем на 10 подобных ситуаций и активно будем поддерживать 
российских эмитентов", - сказал он. 
К.Дмитриев добавил, что ведутся дискуссии с рядом российских компаний, которые уже 
разместились на зарубежных площадках, по поводу дополнительного размещения на российской 
бирже. Такое обсуждение, например, идет с сетью медицинских клиник "Мать и дитя", отметил 
глава РФПИ. 
"Некоторые эмитенты, которые уже сделали размещение на иностранных площадках, например, 
клиника "Мать и дитя", мы с ними находимся в дискуссии, чтобы они также сделали 
дополнительное размещение на российской площадке. Мы надеемся, что все больше и больше 
эмитентов будет возвращаться в Россию", - заявил К.Дмитриев. 
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РОССИЯ-КАПИТАЛ-ОТТОК-МЕТОДОЛОГИЯ-РФПИ 

28.11.2012 13:22:19 MSK 

РФПИ, E&Y И ЦЕНТР МГУ ПРЕДСТАВЯТ В ДЕКАБРЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПО ПЕРЕОЦЕНКЕ 
ОТТОКА КАПИТАЛА ИЗ РФ 
Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) в декабре этого 
года представит исследование по оценке динамики и качества оттока капитала из России, 
разработанное совместно с Ernst & Young и Центром национального интеллектуального резерва 
МГУ им. М.В.Ломоносова, сообщил глава РФПИ Кирилл Дмитриев журналистам в кулуарах 
финансового форума "Ведомостей" в среду. 
"Мы в декабре планируем вместе с компанией Ernst & Young и Центром национального 
интеллектуального резерва МГУ объявить наше исследование динамики и качества такого 
показателя, как отток капитала из России. Наш предварительный анализ показывает, что 
показатель, который активно используется, некорректен и неправилен", - сказал К.Дмитриев. 
Он отметил, что данные по оттоку капитала, которые будут приведены в этом исследовании, 
значительно меньше официальных показателей. Кроме того, в исследовании планируется 
отразить, какие показатели считаются неправильно. 
"Возможно, даже мы предложим новую методологию, как ее (динамику движения капитала из 
России - прим. ИФ-АФИ) правильно считать", - добавил он. 
Глава РФПИ подчеркнул, что зачастую та цифра, которая приводится Центробанком по оттоку 
капитала, экономически оттоком не является. 
Он добавил, что в рамках нового исследования ведутся дискуссии с Банком России. 
ЦБ РФ не раз отмечал, что показатель оттока капитала из России не отражает экономическую 
ситуацию. Первый зампред Банка России Алексей Улюкаев заявлял, что такая статистическая 
величина, как чистый отток капитала, является экономически бессодержательной, зависящей от 
многих факторов, которые могут сложиться по-разному. 
Оценки оттока капитала из РФ часто расходились между ЦБ и Минэкономразвития, причем по 
расчетам министерства отток обычно был больше, чем по данным Банка России.  
Так, в начале 2012 года Минэкономразвития оценило отток за январь на уровне $17 млрд, а ЦБ - 
в $11 млрд, правда, потом ЦБ поднял оценку за январь до $15,2 млрд. Расхождения у 
Минэкономразвития и ЦБ были и по другим месяцам, после чего ЦБ отказался обнародовать 
ежемесячные данные, а стал публиковать только квартальную динамику. 
Годовые прогнозы также расходились у министерства и ЦБ, при этом какой-то точностью не 
отличались ни те, ни другие - еще весной ЦБ полагал, что отток капитала по итогам 2012 года 
может быть нулевым, а Минэкономразвития ожидало отток в пределах $20 млрд. 
Как сообщалось, по оценке ЦБ, чистый отток капитала из РФ за январь-октябрь 2012 года 
составил $61 млрд. Чистый отток капитала из РФ за девять месяцев 2012 года, по оценке ЦБ, 
составил $57,9 млрд, в том числе в третьем квартале - $13,6 млрд, во втором - $9,7 млрд, в 
первом - $34,6 млрд.  
По итогам 2012 года ЦБ ожидает отток на уровне $67 млрд, а Минэкономразвития - в интервале 
$65-70 млрд. В последние месяцы ЦБ и Минэкономразвития стали согласовывать свои прогнозы 
по оттоку капитала. 
Служба финансово-экономической информации 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

 

РБК daily, Москва, 29 ноября 2012  

 
ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ СКОРО ОКАЖУТСЯ В ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ОБЛИГАЦИЯХ 
 
Автор: РБК daily 
Пенсионные накопления можно будет инвестировать в инфраструктурные облигации уже через 
три-пять месяцев, заявил глава Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев 
на финансовом форуме России, проводимом газетой "Ведомости". 
 РФПИ собирается вкладывать средства в платные дороги, трубопроводы и продуктопроводы, 
пояснил он. По словам г-на Дмитриева, это поможет сделать пенсионные деньги более 
длинными. На рассмотрении фонда сейчас находятся 60 проектов на 15 млрд долл.  



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 

Rugrad.eu, Калининград, 28 ноября 2012 16:38:00 

 
КАЛИНИНГРАДСКИМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ ПРЕДЛОЖИЛИ СТРАХОВАТЬ ЭКСПОРТНЫЕ 
КОНТРАКТЫ И ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ ЗА 0,1-3% 
 
Вчера в Калининградской торгово-промышленной палате прошла встреча гендиректора ОАО 
"Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" Петра Фрадкова и 
замполпреда президента РФ в СЗФО Станислава Воскресенского с представителями 
калининградского бизнеса, на которой обсуждались основные инструменты поддержки экспорта 
агентством. Об этом сообщает пресс-служба КТПП.  
Как отметил Петр Фрадков, агентство готово страховать до 90% коммерческих (от стоимости 
контракта) и до 95% политических рисков экспортеров российской продукции и инвестиций за 
рубежом. Это риски, как со стороны контрагентов, например, в случае банкротства или 
досрочного расторжения контракта, так и форс-мажорных обстоятельств, включая изменение 
политической ситуации. При этом ограничения по срокам страхового покрытия потерь 
отсутствуют, как и по минимальной стоимости экспортного контракта, а срок ожидания страхового 
покрытия с момента подачи заявки в среднем составляет 90 дней. Страховая премия агентства 
составляет от 0,1% до 3% от суммы контракта, при этом в премию изначально не заложено 
извлечение прибыли.  
Агентство имеет возможность застраховать уже действующий контракт, правда такого рода 
поддержка не распространяется на поставки сырья за рубеж. По слова директора агентства, к 
концу 2012 года объем поддерживаемого экспорта составит 20-25 млрд руб.  
Отметим, что среди калининградских предпринимателей готовность воспользоваться услугами 
агентства на вчерашней встрече озвучила "Калининградгазавтоматика".Калининградским 
предпринимателям предложили страховать экспортные контракты и иностранные инвестиции за 
0,1-3% 
http://rugrad.eu/news/558779/
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КОМПАНИЯ ВЭБ-ЛИЗИНГ РАЗМЕСТИЛА В ПОЛЬЗУ ВЭБА ОБЛИГАЦИИ НА 200 МЛН 
ДОЛЛАРОВ 
Автор: All-Leasing.Ru 
Федеральная служба по финансовым рынкам РФ во вторник зарегистрировала отчеты об итогах 
размещения двух выпусков неконвертируемых процентных документарных облигаций ОАО "ВЭБ-
лизинг" на общую сумму 200 млн долларов США, зарегистрированных 14 июня 2012 года. Об 
этом говорится в сообщении ведомства.  
В сериях USD-05 и USD-06 эмитентом размещено по 100 тыс. долларовых облигаций 
номинальной стоимостью 1 тыс. долларов за бумагу. Таким образом, общий объем каждого из 
выпусков по номиналу составил 100 млн долларов. 
Бумаги размещались по закрытой подписке, как уточняет Finam.ru - в пользу материнского 
Внешэкономбанка. Срок обращения каждого выпуска составляет пять лет, ставка купонов - 5,5% 
годовых.  
 

http://www.all-leasing.ru/news/detail/1005741/
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СВЯЗЬ-БАНК ЗАПУСТИЛ ПРОГРАММУ РЕФИНАНСИРОВАВАНИЯ КРЕДИТОВ 
 
Связь-Банк запустил услугу "Перекредитование", которая позволяет заемщикам использовать 
денежные средства на погашение кредитов, ранее полученных в сторонних банках, говорится в 
сообщении кредитной организации.  
Клиенты, ранее оформившие ипотечный либо автокредит, при перекредитовании получают 
возможность погасить кредит на недвижимости или автомобиль, а также исключить регулярные 
расходы на страхование. 
По программе "Перекредитование экспресс" кредит выдается по сокращенному пакету 
документов, процентная ставка по которому составляет 19% годовых в рублях, кредит может 
быть взят на срок до 60 месяцев.  
По программе "Перекредитование стандарт" кредит выдается по стандартному пакету 
документов, но с возможностью получения дополнительной суммы на личные цели. Ставки по 
такому кредиту существенно ниже - 12,9% годовых, если кредит взят менее чем на год, 17% - от 
года до трех лет и 18% - до 5 лет.  
ОАО "АКБ "Связь-банк" основано в 1991г. Главный акционер - государственная корпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк). Входит в число 30 
крупнейших банков, участвует в системе обязательного страхования вкладов. По данным 
рейтинга, составленного РБК.Рейтинг, объем чистых активов банка по состоянию на 1 июля 
2012г. составлял 251 млрд 117 млн руб. По этому показателю банк занимает 22-е место среди 
кредитных организаций России.*** 
http://lf.rbc.ru/news/potreb/2012/11/28/218801.shtml

http://lf.rbc.ru/news/potreb/2012/11/28/218801.shtml
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СИТУАЦИЯ В ЭКОНОМИКЕ НЕ КРИЗИСНАЯ, НО ОНА ПРЕДГРОЗОВАЯ 

 
Автор: Дмитрий Бутрин, Михаил Михайлин и Глеб Черкасов 
 
Дмитрий Медведев дал интервью "Коммерсанту" 
Правительство Дмитрия Медведева проработало первые полгода. В интервью "Ъ" премьер-
министр рассказывает о будущем "Роснефти" и идеологических спорах в Белом доме, об 
общественных настроениях и настроении Алексея Кудрина, об "акте Магнитского" и планах 
НАТО. Наконец, ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ сообщил о будущем плане работы Белого дома до 2018 
года, который будет обнародован в ближайшее время. 
"Правительство - это коллектив единомышленников, но не партия" 
 - Вы уже полгода работаете премьер-министром - вероятно, можно смело говорить о том, что 
организационный этап формирования правительства завершен. Ранее вы обозначили семь 
направлений, приоритетных для работы правительства. Что вам удалось решить на этом этапе, а 
какие вопросы остались нерешенными? 
 - Если бы я через полгода после прихода на пост премьер-министра сказал, что мы почти все 
решили, это было бы просто смешно. Мне кажется, для правительства важно, чтобы оно 
возникло как полноценная команда людей, имеющих общие замыслы. Эти полгода и я, как 
председатель правительства, и мои коллеги старались создавать общую платформу для работы. 
И мне кажется, в этом плане все получилось. 
Это не значит, что теперь все люди в правительстве причесаны под одну гребенку и в 
правительстве нет разных позиций. Абсолютно нормально, что у членов правительства есть 
разные точки зрения на конкретный вопрос. Я здесь придерживаюсь простой позиции: до 
момента принятия решения надо обсуждать его максимально широко и открыто. После принятия 
решения дискуссии заканчиваются, и решение должно быть реализовано. Если кому-то принятое 
решение не нравится, критиковать его можно, но уже на другом месте работы. 
Что касается целей работы правительства. 
 Цель в том, чтобы экономика стала нормальной, современной и конкурентоспособной, людям 
жилось лучше, их достаток становился больше, а стандарты жизни улучшались. Такие задачи 
ставит перед собой любое правительство, даже правительство, которое работает в кризисный 
период. 
 - Вы до сих пор считаете ситуацию кризисной? 
 - Сейчас ситуация в экономике не кризисная, но она предгрозовая. Это обстоятельство, конечно, 
наложило отпечаток и на нашу работу в прошедшие полгода. Напомню, с чего началась моя 
работа в качестве председателя правительства. После того как президент подписал указы, я 
собрал всех членов правительства и сказал: перед нами стоят вполне практические задачи. 
Первое - необходимо утвердить государственные программы. Я считал и считаю, что 
программный подход должен быть положен в основу формирования бюджета. Второе - 
утверждение бюджета на 2013 год и на бюджетную трехлетку. Третье - вопросы социального 
развития, решение задач по увеличению выплат отдельным категориям граждан в соответствии с 
ранее принятыми решениями. Четвертое - реформа государственной службы. Пятое - работа с 
экспертным сообществом на принципах "Открытого правительства". Шестое - приватизация. И 
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седьмое - как можно скорее реализовать меры, предусмотренные дорожными картами 
Национальной предпринимательской инициативы по улучшению инвестиционного климата. 
Не мне судить, что из этого удалось, а что не удалось. Могу лишь сказать, что по всем этим 
направлениям мы продвинулись. Ближайшее заседание правительства я как раз посвящу 
анализу того, что было сделано за последние полгода. 
 - Дмитрий Анатольевич, в будущем году вы представите программу работ до марта 2018 года. 
Какие направления будут приоритетными? - Мне бы не хотелось предвосхищать представление 
этой программы, работа над ней продолжается. Вряд ли вы ожидаете от меня, что я объявлю 
что-то такое, чего и представить себе сейчас невозможно. На мой взгляд, мы должны 
последовательно отстаивать ценности, которые, если хотите, выстраданы нашей страной. 
Это не всегда просто: говоришь об общих моментах - вроде все понятно, но как только 
погружаешься в конкретный материал - все гораздо сложнее. Например, приватизация. Это 
ценность или прозаический механизм отчуждения государственной собственности? В какой-то 
момент я пришел к выводу, что приватизация в России - это не просто передача собственности 
от государства в частные руки. Это идеологема, которая задает вектор развития страны, которая 
формирует эффективного собственника, которая означает, что мы не строим экономику, 
контролируемую государством, государственный капитализм. 
Да, деятельность правительства - это всегда набор определенных компромиссов. Тем важнее, 
чтобы в программе звучали ценностные ориентиры. И они будут представлены в программе. 
 - Система "Открытого правительства" была создана для того, чтобы улучшить отношения Белого 
дома с экспертным сообществом. Это получилось? 
 - Я считаю, что деятельность правительства точно стала более открытой именно в силу 
внедрения этих механизмов. Получилось ли все? Нет. Это процесс. Но то, что у нас значительная 
часть законопроектов проходит общественную экспертизу на площадке "Открытого 
правительства", - это факт. И мне было очень приятно слышать мнения при обсуждении, 
например, проекта закона о промышленной безопасности. Бизнесменов на этом обсуждении за 
язык никто не тянул - они люди вполне прагматичные. И они были искренне удивлены тем, что 
тяжеловесная машина под названием "правительство" смогла за три месяца создать документ, 
над которым до этого бизнес работал шесть лет. Просто потому, что наконец вступили в диалог. 
 - А внутри правительства политического давления на "Открытое правительство" вы не 
ощущаете? 
 - Политического давления? 
 - Очевидно, противники "Открытого правительства" есть и в Белом доме - кому-то оно должно 
мешать работать по привычным схемам? 
 - Правительство по своей природе всегда закрытая система. Наверное, не всем сотрудникам 
аппарата и министерств нравится работать на принципах открытого обсуждения. 
Но я не вижу в критике "Открытого правительства" ничего особенного. Внутри правительства все 
решения должны приниматься в соответствии с законом о правительстве и внутренними 
регламентами. Мы уже поправили регламент правительства, чтобы внедрить туда принципы 
"Открытого правительства" как площадку для общественного обсуждения. 
 - Большинство вопросов, которые сейчас приходится решать правительству, - по существу и по 
последствиям вопросы идеологические, хотите вы этого или нет. Это касается и вопросов 
крупных социальных реформ, и вопросов экономической политики. 
 Тем не менее Белый дом всегда настаивал на своей аполитичности. И хотелось бы понять, как 
вы собираетесь добиваться идеологического единства среди коллег. 
 - Я не собираюсь добиваться идеологического единства в правительстве. Правительство - это 
коллектив единомышленников, но не партия. Конечно, ценности должны быть близки. Скажем, у 
меня в правительстве нет людей, которые бы открыто поддерживали коммунистическую идею. - 
А скажем, социал-демократ в правительстве Дмитрия Медведева мог бы работать министром 
финансов? 
 - У нас ведь не партийное правительство и не парламентская республика. Если бы мы были 
коалиционным правительством, тогда, конечно, министром финансов мог бы быть кто угодно. Но 
если вы спрашиваете меня как человека со сформировавшейся жизненной позицией - я для себя 
такой ситуации пока не вижу. 
Что же касается того, как мы видим отдельные параметры развития экономики, эти взгляды могут 
быть разными. Если бы я, например, был вице-премьером по социальным вопросам (а я в какой-
то момент, по сути, этим и занимался в рамках нацпроектов), у меня был бы свой взгляд на 
бюджет. Если бы я был министром финансов, наверное, я имел бы в виду точку зрения, похожую 
на взгляды Антона Силуанова или Алексея Кудрина. Как говорят французы, положение 
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обязывает: мое рабочее место диктует мне приоритеты. С другой стороны, правительство - 
команда единомышленников, и диаметрально противоположные позиции по всему кругу 
вопросов - нет, конечно, такое невозможно. 
Пока у меня нет сигналов о том, что идеологические расхождения в правительстве и у кого-то из 
его членов поднялись на такой уровень, что им уже сложно работать. 
 - И не видите перспективы того, что однажды это случится? 
 - Думаю, что нет. Хотя, знаете, мне казалось, например, что мои экономические воззрения не 
столь кардинально расходятся с воззрениями господина Кудрина. А оказалось, что расходятся: 
он об этом мне прямо сказал, и мне пришлось его уволить. Бывает и такое. Я, кстати, 
подозреваю, что он сам, когда сказал об этом, о последствиях не думал. Но это уже давняя 
история. Мы, кстати, с ним за этим столом недавно как раз сидели, он чаю зашел попить. - Это 
был визит по его инициативе? 
 - Да. Пришел, говорит: "Ровно год назад, день в день, вы меня уволили". Посидели с ним, 
поговорили о делах. Он: "Ну, я буду правительство критиковать". Я отвечаю: "Правильно, 
Алексей Леонидович, критикуйте!" Он говорит: "Ну и работать буду над различными проектами" - 
"Очень хорошо!" - И что в этой беседе критиковал Алексей Кудрин? 
 - Мы больше обсуждали вещи конструктивные, некоторые международные вопросы. 
 - Для вас было удивительным, что глава Минрегиона Олег Говорун уйдет из правительства так 
быстро? 
 - Да. Мне казалось, что он человек опытный и более подготовленный к тому, чтобы спокойно 
относиться к оценкам, которые прозвучали. Я понимаю, что иногда что-то кажется 
несправедливым или обидным, но человек, который находится на публичной должности, на 
должности министра, должен понимать, что он объект внимания и критики, в том числе со 
стороны президента или председателя правительства. И он должен к этому относиться 
спокойнее. 
Я, может быть, проведу не очень очевидную, но, на мой взгляд, показательную аналогию. В 
советский период вряд ли можно было найти хоть одного министра или первого секретаря 
обкома, у которого не было бы партийного взыскания. Но никто из них партбилет на стол не клал, 
потому что понимал, что нужно работать дальше. Но это был выбор конкретного человека, 
нашего коллеги. И к нему нужно относиться с уважением. 
"Я бы хотел, чтобы все помнили о преобразованиях в армии" 
 - Насколько основательна антикоррупционная законодательная база? Нуждается ли она в каких-
то дополнениях? 
 - У нас просто не было законодательства, посвященного борьбе с коррупцией. Сейчас оно у нас 
есть, неидеальное, но есть, и по общему уровню оно не хуже, чем законодательство других 
стран. Это касается криминализации целой части деяний, которые раньше не рассматривались 
как преступления. Касается отчетности государственных служащих, правил служебного 
поведения и другого. Я был бы, наверное, плохим юристом, если бы я сказал, что эта 
законодательная база уникальна и рассчитана на столетия. Все это должно совершенствоваться. 
Но с определенным удовлетворением могу сказать, что за последние несколько лет мы эту базу 
радикальным образом укрепили. 
 - Последние заметные антикоррупционные дела стали следствием того, что законодательство 
заработало, или это проявление политической воли? 
 - Это всегда накопленный эффект, а также следствие запроса на борьбу с коррупцией. 
Некоторое время назад я это чувствовал, на всех уровнях было такое ощущение, что чего с этим 
бороться, все равно ничего не изменим. Это наше родимое пятно, этакое родовое проклятие. И 
ничего мы с ним не сделаем. Мне кажется, что мы смогли внести определенный юридический 
вклад в эту работу. Но запрос сохранился. Работа правоохранительных органов, которые 
получили дополнительные юридические возможности для этого, - это второй элемент. Ну и есть, 
конечно, определенный набор политических решений, который всегда необходим, чтобы 
реальные процессы пошли. Но скажу сразу: это должна быть системная работа, а не 
кампанейщина. 
 - Относительно ситуации в Минобороны вам раньше поступали сигналы? 
 - Наличие или отсутствие финансовых нарушений - это вопрос доказательств, которые сейчас 
собираются правоохранительными органами в соответствии с Уголовно-процессуальным 
кодексом. Они должны выполнять свою работу. А потом доказать это все в суде. Президенту и 
председателю правительства регулярно докладывают о том, что происходит в различных 
ведомствах. По всем таким обращениям, если там говорится о существенных моментах, даются 
поручения о проверках. Проверка в Министерстве обороны началась не сегодня, а гораздо 
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раньше. Ее результаты могут быть квалифицированы как правонарушение или преступление 
только по приговору суда. И никак иначе. 
 - Военная реформа Анатолия Сердюкова дошла до точки невозврата или же будет откат назад? 
 - Решение о проведении военной реформы принимается верховным главнокомандующим. Им 
был Владимир Путин, потом был я, сейчас снова В. В. Путин. Но, безусловно, очень многое 
зависит от министра обороны. Можно ничего не делать, а можно проводить преобразования. 
Анатолий Сердюков их проводил. С ошибками, наверное, но в том, что эти реформы реально 
начались, у меня никаких сомнений нет. Они касались как самих вооруженных сил, так и 
социального самочувствия военнослужащих. Конечно, легко сейчас говорить о недостатках, но 
ровно за последние несколько лет социальный статус военнослужащего самым кардинальным 
образом изменился. Стала принципиально другой зарплата, денежное довольствие, прекратился 
отток людей из вооруженных сил. Те, кто отслужил, получили и получают квартиры. Такого не 
было никогда. А если говорить о зарплате, знаете, хотя человек не может быть полностью 
доволен своей зарплатой, но она сейчас абсолютно сопоставима с соответствующим денежным 
содержанием военнослужащих в Европе. И уже не столь существенно отличается от такого же 
денежного содержания в США. Это результат тех преобразований, которые проводились в 
Министерстве обороны. И я хотел бы, чтобы об этом помнили. 
Надеюсь, что новый министр обороны этот курс продолжит. Об этом и президент, и я говорили с 
Сергеем Кужугетовичем (Шойгу. - "Ъ"). Он сказал, что считает, что очень много было сделано. 
Надо разобраться, конечно, сейчас, что правильно, что не очень правильно, но сами 
преобразования должны приобрести необратимый характер. 
 - Так почему Сердюков отправлен в отставку? Суд решений не принял, претензий к нему 
официально предъявлено не было? 
 - Можно говорить о достижениях реформ - они несомненны. Но есть правила поведения в такой 
ситуации, которые существуют в любой стране. Если возникли сомнения в отношении того или 
иного должностного лица, возбуждено дело - а это публичный вопрос, - руководитель должен 
принять решение или об отстранении, или об увольнении лица, возглавляющего ведомство. Хотя 
бы для того, чтобы не было сомнений в объективности проводимого расследования. Так 
поступают во всех странах. - Вас не беспокоит общественная атмосфера, которая сложилась 
вокруг этих дел? Когда оппозиция говорит о новом 1937 годе, то понятно, что случись сейчас 
такое, на тот 1937 год это не будет похоже по форме. Но похоже ли, с вашей точки зрения, 
настроение в обществе, вызванное в том числе антикоррупционной кампанией? 
 - Вы имеете в виду политическую оппозицию или вы имеете в виду борьбу с коррупцией, потому 
что это все-таки разные вещи? - Нет, речь идет о внесистемной оппозиции. 
 - Я не люблю этот термин. Я специально старался говорить о другом: что есть легальная 
оппозиция и оппозиция нелегальная. Легальной оппозицией являются все те, кто состоит в 
легальных политических движениях или политических партиях. Более корректным мне кажется 
термин "непарламентская оппозиция". Ну так вот, я не знаю, что они имеют в виду. Чтобы судить 
о том, что было в 37-м году, нужно понимать настроения 37-го года. Достаточно обратиться к 
источникам, чтобы понять, что наше общество сегодня настолько отлично от общества 30-х годов 
в Советском Союзе, что ничего подобного даже представить себе невозможно. 
 - К концу весенней сессии Госдума приняла целый ряд резонансных законов, в том числе 
ужесточающих правила проведения акций протеста и вернувших в Уголовный кодекс статью о 
клевете. Оппозиция считает, что в стране снова закручиваются гайки. Вы к этим мерам как 
относитесь? 
 - Общество развивается, становится более современным, более открытым. Обществом более 
благополучного государства, скажем так. И отсюда столько запросов к власти. Когда страна 
неблагополучная, люди гораздо меньше предъявляют требований к власти, чем сейчас. Их 
задача - просто выжить. А то, что такой общественный запрос вырос во время выборов в 2011 
году, - это свидетельство взросления нашего гражданского общества. Мне кажется, что эти 
репрессивные ожидания - это определенный политический прием. Часть политической 
программы. Не более того. 
Но ведь есть и другие настроения. Мне не так давно пришлось на эту тему рассуждать. Часть 
общества - и мы не должны об этом забывать - говорит, что простого порядка мало, нужны 
репрессии. И что все, что делалось в 30-е годы, было хорошо. И нам нужно проводить именно 
такой курс. И сейчас так рассуждают не только пенсионеры, но и определенное число молодых 
людей. Я на это был вынужден недавно отреагировать, когда в очередной раз начали обсуждать 
роль Сталина в нашей истории. Повторю свою позицию: большинство людей, которые 
восхваляют эти времена, абсолютно не представляют себе, что было на самом деле. Очень 
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легко восхищаться тираном, понимая, что за тобой не придут ночью, не расстреляют без суда и 
следствия, не посадят на 25 лет по ложному доносу. 
Вы упомянули об изменении законодательства. Знаете, всегда есть какие-то общественные 
тренды, которые или усиливаются, или ослабляются. Вот вы упомянули о клевете. У меня была 
своя позиция по этому вопросу. Она заключалась в том, что эта статья должна быть 
декриминализована. Не надо сажать за клевету. И я это сделал. Потом возникла другая правовая 
конструкция: клевета - это общественно опасное действие, но за клевету нельзя сажать в 
тюрьму. Ответственность за нее должна быть иной, в основном имущественной. Эта позиция мне 
кажется приемлемой. Говорю вам предельно откровенно: если клевета объявляется 
общественно опасным деянием, но не влечет тюремного заключения, то мне кажется, что такая 
модель ответственности вполне возможна. Если бы речь шла о более жесткой, репрессивной 
модели, я бы сказал, что этого делать нельзя. 
 - Последние поправки к закону о госизмене и его возможное право применение вызывают 
опасения, что под удар попадут и научные, и деловые контакты. Насколько это вероятно и есть 
ли возможность для быстрой корректировки этого законодательства? 
 - Чтобы понять, репрессивная это вещь, или корректировка отдельных юридико-технических 
моментов, или, еще точнее, корректировка отдельных элементов диспозиции статьи о 
государственной измене, нужно, чтобы возникла юридическая практика. Давайте ее дождемся. 
Если это будет практика жестко репрессивного свойства, расширяющая пределы 
ответственности и ее субъектов, тогда вы правы. Думаю, что этого не будет. 
"Москва должна была расшириться" 
 - Продолжится ли географическая децентрализация управления в России? 
 Так, оправданна ли с экономической точки зрения инициатива о переводе Верховного и Высшего 
арбитражного судов в Санкт-Петербург? 
 - С точки зрения идеологии это абсолютно оправданная тема. С учетом размеров нашей страны 
и определенного набора правовых привычек лучше, если суды находятся где-то отдельно. 
Меньше соблазнов на них влиять. К тому же деятельность судов все-таки не требует прямого 
контакта с другими ветвями власти и не носит оперативного характера. Она, если хотите, 
самодостаточна. Вот Конституционный суд как принимал решения в Москве, так и принимает их в 
Санкт-Петербурге. Вынесение судебной власти в другой субъект федерации неплохо и с точки 
зрения децентрализации властей. А вот экономическая сторона требует отдельного просчета. 
Это действительно недешевое дело. Но если мы сможем эффективно продать те здания, 
которые в настоящий момент занимают высшие суды в Москве, я думаю, что это будет разумно. - 
Не противоречит ли это проекту создания нового административного комплекса на территории 
Большой Москвы? 
 - Нет. У нас никогда не было утвержденного плана, кто куда переезжает. Была лишь моя идея, 
основанная на том, что органы управления разбросаны по территории Москвы. Это неудобно. И 
для жителей Москвы, и для чиновников, которые вынуждены мотаться между зданиями и тратить 
на это время. Во многих странах органы власти сконцентрированы в одном месте. Но, конечно, 
нужно посчитать, сколько это будет стоить. Вопреки распространенному почему-то сейчас 
мнению проект не закрыт. Все поручения даны и отрабатываются. Если говорить о 
правительстве, о парламенте, о президентских офисах, то их потенциально вполне можно 
перевезти в Новую Москву. Но это технологически весьма сложная задача. 
 - То есть проект расширения Москвы продолжается? 
 - Я уже объяснял, почему принял это решение. Не из-за чиновников. Город задыхается. 12 
миллионов, а если говорить откровенно, то и все 15 миллионов с приезжими, не могут жить в 
границах 60-х годов. Так не бывает. Поэтому Москва должна была расшириться. И это не 
прихоть, а продуманное решение. Я уверен, что в ближайшие годы мы будем свидетелями 
достаточно бурного развития новых территорий. Ну и для этих территорий это неплохо, потому 
что, как ни крути, но стандарт жизни в Москве выше, чем в Московской области. 
 - А к идее объединения Москвы и области власть не вернется никогда? 
 - Этот вопрос нужно задавать не только мне. Прежде всего - самим людям. Но если вы 
спрашиваете мое мнение, то прямо скажу: это too much для нашего государства. 20 миллионов 
человек (Москва и область) - это седьмая часть страны. Я думаю, что это сложно для 
управления. Хотя подобные идеи, наверное, будут. На мой взгляд, если говорить об 
объединении, то, например, объединение Петербурга и области гораздо более реалистичная 
задача. Именно в силу того, что там меньше людей (не более семи миллионов). Подобные 
субъекты уже существуют. Та же Московская область. Ими можно управлять. Хотя в 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
юридическом, административном и даже в гуманитарном плане это очень непросто. Размер 
имеет значение. 
"Действующая пенсионная система, конечно, небезобразна, но нуждается в совершенствовании" 
 - В минувшую пятницу Госдума проголосовала за пакет законопроектов по самому крупному и 
острому спору в Белом доме в 2012 году - вокруг пенсионной реформы и пенсионных 
накоплений. В чем вы видите источник разногласий - это спор идеологический, 
мировоззренческий, финансовый, бюджетный, лоббистский? 
 - Спор и идеологический, и мировоззренческий, и финансовый. Я не припомню ни одной 
пенсионной реформы, которая проводилась бы всецело по заранее определенному плану. 
Пенсионная система в любой стране - очень сложный, громоздкий и весьма консервативный 
механизм, работа которого затрагивает интересы абсолютного большинства населения. 
В Госдуме рассматривается пакет законов, направленных на модернизацию пенсионной 
системы. Он затрагивает и вопросы досрочного выхода на пенсию по соответствующим спискам 
профессий, и вопросы пенсионного обеспечения самозанятых. Там есть и ряд других, на первый 
взгляд частных вопросов. На самом деле они затрагивают интересы миллионов людей. 
Некоторые из них после обсуждения было решено рассрочить. Думаю, это абсолютно правильно. 
У нас действительно были разные на эту тему разговоры: часть моих коллег придерживалась 
идеи сделать все как можно быстрее, другая часть считала, что желательно вообще не трогать, 
например, накопительный элемент. 
Как это часто бывает, компромиссный вариант - а принят именно такой - балансирует ситуацию. 
Измененный порядок распределения пенсионных денег вступит в действие не с 2013 года, а 
годом позже. Это даст возможность подготовиться, создать реально работающую, хорошо 
продуманную, сбалансированную, обоснованную математическими расчетами пенсионную 
формулу. Принятое решение, по сути, дает возможность людям самим решать, как лучше 
проектировать свои пенсионные накопления: нужно ли им оставаться в действующей системе 
или присоединиться к новой. 
Действующая пенсионная система, конечно, небезобразна, но, как и всякая пенсионная система, 
нуждается в совершенствовании. То, что она существует всего десять лет, для меня не аргумент. 
Десять лет - большой срок, а если сейчас не принять решений, мы упремся в довольно 
неприятную ситуацию. В чем она? Когда начнут выходить на пенсию люди, формировавшие ее в 
рамках нынешней накопительной системы, возможна ситуация, когда они будут получать пенсию 
меньше, чем те, кто вышел на пенсию в рамках распределительной системы. Но ведь не в том 
была цель введения накопительной системы! Она должна добавлять деньги, а не уменьшать их. 
Мы должны защитить людей. 
В то же время, конечно, мы должны смотреть и за тем, чтобы в целом сохранить определенный 
баланс внутри разных групп пенсионеров. Кто-то захочет остаться в нынешней системе. Поэтому 
весь набор пенсионных прав, вытекающий из действующего пенсионного законодательства, для 
тех, кто хочет остаться в рамках сегодняшних правил, сохранится. 
 - В "Ъ" мы всегда стараемся стоять на стороне бизнеса, а бизнес в этом вопросе всегда 
интересуют в первую очередь налоги. Можете ли вы гарантировать, что принятые решения по 
пенсионной реформе снимают вопрос о повышении ранее сниженной совокупной ставки 
страховых платежей обратно до 34%? 
 - Вы хотите, чтобы я поклялся на чем-нибудь? Не буду этого делать: я же ответственный 
человек. Могу лишь сказать, что таких планов пока нет. В ближайшие годы - нет. Мы не 
планируем повышать совокупный страховой платеж с 30% до 34%. Но существует масса 
факторов, которые мы не контролируем, включая и ситуацию в мировой экономике. Поживем - 
увидим. 
Вопрос о пенсионной системе, кстати, включает в себя и вопрос пенсионных прав людей, 
которые занимаются бизнесом. Я имею в виду не сверхбогатых - им это не столь важно (хотя в 
жизни все меняется!), - а средний и малый бизнес. Очень важно, чтобы наряду с государственной 
пенсионной системой, распределительной или накопительной, развивались корпоративные 
пенсионные системы. Мы уж точно не должны их загубить. Сейчас около семи миллионов 
человек являются клиентами корпоративных пенсионных систем - уже не так мало, согласитесь? 
Если мы выйдем, скажем, к 2022 году на 25 миллионов клиентов корпоративных пенсионных 
систем, то будем считать, что задача обеспечения пенсионных прав нашего среднего класса 
решена. Уже сейчас за счет корпоративных пенсионных систем можно покрыть 15% заработка 
клиентов. Наконец, некорпоративные, полностью частные пенсионные системы могут дать еще 5-
7% заработка. Это весомая добавка к пенсии из системы, сформированной под крылом 
государства. 
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 - Еще одна де-факто идеологическая проблема досталась вам как премьер-министру вместе с 
креслом - полемика между Минэкономразвития и Минфином. Минэкономразвития последние 
десять лет говорит примерно одно и то же: экономический рост - это государственные 
инвестиции. Минфин примерно столько же заявляет: экономический рост обеспечивается 
сбалансированной макроэкономической политикой. Это вечный спор? 
 - Отчасти да. И не потому, что у нас всегда место министра экономического развития занимает 
человек типа Германа Грефа, а место министра финансов - типа Алексея Кудрина. Кстати, мне в 
бытность президентом приносили предложение объединить оба министерства. Я на это не 
пошел. И мы это ранее обсуждали и с Владимиром Владимировичем Путиным в его предыдущий 
президентский срок, и он на это тоже не пошел. Противоречие между политикой роста и 
политикой бухгалтерского баланса - нормальное конструктивное противоречие. Оно будет в 
государстве, где существует два ключевых экономических ведомства. Где бы я ни был - на 
экономических форумах или в кругу коллег, президентов или премьеров, - всегда идет дискуссия, 
что первично: фискальная консолидация или цели развития. Все дебаты на площадке МВФ - об 
этом же. Мы потратили долгие часы на "двадцатке", выясняя, что все-таки важнее. И 
естественно, не пришли ни к какому выводу: ни одна страна не может поставить в качестве 
главной идеи что-то одно. 
Конечно, в условиях падающей экономики, расшатанных финансов фискальная консолидация 
крайне важна. Но с другой стороны, она нужна не ради самой консолидации. Она нужна для 
макроэкономической стабильности и для последующего развития. И как только мы жестко 
зажимаем развитие рамками бюджетных ограничений, заканчивается рост. А раз заканчивается 
рост, нет возможности держать в нормальном состоянии экономику, нет возможности соблюдать 
макроэкономические пропорции. Замкнутый круг. Развитие и фискальная консолидация - это две 
стороны одной медали. 
А вот как они сочетаются - это ответственность конкретного правительства в конкретный момент. 
В 2009 году задача бюджетной консолидации в нашей стране, как и в большинстве экономик, 
была важнее. Нам нужно было не провалиться. Потом мы ситуацию исправили, и задача 
поддержки роста вышла на передний план. Мы, конечно, ни в коем случае не должны 
расшатывать бюджет, поэтому и ввели весьма жесткое "бюджетное правило". Нынешний бюджет 
я не рассматриваю просто как бюджет ограничений. В нем есть инвестиционный потенциал и 
модель роста, хотя и не такого быстрого, как мы бы хотели. - Еще один схожий выбор для 
правительства, вытекающий из первого, - вопрос об инфляции. Является ли нормальным 
инфляционным фоном для России уровень в 5% роста индекса потребцен или ниже? В этом 
смысле правительство также настаивает на золотой середине - 5%? 
 - Это, по сути, один из философских вопросов нашей экономической практики, извечный спор 
между Минфином и Минэкономразвития. Я считаю, что таргетирование инфляции является 
важным инструментом, который позволил нам задавить инфляцию. Пока не до того уровня, как 
нам бы хотелось. 
 - Из ваших слов следует, что реальный ориентир инфляции для правительства - 3-4% в год и 
ниже? 
 - Конечно, такая задача в принципе стоит. - То есть действующий "компромисс" с 5% - не 
компромисс, а стечение обстоятельств? 
 - Но мы же действительно хотим, чтобы наша макроэкономика была такой же, как, например, в 
Германии, США или даже в Китае. В Китае своя специфика, прыжки инфляции там были, и их 
подавили, но если говорить об экономиках развитых государств, то там инфляция 2-4%. Этого 
уровня не нужно достигать во что бы то ни стало: мы живем в сложном мире в конкретной 
ситуации. Но мы должны стараться придерживаться тех параметров, которые сами себе задали. 
"Идея мегарегулятора на базе ЦБ не пугает" 
 - Еще один вопрос, который правительству придется решать в ближайший год, - вопрос 
"мегарегулятора" и консолидации финансового надзора. 
 Вы ожидаете какого-либо решения на этот счет? 
 - Безусловно, решение будет, а иначе зачем мы все это затеяли, чтобы подразнить кого-то, что 
ли? Оно готовится. Могу сказать, что я думаю по этому поводу сейчас, хотя это не окончательное 
решение. 
У нас есть ряд институтов, которые влияют на ситуацию на финансовом рынке, но все-таки 
Центральный банк в этом смысле самый сильный институт. И ЦБ - это автономная система. Сама 
по себе идея сконцентрировать эти полномочия в ЦБ не лишена смысла. Нет идеальных органов 
управления, и люди, наверное, небезгрешны, но, если говорить, например, об уровне коррупции, 
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ЦБ гораздо более прозрачная и открытая система, чем многие другие государственные 
структуры. 
 - Еще пять лет назад у банковского сообщества были претензии к надзору ЦБ, правительство 
беспокоила ситуация с "горящими" банками. С вашей точки зрения, все проблемы банковского 
надзора в ЦБ уже в прошлом? 
 - Значит, Сергей Игнатьев и все правительство работали успешно, и эти пять лет не прошли 
даром. И кстати сказать, именно поэтому идея мегарегулятора на базе ЦБ не пугает финансовый 
мир. Но окончательного решения нет. Поэтому я поручил проанализировать все варианты - 
начиная от укрепления нынешней структуры, которая занимается регулированием на 
финансовых рынках, и заканчивая полной передачей соответствующих полномочий 
Центральному банку. 
 - Правительство недавно подняло лимит покрытия депозитов, застрахованных в АСВ, с 700 
тысяч рублей до миллиона. Обычно такие вещи правительства делают во время кризиса - какова 
логика действий Белого дома в этом вопросе? 
 - Действительно, в некоторых случаях такие шаги предпринимаются для того, чтобы успокоить 
людей. У нас не тот случай, у нас все нормально. Но надо признать, когда мы принимали 
прежнее решение по лимиту страхования вкладов на уровне в 700 тысяч рублей - это были 
другие 700 тысяч. Де-факто реальный объем покрытия АСВ депозитов уменьшился, поэтому, 
даже исходя из соображений справедливости, рост лимита до миллиона является нормальным 
решением. К тому же за последние годы, имея в виду критерий соотношения между валовым 
внутренним продуктом на душу населения и объемом страхового покрытия депозитов, у нас 
показатели оказались ниже, чем у многих государств СНГ, включая, например, Казахстан и 
Украину. - При этом обсуждался и вопрос о том, что гарантии АСВ по депозитам могут быть 
частичными. К этому вопросу правительство вернется? 
 - Наверное, когда-нибудь это будет возможно. Но наши люди должны для этого подготовиться. 
 - Правительство будет и далее поддерживать ЦБ в вопросах укрупнения банковского сектора? 
 - Укрупнение не должно производиться ради укрупнения, а ради создания более сильных банков. 
Планового задания по количеству банков никто перед ЦБ не ставит. Это компетенция самого ЦБ. 
Экономическими методами, банковскими нормативами мы к этим решениям, естественно, банки 
подталкиваем. У нас около 1000 банков - нужно ли нам такое количество? Мнения, как обычно, 
разные. Приблизительно 93% всех средств находятся на счетах 200 банков. Значит, только их 
нужно оставить? С другой стороны, если я правильно помню, в США (конечно, у них экономика 
существенно больше и население в два раза больше) несколько тысяч банков. И они почему-то 
не стараются их во что бы то ни стало загнать в крупные банковские структуры. В некоторых 
ситуациях средние банки более устойчивы, чем крупные. Тем не менее эволюция банковского 
сообщества идет. Приняты решения о стартовом капитале для банка в сумме не менее 300 
миллионов. 
"В будущем, наверное, нам нужно будет гораздо большее количество крупных частных банков" 
 - Еще в одной дилемме, едва ли не главной, приватизации против развития госсектора в 
экономике, вы последовательно на стороне приватизации. При этом госкапитализм известен в 
мире не только в виде господства госкомпаний. Например, в Германии он существует как 
перекрестная собственность в промышленной и финансовой сфере, и в правительстве есть как 
минимум сторонники именно такой "континентальной" модели. Утвержденный вами запрет на 
участие госкомпаний в приватизации - это принципиальная позиция? Германская модель, 
несмотря на явную тягу к ней госменеджеров, шансов в России не имеет? 
 - Нам никогда не создать германскую модель, потому что мы не немцы. Я считаю, что мы 
должны предпринять все зависящее от нас, чтобы сделать ситуацию максимально прозрачной и 
уйти от участия госкомпаний в приватизации. 
Это не означает, что этого никогда, ни при каких условиях не будет. После определенной 
полемики я подписал постановление правительства о том, что участие компании, 
контролируемой государством, и ее "дочек" в приватизации разрешается только с прямого 
согласия правительства. Сами, без государственной директивы подавать заявки на участие в 
приватизационных сделках они не могут. Это мера, блокирующая желание крупных и не очень 
крупных государственных компаний подменить приватизацию перекладыванием собственности 
из одного кармана в другой. - Готовы ли вы по той же модели ограничивать и растущее влияние 
госбанков на экономику - их доля в кредитных портфелях в России уже дает им возможность 
наращивать влияние на экономику без приобретения собственности? 
 - Нет. Если бы у нас была абсолютно спокойной финансовая ситуация, можно было бы подумать 
о том, чтобы отрегулировать и присутствие государственных банков на рынке. Но с финансами 
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тяжкая ситуация во всем мире, ликвидности не хватает не только на нашем рынке, но и на 
европейском. Государству пришлось напрямую вмешаться в финансовую жизнь во всех 
экономиках мира, включая США, поэтому Барака Обаму и стали называть социалистом. На 
самом деле это было просто необходимо сделать. Иначе бы экономики и отдельные компании не 
выстояли. И сейчас ситуация на финансовых рынках сложна, а потому отказ от использования 
государственных финансовых институтов и государственных денег был бы в настоящий момент 
неправильным. 
При этом я признаю, что в будущем, наверное, нам нужно будет гораздо большее количество 
крупных частных банков, которые способны составить конкуренцию нашим крупнейшим банкам с 
госучастием - Сбербанку, ВТБ и даже ВЭБу как институту развития. 
 - Как вы относитесь к планам "Роснефтегаза" по консолидации ряда активов как минимум в 
энергетике, ведь они, по существу, альтернативны приватизации? 
 - "Роснефтегаз", по сути, владельческая компания, которой принадлежит ряд активов, в том 
числе и акции "Роснефти". Это ну уж точно не конфликт вокруг судьбы той или иной компании - 
"Роснефтегаз" полностью принадлежит государству и государством контролируется по двум 
каналам контроля. Президентом, который установил особый порядок принятия решений по 
целому ряду сделок, и правительством, которое принимает ключевые директивы в области 
экономики. Кстати, этот особый порядок согласования был установлен мною, когда я работал 
президентом. Особый порядок принятия решений касается судьбы стратегических компаний, 
согласования ключевых решений советами директоров, отчуждения активов. Такие действия 
согласовываются, как и в случае "Роснефтегаза", и с правительством, и с администрацией 
президента. 
Государство проводит свою политику через "Роснефтегаз". А дивиденды, которые получает 
"Роснефтегаз", могут быть использованы для различных целей - в том числе и для 
докапитализации ряда государственных компаний, и для решения задач развития. Не так давно 
подписан указ президента, касающийся "РусГидро", там соответствующие средства 
"Роснефтегаза" будут использованы. Кстати, так могут быть использованы дивиденды и других 
компаний для решения других задач. Здесь все в руках государства. - Вы уверены в том, что 
сделка по выкупу ТНК-ВР "Роснефтью" будет завершена ровно в том виде, в котором она 
описывается сейчас? Ведь мы видели большие сделки в 2003-2005 годах - это и ЮКСИ, и 
слияние "Газпрома" и "Роснефти"... 
 - Я помню эти сделки. В принципе параметры сделки по ТНК-ВР могут, конечно, 
корректироваться с учетом рыночной ситуации. Но в целом основные условия сделки должны 
быть сохранены, если не рассматривать форс-мажорные сценарии. Это же вопрос 
договоренности между продавцом и покупателем. 
История сделки восходит к истории взаимоотношений между двумя акционерами ТНК-ВР - 
российской стороной (AAR) и ВР. Мне кажется, что компания создана на базе изначально 
противоречивой конструкции: я никому бы не рекомендовал создавать компании, тем более такие 
крупные, по принципу "50 на 50". Так было модно в период расцвета кооперативного движения в 
конце 80-х, а сегодня два крупнейших игрока со своими интересами в крупной компании - это 
патовая ситуация. В результате они начали ругаться, спорить, ходить к различным начальникам и 
в России, и не в России, обращаться с исками в суд. И все это привело к затяжному и сложному 
конфликту внутри ТНК-ВР. Как можно из такого конфликта выйти? Продажей или уменьшением 
доли. Такой выход и был избран. 
Приобретение же "Роснефтью" всего бизнеса ТНК-ВР или части бизнеса - на мой взгляд, это все-
таки скорее исключение, чем правило. Я всегда внимательно отношусь к таким сделкам, 
поскольку не считаю правильным наращивать долю участия государства в компаниях, тем более 
в таких коммерчески успешных компаниях типа ТНК-ВР. Но не скрою и другого: если дошло до 
развода, то Российской Федерации отнюдь не безразлично, кто станет новым собственником 
компании. Не буду называть ни компании, которые могли бы претендовать на ТНК-ВР, ни 
государства, стоящие за ними, но, выбирая между российской государственной компанией и 
какими-то другими компаниями в отношении судьбы очень крупного объекта российского 
нефтяного бизнеса, я выбрал бы российскую госкомпанию. 
 - Это гипотетический выбор или были такие предложения? 
 - Нет, это не гипотетический выбор: если бы не получилось с "Роснефтью", то свято место пусто 
не бывает. Кто-нибудь появился бы. Сейчас приобретателем является "Роснефть", а так 
приобрел бы кто-то другой - или комфортный для нашей страны, или вызывающий вопросы. 
Здесь нечего стесняться, так себя ведет любое правительство. 
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При этом "Роснефть" - это тоже не константа. Сейчас это очень крупный, а будет крупнейший 
игрок на нефтяном рынке, но тем не менее это госкомпания, которая подлежит приватизации. С 
учетом того, что эта компания стала более дорогой, ее капитализация вырастет, вырастут и 
дивиденды, соответственно, доходы от приватизации "Роснефти" будут расти. В какой-то момент 
встанет вопрос и о том, что делать с контрольным пакетом. Это, конечно, отдельный выбор, но 
все, что до контрольного пакета, смело может продаваться с учетом рыночной конъюнктуры. 
 - Из ваших слов следует, что решение о снижении доли государства в "Роснефти" до уровня 
блокпакета или даже до нуля к 2018 году - это не окончательное решение и может быть 
пересмотрено? 
 - Окончательного решения нет. Здесь во главу угла должны быть поставлены практические 
параметры. Выгодно ли полностью выходить из компании? Что можно выручить от 
соответствующей продажи? Что означает "сохранение контроля"? Ведь контрольный пакет 
(применительно к нашему законодательству 50 плюс один голос) очень редко в мировой практике 
находится в одних руках. Для полного контроля при распыленном владении и при значимом free 
float достаточно иметь 20-25% акций "Роснефти". 
"Мы хотим, чтобы бизнес, который вошел в "Ростехнологии", стал нормальным бизнесом, а не 
набором разрозненных предприятий" 
 - Будучи президентом, вы активно критиковали госкорпорации как идею. 
 Каковы ваши взгляды на них из Белого дома - что с ними будут делать дальше, упразднять, 
реформировать, переводить в какой-то другой статус, оставлять как есть? 
 - Я не буду плакать при завершении работы государственных корпораций. Они лишь инструмент, 
юридическая оболочка, причем юридическая оболочка, которая в других странах не 
используется. 
Судьба госкорпораций будет различна. 
 Одна из них, "Роснано", уже по моему поручению превратилась в нормальное акционерное 
общество. Две другие корпорации - "Олимпстрой" и Фонд ЖКХ - должны, как мавр, сделать свое 
дело и уйти. С последней сложнее - у нее уж очень большая задача, много накопившихся 
проблем с коммуналкой, с ситуацией вокруг ветхого жилья и капремонтов, поэтому мы 
продлеваем срок ее деятельности. Но рано или поздно она свою деятельность закончит и будет 
ликвидирована. 
Есть другие госкорпорации - как говорят юристы, корпорации sui generis, то есть особого рода. 
Это, например, "Росатом": она не является просто коммерческой структурой, ее деятельность 
направлена не только на развитие бизнеса или решение социальной задачи. Эта структура 
соединяет в себе и хозяйственные, и управленческие функции: там есть часть задач 
министерства, часть задач коммерческой компании. Такова специфика ядерной энергетики и 
ядерных технологий двойного назначения. Поэтому в качестве госкорпорации она сохранится 
очень надолго. 
"Ростехнологии" - самая сложная госкорпорация, в которой больше всего имущества и больше 
всего людей. Здесь для меня больше всего вопросов, хотя я как раз, став президентом, и 
подписывал указ о ее создании. "Ростехнологии" должны продемонстрировать свои сильные 
стороны, и впоследствии решение об их судьбе должно быть принято отдельно. 
 - Сколько лет необходимо, чтобы, например, "Ростехнологии" доказали или не доказали свою 
эффективность? 
 - Пару лет назад мне казалось, что там совсем ничего не меняется. Но сейчас я уже так сказать 
не могу. "Ростехнологии" в целом набрали обороты и в целом ряде отраслей работают неплохо. 
Еще как минимум несколько лет должно быть отведено на то, чтобы упорядочить работу, после 
чего можно принимать решение о ее трансформации. 
Как это будет сделано - это отдельный вопрос. Я просто выскажу свою точку зрения: в конечном 
счете такие структуры должны превращаться в обычные с правовой точки зрения коммерческие 
организации типа акционерных обществ. 
 - Госкорпорации защищены от ликвидации в ближайшие годы - а их руководители защищены от 
отставки? 
 - Ну нет, конечно. Руководители, у которых получается, пусть работают. Руководители, у которых 
не очень получается, должны это признать. Это касается любой госкомпании, любого 
министерства, любой госструктуры. 
 - В 2011 году существовала и другая идея вокруг госкорпораций - превращение их в постоянно 
действующие компании публичного права. Эта идея будет далее обсуждаться? 
 - Лицо публичного права - это специальные случаи, а мы как раз хотим, чтобы бизнес, который 
вошел в "Ростехнологии", стал нормальным бизнесом, а не набором плохо работающих 
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предприятий, которые мы вынуждены тащить вместе для того, чтобы они не развалились и 
сохраняли рабочие места и производственные заделы. 
Лицо публичного права - это скорее о судьбе еще одной госкорпорации, ВЭБа. ВЭБ - это особый 
кредитно-финансовый институт, он не является банком в узком смысле этого слова, но наделен 
целым рядом функций, похожих на задачи, которые выполняют банки. Если говорить о компании 
публичного права - наверное, это ближе всего к ВЭБу. Но это вообще отдельный вопрос, нужны 
нам такие публичные компании или нет. Ранее они не использовались в нашем правовом 
обиходе. 
"Доктрина продвинутого американского суверенитета - это не очень хорошая доктрина" 
 - Говоря о "предгрозовой" ситуации, вы не могли не иметь в виду европейскую составляющую 
мирового финансового кризиса. Правительство России исходит из того, что ЕС этот кризис не 
сможет удержать в нынешних рамках? 
 - Я считаю, что они преодолеют этот кризис. Пусть не считают, что мы утираем слезы наших 
партнеров: экономика ЕС - одна из самых сильных экономик мира наряду с американской и 
китайской. Но есть и экономики стран БРИКС. Развивающиеся рынки, к числу которых относится 
и РФ, также, уверен, справятся. Вопрос в том, какой ценой? Мне бы не очень хотелось, чтобы в 
жертву трудностям в отдельных европейских экономиках был принесен евро. 
 Не просто из симпатий к идее евро. Но потому, что кризис 2008 года мы получили в том числе 
из-за недостаточности количества резервных валют. Началось все с проблемы доллара, сейчас 
проблемы у евро, поэтому мы заинтересованы, чтобы мир держался на большем количестве 
резервных валют - включая в будущем и рубль, и юань, и другие валюты. Так можно лучше 
уравновешивать межстрановые риски и риски отдельных стран в общих валютных зонах. 
 Мы заинтересованы в том, чтобы в ЕС все было нормально: у нас торговый оборот с ними $400 
млрд, это половина внешнеторгового оборота России. И почти 42% валютных запасов России 
хранятся в евро. Но дело не только в этом, а еще и в том, что мультивалютная финансовая 
система лучше для обслуживания мировой экономики. 
 - Была произведена перезагрузка в российско-американских отношениях - насколько она 
получилась и что помешало? Как теперь будут строиться отношения с обновленной 
администрацией Барака Обамы? 
 - У меня никогда не было иллюзий, что мы с Обамой или кто-то еще способен за несколько лет 
все изменить. На мой взгляд, получилось многое. Подписали договор СНВ-3, договорились и по 
отдельным вопросам визового сотрудничества. Активизировали, хотя и недостаточно, 
экономические связи, проводили гармонизированные решения в период кризиса. Смогли 
договариваться по очень многим вопросам внешней политики. Получилось многое, но не все. 
Есть вопросы, по которым мы резко расходимся, - это ЕвроПРО, и кто бы ни стоял во главе 
России, позиция вряд ли изменится. Я надеюсь, что и в период нового срока своих полномочий, 
который заработал Барак Обама, Россия и США будут двигаться вперед и усилия, которые 
предпринимались до этого, не пойдут прахом. Мы к этому готовы. Но желательно, чтобы наши 
партнеры тоже понимали, что мы не можем безразлично относиться к тому, что происходит в 
мире, и к тем решениям, которые они принимают. 
Мы приветствуем то, что американский Конгресс наконец освобождается от поправки Джексона - 
Вэника, этого реликта прошлого. Но то, что это увязано с другим законом, конечно, нам не 
нравится абсолютно. Вообще недопустимо, чтобы одна страна пыталась таким образом 
диктовать свою волю другой стране. В этом, на мой взгляд, большая ошибка и американских 
законодателей, и американского истеблишмента в целом. Доктрина продвинутого, если хотите, 
американского суверенитета - это недоброкачественная доктрина. Когда американские суды 
пытаются рассматривать споры, возникающие между иностранными лицами, когда американское 
правосудие пытается вершить свой приговор по всей территории планеты, когда американские 
спецслужбы хватают людей и отвозят на территорию США, чтобы потом судить их или чтобы 
держать без суда и следствия... Не хочу дальше рассуждать на эту тему. В любом случае, если 
говорить об этом законе, он явно вызовет и симметричную, и асимметричную реакцию со 
стороны нашей страны. Все это мы это уже проходили, это было часто в советские времена. Оно 
нам всем надо? Мне кажется, что нет. И они от этого ничего хорошего не получат. 
 - Распространение "акта Магнитского" в Европе, которое происходит в настоящее время - в 
Великобритании, в Германии, с вашей точки зрения также является чистой внешнеполитической 
борьбой? 
 - Есть евроатлантическая солидарность, если хотите. Я довольно давно занимаюсь 
практической политикой, я видел, как голосуются те или иные вопросы, я был на совете Россия - 
НАТО, я знаю, как идет подобная работа. Жесткая субординация и дисциплина, как в соцлагере. 
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И этот законопроект как раз пример того, как идеологические решения, принятые в одном месте, 
потом тиражируются в других государствах. Это неумно и бессмысленно. 
 - Меняется в мире все, в том числе не только позиции, но и правительства. 
 Так, новым премьером Грузии - а значит, вашим коллегой - стал Бидзина Иванишвили. Готовы 
ли вы встретиться с ним? 
 - Я как-то сказал, что я единственно с кем не готов сидеть за одним столом, это Михаил 
Саакашвили. Он начал войну, совершил преступление. Преступление прежде всего перед 
грузинским народом, перед другими народами, в смерти граждан которых он виноват. Нынешний 
премьер-министр - это уже другое поколение политиков, посмотрим на его реальные действия. 
Оттуда идут какие-то сигналы о том, что хорошо бы наладить контакты, пока не на 
дипломатическом уровне, хотя, напомню, дипломатические отношения разорвала Грузия, а не 
РФ. Мы будем внимательно относиться к этим сигналам. Я не вижу ничего плохого в том, чтобы 
восстанавливать гуманитарное сотрудничество, у нас самолеты летают, контакты между людьми, 
слава богу, продолжаются, культурные связи сохранились, торгово-экономические отношения 
тоже могут восстановиться... Это не самая простая дорога, но Россия всегда говорила, что мы 
готовы к диалогу с новым руководством Грузии. Но конечно, с учетом существующих 
геополитических реалий и решений о признании Абхазии и Южной Осетии, которые приняла 
Россия. 
 - Как вы считаете, возможно ли проведение модернизации в экономике РФ на фоне усложнения 
международных позиций России? 
 - Модернизацию невозможно проводить без сотрудничества. Это была бы чистой воды утопия. 
Что такое модернизация? Это создание более современной экономики, основанной на 
современных технологиях, на инновациях. Мы сможем это сами сделать, с опорой на 
собственные силы? Нет, не сможем, поскольку в противном случае наибольших успехов в деле 
модернизации добилась бы КНДР. 
По целому ряду технологий мы очень отстали. В то же время у нас есть свои серьезные заделы, 
которые мы можем продавать на конкурентных началах. Это атомная энергетика, космос, 
некоторые темы, связанные с информационными технологиями, коммуникациями, 
биотехнологиями. Нам ни в коем случае нельзя "закрываться", поэтому за последние годы при 
моем активном участии было подписано много специальных соглашений и протоколов о 
совместных проектах в области модернизации с европейскими странами. 
"Все-таки мы все должны стать чуточку более цивилизованными" 
 - В 2009-2012 годах сменилось много глав регионов... 
 - Да, я весьма основательно приложил к этому руку. По сути, поменял половину губернаторского 
корпуса. 
 - Итогами удовлетворены? 
 - В целом да. Пришли новые, более современные люди. Не все удержались. У кого-то не 
получилось, кому-то пришлось уволиться или их попросили об этом. Это было нормально в 
прежней системе принятия решений о полномочиях губернаторов. Теперь у нас другая система, 
губернаторы избираются. Но если кто-то работает плохо, его и сейчас можно попросить уйти. 
Такие права есть у президента. Правительство также вправе проинформировать его о том, что 
недовольно работой того или иного губернатора. При принятии соответствующих решений 
сегодня нужно очень внимательно думать о том, кто придет на смену, потому что это уже 
полноценные выборы, реальное политическое соревнование. В этом смысле мне было, 
наверное, проще менять губернаторов по прежним правилам. 
 - Из тех, кого вы назначили, кто переизберется? 
 - Я сейчас не буду перечислять, чтобы никого не обидеть. Ну зачем? Это неправильно. У нас 
были выборы в пяти субъектах федерации. Несмотря на мелкие погрешности, больших 
претензий к этой кампании предъявить никто не смог. В большинстве регионов была нормальная 
политическая интрига. К удивлению многих везде победили руководители этих регионов, их 
поддерживала "Единая Россия". Мне приятно осознавать, что действующие губернаторы, даже 
те, в отношении деятельности которых у меня были сомнения, эту проверку выдержали. Смогли 
доказать людям, что они лучше, чем представители других партий. 
 - Как вы оцениваете нынешнее состояние "Единой России"? 
 - Когда я принимал решение о вступлении в партию и о том, чтобы связать свое политическое 
будущее с "Единой Россией", я думал о том, как это скажется как на самой партии, так и на 
отношении людей ко мне. И если бы я считал, что эта работа нанесет ущерб общей политической 
конструкции, я бы никогда за нее не взялся. Как мне представляется, все идет пока нормально. 
Не идеально, конечно, но нормально. 
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Сейчас "Единая Россия" в неплохом состоянии. Мы набрали определенный запас прочности, что, 
может быть, было для кого-то удивительно в ходе последних региональных выборов. Да, 
скептиков, наверное, меньше не стало, часть людей считают, что для них эта партия не годится, 
что они никогда ее поддерживать не будут, но в то же время значительная часть людей, 
большинство избирателей продемонстрировали, что они готовы поддерживать "Единую Россию". 
Но главное - партия стала меняться. Как любая правящая партия, в какой-то момент "Единая 
Россия" начала бронзоветь, утратила гибкость. Казалось, что за счет административного 
ресурса, за счет традиционного, так называемого ядерного электората можно очень долго 
управлять страной. Проблемы были. Но теперь партия меняется, и самое главное, чтобы у самой 
партии, у ее руководящих структур (и высших и низовых) хватило куража. Я, когда приезжаю в 
регионы, стараюсь встретиться с партийным активом и как-то их простимулировать, если хотите, 
зажечь. Я продолжу этим заниматься. В этом есть смысл. 
 - С вашей точки зрения, решение по делу Болотной будет мягче, чем ожидается сейчас 
общественным мнением, или жестче? Чего ждать? 
 - Мне бы не хотелось вторгаться в компетенцию суда, и я не буду комментировать его будущее 
решение. Скажу лишь одно - все-таки мы все должны стать чуточку более цивилизованными. Я 
могу понять разочарование людей итогами выборов, потому что на них кто-то выигрывает, кто-то 
проигрывает. Очень неприятно, когда ты понимаешь, что в парламенте нет людей, которые тебе 
симпатичны, которые представляют спектр твоих политических взглядов. Я могу понять и выход 
людей на улицу с требованиями к власти, это нормально абсолютно. И для власти полезно, 
потому что в этом случае диалог становится более активным. Мне кажется, что и для нашей 
страны это было полезно. А пакет политических реформ, которые я заявил в декабре прошлого 
года и который парламент принял по моему предложению, - он сыграл свою роль в создании 
более современной политической конструкции в нашей стране. 
Но все, в том числе и люди, которые придерживаются радикально-оппозиционных взглядов, 
должны соблюдать закон. Ведь любой человек, который выходит на улицу, собирается 
протестовать, должен понимать, что, даже если ему очень не нравится нынешняя политическая 
система и набор политических лидеров, нельзя бить полицейских, нельзя нарушать закон, нельзя 
уничтожать чужое имущество. За это придется ответить. Только если мы научимся ценить 
правопорядок, у нас будет современная политическая система. И этому, еще раз подчеркиваю, 
должны научиться все: и власти предержащие, и те, кто власти оппонирует. Тогда у нас будет 
гармоничное, современное общество и нормальная демократия. 
 - А как власти предержащие вы этому научите? Как будут учить тех, кто против, примерно 
понятно. Как научить тому же власть? 
 - Вы что думаете, власть не учится? Если бы власть не училась, так мы бы, наверное, сегодня и 
не разговаривали бы с вами. Власти важно быть понятой. Власти важно быть услышанной. Мы 
хотим, чтобы люди нас понимали. 
Приватизация в России - это не просто передача собственности от государства в частные руки. 
Это идеологема, которая задает вектор развития страны  
Когда страна неблагополучная, люди гораздо меньше предъявляют требований к власти, чем 
сейчас. Их задача - просто выжить  
Пока у меня нет сигналов о том, что идеологические расхождения в правительстве и у кого-то из 
его членов поднялись на такой уровень, что им уже сложно работать  
Я не припомню ни одной пенсионной реформы, которая бы проводилась всецело по заранее 
определенному плану  
Приобретение "Роснефтью" всего бизнеса ТНК-ВР или части бизнеса - на мой взгляд, это все-
таки скорее исключение, чем правило  
Сейчас "Единая Россия" в неплохом состоянии. Мы набрали определенный запас прочности 
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РОСАТОМ В КАЧЕСТВЕ ГОСКОРПОРАЦИИ СОХРАНИТСЯ НАДОЛГО, ЗАЯВИЛ ПРЕМЬЕР 
 
"Эта структура соединяет в себе и хозяйственные, и управленческие функции: там есть часть 
задач министерства, часть задач коммерческой компании. Такова специфика ядерной энергетики 
и ядерных технологий двойного назначения", - сообщил Медведев. 
МОСКВА, 29 ноя - РИА Новости. Росатом сохранится как госкорпорация надолго, "Олимстрой" и 
фонд реформирования ЖКХ, "как мавры", сделают свое дело и в будущем будут ликвидированы, 
"Ростехнологии" могут быть трансформированы в акционерное общество, но только через 
несколько лет после упорядочения работы, считает премьер-министр РФ Дмитрий Медведев. 
"Я не буду плакать при завершении работы государственных корпораций. Они лишь инструмент, 
юридическая оболочка, причем юридическая оболочка, которая в других странах не 
используется", - сказал Медведев в интервью газете "Коммерсант", отвечая на вопрос, что 
дальше будет с госкорпорациями. 
По словам премьера, судьба госкорпораций будет различна. "Одна из них, "Роснано", уже по 
моему поручению превратилась в нормальное акционерное общество. Две другие корпорации - 
"Олимпстрой" и Фонд ЖКХ - должны, как мавр, сделать свое дело и уйти", - подчеркнул он. 
Что касается фонда ЖКХ, то у него "много накопившихся проблем с коммуналкой, с ситуацией 
вокруг ветхого жилья и капремонтов". "Поэтому мы продлеваем срок ее деятельности. Но рано 
или поздно она свою деятельность закончит и будет ликвидирована", - отметил премьер. 
Росатом глава правительства назвал госкорпорацией особого рода. "Она не является просто 
коммерческой структурой, ее деятельность направлена не только на развитие бизнеса или 
решение социальной задачи. Эта структура соединяет в себе и хозяйственные, и управленческие 
функции: там есть часть задач министерства, часть задач коммерческой компании. Такова 
специфика ядерной энергетики и ядерных технологий двойного назначения. Поэтому в качестве 
госкорпорации она сохранится очень надолго", - сообщил Медведев. 
Он пояснил, что "Ростехнологии" должны продемонстрировать свои сильные стороны, и 
впоследствии решение об их судьбе должно быть принято отдельно. "Ростехнологии" в целом 
набрали обороты и в целом ряде отраслей работают неплохо. Еще как минимум несколько лет 
должно быть отведено на то, чтобы упорядочить работу, после чего можно принимать решение о 
ее трансформации. Как это будет сделано - это отдельный вопрос. Я просто выскажу свою точку 
зрения: в конечном счете, такие структуры должны превращаться в обычные с правовой точки 
зрения коммерческие организации типа акционерных обществ", - сказал премьер. 
Превратится ли ВЭБ в дальнейшем в компанию публичного права пока неизвестно. 
"ВЭБ - это особый кредитно-финансовый институт, он не является банком в узком смысле этого 
слова, но наделен целым рядом функций, похожих на задачи, которые выполняют банки. Если 
говорить о компании публичного права - наверное, это ближе всего к ВЭБу. Но это вообще 
отдельный вопрос, нужны нам такие публичные компании или нет. Ранее они не использовались 
в нашем правовом обиходе", - отметил глава правительства. 
На вопрос, защищены ли руководители госкорпораций от отставки на ближайшие годы, также как 
и госкорпорации от ликвидации, Медведев ответил, что "руководители, у которых не очень 
получается (работать), должны это признать". "Это касается любой госкомпании, любого 
министерства, любой госструктуры", - добавил Медведев. 
Медведев будучи президентом в своем послании Федеральному собранию 12 ноября 2009 года 
заявил, что считает форму госкорпорации в современных условиях в целом бесперспективной. 
По мнению Медведева, госкорпорации, "которые имеют определенные законом временные рамки 
работы, должны по завершении их деятельности быть ликвидированы, а те, которые работают в 
коммерческой, в конкурентной среде, должны быть со временем преобразованы в акционерные 
общества, контролируемые государством". 
В России работали семь госкорпораций: Государственная корпорация "Российская корпорация 
нанотехнологий" (РОСНАНО), Агентство по страхованию вкладов (АСВ), Фонд содействия 
реформированию ЖКХ (Фонд ЖКХ), Государственная корпорация по содействию разработке, 
производству и экспорту высокотехнологичной промышленной продукции ("Ростехнологии"), 
Государственная корпорация по строительству олимпийских объектов и развитию города Сочи 
как горноклиматического курорта (ГК "Олимпстрой"), Государственная корпорация по атомной 
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энергии "Росатом" и Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк, 
ВЭБ), а также госкомпания "Российские автомобильные дороги" ("Автодор"). Первой из 
государственных корпораций завершила реорганизацию Российская корпорация нанотехнологий 
(РОСНАНО).  
 

http://ria.ru/economy/20121129/912684833.html
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РОССИЯ-ПЕНСИИ-НАКОПЛЕНИЯ-ЗАКОН 

28.11.2012 15:49:37 MSK 

СЕНАТОРЫ ПРИНЯЛИ ЗАКОН О ВОЗМОЖНОСТИ ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ ГРАЖДАНАМИ 
НАКОПИТЕЛЬНОЙ ЧАСТИ ПЕНСИИ 
Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Совет Федерации в среду одобрил закон, определяющий 
механизм распределения накопительной части пенсий граждан с 1 января 2014 года. 
Законопроект "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ по вопросам 
обязательного пенсионного страхования" был внесен в Госдуму правительством РФ. Поправки, 
определяющие судьбу накопительной части пенсии, были внесены в документ на этапе второго 
чтения. Дума одобрила закон в третьем чтении на заседании 23 ноября. 
Сначала депутаты предложили ко второму чтению поправки, снижающие с 1 января 2013 года 
отчисления в накопительную часть пенсии с 6% до 2% и перераспределяющие оставшиеся 4% в 
страховую (солидарную) часть пенсии. Однако позже президент РФ Владимир Путин сообщил, 
что считает необходимым отложить срок принятия законопроекта о сокращении отчислений на 
накопительную часть пенсии с 6% до 2% до 1 января 2014 года. В результате в документ были 
предложены другие поправки. 
В соответствии с документом с 1 января 2014 года будет проведено перераспределение тарифа 
страхового взноса, который в настоящее время отчисляется в накопительную часть пенсий.  
Так, в накопительную часть пенсий граждан, которые передали свои средства в управление 
негосударственным пенсионным фондам (НПФ), частным управляющим компаниям или 
государственной управляющей компании (функции исполняет Внешэкономбанк), по умолчанию 
будет по-прежнему перечисляться 6%. 
Если кто-то из них захочет усилить свою солидарную часть пенсии, они до 1 декабря 2013 года 
могут написать соответствующее заявление о перечислении 2% в накопительную часть и 4% в 
страховую часть. 
Накопительная часть пенсий "молчунов" будет формироваться на основе 2%-ного перечисления. 
Если они захотят сохранить 6%-ное перечисление средств в накопительную часть, то придется 
выбрать НПФ, частную управляющую компанию или ВЭБ и также до 1 декабря 2013 года 
написать соответствующее заявление о перераспределении. 
"Таким образом, данная поправка, что редко бывает в случае с социальными вопросами, 
удовлетворяет всех: и то активное меньшинство, которое хочет формировать себе 
накопительную пенсию; и большинство, которое в большей степени заинтересовано в страховой 
пенсии; и нынешних пенсионеров, потому что увеличиваются возможности Пенсионного фонда 
по выплате им пенсий; и негосударственных пенсионных фондов", - сказал глава комитета 
Госдумы по труду и социальной политике Андрей Исаев при рассмотрении документа в Думе в 
третьем чтении. 
Закон также касается тарифов страховых взносов для самозанятых граждан. При принятии 
документа в первом чтении предполагалось в 2013 году увеличить эти тарифы. В настоящее 
время он рассчитывается по такой формуле: 26% от 1 МРОТ. 
Документом в первом чтении предлагалось в 2013 году рассчитывать этот тариф, исходя из 26% 
от 2 МРОТ, в 2014 году - 26% от 2,5 МРОТ, в 2015 году - 26% от 3 МРОТ. Принятая поправка 
предусматривает лишь однократное увеличение тарифа с 2013 года - до 26% от 2 МРОТ. По 
данным А.Исаева, с учетом увеличения с 2013 года МРОТ размер взноса составит 2,7 тыс. 
рублей в месяц. 
При этом ряд категорий граждан будут вообще освобождены от этого платежа. Это касается лиц, 
находящихся в отпуске по уходу за ребенком до 1,5 лет; военнослужащих срочной службы; жен 
военнослужащих, находящихся в командировке и не имеющих возможности работать; жен и 
мужей дипломатов и консульских работников, находящихся в командировке. 
"За них взносы по нестраховым периодам в Пенсионный фонд платит государство. Поэтому у них 
не только не произойдет увеличения в два раза, но у них нынешний взнос будет отменен", - 
пояснил ранее А.Исаев агентству "Интерфакс-АФИ". 
В законе сохранились с первого чтения размеры дополнительных тарифов страховых взносов в 
отношении работников, занятых на опасных производствах и досрочно выходящих на пенсию. 
Это касается мужчин до 50 лет и женщин до 45 лет, если они проработали не менее 10 лет и 7 
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лет 6 месяцев на подземных работах, на работах с вредными условиями и в горячих цехах и 
имеют страховой стаж не менее 20 и 15 лет соответственно. В отношении таких физлиц 
страхователи в 2013 году будут платить дополнительный тариф в 4%, в 2014 году - 6%, в 2015 
году и в последующие годы - 9%. В 2013 году дополнительные поступления от этих тарифов 
составят 12,47 млрд рублей, в 2014 году - 20,91 млрд рублей, в 2015 году - 34,9 млрд рублей. 
В отношении ряда других лиц, занятых на работах с особыми условиями, дополнительный тариф 
в 2013 году составит 2%, в 2014 году - 4%, в 2015 году и в последующие годы - 6%. Это касается 
ряда работников, занятых в сельском хозяйстве, текстильной промышленности, на 
железнодорожном транспорте и метрополитене, в области лесозаготовки и лесосплава, занятых 
в портах, на подземных и горных работах, в рыбной промышленности, гражданской авиации, в 
структурах МЧС. Дополнительные поступления в этом случае составят 12,22 млрд рублей. 
Однако в эти положения вносится поправка. Так, тариф может быть отменен по результатам 
проведения специальной оценки условий труда.  
Также депутаты Госдумы приняли решение не увеличивать ожидаемый период выплаты 
трудовой пенсии по старости, применяемый для расчета страховой части, с 19 лет (228 месяцев) 
в 2013 году до 21 года (252 месяца) в 2015 году. 
Кроме того, одобренные поправки предусматривают отмену "писем счастья" из ПФР. В 
соответствии с документом граждане смогут по собственному усмотрению получать 
необходимые сведения о своем лицевом счете в Пенсионном фонде. Таким образом, 
отменяются прозванные в народе "письмами счастья" регулярные извещения от ПФР. Как 
отмечается в заключении сенатского комитета по социальной политике, принятые поправки 
позволят Пенсионному фонду экономить на рассылках более 2,5 млрд рублей в год с учетом 
того, что адресатов было более 80 млн. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

РОССИЯ-ПЕНСИИ-ПРАВА-ФОРМУЛА 
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ФОРМУЛА РАСЧЕТА ПЕНСИОННЫХ ПРАВ ГРАЖДАН БУДЕТ ГОТОВА В НАЧАЛЕ 2013Г - 
СИЛУАНОВ 
(повтор) 
Москва. 29 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Формула расчета гражданами своих пенсионных прав при 
сохранении накопительной составляющей или переходе в распределительную будет 
подготовлена в начале 2013 года, сообщил министр финансов РФ Антон Силуанов. 
"Думаю, что в начале 2013 года такая формула должна быть представлена уже на обсуждение и 
граждане смогут посчитать свои пенсионные права", - сказал он в интервью телеканалу "Россия 
24". 
В конце ноября Госдума приняла закон, в соответствии с которым с 1 января 2014 года будет 
проведено перераспределение тарифа страхового взноса, зачисляемого в накопительную часть 
пенсий. Так, в накопительную часть пенсий граждан, которые передали свои средства в 
управление негосударственным пенсионным фондам (НПФ), частным управляющим компаниям 
или государственной управляющей компании (функции исполняет Внешэкономбанк), по 
умолчанию будет по-прежнему перечисляться 6%. 
Если кто-то из них захочет усилить свою солидарную часть пенсии, они до 1 декабря 2013 года 
могут написать соответствующее заявление о перечислении 2% в накопительную часть и 4% в 
страховую часть. 
Накопительная часть пенсий "молчунов" будет формироваться на основе 2%-ного перечисления. 
Если они захотят сохранить 6%-ное перечисление средств в накопительную часть, то придется 
выбрать НПФ, частную управляющую компанию или ВЭБ и также до 1 декабря 2013 года 
написать соответствующее заявление о перераспределении. 
"У нас есть в запасе 2013 год, в ходе которого гражданам нужно будет определиться, хотят они 
сохранять тот уровень отчислений в пенсионные фонды, который сегодня есть на накопительную 
составляющую, или отдать 4% из 6% в распределительную. Для того чтобы определиться, нужно 
понимать, какой сегмент лучше, накопительный или распределительный. Чтобы понимать, нам 
нужно иметь формулу расчета пенсионных прав и обязательств государства. Такую формулу мы 
должны разработать в ближайшее время", - пояснил министр. 
При этом он отметил, что сам выступает за накопительную часть. "Я вижу, что с учетом мер, 
которые мы сейчас принимаем, за накопительной частью будущее. Если посмотрим за период 
работы накопительных систем не 2-3 года, а 10 лет, то в целом накопительный элемент всегда 
приносит положительную доходность и эти вложения приносят проценты гораздо выше 
инфляции", - подчеркнул он. 
Министр признал, что и в распределительной части индексация происходит выше уровня 
инфляции. Однако накопительный элемент в перспективе может быть более высокодоходным 
инструментом, считает он. "С учетом расширения портфеля инвестиций пенсионных накоплений, 
с учетом расширения наших возможностей и гарантирования государством доходности этот 
инструмент может быть весьма привлекателен для тех, кто должен определиться в своем 
выборе", - подчеркнул А.Силуанов. 
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ХОРОШАЯ, НО МАЛЕНЬКАЯ КОМПАНИЯ 

 
Автор: АРФИ ГЕВОРКЯН 
 
Представителям какой сферы бизнеса живется лучше всего?  
Экономисты считают, что из всех бизнесменов в России более или менее уверенно себя 
чувствуют лишь розничные торговцы 
В последние годы положение бизнесменов в России заметно ухудшилось. К такому выводу 
пришли участники вчерашней конференции "Предпринимательство в России". Проверки, 
отсутствие юридической базы для ведения деятельности, недоступность кредитов приводят к 
тому, что единственной сферой, имеющей перспективы, стала розничная торговля. 
Около 40% компаний в России закрываются, не просуществовав даже года. Об этом сообщила 
декан Высшей школы маркетинга и развития бизнеса ВШЭ Татьяна Комиссарова. По ее словам, 
сегодня для предпринимательства в стране не создано, в первую очередь, юридического 
фундамента. Единственный вид бизнеса, который может существовать в более или менее 
приемлемых условиях, - это розничная торговля. Но инновационные же бизнесмены, по словам 
специалиста, не могут довести свои разработки даже до патента. 
Зампред Внешэкономбанка Михаил Копейкин попытался возразить, отметив, что Россия 
выделила около 200 млрд. руб. для финансирования предприятий малого бизнеса в 2011 году. 
Он рассказал, что программа финансирования малого бизнеса, действующая во всех субъектах, 
значительно увеличила свою эффективность и востребованность ее выросла в 15 раз с 2008 
года. Также представитель ВЭБ сообщил, что за последние три года госбюджет вложил 130 
млрд. руб. в региональные фонды для поддержки малого бизнеса. За это время было создано 
около 80 региональных гарантийных фондов для поддержки малого бизнеса, а государство 
удваивало средства данных фондов. 
Участники мероприятия выступление г-на Копейкина не поддержали, заявив, что ни одна 
госпрограмма по развитию предпринимательства в России, инициированная сверху, пока не дала 
каких-либо результатов. "Надо начинать с конкретных действий - защиты прав собственности, 
снижения контроля надзора в этой сфере, снижения отчетности, сокращения контрольно-
надзорного давления и вытеснения коррупционной составляющей из предпринимательской 
среды", - сказал вице-президент Национального института системных исследований проблем 
предпринимательства Владимир Буев. 
Своеобразным опровержением слов представителя ВЭБ стало выступление руководителя 
Департамента науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы Алексея 
Комиссарова, который сообщил, что с нового года столичное правительство откажется от 
поддержки начинающих предпринимателей, в частности, закроет программу льготной аренды для 
малого бизнеса. По его словам, программы господдержки все чаще становятся доступными лишь 
мошенникам, а не нуждающимся в поддержке предпринимателям. " Мы плавно хотим уходить от 
всех общепринятых программ поддержки, в частности, от выделения субсидий, адресной 
поддержки, всяческих льгот. Мягко говоря, эффективность этих мер не очень высока", - сказал 
Алексей Комиссаров. Кроме того, господдержка, по утверждению чиновника, часто мешает 
развитию конкурентных условий. 
КСТАТИ 
По данным Всемирного банка, 38% российских предприятий не имеют доступа к финансовым 
ресурсам. Для сравнения: в развитых странах эта проблема существует для 11% предприятий. 
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Кроме того, бизнес в России в развитие и модернизацию вкладывает только 7% прибыли, в то 
время как в других странах предприниматели инвестируют в это направление 60% маржи. 
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ЗАВОДЫ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ГИПЕРЗВУКОВЫХ РАКЕТ ОБОЙДУТСЯ В 81 МЛРД РУБЛЕЙ 
Автор: АЛЕКСЕЙ МИХАЙЛОВ 
Для обеспечения снарядами зенитно-ракетных комплексов Минобороны построит два крупных 
завода - в Кирове и Нижнем Новгороде 
К 2014 году в России появятся два крупных завода по выпуску гиперзвуковых ракет 77Н6-Н и 
77Н6-Н1 для новейших комплексов противоракетной обороны (ПРО): С-400 "Триумф" и С-500 
"Прометей".  
 - Этими ракетами зенитно-ракетные комплексы (С-400 и С-500) смогут сбивать любые цели, 
летящие со скоростью до 7 км/с, в том числе ядерные боевые блоки баллистических ракет, - 
пояснил "Известиям" источник в оборонно-промышленном комплексе.  
Сейчас С-500 еще создается, а С-400 стреляет старыми ракетами 48Н6 и 9М96.  
Ракеты 77Н6-Н и 77Н6-Н1 станут первыми российскими ракетами с инертными боеголовками. 
Они будут уничтожать ядерные снаряды врага кинетическим способом - попросту говоря, точным 
попаданием в корпус на огромной скорости. При этом взрывчатого вещества не потребуется. По 
расчетам инженеров, столкновение на скорости 7 км/с гарантированно разрушит любой летящий 
объект.  
По такому же принципу работают и американские ракеты-перехватчики SM-3. Однако точно 
попасть в быстролетящий снаряд крайне сложно, для этого нужна сложная система расчета 
траектории полета ядерной боеголовки. Поэтому советские противоракеты для системы обороны 
Москвы А-135 оснащались ядерными "бомбами", которые взрывались на пути летящей цели. 
Однако такой ядерный взрыв мог нанести больше вреда, чем сама боеголовка.  
По словам собеседника "Известий", создание завода в Кирове обойдется бюджету в 41,6 млрд 
рублей, в Нижнем Новгороде - в 39,5 млрд. 
Оба предприятия будут принадлежать концерну ПВО "Алмаз-Антей". По совместному плану 
департамента вооружений Минобороны и концерна первые ракеты передадут военным в начале 
2014 года. Для реализации плана руководство концерна обратилось во Внешэкономбанк за 
кредитом в 25 млрд рублей, а Минобороны готово вложить 35 млрд.  
Без штатной противоракеты комплексы "Триумф" пока используют изделия от старых С-300. Их 
дальность поражения составляет около 200 км, хотя С-400 рассчитаны на перехват целей на 
расстояниях в два раза больше. "Прометеев" пока нет, но ходят слухи, что опытные образцы уже 
видели то на одном, то на другом полигоне.  
 - С "Триумфом" выход худо-бедно нашли, а вот с находящимся на подходе "Прометеем" 
проблемы: ракетами от С-300 он стрелять не может. Чтобы не повторять опыт С-400, требуется 
наладить производство ракет одновременно с началом серийного производства комплекса, и не 
позднее 2014 года, - заявили "Известиям" в Минобороны. 
 - Новые противоракеты отличаются от старых конструкцией корпуса, электроникой систем 
самонаведения и управления. Нужно обновить всю производственную базу концерна, а это не 
менее 81,1 млрд рублей. Иначе нормального производства ракет ПРО не будет, - заявил 
"Известиям" информированный источник в ОПК. 
Модернизация на "Алмаз-Антее" планировалась еще в 2008 году. Тогда концерн согласовал с 
Внешэкономбанком сумму кредита и составил график совместных с Минобороны работ, однако 
экономический кризис сорвал планы.  
Отсутствие штатных ракет мешает полноценному оснащению Военно-воздушных сил и Войск 
воздушно-космической обороны (ВКО) комплексами С-400. С 2007 года они получили только семь 
дивизионов, а всего их должно быть 56. 
По мнению директора Института стратегических оценок Александра Коновалова, планы начать 
производство ракет к 2014 году могут быть и не выполнены. 
 - Руководство страны относится к оборонке, как к автомату с кока-колой. Бросаешь деньги, 
получаешь банку. Но с отечественным ОПК все не так просто, и вложение больших денег не 
гарантирует получение продукции точно и в срок. Кстати, разговоры вокруг С-500 сомнительны, 
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возможно, его нет даже в виде эскизов, - заявил Коновалов "Известиям".Заводы по производству 
гиперзвуковых ракет обойдутся в 81 млрд рублей 
 

http://izvestia.ru/news/539941

http://izvestia.ru/news/539941
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РОССИЙСКИЕ АВИАСТРОИТЕЛИ ОБОЙДУТ ПРАВИЛА ВТО С ПОМОЩЬЮ ВЭБА 

 
Автор: МАРИЯ КИСЕЛЕВА 
 
Все льготные кредиты на отечественные самолеты пустят через госкорпорацию, которой власти 
компенсируют убытки 
По информации "Известий", Минпромторг направил в правительство список мер по 
стимулированию покупки отечественных самолетов. В их числе в письме министерства (есть в 
распоряжении "Известий") - предложение по передаче субсидий на воздушные суда целиком в 
ведение Внешэкономбанка. Ранее в программе также участвовали коммерческие банки, в 
частности Сбербанк и ВТБ. Эксперты констатируют, что в условиях Всемирной торговой 
организации ВЭБ, который является госкорпорацией, получил значительное преимущество. 
С 2010 года применяется механизм предоставления госсубсидий лизинговым компаниям на 
возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских банках в 
2008-2010 годах на закупку отечественных самолетов (самолеты при этом должны попасть в 
аренду российским компаниям). В связи с вступлением России в ВТО с октября 2012 года 
российские авиакомпании субсидируются на основе договоров с лизинговыми компаниями, 
заключенных с Минпромторгом. При этом субсидии предоставлялись лизинговым компаниям на 
возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в коммерческих банках 
и во Внешэкономбанке. 
В 2013 году, как следует из материалов Минпромторга, кроме продления этого механизма 
субсидирования рассматривается вариант кредитования только через Внешэкономбанк. Причем 
расходы на уплату процентов будут возмещаться не лизинговым компаниям, а ВЭБу - ведь 
планируется, что тот будет давать деньги по заниженным ставкам и будет нести убытки. 
Субсидия призвана обеспечить доступ лизинговых компаний к деньгам на условиях, 
"сопоставимых с [иностранными] конкурентами", - 2-3% годовых. 
Во Внешэкономбанке комментировать новую инициативу правительства отказались. 
В компании "Ильюшин-Финанс", которая была основной при выполнении постановлений 
правительства о лизинге самолетов, идею поддержали. Там уточнили, что, поскольку речь шла о 
крупных кредитах на длительный срок, компания работала с крупными банками, например ВТБ, 
Сбербанком и самим ВЭБом. Среди перевозчиков, которым передавались самолеты "Ильюшин-
Финанс", - "Владивосток-Авиа", "Полет", "Ангара", Red Wings, "Россия". По словам участников 
рынка, по программе в парк авиакомпаний попадали самолеты Ан-148, Ту-204, МС-21 и Sukhoi 
Superjet. 
С 2009 года "Ильюшин-Финанс" была единственной компанией, которая работала по этой схеме. 
В 2011 году к ней присоединилась дочерняя компания ВЭБа - "ВЭБ-Лизинг". Тогда в рамках 
Московского авиакосмического салона "ВЭБ-Лизинг" заключила соглашение с авиакомпанией 
"ЮТэйр" и "Гражданские самолеты Сухого". Договор предусматривает приобретение "ВЭБ 
Лизингом" у "Сухого" 24 самолетов Sukhoi Superjet 100 и передачу их в лизинг "ЮТэйр"; общая 
сумма сделки - $760,8 млн. В пресс-службе ОАК, куда входит "Сухой", "Известиям" заявили, что 
намерены и дальше сотрудничать с "ВЭБ-Лизингом". 
По словам аналитика "Инвесткафе" Андрея Шенка, необходимость субсидировать лизинг 
отечественных судов была вызвана тем, что они отстают от западных аналогов по соотношению 
цены и операционных расходов. 
 - По крайней мере до производства Sukhoi Superjet в гражданской авиации было плохое 
соотношение "цена - качество", поэтому предпочитали и предпочитают сейчас брать западные 
модели. Ситуация была такая - если сравнивать "Ту" и "Боинг", то у последнего больше 
вместимость пассажиров и ниже затраты на топливо, поэтому "Ту" получался зачастую 
убыточным, - отмечает Шенк. - Исходя из этого устанавливалась ставка субсидии, которая 
позволяла их делать конкурентоспособными. 
По словам Шенка, субсидии переводятся во Внешэкономбанк, потому что тот является 
госкорпорацией. Такая юридическая форма существует в очень малом количестве стран, и с 
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точки зрения ВТО Внешэкономбанк воспринимается как ведомство, поддержка которого 
разрешена. 
 - Я думаю, что так или иначе власти будут стараться работать по этой схеме, пока на них сильно 
не надавит ВТО или они не поймут, что самолеты стали конкурентоспособны, - отмечает Шенк. 
С мнением, что господдержка пойдет через госкорпорацию ВЭБ, согласен аналитик 
Raiffeisenbank Константин Юминов. По его словам, в целом все страны ВТО так или иначе 
поддерживают свою промышленность в разной форме. При этом ВЭБ как раз ориентирован на 
выдачу "длинных денег" и поддержку инфраструктурных проектов. 
Отечественному авиапрому предстоит еще раз попытаться встать на крыло.  
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ВЭБ ИЩЕТ ДОЛГИ В ЗАРЕЧЬЕ И РАССЧИТЫВАЕТ ВЕРНУТЬ $178,4 МЛН ЧЕРЕЗ СУД 

 
Автор: Екатерина Геращенко 
 
ВЭБ больше не надеется, что компания, среди владельцев которой директор департамента 
Министерства образования и науки Феликс Шамхалов, достроит жилье в Подмосковье. Под 
проект, девелопером которого выступает структура одного из основателей группы ПИК Юрия 
Жукова, госкорпорация выделила $178,4 млн, но теперь подала иск с требованием вернуть 
кредит. 
ВЭБ подал в арбитражный суд Москвы иск к ООО "Заречье-2" о взыскании задолженности на 
сумму $178,4 млн. В исковом заявлении (есть в распоряжении "Ъ") говорится, что речь идет о 
сумме, полученной ответчиком по кредиту на строительство жилого комплекса в Одинцовском 
районе Московской области. Представитель ООО "Заречье-2" сообщил, что компания готова к 
претензиям от ВЭБа. "Мы получили уведомление от госкорпорации, в котором говорится о 
нарушении кредитного договора и необходимости погасить задолженность", - сообщил он "Ъ". По 
его словам, ООО "Заречье-2" письменно уведомило ВЭБ о готовности рассчитаться по кредиту 
во внесудебном порядке до конца года, при соблюдении ряда условий, которые он назвать 
отказался. 
Компания "Заречье-2" была создана в 2005 году под проект в Одинцовском районе: 
первоначально здесь планировалось строительство элитного жилья, но позже было решено 
построить дома класса эконом-плюс. У "Заречья-2" два собственника - 15% принадлежит "Зузут 
холдинг лимитед", остальное у ООО "Заречье-Сетунь", 5% которого, в свою очередь, у директора 
департамента подготовки и аттестации научных и научно-педагогических работников 
Министерства образования и науки Феликса Шамхалова, а остальное у "Кранк лимитед", 
бенефициары которой не раскрываются. По данным двух источников "Ъ", "Зузут холдинг 
лимитед" аффилирована с одним из основателей группы ПИК Юрием Жуковым. Сейчас господин 
Жуков возглавляет "ВЭБ управление проектами", которая курирует девелопмент, доставшийся 
банку от должников. "Структуру Юрия Жукова пригласили в качестве fee-девелопера, одним из ее 
условий было получение доли в ООО "Заречье-2", чтобы исключить расторжение договора на 
управление проектом", - поясняет один из источников "Ъ", добавляя, что доля в 15% выполняет 
блокирующую функцию: по уставу ООО акционер, которому принадлежат 85%, получает 100% 
прибыли. Представитель Юрия Жукова от комментариев отказался. 
Разрешение на строительство ЖК компания получила в апреле 2012 года, но работы пока не 
начались из-за возникшего конфликта с ВЭБом. 
Претензии к заемщику у ВЭБа возникли из-за отсутствия обеспечения по выданному кредиту. 
Сейчас залог оценивается в $24,2 млн, а сумма долга составляет $171,1 млн. Залогом является 
земля и объекты, которые заемщик должен был построить, следует из текста иска. По оценкам 
генерального директора "Гео-девелопмент" Максима Лещева, сейчас участок, на котором 
"Заречье-2" собирается строить ЖК, может стоить $143 млн. 
Оспаривать решение о вхождении в капитал "Заречье-2" ВЭБа господин Шамхалов начал в 
арбитражном суде Москвы в апреле (копия иска есть у "Ъ"). Летом текущего года ВЭБ запустил 
аудиторскую проверку заемщика, результатом которой стало решение об объявлении 
задолженности "Заречье-2" "срочной к погашению". Вторым решением, принятым по окончании 
проверки, стало обращение в МВД с заявлением о возбуждении уголовного дела по факту 
вывода средств из компании-заемщика. Представитель ООО "Заречье-2" сказал, что уже давал 
пояснения полиции по этому поводу. 
Источник, близкий к ООО "Заречье-2", рассказывает, что компания не может обеспечить, в 
частности, рост стоимости залога, так как представитель "Зузут холдинг" блокирует решения, 
которые позволили бы начать строительство. "По уставу, любое решение, связанное с 
деятельностью ООО, в том числе по выбору генерального подрядчика, должно быть одобрено 
обоими учредителями", - поясняет он, добавив, что второй учредитель не подписывает 
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протоколы решений. По словам представителя ООО "Заречье-2", действия ВЭБа, в свою 
очередь, были проверены Генпрокуратурой по обращению одного из участников "Заречье-2". 
"ВЭБ получил представление о незаконных действиях ряда сотрудников в отношении нашей 
компании", - настаивает он. 
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FESCO СЛОЖИЛОСЬ В СУММУ 

 
Автор: ЕВГЕНИЙ ТИМОШИНОВ 
 
 Группа закрывает сделку по покупке актива  
Группа закрывает сделку по покупке транспортного бизнеса Сергея Генералова 
Как стало известно " Ъ", группа "Сумма" в ближайшие дни все-таки закроет сделку по покупке 
FESCO у Сергея Генералова. Кредитует группу синдикат зарубежных банков: ING, Goldman Sachs 
и Raiffeisen. Сумма сделки составит около $900 млн. О покупке FESCO "Сумма" заявлял еще в 
июне, но не смогла получить финансирование в российских банках, что и затянуло закрытие 
сделки. При этом, по данным источников "Ъ", у "Суммы" может появиться партнер, который 
получит в FESCO миноритарный пакет. 
Группа "Сумма" закроет сделку по покупке FESCO в ближайшие дни, максимум в течение 
следующей недели, сообщили "Ъ" три источника на рынке. В "Сумме" и FESCO вчера отказались 
от комментариев. Источник, близкий к 
"Сумме", лишь подтвердил, что "эта затянувшаяся история наконец-то заканчивается". 
Переговоры велись с весны (см. "Ъ" от 18 мая). В середине июня президент "Суммы" Александр 
Винокуров официально объявил о приобретении контрольного пакета FESCO, добавив, что 
сделка будет закрыта в течение нескольких недель. 
Однако этого не произошло, после чего стороны старались не комментировать ход дальнейших 
переговоров. 
Сумма сделки превысит $900 млн. Источники "Ъ" рассказывают, что под покупку FESCO "Сумма" 
планировала кредитоваться в российских банках, в частности, в Сбербанке, но получила отказ, 
после чего вынуждена была искать источники финансирования за рубежом. Это и затянуло 
закрытие сделки. По данным "Ъ", переговоры велись в том числе с азиатскими инвесторами. Но в 
итоге "Сумма" договорилась с западноевропейскими банками. Основным кредитором выступит 
ING, в синдикате также Goldman Sachs и Raiffeisen. "Решение российских банков отчасти могло 
быть политическим. Создание такого крупного транспортного холдинга многим не понравилось", - 
считает один из источников "Ъ", знакомый с ходом переговоров. Сумма синдицированного 
кредита может составить около $700 млн. 
Структура сделки с лета не претерпела значительных изменений, говорят источники "Ъ". 
"Сумма" покупает у ГК "Промышленные инвесторы" Сергея Генералова 56% ОАО 
"Дальневосточное морское пароходство" (ДВМП, головное юрлицо FESCO). Еще более 9% из 
13% казначейских акций FESCO продала в первом полугодии за $78 млн. Покупатель 
официально не раскрывался, считается, что это структура "Суммы". 
По итогам сделки под контроль "Суммы" перейдут Владивостокский морской торговый порт 
(специализируется на перевалке контейнеров, металлов и автомобилей), железнодорожные 
компании "Трансгарант" и "Русская тройка" (50%, еще 50% у ОАО РЖД), крупнейший на Дальнем 
Востоке оператор рефрижераторных контейнеров "Дальрефтранс", около 20% акций 
"Трансконтейнера", ряд других активов. В структуру сделки не войдет только часть морского 
флота FESCO - 25 судов для перевозки генеральных грузов. Консолидированная выручка FESCO 
по МСФО в первом полугодии 2012 года составила $582,5 млн, убыток - $60 млн (объяснялся 
переоценкой стоимости флота, а также курсовыми разницами). Рыночная капитализация 
компании вчера составляла чуть более 29 млрд руб. 
"Сумма" уже заявляла, что транспорт - приоритетное для нее направление развития. Сейчас на 
паритетных началах с "Транснефтью" ей принадлежит контрольный пакет Новороссийского 
морского торгового порта (НМТП), несколько небольших железнодорожных активов. На базе 
НМТП консолидированы также портовые активы в Ленинградской области, ранее самостоятельно 
развивавшиеся как нефтеналивной Приморский торговый порт. Кроме того, во время саммита 
АТЭС было объявлено, что "Сумма" планирует построить вместе с ВЭБом терминал по 
перевалке зерна на Дальнем Востоке мощностью до 10 млн тонн в год, а также угольный 
терминал. 
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Источники "Ъ" уверяют, что в FESCO у "Суммы" появится партнер, который профинансирует до 
20% сделки. В "Сумме" "Ъ" сказали, что "не исключают в будущем появлении у FESCO нового 
миноритарного акционера". Источник в группе пояснил, что "поступало несколько предложений на 
участие в этой сделке, в том числе достаточно привлекательные". "Но "Сумма" в любом случае 
будет контролирующим акционером FESCO, а новый партнер, если он появится, не будет 
игроком транспортного рынка", - подчеркивает собеседник "Ъ". Сейчас крупнейшими 
миноритариями ДВМП являются фонд East Capital (7%) и ЕБРР (3,7%), еще около 20% 
обращаются на рынке. 
"С учетом покупки казначейских акций у "Суммы" по итогам сделки будет около 70% акций 
FESCO. В такой ситуации группа вполне может безболезненно для себя привлечь партнера на 
миноритарный пакет, при этом снизив затраты на покупку", - отмечает Игорь Васильев из 
Sberbank Investment Research. Елена Садовская из RMG считает, что привлечение партнера под 
сделку - вынужденный шаг со стороны "Суммы", который был необходим для получения кредита. 
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РОССИЯ-КЭС-ТЭС-СТРОИТЕЛЬСТВО 

28.11.2012 10:46:49 MSK 

КЭС НАЧАЛИ СТРОИТЕЛЬСТВО ТЭС СТОИМОСТЬЮ 21,7 МЛРД РУБ. В СВЕРДЛОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 
Нижняя Тура. 28 ноября. ИНТЕРФАКС - ЗАО "КЭС" в среду приступило к строительству 
парогазовой теплоэлектростанции на площадке Нижнетуринской ГРЭС (НТГРЭС) в Свердловской 
области, сообщил корреспондент "Интерфакса" с церемонии начала строительства. 
"Проект для нас начинается действительно значимый. Это сама большая электростанция из 
возводимых ЗАО "КЭС" в рамках нашей большой инвестпрограммы. У нас инвестпрограмма на 
3,3 млрд МВт, вот это самый большой объект - на 460 млн МВт. Для нас проект интересен тем, 
что это действительное радикальное изменение электростанции", - сообщил гендиректор ЗАО 
Борис Вайнзихер журналистам. 
В настоящее время мощность ГРЭС составляет 279 МВт, сказал журналистам начальник отдела 
подготовки и проведения ремонта НТГРЭС Игорь Гордюк. Таким образом, с вводом ТЭС 
установленная мощность по электроэнергии вырастет в 1,6 раза. 
Как сообщил журналистам директор НТГРЭС Валерий Чусовитин, себестоимость производимой 
на ГРЭС электроэнергии после реализации проекта снизится в 2 раза. 
Как сообщалось, ввод новой ТЭС запланирован до 31 декабря 2015 года. Электрическая 
мощность новой ТЭС составит 460 МВт, тепловая - 522 Гкал.ч (два водогрейных котла по 261 
Гкал.ч). 
Общая стоимость проекта реконструкции Нижнетуринской ГРЭС составляет 21,7 млрд рублей, из 
которых собственные средства ТГК-9 - 6,2 млрд рублей, кредитные средства Внешэкономбанка 
(ВЭБ) - 15,5 млрд рублей. Предоставление финансирования ТГК-9 в размере 15,5 млрд рублей 
одобрено наблюдательным советом ВЭБа сроком на 15 лет. 
Реализация проекта позволит улучшить энергоснабжение городов Нижняя Тура и Лесной, 
снизить себестоимость тепловой и электрической энергии и создать новые возможности для их 
развития. После реконструкции основное оборудование существующей ГРЭС, построенной 62 
года назад, будет выведено из работы. 
Ранее сообщалось, что наблюдательный совет ВЭБа одобрил предоставление ТГК-9 кредитов на 
26 млрд рублей на строительство двух электростанций. 
Дивизион "КЭС-Холдинга" "Генерация Урала" объединяет генерирующие и теплосетевые активы 
ОАО "ТГК-5" (РТС: TGKE) и ОАО "ТГК-9" (РТС: TGKI). 
Служба энергетической информации 
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Коммерсантъ, Москва, 29 ноября 2012  

 

КЭС-ХОЛДИНГ ЖДЕТ ПЛАНОВ ОТ РУСАЛА 

 
Автор: ВЛАДИМИР ДЗАГУТО 
 
Строительство Новобогословской ТЭЦ может быть остановлено 
"КЭС-Холдинг" намерен на два года приостановить проект строительства Ново богословской ТЭЦ 
в Свердловской области, объясняя это решение планами "Русала" по реконструкции 
Богословского алюминиевого завода. Но, если "Русалу" удастся модернизировать завод, закрыв 
большую часть энергоемких мощностей, его потребности в электроэнергии резко снизятся. В 
этом случае необходимость в дополнительной генерации в регионе будет поставлена под 
вопрос. 
"КЭС-Холдинг" Виктора Вексельберга запросил разрешение Минэнерго на перенос на два года 
сроков строительства Новобогословской ТЭЦ (НБТЭЦ) в Краснотурьинске Свердловской 
области, заявил вчера гендиректор компании Борис Вайнзихер. По постановлению 
правительства, установившего сроки ввода энергоблоков, строящихся в рамках обязательных 
инвестпрограмм энергокомпаний, парогазовая станция мощностью 230 МВт должна быть 
введена к 31 декабря 2014 года. Господин Вайнзихер мотивировал просьбу о переносе тем, что 
КЭС хочет "соответствовать планам ОК "Русал"" по реконструкции Богословского алюминиевого 
завода (БАЗ; также располагается в Краснотурьинске). 
 "Электроэнергия там нужна для электролиза. Если там будет электролиз, значит, там будет 
электростанция раньше", - цитирует господина Вайнзихера "Интерфакс". 
В КЭС добавили, что просьба о переносе станции не связана с переговорами с "Русалом" 
(компании пытаются договориться о долгосрочном контракте на поставки пара), но холдинг хочет 
прояснить ситуацию в Серовско-Богословском энергоузле, где сейчас работает принадлежащая 
КЭС старая Богословская ТЭЦ и будет построена НБТЭЦ. В Минэнерго вчера ситуацию с 
просьбой холдинга о переносе сроков ввода новой станции не прокомментировали. 
В рамках программы вывода БАЗа из кризиса "Русал" намеревался провести модернизацию 
производства. Она сводится к тому, что в течение двух лет компания закроет большую часть 
электролизных линий, сократив мощность завода с 125 тыс. тонн алюминия в год до 45 тыс. тонн. 
При этом будет модернизировано литейное производство для выпуска более дорогих 
алюминиевых сплавов. Для этого "Русал" в сентябре добился принципиального согласия 
Минэкономики и "Росатома" на двухлетний контракт на поставку электроэнергии по сниженным 
ценам (на уровне 97 коп. за 1 кВт-ч) и намерен получить льготный кредит от Внешэкономбанка на 
сумму до $55 млн. Эти деньги должны пойти на реконструкцию БАЗа и Уральского алюминиевого 
завода. 
Вчера "Ъ" в "Русале" подтвердили, что намерены завершить модернизацию БАЗа на указанных 
условиях примерно к началу 2015 года и затягивать этот процесс не намерены. Тем не менее ни 
договора на поставку дешевой электроэнергии с "Росэнергоатомом", ни окончательной 
договоренности с ВЭБом у алюминиевой компании пока нет, говорит источник "Ъ", знакомый с 
ситуацией. С КЭС переговоров по прямым поставкам электроэнергии "Русал" не вел. 
Сооружение Новобогословской ТЭЦ оговорено договором на поставку мощности (ДПМ), 
заключенным с генерирующей компанией ТГК-9 (подконтрольна КЭС). Такие договоры не 
связаны с конкретным потребителем, электроэнергия новых энергоблоков продается на рынке, 
но станции получают резко увеличенные обязательные платежи за мощность, практически 
обеспечивающие окупаемость проектов в течение десяти лет. Рост цен из-за ДПМ 
пропорционально распределяется среди всех потребителей оптового рынка в энергозоне. 
Но, если БАЗ будет реконструирован, потребности самого завода, являющегося одним из 
основных покупателей электроэнергии в Серовско-Богословском энергоузле, в услугах генерации 
резко снизятся. Сейчас, по данным "Ъ", завод потребляет 14-15 млрд кВт-ч в год; Богословская 
ТЭЦ обеспечивает около 20% этого объема. Начальник отдела производственного аудита "МЭФ-
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Аудит" Александр Победаш отмечает, что литейное производство потребует гораздо меньше 
электроэнергии, чем электролиз. По его мнению, наиболее эффективным вариантом 
модернизации БАЗа было бы полное закрытие электролиза с созданием нового литейного и 
прокатного производства, позволяющего выпускать продукцию с более высокой добавочной 
стоимостью. Для производства сплавов, считает эксперт, можно использовать более дешевый 
алюминий с сибирских заводов "Русала". 
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Известия # Москва, Москва, 29 ноября 2012  

 

ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА УРЕЗАЛИ НА 268 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: Мария Кунле 
 
Как выяснили "Известия", расходы федерального бюджета на программу развития 
СевероКавказского федерального округа (СКФО) до 2025 года составят 316,4 млрд рублей на все 
годы, что она будет действовать. Это на 268 млрд рублей меньше суммы, обнародованной 
Минрегионразвития, отвечающим за разработку программы, меньше месяца назад. И в восемь 
раз меньше 2,6 трлн рублей - цифры, которая фигурировала в первоначальных планах 
Минрегионразвития летом 2011 года. Эксперты считают, что в конце концов останется еще 
меньше. 
Программа развития СКФО до 2025 года должна быть внесена в правительство до 1 декабря. 
Сроки нарушены не будут, подтвердил на днях вице-премьер Александр Хлопонин. 
В последней версии программы в качестве планируемых на нее расходов федерального 
бюджета фигурирует цифра 316,43 млрд рублей. Это следует из документов, подготовленных 
Минрегионразвития к совещанию, которое провел Александр Хлопонин во второй декаде ноября 
(есть в распоряжении "Известий"). 
Это значительно меньше, чем рассчитывали в СКФО. Летом 2011 года в качестве расходов 
федерального бюджета называлась цифра 2,6 трлн рублей. А в июне 2012 года в интервью 
"Известиям" Александр Хлопонин заявлял, что федеральных денег в программе будет 
приблизительно 400 млрд рублей. Еще в представленном 31 октября проекте постановления 
правительства значатся 584,9 млрд рублей. Таким образом, всего за месяц из программы 
"выветрилось" 268 млрд рублей. 
В самом Минрегионразвития "Известиям" не смогли оперативно прокомментировать ситуацию, но 
в Минфине рассказали, что региональное ведомство "привело объемы финансирования 
госпрограммы в соответствие с проектом федерального бюджета на 2013 год и плановый период 
2014-2015 годов". 
На сокращении финансирования настоял Минфин, считает член комитета Госдумы по бюджету и 
налогам Евгений Федоров. 
 - Это нормальный бюджетный процесс, - уверен Федоров. - Любое министерство всегда сначала 
просит больше, а Минфин потом урезает эти запросы. Будьте уверены, что программа потом 
будет еще больше сокращена: когда она будет обсуждаться в правительстве (это, по словам 
Александра Хлопонина, произойдет 13 декабря. - "Известия" ), выяснится, что денег не хватает, и 
от 316 млрд рублей останется еще меньше. 
Заместитель председателя правительства Ингушетии Павел Пущин заявил "Известиям", что в 
секвестировании бюджета нет ничего неожиданного: 
 - Проект изначально не соответствовал возможностям федерального бюджета, который имеет 
определенный размер и не может быть сформирован из желаний тех или иных субъектов. Мы 
относимся к этому с пониманием. 
Каждый субъект должен формировать собственную налоговую базу из реальных секторов 
экономики, чтобы самим автономно формировать объем расходов, связанных со строительством 
социальных объектов, считает Пущин. 
Руководитель некоммерческой организации "Проект национального развития" Андрей Черепанов 
тоже связывает столь серьезное урезание финансирования с довольно жесткой позицией 
Минфина, который "руководствуется здравым смыслом" и более реалистично представляет 
возможности бюджета. Противовесом Минфину, вероятно, выступают с консолидированной 
позицией Северо-Кавказский округ и представляющий его интересы Минрегионразвития. 
 - С позиции Кавказа необходимо, напротив, увеличить цифру в проекте, чтобы потом было что 
распилить, - считает Черепанов. 
Пока неясно, как будет корректироваться распределение средств по годам. Если исходить из 
данных, представленных Минрегионразвития к совещанию у Хлопонина, ведомство 
рассчитывает, что в 2013-2015 годах потратят 115,3 млрд рублей, причем большую часть (94,7 
млрд рублей) - в 2013 году, когда будет завершаться целевая программа "Юг России" и основная 
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часть программы развития Ингушетии на 2010-2016 годы. В четыре последующих года (2016- 
2020) из федерального бюджета в Кавказский регион будет направлено 201,14 млрд рублей. 
Дальше в министерстве не стали загадывать: в сопроводительном письме сообщается, что 
вопрос финансирования на этот период будут решать позже. 
При таком относительно скромном бюджете в 316 млрд рублей разработчики программы 
рассчитывают на частных инвесторов: "За весь период реализации госпрограммы за счет 
внебюджетных источников планируется привлечь 3,037 трлн рублей", - говорится в документе. 
Еще 23,3 млрд рублей должны поступить непосредственно из бюджетов субъектов Федерации, 
вовлеченных в программу. 
В проекте программы, опубликованной в октябре, говорится в основном об инвестиционных 
планах госкомпаний: Внешэкономбанк намеревается вложить 70 млрд рублей, "Сбербанк" - 20 
млрд рублей, "Россельхозбанк" - 10 млрд рублей. Сообщается также о видах на реализацию 
проектов в СКФО у ОАО "Холдинг МРСК", "Газпрома", ФСК ЕЭС и РЖД. 
Эксперты оптимизм чиновников в отношении инвесторов считают излишним. По их мнению, 
громкие слова о сформированном благоприятном инвестиционном климате пока расходятся с 
делом. 
 - Для инвестора самое главное, чтобы его право собственности было защищено. В то же время в 
условиях клановой борьбы за финансовые потоки, в том числе бюджетные, бизнес пока 
опасается идти в регион. По поступающим оттуда сигналам, законы там далеко не всегда 
соблюдаются даже со стороны правоохранителей, - говорит руководитель организации "Проект 
национального развития" Андрей Черепанов. По его словам, крупный бизнес если и будет 
инвестировать в Кавказ, то не в добровольном порядке, а по "указке сверху". 
Каждый субъект Федерации должен формировать собственную налоговую базу из реальных 
секторов экономики 
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ТУЧИ НАД НИЖНЕЙ. ТУРУХАНСКАЯ ГЭС СНОВА БУДОРАЖИТ УМЫ ЛЮБИТЕЛЕЙ СТРОЕК 
ВЕКА 
 
Правительство Красноярского края опубликовало 15 ноября на своем сайте документ под 
названием "Проект стратегии социально-экономического развития Красноярского края до 2020 
года", а 23 ноября во время рабочей встречи с региональным министром экономики губернатор 
Лев Кузнецов призвал местных жителей высказать свое отношение к этому документу: "как 
можно больше красноярцев должны принять участие в обсуждении Стратегии".  
К призыву губернатора стоит прислушаться, причем не одним только жителям Красноярского 
края. Потому что строительство гигантской ГЭС на Нижней Тунгуске, возможность которого 
рассматривается в "Стратегии", может иметь экологические последствия отнюдь не краевого и 
даже не национального масштаба.  
О планах госкомпании "РусГидро" построить на Нижней Тунгуске гигантскую ГЭС мы 
неоднократно писали, когда эти планы были очень близки к реализации. Только благодаря 
активной позиции местных жителей, прежде всего в столице Эвенкии Туре, а также единодушию 
экологических организаций и научного сообщества, энергетикам пришлось отказаться от 
очередной стройки века, и в 2010 году Туруханская ГЭС исчезла из Генеральной схемы 
размещения объектов электроэнергетики на период до 2020 года - базового документа, 
определяющего развитие российской энергетической отрасли.  
И вот идея гидростанции на Нижней Тунгуске снова ожила: "В оптимистическом варианте 
развития рассматривается также перспектива строительства Туруханской ГЭС". Это 
единственное упоминание о скандальном проекте во всей Стратегии социально-экономического 
развития Красноярского края, но от этого оно не становится менее угрожающим. Обычная 
практика протаскивания непопулярного проекта - упомянуть о нем вскользь, мельком, в каком-
нибудь "основополагающем" документе и потом использовать это как существенный аргумент в 
пользу реализации этого проекта.  
Как и по чьей инициативе Туруханская ГЭС попала в проект "Стратегии", остается неизвестно. 
Вопрос тем более не праздный, если учесть, что в предыдущей версии "Стратегии", 
утвержденной в 2010 году распоряжением правительства за подписью Путина, о возможности 
реанимации этого проекта не говорилось ни слова. В июне 2010 года председатель правления 
ОАО "РусГидро" Евгений Дод, обращаясь к акционерам компании, назвал вопрос о строительстве 
Эвенкийской ГЭС "тяжелым" и заявил, что "экономическая ситуация не позволяет серьезно в 
ближайшее время рассматривать данный проект".  
На прошедших 24 ноября в Общественной палате РФ слушаниях "Целесообразность 
строительства и модернизации гидроэлектростанций на равнинных реках России" было 
заявлено, что в ближайшее время общероссийская общественная организация "Всероссийское 
общество охраны природы" обратится к президенту РФ с инициативой о введении моратория на 
строительство крупных ГЭС на равнинных реках. 
Замороженный статус Эвенкийской ГЭС подтвердил на III Сибирском энергетическом форуме и 
заместитель губернатора Красноярского края Андрей Гнездилов: "На текущий момент 
строительство этого объекта заморожено, и пока никаких новых событий здесь не происходило".  
Специалисты Красноярской общественной организации "Плотина", "Гринпис" и WWF 
неоднократно и в разных формах указывали на непредсказуемость последствий индустриальных 
проектов такого масштаба, как Эвенкийская ГЭС, на влияние плотины на сейсмические процессы 
и на возможное радиационное загрязнение из-за затопления полостей подземных ядерных 
взрывов. Еще одним негативным последствием может стать усиление парникового эффекта 
вследствие разложения затопленной растительности и почвы. Вследствие этого ухудшится 
качество воды в водохранилище ГЭС и Енисее.  
Директор КРОЭО "Плотина" Алексей Колпаков напомнил, что проект встретил жесткую критику со 
стороны не только экологов, но и простых людей: "Особенно резко против проекта выступили 
коренные малочисленные народы - ввиду того, что затапливается огромная территория порядка 
9500 квадратных километров. После затопления предполагаемого водохранилища местным 
жителям не останется собственно места для проживания".  
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Подготовительные работы к строительству Туруханской ГЭС начались в конце 1980-х годов. 
Предполагалось, что плотина высотой 200 м сформирует водохранилище длиной более 1000 км 
и площадью 10 000 кв. км. По замыслу проектировщиков, водохранилище должно было 
накапливать воду летних паводков для производства электроэнергии зимой. В результате 
уровень водохранилища в течение года изменялся бы более чем на 10 м.  
Риск, что образование гигантского рукотворного моря приведет к катастрофическим 
последствиям, был столь велик, что проект получил отрицательное заключение ученых. Но в 
2007 г. А.Б. Чубайс (председатель Правления ОАО РАО "ЕЭС России") и В.Ю. Синюгин 
(председатель Правления Федеральной гидрогенерирующей компании ОАО "ГидроОГК") в 
публичных выступлениях стали упоминать о планах строительства Эвенкийской ГЭС на Нижней 
Тунгуске. 
Кроме того, критики проекта отмечают, что Восточная Сибирь является энергоизбыточным 
регионом. Это означает, что энергия ГЭС должна передаваться за пределы Эвенкии, поскольку 
местных потребителей там просто нет. Однако опыта реализации подобных сверхдальних 
перебросок электроэнергии у российских энергетиков нет. К тому же значительная часть энергии 
будет потеряна в сетях, что снизит экономическую эффективность проекта.  
Депутат Законодательного собрания Красноярского края Владислав Зырянов считает, что 
возрождать проект Эвенкийской ГЭС как минимум рано. "Давайте посмотрим на отдачу от 
Нижнего Приангарья, от Богучанской ГЭС, посмотрим на Ванкор. Это крупные 
многомиллиардные сырьевые проекты, которые должны дать краю, населению, бюджету новые 
рабочие места, дороги, детские сады, школы, театры. Пока я не вижу целесообразным 
торопиться с Эвенкийской ГЭС".  
Опасения противников строительства Эвенкийской ГЭС вполне обоснованны. Надо вспомнить, 
что когда в начале 2007 года в Красноярске и некоторых районах Красноярского края шла 
кампания в прессе и по телевидению в поддержку проекта, представители "ГидроОГК" (теперь 
это "РусГидро") продолжали утверждать, что компания не имеет планов по строительству 
Эвенкийской ГЭС. На самом же деле этот проект уже был отнесен к числу приоритетных. Об этом 
свидетельствует, в частности, соглашение о финансировании строительства ГЭС, заключенное 
ОАО "ГидроОГК" с Внешэкономбанком в декабре 2007 г. Таким образом, упоминание об 
Эвенкийской ГЭС в таком документе, как "Проект стратегии социально-экономического развития 
Красноярского края до 2020 года", вполне может оказаться проявлением скрытой подготовки к 
практическим действиям по реализации этого проекта. 
Павел Дмитриевский  
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ДАЛО ПОВОД ДЛЯ ОПТИМИЗМА 
 
Новости  
Возможные источники пополнения краевого бюджета на 2013 год определились на 
правительственном часе в Законодательной думе Хабаровского края накануне принятия бюджета 
во втором чтении. 
Расчетный дефицит бюджета правительство намерено сократить за счет переходящих доходов 
нынешнего 2012 года, реализации оптимистичного прогноза развития экономики, получения 
дополнительных доходов из федерального бюджета на реализацию дополнительных полномочий 
края, возникших в связи с решениями федерального центра. 
 Кроме ключевых министров краевого правительства, в "мозговом штурме" приняли участие 
приглашенные председателем думы Сергеем Хохловым руководители крупнейших предприятий-
налогоплательщиков, холдинговых компаний. 
Бизнес призыв - изыскать дополнительную налогооблагаемую базу, как говорят, "услышал", но с 
ходу назвать источники не рискнул. Только руководитель АКХ "Сухой" прислал в думу письмо с 
информацией, что КнААПО в 2013 году заплатит в краевой бюджет более 300 миллионов рублей 
налога на прибыль, независимо от финансового результата работы предприятия.  
Члены правительства были более конкретны. 
Первый заместитель председателя правительства по экономическим вопросам Геннадий 
Апанасенко напомнил, что прогноз развития края на 2013 - 2015 годы был представлен 
депутатам в двух вариантах: оптимистическом и умеренном. Разница между ними, конечно, 
существенна - миллиарды рублей валового регионального продукта и налоговых поступлений. Но 
в любом случае - это рост экономики от трех до 4,5 процентов за год.  
По традиции, при расчете основных параметров бюджета предстоящего года, правительство 
исходит из умеренных темпов роста экономики края и данных, которые предприятия 
предоставляют отраслевым министерствам. Опять же, по традиции в это время многие 
предприятия и корпорации еще окончательно не могут определиться с производственными 
планами. Директора перестраховываются, показывают заниженные показатели доходов. Однако 
практика свидетельствует, что к 1 января предприятия четче определяются с портфелем заказов 
и корректируют показатели в сторону увеличения, и в феврале дума обычно принимает поправки 
об увеличении доходной части бюджета. В том, что именно так и произойдет в 2013 году, у 
правительства есть уверенность. 
- В ряде отраслей мы видим потенциальный резерв увеличения объемов производства, - говорит 
Геннадий Апанасенко, - Реализация этого потенциала - предмет работы правительства. 
Планируемые правительством края меры по модернизации производства создают условия для 
экономического роста и нацелены, безусловно, на реализацию оптимистического сценария 
развития. Правительство помогает предприятиям в реализации инвестиционных проектов, 
увеличения портфеля заказов, привлечения финансовых и других ресурсов. 
По варианту оптимистическому, налогооблагаемая прибыль организаций может увеличиться на 
7,3 миллиарда рублей. Активная инвестиционная деятельность предприятий позволит им 
реализовать заявленные в бизнес-планах графики ввода основных средств. В этом случае 
среднегодовая стоимость основных фондов увеличится на 25 миллиардов рублей, а с ней и 
налог на имущество, который наполняет бюджет. При оптимистическом прогнозе фонд оплаты 
труда увеличится на 3,8 миллиарда рублей, что даст прирост налога на доходы физических лиц - 
третий источник пополнения бюджета. 
В результате дефицит бюджета будет сокращен более, чем на 2,5 миллиарда рублей. 
В каких отраслях правительство видит основные резервы? Наибольшую прибавку могут дать 
предприятия транспорта. Компания "Транснефть" начнет прокачку нефти что даст прирост 
налоговых поступлений в бюджет края по сравнению с 2012 годом порядка 600 миллионов 
рублей. Пуск в эксплуатацию Кузнецовского тоннеля позволит увеличить перевозки по БАМу, 
должны вырасти объемы перевалки грузов в портах. Всего от транспортной отрасли 
дополнительные поступления могут составить 1,137 миллиарда рублей. В топливно-
энергетическом комплексе развитие мощностей по угледобыче может дать прибавку к бюджету в 
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размере 150 миллионов рублей, даже несмотря на снижение цен на рынке. Но в целом 
предприятия ТЭК прогнозируют снижение поступлений в бюджет: в частности Дальневосточная 
генерирующая компания по всем основным налогам, Хабаровский НПЗ и РНК 
"Востокнефтепродукт" по налогу на прибыль. 
- Мы прорабатываем рост объемов производства в самолето- и судостроении за счет выпуска 
гражданской продукции и военных заказов,- говорит Геннадий Апанасенко, - В ноябре были 
приняты решения по финансированию "Амурметалла" (находится на внешнем наблюдении) по 
линии Внешэкономбанка.  
Если все состоится, то загрузка предприятия возрастет. В целом за счет этого блока 
правительство планирует получить дополнительно доходы в бюджет порядка 400 миллионов 
рублей. 
КнААПО с каждым годом должно наращивать поступления в бюджет, исходя из того, что 
серийное производство более рентабельно, нежели изготовление так называемых головных 
образцов новой продукции. ГСС "Сухого" пока планово убыточное предприятие, но к 2014 - 2015 
году должно уже работать с прибылью. 
 В лесопромышленном комплексе надежды возлагают на рост объемов СП "Аркаим" и группы 
"Римбунан Хиджау". Дополнительно можно получить налогов около 120 миллионов рублей. 
Имеются резервы и в горнодобывающей отрасли. Это освоение месторождений Албазино и 
Белая гора. Поступления в бюджет от добычи драгоценных металлов могут увеличиться более, 
чем на 150 миллионов рублей. 
Пищевая промышленность тоже может дать рост. "Балтика" намерена освоить производство 
пива в алюминиевой банке, расширить ассортимент пэтупаковки, тогда акцизы, перечисляемые 
предприятием, вырастут более, чем на 280 миллионов рублей. 
В то же время Дальневосточная железная дорога планирует снижение отчислений по налогу на 
прибыль на 500 миллионов рублей и налогу на имущество на 150 миллионов рублей. Это связано 
с реорганизацией компании и реализацией в предыдущие годы активов. Ожидается снижение 
отчислений в бюджет ОАО "Вымпелком" по налогу на имущество и НДФЛ, "Ростелеком" и 
"Мегафон" не планируют получение прибыли в 2013 году. "Ростелеком" еще прогнозирует 
снижение налога на имущество. 
Прогнозируют снижение перечислений в бюджет предприятия строительного комплекса. "Фонд 
жилищного строительства" - по налогу на прибыль и имущество, а "Дальстроймеханизация" - по 
НДФЛ. Краевыми министерствами будет продолжена работа с руководством этих компаний по 
восстановлению и увеличению налоговых платежей в бюджет. Комитет по ТЭК продолжит работу 
с НК "Роснефть" по повышению загрузки мощностей Комсомольского НПЗ. 
Второе направление сокращения дефицита бюджета - работа с федеральным центром. 
Расходные обязательства краевого бюджета, которые получены с учетом принятых в 2012 году 
решений федеральных органов власти, составляют более пяти миллиардов рублей. Это 
передача финансирования медицинской помощи населению от органов местного 
самоуправления краю, а также переход федеральных учреждений среднего профессионального 
образования в ведение субъектов федерации. Решения, связанные с "детскими" пособиями, 
которые раньше тоже были прерогативой федерального бюджета, президентские обещания по 
заработной плате в сфере образования. Все это увеличивает расходы краевого бюджета по 
сравнению с 2012 годом на 600 миллионов рублей.  
 Кроме того, в бюджете появились новые расходные обязательства в сумме 1,3 миллиарда 
рублей. Список их длинный - сплошь социальные выплаты и компенсации. В проекте бюджета 
есть ряд статей, связанных с решением жилищной проблемы - предусмотрен рост к 2012 году 
практически в два раза.  
Как заявил на заседании министр финансов края Александр Кацуба, на днях в Москве 
рассматривался вопрос по возмещению регионам расходов в связи с указами и иными 
законодательными актами, которые увеличивают расходы субъектов. Правительство края уже 
отправило свои расчеты в Минфин России, и готово их защищать. 
Александр Кацуба напомнил, что ежегодно бюджет края принимается с дефицитом. Покрытие 
осуществляется за счет продажи акций предприятий и путем заимствования средств. Такая 
ситуация была в 2005, 2006, 2009 годах. Сегодня у края, кроме дефицита бюджета, есть 
обязательства по погашению заимствований 2012 года - 3,9 миллиарда рублей. Если по 
уточненным данным бюджет будет соответствовать обязательствам, кредит понадобится только 
на погашение прошлогодней задолженности. При этом, как прозвучало на заседании, 60 
субъектов Российской Федерации имеют кредитные обязательства по исполнению своих 
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бюджетов. Доля заимствований Хабаровского края на этом общем фоне выглядит весьма 
скромно. 
Геннадий Апанасенко напомнил присутствующим, что в бюджете на 2013 год запланировано 
ассигнование по 131 Федеральному закону в размере 2,6 миллиарда рублей. Это не 
обязательная статья, но правительство считает, что помогать местному самоуправлению надо. 
Раиса ПАЛЕЙ.Правительство дало повод для оптимизма  

http://toz.khv.ru/newspaper/novost/pravitelstvo_dalo_povod_dlya_optimizma_/
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ИЛЬЮШИН ФИНАНС ТРЕБУЕТ ОТ АВИАКОМПАНИИ RED WINGS БОЛЕЕ 2 МЛРД РУБЛЕЙ 
Автор: СЕРГЕЙ КОЛОБКОВ 
Лизинговая компания "Ильюшин Финанс и Ко." (ИФК) потребовала от авиакомпании Red Wings 
Александра Лебедева более 2 млрд руб. задолженности за лизинг самолетов. Для 
авиаперевозчика это неподъемная сумма, но о банкротстве авиакомпании речи не идет, 
убеждают в ИФК. 
В конце ноября лизинговая компания "Ильюшин Финанс и Ко." (ИФК) подала в Арбитражный суд 
Москвы восемь исков к авиакомпании Red Wings о взыскании в общей сложности 2,068 млрд руб. 
Источник РБК daily, близкий к ИФК, утверждает, что сумма сложилась из просроченных 
лизинговых платежей за восемь самолетов Ту-204 (1,2 млрд руб.) и пеней за просрочку. 
Официальный представитель ИФК отмечает, что истребование задолженности в суде является 
техническим мероприятием и лизинговая компания была вынуждена пойти в суд "в связи с 
истечением срока давности". "Лизинговая компания для урегулирования задолженности обязана 
истребовать задолженность в суде. Скорее всего, финансовые разногласия будут урегулированы 
в досудебном порядке мировым соглашением", - отметил официальный представитель 
лизингодателя. В то же время источник в ИФК утверждает, что одним из путей урегулирования 
задолженности может стать обмен активами (получение доли в Red Wings в счет долга), о чем 
уже давно ведутся переговоры. 
Александр Лебедев для погашения задолженности авиакомпании готов продать принадлежащие 
ему акции ИФК. В 2010 году предприниматель предложил президенту Украины и позже 
российскому Внешэкономбанку (ВЭБ) купить блокирующий пакет (25,8%) акций в ИФК за 232,5 
млн долл. Однако ВЭБ отклонил это предложение, от украинской стороны ответа не 
последовало. Вернуть самолеты лизинговой компании г-н Лебедев не может, утверждает 
источник РБК daily, знакомый с условиями сделки. В соответствии с контрактом финансового 
лизинга, заключенным на 15 лет, он должен или выкупить лайнеры и потом продать их, или 
исправно платить лизинговые платежи. В конце 2011 года стороны договорились о том, что 
Национальная резервная корпорация Александра Лебедева отдаст свою акции в ИФК в обмен на 
восемь лайнеров Ту-204-100В и списание задолженности Red Wings по их лизингу. Однако 
сделка до сих пор завершена не была. 
Александр Лебедев сказал РБК daily, что ему ничего не известно об исках ИФК. От дальнейших 
комментариев от отказался, добавив, что ставки лизинга самолетов Ту-204 намного выше 
рыночных - 400 тыс. долл. в месяц. 
У Red Wings нет рыночной стоимости, а стоимость самолетов Ту-204 оценить не так-то просто, 
ведь на эту технику практически нет спроса, отмечает главный редактор журнала 
"Авиатранспортное обозрение" Алексей Синицкий. "Вторичный рынок у Ту-204 также ограничен. 
Эти самолеты в России могут понадобиться только двум авиакомпаниям - "Владивосток-авиа" и 
"Трансаэро", в парке которых уже есть схожие модели самолетов", - отмечает эксперт.  
 

http://rss.feedsportal.com/c/32327/f/491767/s/2610ed3b/l/0L0Srbcdaily0Bru0C20A120C110C290Cindustry0C5
6294998522750A1/story01.htm
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КОГДА АВИАБИЛЕТЫ СТАНУТ ДЕШЕВЫМИ 
 
Автор: Олег ХОХЛОВ 
Авиакомпании-лоукостеры выживут в России, если им как минимум перестанут мешать - как еще 
недавно "Авианове" и "Скай Экспрессу".  
"Лоукостеры в чистом виде, реплики Ryanair, в России невозможны из-за ограничений в 
инфраструктуре и законодательстве", - сообщил "Деньгам" ровно год назад последний 
руководитель компании "Авианова" Константин Тетерин. Тогда, после разорения "Скай 
Экспресса" и "Авиановы", казалось, что по крайней мере в ближайшее время дискаунтеров в 
России не будет. А после того как в авиакатастрофе погиб хоккейный "Локомотив", правительство 
вообще объявило все авиакомпании, кроме флагманов, "живопырками" и пообещало с ними 
бороться.  
И вдруг в середине октября правительственная комиссия по вопросам конкуренции и развития 
малого и среднего предпринимательства, которой руководит первый вице-премьер Игорь 
Шувалов, поручила Минтрансу, Минэкономразвития, ФАС и ФСТ предложить модель 
стимулирования конкуренции на рынке авиаперевозок, создав условия для развития 
низкозатратных перевозок, "в том числе за счет привлечения иностранных авиакомпаний".  
Спустя неделю крупнейшая британская авиакомпания, почти лоукостер EasyJet объявила, что 
весной 2013 года запустит два ежедневных рейса из Лондона в Москву. Минимальный тариф - 
около 6,5 тыс. руб. (включая сборы и налоги). Для сравнения: у "Аэрофлота", British Airway и 
других перевозчиков билеты на март стоят свыше 11 тыс. руб. Даже Air Baltic и Lufthansa, 
которые предлагают стыковочные рейсы, просят больше - около 9 тыс. руб. Внутрироссийские 
рейсы EasyJet "не в ближайшее время", но тоже планирует.  
Через несколько дней выясняется, что крупнейший бюджетный авиаперевозчик Европы Ryanair 
подал заявку на полеты в Россию из Ирландии. Дублин - Москва, конечно, экзотический маршрут, 
но вдруг это пробный шар? Организуй Ryanair недорогие рейсы, скажем, в Ригу или Турку из 
Москвы или Питера - оттуда этой же авиакомпанией можно почти куда угодно (в тот же Лондон, к 
примеру) улететь за 3 тыс. руб.  
Не успели наблюдатели перечислить причины, по которым обжигаются в России иностранцы, 
предлагающие что-то дешевое и неплохое, как вдруг "Аэрофлот" заявил, что чуть ли не через год 
у него самого появится "дочка"-лоукостер - как только в законодательство будут внесены 
соответствующие поправки. Для лоукостера будет создан специальный аэропорт. Также 
гендиректор "Аэрофлота" Виталий Савельев пообещал Владимиру Путину в Ново-Огарево, что 
компания "начнет с себя" в деле демонополизации авиаперевозок: откажется от монополии на 34 
зарубежных рейсах. Минтранс тут же выразил надежду, что законопроект о невозвратных 
билетах - это один из краеугольных камней бизнеса лоукостеров - будет внесен в Госдуму до 
конца года.  
Заявка серьезная. Прямо "Аэрофлот" и прочих крупных птиц так никто и не обвинил, что они 
помогли сложить крылья первым в России авиадискаунтерам. Но, например, Константин Тетерин, 
участвовавший в запуске всех российских лоукост-проектов, год назад, уходя от прямого вопроса 
"Денег", все-таки пожаловался на "экономическую среду, в которой любая крупная компания 
имеет рычаги влияния". Как бы то ни было, самому себе "Аэрофлот" вряд ли будет мешать 
взлететь.  
Не так давно заместитель председателя Внешэкономбанка Сергей Васильев рассказывал 
"Коммерсанту", что России необходимо "увеличение связности". Напомнил, что "в советское 
время единство страны держалось низкими тарифами". Заметил, что "никакие провинциальные 
города не привлекут западные инвестиции, если туда не летают самолеты".  
Когда с тоской просматриваешь спецпредложения и даже стандартные тарифы почивших 
"Авиановы" и Sky Express, кажется, что такого просто не могло быть. Из Москвы в Питер, Сочи 
или Екатеринбург за 1-1,5 тыс. руб. - как в сказке. Если бы власть помогла этой сказке вновь 
стать былью, ей, пожалуй, охотно простили бы даже ручное управление.  
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НЕТ КОНЦЕНТРАЦИИ УСИЛИЙ И НЕТ УВЕРЕННОСТИ 

 
Автор: Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
 
Виктор Ишаев, полпред президента в ДФО: "Мы не будем делить ресурсы - это грязное дело"  
Виктор Ишаев, министр по развитию Дальнего Востока, полпред президента в Дальневосточном 
федеральном округе 
Развитие российского востока - не модная тема, а насущная необходимость, доказывает всем 
Виктор Ишаев - и верит в то, что инвестиции в регион пойдут триллионами. Точка роста именно 
на Дальнем Востоке, потому что рядом азиатские динамичные рынки. От того, как будет расти 
Дальний Восток, во многом зависит развитие всей российской экономики, доказывает полпред, 
поэтому региону нужно особое отношение. Отношение уже есть, теперь дело за вложениями. Без 
триллионов рублей на инфраструктуру никак не обойтись, в этом Ишаев абсолютно уверен и 
предъявляет государству немалый счет. 
 - Отток населения с Дальнего Востока продолжается. Несмотря на заверения власти о грядущих 
вложениях в регион, похоже, люди не верят в то, что на Дальнем Востоке будет хорошо жить. 
 - Дальневосточный округ не монолитный и не однообразный: у каждой территории своя история. 
Например, в Якутии и на Чукотке фиксируем прирост населения, а из Магадана люди уезжают. 
 Если говорить в целом по федеральному округу, то итоги переписи 2002 г.: в нем живет 6 440 
000 человек, в 2010 г. стало действительно меньше - 6 285 000. Надо развивать регион - и люди 
поедут. У нас же сейчас не сталинские времена, когда людей завозили. При царе на Дальнем 
Востоке давали землю, можно было работать на себя. 
 - И вы давайте землю. 
 - И что люди с землей будут делать? Разве земля - товар? В Москве - да, в Хабаровске - да, а в 
50 км от Хабаровска уже нет. Сейчас другие времена, просто землей людей не заманишь. Люди 
сейчас концентрируются вокруг городов - где есть инфраструктура, рынок и рабочие места. 
 - Пока на Дальнем Востоке люди живут хуже, чем в Центральной России. 
 - Да. У нас все значительно дороже - и продукты, и электроэнергия, и транспорт. В среднем по 
России доходы составили 20 000 руб., а на Дальнем Востоке - 23 000. Но если сделать пересчет 
на затраты и покупательную способность, то получается 17 000 руб. Если посмотреть, как 
развивается Россия и как Дальний Восток после 1998 г., то увидим, что вектор 
однонаправленный, но разновеликий. До обвала 2009 г. разрыв в развитии достигал 37%. После 
кризиса он сократился до 16%, но вовсе не потому, что Дальний Восток стал хорошо расти, а 
потому, что устояли, в то время как российские показатели пошли вниз. Мы устояли со своей 
структурой экономики, ведь рядом были потребители, которые покупают продукцию, - Китай, 
Япония, Корея. - Что дальше? 
 - В первую очередь надо развивать крупные инфраструктурные проекты. Инвестор должен 
видеть длительную перспективу. Краткосрочные и даже среднесрочные проекты не дают 
возможностей для привлечения. Дальний Восток - мощнейший субрегион, подсистема экономики 
России. Мы одно экономическое пространство. Но жизнь Дальнего Востока за последние два 
десятилетия изменилась: если раньше 75% продукции региона отправлялось на 
внутрироссийский рынок, то сегодня - только 21%. Переориентировались на экспорт. 
 - Так это хорошо! 
 - Это как посмотреть. Горько, что мы работаем как сырьевой придаток: на первом месте по 
экспорту ресурсный блок (24,6%). На втором месте транспорт, но это тоже не делает нам особой 
чести - мы же везем не свои грузы. Инфраструктура Дальнего Востока - порты и дороги - 
обеспечивает развитие России, а не отдельно взятого Дальнего Востока. 
 - Вам не кажется, что Дальний Восток уже проиграл борьбу за право стать транзитной 
территорией? 
 - Ничего не проиграл. Вы говорите на эмоциях. 
 - При чем здесь эмоции? 
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 Пока Транссиб стоит в пробках, товар ездит по дорогам, построенным в других странах - Китае, 
Казахстане. 
 - Ни Транссиб, ни БАМ ничего не проиграли. Но инфраструктурная модернизация давно назрела. 
Транссиб должен перевозить значительно больше, чем 100 млн т грузов в год. У БАМа сейчас 
проектная мощность - 12,5 млн т, а он должен везти 100-105 млн т. И, не когда-то далеко, а в 
ближайшей перспективе. Мы все рассчитали. Спросили у крупных компаний - у "Мечела", СУЭК, 
якутского 
Нерюнгринского разреза. 70 млн т грузов набегает только навскидку. А еще надо везти 
контейнеры и другие генеральные грузы. Ориентир - не менее 100 млн т грузов в год. БАМу 
нужна электрическая тяга, второй путь, инфраструктура. Этот проект вместе с БАМом мы 
оцениваем в 1,1 трлн руб., если говорить об одной только дороге - 400 млрд руб. 
 - Ваши планы стоят многие триллионы... 
 - Вы хотите сказать, что нет денег? 
 - Хочу понять, сколько это может стоить. 
 - Мы дали предложения на 5 трлн руб. Но мы и не говорим, что все они должны поступить из 
федерального бюджета. Многие проекты окупаемы. Например, БАМ. 
 - Наверное, очень не скоро. 
 - Не факт. Грузы поедут завтра. Сейчас уголь перегружается через порт Раджин в Северной 
Корее. Какую-то часть средств на проект даст федеральный центр, какую-то инвесторы. Еще 
можно продать часть собственности, выпустить облигации. Надо просто правильно 
структурировать проект. А есть инвесторы, которые говорят: дайте нам, мы построим, что вы 
волнуетесь. - Наши инвесторы или иностранные? 
 - И те и те. 
 - Кто же из российских компаний готов строить железную дорогу, кроме РЖД? 
 - Есть такие. Совсем не обязательно все должна строить РЖД. Не буду говорить названий, но у 
нас есть компании, которые готовы строить дорогу, если она будет передана в концессию. 
Неплохой бизнес: один раз вложился - и всю жизнь получай доход. 
- Вы так говорите об этих проектах, что кажется, все легко - бери и прокладывай. Так в чем же 
дело? Почему не строите? 
 - Сегодня нет концентрации усилий и нет уверенности. В этом загвоздка. Чтобы что-то начало 
происходить, нужна политическая воля, нужны политические решения. Например, твердо сказать: 
мост на Сахалин будет. Не важно, когда - сегодня, завтра или послезавтра. Главное, он будет. 
Нужно начинать готовить технические задания. Техзадание моста на Сахалин могут оплатить 
сами сахалинцы, БАМ-2 - РЖД. Тогда мы уже точно будем понимать стоимость. 
 Пока же мы говорим только о сравнительной схеме. 
 - План проектов уже есть. 
 Теперь нужны деньги и инструменты. 
 - На Дальнем Востоке плохо формируется прибыль, а значит, нет развития реального сектора. В 
Китае давали льготы, и у нас они должны быть. У нас затраты выше, поэтому их нужно 
сокращать. Когда нам говорят: давайте сделаем ниже тариф - это глупость. Тариф должен стоить 
столько, сколько он стоит. Снижая искусственно тариф, можно энергетику уничтожить. Так что 
есть один путь снижения себестоимости: преференции. - Какие? 
 - Льготы по налогу на прибыль, налогу на землю и на имущество. Особенно для вновь 
создаваемых предприятий. Сегодня просто нет предприятий, а значит, и налоговую базу они не 
формируют. А если предприятие начнет работать, то оно будет платить НДФЛ, появятся рабочие 
места, люди с деньгами. А это уже развитие экономики. В Китае добились уровня доходности 
предприятия выше 40%, оно имеет деньги на модернизацию и развитие. У нас уровень дохода - 
12%. На эти деньги не проживешь и ничего нового не получится. И обязательно должен быть 
выравнен тариф на электроэнергию и транспорт до среднероссийского. 
 - Вы имеете в виду дотировать тариф? 
 - Не обязательно. Есть различные механизмы. Почему в Средней России газ покупают по $35 за 
1000 куб. м, а у нас по $150. В чем дело? Мы что, плохие, что ли? Давайте выравняем. Почему в 
России электроэнергия стоит 1 руб. 52 коп., а на Камчатке - 4 руб. 50 коп. за 1 кВт ч. У нас что, 
враги народа живут? Если можно дотировать тарифнаселению, то почему коммерческим 
предприятиям нельзя? Это же все сказывается на том же населении: в зарплатах и доходах. 
Сейчас разрабатывается механизм свободной экономической зоны. Обязательно должны быть 
созданы особые таможенные условия. Пошлины на вывоз необработанной продукции - будь то 
рыба или древесина - надо резко поднять, а переработанной - снизить. Нужно ввезти 
оборудование для переоснащения. Чтобы запустить переоснащение фондов, нужно 
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компенсировать таможенные пошлины. Мы прописали много механизмов. Вообще-то надо 
принять закон по развитию Дальнего Востока, чтобы в нем одном были собраны все льготы и 
преференции. 
 - Проект готов? 
 - У нас есть наработки такого закона. Я перечислил его основные составляющие. 
 - Насколько важен Фонд по развитию Дальнего Востока при Внешэкономбанке (ВЭБ)? 
Правительство недавно его решило докапитализировать на 15 млрд руб. 
 - Очень важен. Ведь это наши фонды. Опираться только на бюджетные финансы невозможно. 
Вообще-то ВЭБ немного уменьшает свои функции, мы ему говорим, что надо еще брать 
концессию. 
 - Правительство в этом году на Дальний Восток направляет дополнительных средств около 100 
млрд руб. 
 - Правильное решение. Правительству нужно решить принципиальный вопрос: нужен ли резерв 
на случай кризиса в размере 7% ВВП. Министр экономики Андрей Белоусов считает, что 5% ВВП 
хватит. Я его поддерживаю. Деньги должны поступать в экономику. В условиях кризиса 
госрасходы всегда возрастают. У стран, которые сужают свои расходы, все останавливается. 
Нельзя сужать расходы. 
 - Спорный вопрос. Если в неэффективную систему дать много ресурсов, то получится 
"Оборонсервис". 
 - Это разные вещи. 
 - Почему разные? На те деньги, которые неэффективно использовало Минобороны, на Дальнем 
Востоке можно завод построить. 
 - Может, и не один даже ( смеется). Например, воруется ежегодно на $1,5 млрд рыбы. Ежегодно 
отчетность Китая и Японии фиксирует, что они у нас закупили на $1,5 млрд больше, чем мы им 
же продали, по нашей отчетности. Это все видно из таможенной статистики. 
 - И давно заметили? 
 - Первый раз - когда Евгений Максимович Примаков премьером был. Он тогда назвал цифру 
расхождений: $2 млрд. - Примаков был премьером 12 лет назад. С тех пор эта история тянется? 
 - Да, с тех времен. Меняется только объем серых продаж, а ситуация не меняется. Провели 
Совет безопасности по этому вопросу во Владивостоке. Но пока воз и ныне там. К рыбакам есть 
вопросы. Дали им преференцию на четыре года, чтобы они из 53 млрд руб. начисленных налогов 
заплатили только 26 млрд, остальное можете вкладывать в свое развитие. Недавно спрашиваем 
рыбаков: покажите, куда потратили. Стали смотреть - больше 8 млрд руб. не находим. Куда ушли 
деньги? 
 - Вот сами и подтверждаете тезис: если миллиардами и триллионами ударить по территории, не 
факт, что получите ожидаемый результат. 
 - Это разговоры вообще. 
 - Космодром - следующая после саммита АТЭС во Владивостоке большая стройка... 
 - В 2015 г. должен пройти запуск непилотируемого спутника. Сегодня ориентировочная 
стоимость строительства составляет 251 млрд руб., из которых 82 млрд руб. расходуются 
исключительно на программу Роскосмоса, остальное - строительные работы. Строит там 
"Спецстрой", уже выполнено работ на 3,5 млрд руб. Уже создана база для размещения людей, 
построены автомобильные и железные дороги, начато строительство комплекса, технических 
сооружений. Работа идет, хотя и не так активно, как хотелось бы. 
 - А в чем проблемы? 
 - До сих пор нет постоянно размещенной дирекции, нет выданных разрешений, до конца не 
урегулированы вопросы стоимости, нет системных графиков. Технологическая линия нужна, а ее 
пока нет. Тормозят организационные вопросы. Что касается финансирования, то его даже 
больше чем достаточно. Я предлагал Роскосмосу другую схему, чтобы они разделили систему - 
космическую и строительную. Чтобы Роскосмос контролировал свое, а Минрегион - стройку. У 
Минрегиона есть опыт, система, они могут эти вопросы решать быстрее. Но со мной не 
согласились: все же видят 251 млрд руб. и думать не хотят. 
 - Как показали последние события с арестом ответственного за дирекцию Минрегиона 
замминистра Романа Панова, Минрегион тоже мастер не очень большой. А вы не хотите извлечь 
уроки из стройки к саммиту АТЭС: например, больше привлекать к работе местных жителей, а не 
приезжих? 
 - Губернатор Амурской области Олег Кожемяко ведет иную политику. В Амурской области 
подписано соглашение об использовании на строительстве местного населения и ресурсов. 
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 - Вы и полпред, и министр по Дальнему Востоку. Хотели бы получить дополнительные 
полномочия? 
 - Жизнь подскажет. Я сразу сказал: мы не будем делить ресурсы - это грязное дело. Пусть 
другие делят, а мы проверим. Мы будем только согласовывать и контролировать.- 
ИНВЕСТИЦИИ  
 ДОРОГИ  
1,1 трлн руб. нужно вложить только в БАМ, а всего, говорит Ишаев, надо развивать четыре 
дороги: Транссиб, БАМ-2, Транскорейскую магистраль и мост на Сахалин: "Мост абсолютно 
недорогой. Весь проект - миллиардов 400, не больше. Это не просто мост: железная дорога, 
совмещенный (автомобильный и железнодорожный) мостовой переход, развязки и другие 
работы". 
Затухающие волны "Не я принял решение создать министерство [Дальнего Востока] и министром 
назначить полпреда, а президент. Это нужно, чтобы соединить все полномочия и дать 
дополнительные возможности для исправления ситуации. Помните из физики такое понятие - 
затухающие волны. 
 Там какая зависимость? От усилий или от расстояния. Как ты вначале ни нагнетай, она к концу 
все равно доходит тяжело. Генератор должен быть в центре событий, должен быть кто-то, кто 
волны эти берет и организует всю работу. В министерстве будет 253 человека. У нас три 
полномочия: обеспечение выполнения всего множества программ по развитию Дальнего Востока 
- и федеральных, и региональных, и отраслевых, и программ корпораций; за нами закреплен 
контроль за переданными регионам федеральными полномочиями и управление имуществом. 
Пока хватит". 
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МИЛЛИАРДЫ ВЭБ УТЕКЛИ СКВОЗЬ ПАЛЬЦЫ 
Автор: АЛЕКСАНДР ШВАРЕВ 
Главное следственное управление ГУ МВД РФ по Москве возбудило уголовное дело о хищении 
4,5 млрд рублей у Внешэкономбанка. Его главным фигурантом является первый 
зампредседателя ВЭБ Анатолий Балло, который и так уже обвиняется в крупном мошенничестве. 
Как сообщил "Росбалту" источник в правоохранительных органах, ГСУ ГУ МВД РФ по Москве 
возбудило уголовное дело по части 4 статьи 159 УК РФ (мошенничество в особо крупном 
размере). Согласно версии следствия, 18 августа 2008 года Внешэкономбанк заключил договор о 
предоставлении кредита в размере $358 млн с ООО "Ресад". Учредителями данной структуры 
являются две офшорные компании - "Нарсам Технолоджис Лимитед" и "Арнстид Менеджмент 
Лимитед". Выделенные деньги должны были пойти на строительство в Москве газотурбинной 
электростанции (ГТЭС) "Молжаниновка". ООО "Ресад" выступало заказчиком по возведению 
данного объекта. 
Согласно данным ГСУ, в сентябре 2008 года, через месяц после открытия ВЭБ кредитной линии, 
15% акций ООО "Ресад" были приобретены фондом "Евразийский", который также стал 
единоличным органом управления данной фирмой. Одним из членов совета директоров 
"Евразийского" является зампредседателя ВЭБ Анатолий Балло. Он же, как топ-менеджер банка, 
принимал решение о выделении "Ресад" крупного займа. 
В результате из начавших поступать из ВЭБ сумм, ООО "Ресад" перечислило в виде 
вознаграждения "Евразийскому" 313 млн рублей. Как полагают в ГСУ, эти деньги были 
выплачены фонду "необоснованно" и похищены. 
Также полицейские установили, что строительство ГТЭС "Молжаниновка" планировалось 
завершить в декабре 2012 года. Однако на сегодняшний день исполнительной документацией 
подтверждено только порядка 9% работ, объект ГТЭС "Молжаниновка" до сих пор находится "в 
начальной стадии". "Фактически там только вырыт гигантский котлован", - отметил источник в 
правоохранительных органах. При этом ВЭБ уже выделил ООО "Ресад" в общей сложности 4,5 
млрд рублей. Следствие считает, что значительная часть этой суммы могла быть похищена при 
участии "должностных лиц ООО "Ресад", фонда "Евразийский" и ГК "ВЭБ". 
Уголовное дело возбуждено ГСУ ГУ МВД РФ по Москве по материалам Генеральной прокуратуры 
РФ. Сотрудники надзорного ведомства, которые и выявили все эти факты, пришли к выводу, что 
"должностные лица госкорпорации (ВЭБ - "Росбалт), предоставившие кредит, фактически 
управляют расходованием этих средств с целью их вывода в подконтрольные организации на 
основании заведомо невыгодных для заемщиков условиях". Также в надзорном ведомстве 
указывают, что конечными собственниками "Нарсам Технолоджис Лимитед" и "Арнстид 
Менеджмент Лимитед" являются граждане России, "скрывающие свое прямое участие" в ООО 
"Ресад". 
Источник в правоохранительных органах отметил, что дело пока возбуждено по факту 
мошенничества. Однако Анатолий Балло в ближайшее время будет допрошен в рамках данного 
расследования. 
Напомним, что Балло сейчас является обвиняемым по другому уголовному делу, находящемуся 
в производстве ГСУ. По версии следствия, в апреле 2008 года "Евразийский" попросил ВЭБ 
выделить кредит в размере $75 млн на покупку "Югводоконала", обеспечивающего водой 80% 
Большого Сочи. Одновременно "Евразийский" через подконтрольную офшорную фирму "Лоана 
инвестментс Лимитед" (Кипр) приобрел "Югводоканал" у другой офшорной структуры всего за 
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$61 млн. Вскоре Анатолий Балло (как представитель ВЭБ) одобрил выделение "Евразийскому" 
$75 млн на сделку по "Югводоналу", и так уже находившемуся под контролем инвестфонда. 
Чтобы прикрыть аферу, "Евразийский" формально расторг договор купли-продажи с фирмой 
"Лоана", она вернула инвестфонду $61 млн (на самом деле, как считает следствие, 
"Югводоканал" остался под контролем "Евразийского"). Взамен был заключен новый договор 
купли-продажи с офшорной фирмой "Амодо Акциен Гинзельшафт" (Лихтенштейн), которой и 
поступили $ 75 млн, выделенные ВЭБ. Как считают в ГСУ, реальная цена сделки составила $61 
млн, а остальные $14 млн были похищены. 
Второго марта 2012 в Москве были задержаны основные фигуранты расследования - совладелец 
"Евразийского" Станислав Светлицкий, бывший гендиректор инвестфонда Александр Лагутин и 
Анатолий Балло. Позже всем им избрали меры пресечения, не связанные с лишением свободы. 
Светлицкому, Лагутину и Балло были предъявлены обвинения в мошенничестве.ntv.ru 
 
http://www.rosbalt.ru/moscow/2012/11/28/1064649.html
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КРЕДИТ ВЭБА УШЕЛ В ТУРБИНУ 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
По делу о хищении 4,5 млрд рублей может быть допрошен Анатолий Балло 
Главное следственное управление ГУ МВД по Москве возбудило уголовное дело о хищении 
кредита в размере 4,5 млрд руб., выданного Внешэкономбанком ООО "Ресад". Официально 
деньги предназначались для строительства газотурбинной станции в Москве. По данным "Ъ", по 
этому делу может быть вызван на допрос первый заместитель председателя ВЭБа Анатолий 
Балло, который курирует вопросы о выдаче кредитов. Напомним, он уже проходит по делу о 
хищении части кредита в размере $14 млн, который Внешэкономбанк выдал своей дочерней 
компании - фонду "Евразийский". 
Как пояснили "Ъ" источники в МВД, новое уголовное дело было возбуждено по результатам 
прокурорской проверки по ч. 4 ст. 159 УК РФ (мошенничество в особо крупном размере). По 
данным следствия, Внешэкономбанк 18 августа 2008 года выдал кредит в размере 4,5 млрд руб. 
ООО "Ресад". Как выяснилось, учредителями этой фирмы являются офшорные компании. 
Выделенные деньги должны были пойти на строительство в Москве газотурбинной 
электростанции (ГТЭС) "Молжаниновка". 
 ООО "Ресад" выступало заказчиком. Согласно данным ГСУ, в сентябре 2008 года, через месяц 
после открытия кредитной линии, 15% акций ООО "Ресад" были приобретены фондом 
"Евразийский", который стал единоличным органом управления данной фирмой. Одним из 
членов совета директоров "Евразийского" является заместитель председателя ВЭБа Анатолий 
Балло. Он же, по данным следствия, как топ-менеджер банка, принимал решение о выделении 
ООО "Ресад" крупного займа. 
В результате из начавших поступать из ВЭБа сумм ООО "Ресад" перечислило в виде 
вознаграждения "Евразийскому" 313 млн руб. Как полагают в ГСУ, эти деньги были выплачены 
фонду "необоснованно", а затем похищены. Также полицейские установили, что строительство 
ГТЭС (она получила название "Молжаниновка") планировалось завершить в декабре 2012 года. 
Однако на сегодняшний день исполнительной документацией подтверждено только порядка 9% 
работ, объект ГТЭС "Молжаниновка" до сих пор находится "в начальной стадии". И как 
рассказывают в МВД, на месте здания есть лишь котлован. Хотя ВЭБ выделил ООО "Ресад" под 
масштабное строительство в общей сложности 4,5 млрд руб. Но как считает следствие, 
значительная часть этой суммы и могла быть похищена при участии менеджеров ООО "Ресад", 
фонда "Евразийский" и ВЭБа. 
Источник "Ъ" в правоохранительных органах отметил, что в рамках нового дела может быть 
допрошен первый зампред ВЭБа Анатолий Балло. 
Напомним, что господин Балло проходит обвиняемым по другому уголовному делу. По версии 
следствия, в апреле 2008 года "Евразийский" попросил ВЭБ выделить кредит в размере $75 млн 
на покупку "Югводоконала", обеспечивающего водой 80% Большого Сочи. В результате 
нескольких махинаций, считает следствие, $14 млн из кредита были похищены. 
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