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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), Москва, 27 
ноября 2012 20:23:00 

ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ ДМИТРИЯ МЕДВЕДЕВА НА ВСТРЕЧЕ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ ДЕЛОВЫХ 
КРУГОВ РОССИИ И ФРАНЦИИ 

 
 
 
В рамках российско-французской программы действий успешно идет работа по 29 проектам. Мы 
очень рады также сотрудничеству (кстати, которое я обсуждал как раз два года назад, когда 
приезжал во Францию) - сотрудничеству по линии высоких технологий между "Сколково", нашим 
фондом... Его стратегическим партнером стал технопарк "София Антиполис", причем там уже все 
приобрело такие зримые формы, идет вовсю строительство. Французская архитектурная 
компания (АРЕП) разработала градостроительный план застройки инновационного центра, 
весьма такой интересный, симпатичный, хотя и недешевый, но интересный. Перспективным нам 
видится также сотрудничество между агентствами по страхованию экспорта - между российским 
акционерным обществом "ЭКСАР" и французским "КОФАС", а также поддержка совместных 
научно-технических проектов по линии Внешэкономбанка и французского агентства "ОЗЕО". 

http://www.government.ru/stens/21611/

http://www.government.ru/stens/21611/
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РОССИЯ-БЦБК-ВЭБ-КРЕДИТ 

27.11.2012 10:55:40 MSK 

ВЭБ НА ЭТОЙ НЕДЕЛЕ НАМЕРЕН ВЫДЕЛИТЬ КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ БЦБК - "ВЭБ 
ИНЖИНИРИНГ" 
Иркутск. 27 ноября. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) на текущей неделе планирует 
подписать договор об открытии кредитной линии для ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный 
комбинат" (БЦБК, Иркутская область), говорится в сообщении пресс-службы облправительства со 
ссылкой на генерального директора ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрия Шейбе. 
Размер кредитной линии в сообщении не уточняется. 
"Средства будут носить целевой характер. Часть денег будет направлена на индексацию 
заработной платы работников БЦБК. Также за счет средств кредитной линии предприятие будет 
обеспечиваться сырьем, химикатами, топливом для ТЭЦ. Кроме того, финансовые ресурсы будут 
выделены на техническое оснащение и переоборудование для обеспечения безаварийной 
работы комбината", - отмечается в сообщении. 
"БЦБК будет закрыт, но этот процесс должен проходить без социальных потрясений и ущерба 
для работающих на комбинате людей. На это, а также на развитие Байкальска направлены 
действия властей и Внешэкономбанка", - цитируется в сообщении губернатор Иркутской области 
Сергей Ерощенко. 
В сообщении со ссылкой на первого заместителя председателя правительства Иркутской 
области Владимира Пашкова говорится, что все действия регионального правительства в 
отношении БЦБК будут осуществляться в рамках мероприятий, согласованных с правительством 
РФ, Внешэкономбанком, собственниками и кредиторами предприятия. 
"Это значит, что при любом развитии событий вокруг Байкальского ЦБК ни один работник 
предприятия не будет уволен или сокращен без альтернативы нового трудоустройства и 
предоставления всех социальных гарантий, предусмотренных законодательством", - цитирует 
пресс-служба слова В.Пашкова. 
Как сообщалось ранее, Внешэкономбанк готов рефинансировать кредиторскую задолженность 
Байкальского ЦБК на сумму около 2 млрд рублей, если правительство РФ определится с 
дальнейшей судьбой предприятия. 
В декабре 2010 года по инициативе Альфа-банка (РТС: ALFB) на БЦБК было введено внешнее 
управление. Суммарные требования кредиторов на тот момент составляли 1,7 млрд рублей, 
сейчас - свыше 2,8 млрд рублей. 
Развитие ситуации вокруг комбината предусматривает несколько вариантов, в том числе 
модернизацию, создание альтернативных производств, перепрофилирование. Власти региона и 
общественные организации неоднократно выступали за закрытие БЦБК. Основными факторами, 
препятствующими закрытию, являются наличие у комбината большой кредиторской 
задолженности, нерешенность проблемы с утилизацией отходов производства, а также проблема 
занятости населения. 
БЦБК был введен в строй в 1966 году. Мощность по выпуску целлюлозы составляет около 200 
тыс. тонн в год. Как сообщалось, в конце августа этого года комбинат добился от Минприроды РФ 
продления разрешения на сброс сточных вод в Байкал до 16 августа 2013 года. 
Контроль над БЦБК принадлежит структурам Николая Макарова, бывшего партнера Олега 
Дерипаски по лесопромышленному бизнесу, 49% - у Росимущества. 
Служба финансово-экономической информации 
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Ведомости, Москва, 28 ноября 2012  

 

КРЕДИТ ДЛЯ БЦБК 
 
ВЭБ планирует подписать договор об открытии кредитной линии для Байкальского ЦБК, 
сообщила пресс-служба правительства Иркутской области со ссылкой на гендиректора "ВЭБ 
инжиниринг" Дмитрия Шейбе. Размер кредитной линии в сообщении не уточняется. Деньги 
пойдут на индексацию зарплаты работникам комбината, техоснащение и перевооружение. 
Интерфакс  
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Коммерсантъ # Иркутск, Иркутск, 28 ноября 2012 1:00:00 

 

ВЭБ ВЫДАЕТ КРЕДИТ БЦБК 
Автор: ИТАР-ТАСС 
 Внешэкономбанк (ВЭБ) на текущей неделе планирует подписать договор об открытии кредитной 
линии для ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" (БЦБК), говорится в сообщении 
пресс-службы облправительства со ссылкой на генерального директора ООО "ВЭБ Инжиниринг" 
Дмитрия Шейбе. Размер кредитной линии в сообщении не уточняется. "Средства будут носить 
целевой характер. Часть денег будет направлена на индексацию заработной платы работников 
БЦБК. Также за счет средств кредитной линии предприятие будет обеспечиваться сырьем, 
химикатами, топливом для ТЭЦ", - отмечается в сообщении. В понедельник руководство региона 
совместно с Дмитрием Шейбе посетило промплощадку в Байкальске. Здесь был оговорен 
механизм свертывания экологически вредного производства, а также меры социальной 
поддержки. По информации региональных властей, работники БЦБК, планировавшие в 
ближайшее время провести очередную забастовку, остались удовлетворены обрисованными 
перспективами и отказались от этой меры. 
 ИТАР-ТАСС 
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Сибирское информационное агентство (sia.ru), Иркутск, 28 ноября 2012 4:16:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ОТКРОЕТ КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ БАЙКАЛЬСКОМУ ЦБК 
Автор: Прайм 
"Внешэкономбанк" откроет Байкальскому ЦБК кредитную линию, средства которой пойдут на 
модернизацию комбината и закупку сырья, сообщает во вторник правительство Иркутской 
области. 
"Государство пошло на беспрецедентный шаг, приняв решение об открытии для БЦБК 
беззалоговой кредитной линии "Внешэкономбанка", средства которого будут вкладываться в 
реорганизацию комбината и развитие города Байкальска", - сообщает правительство по итогам 
встречи первого зампреда правительства Владимира Пашкова с генеральным директором ООО 
"ВЭБ Инжиниринг" Дмитрием Шейбе. 
По информации Шейбе, кредиты будут носить целевой характер. Часть денег направят на 
индексацию заработной платы работников БЦБК. За счет средств кредитной линии предприятие 
будет обеспечиваться сырьем, химикатами, топливом для ТЭЦ. 
 "Кроме того, финансовые ресурсы будут выделены на техническое оснащение и 
переоборудование для обеспечения безаварийной работы комбината", - говорится в сообщении. 
По словам Шейбе, договор об открытии кредитной линии планируется подписать на этой неделе. 
Лимит кредитной линии сейчас определяют специалисты. 
Байкальский ЦБК сейчас находится в процедуре внешнего управления, мораторный долг 
предприятия - 1,9 миллиарда рублей. Ранее главный кредитор комбината "Альфа-Банк" заявил о 
намерении переуступить "Внешэкономбанку" задолженность БЦБК. 
Однако до сих пор этот вопрос не решен. В октябре председатель совета директоров банковской 
группы "Альфа-Банк" Петр Авен заявил журналистам, что банк ждет от властей политического 
решения в отношении БЦБК.  
 

http://sia.ru/?section=410&action=show_news&id=251852

http://sia.ru/?section=410&action=show_news&id=251852
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Вести.ru, Москва, 27 ноября 2012 17:44:00 

 

РАБОТНИКОВ БЦБК ПОПРОСИЛИ НАБРАТЬСЯ ТЕРПЕНИЯ И ДОЖИДАТЬСЯ ПЕРЕМЕН 

 
Автор: Людмила Сивачева 
Набраться терпения и дожидаться перемен. Такой совет получили от властей региона работники 
БЦБК. Накануне заместитель председателя правительства и представитель компании "ВЭБ 
Инжиниринг" навестили проблемное производство 
- Власти региона и представители "ВЭБ Инжиниринг" приехали в Байкальск на БЦБК, чтобы 
встретиться с трудовым коллективом. И поговорить с работниками о текущем состоянии дел 
предприятия. 
Люди не останутся на улице - с таких слов начал встречу первый зампред правительства 
Владимир Пашков. Если завод будет закрываться, этот процесс растянется на несколько лет. Все 
будет поэтапно. Создание альтернативных производств, развитие особой экономической зоны, а 
следовательно, туристической отрасли. Рабочие руки понадобятся и для утилизации шлам-
лигнина, разборки цехов комбината. Но до этого момента он должен работать, вопрос о будущем 
моногорода на особом контроле.  
- Прецедентов не было в стране, чтобы лично президент, премьер, ВЭБ, занимались 
предприятием в 2 тысячи человек на протяжении 4 лет, - говорит первый заместитель 
председателя правительства Иркутской области Владимир Пашков. 
Больной вопрос - зарплатный. Люди просят повышения. Гендиректор "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий 
Шейбе ответил: деньги на это есть. Внешэкономбанк выделил беззалоговый кредит, который в 
том числе потратят и на индексацию зарплаты работникам.  
- ВЭБ открывает БЦБК беззалоговую кредитную линию. Я не называю лимиты, не требуйте от 
меня цифр, это закрытая информация. Но она более чем достаточна, чтобы нормализовать 
ситуацию не только по заработной плате, но и по сырью, энергетике, - говорит генеральный 
директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе. 
Переговоры длились 2 часа. Байкальчан попросили набраться терпения и дождаться перемен.  
 

http://www.vesti.ru/doc.html?id=969694&cid=17

http://www.vesti.ru/doc.html?id=969694&cid=17
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Ассоциация Российских Банков, Москва, 27 ноября 2012 14:44:00 

 

НОВОСТИ РЫНКА: СПЕЦИАЛИСТЫ ВНЕШЭКОНОМБАНКА И БАНКА РАЗВИТИЯ БРАЗИЛИИ 
ОБМЕНЯЛИСЬ ОПЫТОМ 
 
Во Внешэкономбанке состоялся семинар по обмену опытом для представителей Группы Банка 
развития Бразилии (Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)) и Группы 
Внешэкономбанка. Мероприятие организовано в рамках реализации двустороннего Соглашения 
о сотрудничестве, подписанного в ноябре 2008 года, и многостороннего Меморандума о 
сотрудничестве в области подготовки кадров и обмена опытом между институтами развития 
стран-участниц БРИКС. Об этом говорится в сообщении Внешэкономбанка. 
Семинар открыл член Правления - заместитель Председателя Внешэкономбанка, Председатель 
Делового Совета "Россия - Бразилия" Сергей Васильев. Перед участниками также выступили 
представители руководства, координирующие весь спектр вопросов международного 
сотрудничества между финансовыми организациями: заместитель Председателя 
Внешэкономбанка Александр Иванов, Председатель ЗАО "Росэксимбанк" (Группа 
Внешэкономбанка) Николай Гаврилов, Директор Дирекции по обеспечению банковской 
деятельности Внешэкономбанка Сергей Носков, Директор Департамента внешних связей 
Владимир Казбеков и заместитель Управляющего директора Международной дирекции BNDES 
Сержио Фолдес Гимарайнс (Sergio Foldes Guimar&atilde;es). 
Как отмечается в материале Внешэкономбанка, участники встречи рассказали о принципах и 
критериях банков к отбору и проведению экспертизы инвестпроектов, применяемых механизмах 
финансирования проектов в конкретных отраслях экономики, организации технического 
сопровождения финансируемых проектов и мониторинге хода погашения заемщиками 
обязательств по кредитным договорам. Особое внимание было уделено вопросам комплексного 
развития территорий стран, применению механизма ГЧП, подходам каждого банка к организации 
взаимодействия со своими дочерними структурами. 
Отдельный день семинара был посвящен рассмотрению организации системы поддержки 
экспорта в каждой из двух стран. В частности, стороны обсудили применение лизинговых 
операций как инструмента стимулирования продаж национального машинотехнического 
оборудования на внутреннем рынке и на экспорт, перспективные инструменты поддержки 
экспорта с учетом членства стран в ВТО, поделились опытом работы на рынках третьих стран (в 
частности, в Африке, Латинской Америке и Европе), обсудили направления взаимного 
сотрудничества и возможности по реализации совместных проектов. 
Со стороны Внешэкономбанка в рамках семинара выступили с презентациями и приняли участие 
в дискуссиях представители Департамента стратегического анализа и разработок, Департамента 
развития и координации инвестиционной деятельности, Департамента дочерних банков, 
Департамента инфраструктуры, Департамента промышленности, Департамента структурного и 
долгового финансирования, Департамента внешних связей, Секретариата по работе с 
коллегиальными органами управления Внешэкономбанка, а также дочерних компаний Группы 
Внешэкономбанка - ОАО "ЭКСАР", ЗАО "Росэксимбанк".  
 

http://www.arb.ru/b2b/news/925562
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АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА 

 
Автор: АЛЕКСАНДР БЕЗМЕНОВ 
 
Инвестиции в производство 
Обозначены приоритеты 
Внешэкономбанк выделил 280 миллиардов рублей на финансирование инвестиционных проектов 
в Краснодарском крае. Такие данные приведены на конференции, посвященной перспективам 
экономического развития Кубани и Адыгеи, которая прошла в Краснодаре. Приоритетными 
направлениями стали промышленность, агропромышленный комплекс, туризм и рекреационная 
отрасль, а также транспорт. 
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Nachrichten für Außenhandel (NfA) 

 
 
"Nachrichten für Außenhandel (NfA)" – die einzige deutschsprachige Tageszeitung für die gesamte 
Außenwirtschaft bietet einen schnellen und strukturierten Überblick über die wichtigsten Entwicklungen 
auf den internationalen Wachstumsmärkten. 
Die NfA liefert hochwertige und praxisrelevante Hintergrundinformationen, ausführliche Analysen und 
Bewertungen - deutlich umfassender als in der Wirtschaftstagespresse. Im Fokus stehen die deutschen 
Exportbranchen mit Schwerpunkt auf Investitionsgütern 

DEUTSCHE EXPORTKREDITVERSICHERER SCHLIEßEN KOOPERATION AB 
Erscheinungsdatum Website: 20.11.2012 16:35:02 
Erscheinungsdatum Publikation: 21.11.2012 
zurück zur Übersicht 
HAMBURG (rus)--Euler Hermes und Pricewaterhouse Coopers WPG haben jetzt als Mandatare des 
Bundes in Moskau mit der Russian Agency for Export Credit and Investment Insurance (Exiar) 
geschlossen. Ziel des Abkommens ist die intensivere Zusammenarbeit auf dem Gebiet der staatlichen 
Exportkreditversicherung. So informieren sich die Partner unter anderem über mögliche gemeinsame 
Projekte und die internationale Praxis der Risikoabsicherung. Die in Moskau ansässige Exiar wurde im 
Oktober vergangenen Jahres gegründet, um die Auslandsforderungen russischer Exporteure vor 
wirtschaftlichen und politischen Risiken sowie die Auslandsinvestitionen russischer Unternehmen vor 
politischen Risiken zu schützen. 
"Das Kooperationsabkommen mit Exiar ist das Ergebnis des großen Engagements unserer 
Gesellschaften beim Aufbau der russischen staatlichen Exportkreditversicherung. Deutsche Exporteure 
erhalten durch das Abkommen noch mehr Unterstützung bei der Realisierung ihrer Projekte in 
Russland", erläutert Euler Hermes-Vorstandsmitglied Hans Janus. "Russland ist einer der wichtigsten 
Märkte für Hermesdeckungen und mit Exiar bekommen wir einen Partner mit profunden 
Marktkenntnissen." 
Russland zählt zu den wichtigsten Partnern der deutschen Exportwirtschaft. In der Riege der Top-Ten-
Länder für die Exportkreditgarantien nimmt Russland seit langem einen der führenden Plätze ein. Im 
vergangenen Jahr wurden Exportgeschäfte nach Russland mit einem Volumen von 2,56 Mrd EUR 
abgesichert. Ende Oktober dieses Jahres erreichte das Deckungsvolumen bereits 2,9 Mrd EUR. 
 
 
http://www.maerkte-weltweit.de/news.php/news/article?id=957942&productId=11 23.11.2012 
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ТРОЕ ОТКАЗНИКОВ 

 
Автор: Елизавета Серьгина, Олег Сальманов, 
 
Не хотят опционов ... Три директора "Ростелекома" решили отказаться от вознаграждения и 
расторгли договоры с Газпромбанком  
Члены совета "Ростелекома" отказались от вознаграждения 
Один бывший и два действующих члена совета директоров "Ростелекома" отказались от участия 
в опционной программе, из-за которой компания оказалась в суде. На днях они уведомили об 
этом оператора опционной программы - ЗПИФ "Газпромбанк - телекоммуникации плюс" 
Газпромбанк - телекоммуникации плюс" получил уведомления о расторжении договоров от 
Сергея Приданцева (экс-президент "Комстар-ОТС"), Юрия Кудимова (гендиректор "ВЭБ 
капитала") и Вадима Семенова (гендиректор "Связьинвеста"), входивших в совет директоров 
"Ростелекома" в июне 2011 г. Об этом "Ведомостям" рассказали человек, близкий к одному из 
акционеров "Ростелекома", и источник в "Связьинвесте". Семенов и Приданцев подтвердили, что 
отказались от участия в программе. 
Как раз в июне 2011 г. совет директоров "Ростелекома" утвердил второй этап опцион ной 
программы, вовлекающий в нее членов совета. Это возмутило миноритариев "Ростелекома" 
Олега Ашуркова и Сергея Болтенкова, ведь по закону решение о вознаграждении членов совета 
директоров - исключительная компетенция акционеров. Осенью 2011 г. Ашурков и Болтенков 
подали иск в Арбитражный суд СанктПетербурга, но проиграли. 
 Зато их поддержала апелляционная инстанция - в сентябре 2012 г. решение совета 
"Ростелекома", утвердившее второй этап опционной программы, было признано 
недействительным. Правда, еще до этого, в июне 2012 г., "Ростелеком" добился подтверждения 
этого решения собранием акционеров и пока оно не отменено. На прошлой неделе "Ростелеком" 
подал кассационную жалобу. 
Договоры на приобретение опционов подписывали и другие члены совета - президент 
"Ростелекома" Александр Провоторов, основатель "Маршал капитала" Константин Малофеев, 
заместитель гендиректора "Связьинвеста" Михаил Лещенко, гендиректор "Гипросвязи" Владимир 
Бондарик, профессор Высшей школы экономики Иван Родионов, первый зампред ВЭБа Анатолий 
Тихонов и зампред ВЭБа Михаил Полубояринов. 
 Лещенко не стал комментировать свои планы, связанные с реализацией опционов, а Родионов 
никаких уведомлений оператору программы направлять не собирается: "Это все равно что, купив 
билет на автобус, выбросить его в урну и направить водителю письменный отказ от проезда". 
 Бондарик говорит, что "пока не определился", а Малофеев обещает действовать строго в 
соответствии с решением суда: если кассационная инстанция признает правоту миноритариев, то 
он откажется от опциона. 
Рыночная стоимость префов "Ростелекома" вчера составляла 84,07 руб., т. е. была ниже цены, 
по которой участники опционной программы могут их выкупить, - 87,6 руб. Но префы еще могут 
вырасти в цене, напоминает один из членов совета директоров: "Ренессанс капитал" предлагал 
оператору конвертировать эти бумаги в обыкновенные. 
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Кудимов вчера отказался от комментариев, с Тихоновым, Полубояриновым и Провоторовым 
связаться не удалось.- 
Параметры программы 
Под второй этап программы стимулирования работников "Ростелекома" было зарезервировано 
39,555 млн привилегированных акций (16,3% их общего количества, или 1,2% всех акций) на 3,5 
млрд руб. Предполагалось, что члены совета получат бумаги на 1,5 млрд руб. Участники 
программы могут выкупить 50% зарезервированного количества бумаг с июня по декабрь 2012 г., 
а остальное - в 2013 г. 
Заработать на префах "Ростелекома" пока все равно не удастся.  
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ЧУВСТВО ДОЛГА СЛАБЕЕТ 

 
Автор: Маргарита ПАПЧЕНКОВА 
 
Треть - для "Роснефти" ... Активность российских эмитентов на долговом рынке в следующем 
году снизится  
Объемы выпуска евробондов в следующем году уменьшатся 
Рекордная активность российских заемщиков на рынке евробондов в следующем году пойдет на 
убыль, ожидают аналитики. Пальму первенства они отдают "Роснефти" 
В следующем году российские эмитенты могут занять на внешнем рынке $35 млрд, говорится в 
исследовании "Уралсиб кэпитал". Текущий же год должен стать рекордным по объему 
заимствований на внешнем долговом рынке - уже по состоянию на 10 месяцев выпуски 
корпоративных заемщиков превысили $39,7 млрд (самое большое в октябре - $10 млрд). 
Перспективы на следующий год не столь радужные, полагают аналитики "Уралсиб кэпитал". 
Большая часть займов в этом году пришлась на банки, которые размещали субординированные и 
вечные бонды для повышения достаточности капитала. На финансовый сектор пришлось 70% 
всех займов. Тем самым они финансировали бурный рост в отсутствие других источников 
привлечения капитала, объясняют в "Уралсиб кэпитал". В следующем году такого бума ожидать 
не стоит, уверены аналитики, рост сектора замедлится до 16% против 25%, ожидаемых в этом 
году. Также незначительна потребность у банков в долларовом фондировании, добавляет 
аналитик RBI Александр Склемин. Что касается реального сектора, объемы долга будут 
ограничиваться потребностями компаний в рефинансировании, продолжают аналитики "Уралсиб 
кэпитал". Ключевым российским эмитентам необходимо рефинансировать всего около $9,5 млрд 
долга в евробондах, оценивает Склемин: "Нефтегазовые компании смогут покрыть капитальные 
затраты из свободного денежного потока, а металлурги скорее всего будут сокращать 
капитальные вложения". Отсутствие первого эшелона могут компенсировать более рискованные 
эмитенты - в случае благоприятной рыночной конъюнктуры на рынок выйдут дебютные выпуски, 
ожидает он. 
Крупным заемщиком в этом году стало государство - весной Россия разместила еврооблигации 
на $7 млрд. В следующем году оно может разместить еще на $6 млрд, ожидают аналитики 
"Уралсиб кэпитал". Затмить бюджет на рынках внешнего долга может "Роснефть": через 
еврооблигации она будет финансировать кредиты на покупку ТНК-BP. Планируется выпустить 
$10 млрд, часть (около $3 млрд) может быть размещена в этом году - таким образом, в 2013 г. 
могут выйти бумаги компании на $6-8 млрд, прогнозирует Склемин. Это выше, чем суверенные 
заимствования в этом году ($7 млрд), и 20-25% ожидаемого объема выпусков на 2013 г., 
заключает Склемин. 
После объявления третьего раунда программы количественного смягчения в США на рынки 
поступили миллиарды долларов, эта ликвидность начинает идти к заемщикам развивающихся 
рынков, в том числе России, так что конъюнктура для них будет оставаться хорошей еще очень 
долго, ожидает соруководитель департамента рынков долгового капитала Barclays Capital Ларс 
Фишер.- 
Пенсионная подножка 
Новая реформа пенсионной системы приведет к оттоку 300 млрд руб. с российского долгового 
рынка, предупреждают аналитики Bank of America Merrill Lynch. ВЭБ - крупнейший инвестор на 
рынке ОФЗ, под его управлением 1,36 трлн руб., или 70% всех пенсионных накоплений. Ежегодно 
он концентрирует у себя 400 млрд руб. сберегаемых средств, две трети из них будут изъяты, 
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пишут аналитики в отчете: резкий поворот в важнейшей для страны реформе "подорвет хорошее 
отношение" и к России в целом. 
Самые масштабные виды на внешние займы - у "Роснефти".  
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ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК И РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР ЖИВУТ САМИ ПО СЕБЕ 
 
Автор: Интервью взял Петр Руденко 
 
Глава НП РТС Роман Горюнов - о проблемах и перспективах биржевой торговли в России 
В понедельник на совещании в Минсельхозе обсуждались перспективы организации в России 
биржевой торговли сельхозпродукцией. Участники совещания констатировали, что, прежде чем 
переходить к таким высоким материям, как хеджирование рисков с помощью срочных биржевых 
контрактов, поставщикам, например, сахарного сырья неплохо было бы начать работать по 
договорам купли-продажи, а не по давальческим схемам. Между тем представители 
негосударственных биржевых структур, избегая разговоров о возможной конкуренции с 
центральным игроком фондового и валютного рынков - Московской биржей, - именно в торговле 
товарами видят одну из главных перспектив, отмечает президент Некоммерческого партнерства 
(НП) РТС РОМАН ГОРЮНОВ. 
 - НП РТС планирует конкурировать с Московской биржей? 
 - Такая постановка вопроса неверна. Мы не собираемся конкурировать с Московской биржей. 
Деятельность НП РТС, которое является сообществом профессиональных участников рынка, 
основывается на интересах этих участников. 
 - Однако участники НП РТС являются клиентами биржи, и их интересы не всегда совпадают с ее 
интересами... 
 - Верно. Мы для себя выработали три основных критерия, которые мы будем учитывать при 
выборе проектов и направлений деятельности. Один и них связан со снижением издержек и 
повышением эффективности деятельности профессиональных участников рынка при работе на 
российском рынке. Другие два связаны с развитием фондового рынка в целом - это его 
продвижение в целях увеличения числа инвесторов на рынке и создание продуктов, сервисов, 
услуг для повышения активности уже существующих профессиональных участников и частных 
инвесторов. 
 - Что это за проекты? 
 - На рынке сейчас стагнация клиентской базы как по числу счетов на рынке, так и по числу 
активных счетов клиентов. Сейчас вместе с ведущими участниками рынка и со специалистами 
Московской биржи работаем над созданием совместной программы маркетинга финансового 
рынка с целью увеличения этих показателей. 
 - Работаете над совместной рекламной кампанией? 
 - Этот проект значительно шире, чем рекламная кампания. По нашему мнению, есть 
возможность, договорившись, всем вместе, и с брокерами тоже, продвигать на рынке не только 
конкретные компании или продукты и услуги, а саму идею инвестирования. Если сейчас 
посмотреть на рекламу или product placement, мы увидим любые формы активности - шопинг или 
спорт, например. А инвестирование как вид деятельности практически не продвигается. 
Но программа не носит исключительно рекламный характер. Сейчас из-за недостатков в 
регулировании невозможно создать целые направления бизнеса. Есть, например, проблема 
структурных продуктов, которые в России не имеют ясной юридической конструкции. Во всем 
мире существует практика инвестирования с использованием структурированных продуктов. 
 - Не они ли спровоцировали кризис 2008 года? Разве рынок не заинтересован к возвращению к 
более простым инструментам? 
 - Не нужно путать эти продукты со сложными производными инструментами, которые проявили 
себя в кризис. Структурированные продукты - это совмещение разных финансовых инструментов 
в зависимости от степени риска, на который может пойти инвестор. В мире это очень популярный 
вид инвестиций. Это может быть банковский депозит с плавающей процентной ставкой, 
зависящей, например, от значения какого-либо фондового или товарного индекса. В России на 
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основе банковских вкладов такие продукты делать сложно и невыгодно, потому что одно из 
основных условий в них - это то, что такой депозит создается на определенный срок. В России же 
банковское регулирование предполагает, что инвестор в любой момент может свой вклад 
отозвать. С точки зрения создателя структурированного продукта это очень серьезный риск. 
Сейчас некоторые банки если и делают такой продукт, то в его цену закладывают этот риск, что 
делает продукт дорогим. А если делать такой продукт не на основе банковских вкладов, это несет 
в себе определенное налоговое ограничение. Если ты создаешь инструмент из производных 
опционов и ценных бумаг, то для частного инвестора зачесть в рамках одной налоговой базы и то 
и другое сейчас нельзя. Соответственно, с точки зрения финансового результата на бумаге 
картинка красивая, но, когда это по налогам раскладывается, выясняется, что появляется 
двойное налогообложение. Сейчас мы готовим предложение к регуляторам, для того чтобы эти 
продукты описать в законодательной базе. - Что еще вы предлагаете? 
 - Очень активно обсуждается создание в России индустрии частных финансовых консультантов. 
Во всем мире эта индустрия очень развита, в России она тоже существует, но никаким образом 
не описывается в регулятивном поле. 
 - Какую конкретную роль в этих проектах играет НП РТС? 
 - У нас роль интегратора интересов участников рынка. Мы отслеживаем идеи и потребности 
рынка, пытаемся организовать все заинтересованные стороны, помочь технологически, 
финансово, чтобы эти идеи реализовывались. Однако перед нами стоит задача, чтобы 
деятельность НП РТС окупалась и хватало денег на новые проекты. То есть, с одной стороны, мы 
беремся за проекты, полезные рынку, с другой - продукты должны быть коммерчески успешными. 
 - То есть нельзя сказать, что НП РТС просто лоббистская структура? 
 - Конечно, нет. Однако формирование новой среды, новых продуктов в нашей стране неизбежно 
связано с необходимостью совершенствования регулирования. Поэтому, безусловно, это часть 
нашей деятельности - взаимодействие с государственными органами, с саморегулируемыми 
организациями. 
 - Какой из проектов НП РТС самый финансово успешный? 
 - В настоящее время это "РТС тендер" - площадка для государственных и муниципальных 
закупок, которой принадлежит около 18% рынка. В год она приносит больше $6 млн чистой 
прибыли, которую мы направляем на развитие других проектов, потому что чистая прибыль 
некоммерческого партнерства не распределяется. 
 - А покупка Санкт-Петербургской биржи относится к проектам, которые должны приносить 
прибыль? 
 - Да, безусловно. Для этого ей нужны соответствующие продукты. Но надо понимать, что 
запустить биржевой продукт - это не просто написать его спецификацию и завести в торговую 
систему. Это достаточно большая, тяжелая работа с точки зрения оценки потребностей, дизайна 
продукта, маркетинга, поиска целевой аудитории. Как правило, речь идет о том, что надо даже 
потребность рынка сформировать в том или ином продукте. В России на финансовом рынке ты 
понимаешь, что в принципе рынку было бы нужно, и сам формируешь спрос. 
 - Спрос на какие продукты можно сформировать? 
 - У нас есть линейка сельскохозяйственных расчетных контрактов на зеркальные западные 
контракты. И можно уже сейчас думать о расширении этой линейки. В целом мы рассчитываем 
создать холдинг по торговле товарами, но не нефтью и нефтепродуктами. 
 - Но срочные товарные контракты на Московской бирже есть, и они не пользуются 
популярностью... 
 - Да, потому что в России пока отсутствует практика использования финансовых инструментов в 
деятельности предприятий - финансовый рынок живет сам по себе, а реальный сектор сам по 
себе. 
 - А зачем биржа предприятию, которое получает сырье и отгружает продукцию по прямым 
контрактам? 
 - Даже при прямых контрактах существует риск изменения цены, и срочные контракты позволяют 
хеджировать эти риски. Даже если эти инструменты предполагают поставку, их главная цель - 
управлять финансовыми потоками предприятия. Часть компаний, особенно крупных, сейчас уже 
достаточно активно хеджируют валютные риски, но абсолютное большинство этого, конечно, не 
делают. В этом мы видим определенные рыночные возможности. 
 - МТСБ получила надежду на запуск ликвидных срочных инструментов только после того, как 
правительство обязало производителей продавать на ней 6% нефтепродуктов. Для успешного 
биржевого рынка нужно государственное лобби? 
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 - Не думаю. Государство уже достаточно сделало, например, приравняв доход от производных 
инструментов к доходам от основной деятельности. Конечно, нужно развивать поставочно-
логистическую инфраструктуру и биржевую бизнес-модель, наглядно показывающую 
предприятиям, как получать дополнительный доход и сокращать издержки с помощью биржевых 
инструментов. 
 - Почему на Московской бирже это не получилось, а у вас получится? 
 - Перед Московской биржей стоит задача - максимизация чистой прибыли. Простой пример: 
развитый валютный рынок и неразвитый товарный. На Московской бирже было понятно, что от 
валютного рынка можно было получить значительно больший эффект, и, конечно большинство 
усилий направлялось именно на развитие валютных продуктов. В НП РТС сейчас мы можем 
подумать больше о перспективе, так как у нас нет четкого KPI по максимизации чистой прибыли. 
 - Будут ли для брокеров тарифы на Санкт-Петербургской бирже ниже, чем на Московской? 
 - Тарифы, на мой взгляд, вторичны. Опыт показывает, что успех запуска продукта вообще очень 
слабо зависит от тарифа с точки зрения привлечения участников. 
 - Однако сейчас вы создаете межброкерскую торговую систему, которая привлекает брокеров 
именно тем, что в ней не нужно будет платить биржевой тариф за сделку... 
 - Главный плюс нашей межброкерской системы будет не в низких тарифах. Дело в том, что та 
модель рынка, которая существует сейчас, сложилась на основе интернет-трейдинга. Прорывная 
технология давала возможность привлечь огромное число инвесторов, то есть условно - трейдинг 
в каждый дом, и брокеры боролись за долю рынка, главной целью для себя поставив 
привлечение клиентов, которые обеспечивают максимальный оборот. Через какое-то время 
стало понятно, что этими клиентами являются роботы. Сейчас большинство инвесторов на рынке 
сталкиваются с тем, что основным контрагентом является высокочастотный трейдер - робот. 
Сложилась парадоксальная ситуация: объемы торгов на рынке растут, но мгновенная 
ликвидность для тех, кто не торгует с помощью роботов, падает. 
 - И как межброкерская система может это исправить? 
 - Бизнес-модель межброкерской системы направлена на то, чтобы основные брокеры 
предоставили клиентам возможность улучшить моментальную ликвидность при работе на рынке. 
В системе будут все возможные источники ликвидности - биржи, сами брокеры, dark pools (пулы 
"темной ликвидности", формируемые сделками крупных финансовых институтов, информация о 
которых является закрытой для большинства участников биржевых торгов. - "Ъ"). Если клиент 
захочет заключить сделку, система найдет источник лучшей цены исполнения этой сделки. Если 
это цена на Московской бирже, то сделка будет заключена на ней, если лучшая цена есть в 
другом источнике, то она будет заключена в нем. 
 - Но за межброкерские сделки биржевой комиссии не будет, не говорит ли это о том, что вы 
уводите клиентов с биржи? На заседании совета ее директоров даже шла речь о том, что ваша 
система может повлиять на IPO биржи... 
 - Комиссия будет платиться в том источнике цены, в котором заключена сделка, по тарифным 
планам той площадки. При этом брокеры получат возможность дополнительно заработать от 
предоставления клиенту ликвидности. Цель системы не увести обороты с биржи, а повысить 
ликвидность рынка в целом для большого числа инвесторов. 
 - Вы говорите, что в системе будут разные биржи, подключение к Лондонской бирже будет? 
 - Технология будет предполагать возможность подключения открытого количества площадок. 
 - Будет ли эта система оказывать влияние на решения биржи? Недавнее понижение тарифов на 
фондовом рынке связывали с этим. Не будет ли система инструментом давления на биржу? 
 - Это был просто удачный пример взаимодействия участников рынка и биржи, которая 
откликнулась на их предложения. - Нужны ли какие-нибудь законодательные изменения для 
реализации проекта? И сколько он может стоить? - Проект можно сделать в рамках нынешнего 
регулирования. Что касается оценки финансовой, то моя оценка - это несколько миллионов 
долларов, но меньше десяти. 
 - В какие сроки планируется реализовать проект? 
 - Год - это разумный срок. 
 - Когда ММВБ и РТС объединились, у НП РТС, не вошедшего в сделку, оставалось имущество - 
здание, дата-центр. Будете ли вы торговать технологиями? - Мы будем развивать бизнес 
специализированного провайдера IT-услуг для участников финансового рынка. Кроме того, мы 
будем предлагать аутсорсинг брокерской инфраструктуры, а также создадим клирингового 
брокера. Сейчас поддержание брокерской инфраструктуры, даже если у тебя нулевой бизнес, 
стоит минимум десятки тысяч долларов. Это связано с требованием регулирования, отчетности, 
мониторинга сделок. Мы предлагаем создать сервис, который позволит сократить эти издержки. 
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 - То есть это сервис для небольших брокеров? 
 - Да. 
 - Ваш уход с Московской биржи сопровождался конфликтом с руководством и акционерами? 
 - Конфликта не было. Было полное согласие со стратегическими целями и плановыми задачами. 
Просто в какой-то момент мое понимание того, как этих целей достигать, и понимание ключевых 
акционеров и нового менеджмента биржи разошлись. 
 - Что изменилось в управлении биржей после объединения ММВБ и РТС? 
 - У ММВБ и у РТС были две принципиально разные модели менеджмента. На ММВБ была более 
механистическая система. Она работает, как конвейер, но для любого решения требуется 
большое число шагов. На РТС система была в большей степени основана на личной 
ответственности за принимаемые решения в рамках полномочий. 
 Сейчас, с одной стороны, у биржи появился универсализм - возможность в одной структуре 
предлагать всем все продукты. Но, с другой стороны, когда бизнес-модели участников не 
совпадают на разных рынках, очень тяжело соблюсти интересы всех. Например, встает вопрос: 
торговать в праздники или не торговать? Валютный рынок в виде банков говорит: не торговать. 
Срочный рынок брокеров (которых теперь допустили и к валютным торгам), наоборот, торговать 
хочет. Понятно, что у каждого рынка есть специфика, но должна быть какая-то общая база, и 
найти этот механизм бирже достаточно сложно. 
 - И тут появляетесь вы и предлагаете свою межброкерскую систему... 
 - Рынок многопланов, и всегда есть конфликт между универсализмом и эффективностью. Чем 
более ты универсален, тем менее эффективен. Создать систему, которая одновременно 
универсальна и эффективна для всех, практически невозможно. Если выбран путь 
универсализма, в ряде сегментов будет неэффективность, которая дает рыночные возможности 
для других участников, это нормально. 
 - Какие проекты биржи повлияют на ее оценку на IPO - новый режим торгов, новый дата-центр? 
 - Мой опыт общения с инвесторами говорит о том, что ключевой с точки зрения стоимости 
является вера инвесторов в бизнес-модель биржи. То, каким образом построены рынки, за счет 
чего они будут развиваться, какие продукты наиболее перспективны. Дата-центр - это вторичная 
история, она важна с точки зрения обоснования, для чего проводить IPO, куда направлять 
деньги. Даже режим не настолько важен. Технология сама по себе рынок не порождает. - А что 
привлечет инвесторов в ходе IPO? 
 - Минимум две вещи. Первая - это база внутренних инвесторов, которая должна быть, 
развиваться, и у биржи должно быть четко сформулированное понимание того, почему 
российские инвесторы пойдут на биржу. И второе - продукты, которые в России торгуются, 
размещение ценных бумаг в России, появление новых продуктов. Мы заинтересованы в 
успешном развитии Московской биржи, потому что тоже являемся инвестором. Сейчас у НП РТС 
есть пакет акций Московской биржи - около 1%, - и его стоимость значительно больше, чем 
нашего пакета Санкт-Петербургской биржи. - Но совет директоров НП РТС обсуждает 
возможность продажи это пакета... - С одной стороны, это очень важный актив, с другой стороны, 
если будет хорошая цена, то деньги для развития НП РТС не помешают. 
Если выбран путь универсализма, в ряде сегментов будет неэффективность, которая дает 
рыночные возможности для других участников, это нормально.  
***  
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КОНЦЕПЦИИ ОБЩЕСТВЕННОГО ТВ НЕ ХВАТАЕТ ДЕНЕГ 
 
Автор: ПЕТР КОЗЛОВ 
Руководство Общественного телевидения России (ОТР) из-за неопределенности с бюджетом не 
успеет до конца года провести обещанную презентацию концепции канала, которая была 
запланирована на декабрь. Об этом "Известиям" рассказали сразу несколько членов совета по 
ОТР. Ее обнародование скорее всего состоится уже в 2013 году. Это может поставить под угрозу 
и запуск в эфир самого вещания, которое запланировано на май следующего года. 
 - Мы просто не понимаем, сколько в итоге нам будет выделено средств. Ведь детали концепции 
полностью зависят от того, какими ресурсами ОТР будет обладать. Если у нас условно есть 100 
рублей, понятно, что на них можно сделать. Если 300, то мы делаем совсем другой канал, - 
говорит источник "Известий", знакомый с ходом выработки концепции. 
По словам собеседников, большинство причастных к созданию канала людей уже отправили 
гендиректору ОТР Анатолию Лысенко свои предложения и замечания. Однако сумма, которая 
одобрена для телеканала, говорит один из членов совета по ОТР, "ничтожно мала". На эти 
деньги даже посредственный продукт сделать трудно, поэтому руководству канала теперь 
"предстоит хорошенько поломать голову над форматом будущих программ, новостных выпусков, 
реалити-шоу и документальных фильмов. Многое из интересных предложений, очевидно, 
придется вычеркивать. 
 - Одно дело, если в студии сидят два человека и просто разговаривают, что требует минимум 
денег. Другое - реалити-шоу с использованием современных технологий, - рассуждает один из 
представителей ОТР. 
Гендиректор ОТР Анатолий Лысенко подтвердил "Известиям", что презентацию, по-видимому, 
перенесут на 2013 год. 
 - Составить-то концепцию нетрудно, но ее нужно как-то согласовать с деньгами. Идей очень 
много, а вот денег гораздо меньше. Конструкция самолета есть, а расчеты показывают, что он не 
взлетит. И это несоответствие создает очень большие сложности, - вздыхает руководитель ОТР. 
 - Если уже изначально при разработке концепции начать себя ограничивать, то эффективный 
продукт не выйдет, - подтверждает председатель наблюдательного совета ОТР Михаил 
Островский. - Но потом все равно придется положить две бумажки рядом и посмотреть, сколько у 
нас денег. 
Работа над созданием ОТР началась весной 2012 года и с самого начала была сопряжена с 
целым рядом трудностей. В частности, много споров и критики вызвало решение назначать 
гендиректора нового Общественного телевидения решением президента. Кроме того, изначально 
предполагалось, что телеканал будет создан на материально технической базе телеканала 
"Звезда", принадлежащего Минобороны, и начнет вещать на его эфирной частоте. Однако в 
военном ведомстве такое решение восприняли негативно. В итоге свои частоту и оборудование 
армейский телеканал отстоял. 
А для ОТР подобрали площадь в телецентре "Останкино" и обещали включить его в первый 
мультиплекс спутникового вещания, распространяемый по всей стране. 
Судя по всему, власти потеряли интерес к проекту Общественного телевидения, именно поэтому 
финансирование, а следовательно, и концепция канала задерживаются, резюмирует 
телеведущий и член Общественной палаты Николай Сванидзе. Если все продолжится в том же 
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темпе, то концепцию и сам канал вряд ли успеют подготовить и запустить даже к середине 2014 
года, полагает он. 
 - Момент испуга власти, который был прошлой зимой, прошел, и сейчас она уже не понимает, 
зачем все это нужно, - рассуждает Николай Сванидзе. 
Власти потеряли интерес к проекту Общественного телевидения, именно поэтому 
финансирование, а следовательно, и концепция канала задерживаются 
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ПЕРЕПИШУТ ПОД ВТО 

 
Автор: ТАТЬЯНА ЗЫКОВА 
 
Минпромторг предложит промышленникам новые меры господдержки 
Минпромторг проведет ревизию мер по государственной поддержке российских производителей 
на предмет их соответствия правилам ВТО. И предложит промышленникам новые способы 
госпомощи. Для разработки свежих идей и подходов привлекут независимых экспертов. 
Сегодня в министерстве вскроют конверты с именами организаций, которые будут участвовать в 
конкурсе на выполнение этой работы. Отобранный подрядчик должен сделать ее до конца года. 
Медлить нельзя. В понедельник на Совете ВТО по торговле и товарам свои претензии 
относительно применяемых Россией мер господдержки высказали представители Евросоюза. 
 Правда, как пояснили "РГ" в минэкономразвития, пока не известно, передали ли они письменную 
жалобу в ВТО. Минэкономразвития обсудит с европейцами поднятые ими вопросы, уточнили в 
министерстве. 
И хотя разбирательства между странами в рамках ВТО - обычное дело, у российских 
промышленников действительно растут риски напороться на санкции, если не приспособить 
поддержку к правилам этого глобального торгового клуба. "В случае применения со стороны 
иностранных конкурентов по ВТО компенсационных, защитных или антидемпинговых пошлин 
возможные потери для бюджета и экспортеров могут исчисляться миллиардами долларов", - 
предупреждает директор Института международного интеграционного сотрудничества при 
Международном университете в Москве Игорь Филькевич. 
Между тем прямые субсидии, таможенное регулирование и другие меры поддержки 
промышленности, хорошо зарекомендовавшие себя в России во время кризиса 2009 - 2010 
годов, теперь применять нельзя, обращает внимание руководитель департамента Института 
проблем естественных монополий (ИПЕМ) Александр Григорьев. Это не значит, что 
промышленности надо отказать в поддержке. Просто делать это отныне придется в разрешенных 
правилами ВТО формах. Например, путем включения в госпрограммы по энергосбережению, 
снижению ущерба окружающей среде. Расширение госгарантий по экспортным кредитам - тоже в 
разрешенном правилами ВТО списке. 
Можно использовать меры, предусматривающие поддержку социальных проектов, рассказывает 
Филькевич. Они способны полностью изменить характер предоставления в стране субсидий, а 
государство при этом будет способствовать росту благосостояния своих граждан, добавляет 
эксперт. По его словам, сегодня в рамках Дохийского раунда переговоров по ВТО очень активно 
обсуждается так называемый "социальный демпинг". 
 "Поскольку социальные расходы во всех странах составляют большой объем ВВП, упор 
делается на различные социальные правительственные бесплатные программы. К примеру, 
"мать и дитя", по которой все дети в рамках этого соцпроекта бесплатно получают молоко. А 
государство при этом субсидирует сельское хозяйство. Или в рамках программ по борьбе с 
ожирением и проектов, поддерживающих здоровое питание, поставляются определенные 
продукты для школ. Что опять же подкрепляется госсубсидиями. Под такого рода проекты 
происходит возврат налога на добавленную стоимость, выделяются дополнительные средства на 
возделывание рискованных зон земледелия", - поясняет Филькевич. Все это - реальные меры, 
которые сегодня можно применять для поддержки наших национальных производителей, 
уточняет Филькевич. Правда, для этого нужно добиться согласованности и заинтересованности 
ключевых ведомств - минпромторга, минфина и минэкономразвития. Надо максимально 
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облегчить процедуры получения экспортных кредитов, которые выделяются по линии 
специального агентства, созданного под эгидой Внешэкономбанка, считает собеседник "РГ". 
Кстати, разрешенными мерами поддержки активно пользуются многие страны. "Например, в 
Китае, на использование механизма "скрытого субсидирования" - льготного кредитования через 
банки - только за один год три крупнейших производителя солнечных панелей получили кредитов 
на 38 миллиардов долларов, - рассказал Григорьев. - Другим примером является США, где 
используется сочетание прямых грантов ("маскировка" под НИОКР) и программ развития 
отдельных штатов". По его данным, общая сумма правительственных грантов в Соединенных 
Штатах за 2009 - 2010 годы на проекты возобновляемых источников энергии составила около 17 
миллиардов долларов. 24 миллиарда долларов выделены на нужды компании "Боинг" - в виде 
поддержки НИОКР и образования, налоговых льгот, субсидирования облигаций. Теперь 
научиться действовать так, чтобы не поставить под удар экономику и одновременно не нарушить 
правила, надо и российским властям. Но уже с 2013 года это потребует дополнительных средств 
из бюджета, полагает эксперт. 
Акцент  
По правилам ВТО можно поддерживать здоровое питание в школах. И для этого выделять 
госсубсидии фермерам 
КСТАТИ  
В ВТО допустимы три "корзины" мер для господдержки национальных производителей. "Зеленая 
корзина" - меры, не влияющие на увеличение производства и ограничение торговли 
(строительство инфраструктуры, страхование, подготовка кадров, выставки). "Желтая" - меры, 
стимулирующие производство и торговлю (интервенции, субсидии, компенсации). "Голубая" - 
меры для ограничения производства товаров с целью повышения цен на рынке до выгодных 
производителям. 
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РОСТЕХНОЛОГИИ ПОДЕЛЯТСЯ ТИТАНОМ 

 
 
Автор: Александра Терентьева, ВЕДОМОСТИ 
Менеджмент титана ... "Ростехнологии" расстаются с контролем в "ВСМПО-ависме" почти с 50%-
ной премией к цене покупки  
"ВСМПО-ависма" меняет владельцев 
"Ростехнологии" продают 45,42% акций "ВСМПО-ависмы" менеджерам компании и Газпромбанку. 
Сумма сделки составит около $970 млн, но наличными госкорпорация получит лишь около $180 
млн. Остальное уйдет на погашение кредитов, взятых шесть лет назад на покупку производителя 
титана 
"Ростехнологии" продадут 45,42% акций "ВСМПО-ависмы" СП Nordcom, созданному пятью топ-
менеджерами "ВСМПО-ависмы" и Газпромбанком (см. врез), за $965- 970 млн (в зависимости от 
курса доллара на момент закрытия сделки), рассказал гендиректор корпорации Михаил 
Воеводин. Об этом же сообщили Газпромбанк и "Ростехнологии". 
Сделка будет закрыта в течение двух недель после того, как ее одобрит Федеральная 
антимонопольная служба. Ходатайство будет подано до конца недели, добавил Воеводин. 
Сумма сделки на 16,1% выше средневзвешенной цены акций "ВСМПО-ависмы" на Московской 
бирже за последние три месяца, подчеркивается в пресс-релизе "Ростехнологий" и "ВСМПО-
ависмы". "Ростехнологии" сохранят за собой блокирующий пакет, подчеркивается в сообщении. 
Более того, гендиректор "Ростехнологий" Сергей Чемезов уже дал согласие остаться 
председателем совета директоров "ВСМПО-ависмы", сообщил Воеводин. 
После закрытия сделки Nordcom выставит оферту миноритариям. Скорее всего по цене сделки с 
"Ростехнологиями", сказал Воеводин. Инвесторам новость понравилось: в течение дня акции 
"ВСМПО-ависмы" на Московской бирже дорожали на 4,3%, но к закрытию рост составил 1,89% 
(индекс потерял 0,1%). 
"Рособоронэкспорт" (впоследствии вошел в состав "Ростехнологий") получил контроль над 
"ВСМПО-ависмой" в 2006 г. 70,42% акций было выкуплено у председателя совета директоров и 
гендиректора корпорации Вячеслава Брешта и Владислава Тетюхина, а также "Реновы" Виктора 
Вексельберга - в разгар конфликта между ними. "Ренова" заподозрила, что Брешт и Тетюхин 
нарушили трастовый договор, подписанный при покупке у нее 13,4% акций "ВСМПОависмы", и 
пыталась оспорить сделку. Из-за этого акции была арестованы, а на ММВБ прекратились торги 
бумагами корпорации. И летом 2006 г. акции у всех владельцев выкупил "Рособоронэкспорт" 
примерно за $1 млрд, рассказывал сотрудник госкорпорации. Для покупки госструктура 
привлекла кредит на $1,2 млрд в ВЭБе и Сбербанке под залог акций. В 2009 г. "Ростехнологии" 
перекредитовались в Сбербанке, ВТБ и Банке Москвы, перезаложив весь купленный пакет 
"ВСМПО-ависмы". Условия кредитов не раскрывались, но в 2010 г. из-под залога удалось 
освободить 25% плюс 1 акция "ВСМПО-ависмы" благодаря господдержке. Для частичной 
расплаты по долгу "Ростехнологии" получили из бюджета 16,3 млрд руб. 
Но два года спустя "Ростехнологиям" снова потребовалась помощь для обслуживания кредитов. 
"Мы обратились к государству с просьбой дать денег", - говорил в апреле Чемезов. Иначе 
"Ростехнологии" продадут оставшиеся в залоге 45,42%, добавлял Воеводин. Почему государство 
решило не помогать госкорпорации, неясно - пресс-секретарь премьера Дмитрия Медведева 
Наталья Тимакова на вопросы не ответила. 
Nordcom будет контролирующим акционером "ВСМПО-ависмы" - менеджеры корпорации внесут в 
уставный капитал СП 4,6% акций " ВСМПО-ависмы " , которые они собрали на рынке в течение 
года. У Газпромбанка уже есть 13,2% акций "ВСМПО-ависмы", но они в капитал СП внесены не 
будут. Nordcom заплатит деньгами не более $475 млн. Кроме того, СП вместо "Ростехнологий" 
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расплатится по кредиту Сбербанка на $ 495 млн. Из полученных средств сама госкорпорация 
погасит кредит перед ВТБ на $295 млн. 
Трудности "Ростехнологий" с обслуживанием кредитов на покупку "ВСМПО-ависмы" вполне 
объяснимы. Ведь за шесть лет госкорпорация получила от "дочки" всего 1,1 млрд руб. 
дивидендов, следует из отчетов титановой корпорации. Пиар-агентство " Апостол " , 
выполняющее функции пресс-службы "Ростехнологий", не смогло ответить, имелись ли у 
госкорпорации другие источники для погашения кредитов. 
За шесть лет инвестиции в "ВСМПО-ависму" принесли "Ростехнологиям" 49,6% доходности, 
выходит 8,3% годовых, подсчитал аналитик Rye, Man & Gor Securities Андрей Третельников. 
Могло бы быть и больше, рассуждает он. Но нужно помнить о том, что в 2006 г. 
"Рособоронэкспорт" выкупал компанию дорого, у частных инвесторов и оценка перспектив рынка 
была совсем другой - никто не мог предсказать кризис 2008?2009 гг., указывает аналитик. 
Похоже, " Ростехнологии " продают пакет "ВСМПО-ависмы" не потому, что хотят его продать, а 
потому, что им нужно это сделать - тяжело обслуживать кредит. 
В будущем корпорация может провести IPO, сообщил Воеводин. По его словам, это может 
произойти в 2014-2015 гг. Инвесторам могут быть предложены как существующие бумаги 
акционеров, так и новые акции компании. 
 О возможном размещении "ВСМПО-ависмы" в августе говорил Чемезов. Площадки еще не 
определены. "Может, Лондон, а может быть, Гонконг", - подчеркивал он.- 
Кто покупает 
Пятеро менеджеров "ВСМПО-ависмы" - гендиректор Михаил Воеводин, его заместители Михаил 
Шелков и Алексей Миндлин, а также главный бухгалтер Дмитрий Санников и директор по 
правовым вопросам Артем Кисличенко - получат 75% плюс 1 акция в СП Nordcom, у 
Газпромбанка будет 25% минус 1 акция. Новые владельцы поднимут вопрос об увеличении 
дивидендных выплат, отметил Воеводин. 
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ДАЛЬНИЙ ВОСТОК: КАК ЖИТЬ ДАЛЬШЕ БУДЕМ? 
 
Запланированное на 28 ноября очередное заседание Госсовета РФ по вопросам развития 
Дальнего Востока должно ответить на главный вопрос - какими путями будет дальше развиваться 
дальневосточная окраина страны, что за механизмы для этого будут применяться?  
 Вопрос архиважный и настолько же сложный. Как на днях эмоционально заявил председатель 
Наблюдательного совета Института демографии, миграции и регионального развития Юрий 
Крупнов: "Колонизировать Марс на порядок легче, чем поднять Дальний Восток!".  
 Занятый практическими делами и потому более приземленный министр по развитию Дальнего 
Востока - полномочный представитель Президента РФ в Дальневосточном федеральном округе 
Виктор Ишаев назвал в интервью журналу "Бюджет" конкретные цифры: 
 - Мы подсчитали: ежегодно в экономику Дальнего Востока из федерального бюджета должно 
направляться около 100 миллиардов рублей на развитие инфраструктуры и не менее 600-800 
миллиардов на развитие промышленного производства. Только так мы сможем осуществлять 
проекты опережающего развития региона...  
 А "Российская газета" пишет: "По различным оценкам экспертов, для того чтобы социально-
экономическое развитие Дальнего Востока не отставало от других территорий, необходимо 
каждый год "закачивать" в этот регион не менее 3-4 трлн рублей". 
Однако на самом деле деньги в данном случае вторичны. Без понимания целей развития 
дальневосточного макрорегиона в него можно вбухать десятки триллионов бюджетных рублей и 
получить... вполне себе самодостаточный сырьевой придаток к странам АТР, главной рабочей 
силой которого будут заезжие вахтовики. 
 Но вахтовики нынче не в чести. Если бы вахтовый способ работы был более выгодным, разве 
стал бы глава "Мечела" Игорь Зюзин лоббировать вопросы создания муниципального 
образования на Эльгинском месторождении на уровне самого премьер-министра страны Дмитрия 
Медведева?.. 
 Кстати, про Эльгу вспомнил и Виктор Ишаев, говоря о необходимости либо полного 
освобождения от уплаты налога на добычу полезных ископаемых дальневосточных горнорудных 
компаний, либо применения к ним дифференцированных ставок. Он заявил: 
 - Затраты на производство на том или ином предприятии порой отличаются в десятки раз. 
Наглядный пример - разработка Эльгинского месторождения в Якутии. Как можно брать налоги с 
этого предприятия, если для него нужно строить дорогу, линии электропередачи, а также целый 
поселок?..  
 Впрочем, никто из серьезных экспертов и не предлагает превратить Дальний Восток в северную 
"банановую республику". Тем более, что вопросы социального и экономического развития 
макрорегиона настолько взаимопереплетены, что отделить одно от другого физически 
невозможно. 
 К примеру, никто не будет спорить, что от уровня развития транспортной и энергетической 
инфраструктуры в равной степени зависят и качество жизни населения, и возможности развития 
производства. 
Современные технологии требуют высококвалифицированных рабочих рук, значит - значит, 
нужен соответствующий уровень системы образования. А еще нужна развитая система 
здравоохранения, которая не только бы лечила, но и занималась профилактикой заболеваний, и 
реабилитацией выздоровевших. 
 Вряд ли можно назвать случайными появившиеся в последнее время предложения о 
предоставлении налоговых льгот предприятиям, строящим для своих работников служебное 
жилье. Ведь без благоустроенного отдельного жилья ни одна семья не будет чувствовать себя 
комфортно. 



БИЗНЕС 
 Нет принципиальных противоречий и в вопросе перехода экономики Дальнего Востока от 
простой добычи сырья к ее переработке. Как говорит все тот же Виктор Ишаев, дальневосточный 
регион "...должен превратиться в современный конкурентоспособный регион с 
диверсифицированной экономикой, в структуре которой будут преобладать высокотехнологичные 
производства, ориентированные на выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью".  
 В этой связи характерен появившийся недавно в якутских СМИ новый тренд: еще Чаяндинское 
нефтегазоконденсатное месторождение осваивать не начали, магистральный газопровод только 
в проекте, а журналисты уже гадают - где будет размещено производство по переработке 
чаяндинского газа. 
Достаточно подробно описан и набор инструментов, необходимый для реализации планов по 
развитию дальневосточного макрорегиона. Помимо преференций по НДПИ министр по развитию 
Дальнего Востока Виктор Ишаев предлагает отменить налоги на прибыль, на основные фонды, 
на землю для вновь создаваемых предприятий как минимум на 10 лет. 
 Также Виктор Ишаев заявил, что: "...сегодня Минвостокразвития России разрабатывает проект 
федерального закона "О развитии Дальнего Востока". Мы обязательно должны создавать здесь 
свободные экономические зоны. Должны изменить таможенные тарифы - обнулить ставку на 
ввоз высокотехнологичного оборудования, но повысить пошлину на вывоз необработанных 
ресурсов. 
 Государство должно взять на себя субсидирование энергетических и транспортных тарифов, 
приведя их к среднероссийскому уровню. Дальний Восток должен находиться не просто в равных 
условиях с другими территориями России - необходимо его опережающее развитие".  
 Согласна с полпредом Президента РФ в ДФО и исполняющая обязанности министра экономики и 
промышленной политики Якутии Валентина Кондратьева. 
 Якутский министр полагает целесообразным разработать федеральный закон о развитии 
Дальнего Востока и Байкальского региона, основными задачами которого должно стать создание 
особых условий хозяйственной деятельности на данных территориях в ценовой, тарифной, 
таможенной, налоговой, бюджетной, экологической и социальной политике. 
По мнению Валентины Кондратьевой, в рамках закона необходимо обеспечить благоприятные 
условия реализации приоритетных инвестиционных проектов, полностью освободив такие 
предприятия от уплаты налога на прибыль, налога на добавленную стоимость, налога на 
имущество и земельного налога до достижения определенных финансовых результатов. 
 - С целью поддержки вновь создаваемых производств, - заявила якутский министр,- считаем 
целесообразным проанализировать вопрос об освобождении их от уплаты налогов на этапе 
становления. Налоговые преференции также можно предусмотреть для компаний, 
вкладывающих значительные средства в развитие своего производства, при условии, что их 
суммарные налоговые платежи не опустятся ниже уровня предыдущего года.  
 Однако было бы наивно полагать, что в таком многоплановом вопросе, как развитие Дальнего 
Востока, нет никаких внутренних противоречий или подводных камней. При том, что экспертное 
сообщество единодушно во мнении, что основным инструментом для развития Дальнего Востока 
должно стать государственно-частное партнерство, собственно механизмы этого партнерства 
каждый видит по-своему. 
 Мы уже писали о представленном Минвостокразвития перечне приоритетных проектов 
Дальневосточного федерального округа, предлагаемых для реализации с участием Фонда 
развития Дальнего Востока и Байкальского региона. Данный перечень включает в общей 
сложности 92 проекта, большая часть которых относится к транспортной инфраструктуре. 
Изначально совокупная стоимость всех проектов оценивалась примерно в 5 трлн рублей. Однако 
после проведенного Внешэкономбанком с участием всех заинтересованных лиц совещания 
общая стоимость проектов выросла уже до 8 трлн рублей. 
 При этом глава Фонда Геннадий Алексеев категорически возражает против участия его 
структуры в целом ряде проектов из перечня Минвостокразвития. 
 И дело не только в том, что возможности Фонда развития Дальнего Востока ограничены 
установленным лимитом участия Внешэкономбанка в форме субординированных кредитов до 
2015 года - 70 млрд рублей. 
 Так, Фонд не готов принимать участие в возведении объектов недвижимости, финансирование 
строительства которых возможно только за счет бюджетных средств. К таковым относится проект 
развития космического кластера на базе космодрома Восточный. 
 Также Фонд желает остаться в стороне от инвестпроектов, реализация которых предусмотрена в 
инвестпрограммах государственных корпораций или госкомпаний - естественных монополий. Это, 
к примеру, объекты Восточной газовой программы. 
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 В то же время Геннадий Алексеев считает, что Фонд может принять участие в возведении 
объектов, являющихся частью инвестиционных проектов комплексного развития территорий. К 
примеру, в Якутии это может быть увеличение провозной способности железной дороги за счет 
строительства железнодорожной линии "ст. Икебьекан - Тарыннахский ГОК". 
Не менее привлекательными для Фонда являются инвестпроекты, которые вписываются в 
условия стандартного проектного финансирования, когда есть и бизнес-план, и экспертиза 
проекта. А главное - прописаны понятные показатели эффективного вложения средств, то есть 
как, когда, за счет чего и с какой доходностью деньги будут возвращены. 
 Несколько иной взгляд на принципы государственно-частного партнерства у Виктора Ишаева. 
Министр по развитию Дальнего Востока считает, что в первую очередь необходимо заняться 
опережающим формированием инфраструктуры. 
 При этом ее строительством должно заниматься государство, а развитием средств производства 
- частный капитал. По мнению Виктора Ишаева в этом-то и состоит суть государственно-частного 
партнерства. "Бизнес не придет на пустое место, где дороги в пять раз дороже, чем разработка 
месторождения" - заявляет он. 
 Существуют и такое мнение, что часть приоритетных проектов Минвостокразвития можно 
"поднять" с помощью Российско-китайского инвестиционного фонда (РКИФ) объемом более 2 
млрд долларов. Однако данное предложение вызывает законный скепсис ряда экспертов. Дело в 
том, что РКИФ рассматривает лишь портфельные инвестиции. 
 Предельно конкретен в своих предложениях директор хабаровского подразделения Минрегиона 
РФ - ДальНИИ рынка Вадим Заусаев. По его мнению, на Дальнем Востоке в первую очередь 
необходимо реализовать пять проектов, способных прекратить отторжение макрорегиона от 
страны. 
В интервью журналу "Эксперт" он заявил: "Первое - надо северные и дальневосточные надбавки, 
которые существовали во времена СССР, платить людям напрямую из бюджета. Кстати, это 
снизит нагрузку на бизнес и повысит его конкурентоспособность. 
 Второе - жилье. Люди сегодня уезжают из Хабаровска на Кубань и покупают там квартиры за 1 
млн рублей. Здесь квартиры за такие цены и не приснятся! Вывод - как минимум 50% от 
стоимости жилья должно компенсировать государство. 
 Третье - бесплатное и качественное образование. Четвертое - бесплатное и качественное 
медицинское обслуживание. И пятое - бесплатный проезд, хотя бы раз в год, как было при 
социализме. Первые шаги в этом направлении сделаны: введены льготы на авиабилеты для 
отдельных категорий граждан".  
 Кстати говоря, Вадим Заусаев также является сторонником принятия отдельного федерального 
закона о Дальнем Востоке. Но в несколько отличном от других экспертов варианте. По его 
оценке, предложенный им план из пяти пунктов будет стоить бюджету примерно 1,4 трлн рублей 
в год. И тем не менее, директор ДальНИИ рынка считает эти затраты оправданными. 
- Если мы хотим, чтобы дальневосточник поверил и остался,- заявляет Вадим Заусаев, - надо все 
эти пряники прописать. Причем прописать в федеральном законе об особом статусе Дальнего 
Востока. Вектор нужно обозначить. Никто не говорит, что уже завтра надо дать все эти 
триллионы. Но хотя бы указать временную перспективу и постепенно наращивать все эти 
вложения - это сделать нужно. 
 Если федеральный бюджет не готов в это вкладываться, значит, здесь ничего не будет. Тут 
просто необходимо создать условия, благоприятные для жизни. Тем, кто тут уже живет. А потом 
уже поднимать экономику.  
http://sakhamediapost.ru/*** 
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ПОТАНИН ПЕРЕДАЕТ ПРОФЭСТЕЙТ В ЗАЛОГ ВЭБУ РАДИ ОЛИМПИЙСКОЙ СТРОЙКИ 
 
Владелец "Интерроса" Владимир Потанин отдает девелоперскую компанию "ПрофЭстейт" в 
залог Внеэкономбанку по кредиту на строительство олимпийского курорта "Роза Хутор". Сумма 
займа составляет 55,7 млрд рублей, стоимость "ПрофЭстейт" - 21,7 млрд рублей. 
Первоначально инвестиции в создание горнолыжного курорта "Роза Хутор" в Красной Поляне 
оценивались в 52 млрд руб., кредит ВЭБа - 36 млрд руб. Затем смета увеличилась до 68,6 млрд 
руб., размер одобренного займа - до 55,7 млрд руб. "Интеррос" утверждает, что затраты выросли 
из-за требований Международного олимпийского комитета увеличить безопасность объекта и 
адаптировать трассы для новых спортивных дисциплин. Также решено было построить 
Олимпийскую деревню на 2,6 тыс. мест.  
Увеличение кредита повлекло за собой увеличение залога, рассказал "Коммерсанту" источник, 
знакомый с ходом переговоров "Интерроса" и ВЭБ. Потанин решил передать в залог 100% ЗАО 
"ПрофЭстейт". Компания управляет девелоперскими активами бизнесмена, в том числе и 
строительством олимпийского курорта. Ранее в качестве обеспечения выступало ООО "Компания 
по девелопменту горнолыжного курорта "Роза Хутор" и допгарантия на 4 млрд руб.  
В "ПрофЭстейте" сказали, что сделка только оформляется. Аудиторская компания 
"Росэкспертиза" оценила активы в 21,7 млрд руб.  
Другой источник "Ъ" рассказал, что кредит на строительство "Роза Хутор" выдан до 2024 года по 
ставке рефинансирования ЦБ (сейчас это 8,25%) плюс 0,7%. До окончания Олимпиады 
"ПрофЭстейт", как и другие олимпийские инвесторы, которых кредитует ВЭБ, освобождены от 
уплаты процентов. При этом у банка есть возможность внесудебного взыскания залога: если 
кредитор нарушит условия договора, то ВЭБ может забрать все активы "ПрофЭстейта". В 
девелоперской компании утверждают, что Олимпийская деревня будет сдана по плану в первой 
половине 2013 года. На курорте "Роза Хутор" функционируют все спортивные объекты, 
коммерческая недвижимость готова на 80%. 
Читайте далее: Горный синдикат: можно ли делать бизнес на Кавказе?*** 
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РОЗЫ МОГУТ ОБОЙТИСЬ ПОТАНИНУ ХУТОРОМ? 
Автор: Автор: Николай Светлов 
Похоже, что владелец "Интерроса" Владимир Потанин постепенно начал избавляться от своих 
активов. В частности, он готов отдать свою девелоперскую компанию "ПрофЭстейт" в залог ВЭБу 
по займу 55,7 млрд руб. Кроме этого позиции Потанина ослабли и в "Норильском Никеле", где 
долю теперь может получить Роман Абрамович, сообщили корреспонденту The Moscow Post 
независимые эксперты. 
На фоне надвигающейся "второй волны" мирового финансового кризиса дела у владельца 
"Интерроса" Владимира Потанина идут все хуже и хуже. Так он вынужден будет отдать свою 
девелоперскую компанию "ПрофЭстейт" в залог ВЭБу по займу 55,7 млрд руб. 
А ведь именно эти деньги были выделены на строительство в Красной Поляне к Олимпиаде 
курорта "Роза Хутор" 
Причем, если изначально инвестиции в создание в Красной Поляне горнолыжного курорта "Роза 
Хутор" оценивались в 52 млрд руб., из них 36 млрд руб. приходилось на кредит ВЭБа. Но в ходе 
стройки смета увеличилась до 68,6 млрд руб., а размер одобренного ВЭБом кредита - до 55,7 
млрд руб. 
Причины "раздувания" сметы назывались разные. А некоторые независимые эксперты 
предполагали даже, что строительная смета "раздувается" из-за "распила" денег. 
Но вот, похоже, что ВЭБу уже надоело "возиться" с проектами Потанина, и госбанк выдвинул 
"олигарху" свои жесткие условия. 
Согласно ним, Владимир Потанин отдает в залог госкорпорации 100% ЗАО "ПрофЭстейт", 
которое управляет девелоперскими активами бизнесмена, в том числе и строительством "Роза 
Хутор".  
Кстати, в деловых кругах. Уже пошли разговоры, что возможно истинная причина скорого 
"прощания" Потанина с "Розой Хутор" заключается в том, что он и сам может быть не уверен в 
этом проекте. 
Вообще вокруг "Розы Хутор" изначально было очень много скандальных ситуаций. 
Так недавно, как пишут блоггеры, Потанин фактически пошел на прямой "шантаж" государства.  
Так глава "Интерроса" Владимир Потанин заявил, что государство должно как можно скорее 
принять решение о компенсации "лишних" затрат инвесторам строительства олимпийских 
объектов в Сочи. Причем, компенсация дополнительных затрат оценивалась Потаниным аж в 16 
млрд руб. 
Если оно не пойдет ему навстречу, то ряд проектов просто обанкротится, пригрозил олигарх. 
Крайний срок для принятия решения, по его словам, конец этого года. 
Видимо, после этого ВЭБ и "осерчал" на Потанина. 
Однако, не исключено, что, получив контроль над "Розой-Хутор", ВЭБ в итоге фактически получит 
"пустышку". 
Ведь для строительства горнолыжного курорта "Роза Хутор" было выбрано далеко не самое 
подходящее место.  
Так не менее 60% верхней части склона в районе намечаемого строительства охвачены 
оползневыми и осыпными процессами. Лавиноопасные районы занимают большую часть 
средней и верхней части склона хребта Аибга, охватывая 50-60% его площади. 
Более того, основная дорога к горному приюту "Роза Хутор", который является ключевым 
объектом комплекса, и где планируется проведение горнолыжной программы Зимней 
Олимпиады, проходит в чрезвычайно сложных геолого-геоморфологических условиях. 
Таким образом, проблема схода оползней и селей вполне может сорвать проведение Олимпиады 
2014 года в Сочи. А, если селевым потоком накроет многочисленных иностранных туристов из 
"Розы Хутор", то Олимпиада из праздника превратиться в трагедию. 
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Возможно, опасаясь именно этого исхода, Потанин и собирается "передать" свой девелоперский 
проект ВЭБу, чтобы "подставить" государство. 
Впрочем, и государство не ослабляет свое давление на Потанина. 
Так руководители страны уже не раз предупреждали "Интеррос", чтобы тот урегулировал свой 
конфликт с UC Rusal вокруг контроля над "Норникелем".Дело дошло даже до того, что и Потанин, 
и Дерипаска побывали "на ковре" у премьер-министра Дмитрия Медведева. 
Кстати, после этого у хозяина "Интерроса" начались серьезные трудности. Ведь на сторону 
"Русала" внезапно встали российские суды. 
А после того, как Арбитражный суд Красноярского края постановил, что "Норникель", Потанин и 
его холдинг "Интеррос" образуют единую группу лиц , проблемы "Интерроса" и "Норникеля" стали 
еще больше.  
Это связано с тем, что по закону "Норникель" должен был обратиться в правительственную 
комиссию за разрешением на покупку. 
А в результате выкупа "иностранный инвестор", имеющий право распоряжаться более чем 10% 
акций, увеличивал долю в компании, занимающейся разработкой стратегических месторождений. 
В данном случае иностранной компанией является Norilsk Nickel Investments , которая 
изначально купила 7,7% акций ГМК. 
В итоге после длительных разбирательств суд признал "Норникель", Потанина и "Интеррос" 
единой группой лиц. Кстати, так же в эту группу входят Montebella Hoidinds Limited, Bonico 
Hoidinds Co. Limited, ICFI (Cyprus) Limited 
Суд вынес это решение на основании письма Потанина от 30 июля 2008 г., в котором он (тогда - 
председатель совета директоров "Норникеля") предлагает назначить гендиректором компании 
Владимира Стржалковского.  
Так что это письмо, по мнению специалистов, четко доказывает связь между Стржалковским и 
Потаниным. 
Кстати, в резолютивной части судебного решения Арбитражного суда Красноярского края 
сказано, что проведенный "Норникелем" buy-back принес его акционеру, UC Rusal, убытки в 
размере 1,43 млрд долларов.  
После того, как UC Rusal получил право требовать с "Интерроса" эти 1,43 млрд долларов, 
Дерипаска добился еще целого ряда "экономических побед".А вот Потанин заметно сдал. 
Более того, вскоре он может лишиться своего главного козыря, так как лояльный ему Владимир 
Стржалковский может быть отстранен от должности главы "Норникеля".  
Зато в "Норникель" может прийти Роман Абрамович, который может купить 7-10% акций 
"Норникеля" . 
Возможно, что это примирит Потанина и Дерипаску. 
Причем, эксперты уже заговорили, то роль Романа Абрамовича может быть такой же, как ранее 
совладельца "Металлоинвеста" Алишера Усманова, который тоже ранее считался 
"миротворцем". 
Помнится, как ранее Михаил Прохоров говорил, что с приходом Усманова в "Норникель", все 
конфликты там закончатся. Дескать, придет Алишер Бурханович и всех помирит. 
Но этого не случилось. 
Но у раз этого не получилось сделать у Алишера Усманова, то вряд ли на это окажется способен 
и Роман Абрамович. 
А тем временем из-за этой бесконечной войны "Интеррос" значительно ослаб. Похоже, тут и до 
банкротства недалеко... 
Видимо, спасаясь от банкротства, Потанин собирается активно распродавать свои активы.  
Так недавно в "потанинском" медиахолдинге "ПрофМедиа" сменился президент, и прессе стало 
известно, что вместо Рафаэля Акопова компанию возглавит Владимир Рябоконь из 
"Вымпелкома".  
Поговаривают, что вскоре после смены главы "ПрофМедиа" Потанин продаст и этот актив. 
Но, поможет ли ему это спасти "Интеррос" от банкротства?!! 
Более того, по слухам, в этом конфликте есть и политический аспект.  
Ведь, известно, что именно Потанин в "лихие 90-ые" стал инициатором проведения залоговых 
аукционов, в результате которых страна лишилась своих ключевых активов, а Потанин приобрел 
контроль над "Норникелем" 
Видимо, теперь, когда он постепенно начинает сдавать свои позиции в бизнесе, власти решили 
его "раскулачить"..."Розы" могут обойтись Потанину "хутором"? 
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Городской дозор (dozor.kharkov.ua), Харьков, 27 ноября 2012 9:53:00 

 

СТРОИТЕЛЬСТВО МУСОРОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ЗАВОДА В ХАРЬКОВЕ. ДОБКИН 
РАССКАЗАЛ О ПЕРЕГОВОРАХ С РОССИЙСКИМ БАНКОМ 
 
Руководство Харькова и области ведет переговоры о выделении кредитной линии на 
строительство мусороперерабатывающего завода с российским "Внешэкономбанком"  
Харьков ведет переговоры с российским банком  
 Об этом рассказал председатель Харьковской облгосадминистрации Михаил Добкин в ходе 
встречи со студентами Харьковской государственной академии городского хозяйства. 
Добкин отметил, что это один из крупнейших российских банков, который финансировал 
реконструкцию харьковского Центрального парка культуры и отдыха имени Горького. 
"Строительство такого завода в Дергачах позволит не только ликвидировать терриконы мусора. 
но и улучшить экологическую ситуацию. К примеру, в Теурции в тех местах, где раньше были 
свалки, сейчас стояться торговые центры", - отметил губернатор. 
Напомним, что правительство выделило средства для улучшения экологического состояния 
окружающих территорий вокруг существующих полигонов твердых отходов городов Харькова и 
Горловки, а также озера Лебединое в Сумской области. 
Справка. 
Внешэкономбанк создан 18 августа 1922 года как Российский коммерческий банк. 
7 апреля 1924 года был преобразован в Банк для внешней торговли СССР (Внешторгбанк 
СССР). 
В 1987 году в ходе реформы банковского сектора преобразован в Банк внешнеэкономической 
деятельности СССР (Внешэкономбанк СССР). Новый устав утвержден Советом Министров СССР 
14 июня 1988 г. Носил это название до 2007 года. 
Обеспечивал организацию и проведение расчетов по экспортно-импортным операциям, 
кредитование, контроль за исполнением сводного валютного плана. Проводил операции на 
международных валютных и кредитных рынках. Руководил сетью совзагранбанков. 
В 2007 году в уставный капитал Банка развития были внесены принадлежавшие Правительству 
РФ акции Российского банка развития (ныне МСП Банк) и Росэксимбанка. В ходе финансового 
кризиса 2008-2009 годов Внешэкономбанк купил испытывавшие на тот момент трудности 
банкиГлобэкс и Связь-Банк. По состоянию на конец 2011 года Внешэкономбанку также 
принадлежат белорусский Белвнешэкономбанк, украинский Проминвестбанк, компании "ВЭБ-
лизинг", "ВЭБ Капитал", "ВЭБ инжиниринг", Федеральный центр проектного финансирования. В 
2011 году также заработала новая "дочка" Внешэкономбанка - Российский фонд прямых 
инвестиций. В 2012 году Внешэкономбанк зарегистрировал единый бренд "Группа 
Внешэкономбанка", который включает в себя 15 дочерних обществ ВЭБа. В группу входят 
специально созданные ВЭБом организации, каждой из которых поручена та или иная задача 
банка развития. Так, РФПИ занимается привлечением иностранных инвестиций; Экспортно-
страховое агентство России выполняет функцию поддержки экспорта промышленной продукции, 
для развития отдельных стратегически важных регионов были созданы Фонд развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона, Корпорация развития Северного Кавказа. Фонд "ВЭБ-
Инновации", созданный в начале 2012 года, занимается поддержкой инновационных компаний - 
резидентов "Сколково". Малое и среднее предпринимательство поручено МСП Банку (бывший 
РосБР) и т. д.*** 

http://dozor.kharkov.ua/news/economy/1133714.html

http://dozor.kharkov.ua/news/economy/1133714.html


БИЗНЕС 
 

 
 
 

 

Независимая газета, Москва, 28 ноября 2012  

 
ДАЛЬНИЙ ВОСТОК ПРЕВРАЩАЕТСЯ В ОСОБУЮ ЗОНУ 
 
Автор: СЕРГЕЙ КУЛИКОВ 
 
Дальний Восток требует льгот  
 Освобождение региона от налогов не гарантирует его развития  
Для развития региона требуются налоговые преференции 
Решать проблему развития России в ее восточной части, судя по всему, начнут с налогов. Как 
сообщило вчера Министерство по развитию Дальнего Востока (Минвостокразвития), в 
правительство уже направлены предложения о введении налоговых льгот для предприятий, 
расположенных на территории Дальневосточного федерального округа (ДФО). А сегодня в 
рамках правительственного часа перед членами Совета Федерации выступит полпред 
президента в ДФО и одновременно глава министерства Виктор Ишаев, который разъяснит 
сенаторам свои предложения. 
"Минвостокразвития предлагает установить нулевые ставки по налогам на прибыль, на 
имущество и земельному налогу для вновь создаваемых предприятий на срок, необходимый для 
их выхода на рентабельную работу, - отмечается в опубликованном на сайте ведомства 
сообщении. - Кроме того, министерство считает необходимым отменить или уменьшить ставки 
налога на добавленную стоимость для предприятий, расположенных на территории ДФО. 
Предлагается также снизить величину налога на доходы физических лиц (не уплачивать НДФЛ с 
начисленных на заработную плату надбавок за работу в районах Крайнего Севера и 
приравненных к ним местностях и с районных коэффициентов) и ввести ряд других преференций. 
Их планируется закрепить в федеральном законе "О развитии Дальнего Востока". 
Примечательно, что новость об отмене налогов на Дальнем Востоке тут же была перепечатана 
официальным сайтом китайской "Жэнминь жибао". А у российских экспертов тут же возникли 
ассоциации с налоговыми офшорами внутри России, которые вызывали острую неприязнь 
отечественного Минфина. 
"Важно соблюсти принцип, что налоговые льготы будут действовать лишь в отношении новых 
предприятий и тех, кто уже начал инвестиции, - считает директор региональной программы 
Независимого института социальной политики Наталья Зубаревич. - Однако в любом случае в 
стране фактически появляется гигантская особая экономическая зона (ОЭЗ)". 
"Дальний Восток нуждается в налоговых льготах, но они должны предоставляться разумно. 
Например, отмена НДФЛ приведет к тому, что там зарегистрируются все крупнейшие российские 
бизнесмены и в бюджет просто перестанут поступать налоги, - предупреждает она. - Кроме того, 
огромные налоговые льготы для целого федерального округа придется как-то компенсировать. 
Получается, что для всей страны, исключая Дальний Восток, налоги вырастут", - предполагает 
эксперт департамента оценки компании "2К Аудит - Деловые консультации/Морисон Интернешнл" 
Ирина Воробьева. Предложение Минвостокразвития в его нынешнем виде эксперт считает 
слишком радикальным и непродуманным. 
По мнению Воробьевой, в целях развития Дальневосточного региона налоговые льготы 
необходимо предоставлять именно тем, кто создает рабочие места, вкладывает средства в 
производство. "Общеизвестный факт, что уезжают из региона по причине отсутствия достойной 
работы, - продолжает она. - Нужно развивать социальную и транспортную инфраструктуру, 
снижать административные барьеры для бизнеса. И для тех инвесторов, кто это делает, и нужно 
предоставлять льготы. Я думаю, что в таком радикальном первоначальном варианте программа 
налоговых льгот принята не будет". 



БИЗНЕС 
Впрочем, Минфин, который неохотно идет на налоговые послабления, при наличии политической 
воли скорее всего с предложениями Минвостокразвития вынужден будет согласиться - допускает 
аналитик агентства "Инвесткафе" Андрей Сахаров. Тем не менее сотрудникам 
Минвостокразвития придется доказывать ведомству Антона Силуанова, что они предлагают не 
растаскивание бюджета, а создание на Дальнем Востоке новой налоговой базы. 
Министр Виктор Ишаев ищет ресурсы для экономического роста.  
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РБК daily, Москва, 28 ноября 2012  

 

ПЕНСИОННАЯ РЕФОРМА ОБЕДНИТ ДОЛГОВОЙ РЫНОК НА 300 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: РБК daily 
Облигационный рынок России может потерять 300 млрд руб. из-за пенсионной реформы, 
подсчитали аналитики Bank of America Merrill Lynch. Как известно, на прошлой неделе Госдума 
приняла закон, в котором в том числе предусматривается сокращение накопительной части 
пенсии с 6 до 2%. 
Отток ликвидности с долгового рынка будет связан с уменьшением объема средств, которые 
инвестирует ВЭБ - крупнейший покупатель ОФЗ, указывают специалисты инвестбанка. Сейчас на 
долю госбанка приходится 70% от общего объема обязательных пенсионных накоплений - 1,36 
трлн руб. Плюс к этому ВЭБ получает ежегодно около 400 млрд руб. накоплений, львиной доли 
которых лишится в результате пенсионной реформы не только сам банк, но и долговой рынок. 
Негативное воздействие изменений законодательства на облигационный рынок смягчит то, что 
часть граждан успеют перевести средства из ВЭБа в частные компании, которые не так активно 
инвестируют в ОФЗ, до вступления закона в силу - 1 января 2014 года. 
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МОЛЧУНОВ ДРОБЯТ НА 300 МЛРД 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАРПЕНКО 
 
Merrill Lynch оценил перераспределение накопительной части пенсии в 0,5% ВВП России 
Перераспределение накопительной части пенсии даст российскому бюджету 0,5% ВВП, 
подсчитали аналитики Merrill Lynch. В 2014 году ВЭБ не получит до 300 млрд рублей пенсионных 
накоплений. Эти средства поступят в бюджет, уйдя с рынка российских долговых обязательств - 
именно в них ВЭБ по большей части и вкладывает средства. Впрочем, в пенсионной реформе 
слишком много неясного для того, чтобы делать четкие прогнозы, предупреждают эксперты. 
Сокращение накопительной части пенсии позволит направить в Пенсионный фонд 300 млрд 
рублей, подсчитали аналитики Merrill Lynch. Это 0,5% российского ВВП. 
Согласно решению президента Владимира Путина, с 2014 года гражданам предстоит выбрать 
способ управления накопительными отчислениями, которые составляют 6% от зарплаты граждан 
моложе 1967 года рождения. Те, чьи средства уже находятся в негосударственных пенсионных 
фондах и управляющих компаниях, смогут оставить там все 6%. Отчисления "молчунов" 
автоматически будут дробиться: 2% будут идти на накопительную часть, 4% - в 
распределительную (то есть в бюджет Пенсионного фонда). В течение 2013 года желающие 
смогут выбрать, куда им направить свои отчисления: в НПФ, в государственную управляющую 
компанию (ВЭБ) или распределительную часть. 
Эта мера принесет бюджету ПФР за год более 300 млрд рублей, которые пойдут на выплату 
текущих пенсий. Такую же сумму может сэкономить федеральный бюджет, который сейчас 
покрывает текущий дефицит Пенсионного фонда. Согласно расчетам Минфина, ВВП в 2012 году 
составит 61,238 трлн рублей. 
Эта мера будет способствовать сбалансированности федерального бюджета в 2014-2015 годах. 
В ближайшие несколько лет, по прогнозам Merrill Lynch, он может быть почти бездефицитным 
благодаря также высоким ценам на нефть и введению бюджетного правила. 
С другой стороны, эти 300 млрд рублей не попадут на российский долговой рынок, указывают 
аналитики Merrill Lynch. Сейчас ВЭБ является крупнейшим игроком на рынке облигаций 
федерального займа (ОФЗ), под его управлением находится 1,36 трлн рублей (70% всех 
накоплений). В 2013 году ВЭБ аккумулирует примерно 400 млрд рублей пенсионных денег (по 
итогам года всего ожидается 581 млрд рублей - "Газета.Ru"). Из-за реформы накопительной 
части пенсий две трети этих средств будут изъяты, указывают в Merrill Lynch. При этом 
сбалансированность бюджета за счет пенсионных денег дает Минфину гибкость в размещении 
ОФЗ, указывают в Merrill Lynch. 
По мнению аналитиков банка, реформа накопительного компонента станет очередным фактором 
недоверия к России. 
Впрочем, оговариваются аналитики, негативный для рынка эффект изъятия пенсионных 
накоплений из ВЭБа в краткосрочной перспективе будет скомпенсирован. Нововведения вступят 
в силу в 2014 году. А в 2013 году к расчетам по ОФЗ напрямую должна быть допущена 
международная система Euroclear. По оценкам Merrill Lynch, это позволит привлечь на рынок 
ОФЗ $5-7 млрд средств иностранных инвесторов. Кроме того, потенциальный отток средств из 
ВЭБа может оказаться менее 300 млрд, так как в течение 2013 года еще часть граждан перейдут 
в НПФ. 
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Эксперты Merrill Lynch считают рынок ОФЗ в ближайшие месяцы крайне перспективным 
благодаря сбалансированному бюджету и низкому уровню госдолга России. Это подтверждают и 
тенденции, замеченные трейдерами на прошлой неделе: иностранные фонды в ожидании 
либерализации российского долгового рынка стали активнее скупать рубли. Интерес к 
российским облигациям есть, подтверждает министр торговли и инвестиций Великобритании 
Лорд Грин, встречавшийся во вторник с министром финансов России Антоном Силуановым. По 
его словам, британские компании готовы участвовать в выкупе суверенных долговых 
обязательств России. 
Но окончательный результат пенсионной реформы в ее нынешнем варианте не вполне ясен, 
констатируют финансисты. 
С оценкой Merrill Lynch можно согласиться, если средства "молчунов" будут перераспределены и 
направлены исключительно на сокращение дефицита бюджета Пенсионного фонда, сказал 
"Газете.Ru" заведующий лабораторией Института Гайдара Владимир Назаров. Если же средства 
пойдут на повышение нынешних пенсий, то бюджет фонда останется не менее 
разбалансированным, считает он. Говорить о каких-либо оценках, считает эксперт, на нынешнем 
этапе нельзя. "Пока нет пенсионной формулы, мы не можем делать какие-либо прогнозы. 
Поэтому мы не знаем, к чему приведет этот маневр", - говорит Назаров. 
Сэкономить на предложенной правительством пенсионной реформе вряд ли много удастся, 
считает президент Центра стратегических разработок Михаил Дмитриев. По его словам, к 2015 
году предстоит дополнительное увеличение расходов на финансирование минимальной базовой 
пенсии. В 2015 году на выплату пенсий придется потратить 1% ВВП, говорил Дмитриев на 
прошлой неделе. 
Нынешним пенсионерам заплатят будущие 
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Коммерсантъ, Москва, 28 ноября 2012  

 
АГЕНТСТВО ПО СТРАХОВАНИЮ КАДРОВ 
 
Автор: КОЛЛЕКТИВНЫЙ АВТОР 
 
В АСВ может смениться руководитель 
На финансовом рынке распространяются слухи о досрочной отставке главы Агентства по 
страхованию вкладов (АСВ) Александра Турбанова, бессменно занимавшего его с момента 
основания агентства. Впрочем, официально решение о замене его депутатом Госдумы Юрием 
Исаевым, по сведениям " Ъ", пока не принято. 
Вопрос о возможном досрочном уходе гендиректора АСВ Александра Турбанова со своего поста 
(его контракт истекает в ноябре 2013 года) может быть вынесен на официальное обсуждение уже 
в ближайшем будущем, сообщили "Ъ" несколько источников на банковском и финансовом 
рынках. Неофициальное обсуждение этого вопроса ведется, по их словам, уже около месяца. 
"Достаточно активно - около двух недель", - уточняет один из собеседников "Ъ". При этом, хотя 
никаких документов, подтверждающих наличие официальных решений об отставке господина 
Турбанова, или хотя бы официально высказанных позиций о целесообразности таких решений 
никто из источников "Ъ" не видел и не слышал, собеседники "Ъ" говорят, что кандидатура на его 
место уже есть. 
Подавляющее большинство источников "тенциальный Ъ" утверждает, претендент что на текущий 
- единственный: момент по"Это человек не из самого агентства и не из Центрального банка". "Это 
зампред комитета Госдумы по финансовому рынку Юрий Исаев", - уточняет один из них. На 
господина Исаева однозначно указали и еще несколько собеседников "Ъ". По их словам, это 
"согласованная кандидатура". Речь не об официальном согласовании (ведь процедура досрочной 
смены гендиректора АСВ не запущена), а о "предварительном одобрении на высоком властном 
уровне" такого варианта развития событий. "Вопрос о кандидатуре господина Исаева 
неофициально уже получил "из добро" собеседников в правительстве", - Ъ". уточняет один В 
пресс-службе"АСВ от комментариев отказались. Александр Турбанов и Юрий Исаев были 
недоступны для комментариев. Представитель секретариата первого вице-премьера Игоря 
Шувалова, который курирует финансово-экономический блок правительства, сказал "Ъ", что 
кадровые вопросы не комментирует. "У Юрия Исаева влиятельные покровители в спецслужбах, и 
благодаря этим связям он вхож в кабинеты многих влиятельных чиновников", - напомнил "Ъ" 
источник из его окружения. Не секрет, что его связывает давнее знакомство с первым 
замдиректора ФСБ Владимиром Проничевым. 
 В 2004 году господин Исаев полгода работал советником заместителя директора ФСБ. 
 Именно господин Проничев настоял в середине 2000-х годов на переходе банкира Исаева (тогда 
он возглавлял Российский банк развития) в спортивное общество "Динамо". Напомним, что сам 
Владимир Проничев возглавляет центральный совет общества "Динамо". Несколько лет назад 
Юрию Исаеву было предложено перейти в одну из структур "Ростехнологий", но, как рассказал 
"Ъ" источник в его окружении, тогда Владимир Проничев "его просто не отпустил". 
Вероятность того, что смена главы АСВ инициирована не будет, есть, но она невелика, говорят 
источники "Ъ". "Окончательное решение по вопросу о смене главы АСВ еще не принято", - 
сообщил источник "Ъ", близкий к правительству. Никаких официальных претензий и упреков к 
деятельности господина Турбанова в последнее время не было, добавляет другой собеседник 
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"Ъ". "Впрочем, - оговаривается он, - при желании найти недостатки в деятельности госструктуры, 
тем более имеющей дело с немалыми финансовыми средствами, можно в любой момент, нужна 
лишь соответствующая воля". Собеседники "Ъ" напоминают, что три года назад депутаты, в том 
числе Юрий Исаев, Владислав Резник и Алексей Багаряков уже находили недостатки в 
деятельности АСВ, когда на фоне кризиса агентство, в частности, показало убытки от 
инвестирования средств фонда страхования из-за падения цены бумаг. Впрочем, после 
оглашения результатов проверки АСВ Счетной палатой эти вопросы отпали. 
Сейчас таких поводов нет: средства фонда страхования вкладов инвестируются с 
положительным финансовым результатом. Впрочем, повод может быть и другим, предполагают 
участники рынка, вспоминая недавнее дело о хищении объектов историко-культурного наследия, 
в котором был замешан сначала санированный, а потом и обанкротившийся банк "Московский 
капитал", чье конкурсное производство осуществляет АСВ. Впрочем, как неоднократно указывало 
само АСВ, схемы, в которых был задействован банк были реализованы до его перехода под 
управление АСВ, а с представителя агентства в этом банке все обвинения были сняты. 
Участники рынка указывают, что сейчас административный ресурс и политический вес АСВ 
меньше, чем в разгар кризиса, когда агентство активно участвовало в устранении его 
последствий. Меньше может оказаться и поддержка со стороны дружественной АСВ структуры в 
лице ЦБ, в том числе и благодаря неоднократно высказанной главой АСВ критике в адрес 
некоторый действий и решений ЦБ. В такой ситуации, если официальное кадровое решение все 
же будет принято, то процесс может развиваться весьма стремительно, считает собеседник "Ъ", 
знакомый с ситуацией вокруг. Он не исключил, что еще до Нового года может быть назначено 
внеочередное заседание совета директоров АСВ, где и может быть поднят вопрос о смене главы 
АСВ. Замминистра финансов Алексей Саватюгин, присутствовавший на вчерашнем плановом 
заседании совета директоров АСВ, сказал "Ъ", что "вчера такие перспективы не обсуждались, 
следующее заседание совета директоров решено было назначить на 12 марта". Удивила новость 
и зампреда комитета Госдумы по финансовым рынкам Владислава Резника: "Если это правда, 
мне было бы очень жаль, потому что Александр Турбанов - профессионал. Но, возможно, дело в 
его состоянии здоровья - иной причины для его ухода я не вижу". Впрочем, по сведениям "Ъ", на 
здоровье господин Турбанов не жаловался и добровольного желания покинуть пост досрочно 
пока не изъявлял. 



РАЗНОЕ 
 
 

РАЗНОЕ  

 
 
 
 
 

 

РИА Новости (ria.ru), Москва, 27 ноября 2012 10:59:00 

 
ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ ЭКОНОМИКИ - 20 ЛЕТ 
 
27 ноября Высшая школа экономики отмечает юбилей. За 20 лет существования вузу удалось из 
небольшого учебного заведения превратиться в крупнейший в Восточной Европе научно-
образовательный и экспертно-аналитический комплекс в области социально экономических наук. 
Принцип Высшей школы экономики с первого дня ее существования - сочетание строгой 
подготовки с обсуждением и решением животрепещущих проблем российской экономики. 
Профессорами ВШЭ стали ведущие экономисты, работавшие в правительстве России - Евгений 
Ясин, Александр Шохин, Сергей Васильев, Яков Уринсон, Владимир Коссов, Евгений 
Гавриленков, Михаил Копейкин, Владимир Баранов. 
К сегодняшнему дню сформировались и устоялись принципы школы - опора на требования 
мировой экономической и социальной науки; междисциплинарное взаимодействие (экономисты 
получают юридическое образование, и наоборот); непосредственная связь преподавания с 
практикой реформ, результатами прикладных исследований; просветительская миссия в 
образовательном сообществе России, ее регионах. 
Ежегодно в НИУ ВШЭ реализуется свыше 200 программ дополнительного и бизнесобразования, 
включая программы второго высшего образования, МВА и DBA. В 2012 учебном году обучение по 
этим программам прошли 20,9 тысяч слушателей. 
По состоянию на 1 октября 2012 года в НИУ ВШЭ (Москва) работают 1615 преподавателей и 673 
исследователя.Высшей школе экономики - 20 лет 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 28 ноября 2012 0:33:00 

В МОСКВЕ ПРОЙДЕТ КОНФЕРЕНЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РОССИИ - МИССИЯ 
ВЫПОЛНИМА!, ПРИУРОЧЕННАЯ К 10-ЛЕТИЮ КОНКУРСА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ ГОДА. 
 
В Москве пройдет конференция "Предпринимательство в России - Миссия выполнима!", 
приуроченная к десятилетию проведения в РФ конкурса "Предприниматель года".  
В работе конференции примут участие известные предприниматели, основатели и руководители 
российских и иностранных компаний, представители органов власти, общественные деятели и 
представители СМИ, а также иностранные и российские победители конкурса прошлых лет:  
- Фрэнк Штронах, основатель и почетный председатель "Магна интернешнл";  
- Рубен Варданян, соруководитель Sberbank CIB;  
- Ростислав Ордовский-Танаевский Бланко, основатель холдинга, председатель Совета 
директоров и основной акционер-бенефициар ОАО "Росинтер Ресторантс Холдинг";  
- Борис Титов, уполномоченный при президенте РФ по защите прав предпринимателей;  
- Сергей Гуриев, профессор, ректор Российской экономической школы;  
- Ольга Крыштановская, руководитель центра изучения элиты Института социологии РАН;  
- Давид Якобашвили, председатель Комитета РСПП по корпоративной социальной 
ответственности и демографической политике, Член Бюро Правления РСПП;  
- Андрей Никитин, генеральный директор автономной некоммерческой организации "Агентство 
стратегических инициатив";  
- Михаил Копейкин, член Правления государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" - заместитель председателя 
Внешэкономбанка;  
- Марио Моретти Полегато, основатель компании GEOX;  
- Александр Любимов, генеральный директор РБК-ТВ;  
- Сергей Выходцев, президент Компании Velle, член Президиума Общероссийской общественной 
организации малого и среднего предпринимательства "ОПОРА РОССИИ";  
- Сергей Борисов, президент Общероссийской общественной организации малого и среднего 
предпринимательства "ОПОРА РОССИИ", Некоммерческого Партнерства "ОПОРА", 
Общероссийского объединения предпринимательских организаций работодателей малого и 
среднего бизнеса, заместитель председателя правительственной комиссии по развитию малого и 
среднего предпринимательства, Вице - президент ОАО "Сбербанк России" по развитию малого 
бизнеса;  
- Хеннинг Керн, Креативный директор DYRBERG/KERN;  
- Гитта Дерберг, Дизайнер DYRBERG/KERN. 
Для участия в конференции необходимо пройти регистрацию. 
Начало в 10:00 мск.  
Место проведения: Москва, Swissotel Красные Холмы  
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