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ВОПРОСЫ УЛУЧШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА КУБАНИ РЕШАЮТСЯ НА 
ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ВЭБ 
 
КРАСНОДАР, 22 ноября. /Корр. ИТАР-ТАСС КУБАНЬ Анастасия Леонтьева/. Сегодня в 
Краснодаре началась практическая конференция "Группа Внешэкономбанка: проекты развития 
Краснодарского края и Республики Адыгея" в рамках образовательного проекта "Подготовка 
специалистов - участников инвестиционных проектов, реализуемых при поддержке институтов 
развития". Участниками стали руководители исполнительных органов государственной власти, 
главы муниципальных образований, руководители ресурсоснабжающих организаций, 
руководители организаций - естественных монополий, представители бизнес-сообщества 
Краснодарского края и Республики Адыгея. 
Формирование инвестиционной привлекательности региона - приоритетная задача, стоящая 
перед администрациями края и республики. Ресурсов для воплощения этого достаточно, нужно 
их использовать в полной мере. Об этом сегодня говорил директор Департамента региональной 
политики Внешэкономбанка Сергей Астафуров. Оценивая объемы инвестиционной работы, он 
заявил, что не полностью удовлетворен работой в отношении этих двух регионов. Проекты 
реализуются, но, однако, не по всему краю, а лишь в некоторых его местах. Например, 80% из 
всех проектов воплощается в Сочи, где пройдут Олимпийские Игры. А в Адыгее вообще нет ни 
одного проекта, который полным объемом финансируется ВЭБ.  
На данный момент ВЭБ финансирует 21 инвестиционный проект на 280 млрд рублей (из них 19 - 
олимпийских, 2 - краевых). Проекты осуществляются без бюджетных средств, но зато с 
поддержкой администраций, что уже очень важно. Заместитель главы администрации 
Краснодарского края Николай Бутурлакин говорил о том, что государство сегодня все больше 
понимает о необходимости привлечений инвестиций, ведь это существенно улучшит уровень 
жизни населения, повысит экономический уровень развития территорий.  
Бутурлакин выделил несколько направлений работы по развитию: промышленный парк, 
агропромышленный комплекс, отрасль туризма и рекреации, транспорт. Это ключевые отрасли, 
от которых зависит полноценное функционирование края и которые направлены на повышение 
сбалансированности территориального развития экономики края. "Амбиции гораздо шире, чем те 
проекты, которые сейчас реализуются. Поле для работы у нас большое!" - заключил он. 
Первый заместитель министра экономического развития и торговли Республики Адыгеи Андрей 
Беляков рассказал о важности поддерживать малых предпринимателей. "Все большое 
начинается с малого" - сказал он. Также он добавил, что сейчас в Адыгее уменьшают процентные 
ставки по кредиту, чтобы помочь предпринимателям. А Астафуров добавил, что сейчас ведется 
стабильный диалог с республикой по поводу различных проектов, а также он выразил мысль, что 
обязательно нужен совместный проект Краснодарского края и Адыгеи, ведь это очень близкие 
регионы, которым просто необходимо объединять усилия для решения вопросов по привлечению 
инвестиций. 
Поддержал предыдущих ораторов и депутат Законодательного собрания края Владимир 
Харламов, сказав, что в настоящий момент обязательно нужно совершенствовать нормативную 
базу для инвесторов. Она была создана еще в 2004 году, но сейчас другие времена и другие 
требования, а значит, обязательно ее нужно изменять в соответствии с изменением 
экономической ситуации. "Закон - это импульс в развитии и реализации проектов" - добавил 
Харламов.  
Стоит сказать о том, что обеспечивая баланс интересов государства и бизнеса, ВЭБ в своей 
региональной инвестиционной деятельности руководствуется не соображениями коммерческой 
эффективности, а ожидаемой макроэкономической отдачей проектов. Недаром все проекты, 
реализуемые при его участии на территории края, носят социально-экономическое значение. 
Увеличение рабочих мест, повышение бюджета края - это важные аспекты. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
На конференции сегодня также обсуждались программы финансовой поддержки банка при 
реализации проектов совместно с международными финансовыми организациями, 
государственно-частное партнерство, использование лизингового механизма. А в рамках круглого 
стола обсуждались перспективные проекты края и республики. Представители организаций 
презентовали свои проекты, которые дальше обсуждались присутствующими. 
Конференция продолжится 23 ноября. В программе второго дня - обсуждение инвестиционных 
проектов участников семинара, оценка их рисков и эффективности, а также - подведение итогов.  
 

http://www.itar-tasskuban.ru/news/article?type=in-focus&i=35004

http://www.itar-tasskuban.ru/news/article?type=in-focus&i=35004
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Интерфакс, Москва, 22 ноября 2012 15:09:00 

 
ВЭБ НАДЕЕТСЯ НА УЛУЧШЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КУБАНЬЮ В СФЕРЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
 
Краснодар. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-ЮГ - Внешэкономбанк (ВЭБ) считает необходимым улучшать 
взаимодействиес Краснодарским краем и Адыгеей в сфере реализации инвестиционных 
проектов, пока уровнем взаимоотношений он не удовлетворен, сообщил директор департамента 
региональной политики ВЭБ Сергей Астафуров в ходе практической конференции в Краснодаре в 
четверг. 
"Если подходить формально к тому объему инвестиций, который осуществляет Внешэкономбанк 
на территории Краснодарского края, можно с уверенностью сказать, что это значительные 
объемы, но, к сожалению, они сосредоточены главным образом в Сочи на олимпийских 
объектах", - сказал он. 
По его словам, на сегодняшний день ВЭБ профинансировал 16 инвестпроектов в Краснодарском 
крае и Республике Адыгея на общую сумму свыше 200 млрд рублей, 80% этих средств 
сосредоточены в Сочи и связаны с подготовкой к Олимпиаде. Кроме этого, ВЭБ занимался 
финансированием проектов в сфере туризма АПК и промышленности. 
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362271

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362271
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Интерфакс, Москва, 22 ноября 2012 18:47:00 

 

КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ В 2012-2013Г ЗАВЕРШИТ РЕАЛИЗАЦИЮ ДЕВЯТИ 
ИНВЕСТПРОЕКТОВ ПРИ УЧАСТИИ ВЭБ 
 
Краснодар. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-ЮГ - Краснодарский край в 2012-2013 году планирует 
завершить девять инвестиционных проектов, профинансированных Внешэкономбанком (ВЭБ), 
сообщил агентству "Интерфакс-Юг" и.о. министра стратегического развития Краснодарского края 
Андрей Прошунин в кулуарах практической конференции, организованной ВЭБом в Краснодаре. 
Все инвестиционные проекты касаются развития Сочи как горно-климатического курорта в 
преддверии Олимпийских игр в Сочи. 
По его словам, на сегодняшний день при участии Внешэкономбанка на территории региона 
реализуются 16 инвестпроектов в сфере АПК, туризма, промышленности и др. 
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362347

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362347
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Интерфакс, Москва, 22 ноября 2012 19:05:00 

 
ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ В 2012Г ОЖИДАЮТСЯ В ОБЪЕМЕ 
749,6 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
Краснодар. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-ЮГ - Инвестиции в экономику Краснодарского края по итогам 
текущего года ожидаются на уровне 749,6 млрд рублей, с темпом роста к прошлому году в 101%, 
сообщил и.о. министра стратегического развития края Андрей Прошунин в ходе практической 
конференции, организованной Внешэкономбанком в Краснодаре. 
"Краснодарский край на сегодняшний день является одним из самых привлекательных регионов 
страны. Это достигнуто благодаря четко выстроенной работе с инвесторами", - отметил он. 
"По итогам 9 месяцев в экономику региона инвестировано более 525,6 млрд рублей с темпом 
роста 103% к аналогичному периоду прошлого года", - сказал А.Прошунин. 
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362351

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=362351
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Интерфакс, Москва, 22 ноября 2012 19:53:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК В 2011-2012ГГ УВЕЛИЧИЛ ПОРТФЕЛЬ КРЕДИТОВ В ЮФО В 2 РАЗА 
 
Краснодар. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-ЮГ - Внешэкономбанк в 2011-2012 году увеличил портфель 
кредитов в Южном федеральном округе в 2 раза, сообщил агентству "Интерфакс-Юг" директор 
представительства Внешэкономбанка в ЮФО Вадим Украинцев. 
"Однозначно могу сказать, что портфель кредитов постоянно прирастает, поскольку мы 
регулярно проводим практические конференции, которые дают возможность подготовить 
теоретически людей, рассказать им о том продукте, который может предоставлять 
Внешэкономбанк. А мы, в свою очередь, понимаем, кому можно доверять крупные проекты, то 
есть с кем нам работать и вступать в партнерство", - сказал он. 
"Если в начале прошлого года у нас в портфеле было порядка 12 проектов на сумму 50 млрд 
рублей, то сейчас их количество увеличилось, увеличился и портфель до 200 млрд рублей", - 
отметил он. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
 

9 канал, Краснодар, 22 ноября 2012  
 
БИЗНЕСМЕНЫ И ЧИНОВНИКИ ОБСУДИЛИ РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КУБАНИ 
Развитие региона и его инвестиционную привлекательность обсудили бизнесмены, банкиры и 
представители краевой власти. Они собрались в Краснодаре на практической конференции.  
Ее участники отметили: за последние несколько лет Кубань вышла в лидеры по притоку 
инвестиций. Больше всего вкладывают в строительство и аграрную сферу. Особый интерес у 
инвесторов вызывают строящиеся олимпийские объекты. К примеру, Внешэкономбанк уже 
вложил в регион около 280 миллиардов рублей на реализацию 21 инвестпроекта. И это не 
предел, уверены в руководстве банка. 
«И Адыгея, и Краснодарский край относятся к зоне стабильных. Условия комфортные, и мы 
видим интерес в том числе исполнительной власти и бизнес-сообществ к привлечению 
инвестиций», — рассказал Сергей Астафуров, директор департамента региональной политики 
Внешэкономбанка. 
«У нас есть крупные проекты в транспортной инфраструктуре: это реконструкция 
новороссийского транспортного узла, порта Тамань. В других отраслях, что касается курортной 
отрасли в целом, следует отметить развитие горнолыжного курорта Лагонаки. Мы работаем с 
банком в сельском хозяйстве, есть определенные наработки, для нас эта отрасль является 
ключевой», — заявил Николай Бутурлакин, заместитель губернатора Краснодарского края. 
В рамках конференции также прошел образовательный семинар, где участники встречи 
обменялись опытом и обсудили, по каким критериям отбираются инвестиционные проекты. 
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РОССИЯ-ГОСКОМПАНИЯ-ДОПЭМИССИЯ 

22.11.2012 12:46:33 MSK 

"КУРОРТЫ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА" ПРИВЛЕКЛИ 9,8 МЛРД РУБ. НА СОЗДАНИЕ 
ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОЭЗ НА ЮГЕ 
Пятигорск. 22 ноября. ИНТЕРФАКС - ОАО "Курорты Северного Кавказа" привлекло 9,8 млрд 
рублей на финансирование расходов, связанных с созданием туристско-рекреационной особой 
экономической зоны (ОЭЗ) на Юге России, сообщили "Интерфаксу" в компании. 
Средства привлечены в ходе дополнительного размещения по закрытой подписке 9 млн 841 тыс. 
обыкновенных акций номиналом 1 тыс. рублей каждая. 
Федеральная служба по финансовым рынкам 20 ноября зарегистрировала отчет об итогах 
размещения допвыпуска на сумму 9,841 млрд рублей, говорится в сообщении ведомства. 
В результате уставный капитал АО "Курорты Северного Кавказа" вырос в 2,8 раза и составил 
15,191 млрд рублей. При этом доля ОАО "Особые экономические зоны" (принадлежит РФ в лице 
Минэкономразвития) в уставном капитале общества выросла с 93,4579% до 97,696% в 
результате выкупа всего объема допэмиссии, доля Внешэкономбанка (ВЭБ) снизилась с 5,6075% 
до 1,9748%, доля Сбербанка РФ (РТС: SBER) уменьшилась с 0,93% до 0,3291%. 
Ранее со ссылкой на пресс-службу ВЭБа сообщалось, что банк в допэмиссии не участвовал, 
причины такого решения не уточнялись. 
Представитель "Курортов Северного Кавказа" пояснил, что капитализация компания проведена в 
соответствии с законодательными актами и постановлением правительства РФ от 14 октября 
2010 года, согласно которому уставный капитал АО определен в объеме до 60 млрд рублей. 
По данным базы "СПАРК-Интерфакс", на 28 сентября 2011 года уставный капитал АО "Курорты 
Северного Кавказа" составлял 5 млрд 350 млн рублей, он состоял из 5 млн 350 тыс. акций 
номиналом 1 тыс. рублей каждая. 
ОАО "Курорты Северного Кавказа" создано в декабре 2010 года для управления строительством 
горнолыжных курортов в Адыгее, Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкесии, Северной Осетии и 
в Дагестане. 
В рамках проекта туристического кластера Северо-Кавказского федерального округа, 
Краснодарского края и Адыгеи до 2020 года на юге России планируется построить горнолыжные 
курорты мирового класса: Лагонаки (Краснодарский край, Адыгея), Архыз (Карачаево-Черкесия), 
Эльбрус-Безенги (Кабардино-Балкария), Мамисон (Северная Осетия), Матлас (Дагестан), Цори и 
Армхи (Ингушетия), а также пляжные курорты на Каспийском побережье (Дагестан). 
Протяженность горнолыжных трасс превысит 1,1 тыс. километров, количество подъемников - 227 
единиц, вместимость гостиниц - 102,5 тыс. мест, ежедневная пропускная способность кластера - 
свыше 172 тыс. человек. Проект предполагает поэтапное создание в регионе более 330 тыс. 
рабочих мест. 
Служба финансово-экономической информации 
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АМУРМЕТАЛЛУ ДАЛИ ЕЩЕ ОДИН ШАНС 

 
Автор: Александра Ермакова 
 
Правление ВЭБа попросило зампредседателя правительства Аркадия Дворковича организовать 
повторную господдержку "Амурметаллу" - единственному предприятию черной металлургии на 
Дальнем Востоке. Это следует из материалов ВЭБа, которые есть у "Известий". По словам 
Светланы Боевой, зампредседателя Горно-металлургического профсоюза России (ГМПР), ВЭБ 
также одобрил повторное финансирование "Амурметалла". 
В числе ключевых мер поддержки "Амурметалла" - льготные перевозки по железной дороге. 
Внешэкономбанк хочет, чтобы Федеральная служба по тарифам (ФСТ) изменила приказ "Об 
установлении исключительных тарифов на перевозку лома черных металлов железнодорожным 
транспортом". В этом приказе для получения льготы - понижающего коэффициента 0,56 - 
"Амурметаллу" требовалось выполнять гарантированную норму по перевозкам на уровне 2,05 
млн т (за 2011 и 2012 годы). 
ВЭБ просит отменить или снизить эту норму, так как "Амурметалл" с установленным объемом не 
справился. По информации завода, суммарный объем производства за 2011-2012 годы составит 
порядка 1,3 млн т, что на 650 т меньше лимита. Также ВЭБ через правительство добивается, 
чтобы Минтранс, Росжелдор и РЖД открыли дополнительные подъездные пути к заводу. 
Кроме того, как сообщили в Горно-металлургическом профсоюзе России (ГМПР), на очередном 
заседании наблюдательного совета ВЭБа было одобрено финансирование предприятия, но в 
каких объемах - неизвестно. В ВЭБе также не смогли прокомментировать это решение. 
Финансовую господдержку на предприятии ожидали с апреля этого года. Однако ВЭБ не спешил 
давать средства, аргументируя это тем, что деньги могли быть списаны кредиторам (долги 
составляют порядка 28 млрд рублей). 
Пока "Амурметаллом" интересовался только "Уралвагонзавод" (УВЗ). Переговоры о передаче 
предприятия в управление УВЗ начались в мае 2012 года, но стороны договориться не смогли. 
Сообщалось также об интересе к "Амурметаллу" со стороны Объединенной судостроительной 
компании. 
"Амурметалл", являющийся единственным предприятием черной металлургии на Дальнем 
Востоке, - банкрот со стажем. В 2009 году Владимир Путин поспособствовал выведению завода 
из кризиса - ВЭБ полностью выкупил актив у депутата Госдумы Александра Шишкина в обмен на 
кредиты, и дело о банкротстве было прекращено. Заводу дали кредит на завершение 
модернизации. Были предусмотрены такие меры господдержки, как вывоз металлолома 
(основного сырья для "Амурметалла") через порты Дальнего Востока за границу, введение 
исключительного тарифа на перевозку лома железнодорожным транспортом и льготного тарифа 
на электроэнергию. 
Однако, по словам Светланы Боевой, не все меры поддержки были выполнены. В частности, 
постановлением правительства был ограничен вывоз металлолома за границу, но мера 
действовала всего три месяца, после чего была отменена решением Высшего арбитражного 
суда, который усмотрел признаки дискриминации участников внешнеэкономической 
деятельности, действующих в Дальневосточном федеральном округе, по сравнению с игроками, 
расположенными в других регионах. Также не было реализовано предложение по снижению 
тарифов на электроэнергию для "Амурметалла", так как установление льготных тарифов для 
одних потребителей за счет других потребителей не допускается, о чем уведомила ФСТ. 
На фоне такой "господдержки" представители ГМПР совместно с администрацией Хабаровского 
края обращались к Дмитрию Медведеву с просьбой возобновить финансирование со стороны 
ВЭБа и продлить действие приказа по льготным перевозкам лома. 
Ведущий аналитик "Финама" Дмитрий Баранов считает, что очередной раунд госпомощи может 
закончиться практически так же, как закончились и предыдущие, - эффект будет минимален. 
 - Во-первых, потому, что они могут задержаться по срокам, как и предыдущие меры. 
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 Во-вторых, не факт, что все их удастся согласовать со всеми заинтересованными ведомствами и 
организациями. И, в-третьих, не исключено, что со стороны остальных компаний могут пойти 
судебные иски, если в результате их деятельность будет ограничена или, напротив, компании 
станут просить таких же мер поддержки для себя, на что федеральные власти пойти просто не 
смогут, - рассуждает Баранов. - Понятно, что предприятие имеет большое значение для 
экономики региона, потому что это и рабочие места, и налоговые платежи, и снабжение местных 
заказчиков металлопродукцией, но в данном случае предлагаемые меры поддержки не вполне 
адекватны и объясняются огромным лоббистским ресурсом нынешних владельцев завода и 
компаний, которым он интересен. Более эффективным будет финансовое вливание. 
У "Амурметтала" на данный момент насчитывается более 500 кредиторов, большая часть 
которых - банки. На них приходится порядка 59% задолженности. Остальные кредиты 
распределены между держателями облигаций и хозяйственными кредиторами. На них 
приходится 30% и 7% соответственно. Впрочем, это не мешает ВЭБу строить перспективные 
планы по созданию на базе "Амурметалла" вертикально интегрированного холдинга на 
территории Дальнего Востока. 
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 ВЭБ ВЫБИРАЕТ СТРАХОВЩИКА ДЛЯ ДМС СОТРУДНИКОВ НА 2013 Г С ЛИМИТОМ В 21,7 
МЛРД РУБ 
МОСКВА, 22 ноя - Прайм. Внешэкономбанк проводит открытый конкурс на право заключения 
договора добровольного медицинского страхования (ДМС) на 2013 год с совокупным лимитом 
ответственности в районе 21,736 миллиарда рублей, следует из материалов конкурса. 
Согласно документам, застрахованные сотрудники делятся на семь категорий. Среди них - 
работники высшего управленческого состава и их родственники (девять и ориентировочно 30 
человек соответственно); работники основного состава и их дети в возрасте от 0 до 3 лет 
(ориентировочно 1957 и 130 человек соответственно); пенсионеры - члены совета ветеранов 
труда Внешэкономбанка (ориентировочно 306 человек); работники основного состава и 
пенсионеры - члены совета ветеранов труда с не страховыми заболеваниями (ориентировочно 
15 человек); родственники работников основного состава (супруг/супруга, родители, дети, внуки; 
ориентировочно 270 человек). 
Таким образом, общее количество застрахованных предположительно составит 2,717 тысячи 
человек. 
"Страховая сумма должна составлять не менее 8 миллионов рублей на одно застрахованное 
лицо", - говорится в конкурсной документации. 
Максимальная цена контракта установлена на уровне почти 191 миллиона рублей. 
Заявки принимаются до 11 декабря, итоги конкурса планируется подвести 25 декабря. 
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МСП БАНК КРЕДИТУЕТ ВНЕШНЕТОРГОВЫЕ ОПЕРАЦИИ СУБЪЕКТОВ МСП С ИНДИЕЙ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) начал кредитование внешнеторговых операций субъектов 
МСП с Индией.  
"Московский кредитный банк" (ОАО "МКБ") получил первый транш кредита ОАО "МСП Банк" в 
рамках открытой кредитной линии для финансирования предприятий малого и среднего бизнеса, 
осуществляющих внешнеторговое сотрудничество с Республикой Индия. 
В декабре 2010 года Внешэкономбанк и Эксимбанк Индии подписали Меморандум о 
взаимопонимании, предусматривающий сотрудничество последнего с ОАО "МСП Банк" общим 
объемом до 100 млн долларов США в области финансовой поддержки предприятий малого и 
среднего бизнеса РФ, осуществляющих внешнеторговые операции с контрагентами из 
Республики Индия. 
В русле указанных договоренностей в пилотном режиме ОАО "МСП Банк" был заключен договор 
о предоставлении кредитной линии ОАО "МКБ" в сумме 50 млн рублей на срок до 3 лет для 
финансирования субъектов МСП, приобретающих в Индии оборудование и технологии, товары и 
услуги. 
Договор, заключенный с "Московским кредитным банком", является первым проектом ОАО "МСП 
Банк", направленным на развитие внешнеторговых отношений двух стран в сегменте малого и 
среднего бизнеса. На выделенные ресурсы субъекты МСП приобрели в Индии лекарственные 
препараты. 
ОАО "МСП Банк" планирует дальнейшее развитие направления поддержки 
внешнеэкономической деятельности российских МСП с акцентом на экспортно-ориентированный 
сегмент предпринимательства. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  
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Global Trade Review, 16.11.2012 
 
RUSSIA AND GERMANY FORM PARTNERSHIP 
 
Russia and Germany have signed an agreement to improve their trade relations and gain better access 
to finance. 
The Russian Agency for Export Credit and Investment Insurance (Exiar), Euler Hermes and 
PricewaterhouseCoopers (PwC) have inked an international and transaction-related co-operation 
agreement and a memorandum of understanding on consulting services.  
 
Under these agreements, the companies will together assess German and Russian export credit 
insurance risks, and will support Russian and German export projects by third party countries. 
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УКРТРАНСГАЗ ПРИВЛЕЧЕТ У ПРОМИНВЕСТБАНКА КРЕДИТ НА 41 МЛН ДОЛЛ. 
 
Компания "Укртрансгаз", являющаяся оператором отечественной газотранспортной системы, 
привлечет у Акционерного коммерческого промышленно-инвестиционного банка 
("Проминвестбанк") кредит в размере 41 млн долл. 
Об этом говорится в сообщении "Укртрансгаза", опубликованном на сайте "Государственные 
закупки". 
Согласно сообщению, стоимость обслуживания данной кредитной линии составит 5,612 млн 
долл. 
Кредитные средства привлекаются сроком на один год. 
Дата акцепта - 16 ноября 2012 года. Конечный срок подписания договора - 16 декабря текущего 
года. 
Как сообщал УНИАН, компания "Укртрансгаз" объявила об отмене тендера на привлечение 
кредита в размере 50 млн долларов по причине отсутствия необходимого количества конкурсных 
предложений. 
Справка УНИАН. Дочерняя компания НАК "Нафтогаз Украины" - "Укртрансгаз" создана с целью 
обеспечения бесперебойной транспортировки и хранения природного газа, эффективного 
функционирования и развития газового комплекса Украины. 
ДК "Укртрансгаз" эксплуатирует 12 подземных хранилищ газа общей активной емкостью около 31 
млрд куб. м. Подземные хранилища газа являются составной частью системы газоснабжения 
Украины и транзита газа через ее территорию. 
ПАО "Акционерный коммерческий промышленно-инвестиционный банк" ("Проминвестбанк", Киев) 
создано в 1992 году, на сегодня входит в группу крупнейших банков Украины. 
"Проминвестбанк" принадлежит российскому "Внешэкономбанку", наблюдательный совет 
которого возглавляет Владимир Путин.*** 
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РОССИЯ-ПЕНСИИ-ЗАКОНОПРОЕКТ-ГОСДУМА 

22.11.2012 14:23:23 MSK 

ДУМА В ПЯТНИЦУ РАССМОТРИТ ЗАКОНОПРОЕКТ, КАСАЮЩИЙСЯ ВЫБОРА ГРАЖДАНАМИ 
СТРУКТУРЫ ПЕНСИЙ 
Москва. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госдума РФ на пленарном заседании в пятницу 
планирует рассмотреть во втором чтении законопроект, касающийся выбора гражданами 
структуры пенсий, сообщил первый вице-спикер Госдумы Александр Жуков журналистам в 
четверг. 
Как пояснил агентству "Интерфакс-АФИ" глава комитета Госдумы по труду, социальной политике 
и делам ветеранов Андрей Исаев, законопроект предусматривает с 2014 года возможность 
выбора гражданами процента, который они будут отчислять в накопительную часть пенсии. Так, в 
накопительную часть пенсий граждан, которые передали свои средства в управление 
негосударственным пенсионным фондам (НПФ), частным управляющим компаниям или 
государственной управляющей компании (ВЭБу), по умолчанию будет перечисляться 6%. "Если 
кто-то из них захочет усилить свою солидарную часть пенсии, они могут написать заявление, что 
отзывают с очередного нового года свои средства. В этом случае в накопительную часть пойдет 
2%, а 4% уйдет в солидарную", - сказал А.Исаев. 
Накопительная часть пенсий "молчунов" будет формироваться на основе 2%-ного перечисления. 
"Они, если захотят, чтобы у них было 6%, должны выбрать НПФ, частную управляющую 
компанию или ВЭБ, написать соответствующее заявление о том, чтобы в накопительную часть 
переводилось 6%. Если они остаются "молчунами", то с 1 января 2014 года в накопительной 
части остается 2%", - добавил депутат. 
Он отметил, что 2013 год уйдет на то, чтобы граждане, не торопясь и осознанно, сделали свой 
выбор. "К этому времени будет принята пенсионная формула, которая должна уже быть в первом 
полугодии, и выбор станет еще более осознанным. Люди будут понимать, что следует за этим их 
решением", - подчеркнул парламентарий. 
Он также сообщил, что законопроект касается страховых тарифов в отношении самозанятых 
граждан. При принятии документа в первом чтении предполагалось в 2013 году увеличить эти 
тарифы. В настоящее время он рассчитывается по формуле: 26% от 1 МРОТ. Документом в 
первом чтении предлагалось в 2013 году рассчитывать этот тариф, исходя из 26% от 2 МРОТ, в 
2014 году - 26% от 2,5 МРОТ, в 2015 году - 26% от 3 МРОТ. "Мы решили сделать только одно 
повышение - с 2013 года до 26% от 2 МРОТ", - сказал А.Исаев.  
При этом ряд категорий граждан будут вообще освобождены от этого платежа. Это касается лиц, 
находящихся в отпуске по уходу за ребенком до 1,5 лет; военнослужащих срочной службы; жен 
военнослужащих, находящихся в командировке, и не имеющих возможности работать; жен и 
мужей дипломатов и консульских работников, находящихся в командировке. "За них взносы по 
нестраховым периодам в Пенсионный фонд платит государство. Поэтому у них не только не 
произойдет увеличение в два раза, но у них нынешний взнос будет отменен", - пояснил А.Исаев. 
Депутат также сообщил, что ко второму чтению сохранились размеры дополнительных тарифов 
страховых взносов в отношении работников, занятых на опасных производствах и досрочно 
выходящих на пенсию. Однако в эти положения вносится поправка. "Если работодатель докажет, 
что работа является не опасной и не вредной, то он освобождается от этих дополнительных 
взносов", - сказал А.Исаев. При этом оценка рабочих мест должна быть проведена в 
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соответствии с законом, который планируется принять в 2013 году. "В следующем году мы 
примем специальный федеральный закон о порядке оценки вредных и опасных рабочих мест", - 
отметил депутат. Но при этом, если рабочие места будут признаны не вредными и не опасными, 
и работодателя освободят от дополнительных тарифов, то работники должны будут выходить на 
пенсию не досрочно. 
А.Исаев сообщил, что при этом дополнительный тариф в отношении "досрочников" будет введен 
уже с 2013 года. 
По словам депутата, ко второму чтению предложено также не увеличивать ожидаемый период 
выплаты трудовой пенсии по старости, применяемый для расчета страховой части, с 19 лет (228 
месяцев) в 2013 году до 21 года (252 месяца) в 2015 году. "По ожидаемому периоду оставляем 19 
лет", - сказал А.Исаев. 
Служба финансово-экономической информации 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ РОСТ В СТРАНЕ ПРАКТИЧЕСКИ ПРЕКРАТИЛСЯ 
 
Автор: МИХАИЛ СЕРГЕЕВ 
 
"Дорожные карты" деловой климат не улучшили 
Попытка оживить экономику за счет улучшения формальных показателей условий для бизнеса 
пока не оправдывает ожидания. Власти уже добились улучшения позиции России в знаменитом 
рейтинге Всемирного банка (ВБ) Doing Bussines. Однако капитал и инвесторы продолжают 
убегать из России. Не останавливают бегство инвесторов и "дорожные карты" по улучшению 
делового климата, над которыми работает созданное Путиным Агентство стратегических 
инициатив (АСИ). Тем не менее вчера президент призвал ускорить работу над новыми картами. 
Вчера Владимир Путин провел заседание наблюдательного совета АСИ, где пообещал 
оценивать работу чиновников по степени улучшения инвестклимата в соответствии с критериями 
ВБ. 
"Предприниматели должны на деле почувствовать улучшение конкурентной среды. Как мы 
изначально договаривались, в каждой "дорожной карте" четко обозначены цели и сроки 
реализации отдельных мероприятий, а также ответственные министерства и ведомства. 
Рассчитываю, что по итогам наблюдательного совета "дорожные карты" будут в короткие сроки 
доработаны и утверждены правительством", - заявил Путин. По его словам, практика внедрения 
первых "дорожных карт" показывает, что не все идет так, как нам бы того хотелось. Отдельные 
ведомства отнеслись с определенной долей формализма к выполнению этих поручений. Бумаги 
подписаны, совещания проведены, а предприниматели мало что видят, мало что меняется на 
деле. 
"С текущего года будем оценивать работу министерств, ведомств, руководителей субъектов 
Федерации по созданию благоприятного делового климата по реально достигнутому результату. 
Критерии оценки четкие, понятные, в том числе это количество сокращенных избыточных 
процедур, снижение финансовых временных издержек бизнеса, а также мнение самих 
предпринимателей о качестве работы госаппарата", - объявил вчера Путин. 
Использовать рейтинг Всемирного банка по условиям ведения бизнеса как верную путеводную 
звезду российские власти стали только в этом году - после апрельского отчетного доклада 
Путина перед депутатами Госдумы. Правда, тогда президент почему-то назвал этот документ ВБ 
рейтинговым агентством. "Есть такое рейтинговое агентство Doing Business, хорошее такое, 
стабильное, ничем себя не запятнавшее, - объяснял депутатам Путин. - Так вот, по его оценкам, 
Россия находится на 178-м месте в мире по условиям ведения бизнеса в строительстве". С тех 
пор важной целью властей стало перемещение России в рейтинге ВБ на 100 позиций вверх. 
Именно этой задаче отвечают и "дорожные карты" АСИ, которые должны сократить количество 
формальных процедур, а также затрат времени и денег при типовых процедурах: прохождении 
таможни, получении разрешений или уплате налогов. 
"Мы пообещали предпринимателям радикально улучшить деловую среду, сделать 100 шагов 
вперед по улучшению бизнес-климата. Поэтому участие в разработке "дорожных карт" и 
выполнение утвержденных в них мероприятий должны стать одними из ключевых приоритетов 
для всех органов государственного управления", - подтвердил вчера Путин. При этом у 
некоторых ведомств уже есть свои достижения. Так, наибольший вклад в улучшение рейтинга 
внес прыжок вверх сразу на 30 ступеней по оценке налогового администрирования. По этому 
локальному показателю Россия за год подпрыгнула с 94-го до 64-го места (см. "НГ" от 24.10.12). 
Аналитики признали, что Россия упростила налоговые процедуры для бизнеса - в том числе за 
счет внедрения электронных услуг и интернет-сервисов. А в общем рейтинге Россия поднялась 
со 118-го на 112-е место. 
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Впрочем, формальные улучшения никак не повлияли на реальную экономику. Более того - 
ситуация с инвестициями и активностью бизнеса в стране скорее ухудшается. "Если учесть 
сезонные колебания, то можно сделать вывод, что инвестиции не растут уже последние три 
квартала. Не видно роста и по косвенным показателям, таким как инвестиционный импорт или 
производство стройматериалов", - говорит ведущий экономист Центра развития Валерий 
Миронов. По его словам, критерии ВБ важны главным образом для малого и среднего бизнеса, 
на долю которого в большинстве стран приходится большая часть ВВП. В России же это совсем 
не так, поэтому и улучшение в формальном рейтинге ВБ почти никак не связано с 
макроэкономическими показателями. 
"Оценка работы чиновников по степени улучшения инвестклимата - очень правильный подход. Но 
дело, как всегда, в практической реализации. Помнится, что у нас уже вводили экономические 
критерии эффективности губернаторов. 
 Правда, замена губернаторов зачастую производилась у нас по каким-то своим, скрытым от 
широкой общественности критериям, слабо завязанным на экономические изменения в регионах. 
Есть опасения, что то же самое будет и здесь. Необходимо, чтобы эти критерии действительно 
стали механизмом оценки деятельности чиновников", - отмечает консультант компании "2К Аудит 
- Деловые консультации/ Морисон Интернешнл" Андрей Чернявский. Кроме того, чтобы улучшать 
инвестклимат, нужны независимый суд, борьба с коррупцией и сокращение доли государства. 
"Улучшения в администрировании налогов, распространение различных электронных сервисов 
нужны, но они не станут панацеей от всех бед", - предупреждает эксперт. 
"Для инвестиционной активности ключевыми показателями являются рост экономики и уровень 
защищенности инвестиций, предоставляемый государственными институтами. На фоне ситуации 
с этими двумя показателями в России сложность налоговых процедур особой роли не играет", - 
говорит вице-президент Спартак-банка Павел Геннель. 
В то же время некоторые эксперты считают, что без нынешней заботы президента об 
инвестклимате ситуация могла бы быть еще хуже. "Без этих решений в нынешних условиях 
ситуация с инвестиционной активностью была бы значительно хуже. Надо учитывать серьезный 
общемировой дефицит ликвидности - инвесторы бегут в "качество", в низкорисковые 
инструменты, в первую очередь в казначейские облигации США. Но при этом объем прямых 
инвестиций в Россию даже на фоне общего оттока капитала растет", - говорит ректор учебного 
центра "Финам" Ярослав Кабаков. 
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ИНТЕР РАО ХОЧЕТ ПРОВОДИТЬ ПРИВАТИЗАЦИЮ В ЛОНДОНЕ 

 
Автор: Дмитрий Дмитриенко, Vedomosti.ru 
" Интер РАО" готовится продать принадлежащие государству акции на Лондонской фондовой 
бирже, заявил в интервью Bloomberg член правления "Интер РАО" Ильнар Мирсияпов, не 
уточнив объем. По его словам, компания может разместить бумаги в апреле будущего года, но 
точная дата пока не определена, окончательное решение будет принимать правительство. 
Сейчас у разных госструктур 59,85% "Интер РАО": 14,79% акций у Росимущества, 19,95% 
контролируются ФСК, 13,4% - " Росатомом", 5,3% - " Русгидро", 5,45% - ВЭБом, 0,96% - " 
Роснефтью". Еще 10,72% акций находится на балансе самой "Интер РАО" и ее "дочки". В 
сентябре вице-премьер Аркадий Дворкович говорил, что правительство обсуждает возможность 
консолидации госпакетов компании на единой структуре. 
По утвержденной правительством программе приватизации государство планирует полностью 
выйти из капитала "Интер РАО" до 2016 г. На днях представитель госхолдинга говорил 
"Ведомостям", что котировки "Интер РАО" сейчас находятся на исторически низких уровнях, а для 
максимизации поступлений от приватизации ее целесообразно проводить, когда 
фундаментальная стоимость компании будет полностью раскрыта и оценена рынком. 
"Интер РАО" контролирует ряд генерирующих и распределительные энергетические активы в 
России и за рубежом. Суммарная установленная мощность электростанций компании составляет 
около 29 ГВт. В первом полугодии 2012 г. убыток компании по МСФО составил 10,219 млрд руб. 
при выручке 264,635 млрд руб. В компании убыток объяснили снижением отпускных тарифов 
сбытовыми компаниями из-за изменения принципов ценообразования на розничном рынке и 
снижением объемов экспортно-импортных операций. Также на показателях сказалось решение 
правительство перенести плановую индексацию тарифов на электроэнергию. 
Ранее о планах проводить IPO именно в Лондоне заявлял президент РЖД Владимир Якунин. "Мы 
работаем в Лондоне много лет, и мы знакомы этому рынку Я отдаю предпочтение этому месту, 
здесь самые серьезные инвесторы", - объяснял он в интервью The Independent в августе. 
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ПО СЛЕДАМ АЗИАТСКОГО ТИГРА 

 
Автор: Андрей А. Москаленко 
 
Республика Корея менее чем за сорок лет добилась впечатляющих успехов и вошла в элиту 
мировой экономики  
Около двухсот предпринимателей, политиков и экономистов из России стали участниками 
Международного экономического форума в Сеуле. 
Подобные встречи представителей деловых, общественных, политических и научных кругов 
проводятся Группой компаний РБК ежегодно и в разных странах. Так, к примеру, в прошлом году 
вопросы развития и укрепления российско-американских экономических отношений обсуждались 
участниками форума в Нью-Йорке. В этом году выбор пал на Республику Корея - как на одного из 
стратегических партнеров России. Особый интерес, по задумке организаторов, представлял для 
участников форума и феномен восточноазиатского капитализма в целом, и экономические успехи 
Южной Кореи в частности. Будучи отсталой аграрной страной, Республика Корея менее чем за 
сорок лет добилась впечатляющих успехов и вошла в элиту мировой экономики. И именно опыт 
этой страны считается одним из наиболее удачных и приемлемых для использования в России. 
Именно анализу российского и корейского опыта инновационного развития и выработке 
рекомендаций для бизнес-сообщества по созданию современной эффективной экономики и были 
посвящены два дня сеульского форума. 
 Деловую часть мероприятия открыли генеральный директор РБК Сергей Лаврухин, посол РФ в 
Республике Корея Константин Внуков и заместитель министра инновационной экономики 
Республики Корея Мун Джэ До, отметившие, что потенциал сотрудничества стран еще не раскрыт 
в полной мере. И этом при том, что объем взаимной торговли между Россией и Южной Кореей 
вырос за последние пять лет в три раза, достигнув $25 млрд. "Реализация задач по 
формированию современной инфраструктуры, созданию высокотехнологичных рабочих мест, 
развитию Дальнего Востока, очевидно, приведет к еще более значительному росту объемов 
экономического сотрудничества между двумя странами", - уверен модератор одной из пленарных 
сессий форума, президент Ассоциации региональных банков России (АРБР), депутат Госдумы 
РФ Анатолий Аксаков. По его мнению, уровень сложившихся экономических связей и потенциал 
их развития требуют в первую очередь соответствующего банковского обслуживания. 
 От слов тут же решили перейти к делу - подписание меморандума о сотрудничестве между 
Внешэкономбанком (ВЭБ) и Industrial Bank of Korea стало одним из самых значимых достижений 
форума. Как пояснил вице-президент Industrial Bank of Korea Ю Сон Ха, соглашение 
предусматривает кредитную поддержку российских компаний в Южной Корее и корейского 
бизнеса в России. "Сотрудничество с корейским банком даст нам возможность обменяться 
опытом, посмотреть, какие инструменты финансирования малого бизнеса используются, и 
подготовить специальные программы, может быть, совместные, по финансированию малых и 
средних предприятий, по оказанию им содействия для выхода на внешние рынки", - добавил 
заместитель председателя ВЭБа Михаил Копейкин. 
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 Необходимо отметить, что достаточно активно стали выходить на российский рынок и корейские 
банки. Так, Woori Bank, Korea Exchange Bank и другие уже открыли свои представительства в 
России. 
 На пленарных заседаниях первого дня форума обсуждались также и глобальные экономические 
вызовы, влияние еврокризиса на евразийскую экономику, посткризисная траектория развития и 
внутриэкономические приоритеты и многие другие острые вопросы. С докладами по этим темам 
выступили заместитель министра регионального развития РФ Сергей Дарькин, исполнительный 
вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей Александр Мурычев, 
вице-президент Торгово-промышленной палаты РФ Дмитрий Курочкин, председатель корейской 
Ассоциации работодателей Ли Хи Бом и другие эксперты. 
 В своем выступлении, посвященном проблемам технологического обновления, 
энергоэффективности, ресурсосбережения, заместитель министра энергетики России Антон 
Инюцын напомнил и о том, что интерес к странам Азиатско-Тихоокеанского региона растет с 
каждым годом, в том числе и как к огромному рынку сбыта для энергоресурсов из России. 
 Однако энергоресурсы - не единственная точка соприкосновения России и Южной Кореи. Так, 
заместитель министра инновационной экономики республики Мун Джэ До сказал, что Сеулу 
очень интересны проекты России в области космических технологий. 
 Второй день форума участники провели в тематических дискуссиях по самым разным вопросам. 
Наибольший интерес вызвали заседания, посвященные инвестициям и торговле, банковской 
системе, высоким технологиям и инновациям, инструментам финансовой поддержки малого и 
среднего бизнеса, СМИ и рекламному рынку, недвижимости и строительству. Соорганизаторами 
заседаний выступили KRD (Форум "Диалог Россия - Республика Корея"), АРБР, Российская 
венчурная компания (PBK), НДВ-Недвижимость и ВЭБ. 
 Спикерами тематических заседаний выступили руководитель Комитета по специальным 
территориям развития бизнеса "Деловой России" Елена Горчакова, директор бюро России 
Корейского агентства по продвижению торговли и инвестиций Пак Ги Вон, директор 
департамента продвижения инноваций и социальных программ PBK Евгений Кузнецов, 
исполнительный директор Ассоциации инновационных регионов России Иван Бортник, а также 
представители Сбербанка, Минэкономразвития РФ, Российского банка поддержки малого и 
среднего предпринимательства, Газпромбанка и другие. В рамках мероприятия состоялись 
индивидуальные встречи и переговоры российских и корейских бизнесменов. 
 После насыщенной деловой программы участники встречи продолжили общение в 
неформальной обстановке - во время культурных и вечерних мероприятий. Гости форума 
посетили древние дворцы Сеула, Национальный этнографический музей и демилитаризованную 
зону между Южной и Северной Кореей. А главным событием развлекательной программы стал 
гала-ужин: собравшихся ожидало не только традиционное корейское шоу барабанщиков, но и 
выступление российских артистов - групп "Банд'Эрос", "Иванушки International" и джаз-музыканта 
Вадима Эйленкрига.Открывая форум, посол РФ в Республике Корея Константин Внуков 
рассказал о практически достигнутых договоренностях между Россией и Южной Кореей о 
безвизовом въезде  
 

http://www.profile.ru/article/po-sledam-aziatskogo-%C2%ABtigra%C2%BB-73207
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РОССИЯ-РУСГИДРО-ДОКАПИТАЛИЗАЦИЯ-УКАЗ 

22.11.2012 11:36:06 MSK 

ПУТИН ПОДПИСАЛ УКАЗ О ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ РУСГИДРО НА 50 МЛРД РУБ. 
Москва. 22 ноября. ИНТЕРФАКС - Президент РФ Владимир Путин подписал указ о дальнейшем 
развитии ОАО "РусГидро" (РТС: HYDR). 
"Речь идет о ее докапитализации на солидную сумму - 50 млрд рублей - за счет бюджетных 
ассигнований федерального бюджета за 2012 год. Деньги должны пойти на развитие 
электроэнергетики Дальнего Востока", - заявил глава государства на встрече с министром по 
развитию Дальнего Востока, полпредом президента в ДФО Виктором Ишаевым и главой 
генерирующей компании Евгением Додом в Кремле в четверг. 
В.Путин пояснил, что средства будут направлены на проекты ТЭЦ в городе Советская Гавань, 
Сахалинская ГРЭС-2 (первая очередь), Якутская ГРЭС-2 (первая очередь) и Благовещенская 
ТЭЦ (вторая очередь). 
"Выбранные объекты крайне необходимы. Во-первых, там большой износ, и люди очень ждут 
решения этих вопросов. Мы уже обсуждаем эти вопросы не один день и не один месяц, - в свою 
очередь заявил В.Ишаев. - Может быть, там не будет сегодня снижения тарифа, но, по крайней 
мере, сдерживание тарифа, стабилизация тарифа будет крайне положительным фактом". 
Документ, текст которого в четверг распространила пресс-служба Кремля, разрешает увеличение 
капитала "РусГидро" с условием сохранения госдоли на уровне не менее 60,5%. 
В оплату допэмиссии будут внесены 50 млрд руб. и доли РФ в ряде энергокомпаний (14,83% 
"Усть-Среднеканской ГЭС", 3,28% "ЭС Востока", 29,93% "Сахалинэнерго" (РТС: SLEN), 42,37% 
"Иркутской электросетевой компании"). 
Документом также вносятся правки в указ о стратегических предприятиях, в число которых уже 
входит "РусГидро": меняется доля РФ в компании - 60,5% (ранее 60,8%). 
Неделю назад акционеры "РусГидро" на внеочередном собрании одобрили допэмиссию 110 млрд 
обыкновенных акций, которая может быть оплачена, в числе прочего, акциями ОАО 
"Иркутскэнерго" (РТС: IRGZ) (40%, которые сейчас принадлежат "Интер РАО"). Цена активов и 
цена размещения допэмиссии будут определены советом директоров "РусГидро" позднее. 
Как ожидается, доли в ИЭСК и "Иркутскэнерго" будут внесены в оплату акций ОАО 
"Евросибэнерго" (контролирует "Иркутскэнерго", а структуры, близкие к нему, контролируют 
ИЭСК). 
В то же время ранее президентская комиссия по ТЭК приняла решение о продаже пакета "Интер 
РАО" в "Иркутскэнерго" "Роснефтегазу". Минэнерго РФ же считает целесообразным передачу 
пакета напрямую "РусГидро". 
Ассигнования в сумме 50 млрд руб. - дивиденды "Роснфетегаза" за 9 месяцев 2012 г. 
Уставный капитал "РусГидро" сейчас состоит из 317 млрд 637 млн 520 тыс. 94 обыкновенных 
акций номиналом 1 рубль. В результате он может быть увеличен более чем на треть. 
"РусГидро" владеет большинством ГЭС в стране, контролирует дальневосточный энергохолдинг 
"Энергетические системы Востока", владеет рядом энергосбытовых активов. Общая 
установленная электрическая мощность по группе "РусГидро" составляет почти 35,2 ГВт. 
Компания находится под контролем государства. 
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Анастасия Лырчикова 
 
МОСКВА, 22 ноя (Рейтер) - Президент РФ Владимир Путин встал на сторону правительства в 
нашумевшем споре с бывшим вице-премьером Игорем Сечиным об источнике докапитализации 
государственной РусГидро, что ставит палки в колеса одобренной им же идеи скупки 
энергоактивов холдингом Роснефтегаз. 
 
Аналитики не склонны считать Сечина проигравшим, полагая, что электроэнергетика была 
разменной картой в игре за "большую" Роснефть, которую бывший куратор российского ТЭК 
выведет в мировые лидеры после покупки третьего в РФ нефтедобытчика ТНК-ВР. 
 
После возвращения Путина в Кремль одним из его первых указов стало разрешение 
спецхолдингу Роснефтегаз скупать энергоактивы во время приватизации и тратить на это 
дивидендную кубышку, формируемую за счет накопленных дивидендов Газпрома и Роснефти. 
 
Сечин после ухода из правительства пересел в кресло главы нефтяного госгиганта Роснефть, но 
не оставил амбиций и в электроэнергетике. Вскоре он возглавил совет директоров холдинга 
Роснефтегаз, предложения которого об экспансии в этот сегмент одобряла первая президентская 
комиссия ТЭК. 
 
Среди его предложений были слияние энергосетей в Роснефтегазе, докапитализация деньгами 
холдинга РусГидро, покупка 40 процентов акций региональной компании Иркутскэнерго у 
холдинга ИнтерРАО. 
 
Однако планы Роснефтегаза в энергетике встретили сопротивление правительства, в том числе, 
в лице сменившего Сечина в кураторстве ТЭК вице-премьера Аркадия Дворковича. Он 
предложил использовать дивиденды госхолдинга в энергосделках, предварительно изымая 
средства из Роснефтегаза в бюджет. 
 
В результате Путин в октябре похоронил идею Сечина слить энергосетевые монополии ФСК и 
Холдинг МРСК на базе Роснефтегаза, поручив правительству создать специальную компанию 
для управления монополиями. 
 
В четверг президент объявил, что докапитализация управляющей большинством российских ГЭС 
госкомпании РусГидро пройдет за счет федеральной казны, из которой в этом году будет 
выделено 50 миллиардов рублей для инвестиционных проектов на Дальнем Востоке. 
 
"Речь идёт о докапитализации на солидную сумму – 50 миллиардов рублей – за счёт бюджетных 
ассигнований федерального бюджета за 2012 год. Деньги должны пойти на развитие 
электроэнергетики Дальнего Востока", - сказал Путин, слова которого приводятся в стенограмме 
его встречи с министром по развитию Дальнего Востока, полпредом президента в 
Дальневосточном федеральном округе Виктором Ишаевым и главой генерирующей компании 
Евгением Додом. 
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Эти деньги поступят в казну за счет выплаты дивидендов Роснефтегазом. 
 
Восточные проекты достались РусГидро в нагрузку вместе с контролем в энергохолдинге РАО ЭС 
Востока, управляющем энергетикой Приморья и Якутии. Государство передало пакет 
дальневосточной компании в обмен на акции РусГидро в прошлом году под предлогом 
повышения эффективности. 
 
Докапитализация РусГидро обсуждается с прошлого года и претерпела множество изменений в 
обосновании, источниках и целях. Еще будучи премьером влить в капитал госкомпании деньги 
Внешэкономбанка предложил Путин в качестве компенсации снижения тарифов в этом году для 
инвестиций. Одновременно гидрогенерирующая компания могла решить вопрос получения 40 
процентов Иркутскэнерго, принадлежащих холдингу ИнтерРАО и нужных для обмена с 
Евросибэнерго Олега Дерипаски. 
 
Одобренный в четверг вариант не предусматривает выкуп РусГидро доли в иркутской компании, 
которая рынком оценивается почти в $1 миллиард. 
 
Выделенные из бюджета в капитал РусГидро деньги пойдут исключительно на дальневосточные 
проекты - строительство четырех электростанций в Советской Гавани, Якутии, на Сахалине и в 
Благовещенске. 
 
Их общая стоимость оценивается в 63,5 миллиарда рублей, сказал представитель РусГидро, 
оставшиеся средства компания предоставит из своих ресурсов, займет, а часть будет выделена 
из федерального бюджета и казны Якутии в следующем году. 
 
Ряд аналитиков полагали, что РусГидро вообще не нуждается в докапитализации и в состоянии 
обойтись ростом долга для инвестпрограммы. Спор вокруг схемы вливаний в капитал они 
называли противостоянием амбиций и борьбой за влияние в энергетике между правительством и 
оставившим кресло чиновника Сечиным. 
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ДОЧКИ-МАТЕРИ ИГОРЯ СЕЧИНА 
 
Автор: ИНГА ВОРОБЬЕВА, АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
 
Госкомпании пытаются вывести активы из-под закона о закупках 
Знаковые топ-менеджеры России, трудящиеся на ниве госсектора, осаждают Кремль с просьбой 
сократить список госкомпаний, их "дочек" и "внучек", подпадающих под действие закона о 
закупках госкомпаний. Авторы письма, в числе которых глава "Роснефти" Игорь Сечин, убеждают 
Владимира Путина, что конкуренцию закон не усилит, а инвестпривлекательность и 
капитализацию госкомпаний может сгубить. Целесообразность правок в 223-ФЗ сейчас изучает 
Белый дом - решение может быть готово в течение недели. 
Последние три недели в Кремль и Белый дом регулярно поступают письма о необходимости 
поправить 223-ФЗ. В распоряжении РБК daily оказалось самое статусное из них - на имя 
президента Владимира Путина, в числе подписантов которого председатели правлений 
"Роснефти" Игорь Сечин, "Газпром нефти" Александр Дюков и Сбербанка Герман Греф. 
Закон 223-ФЗ, регулирующий закупки естественными монополиями и компаниями с 
преобладающим участием государства, вступил в силу с начала этого года. Но их "дочек" и 
"внучек" (доля в уставном капитале более 50%) он коснется только с 1 января 2013 года. "Таким 
образом, в круг лиц, на которых распространяется действие закона (по разным оценкам, 400 тыс. 
субъектов), попадут все АО с преобладающим прямым и косвенным участием государства", - 
говорится в письме. 
Миссия закона - расширение доступа юрлиц и физлиц к торгам госкомпаний и, как следствие, 
развитие добросовестной конкуренции, напоминают высокопоставленные авторы. Однако, по их 
мнению, "заявленные цели не только не будут достигнуты, но создадутся условия для нарушения 
конкурентной среды в отношении крупных публичных компаний и их миноритариев". Размещение 
на официальном сайте правительства плана закупки товаров и услуг на срок не менее года (план 
на закупку инноваций - на пять-семь лет), отчета о количестве и общей стоимости договоров по 
итогам торгов и даже информации, которая может охраняться как коммерческая тайна 
(контрагенты и стоимость товаров, услуг), ставит коммерческие организации с госучастием в 
неравные условия с конкурентами. 
Логика авторов письма такова: частники, вооружившись знанием ценовой политики и общих 
потребностей в товарах и услугах, смогут отказывать в скидках и даже проводить согласованную 
политику односторонне выгодных сделок. Компании с госучастием, которым и так придется 
нелегко, вынуждены будут понести еще и "существенные дополнительные расходы" на 
реорганизацию и поддержание информационных систем, обучение персонала, которые могут 
быть компенсированы только через повышение отпускных и понижение закупочных цен товаров и 
услуг. 
Это в результате понизит инвестпривлекательность и капитализацию компаний с госучастием, 
резюмируют топ-менеджеры. В свидетели они призывают Конституцию, Гражданский кодекс и 
Российский союз промышленников и предпринимателей. И просят вычеркнуть из списка 
подпадающих под закон тех, кто работает на конкурентных рынках (за исключением объектов 
государственного тарифного регулирования), а "заявленные в 223-ФЗ цели достигнуть иными 
механизмами, без введения для коммерческих организаций с госучастием особого режима 
регулирования закупок". 
"Госкомпании решили объединиться, чтобы быстрее решить этот вопрос", - рассказал РБК daily 
источник в одной из госкомпаний. В "Газпром нефти" ситуацию аргументировали так: 
"Необходимость участвовать в длительных конкурентных процедурах, связанных с оформлением 
большого количества сопутствующей документации, может снизить интерес крупных 
контрагентов к сотрудничеству с компанией. В результате в ряде случаев нам придется работать 
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не с производителями, а с дилерами, что автоматически увеличит затраты на приобретение 
продукции". 
Открытость ценовой политики сократит возможность заключения долгосрочных договоров по 
низким ценам, поскольку вызовет у контрагентов опасения, что опубликованная стоимость 
договора станет препятствием при обсуждении ими цены товара с другими покупателями, 
добавляют в компании. В "Роснефти" от комментариев отказались, Сбербанк не смог оперативно 
ответить на запрос РБК daily. 
К лобби по поправкам 223-ФЗ подключились также депутаты - в Госдуму с сентября по ноябрь 
внесены сразу несколько законопроектов. Аргументы пояснительных записок похожи на письмо г-
на Сечина. 
С тем, что 223-ФЗ несовершенен, не спорят ни эксперты, ни чиновники. Однако на его недостатки 
они смотрят под иным углом. "Во-первых, там нет строго регламентированных способов закупки: 
одна из статей подразумевает проведение торгов "иными, кроме конкурса или аукциона, 
способами", - говорит глава "Безопасного отечества" (наряду с "РосПилом" контролирует 
законность госзакупок) Виталий Зарудин. - Во-вторых, даже в этих условно существующих 
способах нет критериев отбора победителя". В результате госкомпании соревнуются в 
инновационности: кто-то называет торги "конкурентными переговорами", которые не попадают 
под сферу гражданского законодательства (соответственно, их нельзя обжаловать в суде), 
другие в качестве критерия отбора победителя прописывают "первый поднявший руку", не без 
иронии рассказали РБК daily в ФАС. 
"Термин "конкурентные переговоры" любят использовать госкорпорации, - приводит пример из 
практики г-н Зарудин. - Мы пытались остановить покупку "Росатомом" чудо-печки за 19 млн руб., 
цена которой 8,5 млн. Но нас везде развернули, так как общественный контроль над закупками 
госкомпаний (в отличие от госзакупок для государственных и муниципальных нужд) вообще не 
предусмотрен". По разным оценкам, с нарушениями (пусть и не всегда злоумышленными) 
совершается 30 - 50% закупок госкомпаний. 
Кремль переадресовал письма в Белый дом, рассказал источник РБК daily на Старой площади. 
"Ведутся консультации с профильными ведомствами, резолюция ожидается в течение недели", - 
уточнил собеседник. В правительстве воздержались комментировать ход консультаций. 
Открытым остается вопрос, войдет ли в поправки к 223-ФЗ общественный контроль над 
закупками госкомпаний. О необходимости такового в августе на Селигере говорил президент 
Владимир Путин. "В середине августа мы направили наш проект поправок закона в Госдуму главе 
комитета по безопасности и противодействию коррупции Ирине Яровой, - рассказал глава 
"Безопасного отечества" Виталий Зарудин. - Она расписала его на изучение депутату Выборнову. 
За это время он был недоступен, болел, но ответа добиться не удается". 
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РОССИЯ-ГСС-КРЕДИТ-ГАРАНТИЯ 

22.11.2012 13:32:16 MSK 

РФ ПРЕДОСТАВИТ ГАРАНТИЮ ГСС ПО ВЫПЛАТАМ КРЕДИТА ВЭБА С 2015 Г. 
Москва. 22 ноября. ИНТЕРФАКС - Российская Федерация предоставит ЗАО "Гражданские 
самолеты Сухого" (ГСС) государственную гарантию по выплатам по кредиту Внешэкономбанка 
(ВЭБ). 
Гарантия предоставляется по возврату суммы кредита на финансирование программы Sukhoi 
SuperJet-100, обязательства по которому наступают после 1 января 2015 года, говорится в 
постановлении правительства РФ от 16 ноября 2012 года, размещенном на его сайте в четверг. 
Правительство поручило Минпромторгу представить в Минфин перечень кредитов и займов ГСС 
не позднее 21 ноября. Минфин в течение 15 рабочих дней подготовит и направит в 
правительство проект документа о предоставлении гарантии. 
Ранее сообщалось, что ВЭБ открыл ГСС кредитную линию на $1 млрд для рефинансирования 
кредитов и займов. Срок действия кредитной линии - до 30 июля 2024 года, с учетом всех выплат 
по кредиту цена сделки может составить не более $1,8 млрд. 
Средства предназначены для продолжения финансирования работ по проекту, в частности, 
НИОКР для разработки версии самолета с увеличенной дальностью полета. 
Контроль в ГСС принадлежит компании "Сухой" (входит в госхолдинг ОАК), блокпакет у 
итальянской Alenia Aeronautica. 
Sukhoi Superjet-100 - региональный 100-местный самолет нового поколения, разработанный и 
произведенный компанией ГСС при участии Alenia Aermacchi. 



БИЗНЕС 
 
 
 
 
 

 

Ведомости, Москва, 23 ноября 2012  

 

ПРОПУСК В НЕБО 

 
Автор: Милана Челпанова 
 
Индонезийские власти сертифицировали SuperJet - несмотря на аварию  
Индонезия сертифицировала SSJ 
Индонезийские власти, несмотря на крушение Sukhoi Superjet-100 (SSJ100) во время 
демонстрационного полета в мае, сертифицировали лайнер 
Вчера Главное управление гражданской авиации Индонезии сертифицировало самолет SSJ100, 
сообщил производитель - "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС). Таким образом, Индонезия 
разрешила экспорт SSJ в Индонезию "без ограничений", отмечается в материалах ГСС. "Теперь 
мы полностью готовы к поставке самолета первому заказчику в Юго-Восточной Азии - 
индонезийской авиакомпании Sky Aviation", - передал через пресс-службу вице-президент ГСС по 
разработке и сертификации Игорь Виноградов. До конца года ГСС рассчитывает поставить 
индонезийской авиакомпании Sky Aviation уже первый самолет, говорится в материалах ГСС. 
Заявку на сертификацию SSJ100 российский производитель подал авиавластям Индонезии в 
феврале. А 9 мая SSJ100 врезался в склон горы Салак в Индонезии. На борту находились 45 
человек (из них восемь россиян), все они погибли. Сразу после крушения самолета была создана 
международная комиссия. В конце октября она согласовала протокол по итогам расследования 
аварии SSJ100. Основной версией крушения в нем был назвал человеческий фактор. Среди 
причин рассматривалась также версия о плохих погодных условиях во время демонстрационного 
полета. Замминистра промышленности и торговли Юрий Слюсарь, который представлял Россию 
в комиссии, подчеркивал, что до столкновения сам самолет был исправен. 
Несмотря на крушение SSJ100 и начавшееся расследование, в июле авиационный регистр 
Межгосударственного авиационного комитета и министерство транспорта Индонезии подписали 
протокол о начале сертификации самолета SSJ100 для Индонезии. Российский самолет готовы 
заказать у ГСС две индонезийские авиакомпании: Sky Aviation (подписан контракт на 12 
самолетов) и Kartika (подписан контракт на 20 самолетов). Нашлись и другие покупатели: в 
апреле SSJ100 был сертифицирован для полетов в Мексике и в ноябре местная авиакомпания 
Interjet к контракту на 20 самолетов добавила опцион на 10. ГСС заканчивает проработку 
контракта с перевозчиком из Пакистана, а в IV квартале 2012 г. будет активизирована работа с 
Китаем, передавал "Интерфакс" слова президента ГСС Владимира Присяжнюка. 
Авиакомпании не отказываются от закупок SSJ100, несмотря на крушение, в том числе и потому, 
что ГСС им предоставляет выгодные финансовые условия покупки, уверен аналитик 
Raiffeisenbank Константин Юминов. ВЭБ может выдать иностранным авиакомпаниям на покупку 
SSJ100 $2,5 млрд, сообщал в конце октября премьер и председатель наблюдательного совета 
банка Дмитрий Медведев.- 
Кто летает на SSJ100 
Первым покупателем SSJ100 была "Армавиа", но в августе она решила отказаться от самолета - 
из-за того что он потребовал ремонта уже в первый год эксплуатации. Единственный эксплуатант 
SSJ100 в России - "Аэрофлот", в парке авиакомпании уже 10 таких самолетов. 
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РОССИЯ-РОСГЕОЛОГИЯ-ДИРЕКТОРА-КАНДИДАТЫ 

22.11.2012 12:34:55 MSK 

РОСИМУЩЕСТВО ПРЕДЛОЖИЛО НОВЫХ КАНДИДАТОВ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
РОСГЕОЛОГИИ 
Москва. 22 ноября. ИНТЕРФАКС-АНИ - Росимущество подготовило новый список кандидатов в 
совет директоров госхолдинга "Росгеология". 
Согласно материалам Росимущества, в качестве председателя совета директоров предлагается 
глава ОАО "Газпром" (РТС: GAZP) Алексей Миллер. 
В качестве профессиональных директоров выдвинуты: гендиректор Всероссийского научно-
исследовательского геологического нефтяного института Алексей Варламов, вице-президент 
РАН Николай Лаверов, первый вице-президент по разведке и добыче ОАО "Башнефть" (РТС: 
BANE) Михаил Ставский и вице-президент "Русснефти" (РТС: RUSN) Андрей Шегимаго. 
Независимыми экспертами в совет директоров предлагаются заместитель генерального 
директора - руководитель блока по взаимодействию с органами власти, социальной и 
компенсационной политике ОАО "ГМК "Норильский никель" (РТС: GMKN) Вячеслав Полтавцев и 
председатель совета директоров ОАО "НОВАТЭК" (РТС: NVTK) Александр Наталенко. 
Соответствующий проект распоряжения правительства должен быть внесен в 
Минэкономразвития. 
Ранее в список кандидатов входил бывший глава Росгеологии Сергей Донской и заместитель 
председателя ВЭБа Анатолий Балло. Однако С.Донской был назначен министром природных 
ресурсов и экологии, а А.Балло обвинен в мошенничестве. 
Президентский указ о создании ОАО "Росгеология" вышел в июле 2011 года. В нее войдут 37 
государственных геологических предприятий, работающих на территории РФ, из них 24 ОАО и 13 
ФГУПов. В уставной капитал "Росгеологии" будут внесены акции этих ОАО и акционированных 
ФГУП. 
Служба энергетической информации 
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ИА Якутское - Саха, Якутск, 23 ноября 2012 3:28:00 

 
СРОКИ СТРОИТЕЛЬСТВА ОБЪЕКТОВ ПО ПРОЕКТУ КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ЮЖНОЙ 
ЯКУТИИ БУДУТ СКОРРЕКТИРОВАНЫ 
Автор: Руслан Басыгысов, ЯСИА 
МОСКВА. Сроки строительства инфраструктурных объектов, горнодобывающих предприятий в 
рамках проекта по комплексному развитию Южной Якутии будут скорректированы. Кроме этого, 
для финансирования реализуемых проектов привлекается Внешэкономбанк.  
Такое решение принято на заседании Координационного совета, проведенном 22 ноября главой 
правительства РС(Я) Галиной Данчиковой в постпредстве Якутии в Москве. 
В повестку были включены вопросы о внесении изменений в паспорт проекта "Комплексное 
развитие Южной Якутии", предусматривающих корректировку сроков второго этапа - начала 
строительства инфраструктурных и производственных объектов. В их числе - Эльконский, 
Таежный, Тарыннахский ГОКи, Селигдарский ГХК, Канкунская ГЭС. 
"Мы рассмотрели два основных вопроса - о внесении изменений в паспорт проекта и 
актуализации концепции - в связи с тем, что предполагается подключить к существующим другие 
механизмы финансирования второго этапа реализации проекта, когда начнется строительство 
промышленных объектов. 
По первому вопросу существенных изменений не происходит. Все объекты, предусмотренные 
проектом, остаются. Единственное, будут несколько меняться сроки по разным причинам. Они 
будут рассмотрены на заседании Инвестиционной комиссии. 
Что касается актуализации концепции проекта, то здесь наше совместное решение заключается 
во включении в систему финансирования строительства производственных объектов структуры 
Внешэкономбанка - Фонда по развитию Дальнего Востока и Забайкалья. 
Таким образом, существенных изменений в проект паспорта не внесено, исключения объектов не 
будет", - прокомментировала итоги заседания глава правительства Якутии Галина Данчикова.  
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БИЗНЕС НЕ НАДО УГОВАРИВАТЬ ИДТИ ТУДА, ГДЕ ВЫГОДНО 
 
Автор: Алексей Пастушин 
 
Глава "Курортов Северного Кавказа" Ахмед Билалов о стройке, инвестициях, безработице и 
безопасности 
Когда два года назад создавалась управляющая компания "Курорты Северного Кавказа" (КСК), 
идея превращения одного из самых депрессивных регионов России в полноценный 
туристический кластер казалась не просто смелой, а фантастической. Но за этот период 
компания смогла подписать договоры с крупнейшими международными инвесторами на 
несколько миллиардов долларов. Как привлечь новых глобальных инвесторов, какие 
преференции получит малый и средний бизнес, за счет чего могут подешеветь авиаперелеты и 
как сделать Северный Кавказ безопасным для туристов, в интервью корреспонденту РБК daily 
АЛЕКСЕЮ ПАСТУШИНУ рассказал председатель совета директоров ОАО "КСК" АХМЕД 
БИЛАЛОВ. 
ЗАГРАНИЦА НАМ ПОМОЖЕТ 
 - Какой опыт западных стран в создании туристических кластеров планируется перенять при 
реализации проектов "Курортов Северного Кавказа"? 
 - Я считаю, что в первую очередь необходимо перенимать опыт, касающийся мощной и 
разнообразной поддержки туристического сектора со стороны государства. На наш взгляд, 
показателен опыт Турции, где Министерство культуры и туризма получило приоритетное право 
принятия решений о размещении тех или иных туристических объектов. Полезный для нас опыт 
заключается в том, что в Турции был создан банк туризма, который, по сути дела, явился некоей 
корпорацией развития туризма. Он кредитовал проекты под низкие процентные ставки. Кроме 
того, он и сам частично входил в капитал проектов под обязательство, что через какое-то время 
инвестор выкупит эти доли. 
Аналогичная ситуация была в Мексике, где создавалась корпорация "Национальный фонд 
развития туризма" (Fonatur). Этот опыт может быть полезен тем, что Fonatur был наделен 
земельным банком, помогавшим ему впоследствии привлекать финансовые ресурсы на развитие 
проекта. Примечательно, что на первом этапе государство строило не только инфраструктуру, но 
и сами коммерческие объекты, отели. Ту же стратегию, на мой взгляд, необходимо применять и к 
реализации проектов КСК. 
 - Что уже сделано, чтобы перенести этот опыт на российскую почву? 
 - Мы уже выступили с предложением, касающимся не столько прямого финансирования проекта 
со стороны государства, сколько выделения госгарантий РФ, причем длительных - не менее чем 
на 20 лет. Этот механизм уже работает, и сейчас под руководством вице-премьера Хлопонина 
мы разрабатываем механизмы, которые устроили бы инвесторов, нацеленных на длительные 
сроки окупаемости проектов. 
 - По какой схеме будут работать в проекте инвесторы? 
 - Мы делаем SPV с инвестором, это, по сути дела, ГЧП, при котором мы со стороны государства 
входим инфраструктурой, даем инженерные сети, коммуникации, а инвестор входит деньгами. 
Потом мы можем выйти из этого капитала, инвестор может выкупить долю. Хотя мы достаточно 
гибко можем подходить к любым предложениям со стороны инвестора, обсуждать любые 
комфортные варианты. 
 - Какие условия предъявляют к вам инвесторы? 
 - У бизнеса всегда и везде есть единственное условие: возможность получения прибыли. Бизнес 
не надо уговаривать идти туда, где выгодно. И если государство обеспечивает инвестиционную 
площадку инфраструктурой, предоставляет льготы, дает гарантии возврата средств - это 
очевидно выгодно. Поэтому у нас заявилось к участию много иностранных компаний, которые 
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понимают, что этот проект на объемном быстрорастущем рынке выстрелит на протяжении 20 лет 
и будет приносить стабильный доход. Заметьте, они заходят в проект на старте, не выжидая 
"истории успеха", и это тоже показатель. 
 - С кем сейчас ведутся переговоры о вхождении в проект? 
 - Вы знаете, что в проект уже включились инвесторы из Китая, Сингапура, Кореи, Франции, 
Италии. Ведутся переговоры с потенциальными партнерами из ряда азиатских и арабских стран. 
В частности, в Дубае у нас есть интерес, но пока конкретики нет, поэтому преждевременно о чем-
то говорить. Нам очень интересен их хороший опыт в такого рода больших проектах, 
реализуемых с нуля. - Какая схема взаимодействия планируется при работе с вашими 
корейскими партнерами Korea Western Power и CHT Korea в области энергетики? 
 - Около года назад были подписаны первые соглашения о намерениях с этими компаниями. Они 
специализируются на строительстве и эксплуатации электростанций, а также линий высокого 
напряжения. Поэтому наше сотрудничество не ограничится строительством только 
электростанций, а распространится и на высоковольтные линии. 
Пока еще созданное нами совместное предприятие Eurasia Energy Holdings находится в стадии 
изучения ситуации в регионе, подготовки бизнес-планов и выбора конкретных площадок для 
строительства электростанций. По моим расчетам, в ближайшие полгода мы сформируем 
конкретные бизнес-планы, которые наши корейские партнеры смогут начать финансировать. 
На данном этапе речь идет о том, что корейские партнеры привлекают порядка 1 млрд долл. 
Участие КСК заключается в организационной работе и предоставлении земли. 
 - Достаточно ли будет работы этого СП для полного удовлетворения потребностей туркластера в 
энергетических мощностях? 
 - Как раз сейчас мы прорабатываем вопрос того, в каком объеме необходимо участие корейских 
партнеров и с чего лучше начать. Но даже если в рамках этого СП не будут построены мощности, 
необходимые для первой стадии проекта, мы сможем сделать их на собственные средства. 
Кроме того, есть еще и инвестиционные программы естественных монополий, таких как ФСК, 
МРСК, которые также должны быть синхронизированы с проектом туркластера. 
Соответствующее поручение уже выпустило правительство. 
 - Если государство должно строить первые гостиницы, то кто будет следить за качеством их 
строительства и впоследствии управлять? 
 - Однозначно, что с самого первого дня необходимо привлекать брендовые управляющие сети с 
именем и опытом подобного управления. И уже по мере выхода этих отелей на окупаемость, по 
мере того как будет складываться реальная благополучная картина развитого привлекательного 
курорта, сформируется турпоток, курорт станет обрастать малым и средним бизнесом, а банки 
куда охотнее будут кредитовать застройщиков и инвесторов. Не стоит ждать, что достаточно 
подвести инфраструктуру, и придет вал частных инвесторов среднего уровня. Нужно в первый 
раз провернуть этот маховик, а дальше он должен закрутиться сам. 
ЛЮДСКОЙ КАПИТАЛ 
 - Планируются ли какие-либо программы, благодаря которым на стройки северокавказского 
туркластера будут привлекаться в первую очередь местные жители? 
 - Квалификация строителей на Северном Кавказе сегодня довольно высока, и многие строители 
с Кавказа как раз мигрируют в другие регионы в поисках работы. Поэтому, думаю, что с 
окончанием цикла строительства олимпийских объектов и началом этапа реализации проектов 
нашего туркластера эти кадровые ресурсы получат возможность вернуться в свой регион. Я не 
могу гарантировать, что не будут привлекаться рабочие из других регионов, однако все должно 
регулироваться качеством рабочей силы. В мире сегодня существует практика, предполагающая 
квотирование на местную рабочую силу в районе 20 - 30%. Вполне уместно применять ее и в 
нашем случае. 
 - В чем еще может пригодиться западный опыт? 
 - Очень полезным мне видится опыт в сфере подготовки кадров и их обучения. Важно понимать, 
что сектор гостеприимства - это не просто горничные, портье и менеджеры, это весь спектр 
профессий - от таксистов до официантов. Как раз этого у нас очень не хватает, как мы видим, 
везде. Поэтому мы как управляющая компания особых экономических зон будем предъявлять 
некие требования к качеству подготовки персонала, в том числе и на базе иностранных учебных 
заведений. 
При этом нужно будет готовить не только людей, непосредственно связанных с сектором 
гостеприимства, но и тех, кто будет работать в сельском хозяйстве и смежных отраслях. Дело в 
том, что с ростом турпотока возрастет и спрос на местную сельхозпродукцию, в первую очередь, 
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и потребуется дополнительное количество людей в аграрном секторе. - Кто будет платить за 
обучение персонала? 
 - Есть сектора, где сами отельеры должны будут организовывать и оплачивать курсы для 
рядового персонала. Если же речь идет о топ-менеджерах гостиничного бизнеса, то, поскольку 
это достаточно прибыльная сфера, обучение подобных специалистов должны оплачивать сами 
заинтересанты. 
В программных концептуальных документах, которые мы обсуждаем, в том числе и с 
Министерством образования, есть предложение готовить нужных специалистов на базе, в 
частности, СевероКавказского федерального университета. - Как вы планируете сдерживать 
излишнее завышение строительных бюджетов? 
 - Одним из методов сдерживания роста строительных бюджетов может стать введение 
техстандартов, применяемых в Евросоюзе. В наших СНиПах зачастую закладываются, например, 
избыточные потребности в толщине подпорных стенок, балок. В итоге многие устаревшие 
технические стандарты большим грузом ложатся на себестоимость строительства. Это не только 
в наших интересах, удешевление строительства - задача, интересующая всю страну. 
 - Что уже сделано для обеспечения безопасности будущего туркластера? 
 - Последние годы показали, что абсолютно безопасных мест в мире вообще не осталось. Если 
говорить о террористической угрозе, то она не имеет географической принадлежности - эта 
проблема одинаково болезненна для любой страны мира, и противостоять ей можно только 
сообща. С точки зрения бытовой преступности Кавказ вообще одна из наиболее благополучных 
частей России. По статистике, здесь совершается меньше преступлений, чем в большинстве 
других регионов страны, и в разы меньше, чем, например, в Забайкалье или Бурятии. 
Думаю, сам тур кластер, вовлеченность местных жителей в развитие своих территорий, их 
личная заинтересованность в этом - хороший мотиватор для стабилизации обстановки. Сейчас 
на Северном Кавказе очень большая безработица, только по официальной статистике, более 
полумиллиона безработных. И наша главная цель - задействовать местное население в проекте 
и в качестве собственников бизнеса, и в качестве персонала, которого потребуется порядка 300 
тыс. человек. Когда курорты станут источником дохода для местных жителей, будут кормить их 
самих и их семьи, люди будут лично заинтересованы в мире и безопасности на своей земле. И 
этому множество примеров в мире: и мексиканский Канкун, который 40 лет назад был беднейшим 
и криминогенным регионом, и те же Австрия или Франция, которые имели сложности с 
сепаратистскими движениями. Заметьте, у нас и сейчас, при неком стереотипном образе 
опасного Кавказа, здесь бывает больше 1,5 млн отдыхающих в год. 
 - Принято ли решение о включение в КСК курортов Ведучи в Чечне и Кавминвод? 
 - Предложение, высказанное председателем правительства Чеченской Республики, сейчас 
рассматривается в Белом доме. Мы были бы рады присоединению этого проекта, тем более что 
он уже достаточно хорошо проработан. Я думаю, что все получится. 
Кавминводы, по всей видимости, также станут частью туркластера - такое решение готовится. 
Большой плюс Кавминвод в том, что это уже раскрученный бренд, который не нужно начинать с 
нуля. 
КАВКАЗ ДЛЯ ВСЕХ 
 - Что, по вашему мнению, должно быть сделано, чтобы частные инвесторы и дальше активно 
шли в проект? 
 - У нас уже имеется солидный круг партнеров, готовых вкладываться в объекты туркластера, - 
это преимущественно крупный бизнес с заявленным объемом инвестиций от 1 млрд долл. Нам 
особенно важно вовлечь в процесс малый и средний бизнес региона - местному населению 
должна принадлежать ключевая роль в развитии курортов. Поэтому сейчас приоритетная задача 
- создать такие эконо- мические условия, чтобы от создания туристического кластера, который 
приведет крупных инвесторов в регион, выиграли в первую очередь местные предприниматели. 
Они получат льготные условия для ведения бизнеса и необходимую инфраструктуру, льготные 
программы кредитования и, возможно, механизм софинансирования со стороны специального 
фонда, который позволит предпринимателям включиться в проект при вложении лишь 10% от 
стоимости выбранного объекта. По нашим прогнозам, компании малого и среднего бизнеса, 
которые будут принимать участие в проекте, смогут окупить свои инвестиции в рестораны, 
семейные апарт-отели, кафе, предприятия сферы услуг и прочие малые объекты уже в течение 
трех-семи лет. 
 - А как снизить цены на авиаперевозки? 
 - Здесь опять же типичные для всей страны проблемы: монополизм в сфере 
топливозаправочного комплекса и высокие аэропортовые сборы. Мы сейчас склоняемся к 
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варианту создания авиакомпании, ориентированной именно на туристические перевозки, 
работающей пакетным предложением: перелет плюс отдых, как это делается на популярных 
чартерных маршрутах. Эта синергия отчасти компенсирует убыточность перевозок. 
 - Поможет ли это сделать билеты из Москвы, Петербурга в Кавминводы дешевле, чем в Ниццу 
или Анталию? 
 - Я думаю, что поможет. Но на самом деле за последнее время цена билета в Кавминводы 
сильно снизилась. Сейчас за 5 - 6 тыс. можно уже добраться, хотя еще пару лет назад было в три 
раза дороже. Тут определенные подвижки есть. 
 - Кто будет вкладываться в развитие аэропортовой инфраструктуры? 
 - Реконструкция взлетно-посадочных полос, естественно, ведется за счет государства. 
Аэропортовые комплексы в основном в частной собственности, поэтому их модернизация в 
интересах владельцев. Полагаю, рост трафика за счет туристической составляющей позволит 
собственникам направить дополнительные инвестиции в аэропортовую инфраструктуру. 
 - Что еще должно быть сделано в области законодательства? 
 - Важно что-то изменить в части облегчения доступа, в том числе визового, для туристов в 
Россию в целом и в приграничные территории в частности. Сейчас наша страна - одна из самых 
труднодоступных в мире, для иностранцев действующие у нас порядки - рудименты времен 
"холодной войны". И это один из кирпичиков в стене препятствий, из-за которой наша 
конкурентоспособность в туристическом секторе на 59-м месте при потенциально возможном 5-м. 
Нужно оптимизировать наше природоохранное законодательство. Зачастую оно чрезмерно 
неизбирательно подходит и к конкретным регионам и зонам. Я не готов озвучить конкретные 
рецепты, но убежден, что надо вести дискуссию по адаптации экологического законодательства к 
потребностям развития страны. На мой взгляд, оно зачастую препятствует развитию 
депрессивных регионов. Это не значит, что нужно вырубать леса и строить вместо них отели, но 
должен быть найден некий баланс, чтобы население не сидело без работы из-за того, что любая 
деятельность в регионе запрещена природоохранным законодательством. Здесь должен быть 
конструктивный диалог. 
 - Работаете ли вы с природоохранными организациями для того, чтобы найти этот баланс? 
 - Да, у нас уже налажен достаточно конструктивный диалог с WWF, мы согласуем с ними наши 
планы застройки и разрабатываем совместные программы сохранения биоразнообразия в 
регионе. В частности, начали участвовать в восстановлении популяции зубра на Кавказе. 
Готовимся восстановить популярнейшие в прошлом экомаршруты по Кавказу - пешие и конные. 
Но этого недостаточно, в части гибкости природоохранного законодательства нужно ставить 
вопрос на государственном уровне. 
Иностранные инвесторы заходят в проект на старте , не выжидая "истории успеха"  
 Удешевление строительства - задача, интересующая всю страну 
  С точки зрения бытовой преступности Кавказ - одна из наиболее благополучных частей России 
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