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16.11.2012 19:32:23 MSK 

РФ И ГЕРМАНИЯ ПОДПИСАЛИ РЯД ДОКУМЕНТОВ 
Москва. 16 ноября. ИНТЕРФАКС - Россия и Германия в ходе межгосконсультаций на высшем 
уровне подписали десять совместных документов. 
Документы подписывались в присутствии президента РФ Владимира Путина и канцлера ФРГ 
Ангелы Меркель. 
Главы министерств иностранных дел России и Германии подписали совместное заявление о 
намерениях об облегчении визовых формальностей для участников российско-германских 
молодежных обменов. 
Глава Минобрнауки Дмитрий Ливанов и статс-секретарь федерального министерства 
образования и научных исследований Германии Георг Шютте подписали меморандум о 
сотрудничестве в сфере профобразования и повышения квалификации. 
Главы Минэкономразвития РФ и министерства экономики и технологий Германии подписали 
совместное заявление о намерениях. 
Кроме того, было подписано совместное заявление министерства природных ресурсов и 
экологии РФ и министерства окружающей среды, охраны природы и безопасности ядерных 
реакторов Германии о сотрудничестве в целях содействия экономической деятельности с 
минимальным воздействием на климат. Российское министерство подписало меморандум и с 
Федеральным ведомством по геологии и полезным ископаемым Германии в области геологии и 
использования минеральных ресурсов. 
Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев и член правления банковской группы Kreditanstalt 
fur Wiederaufbau Гюнтер Бройнинг подписали меморандум о создании международного фонда 
поддержки малого и среднего предпринимательства в России. 
Глава РЖД Владимир Якунин, гендиректор ЗАО "Группа Синара" Дмитрий Пумпянский и 
предправления компании Siemens Петер Лешер подписали меморандум. 
Предправления ОАО "Федеральная сетевая компания" (РТС: FEES) Олег Бударгин и П.Лешер 
подписали соглашение. Кроме того, соглашение о намерениях было подписано между группой 
"Московская биржа" и группой Deutsche Boerse. 
Гендиректор ООО "Управляющая компания "Российский фонд прямых инвестиций" Кирилл 
Дмитриев и председатель Восточного комитета германской экономики Экхард Кордес подписали 
меморандум о взаимопонимании. 
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ВЭБ В 2013 ГОДУ СОХРАНИТ ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ НА УРОВНЕ $8 МЛРД [ВЕРСИЯ 1] 

 
16 ноября 2012 
13:54 
Прайм Новости 
 
Добавлены высказывания Иванова и контекст (после второго абзаца). 
 
МОСКВА, 16 ноя - Прайм. Программа заимствований Внешэкономбанка <RU000A0JQ5W3> на 
2013 год, как и в текущем году, составит 8 миллиардов долларов, сообщил журналистам 
заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов. 
 
"Внешэкономбанк, естественно, каждый момент времени активно заимствует... программа 
заимствований на следующий год равна программе на 2012 год - 8 миллиардов долларов", - 
сказал он. 
 
Иванов напомнил, что Внешэкономбанк планировал до конца года разместить дебютные 
еврооблигации, номинированные в евро, а также евробонды в швейцарских франках. 
 
"Мы планировали осуществить размещение до конца года, но сейчас понимаем, что процесс 
обновления проспекта займет несколько больше времени. Скорее всего, мы перенесем это на 
следующий год", - рассказал он. 
 
Из общей суммы запланированных на текущий год заимствований на публичном рынке ВЭБ 
намеревался привлечь до 4 миллиардов долларов, а остальное - в рамках двусторонних и 
синдицированных кредитов, сообщал ранее Иванов. План по привлечению на публичном рынке, 
по его словам, был выполнен еще в первом полугодии. 
 
В последний раз ВЭБ выходил на рынок еврооблигаций в июле текущего года, разместив 10-
летние бумаги на 1 миллиард долларов по ставке 6,025%. 
 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся шесть выпусков долларовых евробондов на 
общую сумму 4,95 миллиарда и один выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
 
Ранее в августе сообщалось, что ВЭБ планировал в 2012 году разместить евробонды в рублях на 
500-750 миллионов в долларовом эквиваленте и в швейцарских франках на 250-300 миллионов в 
долларовом эквиваленте. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК В 2013 ГОДУ СОХРАНИТ ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ НА УРОВНЕ $8 
МЛРД 
 
Программа заимствований Внешэкономбанка на 2013 год, как и в 2012 году, составит $8 млрд, 
сообщил 16 ноября заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов. "Внешэкономбанк, 
естественно, каждый момент времени активно заимствует... программа заимствований на 
следующий год равна программе на 2012 год - $8 млрд", - цитирует его агентство "Прайм" . 

http://www.kommersant.ru/news/2069412

http://www.kommersant.ru/news/2069412
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РОССИЯ-ГЕРМАНИЯ-ВЭБ-КРЕДИТ-3 

16.11.2012 14:33:09 MSK 

ВЭБ ПРИВЛЕК КРЕДИТ ГЕРМАНСКОГО KFW НА $110 МЛН 
(добавлен предпоследний абзац) 
Москва. 16 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк привлек кредит германского банка KfW 
на $110 млн. Об этом сообщили стороны на подписании кредитного соглашения. 
Согласно кредитному соглашению, средства будут направлены на поддержку и развитие малого 
и среднего бизнеса, а также проектов государственного частного партнерства в сфере охраны 
окружающей среды, инноваций и модернизации в Северо-Западном регионе РФ. 
ВЭБ в свою очередь предоставит данные средства банкам-партнерам, которые предоставят их 
малому и среднему бизнесу в целях инвестирования в инновационные продукты, а также 
модернизацию производственного оборудования, помещений и пр. 
Зампред правления ВЭБа Михаил Копейкин сообщил, что кредитование будет предоставляться 
на срок до пяти лет по ставкам, соответствующим нижней границе рынка кредитования малого и 
среднего бизнеса. По его словам, в настоящее время уже получены заявки на участие в 
программе на общую сумму более $100 млн от пяти банков, активно работающих в сфере 
кредитования малого и среднего бизнеса. Также при участии администрации субъектов РФ и 
институтов развития идет проработка пилотных проектов инновационных малых и средних 
предприятий. 
М.Копейкин также отметил, что подписание кредитных договоров с банками-партнерами будет 
организовано в декабре этого года, а в начале 2013 года финансирование уже дойдет до малых и 
средних предприятий, реализующих проекты в сфере инноваций и модернизации. 
Как сообщил позднее М.Копейкин журналистам, привлеченные средства будут направляться 
конечным получателям - малым и средним предприятиям по многоуровневой схеме, а именно, 
привлеченные от KFW средства ВЭБ передаст своим дочерним структурам - МСП банку и банку 
"Глобэкс". Далее банк "Глобэкс" будет предоставлять финансирование конечным получателям 
напрямую, в частности, проекту по созданию мусороперерабатывающего завода на северо-
западе России в объеме порядка 20 млн евро. МСП банк, который не осуществляет кредитование 
предприятий напрямую, будет предоставлять финансирование банкам-партнерам, которые уже 
будут выдавать кредиты конечным получателям. 
М.Копейкин подчеркнул, что ВЭБ предоставит финансирование дочерним банкам под очень 
низкую ставку - порядка 0,7% годовых. МСП банк, в свою очередь, также будет предоставлять 
финансирование банкам-партнерам "под минимальную маржу, фактически гарантирующую его 
безубыточную деятельность". 
Заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов отметил, что финансирование от KfW 
привлечено ВЭБом на очень привлекательных условиях. 
"В условиях турбулентности на финансовых рынках, существующих рисках фискального обрыва в 
США, нестабильности в Европе, такое сотрудничество между институтами развития имеет 
огромное значение для финансирования субъектов малого и среднего бизнеса тех компаний, 
которые не могут позволить себе высокие ставки по кредитам", - сказал А.Иванов. 
Соглашение ВЭБа и KfW о предоставлении кредита подписано в развитие заключенного в мае 
2012 года меморандума о взаимопонимании между постоянным международным секретариатом 
Совета государств Балтийского моря, KfW и ВЭБом. Членами Совета являются 11 государств: 
Дания, Эстония, Финляндия, Германия, Исландия, Латвия, Литва, Норвегия, Польша, Россия, 
Швеция, а также Европейская комиссия. 
Служба финансово-экономической информации 
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KFW ПРЕДОСТАВИТ ВЭБУ $110 МЛН НА ПОДДЕРЖКУ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 
РЯДЕ РЕГИОНОВ РФ [ВЕРСИЯ 1] 

 
16 ноября 2012, 13:43, Прайм Новости 
 
Добавлены высказывания запредов ВЭБа (после пятого абзаца). 
 
МОСКВА, 16 ноя - Прайм. Немецкий государственный банк KfW и госкорпорация Внешэкономбанк 
<RU000A0JQ5W3> подписали кредитное соглашение о предоставлении ВЭБу финансирования в 
объеме 110 миллионов долларов на поддержку малых и средних предприятий в российских 
регионах, прилегающих к Балтийскому морю. 
 
ВЭБ предоставляет полученные средства банкам-партнерам, которые, в свою очередь, 
предоставляют их российским малым и средним компаниям в частности в целях инвестирования 
в инновационные продукты, в модернизацию производственного оборудования и помещений, 
автоматизацию производственных процессов, а также использование менее энергоемких 
двигателей. 
 
Как уточняется в сообщении ВЭБа, средства будут направлены на развитие малого и среднего 
предпринимательства и проектов государственно-частного партнерства в сфере окружающей 
среды, инноваций и модернизации в Санкт-Петербурге, Ленинградской, Псковской, Новгородской 
и Калининградской областях. 
 
Зампред ВЭБа Михаил Копейкин отметил, что в настоящее время получены заявки на участие в 
программе на общую сумму свыше 100 миллионов долларов от пяти банков, активно 
работающих в регионе по линии кредитования малого и среднего бизнеса. 
 
При участии администраций субъектов РФ и институтов развития идет проработка пилотных 
проектов инновационных малых и средних предприятий, действующих на территории региона. 
Предполагается, что подписание договоров с банками-партнерами будет организовано уже в 
декабре этого года, а в начале 2013 года финансирование дойдет до компаний, планирующих 
пилотные проекты в сфере инноваций и модернизации. Кредитование будет осуществляться на 
срок до 5 лет по ставкам, соответствующим нижней границе рынка кредитования малого и 
среднего бизнеса. 
 
"В условиях турбулентности на финансовых рынках, существующих рисков фискального обрыва в 
США, нестабильности в Европе, такое сотрудничество между института развития имеет огромное 
значение для финансирования субъектов малого и среднего бизнеса, тех компаний, которые не 
могут позволить себе высокие ставки по кредитам", - заявил заместитель председателя ВЭБа 
Александр Иванов в ходе церемонии подписания соглашения. 
 
Внешэкономбанк будет предоставлять средства банкам-партнерам через дочернюю кредитную 
организацию - МСП Банк, специализирующуюся на поддержке субъектов малого и среднего 
бизнеса. Другая дочерняя структура госкорпорации, банк "Глобэкс", также планирует участвовать 
в проекте. 
 
Как заявил заместитель председателя ВЭБа Михаил Копейкин, "Глобэкс", скорее всего, будет 
напрямую финансировать проект в Санкт-Петербурге. "Пока идут переговоры о финансировании 
мусороперерабатывающего завода в Санкт-Петербурге стоимостью 20 миллионов евро", - 
сообщил он. 
 
Копейкин добавил, что конечная ставка для компаний будет индивидуальна по каждому из 
проектов. "Вместе с тем, мы полагаем, что конечный заемщик сможет получить кредит по нижней 
границе среднего уровня ставок на рынке", - заявил он. 
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KFW ПРЕДОСТАВИЛ ВНЕШЭКОНОМБАНКУ КРЕДИТ НА $110 МЛН 
 
Внешэкономбанк и немецкий государственный банк KfW подписали кредитное соглашение о 
предоставлении ВЭБу $110 млн. Согласно документу, говорится в сообщении Внешэкономбанка, 
кредитные средства будут направлены на поддержку и развитие малого и среднего 
предпринимательства, а также проектов государственно-частного партнерства в сфере охраны 
окружающей среды, инноваций и модернизации в Северо-западном регионе России (Санкт-
Петербург, Ленинградская область, Псковская область, Новгородская область, Калининградская 
область). Заместитель председателя Внешэкономбанка Михаил Копейкин отметил, что "в 
настоящее время получены заявки на участие в программе на общую сумму свыше 100 млн. 
долларов США от 5 банков, активно работающих в регионе по линии кредитования МСП. Также 
при участии администраций субъектов Российской Федерации и институтов развития идет 
проработка пилотных проектов инновационных малых и средних предприятий, действующих на 
территории региона". "Предполагается, что подписание кредитных договоров с банками-
партнерами будет организовано в декабре этого года, а в начале 2013 года финансирование уже 
дойдет до предприятий, реализующих проекты МСП в сфере инноваций и модернизации", - 
приводятся в сообщении словам М.Копейкина. Данное соглашение подписано в развитие 
заключенного в мае 2012 года Меморандума о взаимопонимании между постоянным 
международным секретариатом Совета государств Балтийского моря (СГБМ), KfW и 
Внешэкономбанком, передает Финмаркет. Совет государств Балтийского моря - общий 
политический форум для регионального межправительственного сотрудничества. СГБМ 
осуществляет свои функции через сетевую и проектную деятельность, направленную на 
повышение конкурентоспособности региона Балтийского моря. Членами Совета являются 
одиннадцать государств региона Балтийского моря: Дания, Эстония, Финляндия, Германия, 
Исландия, Латвия, Литва, Норвегия, Польша, Россия, Швеция, а также Европейская комиссия.  
 

http://www.rcb.ru/news/175430/

http://www.rcb.ru/news/175430/
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KFW SUPPORTS INNOVATION AND MODERNISATION IN SMALL AND MEDIUM-SIZED RUSSIAN 
ENTERPRISES 
 
16 ноября 2012 
news aktuell OTS - Originaltextservice Germany 
OTSDE 
 
Frankfurt (ots) - 
 
- Financing agreement for USD 110 million signed - More environmental protection at Russian SMEs in 
Baltic rim 
 
Under the Pilot Financial Initiative agreed with the Council of the Baltic Sea States (CBSS), today in 
Moscow KfW (business area KfW Entwicklungsbank) and Vnesheconombank (VEB) signed a financing 
agreement worth USD 110 million to support small and medium-sized enterprises in the Russian Baltic 
Sea areas. VEB will pass these funds on to various on-lending banks, which will in turn offer them to 
small and medium-sized enterprises in Russia to finance investments in innovative products and the 
modernisation of production facilities and halls, the automation of production processes, the use of less 
energy-intensive motors etc. 
 
"KfW can draw on many years of experience in SME and innovation financing. Since as early as 2004 
KfW has been supporting Russia via the financial sector, serving as a reliable partner in building up 
SME structures. This cooperation with Vnesheconombank is another important step towards advancing 
innovation and modernisation in Russia's SME sector," said Dr Günther Bräunig, member of the 
Executive Board of KfW Bankengruppe. 
 
The German Federal Government supports the economic development of the financial and SME sectors 
in Russia within the framework of the TRANSFORM programme and its follow-up programme. Under 
this programme, KfW acts on behalf of the Federal Government to support its Russian economic and 
political partners through targeted advisory measures (such as legislation, management training, SME 
promotion and financial system development) and refinancing programmes (currently approx. EUR 400 
million). 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ДО КОНЦА 2012Г МОЖЕТ ПРИВЛЕЧЬ СИНДИЦИРОВАННЫЙ КРЕДИТ 
ОБЪЕМОМ БОЛЕЕ $700 МЛН 
(уточнена должность А.Иванова в 1-м абзаце, добавлен текст после 2-го абзаца) 
Москва. 16 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк до конца 2012 года может привлечь 
синдицированный кредит объемом более $700 млн, заявил заместитель председателя ВЭБа 
Александр Иванов журналистам в пятницу. 
"Цель сделки - рефинансировать ранее привлеченную Внешэкономбанком синдикацию в 2010 
году, ее объем составлял $700 млн и 100 млн евро, аналогичный объем будет привлечен 
Внешэкономбанком в том случае, если рынки позволят это сделать и если условия нас устроят", - 
сказал он. 
А.Иванов пояснил, что весь объем планируемого кредита при этом предполагается привлекать в 
долларах. 
Комментируя планы Внешэкономбанка по размещению еврооблигаций, он отметил, что ранее 
заявленные предполагаемые дебютные выпуски евробондов ВЭБа в евро и швейцарских 
франках, по всей видимости, разместить до конца 2012 года не получится, поскольку процесс 
подготовки займет несколько больше времени, чем предполагалось ранее. По его словам, эти 
выпуски могут быть размещены в 2013 году. 
Говоря о планах по выпуску еврооблигаций в долларах, А.Иванов отметил, что данные сделки 
являются традиционными для ВЭБа и размещаются один-два раза в год. Такие же планы по 
размещению долларовых еврооблигаций сохраняются и на 2013 год. Их объем обычно 
составляет порядка $1-1,5 млрд, напомнил А.Иванов. 
Служба финансово-экономической информации 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК НАМЕРЕН ПОЛУЧИТЬ КРЕДИТ НА 700 МЛН ДОЛЛАРОВ 
 
Госкорпорация сохраняет объем программы заимствований на 2013 год на уровне 8 млрд 
долларов 
Госкорпорация Внешэкономбанк планирует привлечь синдицированный кредит на сумму более 
700 млн долларов. Заем будет осуществлен, "если рынки позволят это сделать и если условия 
устроят", сообщил заместитель председателя госкорпорации Александр Иванов. "Цель сделки - 
рефинансировать привлеченную ВЭБом в 2010 году синдикацию, ее объем составлял 700 млн 
долларов и 100 млн евро", - цитирует банкира ПРАЙМ. 
Срок погашения трехлетнего синдицированного кредита, который намерен рефинансировать 
ВЭБ, наступает в январе 2013 года. На балансе госкорпорации есть еще один трехлетний 
синдицированный кредит объемом 2,45 млрд евро. Банк привлек его в апреле 2011 года, срок 
погашения - апрель 2014 года. 
Иванов также сообщил журналистам, что программа заимствований ВЭБа на 2013 год, как и в 
текущем году, составит 8 млрд долларов. "Внешэкономбанк, естественно, каждый момент 
времени активно заимствует", - отметил он. Иванов напомнил, что ВЭБ планировал до конца 
2012 года разместить номинированные в евро дебютные еврооблигации и евробонды в 
швейцарских франках. "Сейчас [мы] понимаем, что процесс обновления проспекта займет 
несколько больше времени. Скорее всего, мы перенесем это на следующий год", - признал 
представитель банка. 
В последний раз ВЭБ привлекал средства с рынка еврооблигаций в июле текущего года. Тогда 
банк разместил 10-летние бонды на 1 млрд долларов по ставке 6,025%. В обращении находятся 
шесть выпусков долларовых евробондов ВЭБа на общую сумму 4,95 млрд долларов и один 
выпуск на 500 млн швейцарских франков. 
Внешэкономбанк создан в 1987 году на основе Внешторгбанка СССР. ВЭБ - агент государства по 
обслуживанию внешнего долга, взысканию кредиторской задолженности бывшего СССР, 
управлению средствами Пенсионного фонда России и предоставлению кредитов и гарантий 
российскому бизнесу. По итогам 2011 года банк сократил чистую прибыль по МСФО до 7,48 млрд 
рублей. Чистая прибыль банка по МСФО по итогам шести месяцев 2012 года сократилась на 8% 
и составила 21,57 млрд рублей. В сентябре 2011 года глава ВЭБа Владимир Дмитриев 
прогнозировал, что прибыль госкорпорации к 2015 году упадет на 20-30%. Объем портфеля 
кредитов, выданных ВЭБом как банком развития, по итогам 2011 года увеличился на 45% до 
505,4 млрд рублей.  
 

http://www.bfm.ru/news/2012/11/16/vneshekonombank-nameren-poluchit-kredit-na-700-mln-dollarov.html
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РОССИЯ-ГЕРМАНИЯ-ФОНД-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО-ВЭБ 

16.11.2012 20:39:36 MSK 

ВЭБ И KFW СОЗДАЮТ МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОНД ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, 
ВНЕСУТ ПО $150 МЛН 
Москва. 16 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" (ВЭБ) и немецкий государственный банк KfW объявили о 
создании Международного фонда поддержки предпринимательства, они намерены внести в 
фонд по $150 млн, в течение четырех лет объем фонда намечается увеличить до $900 млн, 
сообщается в пресс-релизе ВЭБа. 
Стороны в пятницу заключили меморандум о взаимопонимании по созданию Международного 
фонда поддержки предпринимательства в рамках проведения российско-германских 
межгосударственных консультаций на высшем уровне в присутствии президента РФ Владимира 
Путина и федерального канцлера Германии Ангелы Меркель. 
Решение об учреждении фонда было одобрено наблюдательным советом ВЭБа в октябре 2012 
года. 
Согласно меморандуму, фонд поддержки предпринимательства позволит расширить спектр 
инструментов финансирования малого и среднего предпринимательства в России за счет 
привлечения долгосрочных иностранных инвестиций. 
Фонд будет оказывать поддержку предпринимателям как через целевое финансирование 
российских банков (учитывая значительный дефицит долгосрочных пассивов в банковской 
системе), так и путем прямого финансирования динамично развивающихся средних и малых 
предприятий, реализующих инвестиционные проекты в неторговом секторе с объемом 
финансирования от 150 млн до 1 млрд рублей.  
Структура капитала фонда будет сформирована несколькими траншами, различающимися по 
уровню риска и доходности. Это позволит разделить риски с учетом требований всех инвесторов 
и обеспечить привлекательную стоимость средств для получателей финансирования.  
По мнению сторон, создание фонда позволит привлечь дополнительные средства для 
финансирования малых и средних предприятий с использованием современных механизмов 
финансирования инновационных проектов и учетом передового зарубежного опыта в этой сфере.  
Планируется, что фонд начнет свою деятельность в течение года с момента подписания 
меморандума. 
Банковская группа KfW является давним партнером ВЭБа практически по всем направлениям его 
деятельности как института развития. 
В 2009 году было подписано рамочное кредитное соглашение на сумму 500 млн евро для 
финансирования поставок оборудования в Россию из Германии и стран ЕС под страховое 
покрытие экспортных кредитных агентств. В рамках соглашения реализуются такие крупные 
проекты, как строительство комплекса по производству полипропилена мощностью 500 тыс. тонн 
в год в Тобольске. 
В 2009 году Внешэкономбанком и KfW было также подписано соглашение о германо-российской 
инициативе по финансированию малого и среднего предпринимательства, предусматривающее 
предоставление KfW целевых кредитов российским банкам на срок до 5 лет на общую сумму до 
200 млн евро под гарантии ВЭБа. К настоящему моменту в рамках соглашения ВЭБом в пользу 
KfW выдано 4 гарантии на общую сумму $91,6 млн в обеспечение обязательств российских 
банков (Промсвязьбанк, НБД-банк, банк "Спурт"). 
В 2010 году был заключен меморандум о взаимопонимании по германо-российской программе 
инноваций и модернизации на общую сумму 100 млн евро. В соответствии с документом МСП 
Банк (Группа Внешэкономбанка) была открыта кредитная линия на сумму 4,125 млрд рублей. 
МСП Банк направил полученные средства через банки-партнеры на финансирование 
инновационных проектов субъектов МСП и проектов в рамках программы "Финансирование для 
инноваций и модернизации". 
KfW и Внешэкономбанк в пятницу заключили кредитное соглашение, согласно которому немецкий 
банк предоставит российскому $110 млн на финансирование проектов МСП в Северо-западном 
регионе Российской Федерации (Санкт-Петербург, Ленинградская область, Псковская область, 
Новгородская область, Калининградская область). Кредитование будет осуществляться на срок 
до 5 лет по ставкам, соответствующим нижней границе рынка кредитования МСП. 
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 ОБЪЕМ МЕЖДУНАРОДНОГО ФОНДА ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РФ ЗА 4 
ГОДА ДОСТИГНЕТ $900 МЛН 

 
19 ноября 2012 
07:06 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 19 ноя - Прайм. Объем Международного фонда поддержки предпринимательства в 
течение ближайших четырех лет достигнет 900 миллионов долларов, говорится в сообщении 
Внешэкономбанка <RU000A0JQ5W3> по итогам подписания меморандума о взаимопонимании по 
созданию фонда с немецким госбанком KfW в рамках проведения российско-германских 
межгосударственных консультаций. 
 
"Согласно меморандуму, фонд поддержки предпринимательства позволит расширить спектр 
существующих инструментов финансирования малого и среднего предпринимательства (МСП) в 
России за счет привлечения долгосрочных иностранных инвестиций. Внешэкономбанк и KfW 
намереваются внести в фонд по 150 миллионов долларов. Предполагается, что в течение 
ближайших четырех лет объем фонда достигнет 900 миллионов долларов", - говорится в 
сообщении. 
 
Решение об учреждении Международного фонда поддержки предпринимательства было 
одобрено наблюдательным советом ВЭБа в октябре 2012 года. 
 
Фонд будет оказывать поддержку МСП как через целевое финансирование российских банков, 
учитывая значительный дефицит долгосрочных пассивов в банковской системе, так и путем 
прямого финансирования динамично развивающихся средних и малых предприятий, 
реализующих инвестиционные проекты в неторговом секторе с объемом финансирования от 150 
миллионов рублей до 1 миллиарда рублей. 
 
Структура капитала фонда будет сформирована несколькими траншами, различающимися по 
уровню риска и доходности, что позволит разделить риски с учетом требований всех инвесторов 
и обеспечить привлекательную стоимость средств для получателей финансирования. 
 
По мнению сторон, отмечается в сообщении, создание фонда позволит привлечь 
дополнительные средства для финансирования малых и средних предприятий с использованием 
современных механизмов финансирования инновационных проектов и учетом передового 
зарубежного опыта в этой сфере. 
 
Планируется, что фонд начнет свою деятельность в течение года с момента подписания 
меморандума. 
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ГУБЕРНАТОР ОБСУДИЛ С РУКОВОДСТВОМ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ПЕРСПЕКТИВЫ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 
Автор: ВОЛГА НЬЮС 
В пятницу, 16 ноября, губернатор Самарской области Николай Меркушкин провел рабочую 
встречу с директором департамента региональной политики Внешэкономбанка (ВЭБ) Сергеем 
Астафуровым. 
 В мероприятии также приняли участие министр экономического развития, инвестиций и торговли 
Александр Кобенко и директор представительства ВЭБа в Нижнем Новгороде Александр 
Будаков. 
 Глава региона и директор департамента обсудили взаимодействие областного правительства с 
Внешэкономбанком, перспективы реализации конкретных инвестиционных проектов на 
территории губернии. В ходе встречи Николай Меркушкин отметил высокий инвестиционный и 
экономический потенциал региона, который реализован не в полной мере. Сергей Астафуров, в 
свою очередь, заверил, что группа компаний ВЭБа - надежный союзник в реализации планов по 
дальнейшему развитию Самарской области.Губернатор обсудил с руководством 
Внешэкономбанка перспективы сотрудничества 
 

http://riasamara.ru/rus/news/region/61410/article71814.shtml
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НИКОЛАЙ МЕРКУШКИН ПРОВЕЛ ДВЕ РАБОЧИЕ ВСТРЕЧИ 
Автор: Николай СНЕГИРЕВ 
Губернатор Самарской области обсудил перспективы сотрудничества с руководством 
Внешэкономбанка, а затем принял делегацию пивоваренной компании "Балтика". Интересы 
Внешэкономбанка представлял директор департамента региональной политики Сергей 
Астафуров. На встрече также присутствовали министр экономического развития, инвестиций и 
торговли Александр Кобенко и директор представительства Внешэкономбанка в Нижнем 
Новгороде Александр Будаков. 
Николай Меркушкин отметил высокий инвестиционный и экономический потенциал региона, 
который реализован пока не в полной мере. Сергей Астафуров, в свою очередь, заверил, что 
группа компаний ВЭБ является надежным союзником в реализации планов дальнейшего 
развития Самарской области.Компанию "Балтика" представляли вице-президент по 
операционной деятельности Александр Дедегкаев и директор филиала "Балтика-Самара" 
Алексей Ильин. 
 На встрече стороны обсудили работу предприятия и перспективы развития производственных 
мощностей завода. Обсуждалось взаимодействие областного правительства с ВЭБом, 
перспективы реализации конкретных инвестиционных проектов на территории губернии.  
 

http://sgpress.ru/Sluzhba_informatsii/Nikolaj-Merkushkin-provel-dve-rabochie-vstrechi28236.html
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МСП БАНК ПОЛУЧИТ СРЕДСТВА В РАМКАХ КРЕДИТНОГО СОГЛАШЕНИЯ МЕЖДУ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ И НЕМЕЦКИМ БАНКОМ KFW 
 
Внешэкономбанк и немецкий государственный банк KfW 16 ноября подписали кредитное 
соглашение о предоставлении Внешэкономбанку 110 млн долларов США.  
Кредитные средства будут направлены через МСП Банк и другие дочерние структуры 
Внешэкономбанка на поддержку МСП, а также проектов государственно-частного партнерства в 
сфере охраны окружающей среды, инноваций и модернизации в Северо-Западном регионе 
страны. Кредитование будет осуществляться на срок до 5 лет по ставкам, соответствующим 
нижней границе рынка кредитования МСП. 
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал член Правления - заместитель Председателя 
Михаил Копейкин и заместитель Председателя Александр Иванов; стороны KfW - член 
правления KfW Bankengruppe Гюнтер Бройниг (G&uuml;nther Br&auml;unig). 
"В настоящее время получены заявки на участие в программе на общую сумму свыше 100 млн 
долларов США от 5 банков, активно работающих в регионе по линии кредитования МСП, - 
пояснил Михаил Копейкин. - Также при участии администраций субъектов РФ и институтов 
развития идет проработка пилотных проектов инновационных малых и средних предприятий, 
действующих на территории региона. Предполагается, что подписание кредитных договоров с 
KfW и банками-партнерами будет организовано уже в ноябре этого года, а в начале 2013 года 
финансирование уже дойдет до пилотных проектов МСП в сфере инноваций и модернизации". 
Данное соглашение подписано в развитие заключенного в мае 2012 года Меморандума о 
взаимопонимании между Постоянным международным секретариатом Совета государств 
Балтийского моря, KfW и Внешэкономбанком. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  
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ДОЛГОСРОЧНЫЙ РЕСУРС ЦЕЛЕВОГО НАЗНАЧЕНИЯ 
 
Автор: СЕРГЕЙ КРЮКОВ 
В настоящее время институты развития малого и среднего бизнеса, по мнению председателя 
правления МСП Банка Сергея КРЮКОВА, должны сконцентрировать свои усилия на поддержке, 
прежде всего, инновационного производственного предпринимательства, где развиваться 
труднее всего, но которое является основой для стабильного развития экономики страны  
С 2007 года МСП Банк является 100%-ной дочкой Внешэкономбанка и, соответственно, 
институтом развития, оказывающим поддержку малому и среднему предпринимательству. Банк, 
по сути, является своего рода экспериментальной площадкой, на которой "обкатываются" новые 
для России механизмы поддержки предпринимательства. 
Микрофинансирование 
Основным принципом деятельности МСП Банка - невмешательство непосредственно во 
взаимоотношения экономических субъектов. Проще говоря, МСП Банк не осуществляет прямого 
кредитования малых и средних предпринимателей, а работает через партнеров, которых сейчас 
уже более 340. Основную часть партнеров составляют региональные банки, остальные - 
лизинговые компании, центры микрофинансирования, факторинговые компании и региональные 
фонды поддержки предпринимательства - инфраструктура поддержки бизнеса. Как институт 
развития МСП Банк обкатывает различные механизмы поддержки и действует в тех сегментах, 
которые самим рынком пока не очень поддерживаются. 
К примеру, на рынке микрофинансирования МСП Банк сыграл важную роль, фактически создав 
этот сегмент еще до принятия закона о микрофинансировании. Несколько лет назад, когда МСП 
Банк только принимал решение о вхождении на этот рынок, ставки по микрокредитам - до 1 млн 
руб. - были практически запредельными. Сейчас же, работая более, чем с сорока партнерами, 
банк доводит микрокредиты и микрозаймы до предпринимателей по средневзвешенной ставке в 
14,7% годовых. Схема взаимодействия оказалась настолько успешной, что ее взяли на 
вооружение другие крупные кредитные организации, в частности, Сбербанк. Сейчас рынок 
микрофинансирования стал работать гораздо более цивилизованно, чем несколько лет назад, 
заработало саморегулирование, создана юридическая платформа (закон о микрофинансовой 
деятельности и микрофинансовых организациях ФЗ-151, реестр микрофинансовых организаций). 
Поэтому МСП Банк принял решение постепенно уходить из этого сегмента, оставляя рынку 
возможность в дальнейшем развиваться самостоятельно. Министерство экономического 
развития полностью поддерживает такой подход. 
Новые приоритеты 
Сейчас банк планирует сконцентрировать свои усилия на секторе инновационного 
производственного малого и среднего бизнеса. Это относительно небольшой сегмент рынка 
МСП, который, тем не менее, стране остро необходим. Размер этого сегмента рынка, строго 
говоря, неизвестен - есть проблемы со статистическими данными. 
Переход к возвратности средств даже под нулевой процент значительно повышает 
ответственность за достижение результата 
МСП Банк оценивает его величину в 5% от всего количества малых и средних предприятий в 
нашей стране. Как институт развития МСП Банк идет именно в тот сектор, которому развиваться 
труднее всего, и "заставляет" банки-партнеры кредитовать такой бизнес, а не только работать со 
сферой торговли, где большая маржа и быстрый рост. 
Для производственного бизнеса, у которого период окупаемости достаточно велик, чрезвычайно 
важны как сроки предоставления заемных средств, так и процентные ставки. В 2012 году МСП 
Банк планирует выделить на поддержку сектора инновационного неторгового 
предпринимательства 41 млрд руб. 
Итоги реализации программы 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Банк через своих партнеров предлагает кредитный продукт, который по сути никто на рынке 
предложить не может. 
Во-первых, это относительно более длинные деньги со сроком кредитования до 7 лет. В то время 
как в среднем рынок предоставляет средства на 2-3 года. Во-вторых, низкие процентные ставки. 
Средняя ставка для конечного заемщика - 12,5% годовых, а для инновационных и 
модернизационных проектов - 10%. Рыночная ставка - 14-16%. В таком же русле действует и 
Банк России, планирующий ввести резервирование 10-25% по тем кредитам, которые 
предусматривают два года грейс-периода по процентам и свыше трех лет грейс-периода по 
основному долгу. 
Банки-партнеры получают от МСП Банка долгосрочный ресурс по привлекательной ставке. 
Большинство партнеров это средние банки, которые не имеют возможности привлекать ресурсы 
на рынке через облигационные займы или черпать ресурсы с международного рынка. 
Кредитование по стандарту 
Банк разработал и создал жесткий стандарт кредитования. Это означает, что банк-партнер в 
рамках программы взаимодействия не может кредитовать всех, кого ему кажется прибыльным 
кредитовать. Категория предпринимателей, которая должна получить ресурсную поддержку 
через партнера, определяется МСП Банком. Главная задача сейчас - "вырастить" 
модернизационный производственный бизнес, доля которого, как предполагается, в течение пяти 
лет вырастет до 20% от общего количества малых и средних предприятий в стране. 
По сути, банк как институт развития имеет полный инструментарий контроля целевого 
использования средств именно под те задачи, которые поставлены правительством. 
При этом банк не просто использует ресурсы, которые он получил на развитие, но и 
мультиплицирует их, "заставляя" расти не только предпринимательский сектор, но и всю 
сопредельную инфраструктуру - банковскую, лизинговую и т.д. 
Такой оборотный ресурс может быть эффективнее механизма государственных субсидий. Сам 
факт перехода к возвратности, пусть даже под нулевой процент, значительно повышает 
ответственность за достижение результата и разделяет бремя осуществления нового проекта 
между институтом развития, инициатором проекта и банком-партнером. 
Бизнес-история 
Кредиты, предоставляемые в регионах через банки-партнеры, действительно работают и 
помогают предпринимателям начинать или расширять свой бизнес. Можно привести пример 
предпринимателям из города Темников Республики Мордовия. 
Свой бизнес Василий Гавин начал в 2003 году - он осуществлял поставки в город овощей и 
фруктов, кондитерских изделий, соков, круп, растительного масла, бытовой химии. Все это 
индивидуальный предприниматель постепенно начал привозить в Темников на собственном 
транспорте, помогал людям устроиться на работу. К 2011 году на его предприятии были заняты 
уже 9 сотрудников. К этому времени предприниматель был готов развивать бизнес в 
окрестностях города. Для реализации своих планов Василий Гавин обратился за кредитом в 
"Мордовпромстройбанк", который является партнером МСП Банка по Программе финансовой 
поддержки МСП. Благодаря полученному кредиту по Программе МСП Банка в размере 1 млн 
рублей предприниматель смог расширить свои возможности: были приняты на работу еще 3 
сотрудника, выручка выросла на 31% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, а 
объем налоговых отчислений увеличился на 40%. 
И таких примеров по всей стране множество. Малый бизнес - это необходимая основа для 
стабильного развития экономики страны и улучшения социальных условий жизни людей. 
Сергей Крюков  
Подготовила к публикации Анастасия Астахова  
Поделиться:Итоги реализации программы 
Сергей Крюков 
http://ecpol.ru/index.php/mikroekonomika/malyj-i-srednij-biznes/377-dolgosrochnyj-resurs-tselevogo-
naznacheniya
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РФПИ И ВОСТОЧНЫЙ КОМИТЕТ НЕМЕЦКОЙ ЭКОНОМИКИ СТАЛИ ПАРТНЕРАМИ 
 
19 ноября 2012 
07:39 
Прайм. Лента новостей раскрытия и пресс-релизы 
 
Москва, 16 ноября 2012 г. – Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Восточный комитет 
немецкой экономики (ВКНЭ) договорились о партнерстве, подписав двусторонний Меморандум о 
взаимопонимании. Свои подписи под документом поставили генеральный директор РФПИ 
Кирилл Дмитриев и председатель совета директоров ВКНЭ Экхард Кордес. Церемония 
подписания прошла сегодня в Москве в присутствии Президента РФ Владимира Путина и 
канцлера Германии Ангелы Меркель. 
 
Кирилл Дмитриев: «Немецкий бизнес является одним из самых крупных и успешных инвесторов в 
Российскую экономику. Возможность работы с ВКГЭ, который объединяет ведущие крупные и 
средние бизнесы Германии придаст значительный импульс совместным российско-германским 
инвестициям». 
 
В подписанном сегодня Меморандуме о взаимопонимании отмечается, что Восточный комитет 
немецкой экономики и РФПИ будут активно взаимодействовать в сфере привлечения взаимных 
иностранных инвестиций, дополняя таким образом другие совместные инициативы правительств 
России и Германии. В частности, стороны договорились общими усилиями максимально полно 
информировать компании и фонды Германии о возможностях инвестирования в российскую 
экономику в рамках проектов РФПИ. 
 
Первым шагом в такой работе должно стать проведение совместных событий с инвесторами, 
которые должны состояться в Москве и/или Франкфурте в 2013 году. В рамках этих мероприятий 
планируется презентовать предоставляемые РФПИ инвестиционные возможности, а также цели 
и задачи Фонда. 
 
В подписанном сегодня документе Восточный комитет немецкой экономики выразил поддержку 
миссии РФПИ по привлечению международных инвесторов в развитие и диверсификацию 
российской экономики. При этом финансовые и инвестиционные структуры Германии могут 
играть важную роль в проектах РФПИ, говорится в Меморандуме. 
 
Документ вступил в силу с момента подписания, действует в течение двух лет и может быть 
продлен по взаимному согласию сторон. 
 
Восточный комитет немецкой экономики создан 9 октября 1952 года с целью налаживания 
экономических связей между Германией и восточноевропейскими государствами, прежде всего – 
с СССР и, в дальнейшем, с Российской Федерацией. Благодаря работе данной структуры 
удалось сохранить технологический и товарный обмен между двумя странами, несмотря на 
внешнеполитические трудности. 
 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) основан в июне 2011 года для осуществления 
доходных инвестиций в капитал компаний на принципах со-инвестирования преимущественно в 
России. Управляющая компания Фонда является 100% дочерним обществом Внешэкономбанка. 
В рамках каждого инвестиционного проекта РФПИ привлекает инвестиционных партнеров, взнос 
которых как минимум не меньше взноса самого Фонда, что должно стать катализатором роста 
прямых инвестиций в российскую экономику. www.rdif.ru

http://www.rdif.ru/
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ДОЛГОВОЙ ЦЕНТР ПРЕДЛАГАЕТСЯ СОЗДАТЬ В РАМКАХ СНГ - СМИ 
 
Дадашев Герай Бадрадин    
16 ноября 2012 
16:53 
Новости стран СНГ и Балтии 
 
БАКУ, 16 ноя - РИА Новости, Герай Дадашев. Региональный долговой центр необходимо 
создавать на пространстве СНГ, сказал гендиректор ООО "ВЭБ Капитал" Юрий Кудимов на пятой 
Бакинской международной банковской конференции стран-участниц СНГ на тему "Финансовые 
рынки СНГ: новые возможности и глобальные риски", завершившей в пятницу двухдневную 
работу в столице Азербайджана. 
 
"Мы понимаем, что есть требования национальных законодательств, но к долговым кризисам 
необходимо готовиться заблаговременно. Это тем более очевидно, что есть положительный 
мировой опыт управления долгами", - сказал он, сообщает бакинский портал бизнес-информации 
abc.az. 
 
По словам Кудимова, "региональный долговой центр должен стать коммерчески эффективной 
структурой и использовать лучшие схемы утилизации проблемных активов, разработанные в 
мире". 
 
Участники конференции обсудили вопросы повышения стабильности финансовых рынков СНГ в 
условиях продолжающегося кризиса мировой экономики, новые возможности взаимодействия с 
учетом принятия договора о зоне свободной торговли СНГ, внедрение альтернативных 
финансовых продуктов и перспективных технологий, развитие исламского банкинга на 
территории СНГ, возможности привлечения средств населения для осуществления программ 
развития стран Содружества. 
 
В работе конференции принимали участие 180 представителей из 15 стран. 
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ЗАКОНОПРОЕКТ О РАСПРЕДЕЛЕНИИ ДОПДОХОДОВ БЮДЖЕТА НА 2012Г ПОДГОТОВЛЕН 
КО II ЧТЕНИЮ 

 
17 ноября 2012 
12:38 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 17 ноя - Прайм. Комитет Госдумы по бюджету и налогам на заседании в субботу 
рекомендовал принять во втором чтении правительственный законопроект о распределении 
дополнительных доходов федерального бюджета на 2012 год. 
 
В закон "О федеральном бюджете на 2012 год и на плановый период 2013 и 2014 годов" вносятся 
изменения, связанные с распределением дополнительных доходов бюджета в текущем году. 
Законопроект предусматривает увеличение общего объема доходов бюджета на текущий год на 
237,6 миллиарда рублей или на 0,2% к ВВП за счет увеличения нефтегазовых доходов в сумме 
25,4 миллиарда рублей и ненефтегазовых доходов в сумме 212,2 миллиарда рублей. 
 
В пояснительных материалах к законопроекту отмечается, что дополнительные ненефтегазовые 
сложились, в основном, за счет поступления части прибыли Центрального банка РФ от продажи 
пакета акций ОАО "Сбербанк России" в сумме 149 миллиардов рублей и от поступления 
дивидендов ОАО "Роснефтегаз" в сумме 50,2 миллиарда рублей. 
 
Дополнительные нефтегазовые доходы предлагается направить на сокращение дефицита 
федерального бюджета и пополнение Резервного фонда. Общий объем расходов федерального 
бюджета увеличивается на объем дополнительных ненефтегазовых доходов и составит в 2012 
году 12,957 триллиона рублей или 21,2% к ВВП, что на 0,2% выше уровня, утвержденного 
законом о бюджете на 2012-2014 годы. 
 
Законопроектом предлагается направить 62 миллиарда рублей в качестве субсидий в виде 
имущественного взноса во Внешэкономбанк для приобретения паев Российского фонда прямых 
инвестиций. Также предлагается выделить Внешэкономбанку 15 миллиардов рублей на развитие 
инфраструктуры Дальнего Востока и Забайкалья. 
 
На развитие транспортного комплекса Московского региона пойдут 27,9 миллиарда рублей, на 
софинансирование строительства автодорог в рамках ФЦП "Экономическое и социальное 
развитие Дальнего Востока и Забайкалья на период до 2013 года" - 10 миллиардов рублей. 
 
На инвестпроекты в сфере энергетики и ТЭК предлагается дополнительно направить 61,8 
миллиарда рублей, 5,9 миллиарда рублей планируется вложить в развитие социальной сферы, в 
том числе 2 миллиарда - в укрепление материально-технической базы Минобрнауки. 
 
Законопроектом предлагается выделить дополнительные средства на индексацию окладов 
военнослужащим, обеспечение электроэнергией олимпийских объектов, обновление парка 
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сельхозтехники, развитие газификации, водоснабжения и сети образовательных учреждений в 
сельской местности, устранение последствий стихийных бедствий. 
 
ПОПРАВКИ КО ВТОРОМУ ЧТЕНИЮ 
 
Ко второму чтению законопроекта за счет перераспределения расходов было принято решение 
дополнительно направить ОАО "Российский сельскохозяйственный банк" 40 миллиардов рублей 
в целях кредитования организаций агропромышленного комплекса, крестьянских и фермерских 
хозяйств и граждан, ведущих сельское хозяйство. 
 
Миллиард рублей дополнительно направляется на социальное развитие села. Ранее 
предполагалось, что на эти цели будет направлено только 1,3 миллиарда рублей, 1 миллиард 
рублей получит Росагролизинг. На заседании комитета было принято решение отдать средства, 
предусмотренные для Росагролизинга, на соцразвитие села. 
 
Еще 20 миллиардов рублей предоставляется Внешэкономбанку на предоставление банковских 
гарантий по кредитам на инвестпроекты. 
 
По 510 миллионов рублей дополнительно направляется на реализацию федерального закона "О 
статусе военнослужащих" и на компенсацию ущерба вреда гражданам, проходящим службу по 
призыву. 
 
Кроме того, 300 миллионов в 2012 году дополнительно направляется информационному 
агентству ИТАР-ТАСС, а 20 миллионов рублей дополнительно направляется на мероприятия по 
охране окружающей среды. 
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Ведомости, Москва, 19 ноября 2012  

 
БОЛЬШИЕ ТАЙНЫ РСХБ 
 
Автор: Татьяна Воронова, Ведомости 
 
Опасение за крупные кредиты 
Fitch поместило на пересмотр с "негативным" прогнозом рейтинги Россельхозбанка (РСХБ). 
Причина - ухудшающееся качество активов, информацию о которых банк к тому же практически 
не раскрывает. "Из 20 крупнейших кредитов, по нашим оценкам, около 15 имеют разную степень 
обесценения, в том числе значительную", - говорит аналитик агентства Александр Данилов. 
По итогам 2011 г. банк рапортовал о том, что 12% портфеля являются проблемными, еще 19% - 
реструктурированными. Из-за ухудшения дел с просрочкой Fitch в июле снизило рейтинг 
собственной кредитоспособности банка (без учета господдержки) до уровня В - "слабые 
перспективы сохранения устойчивости", отметив риск дальнейшего ухудшения качества активов. 
Долгосрочный рейтинг дефолта эмитента при этом - BBB - равен суверенному. 
Оба рейтинга могут быть понижены, если продолжится значительное ухудшение качества 
активов, а рейтинг устойчивости может опуститься до уровня F (неспособность самостоятельно 
сохранять устойчивость) еще и в случае, если для ее сохранения будет требоваться 
значительный объем капитала, предупреждает Fitch. 
"Если сравнить рейтинги собственной устойчивости и дефолта, то между ними шесть ступеней", - 
указывает аналитик ING Егор Федоров. Разница говорит о зависимости банка от господдержки, 
объясняет Данилов. Подобный пример среди госкомпаний - "Гражданские самолеты Сухого", у 
них нет рейтинга устойчивости вовсе, а рейтинг дефолта - ВВ. 
Источники "Ведомостей", близкие к банку и правительству, утверждают, что государство готово 
удвоить капитал РСХБ: первый транш в 40 млрд руб. будет в текущем году, еще 100 млрд - до 
2017 г., за счет этих вливаний банк сможет покрыть потери по кредитам. 
"Пока нет полной картины с качеством кредитов, сложно судить, насколько хватит пополнения 
капитала в 40 млрд руб.", - сетует Данилов. Пока государство делает очевидные шаги по 
поддержке банка, инвесторы будут воспринимать его как квазисуверенного заемщика, убежден 
Федоров. 
В банке от комментариев отказались.- 
РОССИЙСКИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ БАНК  
 КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК  
АКЦИОНЕРЫ: Росимущество (100%). 
 ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (МСФО, 1-е полугодие 2012 г.):  
АКТИВЫ - 1,3 трлн руб.,  
КАПИТАЛ - 157 млрд руб.,  
ПРИБЫЛЬ - 162 млн руб. 
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ОПАСНОСТЬ РЕПО 
 
Автор: Антон Трифонов, Татьяна Воронова, Александра Терентьева,  
 
Почему Стивен Дженнингс продал "Ренессанс" 
Главный вопрос в сделке Стивена Дженнингса с "Онэксимом" - почему совладелец "Ренессанса" 
вообще на нее пошел. 
 "Ведомостям" удалось установить наиболее вероятную причину поступка Дженнингса 
Сообщение о сделке с " Онэксимом " появилось 14 ноября, а переговоры начались примерно за 
неделю до того, рассказывали источники "Ведомостей". Положение "Ренессанс капитала" было 
устойчивым, сообщает человек, знакомый с ходом сделки, но 6 ноября Moody's сообщило банку, 
что планирует понизить ему рейтинг (и понизило его 9 ноября), и Дженнингс вступил в 
переговоры. 
Как считает менеджер госбанка, условием сделок репо мог быть определенный рейтинг 
"Ренессанс капитала"; при его снижении бумаги могли быть предъявлены к досрочному 
погашению. Это же не просто несколько букв, поддерживает идею топ-менеджер крупного 
брокера: чем ниже рейтинг - тем меньше линия на репо, она может автоматически уменьшиться 
до нескольких миллионов долларов. Денег на погашение не было, продолжает менеджер 
госбанка, а сделок репо у "Ренессанса" - на сотни миллионов долларов. 
Человек, близкий к "Онэксиму", объясняет: "Сделки репо "Ренессанса" не завязаны на рейтинг, но 
они периодически требуют продления, и рейтинг мог на них повлиять". Кроме того, у 
"Ренессанса" была опасность кассовых разрывов в ноябре-декабре, продолжает он, банку нужна 
была наличность, а ее у Дженнингса не было. 
Как говорят три человека, знакомые с ходом переговоров, Дженнингс обратился за деньгами к 
партнеру - группе "Онэксим". Один из них убежден, что Дженнингс хотел напугать "Онэксим" 
снижением рейтинга, чтобы получить "денежную подушку". 
Но "Онэксим" отказал, говорят двое знакомых Дженнингса и менеджер госбанка. Причина очень 
проста, считают знакомые Дженнингса: "Онэксим" был недоволен тем, что, по сути, финансирует 
убыточную компанию, но никак не участвует в оперативном управлении ею. Инвестбанк был 
убыточен и в 2010-2011 гг., и в первом полугодии этого. 
"Мы были готовы помочь, но на рыночных условиях и с соблюдением всех процедур, а также с 
нормальным залогом по кредиту", - говорит человек, близкий к "Онэксиму". Но Дженнингс с 
предправления "Ренессанс кредита" Алексеем Левченко отправились в ЦБ, говорят несколько 
собеседников "Ведомостей". По словам человека, близкого к "Онэксиму", и бывшего менеджера 
"Ренессанса", регулятор был готов помочь, но не сразу. Два знакомых Дженнингса это 
опровергают: ЦБ отказался, заявив, что один из акционеров "Ренессанса" обладает значительной 
ликвидностью, и предложил акционерам разобраться между собой. 
Дженнингс, по словам его знакомого и менеджера госбанка, заявил ЦБ, что у него сложная 
ситуация с репо, это может плохо отразиться на рынке, и предупредил, что крах "Ренессанса" 
станет имиджевой потерей для ЦБ, но тот посчитал иначе: для рынка это будет некритично. 
Представитель ЦБ отказался от комментариев. 
Один из знакомых Дженнингса утверждает, что тот хотел найти в ЦБ деньги на выкуп доли 
"Онэксима": между партнерами была договоренность, что один из них должен выкупить бизнес, 
если дела пойдут не лучшим образом. 
После похода Дженнингса в ЦБ ситуация стала развиваться стремительно, сделалось понятно, 
что кто-то должен выйти из "Ренессанса", говорит человек, близкий к руководству банка, а еще 
появилась опасность, что госбанки, не разобравшись, начнут закрывать "Ренессансу" репо. 
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9 ноября утром на рынок начали просачиваться слухи о снижении рейтинга. Пошли и слухи о том, 
что Дженнингс ищет финансирование, помнит человек, близкий к руководству "Ренессанса". Но 
Дженнингс не хотел выходить из бизнеса, продолжает он, и даже предупредил, что банкротство 
"Ренессанса" приведет к потере средств всеми. Позже ему стало понятно, что банкротство - 
слишком большая головная боль, вспоминает человек, близкий к руководству "Ренессанса". 
Идея отдать долю "Онэксиму" тоже была его, говорит топ-менеджер госбанка - и цитирует 
Дженнингса: или вы забираете компанию, или теряете деньги. 
Дженнингс рисковал оказаться в дефолте и, не найдя поддержки на стороне, предпочел продать 
нам, чтобы мы разбирались, заключает человек, близкий к "Онэксиму" 
История банка 
В 1995 г. "Ренессанс капитал" создали Борис Йордан, Стивен Дженнингс, Ричард Дитц, Антон 
Кудряшов и Леонид Рожецкин. После кризиса 1998 г. доли партнеров выкупил Дженнингс. В 2008 
г. 50% минус 1/2 акции "Ренессанс капитала" приобрел "Онэксим", а 14 ноября стало известно, 
что он же выкупит оставшееся и увеличивает долю в "Ренессанс кредите" с 32 до 89%. 
"РЕНЕССАНС КАПИТАЛ"  
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК  
АКЦИОНЕРЫ: группа "Онэксим" (50% минус 1/2 акции) и сотрудники во главе со Стивеном 
Дженнингсом (50% плюс 1/2 акции). 
 ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (МСФО, 2011 Г.): КАПИТАЛ - $915 млн, ДОХОДЫ - $277 млн, 
АКТИВЫ - $5,3 млрд, УБЫТОК - $94 млн. 
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МИНСК ХОЧЕТ ЗАНЯТЬ ЕЩЕ $200 МЛН НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ 
 
16 ноября 2012 
11:59 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
 МИНСК, 16 ноя (Рейтер) - Белоруссия, которая в октябре-ноябре разместила внутренние 
валютные облигации более чем на $200 миллионов, рассчитывает собрать еще столько же для 
рефинансирования долгов, пик выплат по которым наступает в следующем году, сказал 
журналистам министр финансов Андрей Харковец. 
 
 В октябре дочка российского ВЭБа выкупила трехлетние внутренние облигации на $100 
миллионов под 7,5 процента годовых , после чего в ноябре минфин разместил аналогичные 
бумаги под такую же ставку еще на $110 миллионов. 
 
 Министр финансов сказал, что Белоруссия продолжит размещать валютные бумаги на 
внутреннем рынке. 
 
 "Если будет спрос, то мы будем предлагать эти бумаги. Мы видим, что спрос есть... Думаю еще 
примерно столько же, сколько мы собрали, мы можем собрать", - сказал Харковец. 
 
 В следующем году Минску предстоит выплатить по внешним долгам более $3 миллиардов. 
Белоруссия хочет частично рефинансировать долг за счет новых займов - в частности минфин 
анонсировал на начало 2013 года размещение евробондов на $500-600 миллионов. 
 
 По словам Харковца на следующей неделе минфин может обнародовать сроки роуд-шоу и 
подробности выпуска. 
 
 "Сейчас мы работаем с организаторами", - сказал министр финансов.  
 
(Андрей Маховский) 
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УПАДОК КАПИТАЛА 

 
Автор: АЛЕКСАНДР БИРМАН 
 
Журналист Александр Бирман - о том, почему в России не осталось независимых инвестбанков 
Страшная, но красивая сказка стала не ужасной, но безрадостной былью. Персонаж Майкла 
Дугласа из "Уолл-Стрит" - коварный Гордон Гекко - превратился в аутсайдера президентской 
гонки Митта Ромни. А те, кто более 20 лет назад выбрал себе профессию, вдохновившись 
голливудским блокбастером, и хотел с помощью биржевых котировок управлять политиками и 
"золотыми сотнями", вынуждены, окончательно поборов спесь, идти в услужение к 
государственным и обычным олигархам. В России больше не осталось независимых 
инвестбанков. На этой неделе "Ренессанс Капитал" перешел под контроль Михаила Прохорова. 
Кто-то, наверняка, свяжет это решение "ренессансовского" главы Стивена Дженнингса с 
фактической ликвидацией накопительной пенсионной системы. Дескать, какой фондовый рынок 
без "длинных денег"? А какие "длинные деньги" без пенсионных накоплений? Но основная часть 
соответствующих авуаров находится в распоряжении Внешэкономбанка. Ведь именно ему в свое 
время было поручено управлять средствами граждан, не определившихся с выбором частной 
управляющей компании или негосударственного пенсионного фонда. А поскольку в силу, мягко 
говоря, невысокой финансовой грамотности, таковых "молчунов" оказалось большинство, ВЭБ в 
данном сегменте фактически стал монополистом. И получается, что "Ренессансу", равно как и 
другим инвестбанкам, от отмены накопительной пенсионной системы, было бы,в крайнем 
случае,лишь "морально тяжело". 
Кто-то обратит внимание на то, что, углубляя и расширяя "дело "Оборонсервиса"", Следственный 
комитет вспомнил о бывшем налоговом инспекторе Ольге Степановой, оказавшейся чуть ли не в 
первых строках "списка Магнитского" и до недавнего времени занимавшей должность советника 
главы "Рособоронпоставки". Ведь Степанова была, еще со времен работы в фискальном 
ведомстве, довольно тесно связана не только с экс-министром обороны Анатолием Сердюковым, 
но и, если верить заявлениям главы фонда Hermitage Билла Браудера, - с руководством 
"Ренессанса". Но бывший его президент Игорь Сагирян утверждает, что Степанова всего лишь 
являлась налоговым куратором "Ренессанса", и никаких совместных полетов в ОАЭ, о которых 
рассказывает Браудер, не было и в помине. К тому же тем, кто руководствуется формулой "дыма 
без огня...", следует учесть, что "Ренессанс" успешно выходил и не из таких "скользких" ситуаций. 
Взять хотя бы историю семилетней давности с попыткой хищения акций Михайловского ГОКа, 
которая обернулась возбуждением уголовного дела в отношении председателя совета 
директоров "Ренессанс Капитала" Олега Киселева. К слову, еще один фигурант данного дела - 
бизнесмен Дмитрий Клюев также был неплохо знаком и со Степановой и с Сагиряном. Что 
позволило Браудеру и его причислить к изобличаемой им "касте неприкасаемых". Однако эти 
драматические перипетии тремя годами позже не помешали курирующему GR первому вице-
президенту "Ренессанса" Игорю Юргенсу сделать свое детище ИНСОР ключевой 
интеллектуальной опорой нового президента Дмитрия Медведева. 
Правда, кто-нибудь из хронических оптимистов на основании последних громких коррупционных 
скандалов, затрагивающих, помимо Минобороны, структуры "Роскосмоса", Минздрав, Минрегион, 
вообще сделает вывод о намерении власти, действительно, положить конец "воровайке". А в 
таком случае, при сохранении тотального доминирования государства и крупных олигархических 
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ФПГ национальный рынок капитала схлопнется гораздо быстрее, чем из-за отмены обязательных 
пенсионных накоплений. Ведь если никто не будет "откатывать" на гособоронзаказе, завышать 
смету "строек века" или заказывать "Виагру" для пенсионеров и бомжей, то не будет и 
состоятельных клиентов, желающих легализовать свои чудесным образом появившиеся 
капиталы, но не желающих "подставляться", прибегая к услугам инвестбанка, связанного с 
государством или каким-то олигархом.  
Однако "Ренессанс Капитал" с момента своего основания делал ставку на работу с зарубежным, 
по большей части, западным капиталом. Инвестбанк Дженнингса давал российским клиентам 
деньги, а не привлекал их. Продавая, в свою очередь иностранной клиентуре, экспертизу 
российского рынка. 
Но в свете второго президентского срока Барака Обамы становится неизбежной реализация его 
плана по отмене налоговых льгот и дополнительному налогообложению сверхбогатых. А 
следовательно, у американских фондов и тех, кого гордо именуют high net worth individuals, уже 
не окажется "лишних" денег, которые они захотят вложить в Россию. В Европе в этом смысле 
еще холоднее. Изгоняющему французских богачей Франсуа Олланду ничем не уступают 
швейцарские левые со своим желанием отменить 150-летние налоговые льготы для 
состоятельных иностранцев. И значит, Старый Свет тоже вряд ли сможет похвастаться избытком 
капиталов. 
Даже для воспетых в бизнес-триллерах "варваров" с Уолл-Стрит списки пожертвований в пользу 
кандидата-республиканца рискуют стать своеобразным мартирологом. А что говорить об 
инвестиционных домишках, одиноко стоящих за пределами цитадели англо-саксонского 
капитализма? 
Не случайно Рубен Варданян, глава "Тройки Диалог", которую "Ренессанс" на протяжении всего 
своего существования преследовал, как "пепси" - "кока-колу", еще в прошлом году ушел под 
крыло Сбербанка. Трудно заподозрить Дженнингса в недальновидности. Наверное, надеялся на 
победу Ромни. Она-то позволила бы ему, как минимум, сохранить паритет во взаимоотношениях 
с другим, уже российским, политиком-бизнесменом. И наверное, для Прохорова, по крайней 
мере, как совладельца "Ренессанса", такой вариант тоже был бы оптимальным, поскольку 
избавлял его от необходимости приобретать еще один "чемодан без ручки". 
Но пасьянс не сошелся, заморского социалистического урагана не избежать. И что делать, если 
одновременно перерезаются другие пути доставки финансовой провизии и начинает изрядно 
протекать крыша? 
Автор - редактор отдела "Мнения"Упадок капитала 
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ВЫРУЧКА НУЖНА СЕЙЧАС 

 
Автор: Ольга САМОФАЛОВА 
 
Портфель заказов на Sukhoi SuperJet 100 продолжает расти, но прибыли проект пока не приносит 
Мексиканской авиакомпании Interjet показалось мало заказанных ранее 20 самолетов Sukhoi 
Superjet-100. Она решила увеличить свой заказ еще на 10 лайнеров. Портфель заказов на 
российский гражданский самолет растет даже несмотря на некоторых "отказников". Однако до 
окупаемости проекта еще далеко, посчитали эксперты.  
Мексиканская авиакомпания Interjet к ранее заключенному контракту на 20 самолетов Sukhoi 
Superjet 100 добавила опцион еще на 10 самолетов, сообщает российско-итальянское 
совместное предприятие SuperJet International. Общий заказ Interjet на российские самолеты 
оценивается более чем в 1 млрд долларов. 
 "Мы уверены, что эти 10 опционов скоро будут переведены в твердые заказы", - заявил 
исполнительный директор SuperJet International Назарио Каучелия. 
В январе 2011 году авиакомпания Interjet разместила твердый заказ на 15 самолетов Sukhoi 
Superjet 100 с опционом еще на пять машин. На авиасалоне в Фарнборо в этом году опцион был 
переведен в твердый заказ. Рост твердых заказов может объясняться тем, что в апреле 2012 
года мексиканские авиавласти выдали сертификат типа SSJ-100, который позволяет продавать 
самолеты без ограничения в эту страну. 
Изначально первый самолет мексиканская компания должна была получить в этом году. Но 
первый самолет будет передан заказчику в марте 2013 года. Сейчас этот лайнер для Interjet 
находится в Венеции. В дальнейшем авиакомпания будет получать по одному самолету Sukhoi 
Superjet 100 каждый месяц. 
Кроме того, сообщается, что компания PowerJet (совместное предприятие российского НПО 
"Сатурн" и французской Snecma) подписала контракт с мексиканской авиакомпанией Interjet о 
техническом обслуживании 40 двигателей для 20 SSJ. 
Буквально в начале ноября "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС, входят в ОАК) подписали 
соглашение с индонезийская авиакомпания Sky Aviation о финансировании через ВЭБ поставки 
12 Sukhoi SuperJet 100 на сумму 380 млн долларов. Первый самолет авиакомпания должна 
получить уже в 2012 году. 
В числе крупных заказчиков SSJ 100 - российский "Аэрофлот", индонезийская Kartika и 
американская Рearl Aircraft, которые заказали по 30 самолетов. Еще 24 самолета купит 
российская UTair, 20 - мексиканская Interjet. Около 100 лайнеров зарезервировано в качестве 
опционов. 
Первые отказники 
С одной стороны, объем заказов на Sukhoi SuperJet 100 растет за счет спроса за рубежом, но с 
другой - сокращается, в том числе из-за российского "Аэрофлота".  
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"Аэрофлот" по сути отказывается от первых 10 самолетов, которые поставил производитель. 
Именно государственный "Аэрофлот" стал в свое время первым заказчиком SSJ 100. Всего он 
заказал 30 лайнеров. Соответственно, "Аэрофлот" получил самые первые серийные машины, 
начиная с июня 2011 года. 
Однако теперь авиакомпания просит заменить эти 10 пилотных самолета на другие. В самом 
"Аэрофлоте" пояснили это тем, что первые самолеты были поставлены перевозчику в базовой 
комплектации light, однако компания заказывала самолеты в улучшенной модификации full. 
Теперь "Аэрофлот" попросил исправить "недоразумение" и заменить эти 10 самолетов на 
лайнеры full-версии. Усовершенствованные SSJ 100 full-версии действительно получат 
дополнительные санузлы, а рабочие зоны членов бортового экипажа станут более комфортными. 
Но, кроме того, они будут создаваться с учетом итогов эксплуатации пилотной серии машин. 
Эксперты объясняли газете ВЗГЛЯД, что на практике новые самолеты начинают выпускать еще 
до окончания всех испытаний, поэтому первые версии самолетов вполне могут не оправдать 
ожидания перевозчика. Первые самолеты SSJ-100, которые получил "Аэрофлот", имеют 
существенные недоработки, говорил редактор портала Авиа.ру Роман Гусаров. "Начальная 
версия вышла очень сырой. Самолет имеет ограничения по эксплуатации, причем существенные 
ограничения", - указывает он. 
Неудивительно, что "Гражданские самолеты Сухого" безропотно согласились заменить все SSJ 
"Аэрофлота" в минимальной комплектации на full-версии менее чем за год (с августа 2012 по май 
2013 года). 
При этом производителю придется за свой счет еще и переделать эти десять SSJ из "Аэрофлота" 
для того, чтобы устранить недостатки и кому-нибудь их продать, причем с существенным 
дисконтом, так как это уже б/у техника. Эксперты уверены, что в лучшем случае ГСС ничего не 
выручит из этой продажи. И это вряд ли окупит затраты ГСС на производство новых 10 лайнеров 
для "Аэрофлота". 
Впрочем, "Аэрофлот" все же не отказывается от самих самолетов, а просит лишь их поменять. А 
вот отказалась от покупки российских Sukhoi Superjet армянская авиакомпания. Этим летом 
"Армавиа" заявила, что покупает один самолет Airbus - А320 и два Boeing - 737-700 и 737-800 
вместо российских. Армянский перевозчик посчитал иностранные лайнеры более экономичными 
и рентабельными по сравнению с SSJ. Пока это первый такой случай отказа от заказа. 
Окупаемость проекта 
ГСС имеет на сегодняшний день портфель твердых заказов на 179 Sukhoi SuperJet 100, уточнила 
газете ВЗГЛЯД пресс-секретарь "Объединенной авиастроительной корпорации" Ольга Каюкова. 
При этом, параметры окупаемости этого лайнера не изменились с 2007 года, когда только проект 
начал развиваться. По словам Каюковой, чтобы вывести проект Sukhoi Super Jet 100 на 
окупаемость, необходимо продать около 300 самолетов. Такую же цифру называл и генидректор 
АХК "Сухой" Михаил Погосян в 2007 году, когда планировалась выкатка первого SSJ 100 на 
авиазаводе в Комсомольске-на-Амуре. 
Таким образом, за четыре года с момента подписания первого заказа на SSJ 100 в 2008 году, 
"Гражданские самолеты Сухого" сумели законтрактовать чуть больше половины объема продаж, 
необходимого для вывода проекта на окупаемость. 
Эксперт гражданской авиации агентства "Авиапорта" Олег Пантелеев считает, что ГСС 
потребуется еще года три на то, чтобы довести портфель заказов до 300 штук. 
"Портфель твердых заказов уже приближается к 200, а если считать и опционы, то уже 
перевалил за этот уровень. Для программы, которая не так давно стартовала в плане продаж, это 
неплохой результат. За последующие три года есть шансы приблизить портфель заказов к 300. 
Другое дело - чтобы произвести нужное количество самолетов понадобится больше времени. 
Сейчас темпы выпуска самолетов увеличиваются, но о сборке 60 бортов в год, которые 
анонсировались ранее, говорить пока не приходится", - говорит газете ВЗГЛЯД Олег Пантелеев. 
"На стадии соглашения об опционе, авиакомпания-заказчик платит производителю порядка 1-2% 
от стоимости заказа, это не возвращаемый депозит. Депозит ближе к 10% от стоимости самолета 
вносится в момент подписания твердого контракта. Но все 100% стоимости заказа производитель 
может получить только тогда, когда состоится акт передачи самолета новому владельцу", - 
поясняет эксперт. 
При этом, выручка от продаж самолетов ГСС нужна сейчас, но, как показывает практика, пик 
продаж приходится не на первые годы существования таких программ, добавляет Пантелеев. 
По его словам, даже по мировому опыту сложно сегодня оценивать, каков срок окупаемости 
проекта по созданию совершенно нового самолета. К примеру, Boeing 787 Dreamliner - это одна 
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из самых удачных в мире программ по количеству проданных самолетов еще до первого полета 
нового самолета. Однако до сих пор по этой программе у компании ожидаются убытки. 
"Кроме того, финансовые вопросы у производителя возникают не только из-за проблем в объеме 
продаж. Стоимость финансирования проекта для ГСС выше, чем для конкурентов, так как деньги 
в России дороже и короче. Во-вторых, авиапроизводители получают прибыль не только от 
первичной продажи самолета, но и от его эксплуатации, от всего жизненного цикла. Крупнейшие 
производители зарабатывают на послепродажном сервисном обслуживании самолетов. Чтобы 
финансовые потоки от этого источника доходов для ГСС и его партнеров стали ощутимыми, 
должно также пройти какое-то время", - рассказывает Олег Пантелеев. 
В ОАК собираются поставить на рынке в общей сложности 800 самолетов семейства SSJ до 2024 
года. "Из них не многим более половины - это будет SSJ-100, а оставшийся объем продаж 
придется на другие версии - версию бизнес-джета, удлиненную версию на 110-115 мест, на более 
совершенные версии, которые должны появится по мере того, как будет усовершенствоваться 
авионика и использование композитных материалов в рамках проекта МС-21", - считает Олег 
Пантелеев. 
Стоимость проекта SSJ оценена в 1,4 млрд долларов, а каталожная цена лайнера в базовой 
комплектации самолета на 95 кресел была 28 млрд долларов, а сейчас - уже 35 млн долларов 
(если исходить из того, что контракт на 20 самолетов мексиканской компании по каталожной 
стоимости оценивался в 700 млн долларов).За четыре года законтрактовано чуть больше 
половины объема продаж SSJ-100, необходимого для вывода проекта на окупаемость 
 

http://vz.ru/redir/?source=vz_menu_links&nomain=1&id=607587&vzurl=http://www.vz.ru/economy/2012/11/16/
607587.html
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УКРАИНА-РОССИЯ-EVRAZ-ПОКУПКА 

19.11.2012 8:01:02 MSK 

АМКУ РАЗРЕШИЛ EVRAZ КУПИТЬ КОНТРОЛЬ В РОССИЙСКОЙ ГМК "ТИМИР" 
(повтор) 
Киев/Москва. 19 ноября. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Антимонопольный комитет Украины (АМКУ) 
разрешил Evraz Plc (Великобритания) приобрести 51% ОАО "Горно-металлургическая компания 
"Тимир" (Нерюнгри, Республика Саха, РФ), сообщила пресс-служба ведомства в пятницу. 
Ранее АМКУ оштрафовал компанию Cybridge Limited (Кипр, входит в группу лиц сталелитейного 
холдинга) на 34 тыс. гривен за нарушение конкурентного законодательства в виде представления 
недостоверной информации комитету в заявлении о предоставлении разрешения компании 
Cybridge Limited на приобретение акций ОАО "Горно-металлургическая компания "Тимир", что 
обеспечивает превышение 50% голосов в высшем органе управления общества. 
Согласованная правительством схема предполагает, что ОАО "ГМК Тимир" будет преобразовано 
в ЗАО, а 1 акцию в компании получит Внешэкономбанк, что даст госбанку преимущественное 
право на выкуп доли акционера, продающего свой пакет. Кроме того, выход из проекта возможен 
только по итогам завершения ключевых этапов освоения Тимира. 
После завершения сделки "АЛРОСА" (РТС: ALRS) сохранит за собой 49% в "Тимире" минус 1 
акция. 
Как сообщалось, изначально сделку планировалось закрыть еще в I квартале этого года, но 
мешало отсутствие директивы госпредставителям в набсовете "АЛРОСА". Директива так долго 
готовилась из-за того, что Evraz - компания с иностранной юрисдикцией, а месторождения 
Тимира являются стратегическими, пояснял чиновник одного из профильных ведомств. Документ 
был подписан только на прошлой неделе. 
Ранее сделка была одобрена Федеральной антимонопольной службой (ФАС) и Еврокомиссией, 
которая заинтересовалась ею, так как Evraz зарегистрирован в Великобритании. Российская ФАС 
одобрила ходатайство кипрской Cybridge Limited, входящей в группу лиц сталелитейного 
холдинга, еще в декабре прошлого года. 
Стоимость сделки, как ранее сообщала "АЛРОСА", 5 млрд рублей. 
Как сообщалось, "АЛРОСА" и Evraz Group являются партнерами в железорудном проекте "Тимир" 
в Южной Якутии. Начинать реализацию проекта "Тимир" решено с наиболее близкого к 
инфраструктуре месторождения "Таежное". При этом в ближайшее время основной задачей 
будет создание горно-обогатительного комбината. Конечная реализация проекта по созданию 
металлургического комбината отложена на более поздние сроки. 
В соответствии с условиями лицензии, приобретенной "АЛРОСА" в мае 2008 года за 5,39 млрд 
рублей, она должна построить два перерабатывающих предприятия (одно для сырья с Таежного 
и Десовского месторождений, второе для Тарыннахского и Горкитского) проектной мощностью 15 
млн тонн руды каждое. В 2018 году, как ожидается, предприятия выйдут на среднюю 
производительность в 20 млн руды в год. В 2010 году компания заказала подсчет ресурсной базы 
месторождений по JORC международному оценщику. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ СЕВЕРНОЙ ОСЕТИИ УБЕЖДЕНЫ, ЧТО СТРОИТЕЛЬСТВО КУРОРТА 
МАМИСОН СТАНЕТ ИМПУЛЬСОМ ДЛЯ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА В РЕГИОНЕ 
 
Предприниматели Северной Осетии ожидают, что появление здесь курорта мирового уровня 
Мамисон придаст новый импульс росту экономики и развитию бизнеса в регионе. Такое мнение 
высказала в интервью корр.ИТАР-ТАСС директор крупного агропромышленного холдинга 
"Мастер-Прайм. Березка" Лариса Бекзарова.  
В частности, считает она, реализация проекта Мамисон и туристического кластера Юга России в 
целом, создаст на Кавказе и в Северной Осетии целое туристическое направление - агротуризм. 
По ее оценке, агротуризм давно популярен в Европе и приносит существенный доход в местные 
и федеральные бюджеты туристических областей Италии, Франции, Испании, Германии и других 
стран.  
Кроме того, убеждена предприниматель, развитие туризма станет настоящим "Клондайком" для 
производителей всего юга России. Ее холдинг, созданный десять лет назад, представляет собой 
молокоперерабатывающий завод с собственной сырьевой и кормовой базой, торговую сеть из 
семи фирменных магазинов и подсобное хозяйство, где содержится более двух тысяч голов 
скота единственной в России молочно-мясной французской породы Монтбельярд. "С учетом 
будущего туристического бума, на расширенной территории завода мы планируем создать 
коттеджный поселок, куда смогут приезжать туристы из России и всего мира для приобщения к 
сельскому хозяйству, - поделилась собеседник агентства. - На благоустроенной ферме можно 
будет научиться доить коров, а также участвовать в производстве национального сыра и других 
молочных продуктов".  
По расчетам специалистов, создание туркластера на Северном Кавказе и в Северной Осетии 
положительно скажется на сбыте продукции местных производителей и росте производства в 
целом. "В перспективе мы планируем расширить холдинг до 1200 голов дойного стада и 
построить новый завод по переработке молока на 100 т с последующим выпуском сыра Конте,- 
сказала Бекузарова.- Наш проект получил одобрение руководства РФ и уже достигнуты 
договоренности с Внешэкономбанком о предоставлении кредита на льготных условиях".  
Всесезонный горно-рекреационный комплекс Мамисон в Северной Осетии входит в проект 
туристического кластера Юга России, который предусматривает строительство на юге России 
новых горнолыжных курортов мирового класса. Этот североосетинский курорт благодаря своим 
климатическим условиям станет единственным в России круглогодичным горнолыжным 
курортом. По своим туристическим характеристикам Мамисон сравнится со знаменитыми 
курортами во Франции и Италии. При выходе на полную проектную мощность его площадь 
составит 84 тыс га, будет создано 196 км горнолыжных трасс, установлено 50 подъемников. 
Пропускная способность объекта составит 30 тыс человек в день. Потенциал создания мест в 
отелях оценивается в 25 тыс туристов. Как указывают метеорологи, в Мамисоне порядка 250-300 
солнечных дней в году, а наличие ледника Зарамаг позволит организовать комфортные условия 
для горнолыжников даже в самый разгар лета.  
Под управлением компании "Курорты Северного Кавказа" на юге России создается масштабный 
проект по строительству новых горнолыжных курортов мирового класса Лагонаки /Краснодарский 
край, Адыгея/, Архыз /Карачаево- Черкесия/, Эльбрус-Безенги /Кабардино-Балкария/, Мамисон 
/Северная Осетия/, Матлас /Дагестан/, Цори и Армхи /Ингушетия/, а также пляжных курортов на 
побережье Каспийского моря в Дагестане.  
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РОССИЯ-РУСАЛ-ТАЙШЕТ-ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 

16.11.2012 19:12:17 MSK 

БОГУЧАНСКАЯ ГЭС МОЖЕТ НА 80% ОБЕСПЕЧИТЬ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЕЙ ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ 
ТАЙШЕТА 
Москва. 16 ноября. ИНТЕРФАКС - Богучанская ГЭС может обеспечить около 80% потребности в 
электроэнергии первой очереди Тайшетского алюминиевого завода (ТаАЗ, входит в ОК "РусАл"), 
сообщил директор по энергетическому бизнесу "РусАла" Павел Ульянов в интервью телеканалу 
"Эксперт-ТВ". 
"Сейчас речь идет о строительстве наполовину мощности Тайшетского алюминиевого завода, 
порядка 80% от этой половины будет потребляться с Богучанской ГЭС", - сказал он. 
Ранее сообщалось, что "РусАл" перенес начало производства на ТаАЗе на 2014-2015 годы 
вместо анонсированного пуска в 2013 году. 
В сентябре в интервью "Интерфаксу" финансовый директор "РусАла" Евгений Корнилов сообщал, 
что компания надеется до конца 2012 года подписать кредитное соглашение с 
Внешэкономбанком (ВЭБ) о финансировании строительства ТаАЗа. В конце сентября 2011 года 
наблюдательный совет ВЭБа одобрил предоставление средств на строительство ТаАЗа в 
размере 40 млрд рублей на 15 лет. Однако стороны до сих пор документы о предоставлении 
кредита не подписали. 
Е.Корнилов пояснял, что для подписания кредитного соглашения будущему заводу необходимо 
иметь 15-летний контракт на обеспечение электроэнергией. Так как прецедентов заключения 
таких контрактов в России на данный момент нет, возник ряд сложностей технического 
характера. 
Ранее компания сообщала, что производство первого металла на ТаАЗе возможно спустя 20 
месяцев после возобновления финансирования проекта. 
В середине октября Богучанская ГЭС, принадлежащая на паритетной основе ОАО "РусГидро" 
(РТС: HYDR) и ОК "РусАл", ввела в техническую эксплуатацию первые гидроагрегаты. ГЭС 
мощностью 3 тыс. МВт (9 гидроагрегатов по 333 МВт) строится в Красноярском крае в рамках 
проекта БЭМО (Богучанское энерго-металлургическое объединение), который предполагает 
также строительство алюминиевого завода (БоАЗ) мощностью 588 тыс. тонн металла в год. 
Завод должен дать первый металл в августе 2013 года. 
По словам П.Ульянова, Богучанская ГЭС будет покрывать чуть больше 1000 МВт мощности 
нагрузки БоАЗа. 
Строительство ТаАЗа началось в 2007 году, в период кризиса проект приостанавливался из-за 
отсутствия финансирования. В 2011 году "РусАл" возобновил работу над проектом. По 
информации компании, финансирование строительства завода в 2011 году и в I квартале 2012 
года осуществлялось за счет ее собственных средств. Общие капитальные затраты в 2011 году 
составили около $108 млн. Объем же вложений "РусАла" в Тайшетский завод в этом году 
составит не менее $50 млн. 
Проектная мощность завода планируется на уровне 750 тыс. тонн алюминия в год, мощность 
первой очереди предполагается в 375 тыс. тонн. 
Служба финансово-экономической информации 
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НАРЗАН ВАМ В ОБА КРАНА! 

 
Автор: АНТОН ЧАБЛИН 
Лелеемый полпредом Александром Хлопониным проект туристического кластера Северного 
Кавказа может скоро пополниться двумя новыми объектами. К восьми уже имеющимся. Новость, 
вроде, позитивная. Но попробуем бесстрастно проанализировать подоплеку и возможные 
результаты этого решения. И окажется, что сам туркластер - штука едва ли не утопическая. 
Восемь плюс два 
Во вторник, 6 ноября, пресс-служба ОАО "Курорты Северного Кавказа" сообщила, что проект 
туристического кластера в округе скоро пополнится сразу двумя новыми инвестпроектами. Во-
первых, власти Кабардино-Балкарии предложили включить в него урочище Джилы Су (Теплая 
вода) в знаменитой Долине нарзанов. В этой местности расположены природные нарзанные 
ванны, где круглый год сохраняется комнатная температура. Причем расположена она севернее 
Эльбруса, в то время как на южном склоне горы будет расположен другой объект кластера - 
всесезонный горнолыжный курорт "Эльбрус-Безенги". 
" Мы находим этот район очень перспективным... Здесь открывается возможность сочетать 
горнолыжный отдых и бальнеологическое лечение на целебных нарзанных источниках. Джилы-
Су даже сейчас, при полном отсутствии инфраструктуры, привлекают тысячи туристов ", - 
приводит пресс-служба слова председателя совета директоров компании, бывшего сенатора 
Ахмеда Билалова. 
Другой проект - это Кавминводы, которые в особом представлении не нуждаются. В 
туристический кластер должны отойти сразу шесть городов (Пятигорск, Кисловодск, Ессентуки, 
Железноводск, Лермонтов и Минеральные Воды), а также два муниципальных района 
(Предгорный и Минераловодский). 
" Аналогов этих мест нет нигде в мире: как по площади курортной зоны, так и по уникальности 
лечебных свойств местных ресурсов. Бренд Кавминвод лишь нужно обновить: модернизировать 
рекреационную инфраструктуру, систему подготовки кадров и заняться продвижением региона ", 
- считает Билалов. 
По его словам, уже сейчас готовится трехстороннее соглашение между ОАО "Курорты Северного 
Кавказа", правительством Ставрополья и группой инвесторов (ОАО "Корпорация развития 
Северного Кавказа", представляющая интересы Внешэкономбанка, питерское ЗАО 
"Росинжиниринг" и "Фонд содействия развитию регионов", учрежденный Советом Федерации). 
Для нуворишей или нищебродов? 
Оба проекта, которые войдут в туркластер, уже сейчас власти Ставрополья и Кабардино-
Балкарии пытаются связать воедино. Между Кисловодском, урочищем Джилы-Су и курортом 
"Эльбрус-Безенги" строится высокогорная автомобильная дорога. Точнее, реконструируется 
старая, которая местами представляла собой вообще грунтовку. Для солидного международного 
статуса, о котором мечтает Ахмед Билалов, ясно, "грунтовка" не подойдет - сюда ведь 
устремятся тысячи туристов. 
По задумке, они смогут, испив нарзана в Кисловодске и побывав в лермонтовских местах 
Пятигорска, на авто отправиться кататься на лыжах с Эльбруса. Разумеется, такой отдых 
предназначен для людей состоятельных. Один из туристов, побывавших недавно в Джилы-Су, в 
своем "Живом журнале" пишет о строительстве автобана с нескрываемым сожалением: " 
Неустроенность курорта во многом и определяет его ценность: в окружении дикой природы, 
человек начинает ощущать себя ее частью . Все равны в условиях, где нет цивилизации ". 
И подобных отзывов множество. Побывавшие в Джилы-Су восторгаются не пятизвездочными 
отелями и суши-барами, а именно их отсутствием. Похоже, это ненадолго - инвестиционный 
молох шагает сюда семимильными шагами. Хоть и со срывом графика: поначалу проложить 
дорогу от Кисловодска до Эльбруса обещали к октябрю 2013 года, теперь же руководство 
Кабардино-Балкарии уверенно называет иной срок - 2014 год. Что же, поживем - увидим. 
Оффшор-мегаполис  



БИЗНЕС 
Что вообще даст Кабардино-Балкарии и Ставрополью включение их в туристический кластер. 
Для обеих территорий ответ совершенно разный при внешне схожих "стартовых" условиях. В 
рамках туркластера создается особая экономическая зона ( оффшор ): для инвесторов здесь 
отменен налог на имущество и землю и "федеральная часть" налога на прибыль, снижены 
арендные ставки на земельные участки. Кроме того, правительство России предлагает для 
инвесторов госгарантии на 70% заемного капитала. 
Короче, условия шикарные, коих где-нибудь в Сингапуре или на Каймановых островах не 
отыскать. Они вполне реализуемы в пределах локального проекта, коими являются горнолыжные 
курорты Лагонаки, Матлас или Мамисон. Даже в пределах "Каспийского взморья" или "Лазурного 
берега", который строится под Махачкалой. 
А вот как быть с Кавминводами? Можно ли считать оффшором огромную территорию площадью 
3,5 тысячи кв. км и с населением более миллиона человек?! Формально к "большим" 
Кавминводам относятся также и сопредельные территории - Зольский район в Кабардино-
Балкарии, включающий уже упомянутую Долину нарзанов, и Малокарачаевский и Прикубанский 
районы в Карачаево-Черкесии. Как с ними-то быть?! 
В любом случае, для управления курортной инфраструктурой такой огромной "оффшорной" 
территории необходим будет отдельный орган. Не административный, а сугубо коммерческий, 
как и весь проект туркластера. И вот тут-то остро встанет вопрос, прозорливо обозначенный г-
ном Билаловым, - отсутствие системы профессиональной подготовки кадров. Если отыскать 
приличных барменов и экскурсоводов на Кавминводах - огромная проблема, то откуда здесь 
возьмутся толковые топ-менеджеры для специфичной туристической отрасли? 
К слову, сейчас по заказу полпредства американская компании McKinsey & Co. разрабатывает 
госпрограмму развития Кавминвод. Ключевой пункт - как повысить управляемость региона. На 
одной из недавних встреч с бизнесменами полпред Хлопонин честно признался: решение еще не 
найдено. Зато он обнадежил, что уже отказался от еще недавно пестуемой им идеи объединить 
все муниципалитеты Кавминвод в один мегаполис типа Москвы или Сочи с префектурами и 
управами. 
С помпой и окрестром 
Еще раз отмечу: все, что сказано в этой статье относительно будущего "оффшорных" Кавминвод 
- лишь предположение. Каким будет местный туркластер, наверное, не скажет ни один эксперт. И 
уж тем более ни один чиновник. Стратегические "хотелки" опережают тактический "анализ 
возможностей". Но достаточно лишь поверхностно взглянуть на проект превращения Кавминвод 
в часть хлопонинского туркластера, как на ум сразу приходят десятки возможных негативных 
сценариев. 
А будет ли позитив? Ну, конечно - для узкой группы богатых граждан, которые смогут отдыхать на 
элитных spa-курортах, которые и будут ударно строить инвесторы на территории Кавминвод. 
Хотя одолевают большие сомнения относительно того, что подобные мегапроекты даже с 
обещанными государством щедрыми преференциями будут реализованы в срок. 
В начале 2007 года распоряжением правительства РФ на территории Кавминвод уже 
создавалась особая экономическая зона, она включала 14 инвестиционных площадок общей 
площадью почти 900 гектаров, или 0,3% от площади всех Кавминвод. Уже тогда здесь 
предлагали строить аквапарки и горнолыжные трассы, детские лагеря и конгресс-холлы, рыть 
искусственные озера... Красивые, в общем, были макеты на разных выставках, хорошо помню. Ни 
один в жизнь не воплотился. А потом ОЭЗ на Ставрополье упразднили. Чтобы теперь попытаться 
помпезно возродить.  
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ДЖЕНТЛЬМЕН И ХУЛИГАН 

 
Автор: АННА ВАСИЛЬЕВА 
ВЛАДЕЛЕЦ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ АНГЛИЙСКИХ ГАЗЕТ БАНКИР АЛЕКСАНДР ЛЕБЕДЕВ НЕ ХОЧЕТ 
УХОДИТЬ ПО-АНГЛИЙСКИ. ХОТЯ ОН ПОД СЛЕДСТВИЕМ И ПО ВОЗМОЖНОСТИ РАСПРОДАЕТ 
СВОЙ БИЗНЕС, ГЛАВНОЕ ЕГО ЖЕЛАНИЕ - ОСТАТЬСЯ В РОССИИ И БЫТЬ ПОЛЕЗНЫМ 
ВЛАСТИ. 
За столом секретаря в приемной Александра Лебедева в Национальном резервном банке - 
мужчина с внешностью отставного военного. Секретарь встречает гостей настороженно, чай не 
предлагает, предлагает ждать. Действительно, тут не до любезностей. Первые полгода в банке 
продолжались обыски (официально - проверки), еще примерно столько же - суды, где НРБ 
безрезультатно пытался доказать незаконность проверок и необоснованность сделанных 
выводов. С самим Александром Лебедевым я встречалась пять лет назад. Это был барин, 
фрондер, вокруг охрана, собеседника в упор не видит. Человек, встречающий меня в кабинете, - 
полная тому противоположность: тих, задумчив и предельно внимателен. В углу кабинета 
свалены в кучу шаманские маски, африканские копья и деревянные фигуры. "Люблю 
путешествовать, - проследив мой взгляд, объясняет Лебедев. - Хотел в Северную Корею 
съездить, но поостерегся. А ну как "доброжелатели" из игорной мафии мне понятно что в 
аэропорту в карман подложат?" И уточняет с избыточными для легкой беседы о путешествиях 
подробностями: "С точки зрения СКР у меня подписка о невыезде, хотя я ее не подписывал в 
соответствии с Токийскими правилами ООН 1990 года, которые Россия ратифицировала..." 
Следующие полтора часа во мне крепнет убеждение, что говорит он здесь не со мной, а с некими 
могущественными силами, которые в состоянии оценить, что в своих бедах он винит какую-то 
"игорную мафию" и никого другого, что вот не едет же никуда, хотя подписку и не подписывал, и 
вообще исполнен лояльности и конструктива. И от этого даже взгрустнулось мне о том 
пятилетней давности барине. 
ТРИ УДАРА ПО ИМИДЖУ РОССИИ 
 Кто бы мог подумать, что всеми этими неприятностями (подписка, расследование) обернутся для 
Лебедева три коротких удара в голову бизнесмена Сергея Полонского в прямом эфире передачи 
"НТВшники" год назад. У Лебедева с Полонским тогда было много общего: оба имели успехи 
скорее медийные, чем по бизнесу, и оба уже успели заявить, что готовы перестать быть 
бизнесменами. В связи с этим всерьез теледраку никто вроде бы и не воспринял, а нынешний 
вице-премьер Дмитрий Рогозин (тогда он был спецпредставителем президента в НАТО) даже 
высказался в том духе, что Лебедев - "мужик и бил за дело". Но почему-то драка привлекла 
внимание Владимира Путина, и он был не расположен шутить, а с ходу назвал случившееся 
хулиганством. Сергей Полонский написал жалобу в Следственный комитет (СКР), отметив, что 
Лебедев применил "спецподготовку и навыки ведения боевых единоборств", перед ударом 
разминая пальцы), а заодно подал иск в Лондонский суд. 
Шансов на то, что дело будет принято к рассмотрению в Лондоне, немного, а вот в России ему 
дали неожиданно полный ход. Не так давно следователи предъявили Александру Лебедеву 
обвинение по той же статье, по какой отбывают наказание девушки из Pussy Riot. За грубое 
хулиганство, "выражающее явное неуважение к обществу и совершенное по мотивам 
политической ненависти", ему грозит до семи лет лишения свободы. "Если меня посадят, это, 
конечно, не конец жизни, но приятного мало. У меня все-таки дети малолетние... И это странно, 
согласитесь, - апеллирует ко мне Лебедев. - В нашей стране сотни тысяч подобных историй до 
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суда не доходят, а тут дело мало того что возбудили, передали в управление по особо важным 
делам "о преступлениях против государственной власти и в сфере экономики". Вроде как я враг 
государства, который нанес ущерб имиджу России". 
ССОРА РАЗВЕДЧИКОВ 
 Александр Лебедев старательно отрицает версию, что все эти неприятности происходят по 
прямому указу сверху: "Да кому я сдался, я что, шпион?" Вообще-то еще недавно, по словам 
знакомых с ним банкиров, Лебедев любил напустить тумана относительно своего шпионского 
прошлого, намекал, что часть информации для Wikileaks Джулиан Ассанж получал от его людей. 
В начале 2000-х, после прихода Владимира Путина к власти, Лебедев также любил сообщить 
знакомым, что у кого-кого, а у него-то уж проблем с бизнесом теперь не будет. Все-таки начинал 
карьеру будущий банкир в посольстве СССР в Лондоне, где работал с 1987 по 1991 год будучи в 
рядах Первого главного управления КГБ (внешняя разведка). 
С тех пор многое изменилось. Многие считают точкой невозврата 2007 год, когда газета 
"Московский корреспондент", принадлежащая в то время Александру Лебедеву, опубликовала 
злополучную заметку о якобы предстоящей свадьбе Владимира Путина с гимнасткой Алиной 
Кабаевой. Путин отреагировал на публикацию знаменитым высказыванием о "сопливых носах", 
сующихся в его личную жизнь, газета вскоре была закрыта, а сам Лебедев в интервью журналу 
GQ сообщил, что заметка в его издании была провокацией со стороны почему-то Юрия Лужкова. 
 Однако с тех пор первые лица государства стали для Лебедева недоступны. "Я чувствую, что в 
некой опале. Скорее всего, из-за недоразумений и наветов. Пробую прояснить ситуацию". 
Нельзя сказать, что, пока попытки "прояснить ситуацию" одна за другой терпят неудачу, 
Александр Лебедев только и делает, что пытается потрафить власти. Нет, он ее критиковал, 
поддерживал Pussy Riot (морально), Алексея Навального (деньгами). Последнего даже провел в 
совет директоров "Аэрофлота". Все это, говорит, не со зла. Дескать, Навальному в фонд перевел 
всего-то полмиллиона рублей, никаких самостоятельных общественно-политических проектов не 
делаю. "Присутствие Алексея Навального в совете директоров "Аэрофлота", как я полагал, будет 
воспринято позитивно, так как это инструмент контроля. Условно он и есть один из инструментов 
предотвращения хищений - таких, какие вскрыты в Минобороны, АТЭС, в ГЛОНАСС и 
госкомпаниях. Но, видимо, меня не поняли - его считают политиком", - огорчается Лебедев. 
Тем не менее, верит он, власть ничего плохого ему желать не может. Истинные враги Лебедева, 
как он знает, - другие. В рядах недоброжелателей - десятки влиятельных людей. Кого-то из них 
он задел, участвуя в разработке закона об ограничении игорного бизнеса (дело, правда, давно 
было - в 2007 году), кому-то не понравились поправки в УК об ужесточении различных наказаний 
(например, за мошенничество в банковской сфере), а также расследования вывода денег за 
рубеж из разного рода коммерческих структур, проводимые лично им и "Новой газетой". 
"Они и спонсируют постоянную прослушку, слежку, угрозы и вбросы клеветнической информации 
в СМИ, - рассказывает Александр Лебедев о своих детективных буднях. - На меня заточены 
целые бригады подрядчиков агентов с неограниченными бюджетами и техническими 
возможностями". Бригады подрядчиков, считает он, распространили слухи о поддержке 
Лебедевым националистов. Сначала об этом заявили активисты нескольких общественных 
организаций на Украине, обвинив его в помощи националистической партии "Свобода", затем, в 
начале ноября, на "Русском марше" в Москве появилась группа людей с плакатами "Лебедев - 
наш мэр". 
"Очевидно, осваиваются большие бюджеты, выделенные на мою дискредитацию, - жалуется он. 
Выстоять можно только при большом везении или если власть вмешается". А она не 
вмешивается. "Раньше они за меня переживали и даже предлагали выделить охрану, а сейчас 
просто молча одобряют происходящее", - сокрушается Лебедев. 
СМЕНА АМПЛУА 
 Свой бизнес последние несколько лет Александр Лебедев пытается продать. Может показаться, 
что делает он это, потому что мысленно уже сдался в неравном бою со злобными силами. 
Однако он это опровергает: "Я хочу покинуть бизнес не из-за плохого климата, а чтобы сменить 
амплуа. Хочу, чтобы меня воспринимали как издателя и обозревателя газеты". Пожалуй, в это 
можно поверить, поскольку ни одного удачного бизнес-проекта у Лебедева за последние годы не 
было, а как издатель и обозреватель он еще вполне может преуспеть. 
Продать удалось пока только 49% акций авиакомпании Red Wings - одного из многих проектов 
принадлежащей ему Национальной резервной корпорации (НРК). Несколько раз срывавшиеся 
переговоры с неким кипрским офшором наконец-то завершились осенью подписанием договора. 
Что это за офшор, Лебедев раскрывать не стал. "Есть интересанты, которые считают, что у 
компании есть перспективы", - интриговал он, объявив о сделке. Но на авиарынке считают, что 
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интригует он потому, что интересантов как раз таки нет: компания владеет самолетами Ту204-
100, которые уже давно не производятся, чистый убыток в этом году ожидается на уровне $5 млн. 
Александр Лебедев, в общем, признает, что мифическому покупателю пакета акций он еще и 
доплатит: сумма сделки оценивается примерно в 0,25% оборота, да еще минус долги. 
Оставшиеся акции Red Wings бизнесмен тоже мечтает в скором времени как-то реализовать. 
"Пожертвую 10% акций администрации Кировской области, чьим депутатом являюсь, - делится 
Александр Лебедев. - При хороших раскладах 100- 200 млн руб. им не повредит". Учитывая $5 
млн убытка по Red Wings, подарок сложно назвать щедрым. В парке у компании - только 
упомянутые Ту-204, лизингодателем выступает "Ильюшин Финанс Ко", блокпакет которой 
Лебедев тоже хочет продать еще с прошлого года. Изначально перспективная доля в "Ильюшин 
Финанс Ко", приобретенная с оглядкой на Путина, желавшего поддержать отечественный 
авиапром, стала никому не нужна после того, как внимание государства переключилось на 
самолеты Superjet. В прошлом году приобретать 25,8% акций Лебедева отказался 
Внешэкономбанк, зато в ходе переговоров банк вынудил его продать часть пакета "Аэрофлота". 
Еще недавно бизнесмен имел в распоряжении почти 26% акций главного российского 
авиаперевозчика, потом уменьшил пакет до 15%, а сейчас у него осталось всего 4,9%. 
По оценке журнала Forbes, за последний год Александр Лебедев потерял половину состояния: с 
45-го места в списке миллиардеров в 2011 году ($2,1 млрд) он сполз на 89-е в 2012-м ($1,1 млрд). 
Во многом этому способствовали менеджеры. У Лебедева не было практически ни одного 
проекта, где он в конце концов не обнаружил бы растраты. Глава НРК Анатолий Данилицкий 
тайно профинансировал фильм "Параграф 78", потратив $4 млн. Директор принадлежащей НРК 
Национальной жилищной корпорации Владимир Манаенков одобрил покупку лесопилки за 
невиданные для этого рынка $10 млн. Со скандалом "за неэффективность и растраты" был 
уволен директор Red Wings Константин Тетерин. 
 А менеджеры НРБ, по словам Лебедева, и вовсе просто присвоили себе лишние $3,5 млн. "Это 
мои кадровые ошибки, - уточняет Лебедев. - Да и по сравнению с зарубежным мошенничеством, 
российские сотрудники поступили еще не так плохо. На Западе действуют совсем уже 
изощренные механизмы воровства". 
Здесь речь идет о мошенничестве менеджмента немецкого авиапроекта Blue Wings. Лебедев 
купил компанию в 2006 году, а уже через три года у перевозчика была отозвана лицензия на 
полеты в Европе из-за отсутствия доказательств финансовой состоятельности. Лебедев обвинил 
в мошенничестве топ-менеджера перевозчика Йохана Хельвига, который, по его словам, при 
участии топ менеджмента НРК и других российских компаний выводил огромные средства и 
довел Blue Wings до банкротства. Тот, в свою очередь, обвинил в случившемся российского 
бизнесмена, который, дескать, задерживал финансирование авиакомпании. Лебедев жаловался 
и Владимиру Путину, и Ангеле Меркель, и в дюссельдорфскую прокуратуру, но в итоге был 
вынужден закрыть проект, потеряв в нем около €80 млн. 
Среди нереализуемых крупных активов остается, конечно, и Национальный резервный банк, в 
последнее время подвергавшийся проверкам и Центробанка, и ФСБ. В результате начался 
существенный отток вкладов физических лиц, остановить который удалось только к октябрю 
этого года. Тем не менее за последние два года по причине убыточности были закрыты 
отделения банка в Самаре, Саратове, Челябинске, Тюмени, Екатеринбурге и Красноярске. На 
очереди решения о закрытии еще нескольких филиалов. Александр Лебедев называет это 
"оптимизацией расходов", в рамках которой также будут выставлены на продажу некоторые 
недвижимые активы банка, как то здание на Петровском бульваре в Москве, здания в 
СанктПетербурге, Воронеже, Сочи и московский офис на проспекте 60-летия Октября, где мы и 
беседуем. 
"Я планирую остаться в России и попытаться сделать еще много полезного, - говорит Александр 
Лебедев. - Например, помочь государству в борьбе с коррупцией, если его здоровая часть 
всерьез за это взялась". Глядя мне прямо в глаза, Лебедев словно наговаривает месседж кому-то 
другому, как на автоответчик. 
Если не считать неудачи с Blue Wings, за границей у Лебедева, вообще-то, все не так плохо. У 
него есть гостиничный бизнес в Германии, кое-какие активы на Украине, но самое главное - он 
владеет влиятельными изданиями The Independent и The Evening Standard в Лондоне, благодаря 
чему вхож в высшее общество и вполне им обласкан. The Evening Standard в этом году даже 
зафиксировала прибыль - впервые за десять лет. Но Лебедев недаром столько лет занимался 
разведкой. Золото партии превращается в черепки в тот момент, когда она уходит со сцены, и 
Александр Лебедев постарается с российской сцены не исчезать, оставаясь хотя бы скромным 
колумнистом в своей газете 



ПЕРСОНАЛИИ 
"НА МЕНЯ ЗАТОЧЕНЫ ЦЕЛЫЕ БРИГАДЫ ПОДРЯДЧИКОВ АГЕНТОВ С НЕОГРАНИЧЕННЫМИ 
БЮДЖЕТАМИ И ТЕХНИЧЕСКИМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ" 
У АЛЕКСАНДРА ЛЕБЕДЕВА НЕ БЫЛО ПРАКТИЧЕСКИ НИ ОДНОГО ПРОЕКТА, ГДЕ ОН В КОНЦЕ 
КОНЦОВ НЕ ОБНАРУЖИЛ БЫ РАСТРАТЫ 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК РАССМОТРИТ ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПРОЕКТЫ КУБАНИ И АДЫГЕИ НА 
ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ 
 
КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ, 16 ноября. /ИТАР-ТАСС КУБАНЬ/. В рамках образовательного проекта 
"Подготовка специалистов - участников инвестиционных проектов, реализуемых при поддержке 
институтов развития" 22-23 ноября в Краснодаре пройдет практическая конференция на тему 
"Группа Внешэкономбанка: проекты развития Краснодарского края и Республики Адыгея".  
Среди участников конференции руководители исполнительных органов государственной власти, 
главы муниципальных образований, руководители ресурсоснабжающих организаций, 
руководители организаций - естественных монополий, представители бизнес-сообщества 
Краснодарского края и Республики Адыгея, заинтересованные в сотрудничестве с Группой 
Внешэкономбанка.  
Выступающие определят отрасли приоритетного развития Краснодарского края и Республики 
Адыгея и рассмотрят вопросы взаимодействия с перспективными проектами. Со своими 
инициативами выступят также депутаты Законодательного собрания, обращая внимание 
инвесторов на самые важные проблемные темы для края.  
Представители Внешэкономбанка ознакомят участников конференции с программой финансовой 
поддержки Внешэкономбанка при реализации проектов совместно с международными 
финансовыми организациями, расскажут о роли Внешэкономбанка в развитии рынка проектов 
государственно-частного партнерства в России, об использовании лизингового механизма при 
реализации инвестиционных проектов, а также поднимут тему кредитования предприятий 
реального сектора экономики.  
На второй день работы конференции состоится круглый стол на тему "Перспективные проекты 
Краснодарского края и Республики Адыгея", участники которого представят проекты 
реконструкции крахмальный завода, комплекса лесозаготовки и переработки древесины, проекты 
строительства индустриального парка в Кошехабльском районе и Новороссийского цементного 
завода "Горный".*** 

http://www.itar-tasskuban.ru/news/article?type=kray&i=34772

http://www.itar-tasskuban.ru/news/article?type=kray&i=34772
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ РЕГИОНОВ РФ: ИННОВАЦИИ, ИНВЕСТИЦИИ, ПАРТНЕРСТВО 
 
Приглашаем Вас принять участие 30 ноября 2012 г. в Ежегодной Московской конференции 
"Конкурентоспособность регионов РФ: инновации, инвестиции, партнерство" (здание 
Правительства Москвы, ул. Новый Арбат 36/9), проводимой под патронатом Правительства 
Москвы в рамках Долгосрочной Интегрированной Программы Деловых Партнерств "Россия - 
Европа: Сотрудничество без Границ" (www.ru-eu-cooperation-without-frontiers.com). Конференцию 
откроют М.Ю.Копейкин, Председатель Оргкомитета Программы, Член Правления - Заместитель 
Председателя Внешэкономбанка, Ю.В.Росляк, Заместитель Председателя Комитета по 
экономической политике Совета Федерации Федерального Собрания РФ, и А.В.Шаронов, 
Заместитель Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам экономической политики. 
Почетный гость конференции - В.С.Груздев, Губернатор Тульской области. 
На пленарном заседании будут обсуждены основные подходы к оценке конкурентоспособности 
регионов и инструментов повышения региональной конкурентоспособности, которые 
применяются на региональном уровне в Европе и ряде регионов РФ и стран СНГ, включая 
развитие конкуренции; последствия вступления России в ВТО для экспорта российских 
промышленных производителей; роль малого и среднего бизнеса; место кластеров в 
региональном развитии; возможности земельно-имущественный отношений для долгосрочного 
кредитования региональных проектов; роль институтов развития в повышении инвестиционной 
привлекательности и конкурентоспособности регионов РФ и стран СНГ; привлечение прямых 
иностранных инвестиций как инструмента повышения конкурентоспособности российских 
регионов и модернизации экономики России и стран СНГ. 
Состоятся три круглых стола на темы: "Новые подходы к повышению конкурентоспособности 
регионов РФ и стран СНГ" (модераторы А.Г.Цыганов, Заместитель Руководителя Федеральной 
антимонопольной службы РФ, и А.Б.Казаков, Председатель Координационного совета 
Финансово-банковского Совета СНГ), "Роль региональных администраций и институтов развития 
в создании конкурентной среды и благоприятного инвестиционного климата - двигатель 
повышения региональной конкурентоспособности" (модераторы А.А.Тернавский, Управляющий 
директор Департамента поддержки малого и среднего предпринимательства,Внешэкономбанка, и 
В.Г.Киевский, Вице-Президент Ассоциации Российских Банков), "Процветание малого и среднего 
бизнеса - основа конкурентоспособности регионов России и стран СНГ" (модераторы 
Н.И.Ларионова, Директор Департамента развития малого и среднего предпринимательства и 
конкуренции Министерства экономического развития РФ, Н.А.Карисалова, Председатель 
Комитета по развитию частного предпринимательства, малого и среднего бизнеса ТПП РФ, Вице-
Президент Банка ВТБ 24, и В.С.Савченко, Генеральный директор Делового Центра 
экономического развития СНГ). 
В ходе конференции будет организована выставка промышленных инвестиционных проектов, 
включая проекты, которые не получили финансирования российских банков, но которые могли бы 
быть реализованы при наличии европейского партнера и/или инвестора. Для нахождения 
потенциальных европейских партнеров и/или инвесторов отобранные в ходе конференции 
проекты будут рекламироваться в рамках подготовки Ежегодного Московского Форума Деловых 
Партнерств "Россия-Европа: Сотрудничество без Границ" (20-21 июня 2013 г.). Переговоры по 
проектам состоятся на форуме.*** 

http://gosrf.ru/news/7205/
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