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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 03.10.2012, 12:17 
 
Ведущий Мария Бондарева 
ВЕДУЩИЙ: Сегодня поговорим о производстве алюминия. Это один из самых востребованных 
цветных металлов в мире. Он легкий, прочный и пластичный, поддается любой обработке: ковке, 
штамповке, прокату, волочению и прессованию. Из него делают электрические провода, детали 
конструкций, пищевую фольгу, посуду. Но самая главная отрасль его применения авиа- и 
автомобилестроение. Страна, сумевшая завоевать лидерство в этой отрасли, может 
рассчитывать и на очень солидный доход. Словом, алюминиевая промышленность по своему 
стратегическому значению вполне сопоставима с нефтяной и газовой, причем, конкуренция здесь 
гораздо острее, чем среди производителей углеводородов. Поскольку участников рынка больше, 
а сам рынок немного, но все же перенасыщен. Безусловный и недостижимый лидер, конечно же, 
Китай. Но за второе место России побороться вполне реально. Что для этого нужно и в каком 
состоянии отрасль сейчас? Об этом наш первый сюжет. 
КОРР.: Переход от плановой экономики к рыночной ударил по металлургии весьма серьезно. 
Традиционно отечественные предприятия выпускали уже готовую продукцию: детали для машин 
и агрегатов. В основном для оборонных предприятий. Соответственно нигде кроме этих 
предприятий изделия российских металлургов использовать было нельзя. Мировой рынок 
нуждался в металле и сплавах, а не в изделиях из них. Стремительно падал спрос и внутри 
страны. 
Владимир ГОРЛОВ, профессор, преподаватель кафедры экономической и социальной географии 
МГУ: Российская цветная металлургия довольно сильно пострадала. Она лишилась самого 
выгодного заказчика - военно-промышленного комплекса. Все самые технологические, 
высокоэффективные и уникальные технологии производства Германия, (нрзб), редкоземельных 
элементов и прочее. То, что составляло гордость Советского Союза. И мы были 
конкурентоспособны с США, с Японией. Это все умерло. 
КОРР.: Перепрофилировать производство и заняться выпуском цветного металлопроката для 
зарубежных потребителей в самом начале девяностых было еще несложно. Но наступила 
приватизация. Собственники заводов постоянно менялись. Рейдерские захваты сменялись 
судебными тяжбами. Производством же никто не занимался. Восемьдесят процентов 
предприятий и сегодня работают на советском оборудовании, позволяющем извлекать из руды в 
лучшем случае двадцать процентов концентрата. Тогда как у мировых лидеров этот показатель 
приближается к шестидесяти процентам. Ликвидация этого отставания стоит огромных денег, 
особенно это относится к заводам в западной части страны. В этих регионах очень дорогая 
электроэнергия, которой металлургам требуется очень много. 
Виктор СЕМЕНОВ, директор Департамента базовых отраслей промышленности Министерства 
промышленности и торговли России: Цена электроэнергии в центральной части страны она в 
разы превосходит то, что мы можем иметь на восточной части, и учитывая гидроэнергетику, 
возможности гидроэнергетики. Соответственно вот эти балансы - это проблема отрасли. 
КОРР.: Предприятия, находящиеся в центральной части России можно переориентировать на 
другое производство, не требующее такого количества энергии, а новые заводы открывать там, 
где есть источники дешевого электричества. Но это большие деньги, причем очень длинные. 
Поскольку строительно-монтажный цикл в отрасли очень долог, как и сроки окупаемости. Банки 
считают риски слишком высокими, поэтому без государственных инвестиций возродить отрасль 
вероятно не удастся. 
ВЕДУЩИЙ: Реанимировать алюминиевую отрасль при поддержке государства планируется в 
Красноярском крае. Там будет работать новый завод компании "РУСАЛ". Проект прокредитовал 
Внешэкономбанк. Обсудим эту тему с заместителем председателя банка Андреем Сапелиным. 
Андрей Юрьевич. Проект БОАС в частности и БЭМО в целом начинались очень давно. Каковы 
были основные проблемы, мешавшие их реализации? 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Андрей САПЕЛИН, заместитель председателя Внешэкономбанка: Основной проблемой было 
достижение консенсуса в организации этого проекта. Поскольку, вы знаете, что проект состоит из 
нескольких частей производственных. Это лесопромышленный комплекс, алюминиевый завод, 
электростанция и соответствующая инфраструктура. Любые проекты, которые состоят из такого 
большого многообразия объектов, они всегда реализуются непросто. Разные участники, разные 
интересы и богатая история проекта. Но то, что он сейчас подходит к финишной прямой, говорит 
о том, что уже в новой современной рыночной экономике стороны смогли найти консенсус. 
ВЕДУЩИЙ: Но когда такие проекты так долго пробуксовывают, то невольно возникает вопрос. 
Может быть они не такие уж и перспективные? 
Андрей САПЕЛИН: Вы знаете, перспективность этих проектов со временем не пропала. Дело в 
том, что идея создания этого комплекса родилась еще в Советском Союзе. И то, что он так долго 
пробуксовывал, как вы говорите, связано исключительно с известными нам всем историческими 
событиями в истории страны. А идея проекта экономически очень правильная. На дешевой 
возобновляемой электроэнергии построить алюминиевый завод и соответствующие объекты. 
ВЕДУЩИЙ: А в чем заключалась необходимость участия в проекте государства? С чем и почему 
не смогли справиться коммерческие структуры? Сам "РУСАЛ" и коммерческие банки. 
Андрей САПЕЛИН: Во-первых, участие института развития в такого рода проектах это скорее 
правило, чем исключение. И мы искренне верим и надеемся, что и другие проекты в нашей 
стране будут реализовываться, особенно на территории Дальнего Востока и Сибири, с участием 
института развития. Поскольку для коммерческих инвесторов, во-первых, очень сложна 
инфраструктурная нагрузка. Соответственно возлагать эту нагрузку только на частных 
инвесторов, наверно, было бы нелогично. Потому что инфраструктура работает не только на них. 
Она работает в целом на экономику. 
ВЕДУЩИЙ: А в свою очередь, в чем был интерес Внешэкономбанка в этом проекте? 
Андрей САПЕЛИН: Наверно слово "интерес" в данном случае неуместно, поскольку мы работаем 
в соответствии с нашей миссией. В соответствии с миссией Внешэкономбанку, предначертанной 
нам правительством, конечно же Внешэкономбанк просто обязан участвовать в такого рода 
проектах. Они идеально соответствуют нашему инвестиционному меморандуму и тем задачам, 
которые стоят перед Внешэкономбанком. Это и развитие дальневосточных территорий. Это 
улучшение конкурентоспособности, повышение конкурентоспособности наших отраслей. Потому 
что новые заводы, очевидно, будут более рентабельны и более эффективны, нежели чем 
существующие на сегодняшний день. 
ВЕДУЩИЙ: Спасибо Андрей Юрьевич. Ну что же, в разговоре прозвучало много разных цифр. А 
как же выглядит сам завод? Расскажет наш корреспондент. 
КОРР.: Алюминиевый завод в Богучанах больше чем просто современное предприятие. С его 
появлением Россия может похвастаться распространением собственной инновационной 
технологии производства алюминия - электролиз РА-300 разработка российских ученых. Ее 
опробовали на Хакасском алюминиевом заводе, теперь внедряют в Богучанах на новой 
производственной площадке. 
Алексей КАРТАВЦЕВ, генеральный директор Богучанского алюминиевого завода: Данная 
технология входит в тройку лучших технологий мира. Технология заключается в том, что здесь 
применена технология обожженного анода с использованием электролизера на силу тока 320 
килоампер. 
КОРР.: Применение этой технологии позволяет производить алюминий высочайшего качества. С 
такой продукцией можно спокойно выходить на мировой рынок и конкурировать с иностранными 
производителями, как минимум на равных. Но есть один нюанс. Алюминиевая отрасль крайне 
энергоемкая. Не зря специалисты называют алюминий материализованным током. Двадцать пять 
процентов себестоимости металла составляют расходы на электроэнергию. 
Евгений РАПАЦЕВИЧ, технический директор Богучанского алюминиевого завода: Расход 
электроэнергии на одну тонну 13700 киловатт-час на тонну алюминия. Для сравнения, с чем 
можно сравнить. Весь завод будет потреблять около тысячи мегаватт, это примерно если 
Красноярск весь полностью включит электроэнергию у себя. Весь Красноярск. 
КОРР.: Для алюминиевой отрасли важно иметь дешевые и близкие источники электроэнергии. 
Только так можно бить конкурентов еще и ценой продукции. Поэтому параллельно со 
строительством завода велось строительство Богучанской ГЭС. Пятьдесят процентов ее 
энергомощностей будет потреблять завод. Это позволит обеспечить работу 627 электролизеров 
и выпуск 600 тонн алюминия в год. Готовую продукцию планируют сбывать на азиатских рынках, 
тем более, что здесь они в относительной близости. Власти региона уже подсчитывают и 
социальной эффект. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Лев КУЗНЕЦОВ, губернатор Красноярского края: Это более трех тысяч рабочих мест. В первую 
очередь для местных, для людей, которые здесь живут. Второе, это мы понимаем косвенный 
эффект для других отраслей. Потому что алюминиевая отрасль в целом дает нагрузку для 
железнодорожных перевозок, для стройиндустрии, для энергетиков. Поэтому в будущем будем 
налоги тоже ожидать. 
КОРР.: Конечно, без поддержки государственных институтов развития здесь обойтись не смогли. 
Дешевые длинные деньги предоставил Внешэкономбанк - 22 миллиарда рублей на 14 лет. 
Алексей КАРТАВЦЕВ: Основную массу денежных средств мы уже использовали. То есть это 
заказы на оборудование и строится объект. В ближайшее время планируется подписание еще 
одного кредитного соглашения, где также нам Внешэкономбанк готов выделить денежных 
средств порядка 0,8 миллиарда долларов. Это на уже второй пусковой. И мы, достроив первый, 
мы сразу же начинаем достраивать и второй пусковой комплекс завода. 
КОРР.: Вслед за БоАЗом планируется модернизация и других заводов в Центральной части 
России и на Урале. Они не просто будут выпускать алюминиевую чушку, а займутся ее 
переработкой и станут выпускать готовую продукцию широкой номенклатуры. 
ВЕДУЩИЙ: На сегодня это все. До встречи. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 

РБК ТВ.ru, Москва, 6 ноября 2012 12:41:00 

 

МЭФ В СЕУЛЕ ПОМОЖЕТ УКРЕПИТЬ ОТНОШЕНИЯ РФ И ЮЖНОЙ КОРЕИ 
 
В Сеуле проходит Международный экономический форум. Он призван укрепить сотрудничество 
России и Южной Кореи через взаимодействие бизнес-кругов. Главным организатором форума 
традиционно выступил медиа-холдинг РБК.  
Уже подписан меморандум о сотрудничестве между Корейским индустриальным банком и 
российским Внешэкономбанком. Соглашение предусматривает поддержку финансовыми 
ресурсами корейских компаний в России и российского бизнеса в Южной Корее. Вот что нашему 
каналу сообщил зампредседателя ВЭБа Михаил Копейкин. 
МИХАИЛ КОПЕЙКИН,  ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА,  ЮЖНАЯ 
КОРЕЯ,  СЕУЛ:  
"Сотрудничество с корейским банком даст нам возможность обменяться опытом, посмотреть, 
какие инструменты финансирования малых предприятий используются в этих странах и 
подготовить специальные программы, может быть, совместные, по финансированию малых и 
средних предприятий и по оказанию им содействия по выводу их продукции на внешние 
рынки".*** 

http://rbctv.rbc.ru/archive/main_news/562949985075782.shtml

http://rbctv.rbc.ru/archive/main_news/562949985075782.shtml
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 6 ноября 2012 12:57:00 

 

ВЭБ И ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК КОРЕИ ДОГОВОРИЛИСЬ В СЕУЛЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ. 
 
В рамках Международного экономического форума, организованного РБК, подписан меморандум 
о сотрудничестве между Внешэкономбанком (ВЭБ) и Индустриальным банком Кореи. 
Соглашение предусматривает поддержку финансовыми ресурсами корейских компаний в России 
и российского бизнеса в Южной Корее, передает РБК-ТВ с Международного экономического 
форума, который в эти дни проходит в Сеуле. 
"Сотрудничество с корейским банком даст возможность обменяться опытом, посмотреть, какие 
инструменты финансирования малых предприятий используются в этих странах, и подготовить 
специальные программы, может быть, совместные, по финансированию малых и средних 
предприятий, по оказанию им содействия по выводу их продукции на внешние рынки", - заявил 
заместитель председателя ВЭБа Михаил Копейкин. 
Международный экономический форум - ежегодная встреча представителей деловых, 
общественных, политических и научных кругов. На форуме продолжается обсуждение вопросов 
модернизации, технологического обновления, повышения конкурентоспособности и 
диверсификации российской экономики, энергоэффективности и ресурсосбережения, 
формирования национального рынка интеллектуальной собственности, стимулирования 
инвестиционной деятельности. 
Ожидается, что форум в Сеуле продолжит свою работу до 9 ноября 2012г.  
 

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20121106125717.shtml

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20121106125717.shtml
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РБК ТВ # Главные новости, Москва, 6 ноября 2012 21:07:23 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ В СЕУЛЕ 
 
В: "Внешэкономбанк" и Индустриальный банк Кореи договорились о сотрудничестве. Стороны 
подписали меморандум в рамках международного экономического форума в Сеуле, который 
организован медиа-холдингом "РБК". Соглашение предусматривает финансовую поддержку 
корейских компаний в России и российского бизнеса в Южной Корее. Что еще могут предложить 
страны друг другу, выясняла Мария Зайцева. 
КОР: У Южной Кореи LG, Hyundai и Samsung, у России "Газпром", ЛУКОЙЛ и ракета-носитель 
"Протон". Специалисты говорят: российский и корейский бизнес словно созданы друг для друга. В 
партнерстве двух стран каждый может найти то, чего ему недостает на родине. Объем взаимной 
торговли уже достиг рекордной отметки - 25 млрд долларов. На очереди взаимное признание 
дипломов и безвизовый режим. 
Республика Корея сумела сделать то, о чем россияне пока только мечтают: превратить 
абстрактное слово "инновации" в повседневную реальность. Высокотехнологичные корпорации 
служат примером того, как можно и нужно работать современному бизнесу. Но и России есть что 
предложить восточному партнеру. 
МУН ДЖЭ ДО (ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 
КОРЕЯ): Мы уже заключили договор о зоне свободной торговли с США и Европой и активно 
развиваем с ними сотрудничество. Тем временем, Россия обладает уникальным преимуществом 
в освоении космоса и фундаментальных науках. Если мы объединим наши стратегические 
возможности, то от этого выиграет и российская, и корейская сторона. 
КОР: Главный российский партнер по АТЭС Китай также заинтересован в энергоресурсах и в 
освоении приграничных территорий. Поэтому Корея нужна России, как воздух, вернее как 
альтернатива, набирающая все большую мощь Поднебесной. Газопровод, перекинутый 
прямиком до Корейской республики, принесет не только деньги, но и усиление позиций в регионе. 
А если через бизнес-интересы удастся сблизить позиции Сеула и Пхеньяна, а там уж, чем черт 
не шутит, выйти на объединение двух Корей, Россия моментально вернет себе статус одного из 
лидеров мировой политики и дипломатии. 
АНТОН ИНЮЦЫН (ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА ЭНЕРГЕТИКИ РФ): Корейская сторона проявляет 
интерес о покупке газа. Как всегда вопрос там цены, сроков, объемов, вот. У нас уполномочен 
этим заниматься "Газпром", и я думаю, что в ближайшее время будет очередной импульс какой-
то проекту. 
КОР: В сотрудничестве двух стран Южная Корея пока преуспела больше. На их стороне 
собственная организованность, плюс поддержка правительства и банков, которые готовы 
кредитовать любые бизнес-проекты. Чего еще ожидать от страны, где помощь малому бизнесу 
официально закреплена в конституции. Российским же компаниям не хватает не только кредитов, 
но и внятных программ развития бизнеса за рубежом. 
АЛЕКСАЕНДР МУРЫЧЕВ (ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ РСПП): Если даже наличие 
тех программ присутствовало бы во множестве, то как обеспечить их продвижение на этот рынок 
с точки зрения тех инструментариев, которые использует корейская сторона для поддержки 
минимизации рисков, кредитования проектов, которые можно было бы осуществлять здесь, на 
корейской территории. 
КОР: Чтобы облегчить жизнь российскому бизнесу за рубежом, Внешэкономбанк подписал 
меморандум о сотрудничестве. С корейской стороны выступил местный банк IBK, кстати, 
специалисты по кредитованию малых и средних предприятий. Теперь российские компании, 
начинающие работать в Корее, смогут получить кредит на льготных условиях, россияне надеются 
и на корейских инвесторов, которые смогли бы компенсировать отток капитала из страны. 
Мария Зайцева, Дмитрий Зубковский, Евгений Клименков, республика Корея, Сеул, "РБК". 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 
 
 
 
РАДИОСТАНЦИЯ "СИТИ-ФМ", ДЕЛОВЫЕ НОВОСТИ, 06.11.2012, 13:32 
 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Внешэкономбанк и Индустриальный банк Кореи подписали в Сеуле меморандум о 
сотрудничестве в рамках Международного экономического форума. Соглашение 
предусматривает как финподдержку корейских компаний в России, так и российского бизнеса в 
Южной Корее. Кроме того, партнерство позволит наладить обмен опытом между странами и 
подготовить совместные программы по финансированию малых и средних предприятий, отметил 
зампред ВЭБа Михаил Копейкин. 
Международный экономический форум - ежегодная встреча представителей деловых, 
общественных, политических и научных кругов. Он закроется в эту пятницу. 

 
 

Радиостанция "Эхо Москвы", БАНКОВСКИЙ ВЕСТНИК, 06.11.2012, 18:45 
 
Ведущий Яна Розова 
ВЕДУЩИЙ: Внешэкономбанк и Индустриальный банк Кореи подписали в Сеуле меморандум о 
сотрудничестве. Соглашение предусматривает поддержку финансовыми ресурсами корейских 
компаний в России и российского бизнеса в Южной Корее и подписано в рамках Международного 
экономического форума. 
Это ежегодная встреча представителей деловых, общественных, политических и научных кругов. 
До 9 ноября ее участники будут обсуждать самые разные вопросы, в том числе модернизацию, 
повышение конкурентоспособности, энергоэффективности и ресурсосбережения, а также 
формирование национального рынка интеллектуальной собственности и стимулирования 
инвестиционной деятельности. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 

 
 

UPDATE 2-ВТБ И ВЭБ ИЩУТ КРЕДИТЫ НА $2,25 МЛРД - ИСТОЧНИКИ 
 
6 ноября 2012 
15:00 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
 (Добавлен комментарий ВЭБа) 
 
 ЛОНДОН/МОСКВА, 6 ноя (Рейтер) - Второй по величине госбанк РФ ВТБ и государственная 
финансовая корпорация Внешэкономбанк рассматривают возможность привлечь около $2,25 
миллиарда на рынке синдицированного кредитования в то время, как многие иностранные банки-
кредиторы близки к исчерпанию лимитов на страны, сказали банкиры. 
 
 Крупнейший банк РФ Сбербанк и Газпромбанк 
 
недавно привлекли кредиты на $2 миллиарда. Сбербанк занял $1,5 миллиарда под Libor плюс 1,5 
процента годовых . Представитель Газпромбанка сказал Рейтер, что на прошлой неделе банк 
подписал соглашение о синдицированном кредите объемом $500 миллионов сроком на 1 год под 
Libor плюс 1,2 процента. 
 
 В планах ВТБ привлечь $1,5 миллиарда на три года, ВЭБ хочет занять около $750 миллионов на 
такой же срок, говорят банкиры. 
 
ВЭБ намерен рефинансировать привлеченный им в январе 2010 года кредит на общую сумму 
$700 миллионов и 100 миллионов евро. 
 
 "Обсуждаемая нами клубная сделка направлена на рефинансирование старого кредита, не 
является публичной и может быть реализована в объеме менее $750 миллионов в зависимости 
от конъюнктуры рынка и фактического наличия долларовой ликвидности у потенциальных 
кредиторов. Предлагаемая нами маржа, на мой взгляд, отражает текущую рыночную стоимость 
нашего риска, а также является символом поддержки нас нашими банками-партнерами в расчете 
на будущий совместный бизнес", - говорится в комментарии от имени зампреда ВЭБа 
Александра Иванова. 
 
 По его словам, ранее озвученные планы размещения евробондов остаются в силе, если ВЭБ 
устроит предложенная инвесторами стоимость ресурсов. 
 
 Получить комментарий ВТБ пока не удалось. 
 
 ВТБ пытается привлечь средства по цене 190 базисных пунктов сверх Libor, включая 
комиссионные, сказали банкиры. 
 
 "Это трудно, потому что ряд банков имеют определенные лимиты на Россию, и некоторые уже 
использовали их в прошедших сделках", - сказал один банкир. 
 
 Однако, ВТБ и ВЭБ - постоянные заемщики на рынке синдикаций, и кредиторы могут проявить 
определенную гибкость, когда дело дойдет до обсуждения с кредитными комитетами. 
 
ВЭБ в апреле 2011 года привлек крупнейший кредит среди российских банковских синдикаций на 
$2,45 миллиарда, который спустя три месяца был перекрыт новым рекордом от ВТБ, который 
занял $3,13 миллиарда. 
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(Мишель Майнеке, Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов) 
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РБК daily, Москва, 7 ноября 2012  

 

ДОН-СТРОЙ ПРИМИРИЛСЯ С ВЭБОМ 

 
Автор: РБК daily 
Вчера Арбитражный суд Москвы утвердил мировое соглашение по иску Внешэкономбанка к ЗАО 
"ДонСтрой" о взыскании более чем 8,3 млрд руб. Вместе с тем в ходе судебного разбирательства 
ответчик был переименован в ЗАО "Ас соль". Как передает РАПСИ, соответчиками в иске 
указаны также структуры "Дон-Строя": ООО "Солинг", ООО "Комплекс-строй" и ООО "Строй-
Комплекс". Как следует из материалов арбитражных дел, Связь-банк в декабре 2007 года открыл 
"Солингу" кредитную линию с лимитом 115,5 млн долл. сроком на пять лет под 10% годовых. 
Позже в связи с финансовым кризисом ставка дважды повышалась до 15%. Поручителями 
заемщика выступили "Дон-Строй" и "Комплекс-строй". 
 В 2011 году права требования перешли к ВЭБу, который санировал Связь-банк. Стоит 
подчеркнуть, что ЗАО "Ас соль" не имеет никакого отношения к ЗАО "ДонСтрой Инвест", которое 
продолжает реализовывать в Москве жилые проекты под брендом "Дон-Строй". 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

РОССИЯ-ДОН-СТРОЙ-ВЭБ-АРБИТРАЖ 

06.11.2012 12:00:55 MSK 

СУД УТВЕРДИЛ МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ ПО ИСКУ ВЭБА К "ДОН-СТРОЮ" 
Москва. 6 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Арбитражный суд Москвы во вторник утвердил мировое 
соглашение по иску Внешэкономбанка (ВЭБ) к "Дон-строю" о взыскании 8,3 млрд рублей. 
Как сообщил корреспондент "Интерфакса-АФИ" из суда, перед этим суд удовлетворил 
ходатайство истца об увеличении размера требований с 4,7 млрд рублей до 8,3 млрд рублей.  
Суд также удовлетворил ходатайство ответчика о привлечении соответчиком индивидуального 
предпринимателя. 
Суд отказал ответчику в проведении слушания в закрытом режиме. 
Суд прекратил производство по иску. 
Ранее сообщалось, что ВЭБ подал иск в Арбитражный суд Москвы к ЗАО "Дон-строй", ООО 
"Солинг" и ООО "Комплекс-строй" на сумму 4 млрд 687,5 млн рублей. 
Иск касается задолженности девелопера перед банком по кредитному договору. 
В прошлый раз дело откладывалось по ходатайству истца, поддержанному ответчиками. 
Ходатайство мотивировано тем, что "предпринимаются усилия для мирного урегулирования 
спора".  
Служба финансово-экономической информации 
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Bonds.finam.ru, Москва, 6 ноября 2012 18:27:00 

 

ОБЛИГАЦИИ ВНЕШЭКОНОМБАНКА СЕРИЙ 18 И 19 ОБЪЕМОМ 20 МЛРД РУБЛЕЙ ВЫХОДЯТ 
НА ВТОРИЧНЫЙ РЫНОК 
 
Завтра, 7 ноября 2012 года, в разделе "перечень внесписочных ценных бумаг" начнутся торги 
облигациями Внешэкономбанка серий 18 и 19, говорится в материалах Московской Биржи. 
В октябре текущего года госкорпорация разместила по 10 млн. облигаций каждого займа. 
Номинальная стоимость одной ценной бумаги - 1000 рублей. Общий объем двух выпусков по 
номиналу - 20 млрд. рублей. Ставки купонов до оферты по облигациям были установлены в 
размере 8,55% годовых. Срок обращения выпусков составляет 20 лет, предусмотрены оферты в 
октябре 2015 года.  
 

http://bonds.finam.ru/news/item27034/rqdate7DC0B06/default.asp

http://bonds.finam.ru/news/item27034/rqdate7DC0B06/default.asp
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ВЭБ СТАЛ ЧЛЕНОМ НП "НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПЛАТËЖНЫЙ СОВЕТ" 
 
6 ноября 2012 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . Государственная корпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" вступила в Некоммерческое 
партнëрство "Национальный платëжный совет". 
 
Некоммерческое партнëрство "Национальный платëжный совет", созданное в марте 2012 года, - 
межотраслевое объединение участников платëжного рынка. В состав объединения входят: 
Ассоциация российских банков, Российский союз промышленников и предпринимателей, крупные 
российские банки (ОАО "Сбербанк", ОАО "Банк ВТБ", ОАО "Альфа-банк" и др). 
 
Основными направлениями деятельности Некоммерческого партнëрства являются решение 
важных задач, связанных с развитием правовой базы национальной платëжной системы, 
повышение уровня безопасности переводов денежных средств, внедрение новых платëжных 
технологий и др. 
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ЭКСАР ЗАСТРАХОВАЛО ПОСТАВКИ ОБОРУДОВАНИЯ ООО "ИНТЕР РАО-ЭКСПОРТ" НА 
КУБУ 
 
Смольянинова Евгения Юрьевна    
РИАН 
6 ноября 2012 
18:14 
 
МОСКВА, 6 ноя - Прайм. Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР) и ООО "Интер РАО-Экспорт" подписали два договора страхования по 
экспортным поставкам электроэнергетического оборудования на Кубу, говорится в сообщении 
ЭКСАР. 
 
Документы подписаны на заседании межправительственной российско-кубинской комиссии по 
торгово-экономическому и научно-техническому сотрудничеству в Гаване. 
 
ЭКСАР застраховало экспортные поставки "Интер РАО-Экспортом" запорной арматуры для 
модернизации ТЭС "Максимо Гомес", расположенной в городе Мариэль (Куба). 
 
Агентство предоставляет страховое покрытие по коммерческим и политическим рискам. 
 
Проект ТЭС "Максимо Гомес" реализуется в рамках межгосударственных договоренностей о 
расширении и укреплении российско-кубинского сотрудничества в области электроэнергетики. 
 
ОАО "Интер РАО ЕЭС" - российская электроэнергетическая компания, контролирующая ряд 
генерирующих и распределительных энергетических активов в РФ и за рубежом. Суммарная 
установленная мощность электростанций компании составляет около 28 ГВт. 
 
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) было 
создано в октябре 2011 года в форме открытого акционерного общества. Основная цель 
деятельности агентства - поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования 
кредитных и политических рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций 
за рубежом от политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является 
Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3>. Уставный капитал агентства составляет 30 миллиардов 
рублей. 
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ПРИТЯЖЕНИЕ ОСТРОВА 
 
Автор: Татьяна Зыкова, Гавана 
 
Россия нашла на Кубе новые лекарства и источники энергии 
ЛЕТАТЬ на Кубу станет проще. 
 На рынке может появиться новая авиакомпания - российско-кубинская. А в аэропорту Гаваны 
хотят построить крупный стыковочный узел с пересадкой на страны Латинской Америки. 
Об этих планах "РГ" сообщил замминистра транспорта Сергей Аристов после заседания рабочей 
группы российско-кубинской межправкомиссии по торгово-экономическому и научно-
техническому сотрудничеству. 
На Кубе также откроется представительство Росрыболовства, которое будет продвигать 
морепродукты из этого региона в Россию, добавил зампредседателя совета министров 
Республики Куба, сопредседатель комиссии Рикардо Кабрисас. Вчера была подписана 
программа взаимодействия до 2020 года. "Это своего рода "дорожная карта" в области 
инвестиций, транспорта, медицины, промышленности, сельского хозяйства, энергетики, 
финансов, рыболовства, таможенного дела, охраны окружающей среды, связи, использования 
космоса в мирных целях", - сказал председатель межправкомиссии, глава минпромторга Денис 
Мантуров. Кабрисас поблагодарил Россию за помощь после недавнего урагана, за грузовые 
"Илы", наполненные стройматериалами. 
Восточная часть острова сегодня практически вся разрушена, и российский гуманитарный груз 
пришел как раз вовремя. 
Во время визита был особо востребован руководитель Российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций Петр Фрадков. Многие российско-кубинские проекты и 
контракты, которые только в мыслях или уже реализуются, "завязаны" на его ведомство. 
Особенно это касается энергопроектов. Как пояснил "РГ" заместитель министра энергетики Юрий 
Сентюрин, достигнута договоренность о новых поставках на Остров свободы российского 
электроэнергетического оборудования. 
 Если за три последних года Россия продала его на сумму свыше 12 миллионов долларов, то на 
этот раз стоимость двух контрактов уже 600 миллионов долларов. Речь идет об оборудовании 
для строительства новых энергоблоков мощностью 200 МВт каждый. "За шесть лет этот проект с 
помощью коммерческих и государственно-экспортных кредитов воплотим в жизнь", - отметил 
замминистра. И сообщил, что в "энергокубинском" диалоге не менее важную роль будет играть 
производство энергии на базе возобновляемых источников. Например, из сахарного тростника. "В 
планах совместные проекты, связанные с солнечной, приливной, ветряной энергетикой на Кубе и 
в России", - заинтриговал замминистра. 
И еще одно из важнейших направлений. Оно касается россиян, страдающих так называемой 
"диабетической стопой", грозным осложнением диабета, которое зачастую заканчивается 
ампутацией. На Кубе от столь тяжких последствий пациенты давно избавлены. Людей удается 
спасать и ставить на ноги с помощью единственного в мире медикамента, созданного на основе 
биоинженерных технологий. Курс лечения - пять-шесть инъекций, и люди забывают о своих 
страданиях. Кстати, в Москве этот кубинский препарат недавно прошел испытания в трех 
московских клиниках. Из 27 обреченных на ампутацию пациентов 20 человек уже ходят и не 
думают больше об осложнении. Испытания противодиабетического препарата будут завершены 
в декабре 2012 года, а его массовое применение может начаться в 2014 году. 
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О достижениях кубинских ученых и медиков Денису Мантурову рассказал директор Центра 
молекулярной иммунологии доктор Агустин Лахе Далила. Во время визита в Гавану российский 
министр вместе с заместителем министра здравоохранения России Игорем Каграманяном, 
представителями российских фармацевтических компаний посетили этот научно-
исследовательский центр, чтобы из первых рук узнать об особенностях кубинских медицинских 
технологий. Сегодня все граждане этой страны имеют к ним бесплатный доступ в случае 
тяжелых болезней. 
В один из отечественных международных биотехнологических центров, который расположен в 
Покрове Владимирской области, уже идет поэтапная передача технологии производства 
препарата для терапии злокачественных заболеваний, права на который принадлежат 
кубинскому Центру молекулярной иммунологии. Проект поддержан Минпромторгом России в 
рамках Федеральной целевой программы "Развитие фармацевтической и медицинской 
промышленности до 2020 года и дальнейшую перспективу". Кроме того, в кооперации с еще 
одним кубинским Центром генной инженерии и биотехнологии завершается работа над 
лицензионным договором на передачу прав на производство и продажу в России вакцины для 
лечения рака легких. Согласовываются условия лицензий на кубинские инновационные вакцины 
против вируса человеческой папилломы - это передовой метод профилактики и лечения рака 
шейки матки, а также против гепатита В. 
В свою очередь российские ученые готовы предложить для системы здравоохранения Кубы 
собственные инновационные разработки по лабораторным исследованиям свертываемости 
крови. До сих пор, кстати, в составе межправительственной комиссии действовали 12 рабочих 
групп по сотрудничеству: от энергетики до культуры, спорта и туризма. Теперь к ним добавляется 
рабочая группа по здравоохранению. Как пояснил замминистра здравоохранения, теперь 
российским и кубинским специалистам предстоит определиться с механизмами практической 
реализации договоренностей о совместных научных исследованиях, лабораторных и клинических 
испытаниях, экспертных оценках, прежде всего медицинского сообщества. "В комиссию будут 
включены практикующие врачи, например, главный онколог минздрава", - предположил Игорь 
Каграманян. 
На знаменитых пляжах Варадеро строятся новые курортные и туристические места. Только в 
прошлом году остров посетили 80 тысяч россиян 
  Кубинский препарат, который помогает бороться с осложнениями диабета, может появиться в 
России уже в 2014 году 
***  
ПРЯМАЯ РЕЧЬ  
 Среди основных тем российско-кубинского диалога - развитие сотрудничества в фармацевтике, 
биотехнологиях, здравоохранении. Что здесь вызывает наибольший интерес России? 
 Денис Мантуров: Сегодня нам интересны новые вакцины по борьбе с раковыми заболеваниями 
легких, головы и шеи. Главным приоритетом считаем такой механизм взаимодействия, благодаря 
которому можно в полной мере использовать успешный кубинский практический опыт и 
наработки для создания в России собственного производства аналогичной высокотехнологичной 
продукции. 
 Куба в первую очередь безусловный лидер в Латинской Америке биоинженерных технологий, 
она наращивает их объемы на протяжении 20 лет. И с 1997 года несколько высокотехнологичных 
центров взаимодействуют с российскими компаниями. С учетом нашей целевой федеральной 
программы "Фарма-2020" мы уже участвуем в софинансировании трансфертных технологий в 
Россию. Насколько реально создание на базе аэропорта Гаваны регионального транспортного 
узла (хаба), который упростит авиасообщение между Россией и Кубой, другими странами 
Карибского бассейна? По прогнозам, в этом году поток россиян на Остров свободы достигнет 100 
тысяч человек. С каждым годом он увеличивается примерно на 20 тысяч человек. 
 Денис Мантуров: Пассажиропоток на Кубу, действительно, с каждым годом увеличивается. В 
2011 году остров посетили почти 80 тысяч человек. Здесь, на знаменитых пляжах Варадеро, 
строятся новые курортные и туристические места. С учетом дальнейшего развития наших 
экономических, научно-технических взаимосвязей, культурных и образовательных проектов в 
целом в регионе формирование такого транспортного узла облегчит не только пассажирские, но 
и грузовые перевозки, даст выход на другие направления. Со многими странами Латинской 
Америки, с которым сегодня также идет активное сотрудничество, у нас нет прямого 
авиасообщения. Например, чтобы добраться до Венесуэлы или Никарагуа, надо совершить три 
пересадки. Этот вопрос сейчас будет детально прорабатываться одной из рабочих групп 
межправительственной комиссии. Кстати, о Варадеро. Эксперты уверяют, что относительно 
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дешевый, а также безопасный пляжный отдых в дружелюбной для россиян безвизовой стране со 
временем может побить рекорды Египта и Турции.  
Действительно, есть планы привлечь российские инвестиций в развитие кубинской туристической 
инфраструктуры? 
 Денис Мантуров: Мы смотрим, как сегодня развивается этот туристический кластер, идут 
ощутимые изменения, зарождаются первые кубинские рестораны, как когда-то в начале 90-х 
годов в России открывались первые кооперативные кафе. Сегодня туризм - один из факторов 
устойчивого роста объемов нашего двустороннего сотрудничества. И мы договорились подумать 
над привлечением российских инвестиций в строительство курортных и туристических 
комплексов на Кубе. 
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МСП БАНК ПРОВЕЛ МАСТЕР-КЛАСС КЛЮЧ К ИННОВАЦИЯМ В ЧЕЛЯБИНСКЕ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) провел 31 октября в Челябинске мастер-класс "Ключ к 
инновациям". Мероприятие прошло в рамках конференции "Бизнес-Успех 2012", организованной 
"ОПОРОЙ РОССИИ" и медиахолдингом "ОПОРА-Кредит" при поддержке Минэкономразвития 
России. На мастер-классе в интерактивной форме все желающие могли узнать о конкретных 
примерах финансовой поддержки по программе МСП Банка, получить актуальную для бизнеса 
информацию из первых рук, проконсультироваться по вопросам получения финансовой 
поддержки, ознакомиться с опытом реализации инновационных проектов. 
МСП Банк провел уже серию обучающих семинаров и мастер-классов для предпринимателей. 
Эта работа будет продолжена и в следующем году в целях повышения уровня финансовой 
грамотности субъектов малого и среднего бизнеса в регионах страны.  
По завершению мастер-класса заместитель Председателя Правления МСП Банка Анна Зверева 
и Министр экономического развития Челябинской области Елена Мурзина провели рабочую 
встречу с предпринимателями, на которой обсудили актуальные вопросы реализации Программы 
финансовой поддержки МСП.  
Анна Зверева также выступила с докладом на тему: "Инновации, модернизация, 
энергоэффективность - "Точки роста"" на круглом столе, посвященном финансированию МСП в 
Челябинской области. Она рассказала о ходе реализации МСП Банком Программы финансовой 
поддержки, обновленной продуктовой линейке Банка и ответила на вопросы слушателей. 
По итогам конкурса "Бизнес-Успех 2012" в Челябинске также состоялась торжественная 
церемония награждения победителей конкурса. Анна Зверева наградила лауреата в номинации 
"Лучший проект, профинансированный в рамках Программы финансовой поддержки МСП". Им 
стала компания "Южно-Уральские Технические Системы Управления". 
ООО "Южно-Уральские Технические Системы Управления" создано в 1999 году. Предприятие 
занимается разработкой и производством приборов под торговой маркой ИВЕЛСИ. Свою задачу 
компания видит в повышении эффективности технологических процессов и внедрении 
ресурсосберегающих технологий.  
Открытое акционерное общество "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (ОАО "МСП Банк") было учреждено в 1999 г. Сто процентов акций МСП 
Банка принадлежат государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". Международные кредитные рейтинги МСП Банка: Standard & 
Poor's (BBB) и Moody's InvestorsService (Baa2)  
МСП Банк  
 

http://www.press-release.ru/branches/finance/8242ec56c764c/
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РОССИЯ-БАНК-КАРТЫ-СБОЙ-ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

06.11.2012 14:36:18 MSK 

СВЯЗЬ-БАНК УСТРАНИЛ ПОСЛЕДСТВИЯ СБОЯ ПО КАРТАМ VISA, ПРОИЗОШЕДШЕГО 3-4 
НОЯБРЯ 
Москва. 6 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Связь-банк устранил все последствия сбоя по картам Visa, 
произошедшего 3-4 ноября, сообщили агентству "Интерфакс-АФИ" в банке. 
Как сообщалось, в связи с техническим сбоем при обработке отчетов из платежной системы Visa 
произошла ошибочная повторная блокировка средств по операциям, совершенным клиентами 
банка по картам платежной системы 3 и 4 ноября 2012 года. 
Заместитель председателя правления Связь-банка Ольга Олейник пояснила агентству 
"Интерфакс-АФИ", что средства были только заблокированы, списания со счетов клиентов не 
произошло. 
"Последствия инцидента были оперативно устранены, ошибочно заблокированные суммы уже 
доступны клиентам. Клиенты, подключенные к системе SMS-информирования, получили 
уведомления о разблокировке ошибочно заблокированных средств", - сообщила О.Олейник. 
Какое количество карт затронул сбой, в банке не сообщили. 
Связь-банк принадлежит ВЭБу, по итогам трех кварталов 2012 года занял 22-е место по размеру 
активов в рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
Банк выпускает карты Visa Electron/Maestro, Visa Non-Personalised, Visa Classic/MasterCard 
Standard, Visa Gold/MasterCard Gold, Visa Business. 
Служба финансово-экономической информации 
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МЕДВЕДЕВ ПООБЕЩАЛ СОЗДАТЬ ВОСТОЧНЫЙ ЗЕРНОВОЙ КОРИДОР 

 
Автор: Максим Товкайло, Vedomosti.ru 
ЛАОС - В Лаосе премьер-министр Дмитрий Медведев принял участие в форуме "Азия-Европа" 
международного объединения, созданного в 1996 г. и формально поделенного на два блока - 
европейский (28 стран Евросоюза плюс Еврокомиссия и Норвегия) и азиатский (21 азиатских 
государств, в том числе Россия). Несмотря на высокий статус мероприятия, Медведева 
сопровождали лишь его заместитель Аркадий Дворкович, заместители министров финансов и 
экономического развития, вице-президент " Вымпелкома" Павел Бородин и президент ЗАО " 
Гражданские самолеты Сухого" Владимир Присяжнюк. 
На пленарном заседании российский премьер говорил о политике, защите окружающей среды, 
необходимости борьбы с морским пиратством в Сомали и терроризмом, ратовал за ядерное 
разоружение. Он напомнил, что Россия против вооруженного решения сирийского и иранской 
проблем. 
Экономика была представлена двумя темами - продовольственной и энергетической. 
Дорожающее продовольствие провоцирует социальные и политические конфликты, ставит под 
угрозу достижение целей тысячелетия, сформулированных ООН, заявил Медведев. Россия 
внесет свою лепту в борьбу с дорожающим продовольствием, построив на Дальнем Востоке 
несколько крупных зерновых терминалов, пообещал он: "По сути, будет создан восточный 
зерновой коридор". 
Президент Владимир Путин на саммите глав государств организации Азиатско-тихоокеанского 
экономического сотрудничества пообещал удвоить экспорт зерна до 25-30 млн т в ближайшие 
восемь лет. До сих пор озвучивались планы только по поводу одного зернового терминала на 
Дальнем Востоке. Внешэкономбанк согласился одолжить группе "Сумма" Зиявудина Магомедова 
20% средств на строительство терминала во Владивостоке стоимостью до $250 млн. Его 
мощность составит 5 млн т в год в 2014 г., а к 2016-му достигнет 10 млн т. 
Энергетическая стратегия России предусматривает увеличение доли азиатского рынка в 
поставках энергоресуросв до 30%, напомнил Медведев. "Нужно создавать новую архитектуру 
энергетического сотрудничества, которая будет отвечать интересам всех участников", - 
предложил он. По его словам, это должен быть коллективный договор о бесперебойном 
обеспечении традиционными ресурсами, повышение эффективности их использования, 
разработка новых видов энергии. 
По словам Дворковича, речь идет о предложенном Россией проекте международной конвенции 
об энергобезопастности. Сейчас документ обсуждает на международных площадках, что-то 
находит поддержку, что-то - нет, признал он: "Но мы считаем, что нужны юридические 
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обязывающие нормы, которые гарантируют безопасность спроса, предложения и транзита. 
Поскольку речь идет о долгосрочных инвестициях, они должны быть гарантированы 
юридическими правилами". 
Вопреки ожиданиям о глобальных экономических проблемах Медведев не говорил. Впрочем, они 
все же стали одной из главных тем форума, признал Дворкович, присутствовавший на 
большинстве закрытых для СМИ заседаний. Настроение мировых лидеров он оценил "как 
тревожное, но со сдержанным оптимизмом". "Есть все возможности, чтобы с трудом, но тем не 
менее выйти из той ситуации, в которую попала Европа. Причем большинство сходится в 
оценках, что это не кризис евро, а это долговой кризис европейских стран, европейских банков и 
именно с этим кризисом нужно бороться", - рассказал Дворкович. Идет поиск новой модели роста, 
подытожил он: "Как сделать так, чтобы те страны, которые излишне ориентируются на экспорт, 
стали больше ориентироваться на внутренний спрос, инвестировать больше в свою 
инфраструктуру". 
Сегодня же Медведев отправился в Ханой, где завтра пройдут российско-вьетнамские 
правительственные переговоры Перед вылетом он коротко прокомментировал кадровые 
изменения в Минобороны. По мнению Медведева, отставленный Анатолий Сердюков был 
эффективным министром, особо проявившим себя в 2008 г. в конфликте с Грузией. "Не все 
решения давались легко, не все решения были выполнены без ошибок, но серьезные реформы 
по-другому не проводятся", - заявил премьер, добавив, что следствие о финансовых махинациях 
в "Оборонсервисе" должно быть доведено до конца. Шойгу же сделал эффективным 
министерство по чрезвычайным ситуациям, напомнил Медведев: "Надеюсь, он продолжит 
преобразования в вооруженных силах". 
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МЕДВЕДЕВ ПРИСМОТРИТ ЗА ДОЧКАМИ 
 
Автор: Маргарита Лютова, Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
 
Против "дочек"  
Подписано постановление правительства, ограничивающее покупательскую активность 
госкомпаний  
Как ограничить покупки госхолдингов 
Правительство намерено взять под контроль расширение госсектора. Госкомпании не смогут 
приобретать частные активы и участвовать в приватизации через "дочек", не получив визы 
премьера или его зама 
Правительство наконец утвердило процедуру, ограничивающую покупку активов "дочками" 
госкомпаний. Постановление премьер Дмитрий Медведев подписал 1 ноября, вчера оно было 
опубликовано на сайте правительства. 
Сами госкомпании и сейчас обязаны согласовывать свои сделки с правительством - чтобы их 
одобрил совет директоров, требуется правительственная директива. Но через "дочек" 
госкомпании обходили этот барьер и покупали активы без согласования с правительством, 
объяснял федеральный чиновник. 
С апреля ведомства обсуждали законопроект, усложняющий покупку активов не только 
госкомпаниями, но и всеми предприятиями холдинга. Минэкономразвития предлагало заставить 
компании, а также госбанки получать одобрение премьера, оформленное в виде распоряжения и 
опубликованное на его сайте. Законопроект раскритиковали госбанки, Минфин и ЦБ, и 
согласовать его не удалось. 
Но президент Владимир Путин в мае поручил к ноябрю принять меры, ограничивающие 
расширение госсектора. "Чтобы исполнить поручение, решили принять постановление. По 
законопроекту будем отдельно думать", - признавался чиновник Минэкономразвития. 
Требования подписанного премьером постановления мягче изначальных предложений 
Минэкономразвития. Оно обязывает согласовывать покупки "дочек" с советом директоров 
материнской компании, а ему для голосования нужно получить правительственную директиву. 
Обязательным станет согласование сделок на сумму не менее 15% от балансовой стоимости 
"дочки", покупающей актив. 
Директива - непубличный документ, подписать ее может и вице-премьер. Как правило, они их и 
подписывают, объяснял федеральный чиновник: "Через них протащить нужное решение проще, 
чем через премьера". К тому же требования постановления не распространяются на госбанки. 
К октябрю 2013 г. госкомпании должны будут изменить уставы, включив рассмотрение таких 
сделок "дочек" в компетенцию советов директоров, говорит адвокат "Юков, Хренов и партнеры" 
Дмитрий Лобачев. Сейчас только совет директоров Объединенной судостроительной корпорации 
рассматривает сделки "дочек", замечает федеральный чиновник. 
Сделки "дочек" должны быть в поле зрения совета директоров - он должен видеть, как 
расширяется группа, замечает Олег Швырков из Deloitte. Его компетенция должна 
распространяться не только на приобретение долей в других компаниях, продолжает он, совет 
директоров должен контролировать любые крупные сделки "дочек" и сделки с 
заинтересованностью. Но нужно избавляться от директив советам директоров госкомпаний, 
отмечает Швырков: "Директор должен руководствоваться интересами акционеров и своей 
совестью". 
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Госкомпаниям ограничения не нравятся. "Роснефть" - публичная компания и, ограничивая ее 
возможности приобретать активы, правительство снижает ее конкурентоспособность и 
привлекательность для инвесторов, говорит представитель госхолдинга. Принятие 
постановления не создаст проблем, спокоен сотрудник одной из госкомпаний: крупные сделки 
уже формально или неформально согласовываются с правительством - и не важно, покупается 
актив материнской компанией или "дочкой". 
Пока госсектор активно расширяется: например, в нефтедобыче доля подконтрольных 
государству компаний выросла с 10% в 1998-1999 гг. до 40-45%, подсчитали Юлия Цепляева и 
Юрий Ельцов из BNP Paribas. 
Постановление может решить и проблемы, которые возникают при попытках госкомпаний 
участвовать в приватизации. Закон о приватизации запрещает покупать госактивы только 
компаниям, контролируемым государством напрямую (разрешено внесение акций в капитал), но 
не их "дочкам". Конфликт возник при приватизации "СГ-транса" (см. врез). Введение единых 
правил для "дочек" лучше, чем их отсутствие, говорит инвестбанкир, консультирующий 
правительство по вопросам приватизации. "Правда, из правил бывает очень много исключений", - 
оговаривается он.- 
Госхолдингам не продают  
Осенью дочерняя компания "Роснефти" "РН-транс" пыталась оспорить итоги приватизации "СГ-
транса": компанию не пустили на торги, так как брокер, следуя указаниям правительства, 
запретил участвовать компаниям с госучастием. Выиграла конкурс АФК "Система", 
предложившая за актив 22,8 млрд руб. В конце октября "РН-транс" отказалась от иска. 
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ФОНДОВЫЙ ПРИЮТ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
В России появился центральный депозитарий  
Центральный депозитарий 
Вчера в России появился центральный депозитарий. Он призван изменить отношение 
иностранных инвесторов к российскому фондовому рынку и обеспечить приток на него 
миллиардов долларов 
Национальный расчетный депозитарий (НРД) получил аккредитацию центрального депозитария. 
Наличие института центрального депозитария позволит осуществлять учет прав на ценные 
бумаги в соответствии с международными стандартами, значительно снизив при этом риски для 
участников рынка, система учета прав на ценные бумаги станет более прозрачной и понятной 
для граждан и инвесторов, говорится в сообщении ФСФР. Там же подчеркивается, что открытие 
иностранным лицам счетов, на которых могут учитываться ценные бумаги в интересах других лиц 
(а именно это монопольное право центрального депозитария), должно привести к сокращению 
издержек, связанных с доступом иностранных инвесторов на российский финансовый рынок. 
Центральный депозитарий (ЦД) - институт, выступающий центром расчетов по ценным бумагам. 
ЦД снимает риски защиты прав собственности: он подтверждает финальные права держателей 
бумаг и несет всю ответственность, что прописано в законе, объясняет роль ЦД руководитель 
НРД Эдди Астанин (интервью с ним cм. на стр. 05): "Раньше консервативные инвесторы 
предпочитали открывать счета только в реестрах (хоть это и дороже - комиссии при транзакциях 
выше), в итоге сложилась российская инфраструктура, которую иностранцы называли 
"российским спагетти". Это делало российский рынок неконкурентоспособным, отмечали 
иностранные инвестбанкиры и аналитики иностранных банков. 
К созданию ЦД привязано открытие доступа к российскому рынку облигаций для международных 
расчетно-клиринговых организаций Euroclear и Clearstream. "Потребуется пару недель, чтобы 
активировать линки между ЦД и Euroclear", - говорил директор по глобальным рынкам Euroclear 
Стефан Пуйя. Приток иностранных средств инвесторов может в итоге достичь $40 млрд, 
оценивали в НРД. 
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МЕГАРЕГУЛЯТОР В ТРИ ПРИЕМА 
 
Автор: Татьяна Воронова, Ольга Плотонова, Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
Конфликта не будет  
Центральный банк представил собственное видение финансового мегарегулятора  
Объединение ЦБ и ФСФР 
ЦБ готов серьезно перестроиться за три года, чтобы выполнять функции мегарегулятора на 
финансовом рынке. От этого зависит выбор нового руководителя ЦБ, который сменит Сергея 
Игнатьева не позже лета следующего года 
Вариант внутренних преобразований ЦБ представил на заседании открытого правительства. 
Вокруг этого плана и велась дискуссия о создании мегарегулятора на финансовых рынках и 
судьбе ФСФР 
РАДИ ДОВЕРИЯ 
ЦБ предложил присоединять ФСФР поэтапно. К августу 2013 г. служба станет обособленным 
подразделением ЦБ - например, агентством. Эта структура, по словам зампреда ЦБ Сергея 
Швецова, будет "один в один повторять структуру ФСФР" - все сотрудники федеральной службы 
в какой-то момент просто перейдут на работу в ЦБ. К этому моменту функции службы будут 
переданы Центробанку на законодательном и административном уровне, а также решится вопрос 
с сопоставлением должностей, чтобы исключить дублирование. 
К 2014 г. она будет интегрирована - на всей территории страны начнут работать новые 
подразделения. В ЦБ вместо профильных первых зампредов появятся руководители трех 
комитетов - по банковскому надзору, по финансовому надзору и по денежно-кредитной политике. 
Кроме того, у председателя ЦБ будут заместители - по IT, по финансовому мониторингу и 
валютному контролю. Регулирование и надзор за небанковскими участниками финансового 
рынка будут отданы новому подразделению, руководитель которого будет находиться в прямом 
подчинении у председателя ЦБ. Позднее у мегарегулятора появится объединенный комитет 
финансового надзора. 
После этого (до 1 января 2016 г.) вся эта структура будет оптимизирована, причем из 
презентации ЦБ следует, что этот этап будет корректироваться практически на ходу. 
Желание объединить усилия двух ведомств помимо очевидной экономии бюджета и выгод 
консолидированного надзора ЦБ объясняет тем, что у объединенного регулятора будет больше 
возможностей по выявлению и предотвращению системных рисков за счет наличия полной 
информации обо всех участниках рынка. Если не удастся создать эффективный регулятор, риски 
для ЦБ будут значимыми, поскольку он потеряет доверие сообщества, считает зампред ЦБ 
Сергей Швецов. Но все же отмечает, что плюсов в инкорпорировании ФСФР гораздо больше, чем 
потенциальных рисков: это дает возможность более оперативной разработки нормативно-
правовой базы, необходимой для развития международного финансового центра, а также 
позволяет решить проблему регулятивного арбитража. 
СТЕПЕНЬ БЛИЗОСТИ 
Вопрос с персоналом и автоматизацией лучше решать на базе ЦБ, согласился со Швецовым 
руководитель ФСФР Дмитрий Панкин. Но он настаивает на том, что ФСФР должна остаться, 
пусть и в структуре ЦБ. "Что произойдет, если мы весь этот конвейер погрузим в структуру ЦБ - 
как я все эти нормативные акты буду проводить через юридический департамент ЦБ, - у меня 
представления нет; какие еще требования будет выдвигать департамент отчетности ЦБ - также 
сложно представить", - сказал Панкин. Он напомнил, что банков - менее 1000, тогда как 
различных финансовых компаний - 9000, а всего акционерных обществ - более 200 000. ЦБ 
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выдал за год 20 лицензий, ФСФР - 609. "Это я не к тому, что у нас такая мощная структура, 
просто разная специфика: та лицензия, которую выдают микрофинансовой организации, и, 
допустим, вопросы отзыва лицензии Банка Москвы - это совершенно разные вопросы, разная 
цена вопроса", - спровоцировал Панкин бурную реакцию в зале. 
Панкина поддержали лоббисты его подопечных. Руководитель НАУФОР Алексей Тимофеев 
считает, что наличие такого большого конфликта интересов внутри ЦБ, который есть сейчас, 
должно было бы стать поводом для вето при обсуждении мегарегулятора на базе ЦБ. Также 
переход на новое регулирование он назвал шоком, потребующим множество изменений в 
законодательстве. Президент НАУМИР Михаил Мамута недоумевал, как при переходном 
периоде в шесть месяцев ЦБ сможет освоить и учесть всю специфику различных небанковских 
организаций. Президент Всероссийского союза страховщиков Андрей Кигим напомнил, что год 
назад объединение ФСФР и Росстрахнадзора не обеспечило синергии. Много нерешенных 
вопросов, поэтому не стоит затевать "всю эту кашу", считает председатель совета директоров 
"МДМ банка" Олег Вьюгин. 
ПОРА НА ТОЧКУ 
Против варианта Панкина выступил замминистра финансов Алексей Моисеев: юристы Минфина 
не совсем понимают, что это будет за орган, какая у него юридическая форма, если это будет 
структура при ЦБ. Шувалов хвалил председателя ЦБ Сергея Игнатьева, говорил, что за время 
его руководства тот действительно работал, а не пытался влезть в политику, как некоторые 
другие. "Поэтому крайне важно, чтобы новые полномочия регулятора были определены к новому 
человеку, который его возглавит. Поскольку это уже будет "сквозной надзор" за всеми рынками", - 
говорил первый вице-премьер Игорь Шувалов. Контракт Игнатьева истекает следующим летом. 
Риски - это вливать в ФСФР деньги, поскольку другие ведомства тут же увеличат свои запросы, 
сказал Шувалов. Он убежден, что в вопросе мегарегулятора надо поставить точку, чего не было 
сделано полтора года назад.- 
Уход от конфликта 
Правительство согласовало порядок и сроки выхода ЦБ РФ из капитала Московской биржи, 
сообщил зампред ЦБ Сергей Швецов. Обнародованы они будут после одобрения президентом, 
уточнил он. 
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ГАЗПРОМБАНК ПРИВЛЕК СИНДИЦИРОВАННЫЙ КРЕДИТ НА $500 МЛН 
 
"Новый синдицированный кредит является еще одним шагом на пути реализации долгосрочной 
стратегии Газпромбанка, направленной на диверсификацию и укрепление позиций банка на 
рынке заемного капитала", - сообщил первый вице-президент банка Игорь Русанов. 
МОСКВА, 6 ноя - Прайм. Газпромбанк привлек синдицированный кредит на сумму 500 миллионов 
долларов от клуба международных банков сроком на 1 год по ставке LIBOR + 1,20% годовых, 
говорится в сообщении кредитной организации. 
Средства от привлечения кредита будут направлены на общие корпоративные цели банка, 
включая наращивание кредитного портфеля. 
"Новый синдицированный кредит является еще одним шагом на пути реализации долгосрочной 
стратегии Газпромбанка, направленной на диверсификацию и укрепление позиций банка на 
рынке заемного капитала. Существенный интерес международных банков к участию в сделке 
подтверждает репутацию Газпромбанка как высококачественного заемщика", - приводятся в 
сообщении слова первого вице-президента банка Игоря Русанова. 
Газпромбанк, основанный в 1990 году, является головным банком одноименной группы, 
объединяющей банковские, нефтехимические и медиа-активы. В число дочерних и зависимых 
компаний банка входят "Объединенные машиностроительные заводы", группа "Химмаш", 
международный холдинг GPB Global Resources, а также холдинг "Газпром-Медиа". Основными 
владельцами Газпромбанка являются "Газпром" (35,54%), НПФ "Газфонд" (47,38%) и ВЭБ 
(10,19%).Вывеска Газпромбанка 
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БАНК РОССИИ ПРЕДСТАВИТ В СРЕДУ ПРЕЗИДЕНТУ РФ ПЛАН ВЫХОДА ИЗ КАПИТАЛА 
МОСКОВСКОЙ БИРЖИ 
МОСКВА, 6 ноя - Прайм. Банк России представит президенту РФ в среду согласованный с 
правительством план выхода из капитала Московской биржи, сообщил журналистам заместитель 
председателя Банка России Сергей Швецов. 
Он не раскрыл, какой план выхода предлагает ЦБ, отметив: "Когда нам утвердят, тогда его и 
раскроем". 
Ранее Швецов заявлял, что ЦБ РФ не будет участвовать в IPO Московской биржи, поэтому после 
IPO биржи доля ЦБ РФ может снизиться до 15%. Кроме того, после IPO планируется ряд сделок 
по выходу ЦБ из капитала объединенной биржи. В частности, Швецов заявлял, что ЦБ РФ может 
выйти из капитала примерно через два года после IPO. 
В начале октября глава правления биржи Александр Афанасьев сообщал, что Московская биржа 
ММВБ-РТС должна быть технически готова к проведению IPO к февралю 2013 года. 
Крупнейшими акционерами ММВБ-РТС в августе текущего года являлись Банк России (24,326%), 
Сбербанк <SBER> (10,361% с учетом доли Сбербанк-КИБ), ВЭБ (8,706%), ЕБРР (6,288%), 
Юникредит банк <RU000A0GNEZ3> (6,182%), ВТБ <VTBR> (6,046%) и Газпромбанк <GZPR> 
(5,375%). 
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ЗАЙМУТ У ПЕНСИОНЕРОВ 
 
Автор: ЕЛЕНА КУКОЛ 
 
Россия подскажет "двадцатке", где найти деньги 
РОССИЯ в 2013 году будет председательствовать в "большой двадцатке". И уже обозначила 
главные темы для обсуждения - поиск новых источников для инвестиций и управление госдолгом, 
сообщил министр финансов Антон Силуанов. 
Эксперты "РГ" считают, что наша страна может воспользоваться правом "хозяйки" в G20, чтобы 
отстоять интересы развивающихся стран. Заключительная встреча "двадцатки" в этом году 
прошла в Мексике, где собирались главы минфинов и центробанков. Предполагается, что в 
следующий раз они встретятся уже в Москве, в середине февраля. В сентябре в Санкт-
Петербурге состоится итоговое заседание глав государств. 
"Нашей стране надо предлагать новые идеи в регулировании глобальных финансов, - считает 
завотделом международных рынков капитала Института мировой экономики и международных 
отношений РАН Яков Миркин. - Добиваться учета особенностей развивающихся рынков, 
предупреждать появление концепций, международных стандартов и практик, которые бы 
ограничивали конкурентоспособность финансовых рынков в России, Бразилии, Китае и других 
быстрорастущих экономиках. Важно, чтобы разрасталась область международного права, 
ограничивающая возможность спекулятивных атак из развитых рынков на развивающиеся, 
предупреждала бы способность манипулировать валютой, деривативами, сокрушать целые 
страны через их финансовые рынки". Пока не удается предупредить возникновение "мыльных 
пузырей" на сырьевых рынках, что ставит под угрозу стабильность российской и других 
развивающихся экономик. Об этом тоже надо будет говорить. 
Важны и две заявленные Россией темы. В поиске инвестиций, дал понять Силуанов, ставка будет 
сделана на средства пенсионных и страховых фондов. Они должны заместить собой госденьги, 
средства банков, частных инвесторов, за счет которых раньше реализовывались проекты. Но 
все, что касается небанковских денег, в международных нормах пока прописано недостаточно. И 
небанковский финсектор нуждается в лучшем регулировании, чтобы исключить спекулятивные 
риски, усилить инвестиционную составляющую, говорит Миркин. "Для России - все это вопрос 
номер один. Перед нами проблема - как кардинально решить вопрос о "длинных деньгах" для 
модернизации и как это сделать на базе устойчивого развития пенсионной и страховой отрасли", 
- отмечает эксперт. 
Говоря о теме госдолга, Силуанов обещал: "Мы не будем кого-то критиковать, особенно те 
страны, которые имеют высокие уровни долга". Россия, по его словам, предлагает 
сконцентрироваться на совершенствовании уже существующих рекомендаций Всемирного банка 
и МВФ. В 2003 году они выпустили руководство по управлению госдолгом. "Но в этом документе 
нет количественных нормативов "безопасности" госдолга, - уточняет Миркин. - Не 
рассматриваются действия центробанков и международных фининститутов как "кредиторов 
последней инстанции" для государства. Мало советов правительствам, испытывающим кризис 
госдолга, если основные кредиторы - глобальные инвесторы. Все это вопросы, ставшие 
жизненно важными во время кризиса госдолгов в еврозоне". 



БИЗНЕС 
 

БИЗНЕС 

 

 
 

ЛАОС ПЛАНИРУЕТ ПОДТВЕРДИТЬ СЕРТИФИКАТ ТИПА НА САМОЛЕТ SSJ-100 ДО КОНЦА 
ГОДА - ГСС 
 
6 ноября 2012 
14:50 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 6 ноя - Прайм. Авиационные власти Лаоса, как планируется, завершат подтверждение 
сертификата типа российского самолета Sukhoi Superjet-100 (SSJ-100) до конца 2012 года, 
следует из сообщения ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС). 
 
"До конца текущего года планируется валидация (подтверждение – ред.) авиационными властями 
Лаоса сертификата типа самолета Sukhoi Superjet-100 (модель RRJ-95B), который удостоверяет 
соответствие самолета SSJ-100 сертификационным требованиям лаосских авиационных 
властей. Он также разрешает экспорт SSJ-100 в Лаос и его эксплуатацию авиакомпаниями 
данной страны без ограничений", - говорится в сообщении ГСС. 
 
ГСС и лаосская авиакомпания Lao Central Airlines в мае 2011 года подписали контракт на 
поставку до 2014 года трех самолетов Sukhoi Superjet-100 с опционом на шесть машин. 
Экспортное финансирование по контракту обеспечивает компания "ВЭБ-Лизинг". 
 
Sukhoi Superjet-100 - региональный 98-местный самолет нового поколения, разработанный и 
произведенный компанией "Гражданские самолеты Сухого" при участии Alenia Aermacchi. Первый 
полет совершил 19 мая 2008 года. 
 
Компания "Гражданские самолеты Сухого" была образована в 2000 году для создания новых 
образцов авиационной техники гражданского назначения. Акционерами ГСС являются компания 
"Сухой" (75% минус 1 акция) и стратегический партнер - итальянская Alenia Aeronautica (с 7 
апреля 2009 года - 25% плюс 1 акция). Головной офис компании находится в Москве. ГСС имеет 
также филиалы на основных производственных площадках - в Комсомольске-на-Амуре, 
Новосибирске и Воронеже. В настоящее время основным проектом компании является 
программа по созданию семейства российских региональных самолетов Sukhoi Superjet-100. 
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ОАО «ИФК» ГОТОВИТ ОПЦИОН НА ПЯТЬ АН–148 ДЛЯ «АНГАРЫ» 
 
7 ноября 2012 
Коммерсантъ в регионах 
 
Лизинговая компания ОАО «Ильюшин Финанс Ко» (ИФК) до 2015 года может реализовать опцион 
на пять ближнемагистральных пассажирских самолетов Ан–148 для ОАО «Авиакомпания 
“Ангара”» (входит в ГК «Истлэнд»). Ранее сообщалось, что до 2014 года предполагается 
приобретение «Ангарой» 10 Ан–148 производства ОАО «Воронежское акционерное 
самолетостроительное общество» (ВАСО) — пяти по твердому контракту и пяти по опциону. Три 
самолета из пяти «твердых» авиакомпания планировала получить в лизинг в текущем году и 
начать их эксплуатировать с 15 декабря 2012 года. В компании сообщают, что решение по 
реализации опциона на пять самолетов и их поставкам будет принято, «когда на 80% состоится 
реализация первого этапа», который может быть завершен максимум до 2015 года. Также 
первый этап предполагает получение «Ангарой» лицензии на международные перевозки, 
создание международной сети продаж совместно с ГК «Истлэнд», которая занимается туризмом 
и располагает сетью отелей. 
 
Руководство ИФК сообщает, что поставка «Ангаре» четвертого самолета из 10 будет 
осуществлена к летнему сезону 2013 года, пятого — в конце лета — начале осени 2013 года. 
Благодаря поставкам новых самолетов в 2013 году прогнозируется увеличение пассажиропотока 
до 200 тыс. человек и более (в текущем году пассажиропоток «Ангары» составил 115 тыс. 
человек). Добавим, что первый самолет в рамках контракта с ВАСО стоимостью порядка $25 млн 
«Ангара» получила 30 октября 2012 года. ИФК специализируется на финансировании сделок по 
продаже авиакомпаниям российских самолетов — Ил–96, Ан–148/158. Акционерами ИФК 
являются ОАО «Объединенная авиастроительная корпорация» — 48,4%, Национальная 
резервная корпорация — 25,8%, Внешэкономбанк — 21,4%, миноритарным акционерам 
принадлежит 4,4% акций компании. 
 
Ольга Демьянко 
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КАЗАХСТАН-ГРЭС-СТРОИТЕЛЬСТВО-КРЕДИТ 

06.11.2012 10:06:14 MSK 

ЭКИБАСТУЗСКАЯ ГРЭС-2 ПОЛУЧИЛА ДВА ТРАНША ЕАБР И ВЭБ НА $245 МЛН 
Павлодар. 6 ноября. ИНТЕРФАКС-КАЗАХСТАН - АО "Станция Экибастузкая ГРЭС-2" 
(Павлодарская область, север Казахстана), принадлежащая на паритетных началах ОАО "Интер 
РАО ЕЭС" (РТС: IRAO) и казахстанскому госфонду "Самрук-Казына", получило второй транш 
кредита Внешэкономбанка и Евразийского банка развития (ЕАБР) на финансирование 
строительства третьего энергоблока. 
"В сентябре текущего года российский Внешэкономбанк и ЕАБР в рамках финансирования 
проекта предоставили первый транш кредита. Второй транш в размере $200 млн будет 
направлен на приобретение основного оборудования", - сообщили агентству "Интерфакс-
Казахстан" в пресс-службе предприятия. 
Сумма первого транша составила $45 млн. 
Как отметили в пресс-службе, остальные средства кредита будут привлекаться в 2013 году по 
мере поставки оборудования. 
Как сообщалось ранее, строительство третьего энергоблока Экибастузской ГРЭС-2 началось в 
июле этого года. Стоимость проекта оценивается в $770 млн. Первоначально финансировать 
проект обязались ЕАБР и ВЭБ, но в июне этого года к ним присоединился казахстанский 
Народный банк. Средства предоставляются в виде мультивалютного кредита сроком на 15 лет и 
в равной степени распределены между кредиторами. Таким образом, каждый банк предоставит 
порядка $257 млн. 
Завершить реализацию проекта планируется в 2014 году. 
Экибастузская ГРЭС-2, работающая на угле Экибастузского бассейна, в настоящее время имеет 
мощность 1 тыс. МВт (два блока по 500 МВт). 
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НБТ ДАГЕСТАН НАПРАВИТ 3 МЛРД РУБ. НА СТРОИТЕЛЬСТВО ПРОИЗВОДСТВА 
НЕПРЕРЫВНОГО БАЗАЛЬТОВОГО ВОЛОКНА 
 
Ростов-на-Дону. 6 ноября. ИНТЕРФАКС-ЮГ - ООО "НБТ Дагестан" направит 3 млрд 42 млн 
рублей на реализацию проекта по строительству производства непрерывного базальтового 
волокна и стеклянных волокон, а также композиционных материалов на их основе, сообщает 
пресс-служба агентства инвестиций и внешнеэкономических связей республики Дагестан. 
На сегодняшний день компания вложила в проект 127,6 млн рублей, а также предоставила на 
комплексную экспертизу во Внешэкономбанк полный пакет документов на предмет 
финансирования проекта. Проектом предусматривается организация производства непрерывного 
базальтового волокна объемом 12 тыс. тонн в год. 
В рамках реализации проекта агентство инвестиций и внешнеэкономических связей республики 
профинансировало затраты на разработку бизнес-плана, в июне 2011 года проекту предоставлен 
статус приоритетного инвестпроекта республики. В рамках инвестсоглашения между 
правительством Дагестана и ООО "НБТ Дагестан" проект получил налоговые преференции 
сроком на 5 лет. 
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=358070
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РИА Дагестан (riadagestan.ru), Махачкала, 6 ноября 2012 17:00:00 

 

В МАХАЧКАЛЕ НАЧАЛОСЬ ПРОИЗВОДСТВО КОМПОЗИТОВ НА ОСНОВЕ БАЗАЛЬТОВОГО 
ВОЛОКНА 
 
В Махачкале на базе ОАО "Завод стекловолокна" начата реализация инвестиционного проекта по 
производству композитных материалов на основе базальтового непрерывного волокна. Как 
рассказала в беседе с корреспондентом РИА "Дагестан" руководитель пресс-службы Агентства 
инвестиций и внешнеэкономических связей РД Хавяр Кулиева, инициатором проекта является 
ООО "НБТ "Дагестан"". 
"Проект "Строительство завода по производству непрерывного базальтового волокна и 
специальных стеклянных волокон производительностью 12000 тонн в год, а также 
композиционных материалов на их основе" предусматривает организацию производства 
непрерывного базальтового волокна объемом 12000 тонн в год. Общая его стоимость - 3042 млн 
рублей. Из них инвестором уже вложено в проект 127,6 млн рублей", - отметила она. 
По словам собеседницы, Агентством инвестиций и внешнеэкономических связей РД в 2010 году 
профинансированы затраты на разработку бизнес-плана. 
Постановлением от 1 июня 2011 года проекту предоставлен статус приоритетного 
инвестиционного проекта Республики Дагестан. Подписано инвестиционное соглашение между 
правительством РД и НБТ "Дагестан", в рамках которого проекту будут предоставлены налоговые 
преференции сроком на 5 лет. По инициативе минпромэнергосвязи РД принято распоряжение 
правительства Республики Дагестан о создании и развитии в республике кластера "Производство 
композиционных материалов и армирующих волокон в Республике Дагестан". 
"Инвестором в свою очередь разработана научно-техническая, проектно-сметная и 
конструкторская документация. Реализация первого этапа начата. Построены 4 печи. Выработка 
базальтового волокна составляет до 500 кг в каждой печи. Инициатором проекта подписаны 
договоры на реализацию производственной продукции с рядом российских компаний. 
Предоставлен полный пакет документов на комплексную экспертизу во Внешэкономбанк на 
предмет финансирования проекта. На сегодняшний день в рамках реализации инвестиционного 
проекта создано 86 рабочих мест", - заключила Х. Кулиева.*** 

http://www.riadagestan.ru/news/2012/11/6/145599/
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Allnw.ru, Санкт-Петербург, 6 ноября 2012 17:45:00\ 

 

КОНДОПОЖСКИЙ ЦБК СОБИРАЮТСЯ ПЕРЕПРОФИЛИРОВАТЬ 
 
Как и на встрече с министром экономического развития Игорем Слюняевым Глава Карелии 
Александр Худилайнен обсудил с Президентом России Владимиром Путиным проблемы 
моногородов республики, в том числе и Кондопоги.  
От работы Кондопожского ЦБК зависят судьбы тысяч людей. Сегодня предприятию требуется 
поддержка. 
- Я попросил в качестве пилотного решения оказать помощь нашей Кондопоге. Сегодня есть 
проблема сокращения востребованности рынка газетной бумаги. Много печатных изданий 
закрывается, рынок сокращается. Понятно, что нужно перепрофилирование производства, 
подготовлена программа вместе с Внешэкономбанком. И Владимир Владимирович, и министр 
обещали поддержать. Сейчас нужно очень плотно поработать, чтобы проект модернизации 
Кондопожского ЦБК получил поддержку, - рассказал Александр Худилайнен. 
Такую поддержку уже получил монопоселок Надвоицы, который сейчас находится на контроле 
Министерства экономического развития России, отметил Глава Карелии. Сейчас НАЗ планирует 
работать для автомобилестроения.*** 

http://karelia.allnw.ru/news/176715

http://karelia.allnw.ru/news/176715
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РОССИЯ-АВТОДОР-СКОЛКОВО-УЧАСТИЕ 

06.11.2012 18:21:17 MSK 

НАБСОВЕТ АВТОДОРА ПОСЧИТАЛ НЕВОЗМОЖНЫМ ФИНАНСИРОВАТЬ ИНСТИТУТ 
СКОЛКОВО 
Москва. 6 ноября. ИНТЕРФАКС - Наблюдательный совет госкомпании "Автодор" посчитал 
невозможным перечислять средства в НО "Специализированный фонд целевого капитала 
поддержки и развития Сколковского института науки и технологий". 
Как говорится в материалах "Автодора", члены набсовета решили "согласится с невозможностью 
перечисления взноса в некоммерческую организацию в виде пожертвования по причине 
отсутствия данного вида деятельности госкомпании, а также несоответствия данного взноса 
целям деятельности ГК". 
Между тем, члены набсовета инициируют процедуру внесения необходимых изменений в 
федеральный закон о госкомпании и отдельные законодательные акты РФ. 
Члены набсовета в количестве 9 человек на заседании единогласно проголосовали по вопросу 
по "Сколково". 
Кроме того, набсовет одобрил изменения в программу деятельности компании до 2020 года и 
утвердил программу инновационного развития на 2013-2019 годы. 
Также набсовет утвердил ключевые показатели эффективности и максимального размера 
выплат председателю правления и других работниках компании. 
Согласно данным базы "СПАРК Эмитент", в число учредителей института входит 
Внешэкономбанк, "Роснано", Московский физико-технический институт, Научный центр РАН в 
Черноголовке, Московская школа управления "Сколково", "Национальный исследовательский 
Томский политехнический университет", Фонд содействия развитию малых форм предприятий в 
научно-технической сфере, ОАО "Российская венчурная компания", Российская экономическая 
школа. 
Сколковотех учрежден в конце прошлого года. Пилотная образовательная программа учебного 
заведения стартует осенью 2013 года, а полноценная программа обучения и исследований будет 
развернута в 2014 году. К 2020 году формирование университета будет в целом завершено. 
Возглавляет Сколковотех профессор Массачусетского технологического института Эдвард 
Кроули. 
Служба финансово-экономической информации 
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ФАС ВОЗБУДИЛ ДЕЛО ПО СОГЛАШЕНИЮ АЭРОФЛОТА И ШЕРЕМЕТЬЕВО 
 
Федеральная антимонопольная служба возбудила дело против крупнейшего российского 
авиаперевозчика ОАО "Аэрофлот" и международного аэропорта "Шереметьево". Служба 
заинтересовалась соглашением о стратегическом партнерстве между аэропортом и 
авиаперевозчиком. 
МОСКВА, 6 ноя - Прайм. Федеральная антимонопольная служба (ФАС) возбудила дело в 
отношении крупнейшего российского авиаперевозчика ОАО "Аэрофлот" и международного 
аэропорта "Шереметьево" по признакам нарушения федерального закона "О защите 
конкуренции", говорится в сообщении Московского областного управления ФАС. 
Все новости экономики и бизнеса на сайте агентства Прайм >> 
Служба заинтересовалась соглашением о стратегическом партнерстве между аэропортом и 
авиаперевозчиком. 
"Аэрофлот", являющийся одним из акционеров "Шереметьево" - базового для нее столичного 
аэропорта, 9 октября заключил с ним соглашение о стратегическом партнерстве. Этот договор 
послужил урегулированию обострившегося в последние месяцы конфликта. Как сообщили 
компании, соглашение предусматривает выделение под рейсы "Аэрофлота" трех терминалов 
аэропорта (D, E и F). Ряд СМИ в связи с этим писали ранее, что некоторым компаниями придется 
покинуть эти терминалы или даже перейти в другие аэропорты. 
Ранее замглавы ведомства Анатолий Голомолзин уже сообщал агентству "Прайм" о том, что не 
исключает принятия мер антимонопольного воздействия в связи с соглашением, если оно 
нарушит права других авиакомпаний. 
Так в отношении аэропорта была инициирована внеплановая документарная проверка. 
"Проанализировав условия соглашения, Московское областное УФАС России установило, что 
ряд из них содержит признаки нарушения антимонопольного законодательства, и реализация 
указанного соглашения может предоставить отдельным авиакомпаниям преимущественное 
положение, что противоречит действующему законодательству", - говорится в сообщении. 
По мнению ведомства, отдельные условия соглашения, заключенного между "Аэрофлотом" и 
"Шереметьево" могут привести к ограничению конкуренции на рынке оказания услуг по 
авиаперевозкам, путем создания условий, ставящих авиакомпании в неравное положение по 
отношению друг к другу. 
"Аэрофлот" - член глобального авиационного альянса Sky Team, базируется в московском 
аэропорту "Шереметьево". Маршрутная сеть насчитывает более 983 пунктов в 178 странах мира. 
Перевозчик располагает одним из самых молодых парков в Европе. Авиакомпания по итогам 
2011 года перевезла более 14 миллионов пассажиров. Основным акционером авиакомпании 
является государство в лице Росимущества (51,17%), структурам бизнесмена Александра 
Лебедева принадлежит около 15% акций. 
"Шереметьево" - один из крупнейших российских аэропортов. По итогам 2011 года аэропорт 
обслужил 22,55 миллиона пассажиров. После объединения ОАО "Терминал" (владеет 
терминалом D аэропорта) с ОАО "Международный аэропорт "Шереметьево", которое 
завершилось в начале апреля, доля РФ в "Шереметьево" составила 83,04%, "Аэрофлота" - 
8,96%, Внешэкономбанка - 4,24%, ВТБ - 3,76%. До этого единственным акционером аэропорта 
было государство.Здание ФАС России. Архив 
Аэропорт  
http://ria.ru/company/20121106/909780899.html
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Коммерсантъ # Тематические приложения, Москва, 7 ноября 2012  

 

ЧЕМ ТРАКТОР НЕ КОМБАЙН 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
Концерн "Тракторные заводы" (КТЗ) будет выпускать комбайны на мощностях Владимирского 
моторотракторного завода (ВМТЗ) в партнерстве с финской Sampo Rosenlew. Основной 
комбайновой площадкой КТЗ всегда был завод в Красноярске, но в последнее время объемы 
производства там невелики. По мнению аналитиков, запуская новую модель совместно с Sampo, 
КТЗ пытается загрузить ВМТЗ и увеличить объемы продаж своего сельскохозяйственного 
дивизиона. Но из-за роста импорта продажи российских комбайнов падают. 
Президент КТЗ Михаил Болотин подтвердил, что концерн договорился с Sampo о поставках 
ключевых узлов для комбайнов. "Речь идет о так называемой жатвенной части комбайна", - 
уточнил господин Болотин. По его словам, комплектующие Sampo будут использоваться при 
производстве новой собственной модели комбайнов КТЗ под брендами "Агромаш" и "Енисей". 
Комбайны будут собирать на мощностях ВМТЗ (входит в КТЗ, сейчас выпускает тракторы и 
дизельные двигатели), в 2013 году объем производства составит порядка 300 штук. Двигатель 
будет поставлять Алтайский моторный завод, который тоже входит в КТЗ. "Первая тестовая 
партия комбайнов с использованием комплектующих Sampo уже собрана и сертифицирована", - 
добавил Михаил Болотин. 
Основной площадкой, на которой КТЗ выпускает комбайны, всегда был Красноярский завод 
комбайнов (КЗК), но объемы производства там в последнее время очень невелики, говорит 
директор ассоциации "Росагромаш" Евгений Корчевой. По данным Росстата, за январь - сентябрь 
в Красноярском крае (кроме завода, других производителей этой техники в регионе нет) 
выпущено 210 зерноуборочных комбайнов (всего в России - 4,9 тыс.). Выпуск 
сельскохозяйственных тракторов на ВМТЗ в январе - сентябре снизился на 67%, до 133 штук. 
Всего с января по сентябрь в России было произведено 13,2 тыс. тракторов (рост на 2,9%). 
"Ситуация на рынке комбайнов достаточно сложная, продажи российской техники существенно 
сократились из-за роста импорта в первом полугодии", - отмечает господин Корчевой. По данным 
"Росагромаша", за январь - сентябрь импорт зерноуборочных комбайнов и их модулей вырос на 
83%, до 1,15 тыс. штук. Из-за резкого падения спроса крупнейший российский производитель 
комбайнов "Ростсельмаш" (60% рынка) летом был вынужден почти на три недели остановить 
конвейер: на складах скопилось около 1,8 тыс. комбайнов, примерно 40% годового объема 
выпуска. За девять месяцев "Ростсельмаш" выпустил 1,9 тыс. комбайнов, на 29% меньше, чем за 
аналогичный период прошлого года. Дело в том, что после присоединения России к ВТО 
импортная пошлина на комбайны снизилась с 15% до 5%. Утилизационный сбор на 
сельхозтехнику, который мог бы защитить внутренних производителей, пока не введен. Летом 
депутат Владимир Гутенев внес на рассмотрение профильных комитетов Госдумы поправки, 
предусматривающие введение сбора для сельскохозяйственной и дорожно-строительной 
техники, но осенью против сбора выступило Минэкономразвития. 
В июле "Ростсельмаш" и КЗК инициировали защитное расследование в отношении импорта в 
Таможенный союз зерноуборочных комбайнов и их модулей. В материалах Евразийской 
экономической комиссии (ЕЭК), которая ведет расследование, говорится, что за три года выпуск 
зерноуборочных комбайнов на предприятиях, подавших заявление, упал на 14,4%, продажи - 
почти на 43%. ""Ростсельмаш" просит ЕЭК ввести в отношении импортной техники квоту, которая 
рассчитывается исходя из среднего объема импорта комбайнов в Таможенный союз за три года, 
то есть порядка 800-900 комбайнов", - рассказал Евгений Корчевой. В России сборку комбайнов 
ведут John Deer и CLAAS, а также CNH в СП с КамАЗом. Из комплектующих Sampo сборку 
комбайнов под брендом Terrion ведет "Агротехмаш" в Тамбове. 
"Запуская производство комбайнов в партнерстве с иностранным производителем, КТЗ пытается 
не только хеджировать риски снижения продаж, но и улучшить ситуацию в концерне, 
сельскохозяйственный дивизион которого находится в наиболее сложном положении", - отмечает 
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Михаил Пак из "Атона". На конец 2011 года общий долг концерна составлял около 57 млрд 
рублей. 100% акций КТЗ принадлежат ВЭБу, который получил их в 2010 году под кредит в 15 
млрд рублей. Концерном управляет менеджмент во главе с бывшим основным владельцем 
Михаилом Болотиным. Но из-за сложной финансовой ситуации в концерне ВЭБ дважды 
поднимал вопрос о смене управляющей команды - прошлой весной и этим летом. Тем не менее 
конкурс на новый менеджмент так и не объявлен. Для руководства КТЗ, полагает Михаил Пак, 
принципиально важно улучшить операционные результаты и увеличить объем продаж, поэтому 
концерн пытается запустить новые продукты. 
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ЕЩЕ РАЗ ПАРТНЕР ГАЗПРОМА 
 
Автор: Тимофей Дзядко, Ведомости 
Фархад Ахмедов договорился о продаже 49% "Нортгаза" главному конкуренту "Газпрома" - 
"Новатэку" примерно за $1,5 млрд 
Фархад Ахмедов стал одним из учредителей "Нортгаза" в 1993 г. Компания создавалась для 
разработки участка Северо-Уренгойского месторождения ( Ямало-Ненецкий автономный округ). 
Контроль получила "дочка" "Газпрома" - "Уренгойгазпром", партнером выступила американская 
строительно-инжиниринговая Bechtel Energy: "Газпрому" не хватало денег. Bechtel предложила 
Ахмедову, который тогда занимался поставками импортного оборудования, 5%, а затем продала 
ему и свои 44%. 
Ахмедов в 1999 г. размыл пакет "Газпрома" до 0,5%, уверяя, что тот не вкладывает ни копейки. 
Всего Ахмедов инвестировал в "Нортгаз" около $150 млн, фактически построил с нуля, считает 
близкий к "Нортгазу" человек. 
После смены руководства "Газпром" начал кампанию по возврату активов. В 2005 г. появились 
мировое соглашение и акционерное соглашение, заключенное по британскому праву: "Газпром" 
получил безвозмездно 51% "Нортгаза", обязавшись не дискриминировать компанию, не делать 
ее центром затрат, а если договор будет нарушен - выкупить 49% у Ахмедова. 
Ахмедов продолжал развивать "Нортгаз" в партнерстве с "Газпромом", а затем решил продать 
долю. В прошлом году за его пакет "Интер РАО" предлагала $1,5 млрд, но сделка сорвалась. 
Интересовался и "Новатэк", но счел актив слишком дорогим. 
С начала 2012 г. Ахмедов безуспешно вел переговоры с "Газпром нефтью". Летом 
подконтрольная ему R.E.D.I., владеющая пакетом "Нортгаза", обратилась в Лондонский 
международный арбитражный суд: "Газпром" был обвинен в нарушении акционерного 
соглашения от 2005 г. - истец считал невыгодными условия переработки конденсата и цену 
закупки газа. Затем Ахмедов предъявил "Газпрому" долю к выкупу, воспользовавшись опционом 
пут, имевшимся в соглашении. 
На суды ушли бы годы, а с "Новатэком" удалось быстро договориться, говорит близкий к 
"Нортгазу" человек: договор с "Новатэком" предполагает, что R.E.D.I. отказывается от всех 
судебных претензий к "Газпрому", а "Газпром" - от преимущественного права на выкуп ее доли. 
"Новатэк" согласился заплатить $1,375 млрд за 49% "Нортгаза", говорится в сообщении 
покупателя. Перед сделкой Ахмедов получит дивиденды "Нортгаза" (4,75 млрд руб., или $150,8 
млн), говорит человек, близкий к "Нортгазу". Об этом известно и представителю "Новатэка". 
Сделка очень удачна и для "Новатэка", и для Ахмедова, говорит старший аналитик "Сбербанк 
CIB" Валерий Нестеров. У Ахмедова была перспектива бодаться с "Газпромом", очень тяжелым 
переговорщиком, а тут он получает живые деньги и разрешает конфликтную ситуацию. А для 
"Новатэка" это хорошее приобретение: последний привлекательный газовый актив на рынке, 
добыча конденсата через несколько лет составит свыше 1 млн т, а газа - более 10 млрд куб. м (за 
девять месяцев 2012 г. компания добыла 320 000 т конденсата и 3,1 млрд куб. м газа), заключает 
старший аналитик. 
Ахмедов и представители " Газпрома " отказались от комментариев.- 
Кому контроль 
"Новатэк" собирается быстро наращивать добычу на месторождениях "Нортгаза", говорит его 
представитель, но не отвечает на вопрос об увеличении доли в "Нортгазе". Продажа доли 
"Газпрома" обсуждается, говорит близкий к "Нортгазу" человек: она может отойти 
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"Северэнергии", подконтрольной "Новатэку" и "Газпром нефти". Человек, близкий к 
"Северэнергии", опровергает это. 
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ЖАЛОБА НА ГОЛОДЕЦ 

 
Автор: Ольга Кувшинова, ВЕДОМОСТИ 
 
Путина просят вмешаться 
Частные управляющие пенсионными накоплениями пожаловались Владимиру Путину на 
социальный блок правительства: чиновники не слушают его указаний и без обсуждения 
пенсионной реформы готовят решения, противоречащие интересам страны 
Национальная ассоциация пенсионных фондов ( НАПФ) и Национальная лига управляющих 
(НЛУ) поделились с президентом своей обеспокоенностью ходом обсуждения пенсионной 
реформы. Социальный блок правительства фактически проигнорировал и точку зрения 
экспертного сообщества, и указание президента провести общественную дискуссию о судьбе 
накопительной части, говорится в письме Путину, которое подписали президент и председатель 
совета директоров НЛУ Дмитрий Александров и Сергей Михайлов. Без дискуссий уже 
подготовлен законопроект о сокращении накопительного взноса с 6 до 2%, напоминают они. 
Подобная поспешность не имеет никаких убедительных объяснений, пишет Путину от имени 
НАПФ ее председатель Константин Угрюмов (тексты обращений см. на www.vedomosti.ru). 
Возврат к распределительной системе в условиях ухудшающейся демографии приведет к тому, 
что придется либо сокращать пенсии, либо повышать налоги. Но гораздо раньше такое решение 
посеет социальную рознь, предупреждает НАПФ: порядка 20 млн человек - почти треть 
экономически активного населения - уже сделали осознанный выбор в пользу накоплений, 
выбрав для их инвестирования НПФ и частные УК. Получается, их выбор будет проигнорирован, 
накопления заморожены: отказ государства от обязательных накоплений подорвет к нему 
доверие и разрушит систему накоплений вообще. А проблему дефицита Пенсионного фонда 
переводом накопительного тарифа в распределительную часть все равно не решить. "Меры, 
предлагаемые социальным блоком, просто-напросто подставляют президента: его поручение 
превращается в фарс, ведется какая-то аппаратная игра, у которой нет ничего общего с 
интересами развития экономики и социальной сферы", - возмущен Угрюмов. Решение вызывает 
чувство, что общество опять обманули, согласен Александров. Российская пенсионная система 
через 20 лет могла бы стать самой прогрессивной, убежден Угрюмов. Об итогах нельзя судить по 
10 годам, это слишком мало для накоплений, рассчитанных на 25-30 лет; преждевременность 
выводов о неэффективности накоплений подтверждается результатами добровольных 
пенсионных программ (см. врез). Позиция экспертов - не ломать, а развивать: например, о 
необходимости расширить портфель бумаг, в которые можно вкладывать пенсионные деньги, 
управляющие говорят уже много лет, напоминает Александров. 
Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков не знает, получены ли письма, но правильным 
адресатом было бы правительство, считает он. Предложения управляющих понятны и их 
слышат, заверяет представитель социального блока правительства: "Но эти предложения не 
решают проблемы". 
В стратегии развития пенсионной системы Минтруда, отправленной президенту премьером 
Дмитрием Медведевым, предложено сократить накопительную часть пенсии с 6 до 2%, но без 
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указания срока. Путин поручил правительству обсудить проект с экспертами до января. Но в 
октябре депутаты Госдумы предложили поправки в законопроект о пенсионном страховании, 
предусматривающие сокращение накопительного взноса до 2% уже с 2013 г. 
Против уничтожения накопительной части кроме управляющих высказались в том числе эксперты 
Института Гайдара, Высшей школы экономики, ЦСР, Экономической экспертной группы, РСПП, 
Всемирного банка, ОЭСР, экономисты инвестбанков, руководители Сбербанка и ВЭБа. Минтруд 
поддержал Институт гуманитарного развития мегаполиса, директор которого Юрий Горлин 
помогал писать стратегию. 
Внутри самого правительства консенсуса тоже нет: предложение Минтруда поддерживает 
социальный вице-премьер Ольга Голодец, против - Минфин, Минэкономразвития и их куратор - 
первый вице-премьер Игорь Шувалов.- 
Плюс 15-20% 
У 1,5 млн человек, решивших копить добровольно и уже получающих от НПФ выплаты, добавка к 
госпенсии составляет 15-20%. 
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КАК ВЗЯТЬ НОВУЮ ВЫСОТУ 
 
Автор: КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ 
 
Инвестировать часть государственных средств в акции - нормальная мировая практика  
Разговоры о будущем российской пенсионной системы похожи на попытку спортсмена взять 
новый мировой рекорд по прыжкам в высоту, не используя при этом шеста. Активно обсуждается 
вопрос о том, что делать с накопительной частью пенсии, нужна она или нет. При этом до сих пор 
не созданы все условия и необходимые инвестиционные инструменты, для того чтобы 
накопительная часть пенсии приносила максимально высокий доход. Нужно дать спортсмену в 
руки шест (а пенсионной системе - необходимые инструменты) и посмотреть, как он будет 
прыгать, перед тем как принимать решение о его дисквалификации. 
На мой взгляд, главная проблема вообще не в размере накопительной части пенсии. Вопрос 
должен ставиться намного шире: как нам существенно увеличить доходность всех накоплений в 
российской пенсионной системе. У Пенсионного фонда России (ПФР) сегодня не так много 
надежных инструментов с высокой доходностью. Если мы сможем найти для ПФР такие 
инвестиционные механизмы и внедрим их в жизнь, то сразу решим целый ряд очень важных 
задач. 
Пенсионные сбережения граждан, включая накопительную часть пенсии, будут стабильно 
преумножаться. 
 Одновременно эти значительные инвестиционные ресурсы будут инвестироваться внутри 
страны, создав дополнительные инструменты внутреннего российского рынка долгосрочного 
капитала, которые дадут мощный рывок для роста всей экономики России. Необходимость 
ломать копья вокруг размера накопительной части пенсии отпадет сама собой. Нужно лишь 
отнестись к дискуссии о будущем пенсионной реформы как к уникальному шансу, который 
позволяет нам обдумать и создать максимально эффективные инструменты пенсионных 
накоплений. 
О высокой доходности современной пенсионной системы в России говорить сейчас сложно. На 
сегодняшний день 63% почти от 1,5 трлн руб. средств под управлением ПФР инвестировано в 
низкодоходные государственные ценные бумаги, 15% - в облигации, 11% - в рублевые депозиты. 
При этом не используется потенциал пенсионной системы как колоссального источника 
инвестиционных ресурсов; наша задача - создать условия и внедрить инструменты для 
реализации этого потенциала с максимальной отдачей. 
Ситуация с пенсионной системой во многих западных странах еще сложнее, чем в России. В 
США дефицит пенсионных фондов бюджетных работников крупнейших штатов превышает $1 
трлн. В результате правительства отдельных штатов вынуждены принимать ряд непопулярных 
мер - например, увеличивать пенсионный возраст и обязательные отчисления работников из 
заработной платы. 
В России бремя финансирования Пенсионного фонда полностью лежит на работодателе: он 
обязан выплачивать 22% от начисляемой зарплаты в Пенсионный фонд (16% на выплату 
текущих обязательств, а 6% - в накопительную часть для сотрудников, родившихся после 1966 
г.), при этом отчисления сотрудника из зарплаты по-прежнему остаются добровольными. Для 
сравнения: во Франции ставка для работодателя превышает 32%, а в Италии и Испании - 31%. 
Во многих странах Европы работники обязаны делать дополнительные пенсионные отчисления 
из собственной заработной платы: 9,9% - во Франции, 12,1% - в Греции и 20,43% - в Германии. 
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В этой статье мне хотелось бы предложить пять мер, которые обеспечат надежность вложений 
средств пенсионных накоплений и фонда национального благосостояния (ФНБ), повысят их 
доходность и одновременно увеличат долю вложений в реальный сектор российской экономики. 
 1. Новые инструменты. Необходимо создать для государственной пенсионной системы новые 
механизмы с привлекательным инвестиционным профилем, способные обеспечить 
предсказуемый и стабильный денежный поток. Ими могут стать инфраструктурные облигации, 
инфраструктурные фонды и индексные фонды. 
Инфраструктурные облигации, о создании которых в последнее время так много говорят, как ни 
странно, уже работают в России. Программа госгарантий Российской Федерации по займам 
компаний на осуществление инфраструктурных инвестиционных проектов реализуется в 
федеральном бюджете с 2009 г. Так, Северо-Западная концессионная компания уже выпустила 
облигационный заем на сумму 10 млрд руб., обеспеченный госгарантией РФ, и в ближайшее 
время планирует выпустить еще один - на 4,5 млрд руб. За это время корпоративные 
инфраструктурные облигации успешно разместила ОАО "РЖД", ГК "Автодор", этот механизм был 
применен для отдельных автодорожных проектов. С учетом потребности нашей страны в 
обновлении транспортной инфраструктуры очевидно, что эти вполне доходные и надежные 
инструменты, риски по которым гарантированы государством, будут использоваться все 
активнее. При этом крайне важно, чтобы отбираемые для этих целей инфраструктурные проекты 
были действительно интересны инвесторам и могли приносить стабильный и предсказуемый 
доход. 
Инфраструктурные фонды позволяют инвесторам размещать длинные деньги в 
низкорискованные активы, связанные с объектами публичной инфраструктуры: те же платные 
дороги и мосты, аэропорты, морские порты и т. д. Многие пенсионные фонды Австралии, включая 
фонды для военнослужащих, с 1996 г. инвестируют свои средства в Macquarie Global 
Infrastructure Fund - один из известнейших в мире инфраструктурных фондов, с которым 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) делает успешные совместные инвестиции в 
России. Вложение средств в инфраструктурные фонды - обычная практика для пенсионных 
фондов из Канады и США, таких как Teacher Retirement System of Texas, California Public 
Employees' Retirement System, The Canadian Pension Plan Investment Board, Ontario Municipal 
Employees' Retirement System. 
Индексные фонды - это пример пассивного инструмента, который привязан к рынку акций 
отдельно взятой торговой площадки. Во всем мире управляющие активами прибегают к 
инвестициям в фонды мировых индексов акций - S&P 500, FTSE 100, Nikkei 225, индексные 
фонды и на российские MICEX и RTS только начали развиваться. Согласно статистике, 
индексные фонды часто превосходят по доходности фонды акций в активном управлении. 
Например, трехлетняя доходность индексного фонда S&P 500 составила 13,5%, а за 10 лет - 
6,4%. При этом могут появляться и новые специальные индексы, например ориентированный на 
несырьевые, высокотехнологичные компании. 
Все перечисленные инструменты - инфраструктурные облигации и фонды, индексные фонды - 
смогут гарантировать хорошую доходность и одновременно позволят инвестировать 
значительные средства пенсионной системы в российскую экономику. 
 2. Определенный процент от средств ПФР, равно как и ФНБ, может быть инвестирован и в акции 
компаний, котирующихся на Московской бирже. Инвестировать часть государственных 
пенсионных средств в акции - совершенно нормальная практика для многих стран мира. В Корее 
и Малайзии пенсионные фонды являются крупнейшими инвесторами на фондовом рынке своих 
стран. Пенсионный фонд Гонконга держит более 55% своих активов в акциях. 
Хорошим примером эффективного управления пенсионными средствами и баланса между 
акциями и менее рискованными инструментами могут служить Нидерланды. В период с 2003 по 
2007 г. средняя доходность пенсионных фондов в реальном выражении составила 7,1% годовых. 
В период турбулентности на фондовых рынках с 2008 по 2011 г. благодаря грамотной 
инвестиционной политике средняя доходность составила 4,4%, а в 2011 г. она вновь вернулась к 
8,2%. При этом управляющие имели возможность своевременно реагировать на рыночную 
конъюнктуру, что отражалось в структуре портфеля - в период с 2008 по 2010 г. доля акций 
сжималась с 37 до 19%, уступая место инструментам с фиксированной доходностью, и 
восстановилась к 34% по результатам 2011 г. 3. Негосударственные пенсионные фонды должны 
получить дополнительные стимулы для инвестирования своих средств в акции и новые 
инфраструктурные инструменты. Логичным шагом может стать отмена требования для 
негосударственных пенсионных фондов компенсировать из собственных средств убытки после 
каждого конкретного года. Стоит также подумать о возможности отказаться от 5%-ного 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
ограничения на инвестиции в один тип акций, которое сейчас действует для НПФ. Указанные 
ограничения приводят к отсутствию долгосрочного взгляда на инвестиции у негосударственных 
пенсионных фондов. В то же время надо обеспечить качественное регулирование 
негосударственных пенсионных фондов, с тем чтобы оно соответствовало лучшим мировым 
стандартам. 
 4. Нужно активно привлекать иностранных инвесторов к вложению средств в инфраструктурные 
облигации, индексные и инфраструктурные фонды России. Общий объем долгосрочного 
капитала, находящегося под управлением международных инвесторов, составляет около $30 
трлн. С учетом кризисных тенденций в экономике США и еврозоны часть этих средств уже сейчас 
может быть инвестирована в новые российские инструменты. РФПИ активно работает и уже 
совершил целый ряд сделок с американским фондом BlackRock, под управлением которого 
находится $4 трлн. Этот, как и другие аналогичные фонды, вполне можно рассматривать как 
успешного соинвестора средств российской пенсионной системы в инфраструктурные облигации 
и российские акции. 
 5. Необходимо продолжить развивать Московскую биржу. Реформа пенсионной системы может 
стать катализатором ее превращения в ведущий региональный финансовый центр, а затем и 
мировой. Достаточно посмотреть на пример Варшавской фондовой биржи. После того как 
польские пенсионные фонды смогли инвестировать до 40% активов на местном фондовом рынке, 
его ликвидность существенно выросла, а Варшавская биржа стала лидером среди бирж 
Центральной и Восточной Европы. Сегодня капитализация котирующихся на ней компаний 
составляет 142 млрд евро. Биржа должна стать активным участником создания новых продуктов 
для инвестирования средств пенсионной системы, таких как индексные фонды. Именно на 
Московской бирже должны реализовываться ключевые приватизационные сделки, в которые 
также могут быть инвестированы пенсионные накопления. Биржа должна стать одним из 
ключевых инструментов по реализации описанных выше шагов. 
От реализации пяти предложенных мер выиграют все. 
Финансовые рынки получат большую ликвидность и прозрачность внутреннего рынка ценных 
бумаг как за счет внедрения новых продуктов, так и благодаря увеличению веса российских 
акций в имеющихся активах международных инвесторов. 
Экономика страны и бизнес обеспечат себе надежное долгосрочное финансирование для 
осуществления крупных инфраструктурных проектов. Строительство новых дорог, мостов, 
морских портов, обновление аэропортов и иной инфраструктуры, в свою очередь, станут 
драйвером для нового экономического роста, создания новых рабочих мест. Наличие 
международных инвесторов приведет к большей прозрачности инфраструктурных вложений. 
Государство сможет надежно защитить и преумножить пенсионные накопления наших граждан 
через прибыльные инвестиции. Доступ пенсионных капиталов на фондовый рынок позволит 
участникам пенсионной системы получать доход вместе с ростом российской экономики. 
У России есть уникальный шанс именно сейчас в рамках дискуссии о будущем пенсионной 
системы создать надежные инструменты для доходных инвестиций в экономику нашей страны, 
что, в свою очередь, может стать мощным фактором внутреннего роста в условиях нарастающих 
кризисных тенденций в мировой экономике. 
Если даже часть из описанных выше мер будет реализована, Россия сможет уверенно выступать 
на соревнованиях по прыжкам с шестом и ставить новые рекорды.- 
Инвестировать часть государственных пенсионных средств в акции - совершенно нормальная 
практика для многих стран мира. 
Реформа пенсионной системы может стать катализатором превращения Москвы в региональный 
финансовый центр, а затем и мировой 
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Ведомости, Москва, 7 ноября 2012  

 
ИЗ ВТБ В ПРАВИТЕЛЬСТВО 
 
Начальник управления "ВТБ капитала" Николай Подгузов переходит на работу в аппарат 
правительства, сообщил источник на финансовом рынке. Подгузов займет должность 
заместителя директора департамента экономики и финансов и будет курировать направление 
финансовых рынков, банков и государственного долга. Интерфакс  
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ПУТИН В ОКРУЖЕНИИ 
 
Отставка Анатолия Сердюкова с поста министра обороны (см. статью на этой странице) 
позволяет проследить некоторые старые и новые практики управления Владимиром Путиным 
своими ближайшими сподвижниками и предположить рост напряжения в путинском окружении. 
Президент не любит увольнять подчиненных, к которым у кого-то (общественности, других 
подчиненных) есть претензии, он может защищать их достаточно долго, если они выполняют 
некую важную функцию, или просто подождать полгода и перевести на другую работу без 
скандала. И уж тем более никогда Путин не увольнял министра, да еще такого важного, на фоне 
коррупционного скандала. 
 Спонтанность подтверждает и назначение новым министром Сергея Шойгу, который провел на 
посту губернатора Московской области полгода и только начал погружаться в огромные 
проблемы региона. 
Сердюков, безусловно, выполнял важную функцию - он занимался масштабной реформой армии 
(в чем немало преуспел) и контролировал год от года растущий бюджетный поток на нужды 
обороны. Сердюков, безусловно, имел огромный кредит доверия от Путина, и Путин долго 
защищал его от недовольных в своем окружении. Здесь важна проблема дележа ограниченного 
ресурса (ренты, влияния): Сердюков контролировал большую и все растущую долю, что 
увеличивало число и агрессивность конкурентов. 
Недовольных можно представить очень много. Министр замкнул на себя все, даже мелкие 
вопросы управления армией. От армии оказался отодвинут бывший министр и вице-премьер 
Сергей Иванов (ныне глава президентской администрации). Сердюков находился в состоянии 
перманентного конфликта с ВПК по вопросам ценообразования на военную продукцию, 
размещения заказов и оценки качества работы. ВПК между тем имеет в окружении Путина такого, 
например, влиятельного представителя, как Сергей Чемезов, и такого яркого спикера, как 
Дмитрий Рогозин. Масштабные реформы в Минобороны с зачисткой генералитета и массовыми 
сокращениями восстановили против министра офицерский состав. Приоритетное 
финансирование армии расстраивало других членов правительства. 
Отставка, судя по всему, случилась "по понятиям". В ходе коррупционного скандала с 
"Оборонсервисом" одной из главных подозреваемых стала Евгения Васильева, близкий 
Сердюкову человек. 
Вероятно, министру предложили ее "сдать", но он отказался. 
 В такой ситуации Путин уже не мог защищать Сердюкова. 
Очевидно "спецоперативное" использование Путиным ситуации: он получает двойной пиар. Во-
первых, увольняет в связи с расследованием коррупционного дела (чиновники должны быть вне 
подозрений). Во-вторых, увольняет ненавистного в армии министра (военные будут довольны). 
Менее заметны проблемы в управлении приближенными, а они есть. То один, то другой 
начинают вести себя не "по понятиям". В этом году новоиспеченный глава Минрегиона Олег 
Говорун обиделся на публичный выговор президента и сам попросился в отставку (как он смел?). 
В прошлом году вице-премьер Алексей Кудрин позволил себе публично перечить тогдашнему 
президенту Дмитрию Медведеву (по вопросам финансирования обороны, кстати) и был уволен. 
Теперь Сердюков не принял условия сохранения поста. В известном смысле Путин пошел на 
поводу у его противников, что тоже не укрепляет авторитета. 



РАЗНОЕ 
Любопытно, почему Путин санкционировал публичный скандал вокруг личных проблем 
Сердюкова. То ли это было последнее предупреждение министру, то ли это некое общее 
дисциплинирующее предупреждение остальным. 
Есть еще одна важная сторона нынешней ситуации, касающаяся уже управления собственно 
страной. Выдергивание из Московской области Шойгу очень символично: оно подчеркивает 
чрезвычайную ситуацию с кадровым резервом Путина. Для сохранения позиций в Минобороны 
приходится жертвовать развитием целого региона, который не получит губернатора почти год, до 
следующего единого дня голосования (а тут можно передать отдельный привет придумавшим его 
кремлевским политтехнологам и депутатам Госдумы).- 
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ВЕКСЕЛЬБЕРГ ПРОТИВ РАКА 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА ТКАЧЕНКО 
"Ренова групп" инвестировала около $2 млн в компанию, занимающуюся разработкой препаратов 
против рака 
"Ренова групп" Виктора Вексельберга инвестировала $2 млн в компанию-разработчика 
препаратов против рака - Novelos Therapeutics. "Ренова" получила 20% в фармкомпании и опцион 
на приобретение контрольного пакета. Средства российского инвестора позволят уже в 2013 году 
наладить выпуск эффективного средства обнаружения опухолей, обещают в компании. 
Российская инвестиционная компания "Ренова групп" Виктора Вексельберга инвестирует около 
$2 млн в американскую фармацевтическую компанию Novelos Therapeutics, занимающуюся 
разработкой препаратов против рака, сообщила компания.  
В рамках сделки "Ренова" получила 20% (около 2 млн обыкновенных акций) фармкомпании, а 
также право на покупку еще 1 млн акций по $1,25 за бумагу в течение пяти лет или 2 млн акций 
по $1 в течение 90 дней. 
Инвестированные средства пойдут на строительство завода стоимостью в $3 млн, который 
сосредоточится на производстве препарата I-124-CLR1404, предназначенного для обнаружения 
раковых опухолей. 
Сейчас лекарство проходит клинические испытания на обнаружение 11 разных видов опухолей. 
Планируется, что они будут закончены через год. 
"Мы очень признательны, что такая компания, как "Ренова", обратила внимание на наши 
разработки, - признался президент и исполнительный директор Novelos Гарри Пальмин. - Первые 
клинические испытания I-124-CLR1404 показали положительные результаты, поэтому сейчас мы 
планируем полностью сконцентрироваться на этом препарате". 
Novelos также известны производством препарата I-131-CLR1404 для лечения рака. 
Группа компаний "Ренова" контролируется Виктором Вексельбергом, который является 
председателем совета директоров компании, а также президентом фонда "Сколково". Головная 
компания группы Renova Holding Limited зарегистрирована на Багамских островах, ее акциями 
управляет траст TZ Columbus Services Ltd c Виргинских островов. "Ренова" - акционер компаний 
ТНК-ВР, "Российский алюминий" телекоммуникационной компании "АКАДО", группы Avelar Energy 
и других. 
На фармацевтическом рынке "Ренова" известна участием в компании Natur Produkt International, 
которая производит бренд "Антигриппин". В марте компания Вексельберга продала российскую 
фармацевтическую компанию канадскому производитель лекарств Valeant Pharmaceuticals за 
$180 млн. 
Также "Ренова" ведет проект "Стентекс" по разработке и производству в России коронарных 
стентов (устройство, которое помещается в просвет полых органов и обеспечивает расширение 
участка, суженного патологическим процессом), катетеров и проводников для пациентов с 
острым коронарным синдромом. 
Вместе с Внешэкономбанком (ВЭБ), который занимается кредитным финансированием проекта, к 
2014 году "Ренова" планирует построить завод "Стентекс", который должен полностью 
удовлетворить потребности российской системы здравоохранения в этой продукции. Общий 
объем инвестиций составляет 5,5 млрд рублей. 
"У Вексельберга к очень амбициозные планы в области медицины. Он понимает, что этот рынок 
является перспективным для инвестиций, приносит большую прибыль и не зависит от каких-либо 
макроэкономических и внешнеполитических процессов", 
- отмечает независимый эксперт на фармрынке Давид Мелик-Гусейнов.  



РАЗНОЕ 
Он также считает, что основной задачей работы с Novelos будет не локализация компании в 
России, а создание мирового игрока. "В России очень маленький рынок сбыта и он крайне 
неплатежеспособен", - добавляет эксперт."Ренова-групп" инвестирует в Novelos Therapeutics  
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ИГОРЬ СЕЧИН НЕ ДАЕТ ПОКОЯ СМИ 
 
Игорь Сечин и возглавляемая им "Роснефть" продолжают оставаться в центре внимания. На 
минувшей неделе компания сообщила о планах поставки газа производителю энергии "Интер 
РАО", ее глава заявил о возможности новых проектов с Gunvor 
Компания "Медиалогия" специально для BFM.ru составила медиарейтинги компаний и 
бизнесменов по количеству и качеству их упоминаний в СМИ. 
Рейтинги подготовлены на основе МедиаИндекса - показателя "Медиалогии", который отражает 
не только количественное, но и качественное присутствие компаний и персон в информационном 
поле, измеряет их медиарепутацию. Чем больше значение МедиаИндекса, тем более ярко и 
позитивно компания или персона представлена в СМИ.  
Сегодняшний рейтинг составлен на основе анализа 986 тысяч 474 публикаций в СМИ за период с 
29 октября по 4 ноября. 
Компании недели 
Лидером рейтинга компаний на этой неделе остается "Роснефть". Государственный 
нефтедобытчик и "Интер РАО" подписали 25-летнее соглашение о поставках газа, начиная с 2016 
года. За это время "Роснефть" продаст энергетическому холдингу 875 млрд куб. метров - до 35 
млрд куб. метров в год. Непосредственно в 2016 году объем поставки составит 32,3 млрд куб. 
метров. 
Сейчас станции "Интер РАО" потребляют около 26,2 млрд куб. м газа. Основным поставщиком 
топлива для них ранее выступал "Новатэк", подконтрольный Геннадию Тимченко и Леониду 
Михельсону. 
Самое заметное перемещение на этой неделе показала АФК "Система". Инвестиционный фонд 
подписал необязывающее соглашение о покупке 100% акций Argos Group, специализирующейся 
на дистрибуции нефтепродуктов в Европе. В ближайшее время специалисты российского 
холдинга займутся детальной оценкой актива, по итогам которой и будет определено ценовое 
предложение. 
Ранее руководство АФК "Система" уже заявляло о желании приобрести западного трейдера, 
поскольку такая покупка значительно расширила бы бизнес, прибыльность и масштаб 
деятельности подконтрольной холдингу "Башнефти". Представители "Системы" отмечают, что 
окончательное решение о том, какая из "дочек" холдинга выступит покупателем актива, пока не 
принято. 
Топ-10 компаний недели 
Место в рейтинге Перемещение за неделю Компания МедиаИндекс*  
 1 0 Роснефть 7 794,46  
 2 +3 ГАЗПРОМ 5 722,07  
 3 +18 ВЭБ 4 141,52  
 4 +2 Microsoft 2 986,30  
 5 +3 РЖД 2 913,09  
 6 -4 ТНК-BP 2 833,68  
 7 0 Аэрофлот 2 747,49  
 8 +1 Сбербанк России 2 665,54  
 9 +14 Google 2 458,97  
 10 +132 АФК Система 1 838,32  
 Бизнесмены недели 
Лидером по информационному благоприятствованию на этой неделе снова стал глава 
"Роснефти" Игорь Сечин. Он, в частности, написал письмо премьер-министру Дмитрию 



РАЗНОЕ 
Медведеву, в котором попросил отсрочки для выплаты девятимесячных дивидендов 
"Роснефтегаза" в размере 50,2 млрд рублей. Сейчас эти средства размещены на депозитах в 
ВТБ и Газпромбанке. "В случае досрочного расторжения депозитных договоров по сроку выплаты 
дивидендов 10 ноября общий размер убытков "Роснефтегаза" составит 910 млн рублей", - 
отмечается в письме. 
Кроме того, глава "Роснефти" заявил о возможности сотрудничества с нефтетрейдером Gunvor, 
подконтрольном Геннадию Тимченко. По словам Сечина, переговоры носят предварительный 
характер, компании обсуждают в первую очередь геологоразведочные проекты. "Мы хотим, 
чтобы они участвовали в финансировании наших проектов, хотим работать с их 
инфраструктурой", - уточнил глава госкомпании. 
Самое заметное перемещение на этой неделе показал глава банка ВЭБ Владимир Дмитриев. 
Руководитель банка заявил, что ВЭБ не рассматривает возможность кредитования "Роснефти" 
для поглощения ТНК-ВР. 
Топ-10 бизнесменов недели 
Место в рейтинге Перемещение за неделю> Персона МедиаИндекс*  
 1 0 Игорь Сечин 
 Роснефть 2 181,07  
 2 +1 Алексей Миллер 
 ГАЗПРОМ 1 625,61  
 3 +11 Олег Дерипаска 
 Базовый элемент 794,38  
 4 -2 Михаил Прохоров 
 ОНЭКСИМ 625,39  
 5 +79 Ричард Брэнсон 
 Virgin 615,04  
 6 +6 Геннадий Тимченко 
 Gunvor 494,02  
 7 -2 Виталий Савельев 
 Аэрофлот 471,01  
 8 +142 Владимир Дмитриев 
 ВЭБ 433,25  
 9 -3 Владимир Якунин 
 РЖД 384,49  
 10 0 Тим Кук 
 Apple Inc. 372,43  
 Рейтинг составлен по состоянию на 12:00 5 ноября. 

http://www.bfm.ru/articles/2012/11/06/igor-sechin-ne-daet-pokoja-smi.html
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