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19:21 16OCT12 - ИНТЕРВЬЮ-ВЭБ ГОТОВИТ ЕВРОБОНДЫ В ЕВРО В IV КВ, ПРИВЛЕЧЕТ $3-4 
МЛРД В 13Г 
 
(добавлены комментарии зампреда ВЭБа, справочные данные)  
 
    Оксана Кобзева  
 
   МОСКВА, 16 окт (Рейтер) - Государственная финансовая корпорация Внешэкономбанк 
планирует до конца года разместить дебютные евробонды в евро на 500-750 миллионов и строит 
планы привлечь с рынков капитала в 2013 году $3-4 миллиарда, половина из которых придется 
на внешний долг, сказал зампред ВЭБа Александр Иванов в интервью Рейтер.  
   С начала 2012 года ВЭБ, в планах которого было привлечь около $8 миллиардов с рынков и 
через двусторонние сделки, уже разместил два выпуска евробондов на общую сумму $1,75 
миллиарда, выпуск в долларах США на локальном рынке на $500 миллионов, и рублевые бонды 
на 35 миллиардов рублей. 
   "Потребность в долларовом фондировании на этот год закрыта.  (Швейцарские) франки  - это 
выпуск номер один для нас по вероятности, и на втором месте – евро", - сказал Иванов, добавив, 
что при благоприятных условиях на рынке ВЭБ может выйти с выпуском евробондов объемом 
500-750 миллионов евро.   
   ВЭБ планировал до конца 2012 года привлечь 250-300 миллионов в швейцарских франках и 
разместить евробонды в рублях на $500-750 миллионов в эквиваленте , но, по словам Иванова, 
сдвинул планы рублевого займа.  
   "Рублевые евробонды хотим разместить среди максимально широкого круга инвесторов, в 
первую очередь – американских, по правилу 144 A, - сказал он. - Технически этот выпуск нам 
будет удобнее осуществить в первом полугодии следующего года после выхода годовой 
отчетности."  
   Выпуск в евро позволит ВЭБу расширить круг инвесторов и фондировать кредитный портфель, 
порядка 10-12 процентов которого номинировано в евро, добавил Иванов.  
   "Когда мы выходим с евробондами, мы стараемся срезать локальный спрос со стороны 
российских инвесторов, аллокацию мы даем на нерезидентов.  У нас остаются в силе планы 
размещений в офшорных юанях, но только когда это будет для нас экономически выгодно", - 
сказал Иванов.   
   В следующем году объем займов ВЭБа будет примерно таким же, как в этом году - около $7-8 
миллиардов.  
   "На рынках капитала мы планируем занять около $3-4 миллиардов в эквиваленте, примерно 50 
на 50 на внешнем и внутреннем рынке. Объем соотнесен с динамикой роста кредитного 
портфеля – у нас, по прогнозам, будет увеличение в пределах 10 процентов", - сказал Иванов.  
   Оставшиеся $4 миллиарда банк планирует закрыть за счет сделок структурного 
финансирования, двусторонних привлечений, возможно, синдицированного кредита.  
     
   ИНОСТРАННЫЙ СПРОС  
   ВЭБ, который разместил последние два выпуска облигаций объемом 20 миллиардов рублей на 
российском рынке с более чем двухкратной переподпиской, видит рост спроса на свои бумаги со 
стороны иностранных инвесторов.  
   "Большой спрос пришел со стороны  США и Европы – иностранные фонды и банки вошли в наш 
рублевый выпуск. До этого мы видели максимум около 10 процентов спроса от нерезидентов на 
рублевом внутреннем рынке. Свыше 20 процентов (они) купили в последних двух выпусках", - 
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говорит Иванов, по мнению которого, спрос иностранцев растет на фоне ожиданий допуска к 
расчетам через системы Clearstream и Euroclear.  
   Иванов говорит, что долговые бумаги ВЭБа, который воспринимается как 100-процентный 
государственный риск, находят все больше спроса у американских инвесторов, в том числе, 
частных и пенсионных фондов, инвесторов из Азии и Ближнего Востока:  
   "Один из крупнейших американских управляющих активами в мире (в топ-3 входит) в наших 
выпусках присутствует постоянно. Мы единственный российский эмитент, в чьих выпусках он 
участвует с 2011 года".  
   С начала 2012 года инвесторы уже поглотили почти $40 миллиардов российского риска на 
рынке еврооблигаций  - на 30 процентов больше, чем за весь прошлый год.  
   "Мы считаем, что на рынке продолжится период турбулентности, политика количественного 
смягчения со стороны мировых центробанков будет способствовать спросу на emerging markets, 
но, с другой стороны остаются факторы неопределенности в Европе и плюс выборы в Америке, 
перед которыми инвесторы обычно уходят в защитные активы (бонды США, Германии, 
например)", - сказал Иванов.  
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ИНТЕРВЬЮ СТАРШЕГО ВИЦЕ - ПРЕЗИДЕНТА БАНКА ГЛОБЭКС АЛЕКСЕЯ ИВАНОВА О 
МЕЖДУНАРОДНОМ БИЗНЕСЕ 
 
На российском рынке есть банки, чьи названия привычно ассоциируются с громкими 
международными проектами и крупными сделками. Но есть и те, кто работает с компаниями 
второго эшелона, финансирует их внешнеторговые сделки и приучает к современным правилам 
ведения международных операций. И в этом сегменте банковского бизнеса на приемлемых 
условиях привлечь капитал для финансирования сделки - лишь полдела. Сложнее этот капитал 
грамотно применить. О трудностях поиска качественных сделок, проработанных проектов и 
надежных клиентов - классических проблемах для международного бизнеса любого банка - 
рассказал Алексей Иванов, Старший Вице-президент банка "ГЛОБЭКС". 
 - Что собой представляет международный бизнес банка "ГЛОБЭКС"? 
 - Одна из основных задач на этом направлении - открытие на банк кредитных линий от 
зарубежных контрагентов для реализации сделок торгового финансирования и документарных 
операций. Есть внешнеэкономическая деятельность клиентов банка, которую надо обслуживать - 
кредитовать сделки купли-продажи товаров и услуг, - и мы предоставляем клиенту весь спектр 
услуг в этом сегменте. Это в основном краткосрочное финансирование, но есть и долгосрочные 
кредитные договоренности. Они также направлены на удовлетворение внешнеэкономических 
потребностей клиентов банка и представляют собой договоры об открытии международных 
кредитных линий на банк от ведущих экспортно-кредитных агентств (ЭКА). Отдельной строкой в 
нашей работе стоит сотрудничество с международными рейтинговыми агентствами - это очень 
важная часть нашей деятельности, поскольку по тем рейтингам, которые агентства 
устанавливают для банка, судят о его кредитоспособности, они напрямую влияют на отношения с 
зарубежными партнерами и на стоимость иностранных заимствований. Наконец, мы работаем 
над привлечением финансирования через инструменты долгового рынка - синдицированные 
кредиты, еврокоммерческие бумаги, еврооблигации, сделки структурного финансирования. 
 - О каких объемах открытых лимитов на банк идет речь? 
 - У банка сейчас 140 действующих зарубежных контрагентов из числа 200 крупнейших мировых 
кредитных организаций и ведущих ЭКА. Объем лимитов, которые открыты на банк по 
краткосрочным торговым сделкам, - около $500 млн. По долгосрочным кредитным операциям у 
нас лимит в размере $300 млн. 
 - Это много или мало? 
 - Это средний объем для кредитной организации, входящей в топ-30 российских банков. Но мы 
пока этот объем не наращиваем. Ведь, чтобы связать кредитную сделку по внешнеторговой 
операции, мало договориться с иностранным банком о фондировании. 
Вторая часть такой сделки - это принятие банком и документарное оформление кредитных 
рисков российского клиента, качественная подготовка проекта с его стороны. Кредитную линию 
всегда можно увеличить, был бы хороший проект. Тот объем открытых доступных нам кредитных 
средств, который я назвал, номинальный. Если будет хорошая сделка, сотрудничество банка с 
иностранными контрагентами по такому контракту вполне может выйти за рамки существующих 
лимитов. 
 - То есть объемы присутствия "ГЛОБЭКСа" на внешних долговых рынках зависят от 
возможностей ваших клиентов? 
 - Да, именно так. Все наши потребности в иностранном капитале идут от потребностей клиента. 
Внешние рынки для нас - это способ долгосрочного и не очень дорогого фондирования 
кредитных операций банка. Помимо финансирования внешнеторговых сделок клиентов, у нас 
есть несколько одобренных валютных корпоративных кредитов по привлекательной процентной 
ставке. Естественно, что при этом валютный актив должен покрываться валютным пассивом. Для 
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этого банк запустил программу выпуска еврокоммерческих бумаг (ЕКБ) объемом $2 млрд, 
рассчитанную на 10 лет. ЕКБ, в отличие от еврооблигаций, - это непубличный долговой 
инструмент, фактически валютный вексель банка, который приобретается зарубежными 
инвесторами, при этом выплата купона по ЕКБ предполагается в конце срока вместе с основной 
суммой долга. Для нас это очень удобно. Банк "ГЛОБЭКС" начал реализацию этой долговой 
программы в мае 2012 года, на сегодня ее объем составляет $150 млн. Банк выпустил таких 
бумаг на $100 млн со сроком погашения через год и на $50 млн - девятимесячных бумаг. 
 - Участвует ли "ГЛОБЭКС" в синдицированных кредитных сделках? 
 - Здесь мы выступаем, скорее, как банк - организатор синдицированного кредита для наших 
корпоративных клиентов и других банков. И для этого мы используем собственную ликвидность. 
При этом мы присматриваемся, стоит ли использовать этот инструмент для привлечения 
ликвидности самим банком. Будем оценивать необходимость в привлечении ликвидности для 
банка, спрос на деньги со стороны клиентов, соотносить все это со ставками на рынке. В 
принципе у нас сейчас есть потребность на привлечение синдицированного кредита на сумму в 
$100 - 150 млн на срок от одного года. Но возможность участия в таких операциях и их ценовые 
параметры мы будем обсуждать с нашим акционером - Внешэкономбанком. 
 - А в сторону рынка еврооблигаций посматриваете? 
 - Повторюсь, "ГЛОБЭКС" - это дочерняя структура ВЭБа, поэтому мы следуем в фарватере 
долговой политики нашего акционера. Если взять программу заимствований самого ВЭБа, то она 
достаточно велика и отвечает тем задачам, которые перед ним стоят. В рамках этой политики 
лежит и вопрос о выходе дочерних структур госкорпорации на облигационный рынок. Здесь надо 
смотреть, что важнее - обеспечить финансированием за счет еврооблигаций в первую очередь 
акционера или дать возможность самостоятельно привлекать ресурсы дочерним структурам. 
Опять-таки всплывает вопрос экономической целесообразности: "дочка" будет всегда 
фондироваться дороже, чем материнская структура - нужно ли это собственнику? 
 - А нужно ли это самому банку? 
 - Выход на рынок еврооблигаций - это переход на новую ступень в финансовом мире, это другое 
качество банка на международном рынке, это расширение количества инвесторов и клиентской 
базы, возможность привлечь 3 - 5-летние деньги с последующим рефинансированием. Мы идем к 
этому плавно и постепенно. Пока мы отрабатываем программу выпуска ЕКБ, дальше - 
посмотрим. 
 - Скажите, ощущаете ли вы проблемы с ликвидностью на банковском рынке? 
 - Не ощущаем. Что касается "ГЛОБЭКСа", то после появления нового акционера проблем с 
привлечением средств у нас нет. Здесь срабатывает и статус банка, и его достаточно высокий 
кредитный рейтинг. Мы сотрудничаем с международными агентствами уже более трех лет - 
получили рейтинг категории BB как у Standard & Poor's, так и у Fitch - со стабильным прогнозом. 
 - И как вы считаете, "ГЛОБЭКС" уже созрел для повышения рейтинга? 
 - У рейтинговых агентств есть своя методика составления рейтинга, которая зависит от многих 
факторов, в том числе от уровня рейтинга базового акционера, а также дочерних структур банка. 
Нас рейтингуют ниже, чем материнскую структуру. Раз в год мы проводим встречи с агентствами, 
в ходе которых пытаемся убедить их, что дела у нас идут все лучше и лучше и рейтинг пора 
повышать. Не уверен, что рейтинговые агентства готовы сменить методологию своих расчетов, 
но каждый раз мы на это надеемся. Вопрос повышения рейтинга - один из первостепенных для 
банка, поскольку это сразу удешевит для нас стоимость привлечения средств. Круг участников 
экономической деятельности достаточно узок. В России это топ-30 банков, которые имеют 
примерно одинаковые возможности по обслуживанию внешнеторговых операций компаний. 
Естественно, что банки с рейтингом выше, чем у "ГЛОБЭКСа", могут предлагать лучшие условия 
финансирования для корпоративных клиентов. 
 - Какую долю в оборотах банка занимает сегодня международный бизнес? 
 - На сегодня доля трансграничных сделок составляет около 5 - 6% от объема активных 
кредитных операций банка. По моему мнению, это не очень большой объем. У нас есть и 
стремление, и возможности развивать бизнес в этом направлении. Долгосрочный валютный 
кредитный контракт - это стабильный доход для банка, причем очень маржинальный. С учетом 
текущих процентных ставок фондирование для "ГЛОБЭКСа" достаточно недорогое, банк 
добавляет свои 2 - 3% маржи и получает долгосрочный источник дохода без отвлечения 
денежных средств. Я вижу вполне реальным увеличить долю международных операций в 
бизнесе банка до 15 - 20%. Если нам удастся достичь этой цифры в ближайшие годы, то, я 
считаю, мы свою задачу выполним. 
 - И что вам мешает наращивать объемы такими темпами? 
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 - Бизнес нашего банка, как и любого другого, растет, прежде всего, за счет увеличения 
клиентской базы. В банке сейчас около 20 тыс. корпоративных клиентов и 30 тыс. частных. Но 
основной клиент для международного бизнеса банка - это малые и средние компании, 
внешнеторговые сделки которых мы обслуживаем. И здесь мы абсолютно конкурентоспособны и 
по тарифам, и по качеству услуг. Наши преимущества - это достаточный объем кредитных линий 
и универсальность предоставляемых услуг. Вместе с тем увеличение объема операций зависит 
не только от возможностей банка обеспечить финансирование клиенту, но и от числа этих 
клиентов, качества их проектов. Для нас увеличить объем кредитных линий не проблема. Но 
проработанных проектов, под которые мы могли бы привлекать эти средства, на рынке не 
хватает. Качественных заемщиков в стране, которые могут продумать, подготовить и 
реализовать сделку или проект по международной линии, тоже не так много. Мало кто из них 
готов заниматься структурированием внешнеторговых сделок с использованием таких 
инструментов обеспечения платежной дисциплины, как аккредитив и агентская гарантия. 
 - Наличие мощной материнской структуры разве не помогает банку привлекать клиентов? 
 - У ВЭБа, как у госкорпорации развития, задачи совсем другие, в то время как "ГЛОБЭКС" - это 
кредитный институт, который занимается классическим банковским бизнесом. Поддержка 
акционера, помимо поддержки банка с точки зрения ликвидности, имеет для нас огромный 
имиджевый характер, и это во многом отражается на отношении клиентов к банку. Вместе с тем 
клиент смотрит не только на статус банка, но и на качество обслуживания, стоимость 
финансирования в нем. Здесь все уже зависит от нас - если клиент увидит, что в "ГЛОБЭКСе" те 
же самые услуги дороже, чем в частном банке, он уйдет туда, где дешевле.  
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УКРАИНА-ВЭБ-БАНК-УБЫТОК 

16.10.2012 19:23:59 MSK 

УКРАИНСКАЯ "ДОЧКА" ВЭБА ЗА 9 МЕСЯЦЕВ ПОЛУЧИЛА $1,3 МЛН ЧИСТОГО УБЫТКА 
ПРОТИВ ПРИБЫЛИ ГОДОМ РАНЕЕ 
Киев. 16 октября. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Украинский Проминвестбанк (ПИБ), основным 
акционером которого является российский Внешэкономбанк (ВЭБ), в январе-сентябре 2012 года 
получил чистый убыток в размере 10,737 млн гривен ($1,3 млн) против 5,838 млн грн. чистой 
прибыли за аналогичный период 2011 года, говорится в сообщении, размещенном на сайте 
банка. 
Чистый убыток банка в третьем квартале составил 1,128 млн грн., тогда как за аналогичный 
период прошлого года чистая прибыль равнялась 2,23 млн грн. 
Чистый процентный доход в январе-сентябре 2012 года составил 1 млрд грн. (снижение на 
12,8%), в том числе в третьем квартале - 339,926 млн грн. (снижение на 14,6%). 
Совокупные активы с начала года выросли на 9,6% - до 41,823 млрд грн, в том числе объем 
кредитов и задолженности клиентов - на 14,9%, до 31,07 млрд грн. 
При этом размер резервов под обесцененные кредиты по итогам сентября составил 2,175 млрд 
грн., или 7% от общей суммы кредитов и задолженности клиентов (на начало года - 8,1%). 
Уставный капитал вырос за девять месяцев на 0,3% - до 5,299 млрд грн, совокупный собственный 
капитал уменьшился на 0,7% - до 5,044 млрд грн. 
Проминвестбанк основан в 1992 году. Крупнейшим акционером банка на 1 октября 2012 года 
является ВЭБ - 97,85%. 
По данным Нацбанка Украины, на 1 июля 2012 года по размеру чистых активов (40,998 млрд грн.) 
ПИБ занимал 5-е место среди 176 действовавших в стране банков. 
Официальный курс на 16 октября - 7,993 грн./$1. 
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ПРОМИНВЕСТБАНК В ЯНВАРЕ-СЕНТЯБРЕ ПОЛУЧИЛ 10,7 МЛН ГРН УБЫТКА 
 
"Проминвестбанк" (ПИБ, Киев) в январе-сентябре 2012 года получил убыток в 10,737 млн грн по 
сравнению с прибылью 5,838 млн грн за соответствующий период 2011 года. 
Об этом говорится в отчетности банка, обнародованной на его сайте. 
Согласно отчету, в III квартале 2012 года банк получил убыток 1,128 млн грн, против 2,23 млн грн 
прибыли за аналогичный период 2011 года. 
Активы банка за январь-сентябрь увеличились на 9,6% и на 1 октября 2012 года составили 
41,824 млрд грн, кредиты и задолженность клиентов - на 14,9%, до 31,07 млрд грн, обязательства 
- на 11,2%, до 36,779 млрд грн, уставный капитал - на 0,3%, до 5,299 млрд грн, собственный 
капитал сократился на 0,7%, до 5,045 млрд грн. 
Справка УНИАН. "Акционерный коммерческий промышленно-инвестиционный банк" 
("Проминвестбанк") создан в 1992 году, входит в группу крупнейших банков Украины. 
"Проминвестбанк" (ПИБ) в первом полугодии 2012 года получил убыток в размере 9,61 млн грн. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" (Российская Федерация) по состоянию на 1 апреля 2012 г. владеет 97,8502 % 
акций "Проминвестбанка".*** 
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РОССИЯ-РОСФИНАГЕНТСТВО-ЗАКОНОПРОЕКТ 

16.10.2012 12:12:35 MSK 

КОМИТЕТ ДУМЫ ПОДДЕРЖАЛ ЗАКОНОПРОЕКТ О ПРИНЦИПАХ СОЗДАНИЯ И РАБОТЫ 
РОСФИНАГЕНТСТВА 
Москва. 16 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Комитет Госдумы по финансовому рынку на заседании 
во вторник рекомендовал нижней палате парламента принять в первом чтении законопроект, 
позволяющий привлекать специализированную финансовую организацию (Росфинагентство) для 
управления средствами Резервного фонда и Фонда национального благосостояния (ФНБ), а 
также для управления госдолгом. 
Законопроект "О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и 
установлении требований к работникам специализированной финансовой организации, 
учреждаемой правительством РФ" внесло в Госдуму правительство РФ. 
В соответствии с документом организация учреждается правительством РФ в форме ОАО. По 
решению правительства Минфин будет вправе привлечь Росфинагентство к выполнению 
функций по размещению и учету средств Резервного фонда и ФНБ, а также для выполнения 
функций по размещению, выкупу, обмену, обслуживанию, погашению и учету государственных 
долговых обязательств РФ по государственным ценным бумагам. 
Принципы финансовой политики, а также структура и компетенция органов управления 
Росфинагентства утверждаются правительством РФ, следует из текста законопроекта. 
Правительство РФ или уполномоченное им министерство финансов РФ определяет 
инвестиционную декларацию ОАО. 
Правительство также должно будет установить условия договоров Минфина с 
Росфинагентством. В них оно определит права и обязанности Росфинагентства; перечень и 
порядок возмещения расходов, произведенных агентством; порядок определения и выплаты 
вознаграждения агентству; состав и сроки представления отчетности организацией; 
ответственность за нарушение агентством условий договоров. 
В документе прописывается, что Росфинагентство выступает от имени РФ в правоотношениях в 
связи с учреждением доверительного управления средствами ФНБ. Оно передает средства 
фонда в доверительное управление иным специализированным финорганизациям. Агентство 
обязано уведомлять Минфин о заключении и расторжении договоров доверительного 
управления средствами ФНБ с иными специализированными финансовыми организациями. 
В настоящее время средства ФНБ могут размещаться в иностранную валюту и следующие виды 
финансовых активов: долговые обязательства иностранных государств, иностранных 
государственных агентств и центральных банков; долговые обязательства международных 
финансовых организаций, в том числе оформленные ценными бумагами; депозиты и остатки на 
банковских счетах в банках и кредитных организациях, а также в ВЭБе; депозиты и остатки на 
банковских счетах в ЦБ РФ; долговые обязательства и акции юридических лиц; паи 
инвестфондов. Средства Резервного фонда размещаются в иностранную валюту и следующие 
виды финансовых активов, номинированных в иностранной валюте: долговые обязательства 
иностранных государств, иностранных государственных агентств и центральных банков; 
долговые обязательства международных финансовых организаций, в том числе оформленные 
ценными бумагами; депозиты и остатки на банковских счетах в иностранных банках и кредитных 
организациях; депозиты и остатки на банковских счетах в Центральном банке РФ. 
В законопроекте не содержится каких-либо изъятий для Росфинагентства касательно активов, в 
которые оно вправе размещать средства фондов. 
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Согласно документу, правительство РФ вправе также устанавливать дополнительные 
требования к работникам Росфинагентства, включая обязанность предоставления ими сведений 
о своих доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера, о доходах, 
имуществе и обязательствах имущественного характера супругов и несовершеннолетних детей, 
а также ограничения и запреты, связанные с исполнением служебных обязанностей. 
Документ вступит в силу со дня официального опубликования. 
По словам заместителя председателя комитета по финансовому рынку Юрия Исаева, в 
законопроекте заложен некий дисбаланс, который заключается в том, что порядок учета и 
управления, размещения, использования средств фондов регулируются федеральными 
законами. "А деятельность будущей специализированной управляющей организации, по сути, 
будет регулироваться документами правительства РФ и Минфина России, что не соответствует 
ряду функций, осуществление которых предполагается возложить на специализированную 
управляющую компанию", - сказал он журналистам. 
"Представляется, что учреждение специализированной управляющей компании, 
предусмотренной законопроектом, должно было бы осуществляться на основании федерального 
закона по аналогии с существующими государственными корпорациями", - считает зампред 
комитета. 
По его мнению, законопроектом не урегулированы многие ключевые аспекты деятельности 
Росфинагентства, а также не учтены сложившиеся правоотношения в этой сфере, 
урегулированные федеральными законами. Так, например, законопроектом практически не 
раскрыты вопросы о контроле за Минфином России и специализированной управляющей 
компанией в связи с управлением средствами фондов, отметил он. 
Также требуют уточнения положения законопроекта, касающиеся выплаты вознаграждения 
специализированной управляющей компании. Не ясно, из каких источников будет выплачиваться 
вознаграждение, в том числе в случае получения отрицательных финансовых результатов, 
отметил Ю.Исаев. 
"Не понятно, каким образом, в каком размере и из каких источников будет формироваться 
уставный капитал будущей специализированной управляющей компании. Кроме того, из 
законопроекта не ясно, возможно ли осуществление специализированной управляющей 
компании иной деятельности помимо управления фондами", - сказал Ю.Исаев. 
В связи с этим комитет считает, что законопроект должен быть существенно доработан ко 
второму чтению, добавил депутат. 
Ранее министр финансов РФ Антон Силуанов сообщил, что Росфинагентство планируется 
сформировать до конца 2012 года, активную деятельность оно начнет в следующем году. 
По его мнению, в аппарат Росфинагентства должны войти участники рынка, главой должен быть 
сотрудник Минфина. В наблюдательном совете, по словам министра, могли бы быть "крупнейшие 
инвесторы, люди с мировым именем". 
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МИНФИН ОТКАЗЫВАЕТСЯ ПРОЩАТЬ РЕГИОНАМ ДОЛГИ 
 
Автор: Дина УШАКОВА 
Простить долги, накопленные субъектами Федерации после кризиса, публично предложили 
правительству члены Совета Федерации и глава Счетной палаты Сергей Степашин. То, что 
верхняя палата парламента обращается в Минфин по этому вопросу, говорит о критичности 
ситуации, отмечают эксперты. Но Минфин непреклонен - он не будет списывать регионам 
задолженность по бюджетным кредитам, сообщили "Известиям" в министерстве. 
Во время обсуждения проекта федерального бюджета сенаторы не раз публично обращались к 
министру финансов Антону Силуанову с просьбой списать долги по выданным субъектам 
бюджетным кредитам, ссылаясь на тяжелое финансовое положение регионов. Например, с такой 
инициативой на парламентских слушаниях в Совете Федерации 2 октября выступил зампред 
комитета верхней палаты парламента по экономполитике Юрий Росляк. По его словам, 
субъектам вернуть эти кредиты невозможно. 
Зампредседателя комитета Совета Федерации по бюджету и финансовым рынкам Вячеслав 
Новиков на прошлой неделе публично высказал Силуанову недовольство тем, что "затраты на 
здравоохранение и образование растут, и все они перекладываются на субъекты Федерации". И 
тоже указал на бюджетные кредиты как на источник частичного решения проблемы. Просьба 
рассмотреть вопрос о возможности списания бюджетных кредитов содержалась в заключениях 
Совета Федерации к проекту бюджета, сказала "Известиям" руководитель аппарата бюджетного 
комитета Совета Федерации Юлия Проскурякова. 
По оценкам ведущего научного сотрудника Центра развития Высшей школы экономики Андрея 
Чернявского, в связи с необходимостью повышать зарплаты бюджетникам в сфере образования 
нагрузка на региональные бюджеты возрастет на 0,3-0,4% ВВП, по здравоохранению - на 0,2% 
ВВП. Как ранее говорил сам Антон Силуанов, на выполнение указов президента субъекты 
дополнительно потратят 228 млрд рублей в 2013 году, 479 млрд рублей - в 2014 году и 673 млрд 
рублей - в 2015-м. 
Как рассказал "Известиям" Вячеслав Новиков, регионы предлагают списать не всю сумму 
выданных бюджетных кредитов, а их часть, например кредиты, выданные на ликвидацию 
последствий стихийных бедствий. 
 - Рассмотрение индивидуальное по регионам. Речь идет о принципе, о том, что бюджетные 
кредиты большей своей частью были скрытыми субсидиями, - говорит Новиков. 
Ходатаем за регионы перед Антоном Силуановым выступил даже глава Счетной палаты Сергей 
Степашин. На проблему существенного увеличения дефицита консолидированных бюджетов 
регионов - с учетом дополнительных обязательств по зарплатам прогнозируемый дефицит 
региональных бюджетов возрастет с 32 млрд рублей в 2012 году до 120,8 млрд рублей в 2013-м - 
Степашин указал главному финансисту России на прошедшем 10 октября заседании бюджетного 
комитета Госдумы. И тоже попросил министра рассмотреть возможность реструктуризации или 
даже списания части задолженности проблемных регионов по бюджетным кредитам. 
Вместе с тем ситуация с долгами в регионах только ухудшается. По данным Минфина, на 1 
августа 2012 года в структуре госдолга субъектов РФ наибольший удельный вес занимают 
долговые обязательства именно по бюджетным кредитам в сумме 412,6 млрд рублей (37,1%). 
По бюджетным кредитам больше всего задолжали Приволжский и Центральный федеральные 
округа - согласно статистике Минфина, на 1 августа 2012 года долг ПФО составляет почти 133 
млрд рублей, долг ЦФО - почти 114,1 млрд рублей (в основном за счет Москвы и Московской 
области). На третьем месте со значительным отрывом - Южный федеральный округ (47,5 млрд 
рублей). С начала года субъекты погасили бюджетных кредитов на сумму 54 млрд рублей. 
По словам председателя комитета Совета Федерации по бюджету и финансовым рынкам 
Евгения Бушмина, предусмотренные проектом закона о федеральном бюджете дополнительные 
100 млрд рублей на финансовую поддержку регионов (из них 60 млрд рублей будут 
распределены уже по принятию бюджета на 2013 год) хотя и составляют одну четвертую всего 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
фонда финансовой поддержки, но явно недостаточны - и трети регионов придется очень тяжело. 
Многие не в состоянии увеличить свои доходы, например, высокодотационные Ингушетия, Тува, 
Дагестан, Алтай. 
На вопрос "Известий" о списаниях в Минфине ответили, что списывать долги по бюджетным 
кредитам не собираются, а вопрос целесообразности реструктуризации кредитов 
прорабатывается. 
Завлабораторией бюджетного федерализма Института экономической политики им. Е.Т. Гайдара 
Владимир Назаров считает, что раз в этом году изменился привычный ход вещей и не главы 
регионов в частном порядке пытаются решить свои проблемы, а Совет Федерации обращается с 
просьбой к министру финансов, это явный признак масштабности проблемы. 
В аппарате бюджетного комитета Совета Федерации припомнили, что в последний раз верхняя 
палата парламента обращалась с просьбой списать задолженность по кредитам субъектам РФ 
еще в 90-е годы. 
 - После кризиса накопился большой объем кредитов, сейчас подходит время их погашения, в 
2012 году пик выплат этих долгов, - пояснил Владимир Назаров. - Списание кредитов нивелирует 
их сущность, это подрывает финансовую дисциплину, поэтому если Минфин идет навстречу 
регионам, то, как правило, использует другие каналы - пролонгацию, дополнительные дотации на 
сбалансированность, предоставление других видов межбюджетных трансфертов. Чтобы Минфин 
пошел навстречу, исполнение бюджета в регионе должно быть плохим, но не безобразным. 
По словам директора департамента стратегического анализа аудиторско-консалтинговой 
компании ФБК Игоря Николаева, логично, что при сегодняшней напряженной ситуации с 
бюджетом Минфин не хочет списывать долги, то есть увеличивать недополученные доходы. 
 - Странно, что Совет Федерации обращается с такой просьбой к Минфину, когда проект бюджета 
уже в Госдуме, не помешало бы более тесное взаимодействие палат парламента, - удивляется 
Игорь Николаев. 
По словам Николаева, недофинансирование регионов - одна из ключевых проблем бюджета на 
2013 год: их нагрузили обязательствами, "недогрузили" доходными источниками и явно 
переоценивают те источники, которые будут в региональных бюджетах, потому что экономика не 
будет так расти, как сказано в проекте бюджета. По оценке ФБК, прогнозные показатели по росту 
ВВП в 3,7% в 2013 году, на основе которых рассчитан бюджет, вызывают большие сомнения. В 
ФБК считают, что в следующем году рост экономики будет в лучшем случае нулевым. 
В Минфине же, напротив, рассчитывают, что собственные доходы субъектов Федерации 
прирастут в 2013 году на 1 трлн рублей, в 2014 году на 800 млрд рублей, а в 2015-м чуть больше, 
чем на 1 трлн рублей. И проблема дефицита, таким образом, рассосется сама собой. 
 - В богатых регионах, таких как Московская область, тяжелая ситуация возникает либо из-за 
воровства, либо из-за крайней неэффективности расходования бюджетных средств. В регионах, 
которые проводили нормальную политику, например, в Пермском крае, все было хорошо и до, и 
после кризиса, - указывает Владимир Назаров. 
На слушаниях 8 октября в Общественной палате по проекту федерального бюджета Антон 
Силуанов отверг предложения по увеличению дефицита бюджета на 1 п.п. (15 октября он вообще 
заявил, что предусмотренного проектом дефицита в 0,2% не будет, бюджет будет 
бездефицитным). Он отметил, что федерации денег тоже не хватает, в том числе на оборонку. 
Уступать регионам Минфин явно не намерен. То есть, несмотря на консолидированную позицию 
субъектов Федерации в отстаивании своих прав на федеральные деньги, губернаторам скорее 
всего придется как прежде решать вопрос задолженности в индивидуальном порядке. И при этом 
оглядываться на предложение Антона Силуанова, которое он сделал в сентябре в Совете 
Федерации, - ужесточить ответственность глав регионов, проводящих безответственную 
финансовую политику и допускающих неисполнение своих обязательств. 
Бюджет уже начал свое путешествие к принятию, а вопросов к нему возникает все больше.  
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 ЧАСТЬ ЗАТРАТ ЭКСПОРТЕРОВ ВПК ПО КРЕДИТАМ И В РАМКАХ ВТО МОЖЕТ БЫТЬ 
ВОЗМЕЩЕНА - МИНПРОМТОРГ 
МОСКВА, 16 окт - РИА Новости. Минпромторг РФ подготовил правила возмещения из 
федерального бюджета российским экспортерам промышленной продукции военного назначения 
части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских банках и ВЭБе, после 1 
января 2015 года.  
Проект соответствующего постановления правительства размещен во вторник на сайте 
министерства. 
Документ подготовлен Минпромторгом в рамках мероприятий по реализации плана действий 
правительства по адаптации отдельных отраслей экономики к условиям членства РФ во 
Всемирной торговой организации (ВТО). 
"В соответствии с правилами ВТО все меры государственной поддержки, предоставление 
которых обусловлено экспортом продукции, отнесены к запрещенным субсидиям. (...) При этом 
следует отметить, что в соответствии со статьей XXI Генерального соглашения по тарифам и 
торговле "Исключения по соображениям безопасности" ничто не препятствует любой 
договаривающейся стороне предпринимать необходимые действия в отношении торговли 
продукцией, производимой для обеспечения безопасности, в том числе оружия, боеприпасов и 
военных материалов, а также прочих товаров, торговля которыми осуществляется, прямо или 
косвенно, для целей снабжения вооруженных сил", - говорится в пояснительной записке.  
Проект предусматривает возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, 
полученным в российских банках и во Внешэкономбанке для снижения ставок по кредитам для 
экспортеров продукции военного назначения за исключением услуг, результатов 
интеллектуальной деятельности, в том числе исключительных прав на них (интеллектуальная 
собственность и информации в военно-технической области). 
Компании не должны иметь просроченной задолженности по обязательным платежам в 
федеральный бюджет и государственные внебюджетные фонды, они должны своевременно 
исполнять условия кредитных договоров и не получать возмещения по представленным 
кредитам в соответствии с иными нормативными правовыми актами - в целях исключения 
двойного возмещения.  
"Таким образом, в рамках ВТО обязательства РФ, с учетом предлагаемых изменений в 
действующее законодательство, нарушены не будут", - говорится в документах к проекту. 
Принятие данного постановления, отмечают разработчики, является одной из необходимых мер 
по адаптации российской системы поддержки экспорта к условиям членства РФ в ВТО и 
одновременно позволяет частично сохранить действие эффективного инструмента поддержки 
российских экспортеров. 
Постановление правительства РФ от 6 июня 2005 года "Об утверждении правил возмещения из 
федерального бюджета российским экспортерам промышленной продукции части затрат на 
уплату процентов по кредитам, полученным в российских кредитных организациях и в 
госкорпорации "Внешэкономбанк" подходит под определение запрещенной субсидии, и 
Минпромторг предлагает признать тот документ утратившим силу. 
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Портал органов власти Калужской области (admoblkaluga.ru), Калуга, 16 октября 2012 16:43:00 

РЕГИОНАЛЬНОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО - ВЭБ: СОТРУДНИЧЕСТВО ПРОДОЛЖИТСЯ 
Автор: Управление по работе со СМИ администрации губернатора области 
16 октября губернатор Анатолий Артамонов принял участие в совместном заседании 
Правительства области и ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)".  
Обсуждался ход реализации совместных мероприятий по комплексному развитию области на 
период 2011-2013 годов. Речь шла о финансовой поддержке проектов инновационного развития 
региона, дальнейшем развитии автомобильного, фармацевтического, логистического кластеров.  
Говоря о перспективах сотрудничества с одним из крупнейших участников финансового рынка 
страны, Анатолий Артамонов подчеркнул, что его участие в реализации комплексных 
инфраструктурных программ жилищного строительства и модернизации коммунального 
комплекса области имеет большое значение для развития экономики региона и повышения 
качества жизни его населения.  
 

http://admoblkaluga.ru/main/news/events/detail.php?ID=130774

http://admoblkaluga.ru/main/news/events/detail.php?ID=130774


БИЗНЕС 
 
 

 

 

Ведомости, Москва, 17 октября 2012  

 

СУБСИДИИ АВИАТОРАМ 
 
Правительство утвердило правила предоставления субсидий российским авиапроизводителям 
на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских банках, 
включая ВЭБ, сообщает пресс-служба правительства. Субсидии на 2012 г. - 671 млн руб., на 
2013-2014 гг. - 1,6 млрд. Интерфакс  
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РОССИЯ-АВИАПРОМ-ПРАВИТЕЛЬСТВО-СУБСИДИИ 

16.10.2012 10:31:33 MSK 

АВИАПРОМ РФ В БЛИЖАЙШИЕ 2 ГОДА ПОЛУЧИТ СУБСИДИИ БОЛЕЕ ЧЕМ НА 1,6 МЛРД 
РУБ. - ПРАВИТЕЛЬСТВО 

Москва. 16 октября. ИНТЕРФАКС-АВН - Правительство РФ утвердило изменения в правила 
предоставления субсидий российским производителям самолетов, вертолетов и авиадвигателей 
на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских 
кредитных организациях и в госкорпорации "Внешэкономбанк", сообщает пресс-служба 
правительства. 

Текст соответствующего постановления опубликован на официальном сайте правительства. 

Документ касается кредитов, полученных в 2008-2011 годах на техническое перевооружение на 
срок до 5 лет, а также части затрат на уплату лизинговых платежей за технологическое 
оборудование, поставляемое российскими лизинговыми компаниями по договорам лизинга, 
заключенным с 2006 года. 

"Постановление позволит российским производителям авиационной техники расширить 
возможности по оснащению предприятий высокопроизводительным современным 
оборудованием в целях повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции 
гражданского и военного назначения, такой как самолеты Sukhoi SuperJet 100, МС-21, Ил-476, 
двигатели семейства ПД-14 и другие проекты, срок окупаемости которых выходит за пределы 
2020 года", - говорится в сообщении пресс-службы. 

Согласно ему, для оказания государственной поддержки в реализации программ производства 
указанной авиационной техники в 2012 году из средств федерального бюджета предусмотрено 
предоставление субсидий в объеме 671,03 млн рублей, а в 2013-2014 годах - 1642,3 млн рублей. 

"Эта мера позволяет существенно снизить финансовую нагрузку на организации авиационной 
промышленности на этапах опытно-конструкторских работ, опытного производства новой 
продукции и запуска ее серийного производства", - говорится в сообщении. 

В нем отмечается, что опыт субсидирования в 2008-2011 годах российских производителей 
авиационной техники в рамках постановления правительства РФ от 16 февраля 2008 года N91 
показал, что данная мера оказывает значительное стимулирующее воздействие на расширение 
масштабов проводимой в отрасли модернизации производств с привлечением банковских 
кредитов, а также использование механизмов лизинга новейшего технологического 
оборудования. Имеет место положительная динамика роста числа организаций, претендующих 
на право получения государственных субсидий на указанные цели. 

Вместе с тем в настоящее время субсидирование осуществляется только по кредитам, 
привлеченным на срок до 5 лет, тогда как на реализацию многих масштабных проектов кредиты 
коммерческих банков берутся на более длительный срок. В новой редакции постановления срок 
кредита не ограничивается, что позволяет субсидировать более долгосрочные кредиты. При этом 
субсидии по таким кредитам будут выплачиваться в течение только 5-летнего периода, что не 
потребует выделения дополнительного финансирования из федерального бюджета. 

При этом по действующим и планируемым к заключению кредитным договорам и договорам 
лизинга общий объем запросов на субсидии находится в пределах установленных бюджетных 
лимитов. То есть предложенные изменения в правила предоставления субсидий не повлекут 
увеличения расходов федерального бюджета. 
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 НАБСОВЕТ АЛРОСА ОДОБРИЛ ПРОДАЖУ ВЭБУ ОДНОЙ АКЦИИ В ЖЕЛЕЗОРУДНОМ 
ПРОЕКТЕ "ТИМИР" 

МОСКВА, 16 окт - РИА Новости. Наблюдательный совет ОАО "АК "АЛРОСА" <ALRS> одобрил 
продажу госкорпорации "Внешэкономбанк" <RU000A0JQ5W3> (ВЭБ) одной акции в уставном 
капитале ОАО "ГМК "Тимир" (Якутия), говорится в сообщении алмазодобывающей компании. 

Наблюдательный совет также одобрил соглашение акционеров, которое будет заключено в 
рамках проекта между Evraz Plc, АЛРОСА, ГМК "Тимир" и ВЭБ. 

В сентябре АЛРОСА утвердила продажу 51% в железорудном проекте "Тимир" компании Evraz 
Plc, но при условии, что одну акцию выкупит ВЭБ. В результате сделки доля АЛРОСА в проекте 
снизится до 49% минус одна акция. Стороны также договорились, что назначать генерального 
директора ГМК "Тимир" будет компания Evraz, а финансового директора - АЛРОСА. 

Evraz и АЛРОСА подписали соглашение о создании совместного предприятия для реализации 
железорудного проекта "Тимир" в сентябре 2011 года. Планировалось, что Evraz выкупит 51% 
акций ГМК "Тимир" у алмазодобывающей компании, доля которой сократится до 49%. 
Изначально стороны планировали завершить данную сделку в первом квартале 2012 года, но 
сроки неоднократно сдвигались, так как Росимущество, как основной акционер АЛРОСА, не 
выдавало предписание на ее одобрение. Стоимость сделки не разглашается, однако 
оценивается экспертами в объеме чуть более 5 миллиардов рублей. 

В конце лета правительство все-таки утвердило директиву госпредставителям в набсовете 
АЛРОСА, но с рядом дополнений, согласно которым, в частности, в состав акционеров "Тимира" 
должен войти ВЭБ. Госкорпорация получит одну акцию в уставном капитале ГМК, а также 
преимущественное право выкупа долей своих партнеров по цене, определенной на основании 
отчета независимого оценщика, в случае продажи. Сама горнодобывающая компания при этом 
должна быть преобразована в ЗАО не позднее одного года с момента заключения акционерного 
соглашения. 

По условиям акционерного соглашения участники проекта смогут выйти из него только после 
завершения ключевых этапов развития и освоения месторождений в соответствии с двумя 
лицензиями, выданными ГМК "Тимир", а именно: завершения разведки на лицензионном участке 
и предоставления в установленном порядке геологического отчета с подсчетом запасов по 
категориям C1 и C2 на госэкспертизу запасов полезных ископаемых; согласования и утверждения 
в установленном порядке технического проекта промышленного освоения лицензионного участка 
на площадях с утвержденными запасами; ввода в эксплуатацию первой очереди 
горнодобывающего предприятия; выхода горнодобывающего предприятия на проектную 
мощность. 

Проект "Тимир" предусматривает освоение четырех железорудных месторождений в Якутии 
(Таежное, Десовское, Тарыннахское и Горкитское) и является частью проекта "Комплексное 
развитие Южной Якутии". АЛРОСА выиграла конкурс на право освоения месторождений в начале 
2008 года, заплатив почти 5,4 миллиарда рублей. Балансовые запасы составляют около 5 
миллиардов тонн железной руды. 

Согласно планам, разработка месторождений проекта "Тимир" будет проводиться открытым 
способом. В настоящее время проводится доразведка и готовится проектно-сметная 
документация, финансовая модель. При этом АЛРОСА и Evraz удалось изменить некоторые 
лицензионные условия по срокам реализации проекта. 

Проект предполагает строительство двух горно-обогатительных комбинатов мощностью до 20 
миллионов тонн железной руды в год. Общий объем инвестиций оценивается в объеме около 10 
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миллиардов долларов. Основную долю продукции планируется поставлять в Китай. 
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РОССИЯ-АЛРОСА-EVRAZ-СДЕЛКА 

16.10.2012 15:33:30 MSK 

НАБСОВЕТ "АЛРОСА" ОДОБРИЛ СОГЛАШЕНИЕ АКЦИОНЕРОВ ПО "ТИМИРУ" 

Москва. 16 октября. ИНТЕРФАКС - Наблюдательный совет "АЛРОСА" (РТС: ALRS) на заочном 
голосовании 15 октября одобрил соглашение акционеров в отношении железорудного проекта 
"Тимир", заключаемое между Evraz plс, "АЛРОСА" и Внешэкономбанком (ВЭБ), сообщила 
компания во вторник. 

Был одобрен также договор-купли продажи 1 акции "Тимира" ВЭБом.  

Согласованная правительством схема, как сообщалось, предполагает, что 1 акцию в "Тимире" 
(преобразован из ЗАО в ОАО) получит ВЭБ, что даст госбанку преимущественное право на выкуп 
доли акционера, продающего свою долю. Кроме того, выход из проекта возможен только по 
итогам завершения ключевых этапов освоения Тимира. 

Evraz покупает у "АЛРОСА" 51% "Тимира". Изначально сделку планировалось закрыть еще в I 
квартале этого года, но мешало отсутствие директивы госпредставителям в набсовете 
"АЛРОСА". Директива так долго готовилась из-за того, что Evraz - компания с иностранной 
юрисдикцией, а месторождения Тимира являются стратегическими, пояснял чиновник одного из 
профильных ведомств.  

Ранее сделка была одобрена Федеральной антимонопольной службой (ФАС) и Еврокомиссией, 
которая заинтересовалась ею, так как Evraz зарегистрирован в Великобритании. Российская ФАС 
одобрила ходатайство кипрской Cybridge Limited, входящей в группу лиц сталелитейного 
холдинга, еще в декабре прошлого года. 

Стоимость сделки, как ранее сообщала "АЛРОСА", 5 млрд рублей. 

Серьезные инвестиции в ближайшие 3 года в развитие "Тимира" "АЛРОСА" не планировала. 
Текущие затраты компании на железорудный проект в 2012 году оценивались в 1 млрд рублей. 
Evraz сообщал о намерении инвестировать $1,5 млрд в течение 5 лет в Таежное месторождение 
(один из четырех железорудных участков "Тимира"). "АЛРОСА" планировала добывать на нем 
открытым способом 10 млн тонн руды, перерабатывать руду на Таежном ГОКе мощностью 20 
млн тон в год (еще 10 млн тонн - руда Десовского месторождения). ГОК будет выпускать аглоруду 
и железорудный концентрат, а также строительный камень.  

Решение о привлечении Evraz в качестве генерального инвестора к реализации железорудного 
проекта набсовет "АЛРОСА" принял в конце сентября 2011 года. До этого "АЛРОСА" долго 
искала партнера по Тимиру, удаленному от инфраструктуры и требующему инвестиций в $10 
млрд. "АЛРОСА" направляла предложения по Тимиру во все железорудные компании России, но 
реальные переговоры велись всего с двумя интересантами. 

Лицензию на якутские железорудные месторождения Тимира "АЛРОСА" приобрела в мае 2008 
года за 5,39 млрд рублей. Согласно ее условиям, "АЛРОСА" должна построить два 
перерабатывающих предприятия (одно - для сырья с Таежного и Десовского месторождений, 
второе - для Тарыннахского и Горкитского) проектной мощностью 15 млн тонн руды каждое. В 
2018 году, как ожидается, предприятия могут выйти на среднюю производительность в 20 млн 
руды в год. В 2010 году компания заказала подсчет ресурсной базы месторождений по JORC. 

Служба финансово-экономической информации 
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СИКВЕЛ ЛЕНФИЛЬМА 

 
Автор: Евгений Федоров, Ведомости - Санкт-Петербург 
 
Модернизация старейшей отечественной киностудии "Ленфильм" обойдется в 1,5 млрд руб. и 
займет три года 
Директора 
В понедельник Росимущество утвердило совет директоров ОАО "Киностудия "Ленфильм", 
который возглавил Федор Бондарчук. В совет вошли замруководителя Росимущества Дмитрий 
Пристансков, замминистра культуры Иван Демидов, советник министра культуры Александр 
Аристархов, кинорежиссеры Александр Сокуров и Алексей Герман-младший, продюсер Сергей 
Сельянов. 
"Ленфильм" потратит 1,5 млрд руб. на погашение кредиторской задолженности, реконструкцию 
павильонов киностудии, приобретение дополнительного оборудования, строительство музея, 
кинозала, рассказал вчера на пресс-конференции генеральный директор "Ленфильма" Эдуард 
Пичугин. По его словам, модернизация займет три года, инвестиции окупятся за 6-8 лет. Студия 
будет ежегодно производить 15 полнометражных фильмов и четыре сериала в год. 
Концепция развития киностудии, которую Минкульт одобрил в конце сентября, предусматривает 
финансирование за счет банковских кредитов, инвестиций частных партнеров и доходов от 
продажи прав на "Золотую коллекцию". За первые шесть месяцев года убытки студии составили 
11 млн руб., а задолженность - около 100 млн руб., сообщал в начале сентября советник 
министра культуры Александр Аристархов. Долги будут погашены в течение двух лет, в том 
числе за счет кредитов государственных банков, говорит Пичугин. Он сообщил, что "Ленфильм" 
планирует взять у банков около 300 млн руб. на текущие расходы. В концепции кредиторами 
названы Сбербанк и Внешэкономбанк (ВЭБ). Представитель Сбербанка вчера не располагал 
информацией о каких-либо заявках "Ленфильма", в ВЭБе получить комментарии не удалось. 
Существенные средства можно сэкономить, если заключать долгосрочные лизинговые договоры 
с поставщиками оборудования, говорит Пичугин. Студия будет предоставлять в аренду 
помещения и оборудование продюсерам и съемочным группам. Предполагаемые доходы от 
продажи прав на "Золотую коллекцию" в 2013 г. - около 187 млн руб. 
Успешность концепции зависит от скорости привлечения инвестиций, рассуждает продюсер и 
член общественного совета "Ленфильма" Андрей Сигле. По его словам, большая изношенность 
оборудования и зданий не позволяют делать полный цикл производства фильмов. Главная 
задача - быстрее восстановить мощности студии, чтобы была возможность производить проекты 
и зарабатывать на них, добавляет Сигле. 
"Ленфильму" принадлежит 5% съемочных площадей в стране (оценка "Невафильма" и Rfilms в 
2010 г.). Основная площадка студии занимает 4 га в центре Петербурга на Каменноостровском 
проспекте. На ней располагаются четыре съемочных павильона, две собственные подстанции и 
газовая котельная. Другая площадка (10 га) "Ленфильма" располагается в Сосновой Поляне на 
ул.Тамбасова, на ней два павильона, взамен которых будет построен павильон-трансформер 
площадью 10000 кв. м. Фонд киностудии насчитывает 350000 единиц хранения. Износ 
производственных мощностей в 2012 г. составил 65%, говорится в концепции.Сиквел 
"Ленфильма" 
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/328881/sikvel_lenfilma

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/328881/sikvel_lenfilma
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ПАРТНЕР ДЛЯ АКРОНА 
Автор: ИНТЕРФАКС 
"Акронит", "дочка" "Акрона", заключил соглашение о продаже 39% акций ЗАО "Верхнекамская 
калийная компания" (владелец лицензии на Талицкий калийный участок в Пермском крае), 
сообщил "Акрон". Покупатель пакета не раскрывается. Ранее сообщалось, что чуть менее 20% в 
калийном проекте "Акрона" может получить ВЭБ. Кроме того, "Акрон" планировал найти других 
инвесторов еще на 29% акций. 
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ЧЕТЫРЕ ЖИЗНИ БОГУЧАНСКОЙ ГЭС 
Автор: Вадим ПОНОМАРЕВ 
В России запущен в эксплуатацию один из самых знаменитых советских гидроэнергетических 
"долгостроев" 
Российская энергосистема пополнилась 666 Мвт - такова мощность первых двух гидроагрегатов, 
запущенных вчера в эксплуатацию на новой станции Ангарского гидроэнергетического каскада - 
Богучанской ГЭС. Эта станция стала одним из самых знаменитых гидроэнергетических 
"долгостроев" и самым ярким образчиком государственно-частного партнерства в осуществлении 
крупных инфраструктурных проектов последнего времени. 
Строительство Богучанской ГЭС мощностью 3 Гвт на реке Ангара в Красноярском крае может 
войти в учебник по реализации в постсоветской России крупных инфраструктурных проектов, 
если таковой когда-нибудь будет написан. Фактически, она стала последней из крупных 
гидроэлектростанций, которые в нашей стране начали строить во времена Советского Союза - в 
1974 году. Предполагалось, что первый ток станция даст в 1992 году, однако, во второй половине 
80-х годов прошлого века, когда цена на нефть на мировых рынках упала с 40 до 15 долларов за 
баррель, советскому правительству, конечно, стало совсем не до "богучанки", а с распадом 
СССР ее строительство окончательно остановилось, при том, что станция, включая самую 
дорогостоящую часть - плотину, уже была готова на 58%. 
"Вторая жизнь" Богучанской ГЭС началась в середине прошлого десятилетия. К этому моменту 
совпало три фактора - рост в России потребности в электроэнергии, повторное осознание 
правительством необходимости комплексного развития Нижнего Приангарья, и 
увеличивающиеся финансовые возможности государства. Добавился и четвертый фактор - 
алюминиевый гигант РУСАЛ Олега Дерипаски, которому требовался мощный источник дешевой 
электроэнергии для строительства нового металлургического завода и который ради этого был 
готов стать соинвестором крупной ГЭС. Поэтому с благословения федеральных властей в 2006 
году РУСАЛ и государственный энергохолдинг "ГидроОГК" (сейчас - "РусГидро") создали 
Богучанское энерго-металлургическое объединение (БЭМО), которое должно было достроить 
Богучанскую ГЭС и построить ее основного потребителя - Богучанский алюминиевый завод 
(БоАЗ) проектной мощностью 600 тыс алюминия в год. Предполагалось, что затраты на БЭМО 
партнеры делят пополам, и прибыль - пополам. Оба объекта должны были быть введены в строй 
с 2010 по 2012 годы, и к концу 2008 года партнеры инвестировали в этот проект около 25 млрд 
рублей. Однако, затем между ними начался жесткий конфликт: РУСАЛ из-за кризиса решил 
перенести достройку алюминиевого завода на более поздний срок, а топ-менеджмент "РусГидро" 
настаивал на том, чтобы сама ГЭС была построена в прежние сроки. При этом принцип "двух 
ключей", которым партнеры руководствовались при строительстве станции, вновь парализовал 
энергетическую стройку. 
"Третья жизнь" Богучанской ГЭС, фактически, началась после катастрофы в августе 2009 года на 
крупнейшей гидроэлектростанции России - Саяно-Шушенской. "Саянка" ежегодно обеспечивала 
десятую часть потребностей Сибири в электроэнергии, и компенсировать эту "потерю" в 
ближайший десяток лет - до момента полного восстановление СШГЭС, только за счет перетоков 
электричества с Урала или европейской части страны было бы очень сложно. Поэтому уже в 
феврале 2010 года было объявлено, что в проект БЭМО вступает госкорпорация 
"Внешэкономбанк" (ВЭБ), которая дала 50 млрд руб "РусГидро" и РУСАЛу на быстрейшую 
достройку Богучанской ГЭС и ее главного потребителя. 28,1 млрд рублей - на станцию, 
остальное - на первую очередь БоАЗа. Более того, как заявил в тот момент глава ВЭБа 
Владимир Дмитриев, если железнодорожники и краевые власти не смогут выполнить взятые на 
себя обязательства по строительству дорожной и социальной инфраструктуры в рамках этого 
проекта, то ВЭБ и здесь поможет деньгами. Такие вливания привели к тому, что в январе 
прошлого года РУСАЛ возобновил работы на стройплощадке первого пускового комплекса 
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Богучанского алюминиевого завода, а "РусГидро" весной этого года начало заполнение водой 
Богучанского водохранилища. 
Итогом всех этих действий и стало то, что вчера по команде президента Владимира Путина, 
поданной в режиме видеоконференции, были запущены в эксплуатацию два из девяти 
гидроагрегатов Богучанской ГЭС. "Создание станции стало наглядным примером успешной 
реализации механизмов государственно-частного партнерства", - заявил российский президент, 
уточнив, что объем инвестиций в проект из всех источников превысит 90 млрд руб. 
Первые два агрегата станции совокупной мощностью 666 Мвт были запущены на напорном 
уровне воды 185 метров. На полную же мощность Богучанская ГЭС, по словам партнеров по 
БЭМО должна выйти в будущем году, когда весной, в половодье, Богучанское водохранилище 
наполнится до проектной отметки 208 метров. В 2013 году и РУСАЛ, как и планировал, введет в 
строй первую очередь Богучанского алюминиевого завода мощностью 298 тыс алюминия в год. 
"Завод обеспечит ежегодный объем потребления электроэнергии в размере 9,8 миллиардов 
киловаттчасов в год при выходе на полную мощность. ЛЭП-500, которая обеспечит передачу 
электроэнергии на завод, уже готова, на предприятии сейчас устанавливаются 168 
электролизеров первого пускового комплекса" - рассказал журналистам глава РУСАЛА Олег 
Дерипаска. Таким образом, у Богучанской ГЭС начинается "четвертая жизнь", связанная с 
запуском ее в эксплуатацию и выработкой электроэнергии, а участники БЭМО и чиновники всех 
уровней существенно обогатили свой опыт осуществления в России крупных инфраструктурных 
проектов. Федеральная власть, например, почти решилась на достройку еще одного советского 
"долгостроя" - Чебоксарского водохранилища, которое уже тридцать лет гниет в Нижегородской 
области и республиках Чувашия и Марий Эл. Однако, осуществление другого мега-проекта - 
строительство Южно-Якутского каскада ГЭС во главе с Канкунской гидроэлектростанцией 
мощностью 1,2 Гвт, пока находится под вопросом. Деньги на строительство с "ноля" каскада ГЭС 
мощностью 10 Мвт в Южной Якутии нужны большие, а вот их комплексная окупаемость требует 
дополнительного времени для осмысления.  
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ПОПЕРЕК АНГАРЫ 
 
Автор: Алексей ТАРАСОВ, соб. корр., "Новой", Красноярск 
Вечером в понедельник запустили два гидроагрегата четвертой ГЭС на Ангаре - Богучанской 
(БоГЭС), позиционируемой как главный инвестиционный проект России. Среди местного народа 
эту стройку из прошлого века называют "решетом". Однако гидростроители утверждают, что 
каменно-набросная плотина лишь кажется хлипкой, внутри нее находится "диафрагма из литого 
асфальтобетона" - эта "уникальная разработка российских ученых" должна обеспечить 
водонепроницаемость всего сооружения. 
Президент скомандовал запустить советский долгострой - Богучанскую ГЭС, главный 
инвестпроект нынешней России 
Напомню, что БоГЭС построена с нарушениями законодательства. Инвесторы и заказчики - 
"РусГидро", РУСАЛ, администрации Красноярского края - отказались от проведения оценки 
воздействия ГЭС на окружающую среду (ОВОС) и повторной госэкспертизы всего проекта. Она 
необходима (что подтверждал и Ростехнадзор), поскольку в советский еще проект, 70-х годов 
прошлого века, реанимированный в 2006 году, на последнем этапе были внесены существенные 
конструктивные изменения, влияющие на безопасность, к тому же долгострой подвергся 
частичному разрушению. 
За пуском первой очереди БоГЭС в техническую эксплуатацию из Ново-Огарева наблюдали в 
режиме видеоконференции Владимир Путин и другие участники частно-государственного 
партнерства - правительственные чиновники и Олег Дерипаска (РУСАЛ) с Евгением Додом 
("РусГидро"). 
Удивительны слова президента перед тем, как он отдал команду на запуск: "Сооружение 
объектов подобного рода, безусловно, затрагивает интересы людей. Это делается для людей, но 
и затрагивает их интересы, особенно тех, кто проживает в регионе. Не уверен, что все 
социальные вопросы полностью - я хочу это подчеркнуть - полностью решены. Призываю 
руководителей всех уровней и руководителей компаний обратить на это внимание. Конечно, эта 
работа должна вестись под руководством губернатора. Жду от вас в ближайшее время 
сообщения и доклада о том, что сделано для людей, которые выселяются, что сделано для 
сохранения экологической безопасности - вообще всех вопросов такого порядка". 
Вообще-то Путин должен был озаботиться всем этим - судьбой выкинутых из прежнего мира 
крестьян (они "не выселяются" - давно выселены: этой процедуре с начала строительства БоГЭС 
подверглись 13 тыс. человек), экологической катастрофой на Ангаре - до пуска БоГЭС, а не 
после. 
Анатолий Чубайс назвал в 2006 году проект реанимации БоГЭС "поворотной точкой в развитии 
русского капитализма". Чубайс был точен. Сегодня БоГЭС - квинтэссенция путинской внутренней 
политики, т.е. примитивной экстенсивной экономики. Главный инвестиционный проект России - 
комплексное развитие Нижнего Приангарья - это вот что: бригады зэков, прошерстив избы на 
предмет ценного, их поджигают. Называется саночистка. Старожильческие, уникальной 
ангарской культуры деревни, которым по три века, обращаются в прибыль РУСАЛа и "Русгидро": 
деревни, леса, покосы, погосты, человеческие судьбы дематериализуются в невидимый 
электроток, а он затем материализуется в алюминий. 
Главный инвестпроект России - это окончательное уничтожение ангарского старожильческого 
анклава и формирование еще одной привычной зэковско-гастарбайтерской промзоны. 
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Для чего же попираются и законы, и человеческие понятия, уничтожается Ангара и судьбы 
ангарских старожилов? Две основные силы, продвигавшие проект, заинтересованы в нем по 
прозаическим причинам. Китайцам интересна в первую очередь бескрайняя плоть тайги, 
знаменитая ангарская сосна, а спаянному конгломерату российских властей и бизнеса интересен 
денежный распил. Мегапроекты в колонии изначально предполагают такое освоение денежных 
ресурсов. Оно пришло на смену насилию, с помощью которого Сибирь осваивали раньше. 
Коррупция сменила ГУЛАГ. Впрочем, на Ангаре умудрились слить в частно-государственном 
партнерстве офшор Boges Ltd, возвигавший Богучанскую ГЭС, и труд зэков. 
Вся эпопея с воздвижением плотины и станции ознаменована невиданным числом внезапных 
смертей, происшествий с тяжелым исходом, дичайшими преступлениями. И горела она, и 
башенные краны с нее падали, 35-летний покоритель Ангары, глава совета директоров ОАО 
"Богучанская ГЭС", нашел смерть на ровной дороге, зачем-то выехав на своем "Крузаке" на 
встречную и въехав под грузовик. А за несколько дней до него вдруг умер 55-летний гендиректор 
Богучанской ГЭС. В колониях, формировавших бригады саночистки, стрелялись молодые 
офицеры. В последние годы тайга заполыхала по всей Ангаре, особенно вблизи БоГЭС, сгорали 
опоры ЛЭП, обесточивалось все строительство... Кажется, все местное естество, вся ангарская 
природа - гений места - сопротивлялись этому насилию как могли. 
В мае начали заполнять ложе водохранилища, и выяснилось, что Ангара вдруг катастрофически 
обмелела. Таких низких уровней старожилы не помнили... 
 И вообще-то до последнего не хотелось верить, что ГЭС запустят. Даже 15 октября, когда с 
раннего утра ленты многих информагентств, ссылаясь на пресс-службу Кремля, полнились 
анонсами: президент Путин 15 октября примет участие "в запуске по телемосту" трех 
гидроагрегатов (из девяти) проектной мощностью 333 мВт каждый. Ближе к вечеру эти новости 
стали с лент исчезать. Как сообщил мне источник из менеджмента БоГЭС, агрегаты запустят на 
185-й отметке. Пока до нее далеко. А сколько? "Ну, 180". То есть толще воды не хватает еще 
пяти метров. Другой источник дал уточненные данные: 181,21 метра. Тем не менее в десятом 
часу вечера два гидроагрегата все же запустили при имеющемся уровне воды, Путин по 
телевизору дал команду. 
Напомню, 185 метров - промежуточная отметка. По плану, в следующем году водохранилище 
достигнет уровня 208 метров, после чего можно будет включать в работу остальные 
гидроагрегаты. 
На очереди Мотыгинская и Нижнебогучанская ГЭС. Групповое покорение Ангары повторяться 
будет до тех пор, пока она не превратится в зловонную лужу. Это называется Ангарский каскад 
ГЭС. 
ПОД ТЕКСТ  
"Долговременные последствия неизвестны"  
К президенту обратилась Сосновская коалиция неправительственных экологических организаций 
Сибири и Дальнего Востока: "В настоящее время в Красноярском крае ускоренными темпами 
идет наполнение водохранилища БоГЭС. Затопление ангарских территорий происходит без 
утвержденной оценки воздействия на окружающую среду - это означает, что экологические риски 
не выявлены, степень угроз не просчитана, долговременные последствия неизвестны. Под воду 
Богучанского водохранилища уходят миллионы кубометров ценной деловой древесины, которые 
еще десятки лет будут ухудшать качество воды в этом искусственном водоеме и осложнят 
судоходство на его акватории. Вместе с ангарским лесом под воду уходят уникальные памятники 
сибирской истории и культуры, чей возраст иногда исчисляется тысячами лет". 
***  
КОММЕНТАРИИ  
Владимир ЧУПРОВ, координатор энергетической программы "Гринпис России": 
 - Нам непонятен экономический смысл таких проектов. Строительство крупных ГЭС настолько 
дорого, что не выдерживает никакой конкуренции без поддержки государства и без освобождения 
от платы за социальный и экологический ущерб. В результате есть все основания полагать, что 
электроэнергию ГЭС будут продавать ниже реальной себестоимости и называть это развитием 
Сибири. Но на самом деле это будет развитие известной алюминиевой монополии, интересы 
которой явно не совпадают с интересами населения Сибири. 
 Александр КОЛОТОВ, руководитель информационно-экологического проекта "Плотина.Нет!": 
 - Все последние годы гидроэнергетики явно и недвусмысленно показывают, что забота о 
природе для них - пустой звук. Посмотрите, что происходит прямо сейчас: ускоренное 
наполнение водохранилища БоГЭС уже привело к катастрофическому обмелению Ангары, 
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досрочному прекращению северного завоза, замору рыбы, уничтожению памятников сибирской 
истории и культуры. 
Сергей ШАПХАЕВ, директор общественной организации "Бурятское региональное объединение 
по Байкалу": 
 - В 2008 году по ходатайству ОАО "Базэл" Минэнерго пыталось изменить ограничения по 
регулированию уровня Байкала - чтобы вырабатывать больше электроэнергии для алюминиевых 
заводов. Тогда экологические неправительственные организации и правительство Бурятии 
отбили эти попытки. Ясно, что они возобновятся - с увеличением количества ГЭС на Ангаре и 
строительством нового алюминиевого завода. 
За последние сто лет вырос приток пресной воды в Ледовитый океан, особенно зимами. После 
строительства ГЭС на Ангаре и Енисее эта природная тенденция искусственно усиливается за 
счет роста стока через плотины зимой, что уже привело к увеличению температуры воздуха и 
спровоцировало более раннее наступление весеннего максимума стока на реках арктического 
бассейна. Проектировщики не учли это обстоятельство при расчете основных гидрологических 
параметров БоГЭС, что может привести к катастрофическим последствиям. 
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СЕВЕРНАЯ КОНЦЕССИЯ 

 
Автор: ЛЕОНИД ГРИГОРЬЕВ 
 
Новая концепция развития "Белкомура" предусматривает поиск инвесторов через механизм 
концессионных соглашений 
ПРОЕКТУ МАГИСТРАЛИ "БЕЛКОМУР" ДОБАВИЛИ АКТУАЛЬНОСТИ 
ПРОЕКТ МАГИСТРАЛИ БЕЛОЕ МОРЕ - КОМИ - УРАЛ БУДЕТ ИСКЛЮЧЁН ИЗ СПИСКА 
ПРОЕКТОВ, ФИНАНСИРУЕМЫХ ЗА СЧЁТ СРЕДСТВ ИНВЕСТФОНДА РФ. НОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ 
РАЗВИТИЯ "БЕЛКОМУРА" ПРЕДУСМАТРИВАЕТ ПОИСК ИНВЕСТОРОВ ЧЕРЕЗ МЕХАНИЗМ 
КОНЦЕССИОННЫХ СОГЛАШЕНИЙ. 
Проблема развития регионов, по которым пройдет магистраль (Республика Коми, Архангельская 
область и Пермский край), рассматривалась на расширенном совещании с участием 
региональной власти, представителей ОАО "РЖД", Внешэкономбанка, Минтранса и экспертов 
Совета по изучению производительных сил при Минэкономразвития и РАН. Технические 
параметры проекта "Белкомур" получили окончательное согласование. Участники встречи 
сошлись во мнении, что оптимальной моделью реализации государственно-частного партнерства 
должно стать концессионное соглашение. 
 Заместитель генерального директора ОАО "Межрегиональная компания "Белкомур" Юрий 
Демочкин рассказал "Гудку", что обсуждалась новая концепция реализации проекта. 
 "Принято решение утвердить концессионный механизм финансирования и передать концепцию 
на последовательное утверждение сперва в Минтранс, а затем и в правительство, - отметил он. 
 - Ее одобрение позволит приступить к проектной работе уже в следующем году. Участники 
совещания договорились о необходимости включения "Белкомура" в комплексный проект 
создания северного широтного железнодорожного хода. Это приведет к серьезному росту 
возможностей по организации грузопотоков в северных регионах России. Внешэкономбанк в 
рамках подписанного меморандума и по поручению Президента РФ Владимира Путина приступит 
в ближайшее время к проработке внедрения схемы TIF (Tax Increment Financing). Она 
предполагает использование дополнительных налоговых поступлений от проектов, развитие 
которых генерирует "Белкомур". 
 Глава Республики Коми Вячеслав Гайзер утверждает, что проведенные расчеты подтверждают 
инвестиционную привлекательность и финансовую эффективность проекта "Белкомур". 
 "Принято решение о подготовке совместного обращения полномочных представителей 
президента в Северо-Западном и Приволжском федеральных округах в Правительство России о 
целесообразности реализации проекта на принципах государственно-частного партнерства", - 
подчеркнул он. 
 По оценке заместителя губернатора Архангельской области по инфраструктурному развитию 
Алексея Алсуфьева, "Белкомур'BB позволит замкнуть меридиональные транспортные потоки и 
обеспечит кратчайший выход для грузоотправителей к морским портам, находящимся в 
Архангельске и Мурманске. Это сократит время доставки грузов, придаст дополнительный 
импульс развитию Севморпути и освоению шельфа арктических морей, ускорит продвижение 
целого ряда проектов, находящихся в зоне тяготения магистрали "Белкомур". Для того чтобы 
проект стал финансово устойчивым, доля участия государства должна составить не менее 30%, 
оставшиеся средства должны вложить инвесторы. 
 "Необходимо определить инструментарий государственной поддержки проекта, - говорит 
Алексей Алсуфьев. - Строительство магистрали "Белкомур" даст импульс привлечению частных 
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инвестиций в строительство глубоководного района "Северный" Архангельского морского порта с 
планируемой мощностью 15 млн тонн грузов в год". 
 Начальник отдела экономических изысканий Института экономики и развития транспорта(ОАО 
"ИЭРТ" - дочернее предприятие ОАО "РЖД") рассказал "Гудку", что магистраль представляет 
интерес и для железнодорожного холдинга. Она обеспечит загрузкой ряд малодеятельных линий 
сети в северозападных регионах. 
 "Впервые за долгие годы в стране будет реализовываться столь крупное железнодорожное 
строительство, - подчеркнул он. - За последнее время строительство новых линий было 
минимальным и имело в основном локальный характер. "Белкомур" втягивает в свою орбиту 
целый ряд крупных грузосоздающих регионов. Он сам дает новые возможности для их общего 
экономического развития, оптимизирует организацию грузопотоков в развивающиеся северо-
западные порты. Дальнейшее наше место в проекте будет определяться уже после того, как его 
параметры будут утверждены соответствующими государственными органами, возможно, мы 
станем его эксплуатантами. С инвестиционной точки зрения сегодня важно максимально точно 
определить стоимость проекта и в чей уставный капитал он войдет, будучи реализованным". 
Чтобы проект стал финансово устойчивым, доля участия государства должна составить не менее 
30% 
"БЕЛКОМУР" ДАСТ ИМПУЛЬС ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В СТРОИТЕЛЬСТВО 
ГЛУБОКОВОДНОГО РАЙОНА "СЕВЕРНЫЙ" АРХАНГЕЛЬСКОГО ПОРТА. Фото: Сергей Родин 
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Коммерсантъ # Приморский край, Владивосток, 17 октября 2012  

 

ДАЛЬНЕМУ ВОСТОКУ ДАДУТ ПО ПОТРЕБНОСТЯМ 

 
Автор: Вадим Пасмурцев 
 
 Но сначала Дмитрий Медведев просит их перечислить  
 Премьер правительства РФ Дмитрий Медведев потребовал подготовить подробный перечень 
дальневосточных инвестпроектов, которые будут финансироваться из Фонда развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона. По подсчетам Высшей школы экономики, инвестиции в развитие 
Дальневосточного региона будут стоить не менее 2,7 трлн руб. Однако бюджет фонда в 
настоящее время не превышает 500 млн руб., и решение о его возможной докапитализации до 50 
млрд руб.  
за счет дивидендов "Роснефтегаза" еще не принято. Другие источники финансирования также не 
определены. Эксперты заявляют, что в правительстве "делят шкуру неубитого медведя". 
 Премьер-министр Дмитрий Медведев после обсуждения проблем Дальнего Востока затребовал 
подробный перечень инвестпроектов, которые нуждаются в государственной поддержке. Об этом 
сообщил в понедельник глава Минвостокразвития Виктор Ишаев. Развитие Дальнего Востока 
обсуждалось Белым домом в минувший четверг, в итоге правительственной группе под 
руководством вице-премьера Игоря Шувалова отведен месяц на подготовку документа, сообщил 
господин Ишаев. Правительство пообещало рассмотреть также вопрос об увеличении 
финансирования федеральных целевых программ (ФЦП) в регионе.  
 Инструментом для стимулирования дальневосточной экономики станет ОАО "Фонд развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона", дочерняя структура ВЭБа. Фонд, чей уставный 
капитал сегодня составляет 500 млн руб., в ближайшее время будет докапитализирован. "На это 
отведено две недели. Окончательно все будет решаться на наблюдательном совете ВЭБа", - 
объяснил Виктор Ишаев. Источников вливаний он не раскрыл. "Это может быть накопительная 
часть Пенсионного фонда, средства Фонда национального благосостояния. Или прибыль 
государственных предприятий", - уклончиво сказал министр. 
 Подсчет потребностей Востока России господином Ишаевым содержит следующие цифры: 
Фонду развития Дальнего Востока и Байкальского региона, к примеру, "для начала нужно 
пятьдесят миллиардов, тогда можно будет поднимать вопросы". В рамках различных ФЦП 
региону нужно около 100 млрд руб. бюджетных вливаний ежегодно, считает дальневосточный 
министр и полпред. Сам он уже неоднократно заявлял - в господдержке нуждаются 
инфраструктурные проекты. Это, в частности, реконструкция Транссибирской магистрали, 
увеличение пропускной способности Байкало-Амурской магистрали, строительство скоростной 
железнодорожной линии Владивосток - Хабаровск, создание особых экономических зон, 
строительство социальных и промышленных объектов. 
 В стенограмме упомянутого правительственного совещания приведены слова Дмитрия 
Медведева, отражающие общий настрой чиновников в отношении развития дальневосточной 
инфраструктуры. Премьер-министр отметил, что "соинвестором масштабных проектов, которые 
сегодня являются неокупаемыми даже для таких гигантов как РЖД, "Газпром", "Русгидро", "ФСК", 
может выступить "дочка" ВЭБа. "Ресурсы этого фонда нужно будет использовать и для 
строительства объектов, которые примыкают к магистральной инфраструктуре, - это 
железнодорожные пути, станции присоединения, автодороги, распределительные линии 
электропередачи, подстанции", - заявил глава правительства.  
 В качестве источника финансовых ресурсов "дочка" ВЭБа может претендовать на дивиденды 
ОАО "Роснефтегаз" в размере 50,2 млрд руб. "Ъ" уже писал о том, что доходы "Роснефтегаза" 
стали предметом борьбы между председателем совета директоров "Роснефтегаза" главой 
"Роснефти" Игорем Сечиным и вице-премьером Аркадием Дворковичем (см. "Ъ" от 8 октября). 
Сейчас на счетах "Роснефтегаза" около 132 млрд руб. Вице-премьером Аркадием Дворковичем 
уже подписана директива по выплате их "Роснефтегазом" (форма бюджетного трансферта еще 
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не определена), однако Игорь Сечин был готов на эту меру только после согласования с 
администрацией президента. Как уже писал "Ъ", дискуссия между правительством и 
администрацией президента по этому вопросу может продолжиться. 
 В Фонде развития Дальнего Востока и Байкальского региона до конца рабочего дня не смогли 
ответить на запрос "Ъ" о находящихся на рассмотрении инвестпроектах. Из открытых источников 
известно, что предварительный отбор проектов проводила по заказу Фонда Высшая школа 
экономики. Из более 2 тыс. проектов ВШЭ предложила Фонду 17 общей стоимостью 2,7 трлн руб. 
Среди них - строительство инфраструктуры Совгаванской ПОЭЗ, освоение месторождений 
Южной Якутии, Приамурья и Забайкалья, развитие нефтегазохимии в Приморье, строительство 
рыбоперерабатывающих комплексов на Сахалине и Камчатке, развитие аэропортового 
хозяйства. В сентябре Фонд стал инициатором создания аэропортового комплекса на Дальнем 
Востоке под эгидой Хабаровского аэропорта. 
 Директор Тихоокеанского центра стратегических разработок Михаил Терский заявил "Ъ", что 
данный вопрос - "дележка неубитого медведя". "Разговоры об этих деньгах идут давно. Однако 
наверняка эти дивиденды будут не раньше марта следующего года, и распределяться они будут 
до конца июля. Могут и вовсе не появиться", - заключил эксперт. При этом Фонд может 
перечислить деньги компаниям, подконтрольным государству, опасается экономист, хотя 
логичнее было бы все-таки наладить работу с частным бизнесом. "А еще лучше - с совместными 
предприятиями, где есть иностранный капитал, такие проекты самые эффективные", - считает 
Михаил Терский. Аналитик "Инвесткафе" Андрей Сахаров считает, что дальневосточные власти 
будут как поддерживать бизнес, в частности через инвестфонды, так и самостоятельно строить 
инфраструктуру, поскольку эти процессы взаимосвязаны. "Развитие промышленности позволит 
развивать и инфраструктуру, давая дополнительные выплаты в бюджет, средства на 
строительство дорог и социально значимых объектов", - говорит эксперт. При этом экономике 
региона суждено ориентироваться на важнейший для России перспективный экспортный рынок - 
страны АТР, главным образом Китай. Наиболее привлекательные инвестиционные сферы 
Дальнего Востока - нефтепереработка, угледобыча и перевалка угля, энергетическая отрасль, 
нефтехимическая промышленность, заключил аналитик "Инвесткафе". 
 Вадим Пасмурцев, Евгения Сычева, Хабаровск; Александр Охрименко 
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Mergers.ru, Москва, 16 октября 2012 20:14:00 

 
ПРАВИТЕЛЬСТВА КРУПНЕЙШИХ ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАН НИКАК НЕ МОГУТ ДОГОВОРИТЬСЯ 
О СТРУКТУРЕ СДЕЛКИ ПО СЛИЯНИЮ BAE SYSTEMS И EADS 
 
Британская BAE Systems и европейский концерн EADS не могут договориться о структуре сделки 
по объединению. Основные разногласия связаны с долями правительств. 
О возможном слиянии двух европейских индустриальных гигантов было объявлено в сентябре. В 
случае успеха сделки будет создан крупнейший в мире производитель авиационных и оборонных 
систем с годовым доходом более $90 млрд. Предполагается, что нынешние акционеры EADS 
получат в новой компании 60%, акционеры BAE - 40%. Для совершения сделки необходимо 
одобрение правительств Великобритании, Германии и Франции. 
Немецкие чиновники заявляли, что одобрят сделку лишь при условии равенства долей Германии 
и Франции, которая сейчас контролирует 15% EADS (в случае успеха сделки эта доля 
превратится в 9% объединенной компании). 
Представители Великобритании и Франции дали понять, что не будут возражать против покупки 
правительством Германии 15% акций EADS у автопроизводителя Daimler. Когда этот вопрос 
казался уже решенным, британцы потребовали от французов согласиться на ограничение своей 
доли в объединенной компании 9%. Но французские чиновники отказались это сделать; они 
хотят, чтобы вместе с немцами у них была опция контролировать 27% акций объединенной 
компании, т.е. блокирующий пакет. Правительство Великобритании может наложить вето на 
сделку, если Франция и Германия не согласятся ограничить свои доли. 
"Европейский аэрокосмический и оборонный концерн" (сокращенно EADS - англ. European 
Aeronautic Defence and Space Company) - крупнейшая европейская корпорация аэрокосмической 
промышленности. Официально зарегистрированная в Амстердаме, корпорация имеет штаб-
квартиры, расположенные в Париже (Франция) и в Оттобрунне (к югу от Мюнхена в Германии). 
Компания основана 10 июля 2000 года слиянием немецкой компании Daimler-Benz Aerospace AG, 
французской Aerospatiale-Matra и испанской CASA. 
Основные акционеры компании: правительство Франции и французский концерн Lagardere - 27,53 
% акций, компания Daimler AG - 22,52 %, испанский государственный холдинг SEPI - 5,46 %, 
российский государственный Внешэкономбанк - 5,02 %, остальные акции распределены между 
менеджментом, инвестиционными фондами и торгуются на европейских биржах. 
EADS является второй в мире по величине аэрокосмической компанией (после концерна Boeing). 
EADS также является и вторым в Европе производителем вооружения и военной техники (после 
компании BAE Systems.) Компания разрабатывает, производит и продает гражданские и военные 
самолеты, ракеты-носители и связанные с ними системы. 
EADS является единственным акционером (100 %) компании Airbus S.A.S., занимающейся 
производством пассажирских, грузовых и военно-транспортных самолетов. Также концерну 
принадлежит: 100 % компании Eurocopter (вертолеты), 100 % EADS Astrium (спутники), 50 % ATR 
(турбовинтовые самолеты), 47 % Dassault Aviation (истребители), 40 % MBDA (ракеты). 
EADS - один из главных вкладчиков в строительство Международной космической станции, его 
подразделение EADS SPACE Transportation отвечает за лабораторный модуль "Колумбус" и за 
создание и выведение на орбиту первого европейского беспилотного грузового корабля ATV. 
По состоянию на 2003 год, количество служащих EADS составляло более чем 100 тыс. человек 
на семидесяти промышленных площадках, расположенных по всему миру. Выручка концерна в 
2007 году - €39,1 млрд. (в 2006 году - €39,43 млрд.), чистый убыток - €433 млн. (в 2006 году - 
чистая прибыль €99 млн.).  
 

http://mergers.ru/articles/Pravitelstva-krupnejshih-evropejskih-stran-nikak-ne-mogut-dogovoritsya-o-
strukture-sdelki-po-sliyaniyu-BAE-Systems-i-EADS-37875
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"РОСТЕЛЕКОМ" ВЫБРАЛ ОРГАНИЗАТОРОВ РАЗМЕЩЕНИЯ ОБЛИГАЦИЙ НА 100 МЛРД 
РУБЛЕЙ 

МОСКВА, 16 окт - РИА Новости. "Ростелеком" <RTKM>, крупнейший телекоммуникационный 
оператор в РФ, выбрал три российских банка организаторами размещения облигаций на общую 
сумму 100 миллиардов рублей, говорится в сообщении компании. 

Победителями запроса предложений по выбору организаторов размещений облигационных 
займов стали ЗАО "Сбербанк КИБ", ЗАО "ВТБ-Капитал" и ОАО "Газпромбанк" <GZPR>. 

"Победившие в конкурсе банки совместно сделали оптимальное предложение, и мы уверены, что 
они станут надежными партнерами при размещении утвержденной программы облигационных 
займов на 100 миллиардов рублей. Мы также считаем, что текущее состояние финансового 
рынка позволяет нам реализовать часть этой программы на привлекательных для компании 
условиях", - приводятся в сообщении старшего вице-президента "Ростелекома" Антона 
Хозяинова. 

Совет директоров "Ростелекома" в конце марта принял решение о размещении 13 выпусков 
облигаций на общую сумму 100 миллиардов рублей. 

"Ростелеком", в частности, планирует разместить четыре выпуска трехлетних биржевых 
облигаций (серий БО-01-04) объемом по 5 миллиардов рублей каждый и четыре выпуска 
биржевых облигаций (серий БО-05-08) объемом по 10 миллиардов рублей каждый. 

ФБ ММВБ в начале мая зарегистрировала все восемь выпусков под номерами: 4B02-01-00124-A, 
4B02-02-00124-A, 4B02-03-00124-A, 4B02-04-00124-A, 4B02-05-00124-A, 4B02-06-00124-A, 4B02-
07-00124-A и 4B02-08-00124-A. 

Помимо этого, "Ростелеком" намерен разместить обычные облигации серий 15 и 16 объемом по 
5 миллиардов рублей и серий 17-19 по 10 миллиардов рублей каждый. Срок обращения этих 
бумаг - пять лет с погашением 50% займа через 4,5 года после размещения. 

Средства, привлеченные от размещений облигационных займов, компания планирует направить, 
в том числе, на рефинансирование существующей задолженности. 

По итогам первого полугодия 2012 года чистый долг "Ростелекома" составил 185,147 миллиарда 
рублей (соотношение чистого долга к OIBDA - 1,5) против 139,126 миллиарда рублей на 30 июня 
2011 года.  

ОАО "Ростелеком" является крупнейшей российской телекоммуникационной компанией. В своем 
нынешнем виде существует с апреля 2011 года, когда к национальному оператору дальней связи 
ОАО "Ростелеком" присоединились межрегиональные компании связи ОАО "Центртелеком", ОАО 
"Северо-Западный телеком", ОАО "Южная телекоммуникационная компания", ОАО 
"Волгателеком", ОАО "Уралсвязьинформ", ОАО "Сибирьтелеком", ОАО "Дальсвязь" и ОАО 
"Дагсвязьинформ". 

Крупнейшим акционером является госхолдинг "Связьинвест", владеющий 41,84% уставного 
капитала компании (45,29% обыкновенных акций). Росимущество контролирует 6,86% уставного 
капитала (7,43% обыкновенных акций), ВЭБ - 2,26% и 2,45% соответственно, ООО "Мобител" 
(100-процентная "дочка" "Ростелекома") - 5,24% и 4,64% соответственно (а также 12,55% 
"префов"). 

Одним из крупнейших акционеров также является Газпромбанк, которому по состоянию на 29 
февраля принадлежало 9,66% обыкновенных акций "Ростелекома". Банк действует в интересах 
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фонда "Маршал Капитал", основанного Константином Малофеевым. 
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Ведомости, Москва, 17 октября 2012  

 
АМНИСТИЯ НА ПЯТЬ ЛЕТ 
 
Автор: Дмитрий Казьмин 
 
Формулы нет, но ее уже корректируют 
Президент Владимир Путин выступил против завуалированного повышения пенсионного 
возраста. Стаж для получения максимальной пенсии должен быть не 40 лет, а 35, объявил он 
О своем решении Путин сообщил на встрече с зампредом правительства по социальным 
вопросам Ольгой Голодец. Молодые люди начинают работать с 20 лет, их учеба в вузе не всегда 
приравнивается к стажу, заметил Путин: "Поэтому я просил бы вместе с коллегами подумать над 
тем, как этот нормативный стаж с 40 лет сократить как минимум до 35 лет". Иначе это будет по 
факту означать просто увеличение пенсионного возраста, резюмировал президент. Голодец 
пообещала подумать, как это сделать. 
Сейчас рабочий стаж почти не влияет на размер пенсии: чтобы получить право на нее, нужно 
проработать всего пять лет, у мужчин пенсионный возраст наступает в 60 лет, у женщин - в 55. 
Но по проекту пенсионной стратегии, одобренной правительством, к 2030 г., чтобы получить 
максимальную пенсию (предполагается 40% от среднего заработка, сейчас - 36,2%), человеку 
нужно проработать 40 лет. 
 Повышать необходимый стаж Минтруд предлагает постепенно, начав с 30 лет. Конкретную 
формулу Минтруд до сих пор не опубликовал, но по логике реформы меньший стаж будет 
означать и меньшую пенсию. 
Зависимость пенсии от стажа должна стимулировать людей добровольно выходить на пенсию 
позже, а официальный возраст выхода на пенсию не изменится, объясняет федеральный 
чиновник, участвующий в обсуждении реформы: снижение стажа уберет этот стимул. По его 
словам, реформа должна сократить дефицит Пенсионного фонда с 2 до 0,8% ВВП. Как 
деформирует эти планы снижение стажа на пять лет, чиновник сказать затруднился, объяснив 
тем, что пока за пределами Минтруда и Пенсионного фонда не видели самой формулы. 
Руководитель Экономической экспертной группы Евсей Гурвич также затрудняется оценить 
последствия снижения стажа без формулы, замечая, что их можно компенсировать увеличением 
ставки страховых взносов либо снижением коэффициента замещения. 
Большой разницы между 40 и 35 годами нет, 30-35 лет - достаточно, чтобы назначать 
максимальную пенсию, считает президент Негосударственного пенсионного фонда Сбербанка 
Галина Морозова, важнее обратить внимание на минимальный срок стажа, который сейчас 
составляет всего 5 лет, а в советское время был 20 лет. Стимулировать же более поздний выход 
на пенсию можно не только завышенным стажем, замечает она. 
По планам Минтруда помимо государственной пенсии к 2030 г. еще 15% от средней зарплаты 
человек сможет получить за счет корпоративной пенсии и 5% - за счет накоплений. 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
 
 
 
 
 

 
 

 

Коммерсантъ, Москва, 17 октября 2012  

 
ПЕНСИОННУЮ ФОРМУЛУ ПЕРЕПИШУТ ДО НЕУЗНАВАЕМОСТИ 
 
Автор: ДАРЬЯ НИКОЛАЕВА 
 
В стратегии Минтруда каждый находит что-нибудь неприемлемое 
Новое обсуждение пенсионной реформы в Белом доме и Кремле пока не привело к выработке 
компромиссной формулы. Президент Владимир Путин на встрече с вице-премьером Ольгой 
Голодец поручил ей снизить стаж, необходимый для получения полной пенсии в варианте 
реформы от Минтруда, с 40 лет до "как минимум 35". Между тем на экспертных площадках 
предлагаются в основном правки в концепцию Минтруда, которые обессмысливают 
предлагаемую реформу или делают ее невыполнимой. С критикой, по данным "Ъ", выступило и 
Минэкономики - министр Андрей Белоусов также считает недопустимым в проекте Минтруда 
большинство предложенных новаций. 
В правительстве и на экспертных площадках - как вчера в Общественной палате и Высшей школе 
экономики - идет обсуждение уже отправленного 1 октября президенту Владимиру Путину 
проекта "Стратегии развития пенсионной системы до 2030 года". Однако, несмотря на 
имеющийся документ, в кабинете министров по нему по-прежнему есть существенные 
разногласия. В пятницу назначено совещание у Дмитрия Медведева, на котором стороны 
изложат свои позиции премьер-министру. 
Из-за того что правительство уже внесло свою версию документа президенту и тем самым 
фактически озвучило свое видение пенсионной реформы, несогласные с документом 
министерства финансово-экономического блока публично не критиковали документ, который 
Министерство труда отправило президенту при активной поддержке вице-премьера Ольги 
Голодец. Но в письме на имя самой госпожи Голодец министр экономики Андрей Белоусов 
выражает крайнее несогласие по основным разделам проекта стратегии развития пенсионной 
системы. В документе, датированном, впрочем, еще 26 сентября, в шести пунктах господин 
Белоусов не поддерживает увеличения тарифа для предприятий с вредными и опасными 
условиями труда - из-за того что вновь нанимаемые работники не будут иметь права на 
досрочную пенсию, работодатели не станут платить дополнительные тарифы, поэтому пенсию 
досрочникам платить будет не из чего, так что придется по логике Минэкономики повышать 
общие тарифы. 
 Не поддерживает министерство и все изменения, предложенные в стратегии по накопительной 
части пенсии. 
Поскольку письмо датировано до даты официального внесения правительством проекта 
стратегии в администрацию президента и написано на предыдущую ее версию от 20 сентября, 
часть предложений Минэкономики уже вошли в вариант, отправленный Владимиру Путину. В 
частности, Минтруд отказался от индексации размера страхового платежа для самозанятых 
после 2015 года. Однако споры в правительстве, как и в экспертном сообществе, продолжают 
идти вокруг реформирования накопительной части - пункта, не изменившегося в стратегии в 
последних версиях. С предложениями Минтруда по реформированию накопительной 
составляющей не согласен не только Минфин (о разногласиях с Минтрудом см. "Ъ-Онлайн" от 28 
сентября), но и Минэкономики. Как указывает Андрей Белоусов, министерство "не поддерживает 
положение стратегии о трансформации обязательной накопительной составляющей в систему 
добровольного пенсионного страхования". Он отмечает, что министерство "считает возможным" 
ограничиться представлением права застрахованному лицу по заявлению направить 
обязательные страховые взносы в размере 6% из накопительной в страховую часть пенсии. Не 
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поддерживает Минэкономики и предложение Минтруда о сокращении с 6% до 2% накопительной 
составляющей и переводе 4% в страховую. 
Между тем пока президент Владимир Путин рассматривает как основной именно вариант 
Минтруда. Вчера на встрече с госпожой Голодец он поручил ей снизить требуемый концепцией 
Минтруда для получения полной пенсии стаж с 40 до "как минимум 35 лет", мотивируя это тем, 
что 40-летний стаж будет означать де-факто поднятие в РФ пенсионного возраста, от чего 
Кремль демонстративно отказывается. Поручение при этом показывает, что против самого 
принципа расчета пенсии исходя из стажа президент ничего не имеет. Между тем это ключевое 
положение инициатив Минтруда: все остальные предложения, от реформы накопительного 
компонента до "новой формулы пенсионных обязательств", основаны именно на нем. 
В пятницу назначено совещание у Дмитрия Медведева, на котором сторонами будут продолжены 
дискуссии. До 15 декабря, напомним, согласно поручению президента, правительство должно, 
скорректировав документ, внести в Госдуму проект всех необходимых законодательных актов, 
обеспечивающих будущую реформу. 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - СЕНТЯБРЬ 2012 ГОДА 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 
 
 Лучшие лоббисты России в сентябре  
Руководитель Минсельхоза Николай Федоров набирает "вес"  
Владислав Сурков выходит на первое место 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование эффективности работы представителей коммерческих и государственных 
структур, депутатов, направленной на лоббирование проектов, которые отражают интересы 
определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В российской научной 
литературе существует несколько подходов к толкованию термина "лоббизм", и мы используем 
его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих активных интересов. Тем 
более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и постоянно используется 
в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не подразумевающем 
подкуп чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам сентября текущего года. В группу экспертов 
входят Сергей Марков (Институт политических исследований), Андрей Нечаев (Российская 
финансовая корпорация), Вячеслав Никонов (фонд "Политика", фонд "Русский мир"), Виктор 
Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Николай Вардуль 
("Финансовая газета", "Новая газета"), Валерий Хомяков (Совет по национальной стратегии), 
Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил Сергеев ("Независимая 
газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (фонд 
аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр 
Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов 
("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие. 
Некоторое снижение рейтинга московского мэра Сергея Собянина можно объяснить тем, что 
Государственно-правовое управление президента дало отрицательный отзыв на поправки к 
Закону "О рекламе", необходимые правительству Москвы для регулирования рынка наружной 
рекламы. Собянин лоббирует принятие этих поправок - в августе он просил премьера Дмитрия 
Медведева поддержать их, после чего правительство дало на законопроект положительный 
отзыв. Несмотря на снижение рейтинга, мэр сохранил уверенное лидерство в региональной 
номинации. 
Заявление председателя правительства Дмитрия Медведева о необходимости введения 
дифференцированных налоговых и инвестиционных режимов для регионов Дальнего Востока и 
Забайкалья привело к увеличению рейтинга губернатора Магаданской области Николая Дудова. 
Ведь ранее глава Колымы лоббировал похожий проект - распространение режима особой 
экономической зоны, действующей в Магадане с 1999 года, на восточные области России. 
Глава Ингушетии Юнус-Бек Евкуров потерял баллы скорее всего из-за своего заявления о 
возможном неучастии в выборах главы республики осенью 2013 года. Некоторые аналитики 
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посчитали это следствием того, что Евкуров не пользуется безусловной поддержкой Кремля, 
который может остановить свой выбор на другом кандидате. 
Улучшение позиций вице-премьера и главы аппарата правительства Владислава Суркова, 
занявшего первое место в своей номинации, связано с увеличением его "аппаратного веса". Дело 
в том, что на возглавляемую им комиссию по административной реформе возложены весомые 
полномочия по оценке эффективности работы глав субъектов РФ, а также руководителей 
министерств и ведомств. Комиссия получила право заслушивать их доклады об эффективности 
своей работы на руководящих постах. 
Несколько снизился рейтинг министра финансов Антона Силуанова - в представленной 
правительством президенту Владимиру Путину стратегии развития пенсионной системы до 2030 
года предусмотрено заметное снижение накопительной части пенсии, между тем как Минфин 
лоббирует ее сохранение в качестве источника длинных денег. Правда, документ будет 
обсуждаться, и к концу года его концепция может претерпеть изменения. 
Министр сельского хозяйства Николай Федоров набрал баллы в связи с тем, что Госдума 
приняла, а Совет Федерации одобрил закон, в котором содержится положение о бессрочной 
нулевой ставке по налогу на прибыль для сельхозпроизводителей. Одним из основных его 
лоббистов является Минсельхоз, закон направлен на поддержку аграриев и поможет в какой-то 
степени компенсировать их убытки в связи со вступлением России в ВТО и потери от роста 
тарифов ЖКХ. 
Интрига, связанная с намерением правительства повысить НДПИ на газ, завершилась тем, что 
оно существенно снизило изначально предполагаемую налоговую планку. "Газпром" и 
независимые производители, по оценкам экспертов, сэкономят около 200 млрд. руб., которые 
могут быть потрачены на инвестиционные программы. Как следствие - увеличение рейтинга 
главы "Газпрома" Алексея Миллера, лоббирующего снижение налоговой нагрузки на газового 
монополиста. 
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