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 КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА СТРОИТЕЛЬСТВА ЧЕТВЕРТОЙ ЛИНИИ МЕТРО КИЕВА БУДЕТ 
ГОТОВА ДО КОНЦА ГОДА 
МОСКВА, 8 окт - РИА Новости. Дочернее общество российского Внешэкономбанка ОАО 
"Федеральный центр проектного финансирования" (ФЦПФ) может до конца 2012 года подготовить 
концепцию реализации проекта строительства четвертой ветки метро Киева на условиях 
государственно-частного партнерства, сообщил агентству "Прайм" директор дирекции ГЧП 
Внешэкономбанка Александр Баженов. 
Общая стоимость проекта строительства четвертой ветки метро Киев предварительно 
определена Киевской администрацией и превышает 1 миллиард долларов. Есть несколько 
вариантов с точки зрения топологии - маршрута и количества станций.  
В июле 2012 года ФЦФП выиграло конкурс, организованный коммунальным предприятием 
исполнительного органа Киевского городского совета "Киевсистемоменеджмент", на услуги 
инвестиционного консультирования по формированию проекта на условиях ГЧП. В конце августа 
в соответствии с результатами конкурса был согласован и подписан контракт между 
"Киевсистемоменеджмент" и ФЦПФ. 
В состав консорциума во главе с "дочкой" ВЭБа входит сам Внешэкономбанк, французская 
юридическая компания с офисом в Киеве, украинская юридическая фирма, американская 
инжиниринговая компания, а также "Украинский центр содействия развитию публично-частного 
партнерства".  
"Особенность контракта заключается в том, что до момента завершения работ ФЦПФ несет 
финансовую нагрузку по финансированию своих соисполнителей, а по результатам Киевская 
администрация рассчитывается за выполненные работы", - сказал Баженов, добавив, что это 
один из немногих прецедентов, когда пытаются реализовать проект на основе ГЧП в метро. 
По его словам, в течение двух с половиной месяцев после предоставления заказчиком 
необходимых документов и информации будут уточнены цели, задачи, ограничения, 
индикативные параметры и основные планируемые результаты реализации проекта, проведены 
предварительные финансовые расчеты, проанализирован международный опыт использования 
ГЧП для строительства метро, сформированы условия формирования проекта для обсуждения 
их приемлемости для заказчика.  
"В настоящее время заказчик готовит к передаче ФЦПФ пакет документов, необходимых для 
реализации первого этапа. После утверждения концепции в течение восьми месяцев будут 
проведены необходимые работы для подготовки проведения конкурса на выбор частного 
инвестора Киевской администрацией", - пояснил Баженов.  
"Говорить о том, что ВЭБ будет участвовать в этом проекте как финансирующая организация, 
преждевременно, потому что неизвестны условия. Предмет, условия в конечном счете будут 
определены организатором конкурса, заемщик - по результатам конкурса", - сказал он. 
В то же время Баженов отметил, что "ВЭБ был бы заинтересован, если по результатам конкурса 
победит тот, кто будет ориентироваться на экспорт из России соответствующих товаров, 
продукции и услуг - это создает возможности для финансирования ВЭБом проекта в рамках 
поддержки экспорта. 
"Для того, чтобы реализовать проект, надо выбрать компанию, которая способна привлечь 
финансирование, ответить за выполнение строительной части проекта в срок и в рамках сметы, 
привлечь строителей, возможно, заняться поставкой вагонов и так далее", - сказал 
представитель ВЭБа.  
"Как правило, такие работы выполняет консорциум компаний, включающий финансового 
партнера", - сообщил он. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 06.10.2012, 10:11 
 
Ведущий Мария Бондарева 
ВЕДУЩИЙ: Лес - одно из главных богатств России. В советские годы деревообрабатывающая 
промышленность занимала третье место по отчислениям в бюджет, уступая только нефтяникам и 
газовикам. Сейчас отрасль убыточна. Лес внутри страны практически не перерабатывают, 
продавая за границу и, прежде всего в Китай сотни тонн так называемого кругляка. Яндекс на 
запрос "продажа круглого леса" выдает около девяти миллионов предложений от продавцов. И в 
результате имеем такую схему. Россия продает сырье по низким ценам, за границей из него 
делают, например, мебель и продают обратно в Россию, разумеется, значительно дороже. 
Потери очевидны. Про проблему все знают, но вот уже не первое десятилетие сделать почти 
ничего не удается. Почему? Об этом наш первый материал. 
КОРР.: Сибирь и Дальний Восток - основа российского лесного хозяйства. И дело не только в 
том, что в этих регионах сконцентрированы лесные запасы. Не менее важно наличие по 
соседству основных рынков сбыта, прежде всего Китая, в котором вырубка лесов вообще 
запрещена. Казалось бы, этим можно пользоваться и продавать в Поднебесную мебель, бумагу, 
стройматериалы и многое другое по высоким ценам. Но на практике за границу уходит лес 
кругляк практически за бесценок. 
Андрей ЖИЛИН, заместитель руководителя Федерального агентства лесного хозяйства: 
Стоимость одного кубометра древесины, стоящего на корню, то есть сырорастущей древесины, 
усредненная цена около шестидесяти рублей. Если перевести на доллары - два доллара. 
Заготовленная древесина, то есть та, которая собрана, средняя стоимость получается тридцать-
сорок долларов. 
КОРР.: Руководство страны настаивает, чтобы частный бизнес отказался от сырьевой модели 
экспорта. Нужно развивать собственную глубокую переработку древесины. Предприниматели 
вроде бы и рады поддержать идею, но указывают на ряд серьезных проблем в отрасли. Во-
первых, шестьдесят пять процентов всей прибыли съедает транспортно-логистическая 
составляющая. Для подъезда к делянкам предпринимателям приходится строить собственные 
лесовозные дороги, а это, как правило, от ста до трехсот километров. Во-вторых, для 
лесопереработки нужны серьезные энергоресурсы. Строительство электростанций и линий к ним 
находится на грани экономической целесообразности. В-третьих, глубокая переработка леса 
процесс высокотехнологичный, а потому дорогостоящий. Станки, работающие по современным 
технологиям, можно купить только за границей. Небольшим компаниям, а их на рынке 
деревообработки большинство, такие расходы не под силу. Взять большой кредит тоже не 
получается. Средний бизнес, как правило, и без того закредитован до предела. Банки на риск не 
идут. Единственный выход - кредитование по госгарантии. Примеры есть, правда, единичные. 
Вячеслав ШПОРТ, губернатор Хабаровского края: У нас есть компания (нрзб). Сегодня 
внедряется суперпроект, я считаю, такого мирового масштаба, я бы его назвал даже. Общий 
объем инвестиций там больше шестнадцати миллиардов рублей. Мы даем гарантию 
правительства Хабаровского края предприятию под кредиты. Предприятие заявляется на 
кредиты. Внешэкономбанк кредитует это предприятие больше двенадцати миллиардов рублей. 
КОРР.: Эксперимент признали удачным, хотя понятно, что это только первый шаг к решению 
лесной проблемы. До 2020 года планируется довести глубокую переработку леса на Дальнем 
Востоке до восьми миллионов кубометров в год. К слову, Китай, которому деваться по большому 
счету некуда, готов поучаствовать в создании производств в России. В ходе недавнего саммита 
АТЭС глава российского Фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев объявил, что достигнута 
договоренность о вхождении российско-китайского инвестиционного фонда в капитал российской 
компании Russia Forest Products. Проинвестировано будет двести миллионов долларов. 
ВЕДУЩИЙ: Так как же получить государственную поддержку для реализации проектов в лесной 
отрасли? Обсудим этот вопрос с начальником управления Дирекции природных ресурсов и 
строительства Внешэкономбанка Евгением Кесаревым. 
Евгений Геннадьевич. Так как же происходит отбор проектов, которые вы поддерживаете? И 
каким критериям они должны соответствовать? 
Евгений КЕСАРЕВ, начальник управления лесоперерабатывающего комплекса Дирекции 
природных ресурсов и строительства Внешэкономбанка: Отбор проектов происходит в двух 
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стадиях. Первая - это чисто формальная стадия. Основанная на меморандуме финансовой 
политики нашего банка. Это не менее двух миллиардов рублей, не менее миллиарда участия 
банка. И срок реализации не менее пяти лет. Далее есть некие специфические особенности. 
Учитывая то, что проекты сложные и дорогие, то это, как правило, наличие проектно-сметной 
документации, различного рода договорной документации на поставку оборудования и 
строительно-монтажных работ. И такая чисто специфическая лесная вещь - участие проекта в 
списке приоритетных проектов в области освоения лесов в соответствии с постановлением 
правительства № 0419. Что дает это участие? Это гарантированная расчетная лесосека без 
конкурса по льготной цене. И это некие льготы по налогам, по местным налогам. 
ВЕДУЩИЙ: А насколько рентабельны такого рода инвестиции? 
Евгений КЕСАРЕВ: К сожалению, рентабельными... конечно, все проекты рентабельные. Но 
высокоэффективными их не назовешь. Тут масса обстоятельств. Основное - их дороговизна. Во-
первых. Большинство проектов, вернее не большинство, а практически все, основаны на 
иностранном производителе. То есть если это лесозаготовка - это импортная техника. Если это 
лесопереработка - это снова импортная техника. Достаточно дорогие строительно-монтажные 
работы. Крайне дорого создание лесной инфраструктуры. На данный момент все это лежит на 
наших лесозаготовительных предприятиях. То есть лесовозные дороги, мосты, склады, объекты 
лесной инфраструктуры - это все полностью уходит в проект. 
ВЕДУЩИЙ: А каковы основные риски проектов в данной отрасли? И что нужно сделать, чтобы их 
минимизировать? 
Евгений КЕСАРЕВ: Ну, я бы не назвал их рисками, я бы назвал их проблемами. Основная 
проблема, которая сейчас существует в лесной отрасли, это то, что по мере вырубки лесов 
смещаются центры заготовки древесины, соответственно увеличивается транспортное плечо. 
Оно уже и так составляет двести-двести пятьдесят, а то и триста километров. Второй очень 
немаловажный риск. Это полное отсутствие кадрового состава. Ну и наверно последнее, что бы 
могло сделать государство для улучшения инвестиционного климата в лесной отрасли. На мой 
взгляд, это естественно государство должно принять на себя на постоянной основе 
строительство лесной инфраструктуры. Это увеличение субсидирования процентных ставок по 
кредитам, которые выдаются на инвестиционные цели и цели расширения производства. И это 
отмена законодательных мер, которые были введены, когда на лесозаготовителей практически 
упало все содержание леса, то есть это лесовосстановление, пожаротушение и так далее. Вот 
такие вещи, которые накладывают очень большой отпечаток на экономику любого 
инвестиционного проекта и любой экономики даже действующего предприятия. 
ВЕДУЩИЙ: Спасибо, Евгений Геннадьевич. Ну а я отмечу, что сейчас на разных стадиях 
реализации и рассмотрения во Внешэкономбанке находится более двадцати лесных проектов. А 
pipeline банка в отрасль составляет около двухсот миллиардов рублей. Что уже удалось сделать? 
За ответом наша съемочная группа отправилась на Дальний Восток. 
КОРР.: Деревоперерабатывающему комплексу "Аркаим" понадобилось более десяти лет, чтобы 
превратиться из поставщика сырья в производителя досок, щитов, бруса и топливных гранул. 
Очень уж много возникало трудностей. Руководство предприятия признается, им еще повезло. По 
крайней мере, производство очень удачно расположено. 
Владимир ЛЯШЕНКО, технический директор лесоперерабатывающего комплекса "Аркаим": Мы 
находимся на таком месте, когда сырье в относительной доступности и рынки сбыта точно также 
в относительной доступности. Второй аспект, который точно также необходимо рассматривать в 
данной ситуации, это отличнейшее логистическое место. К нам подходит железная дорога, 
подходит автодорога, на расстоянии один километр находится крупный морской порт. Мы можем 
поставлять сырье с любой точки России сюда при необходимости. 
КОРР.: Но даже при наличии транспортно инфраструктуры для запуска новых мощностей нужны 
были длинные и дешевые деньги. Коммерческие банки предоставляли займы только под залог 
имущества. Материальных активов в таком количестве у "Аркаима" не было. Финансирование 
запросили через Внешэкономбанк, поскольку идею модернизации вынашивали не один год, 
бизнес-план был тщательно проработан. Выглядел привлекательно. Льготный кредит был 
получен. Теперь здесь работают шесть заводов, которые перерабатывают один миллион двести 
кубов круглого леса в год. Глубина переработки - сто процентов. То есть отходов нет вообще. 
Даже опилки идут в дело. Из них изготавливают пеллеты и топят собственную котельную. На 
предприятии шутят, что перерабатывают даже пыль. 
Владимир ЛЯШЕНКО: Если же отходы древесины не используются, прибыль получить 
невозможно. Потому что с двух кубов круглого леса получается один куб пиломатериалов. И не 
используя вторую половину прибыль получить невозможно. 
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КОРР.: Доски, клееный щит и брус пользуются большим спросом и на внутреннем рынке. А вот 
пеллеты, то есть топливные гранулы, уже готовы приобретать партнеры из Кореи. Там ими 
отапливают жилые дома. Сегодня на предприятии работает три тысячи пятьсот человек. 
Средний возраст сотрудников двадцать шесть лет. Но для специалистов уже сейчас предлагает 
руководство компании двигаться дальше. Глубина переработки - это хорошо, но нужно еще и 
увеличивать добавленную стоимость. Например, выпускать материалы для строительства 
малоэтажных домов. 
ВЕДУЩИЙ: Конечно, Дальним Востоком дело не ограничивается. Внешэкономбанк собирается 
участвовать в строительстве девяти деревоперерабатывающих заводов в Подмосковье. 
Производить будут топливные гранулы. Цена вопроса более шести миллиардов рублей. 
До встречи. 
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Коммерсантъ Украина, Киев, 9 октября 2012  

 

КОРЕЙСКИЕ КОМПАНИИ ЗАИНТЕРЕСОВАНЫ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ КИЕВСКОГО МЕТРО 

 
Автор: "Интерфакс-Украина" 
Проект строительства четвертой ветки столичного метрополитена вызвал интерес со стороны 
почти двух десятков корейских компаний, сообщили в пресс-службе Киевской 
горгосадминистрации со ссылкой на заместителя главы администрации Руслана Крамаренко. По 
его словам, часть инвесторов готовы войти в проект в качестве концессионеров, часть - 
предоставить свои технологии и услуги в качестве управляющей компании. С 2012 по 2017 год 
предполагается построить 12 станций, в том числе два пересадочных узла. Предположительная 
стоимость работ составляет $1,2 млрд. Проект строительства метро разработает российская 
компания "Федеральный центр проектного финансирования", принадлежащая Внешэкономбанку 
РФ. "Интерфакс-Украина"  
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СТАВКА ПО СДЕЛКЕ МИНФИНА БЕЛОРУССИИ С БЕЛВЭБОМ НА $100 МЛН - 7,5% ГОДОВЫХ 
Минск. 8 октября. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Ставка купона по номинированным в инвалюте 
трехлетним облигациям Минфина Белоруссии на $100 млн, которые купило ОАО "Банк БелВЭБ", 
составляет 7,5% годовых, сообщает информагентство Сbonds. 
Как сообщалось, министр финансов Андрей Харковец в понедельник не стал раскрывать ставку 
заимствования, назвав состоявшуюся 5 октября сделку закрытой. При этом А.Харковец отметил, 
что не исключаются дальнейшие размещения валютных облигаций на внутреннем рынке в 
случае достижения соответствующих договоренностей с потенциальными инвесторами. В 
частности, Минфин готовит выпуск документарных облигаций для физлиц. 
Ранее также сообщалось, что "БелВЭБ" являлся одним из основных кредиторов Нацбанка 
Белоруссии, который в конце 2010 года активно привлекал валютные средства комбанков для 
поддержки резервов. Между тем в начале 2012 года "БелВЭБ" досрочно "закрыл" долгосрочные 
своп-сделки с НББ на сумму около $400 млн. 
Банк "БелВЭБ" (ранее - Белвнешэкономбанк) действует с декабря 1991 года. Российский 
Внешэкономбанк владеет 97,52% акций БелВЭБа. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 

 

ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 8 октября 2012 14:39:00 

 

МИНФИН БЕЛОРУССИИ ПЛАНИРУЕТ ПРОВЕСТИ РОУД-ШОУ ЕВРОБОНДОВ В ОКТЯБРЕ-
НОЯБРЕ 2012 ГОДА 
 
МИНСК, 8 октября. /Корр. ИТАР-ТАСС Лариса Ключникова/. Минфин Белоруссии планирует 
провести роуд-шоу /road show - презентация компаний и форм предлагаемых займов/ евробондов 
в октябре-ноябре 2012 года 
"По срокам, максимально эффективным, оптимальным для проведения роуд-шоу является конец 
октября - начало ноября, с тем, чтобы мы могли привлечь средства в начале следующего года", - 
сообщил сегодня журналистам министр финансов Белоруссии Андрей Харковец. 
Говоря о возможных сроках размещения евробондов, министр, сказал, что этот вопрос находится 
в стадии обсуждения. "Нам надо понимать желания инвесторов", - сказал он. 
Андрей Харковец также подтвердил, что белорусский минфин 5 октября осуществил закрытую 
сделку по размещению валютных облигаций на внутреннем рынке. Государственные облигации с 
процентным доходом, номинированные в иностранной валюте, на сумму 100 млн долларов, 
приобрела компания "Банк БелВЭБ" /дочерний банк российского ВЭБ/. Срок обращения 
облигаций - три года. 
При этом министр отметил, что не исключаются дальнейшие размещения валютных облигаций 
на внутреннем рынке, в случае достижения соответствующих договоренностей с 
потенциальными инвесторами.Фото ИТАР-ТАСС  

http://www.itar-tass.com/c13/539872.html

http://www.itar-tass.com/c13/539872.html
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ВЛАСТИ ОДОЛЖИЛИ ВАЛЮТУ У БАНКА БЕЛВЭБ 
 
Анонсированное министром финансов Беларуси Андреем Харковцом размещение валютных 
облигаций на внутреннем рынке состоялось. Весь первый после длительного перерыва выпуск 
гособлигаций - на 100 млн долларов - выкупил Банк БелВЭБ.  
"Банку БелВЭБ предложение Минфина о приобретении этих облигаций представилось 
интересным с точки зрения соотношения "риск-доходность". Кроме того, такого рода операции 
соответствуют подходам банка по развитию частно-государственного партнерства", - цитирует 
TUT.BY пресс-секретаря Банка БелВЭБ Людмилу Сац. 
Напомним, что как писал "Белорусский партизан", не имея возможности получить новые 
международные кредиты, власти Беларуси решили одолжить валюту у предприятий и населения, 
через размещение валютных облигаций на внутреннем рынке. Об этом на прошлой неделе 
сообщил министр финансов Андрей Харковец . 
Банк БелВЭБ образован 12 декабря 1991 г. 97,52% акций банка принадлежит российскому 
Внешэкономбанку. 
Учитывая столь короткие сроки размещения гособлигаций можно предположить, что до конца 
года Минфин еще не раз постарается одолжить валюту на внутреннем рынке.  
 

http://www.belaruspartisan.org/economic/220725/

http://www.belaruspartisan.org/economic/220725/
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НУЖНО ВЫЗДОРАВЛИВАТЬ 
 
Автор: Маргарита Лютова, 
 
Печальная тенденция  
Россия не имеет резервов для экономического роста, считают во Всемирном банке  
Российской экономике уже некуда расти 
Российская экономика полгода росла темпами, опережающими ее возможности, и есть риски 
перегрева, дальше рост будет замедляться, предупреждает Всемирный банк: без структурных 
реформ импульсов для развития не найти 
В российской экономике после успехов первого полугодия сложились "настораживающие" 
тенденции, предупреждает Всемирный банк в докладе "Необходимость оздоровления 
экономики". ВВП за первые полгода вырос на 4,5%, немногим хуже, чем в 2011 г. (4,8%). 
Локомотивами были внутреннее потребление и дорогая нефть. При этом неторгуемые секторы (в 
первую очередь финансовый) росли почти втрое быстрее торгуемых (6,6% против 2,4%): в 
обрабатывающих и добывающих отраслях темпы роста в первом полугодии снижались по 
сравнению с 2011 г. 
Зарплаты растут с опережением роста производительности и реальных располагаемых доходов - 
разрыв достиг 7,4 и 8,5 п. п. соответственно. Они активно повышались в погоне за докризисным 
уровнем, объясняет Игорь Поляков из ЦМАКП, номинальный рост за полгода - 17%, сказались не 
только ожидания занятых, но и повышенный спрос на квалифицированные кадры. 
Высокие зарплаты или их стремительное повышение говорят о перегреве на рынке труда, 
предупреждает Всемирный банк, количество нанятых почти совпадает с количеством уволенных, 
в июле занятость достигла уровня в 72,3 млн человек, превысив пик августа 2008 г. (72,1 млн). 
Такая ситуация на рынке труда, быстрый рост цен и кредитный бум - признаки перегрева в 
экономике, указывает Всемирный банк, рост ВВП в первом полугодии, по-видимому, превысил 
потенциально возможные темпы. Дальше экономика будет замедляться. Всемирный банк 
пересмотрел прогноз роста на 2012 г. с 3,8 до 3,5% (как у Минэкономразвития). Это самые низкие 
темпы за последние 15 лет за исключением кризисных 1998 и 2009 годов, напоминает 
Всемирный банк. Прогноз на 2013 г. - 3,6% (у Минэкономразвития - 3,7%), а если нефть 
подешевеет до $80 за баррель, рост замедлится до 1,5%. "Это отрезвляющий прогноз", - пишет 
Всемирный банк, тем более что цены на нефть близки к рекордным. 
Экономическая активность затухает: рост за I квартал к предыдущим трем месяцам упал до 0,6% 
после 1,6% в конце 2011 г., а во II квартале сократился до 0,1%. Спрос на российскую продукцию 
на внешних рынках слабеет из-за замедления мировой экономики: вчера Всемирный банк 
понизил прогноз роста Китая до 7,7 с 8,2%. 
При этом российские производственные мощности загружены почти как до кризиса, указывает 
Всемирный банк, для роста нужны дополнительные инвестиции, но частный бизнес вряд ли 
будет активно вкладывать, ожидая улучшения конъюнктуры. Государство также вряд ли сможет 
существенно наращивать инвестиции: ненефтяной дефицит превышает 10% ВВП, лучше 
придерживаться консервативных планов по расходам и копить нефтяные сверхдоходы на случай 
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новых кризисов. Не помогут экономике и российские потребители: растущая инфляция снижает 
покупательную способность, негативно сказывается и ослабление рубля. Есть и долгосрочные 
риски: старение населения, сокращение трудовых ресурсов, а также снижение добычи нефти. 
В таких условиях экономике трудно обрести новый импульс к росту, заключают эксперты 
Всемирного банка, России придется устранить "структурные препятствия" и повысить 
производительность труда. Стимулами для реформ будут участие России в ВТО и планы 
вступить в клуб развитых экономик ОЭСР. Нужно диверсифицировать экономику, сокращать 
присутствие государства, развивать транспортное сообщение внутри страны, улучшать 
инвестиционный климат как на федеральном уровне, так и на местах, рекомендует Всемирный 
банк, тогда и темпы роста смогут превысить 4%. 
Возможности для моментального поддержания роста Россия исчерпала, увеличить 
госинвестиции в трудную минуту по примеру Китая уже не получится, говорит главный экономист 
BNP Paribas Юлия Цепляева: 
 "Деньги кончились". Нужны структурные преобразования, согласна она, но политики хотят 
мгновенного эффекта. Пока замедление экономики не только выглядит выигрышно по сравнению 
с остальным миром, вступающим в острую фазу кризиса, но и позволяет повышать стандарты 
жизни, продолжает Цепляева. А в условиях стагнации или спада на смену маршам креативного 
класса могут прийти выступления традиционно пассивного населения, считает Цепляева: "Вот 
мы и узнаем, когда же начнутся структурные реформы" 
Берегите пенсии 
"Накопительный элемент является очень важным столпом системы, и мы призываем политиков 
реформировать [пенсионную] систему, не подвергая риску эту структуру", - призвал руководитель 
российского представительства Всемирного банка Михал Рутковски. Внезапные изменения 
подрывают доверие к пенсионной системе и к правительству, а эффект для бюджета 
оказывается значимым лишь в краткосрочной перспективе. 
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РОССИЙСКИХ МИНИСТРОВ ПОХВАЛЯТ ВСЕМ МИРОМ 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
 
Работу Минфина оценит S&P, а Минэкономики - Всемирный банк 
Подготовленная Минэкономики система оценки эффективности руководителей министерств и 
ведомств, а также губернаторов по созданию благоприятных условий для предпринимательства 
учтет деятельность только 8% федеральных органов исполнительной власти. В представленном 
вчера проекте оценка ключевых ведомств экономического блока, Минэкономики и Минфина, 
фактически выведена за юрисдикцию РФ: эффективность Минэкономики проконтролирует 
Всемирный банк по рейтингу Doing Business, Минфина - международные рейтинговые агентства 
по уровню суверенного рейтинга Российской Федерации. 
Вчера Минэкономики предложило для проведения антикоррупционной экспертизы проект 
постановления правительства "Об оценке эффективности деятельности руководителей 
федеральных органов исполнительной власти и высших должностных лиц (руководителей 
высших исполнительных органов государственной власти) субъектов РФ по созданию 
благоприятных условий ведения предпринимательской деятельности". Документ подготовлен в 
ответ на требование президента Владимира Путина, формализованное президентским указом 10 
сентября 2012 года, создать систему ключевых показателей эффективности (KPI) для 
исполнительной власти. Тем самым Минэкономики продемонстрировало небывалую для 
отечественной бюрократической системы производительность: построение критериев оценки 
заняло всего месяц. 
Если рейтинг всех губернаторов предлагается проводить силами Госкомстата, то из всего 
массива федеральных органов исполнительной власти (79 министерств, служб и агентств с 
учетом силовых ведомств, контролирующих гособоронзаказ) ответственными за достижение 
целевых значений признаны руководители только 10 госорганов. По оцениваемым показателям 
основной акцент сделан на контроле за деятельность фискальных органов - налоговой службы и 
ФТС. Кстати, ФТС будет оцениваться по максимальному в списке числу показателей, от 
сокращения времени прохождения товарами таможенных процедур с 72 часов в 2012 году до 2 
часов в 2018 году до общего роста положительных оценок службы участниками ВЭД с 30% до 
70%. С учетом же критериев оценки других ведомств можно сделать вывод о том, что именно 
развитие экспортно ориентированных производств и является искомой благоприятной средой 
предпринимательской деятельности в РФ. Так, Минпромторг в рейтинг попал исключительно за 
свои функции по поддержке экспорта: ведомство предлагается оценивать только за достижение 
минимального уровня товарной диверсификации экспорта от общего объема экспорта товаров. 
Отдельно в системе оценки предпринимательской среды выделены вопросы госрегистрации 
прав на недвижимость и строительный рынок. Под оценку попали Росреестр и Госстрой. Госстрой 
предлагается оценивать прежде всего за разработку "национальных приложений, 
обеспечивающих возможность применения европейской системы технического регулирования в 
строительстве (еврокодов)". Минэкономики не включило в свою систему оценки ни систему 
госзакупок в целом, ни гособоронзаказ, ни развитие АПК или фармрынка. Зато определено, что в 
целом эффективность развития конкуренции предлагается оценивать только в приложении ФАС: 
для этого госоргана первым целевым показателем предложено считать "место ФАС в 
международном рейтинге эффективности деятельности конкурентных ведомств" - до 2018 года 
антимонопольное ведомство должно подняться с 19-го до 14-го места. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Отдельно в материалах Минэкономики описана система оценки Минфина, но в этом случае, как и 
в случае с ФАС, оценка эффективности министра финансов прямо выведена из-под российской 
юрисдикции. Она будет оцениваться тремя международными рейтинговыми агентствами - 
Standard & Poor's, Fitch и Moody's: главе Минфина в 2018 году предстоит отчитаться за 
достижение всей экономикой РФ высших рейтингов не ниже AA, то есть как у Японии в настоящее 
время. Глава Минэкономики также поставлен в зависимость от мнения Всемирного банка: к 2018 
году Минэкономики предстоит убедить Всемирный банк включить РФ в двадцатку стран в 
рейтинге легкости ведения бизнеса (Doing Business). На момент создания системы оценки 
эффективности предпринимательства Россия находится только на 120-м месте. 
К оценке деятельности Белого дома главе аппарата правительства Владиславу Суркову 
придется подключать даже рейтинговые агентства.  
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ГАЗПРОМБАНК УДВОИЛ ПРИБЫЛЬ 

 
Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
Заработки на растущем кредитном портфеле 
Чистая прибыль Газпромбанка за январь - сентябрь составила 37,8 млрд руб., что вдвое 
превышает показатели за аналогичный период прошлого года, следует из сообщения банка. Сам 
банк увязывает рост с увеличением кредитного портфеля - на 29% с начала года до 1,75 трлн 
руб. 
Немногие российские банки отчитались за III квартал. У Сбербанка, например, чистая прибыль 
выросла на 6% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года - до 269 млрд руб. 
Бурный рост кредитного портфеля Газпромбанка сопровождается интенсивным увеличением 
капитала - III квартал стал очень насыщенным в этом плане, отмечает аналитик БКС Юлия 
Сафарбакова. С начала года прирост капитала составил 21%, его размер достиг 325,9 млрд руб. 
Наиболее существенный вклад помимо прибыли обеспечило размещение субординированных 
облигаций на 29 млрд руб. 
Опережающие темпы роста кредитного портфеля помогают поддерживать чистую процентную 
маржу банка, продолжает Сафарбакова: "Учитывая проблемы фондирования, стоящие сейчас 
перед всеми банками, усиление фокуса на высокомаржинальный розничный сегмент 
оправданно". Так, розничный портфель Газпромбанка вырос с начала года на 38%, тогда как 
корпоративный - на 28%. 
Опасаться ухудшения качества активов не стоит: банк всегда отличался высоким качеством 
кредитов - по итогам первого полугодия уровень просроченных кредитов банка едва превышал 
3%, что значительно ниже среднего показателя по отрасли, напоминает Сафарбакова. 
Несмотря на ужесточение Банком России с июля требований к достаточности капитала, 
Газпромбанк сохранил как высокую надежность, так и уверенные темпы роста показателей, 
приводит банк слова зампреда правления Александра Соболя. 
Высокие темпы роста прибыли выгодны конвертировавшему кредит банка в его акции ВЭБу, 
поскольку он лишился фиксированной доходности на уровне 7% годовых. Компенсировать ее 
могут дивидендные выплаты, а также опционная премия - Газпромбанк платит ВЭБу за право 
выкупить свои акции, отмечает Сафарбакова.- 
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РЕНЕССАНС ПРЕДЛАГАЕТ КАПИТАЛ 
 
Автор: ЮЛИЯ ОРЛОВА 
 
Владельцы "Ренессанс капитала" рассматривают возможность продажи бизнеса 
Владельцы "Ренессанс капитала" рассматривают возможность продажи бизнеса, утверждают 
инвестбанкиры. Потенциальные покупатели последнего крупного частного инвестбанка России 
связаны с государством. Но консультации не формализованы и носят предварительный 
характер, говорят источники. Акционеры опровергают данные о поиске нового инвестора. 
Владельцы инвестиционной группы "Ренессанс капитал" рассматривают возможность продажи 
бизнеса, рассказали "Газете.Ru" два российских банкира и экс-менеджер "Ренессанса". 
Паритетными совладельцами инвестгруппы выступают фонд Михаила Прохорова "Онэксим" и 
структуры основателя бизнеса Стивена Дженнингса. 
"Ренессанс капитал" - последний крупный негосударственный инвестиционный банк в России - 
работает на рынке с 1995 года, с 2006 года присутствует в Африке. 
Другой крупный негосударственный участник рынка - "Тройка диалог" - в прошлом году 
объединился со Сбербанком, компания переименована в Sberbank CIB (CIB - corporate and 
investment banking - "Газета.Ru"). 
"Продается инвестиционный бизнес, включение розничного банка в возможную сделку 
обсуждаемо", - утверждает один из источников "Газеты.Ru", добавляя, что обсуждение носит 
неофициальный и предварительный характер. 
"В компании говорили о том, что ведутся консультации с "Россельхозбанком" и ВТБ", - 
рассказывает бывший сотрудник "Ренессанса". 
По словам другого источника в инвестиционном бизнесе, неофициальные консультации 
проходили с Газпромбанком и госкорпорацией ВЭБ. 
"Да, был разговор о продаже "Ренессанса", это сильный бренд, компания с большой историей, но 
ее финансовые показатели не оценивал", - рассказал топ-менеджер одного из крупнейших 
российских банков, названных источниками в числе потенциальных покупателей. 
Официально госбанки это не подтверждают. "Пресс-службе об этом ничего неизвестно", - 
ответили в ВЭБе. "Не получается связаться со спикерами", - сказали в Газпромбанке. "Акционеры 
"Ренессанс капитала" не обращались в ВТБ с такими предложениями", - подчеркнули в пресс-
службе ВТБ. Россельхозбанк пока на запрос не ответил. 
"Онэксим" и "Ренессанс" категорически опровергают данные о продаже. 
Также в "Ренессансе" в прошлый четверг опровергали информацию не только о возможной 
продаже инвестиционного бизнеса, но и об уходе председателя совета директоров Александра 
Перцовского, о котором в пятницу написала газета "Ведомости". 
"Не подтверждаем", - заявили на вопрос о возможной продаже "Ренессанса" и в фонде 
Прохорова. 
Инвестиционный бизнес группы "Ренессанс" в прошлом году был убыточным. Чистый 
операционный убыток "Ренессанс капитала" (Renaissance Financial Holdings Limited (RFHL) - 
холдинговая компания "Ренессанс капитала") в 2011 году увеличился почти в три раза - до $94 
млн (в 2010 г. - $33,7 млн), при этом доходы компании снизились на 17% - до $277 млн, писали 
"Ведомости ". По итогам 2011 года прибыльным оказалось брокерское направление бизнеса - 
"Ренессанс брокер" получил прибыль в размере $43 млн. "Инвестиционная компания, 
испытывающая сильное влияние рынка, - единственный бизнес (группы - "Газета.Ru"), не 
показавший прибыли по итогам 2011 года. Тем не менее мы полагаем, что "Ренессанс капитал" 
вновь преодолеет порог безубыточности по мере стабилизации рынков", - сообщала компания по 
итогам аудированной финансовой отчетности за 2011 год. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Рейтинговое агентство S&P ожидает, что "Ренессанс капитал" закроет 2012 год без убытков или с 
небольшой прибылью, если рынок акций восстановится. 
"Cейчас компания продает непрофильные активы", - заметил участник инвестиционного рынка. В 
августе была закрыта сделка по продаже лесопромышленной группы Russia Forest Products за 
$200 млн, совместного бизнеса акционера Evraz Александра Абрамова и инвестгруппы 
"Ренессанс". 
В конце мая "Ренессанс" продал около 2% акций Московской биржи. 
Параллельно "Ренессанс" сокращает расходы. Летом был закрыт офис в Гонконге , чуть позже - в 
Казахстане; кроме того сокращено присутствие на Украине. 
Сократилась численность сотрудников, по сообщению компании, - на 10%. Занимаемые площади 
в "Башне на набережной" Москвы-сити урезаны с шести до четырех этажей, рассказывают 
сотрудники. 
Долговые бумаги компании сейчас торгуются с доходностью 29% годовых в долларах США 
(Renaissance Financial Holdings Ltd), объем выпуска $325 млн, купон на 11%, дата погашения 21 
апреля в 2016 году. 
Оценить стоимость компании сейчас сложно, признают опрошенные финансисты. Среди активов 
"Ренессанса" - девелоперские проекты в Африке и на Украине. "Нет ясности, когда этот бизнес 
начнет приносить отдачу", - прокомментировал участник инвестрынка. 
По оценкам владельца другой инвесткомпании, стоимость "Ренессанс капитала" "вряд ли 
превышает $500 млн без учета активов в Африке". Это соответствует стоимости, за которую 
Прохоров приобрел 50% в компании в 2008 году. 
"Сделка может быть хорошим вариантом для бизнеса - говорит глава российского банка. - После 
слияния "Тройки" и Сбербанка рынок поменялся, и в новой конфигурации "Ренессансу" сложно 
удерживать свою долю. Сейчас есть место только для CIB". Но инвестиционный бизнес 
переживает не лучшие времена, говорит другой банкир, считая реалистичной только "возможную 
сделку с госструктурой".Паритетные совладельцы - фонд Михаила Прохорова "Онэксим" и 
структуры Стивена... 
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ГАЗЕТЕ.РУ ПРИГРОЗИЛИ СУДОМ ЗА КЛЕВЕТУ 
 
Управляющий директор по маркетингу и связям с общественностью "Ренессанс Групп" Престон 
Менденхолл (Preston Mendenhall) пригрозил интернет-изданию "Газета.ру" уголовным 
преследованием по статье "Клевета" за публикацию материала о возможной продаже 
инвестиционной группы "Ренессанс капитал". Об этом сообщает в своем Facebook главный 
редактор издания Михаил Котов, опубликовавший письмо Менденхолла.  
 Менденхолл назвал информацию о том, что владельцы "Ренессанс капитала" задумались о 
продаже бизнеса, не соответствующей действительности и порочащей репутацию компании. По 
мнению Менденхолла, материал "Газеты.ру", тем самым, нарушает статью 128.1 УК "Клевета". 
Управляющий директор по связям с общественностью порекомендовал изданию воздержаться от 
публикации информации о возможной продаже "Ренессанс капитала".  
 Материал под заголовком ""Ренессанс" предлагает капитал" был опубликован на "Газете.ру" 
днем 8 октября.  
 Отвечая на письмо в своем Facebook, Михаил Котов сослался на статью 144.1 УК РФ о 
воспрепятствовании профессиональной деятельности журналистов путем принуждения их к 
распространению либо к отказу от распространения информации. Статья подразумевает 
наказание от штрафа в размере 80 тысяч рублей до исправительных работ на срок до года.  
 "Интересно, что этой статьей из УК РФ нам грозит американец. Что ж, будет, что рассказать его 
землякам - американским журналистам, с которыми на этой неделе я встречаюсь в Вашингтоне в 
составе Российско-американской президентской комиссии", - добавил главный редактор.  
 Статья за клевету была возвращена в Уголовный кодекс РФ в июле этого года указом 
Владимира Путина. Уголовное преследование за клевету было отменено Дмитрием Медведевым 
в декабре 2011 года, и на протяжении полугода клевета считалась административным 
правонарушением. Согласно закону, клевета в СМИ наказывается штрафом до одного миллиона 
рублей или обязательными работами на срок до 240 часов.  
 Российские журналисты выступили с критикой этого решения, заявив, что закон будет 
использоваться для давления на СМИ. "В случае принятия законопроекта и штрафы, и судимость 
будут ложиться непосредственно на журналиста, чем чиновники, как мы уверены, обязательно 
будут злоупотреблять", - говорилось в петиции, которую подписали более 1600 человек накануне 
принятия закона в Госдуме.  
 В августе депутаты предложили также ввести уголовную и административную ответственность 
за клевету в интернете.Михаил Котов. Фото РИА Новости, Виталий Белоусов 
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 АИЖК И ВЭБ МОГУТ ПОДКЛЮЧИТЬСЯ К КРЕДИТОВАНИЮ СТРОИТЕЛЬСТВА ЖИЛЬЯ 
ЭКОНОМ-КЛАССА - МЕДВЕДЕВ 
ГОРКИ, 8 окт - РИА Новости. "Агентство по ипотечному жилищному кредитованию" (АИЖК) и ВЭБ 
могут быть подключены к кредитованию строительства жилья эконом-класса, заявил премьер-
министр РФ Дмитрий Медведев на совещании по развитию жилищного строительства. 
"Есть предложение эти институты развития, Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 
и ВЭБ, подключить к кредитованию строительства жилья эконом-класса", - сказал он.  
Медведев напомнил, что эти структуры уже занимаются стимулированием выдачи кредитов на 
строительство и для приобретения жилья, предоставляя банкам возможность брать целевые 
займы по фиксированным ставкам.  
"Давайте поговорим и об этом. В любом случае, чем больше будет вариантов подключения к 
этому вопросу людей, тем лучше", - сказал премьер.  
По мнению Медведева, развитие строительства жилья эконом-класса должно стать одним из 
способов его удешевления. Для этого необходимо разработать типовые строительные проекты, а 
также модернизировать производство стройматериалов, чтобы обеспечить реализацию таких 
проектов. 
Глава правительства отметил, что по экспертным оценкам уменьшение стоимости жилья на 20% 
сделает ипотеку доступной для более чем 1 миллиона семей, которые сейчас не могут себе ее 
позволить.  
По словам премьера, снижать стоимость квадратного метра жилья нужно и работая по таким 
направлениям, как снижение затрат застройщиков на приобретение земли и подключение к 
инфраструктурным сетям. "По каждой из этих позиций можно заниматься снижением стоимости", 
- сказал Медведев. 
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МЕДВЕДЕВ: АИЖК И ВЭБ МОГУТ НАЧАТЬ НАПРЯМУЮ КРЕДИТОВАТЬ СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЖИЛЬЯ ЭКОНОМ-КЛАССА 
Автор: Прайм 
Агентство по ипотечному жилищному кредитованию ( АИЖК) и Внешэкономбанк (ВЭБ) могут быть 
подключены к кредитованию строительства жилья эконом-класса, заявил премьер-министр 
Дмитрий Медведев на совещании по развитию жилищного строительства. 
"Есть предложение эти институты развития, Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 
и ВЭБ, подключить к кредитованию строительства жилья эконом-класса", - сказал он. 
Медведев напомнил, что эти структуры уже занимаются стимулированием выдачи кредитов на 
строительство и для приобретения жилья, предоставляя банкам возможность брать целевые 
займы по фиксированным ставкам. 
По мнению Медведева, развитие строительства жилья эконом-класса должно стать одним из 
способов его удешевления. Для этого необходимо разработать типовые строительные проекты, а 
также модернизировать производство стройматериалов, чтобы обеспечить реализацию таких 
проектов. 
Глава правительства отметил, что по экспертным оценкам уменьшение стоимости жилья на 20% 
сделает ипотеку доступной для более чем 1 млн семей, которые сейчас не могут себе ее 
позволить.  
 

http://www.vedomosti.ru/realty/news/4754241/medvedev_aizhk_i_veb_mogut_nachat_napryamuyu_kreditovat
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ВЭБ И АИЖК ВЫХОДЯТ НА СТРОЙКУ 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА ТКАЧЕНКО 
 
ВЭБ и АИЖК начнут кредитовать девелоперов 
Госкорпорация ВЭБ и Агентство по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК) могут заняться 
прямым кредитованием строительства жилья эконом-класса, сообщил премьер-министр России 
Дмитрий Медведев на совещании по развитию жилищного строительства. 
"Есть предложение эти институты развития подключить к кредитованию строительства жилья 
эконом-класса", - сказал он 
. 
Сейчас госструктуры работают по программе "Стимул", предоставляя коммерческим банкам 
возможность брать целевые займы по фиксированным ставкам для последующей выдачи 
кредита для строительства и приобретения жилья. 
"ВЭБ поддерживает программу развития жилищного строительства, представленную на 
совещании, - подтвердили в пресс-службе госбанка. - В частности, мы рассматриваем 
возможность расширения своего участия в кредитовании проектов жилищного строительства и 
кредитовании производств строительных материалов". 
В АИЖК объяснили, что пока схема и условия предоставления кредита строительным компаниям 
не проработаны. "Агентство должно будет предусмотреть новые механизмы поддержки 
строительства жилья, в частности, обеспечить формирование спроса на объекты до начала 
строительства и предоставление гарантий выкупа такого жилья у застройщиков", - отметил 
исполнительный директор АИЖК по жилищному финансированию Андрей Шелковый. 
В 2011 году объем займов, выданных банкам по программе "Стимул" составил 14,2 млрд рублей 
против 2,9 млрд рублей годом ранее. Всего, по итогам прошлого года, финансирование в рамках 
программы получили 27 банков. 
На 1 октября текущего года ставки целевых займов для банков-участников программы "Стимул" 
находятся в пределах от 6,6% до 9,5% годовых в рублях (ранее - от 7% до 8,75%). Максимальный 
срок предоставления кредитов - до 36 месяцев. 
Ранее Шелковой также сообщал, что в 2012 году финансирование программы составит около 30 
млрд рублей. 
По мнению премьер-министра, новая схема позволит снизить цены на жилье эконом-класса. Но 
для этого необходимо разработать типовые строительные проекты и модернизировать 
производство стройматериалов. 
"Уменьшение стоимости жилья на 20% сделает стандартный ипотечный платеж и 
соответствующий ипотечный продукт доступным более чем для 1 млн домохозяйств, которые 
сейчас не могут им воспользоваться", - заявил Медведев. 
На встрече он также сообщил, что в 2013 году власти выделят из бюджета 53 млрд рублей в 
рамках программы "Жилище", которая сосредоточена на улучшение жилищных условий 
нуждающимся гражданам. 
Федеральная целевая программа "Жилище" была принята в 2011 году. Программа рассчитана на 
пять лет. На ее реализацию планируется потратить 620,69 млрд рублей: за счет средств 
федерального бюджета - 291,15 млрд рублей, за счет средств внебюджетных источников 219,58 
млрд. рублей, в том числе за счет средств инвесторов - 0,39 млрд рублей, молодых семей - 
219,19 млрд. рублей. 
Запланированный объем строительства жилья на период действия программы составляет 90 млн 
кв.м. в год. 



БИЗНЕС 
По данным премьер-министра около 50% населения не удовлетворены условиями, в которых они 
живут. Приобрести жилье, включая использование ипотеки, могут 25-27%. 

http://www.gazeta.ru/business/2012/10/08/kz_4804685.shtml
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МЕДВЕДЕВ ОБСУДИЛ С ДЕРИПАСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АЛЮМИНИЕВОЙ 
ОТРАСЛИ В РФ 
(добавлен текст после 2-го абзаца) 
Москва. 8 октября. ИНТЕРФАКС - Премьер РФ Дмитрий Медведев провел рабочую встречу с 
председателем наблюдательного совета ООО "Компания "Базовый элемент", генеральным 
директором ОАО "РусАл" Олегом Дерипаской. 
Как сообщила пресс-служба правительства, "на встрече обсуждалась перспектива развития 
алюминиевой отрасли, в частности, создание на базе уральских и северо-западных 
алюминиевых заводов производств по выпуску продукции высокого передела". 
В конце августа совет директоров "РусАла" одобрил программу по сокращению неэффективного 
производства, согласно которой до 2018 года планируется закрыть около 7% мощностей или 275 
тыс. тонн первичного алюминия. 
"РусАл" мотивирует сокращение и перепрофилирование мощностей дороговизной 
электроэнергии в европейской части РФ и на Урале. Уже до конца 2012 года, в условиях высоких 
тарифов на электроэнергию и низких мировых цен на металл, планировался вывод мощностей по 
выпуску 150 тыс. тонн первичного алюминия на 4 заводах - Надвоицком (НАЗ), Богословском 
(БАЗ), Волховском (ВАЗ) и Новокузнецком (НкАЗ). 
Однако власти за счет снижения тарифа на электроэнергию пытаются сохранить производство 
алюминия на 2 заводах и обещают выделить льготное финансирование на модернизацию 
предприятий, где планируется увеличить выпуск продукции высокого передела. 
Так, в середине сентября "РусАл" подписал соглашение с властями Свердловской области и 
профсоюзной организацией о сохранении части электролизного производства (45 тыс. тонн) на 
"БАЗе" при условии снижения тарифа на электроэнергию до 3 центов за киловатт (в районе 0,96 
рубля) в объеме, необходимом для производства в течение 2013-2014 годов. На сегодняшний 
день такой тариф предприятию не предоставлен, и оно продолжает получать убытки. 
Также в рамках данного соглашения "РусАл" планирует провести модернизацию существующих 
литейных производств для выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Предполагается, что с этой целью компания подготовит и вынесет на рассмотрение 
Внешэкономбанка (ВЭБ) инвестиционную заявку на финансирование по льготной ставке в 7% 
годовых проекта в размере до $55 млн, в том числе для модернизации литейного производства 
на "БАЗе" на сумму около $25 млн и на Уральском алюминиевом заводе - на $30 млн. 
Кроме того, в начале октября глава Карелии Александр Худилайнен сказал, что правительство 
РФ, "РусАл", "Федеральная сетевая компания" и генерирующая компания ТГК-1 намерены 
подписать соглашение о сохранении "НАЗа". Директор по алюминиевому бизнесу "Запад" 
"РусАла" Алексей Арнаутов подтвердил, что подписание соглашения ожидается в октябре. 
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ВОЗБУЖДЕНО ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО В ОТНОШЕНИИ БЦБК 

 
Автор: "Интерфакс" 
 Межрайонный отдел судебных приставов УФССП России по Иркутской области возбудил 
исполнительное производство в отношении ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" 
(БЦБК, Иркутская область) о взыскании платы за негативное воздействие на окружающую среду 
в размере 39,4 млн руб. Как говорится в сообщении пресс-службы управления Федеральной 
службы по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзор) по Иркутской области, 
соответствующее постановление межрайонного отдела судебных приставов поступило в 
иркутский Росприроднадзор. Требования Росприроднадзора касается платежей БЦБК за 
негативное воздействие на окружающую среду за IV квартал 2009 года, III-IV кварталы 2010 года 
и I-III кварталы 2011 года. Пресс-служба напоминает, что Четвертый арбитражный 
апелляционный суд в Чите оставил без изменения решение арбитражного суда Иркутской 
области от 11 мая 2012 года по иску управления Росприроднадзора по Иркутской области к БЦБК 
о взыскании платы за негативное воздействие на окружающую среду за указанный периоды. 
Апелляционная жалоба БЦБК оставлена без удовлетворения. Как сообщалось, арбитражный суд 
Иркутской области в мае 2012 года удовлетворил требование областного управления 
Федеральной службы по надзору в сфере природопользования к БЦБК на сумму 39,414 млн руб. 
В декабре 2010 года по инициативе Альфа-банка на БЦБК было введено внешнее управление. 
Суммарные требования кредиторов на тот момент составляли 1,7 млрд руб., в настоящее время 
- свыше 2,8 млрд руб. Внешэкономбанк готов рефинансировать кредиторскую задолженность 
Байкальского ЦБК на сумму около 2 млрд руб., если правительство РФ определится с 
дальнейшей судьбой предприятия. Контроль над БЦБК принадлежит структурам Николая 
Макарова, бывшего партнера Олега Дерипаски по лесопромышленному бизнесу, 49% - у 
Росимущества. 
 "Интерфакс" 
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СОВДИР ШЕРЕМЕТЬЕВО НЕ БУДЕТ РЕШАТЬ СУДЬБУ ГЕНДИРЕКТОРА В ПОНЕДЕЛЬНИК 
 
МОСКВА, 8 окт - РИА Новости. Совет директоров ОАО "Международный аэропорт "Шереметьево" 
в понедельник не будет рассматривать вопрос о доверии к гендиректору компании Михаилу 
Василенко, так как "Аэрофлот" не успел внести его в повестку, сообщил агентству "Прайм" 
источник в авиакомпании. 
"Аэрофлот" (один из акционеров "Шереметьево") во вторник сообщил, что представители этой 
крупнейшей российской авиакомпании будут добиваться отставки гендиректора базового для нее 
аэропорта и внесут соответствующий вопрос в повестку ближайшего заседания совета 
директоров, которое должно состояться 8 октября. Такое заявление перевозчик сделал после 
массовых задержек его рейсов с 1 октября. "Аэрофлот" утверждает, что это произошло из-за 
внепланового ремонта взлетно-посадочной полосы в "Шереметьево". 
"Не успели внести, поэтому был направлен запрос в "Шереметьево" с просьбой созыва 
внеочередного заседания совета директоров", - сказал источник. 
По его словам, ответ на запрос с датой проведения внеочередного совета директоров 
"Шереметьево" должен быть представлен не позднее 2 ноября. 
"Шереметьево" - крупнейший российский международный аэропорт. По итогам 2011 года 
аэропорт обслужил 22,55 миллиона пассажиров. После объединения ОАО "Терминал" (владеет 
терминалом D аэропорта) с ОАО "Международный аэропорт "Шереметьево", которое 
завершилось в начале апреля, доля РФ в "Шереметьево" составила 83,04%, "Аэрофлота" - 
8,96%, Внешэкономбанка - 4,24%, ВТБ - 3,76%. До этого единственным акционером аэропорта 
было государство. 
У "Аэрофлота" только один представитель в совете директоров "Шереметьево", поэтому чисто 
технически у авиакомпании нет шансов добиться отставки Василенко. Представители 
государства голосуют по директиве правительства, которую готовит Росимущество. При этом 
источник агентства "Прайм" в среду говорил, что правительство отставку Василенко не 
обсуждает.Международный аэропорт "Шереметьево" 

http://ria.ru/economy/20121008/769444413.html
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 "АЛМАЗ-АНТЕЙ" В 2012 Г МОЖЕТ ПОЛУЧАТЬ ГОСГАРАНТИИ РФ ПО КРЕДИТАМ НА 
СТРОИТЕЛЬСТВО ЗАВОДОВ 
МОСКВА, 8 окт - РИА Новости. Правительство РФ утвердило изменения в правила 
предоставления госгарантий по кредитам ОАО "Концерн ПВО "Алмаз-Антей", привлекаемых для 
строительства новых заводов, - такие гарантии могут предоставляться в 2011-2012 годах, а не 
только в 2011 году. 
Соответствующее постановление размещено в банке федеральных нормативных и 
распорядительных актов в понедельник. 
Госгарантии предоставляются концерну в обеспечение обязательств принципала по погашению 
обязательств, срок исполнения которых наступает после 1 января 2015 года (а не 1 января 2014 
года, как было предусмотрено предыдущей версией документа). Гарантии предоставляются по 
кредитам российских банков или госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ). 
"Алмаз-Антей" является одним из крупнейших объединений российского оборонно-
промышленного комплекса, производящего средства противоздушной и нестратегической 
противоракетной обороны, в частности, зенитные ракетные система С-300 и С-400 ("Триумф"). 
Концерн представляет собой глубоко интегрированную структуру предприятий-смежников (около 
60 предприятий, организаций, НИИ и конструкторских бюро соответствующего профиля). 
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КУРОРТЫ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА ПЕРЕТЯГИВАЮТ КАНАТЫ 

 
Автор: Халиль Аминов 
 "Курорты Северного Кавказа" перетягивают канатную дорогу у властей Кабардино-Балкарии  
В обмен на канатные дороги Кабардино-Балкария может стать совладельцем КСК 
Кабардино-Балкария может стать совладельцем госкомпании "Курорты Северного Кавказа" 
(КСК), курирующей строительство туристического кластера стоимостью 510 млрд руб. Взамен 
местные власти готовы отдать КСК свои канатные дороги на Эльбрусе. Рассматривается и 
альтернативный вариант - создание совместного предприятия, где партнеры получат по 50%. 
В августе власти Кабардино-Балкарской Республики передали в управление КСК ОАО "Канатные 
дороги Приэльбрусья" и двух его "дочек" - "Эльбрустурист" и "Курорт Эльбрус". На балансе этих 
компаний находится строящаяся гондольная дорога от подножия Эльбруса в одноименном 
поселке до станции Гара-Баши. Сейчас власти республики и КСК ведут переговоры о передаче 
этих активов в собственность госкомпании, сообщил "Ъ" министр экономического развития и 
торговли Кабардино-Балкарии Алий Мусуков. 
 По его словам, один из обсуждаемых вариантов - обмен акциями: КСК получает по 100% КДП, 
"Эльбрустуриста" и "Курорта Эльбрус", а Кабардино-Балкария - долю в госкомпании. Господин 
Мусуков не стал раскрывать детали переговоров. 
Такой вариант действительно обсуждается, подтвердил "Ъ" председатель совета директоров 
КСК Ахмед Билалов. По его словам, если будет принято окончательное решение по этому 
поводу, то Кабардино-Балкария получит пакет в КСК, соразмерный стоимости канатных дорог, 
передаваемых госкомпании. Ранее источник "Ъ", близкий к КСК, говорил, что имущество, 
переданное госкомпании властями Кабардино-Балкарии, предварительно оценивается в 1 млрд 
руб. Исходя из уставного капитала ОАО "Курорты Северного Кавказа" 60 млрд руб. Кабардино-
Балкария сможет получить около 6% акций этой компании. "До тех пор пока не будет завершена 
оценка активов и утверждены ее результаты, говорить о конкретном пакете рано", - настаивает 
господин Билалов. 
Если стороны согласуют вариант с обменом акций, то Кабардино-Балкария может стать первой 
северокавказской республикой, которая получит пакет в КСК (сейчас 98% принадлежит 
правительству РФ, 2% поделено между ВЭБом и Сбербанком). Сейчас госкомпания курирует 
проекты создания курортов общей стоимостью $17 млрд (около 510 млрд руб.) в Кабардино-
Балкарии, Карачаево-Черкесии, Адыгее, Северной Осетии, Дагестане и Ингушетии. 
Обсуждается и второй вариант передачи в собственность КСК канатных дорог на Эльбрусе. По 
словам Ахмеда Билалова, госкомпания и власти Кабардино-Балкарии могут создать СП, куда 
администрация республики внесет свои уже построенные канатные дороги от Азау до станций 
Старый Кругозор и Мир, а КСК - свои запланированные к строительству. Госкомпания намерена 
также провести подъемники до ледника на вершине Эльбруса (5,6 тыс. м над уровнем моря). 
Такая схема позволит каждой из сторон получить паритет в СП. Схема партнерства с властями 
Кабардино-Балкарии, продолжает господин Билалов, будет окончательно утверждена, если 
процесс наблюдения в ОАО "Канатные дороги Приэльбрусья" завершится его оздоровлением. В 
марте этого года арбитражный суд Кабардино-Балкарии ввел наблюдения в ОАО по заявлению 
компании РИЗ, которой "Канатные дороги Приэльбрусья" задолжали 2,2 млн руб. за подрядные 
работы. Сейчас общий долг компании перед контрагентами и налоговиками достигает 170 млн 
руб. Министр Алий Мусуков говорит, что с основным кредитором - Сбербанком (103,3 млн руб., из 
материалов суда) обсуждается возможность реструктуризации долга. 
"Канатные дороги Приэльбрусья" с момента своего создания в 2006 году так и не вышли в 
прибыль: по данным "СПАРКИнтерфакс", убытки компании в 2008 году составили 20 млн руб., в 
2009-м - 80 млн руб., в 2011-м - 94 млн руб. Летом деятельностью "Канатных дорог 



БИЗНЕС 
Приэльбрусья" заинтересовались следственные органы Кабардино-Балкарии, расследующие 
дело министра по управлению госимуществом республики Хабдульсалама Лигидова (входил в 
совет директоров компании). Чиновник, находящийся под арестом, подозревается в 
мошенничестве. 
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ИА Живая Кубань (livekuban.ru), Краснодар, 8 октября 2012 13:29:00 

 

СОЧИ-ПАРК НАМЕРЕНЫ ИСКЛЮЧИТЬ ИЗ ПРОГРАММЫ ОЛИМПИЙСКОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 
 
Минрегионразвития РФ предложило исключить из программы олимпийского строительства 
тематический парк "Сочи 2014" и четырехзвездочную гостиницу на 350 номеров. 
Эти объекты являются "якорными" будущих Игр. Такое предложение было озвучено после того, 
как экспертиза Внешэкономбанка и администрации Краснодарского края признала их 
самоокупаемыми. 
"Олимпийская программа предполагает государственные гарантии по возврату кредитов. Если 
финансовая модель объекта положительна, он инвестиционно-привлекательный. Поэтому 
дополнительная нагрузка на государство в виде предоставления гарантий должна сниматься", - 
сообщил представитель вице-премьера Дмитрия Козака Илья Джус. 
В настоящее время госгарантии по объектам предоставляет корпорация "Олимпстрой". 
Планируется, что инвестор, независимо от исключения из программы, построит тематический 
парк и гостиницу в срок.  
Проект реализует компания "Сочи-Парк". Она принадлежит кандидату в депутаты парламента 
Краснодарского края Руслану Горелову. Ранее он возглавлял холдинг "Агрокомплекс", до этого - 
краснодарский мегацентр "Красная площадь", сообщают "Известия". 
Как писала "Живая Кубань", тематический парк "Сочи 2014" предполагают разместить на 54 
гектарах в Адлерском районе. Ежегодно он сможет принимать 2,4 миллиона посетителей. 
К 2020 году в него войдет 13 олимпийских объектов, 730 гостиничных номеров, 1685 
апартаментов, 110 магазинов и ресторанов. 
Намерение построить российский диснейленд на месте Олимпийского парка после 2014 года 
власти региона озвучивали в октябре 2009 года.  
Инвестора для проекта администрация края нашла в 2010 году.Фото Сергея Кулакова. ИА 
"Живая Кубань" 

http://www.livekuban.ru/node/486229

http://www.livekuban.ru/node/486229
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ПРАЙМ (1prime.ru), Москва, 8 октября 2012 11:28:00 

 

МЕТАЛЛЫ ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ НЕ ВЕРНУТСЯ В ПРОЕКТ РУССКИЙ МАГНИЙ 
 
МОСКВА, 8 окт - ПРАЙМ. Корпорация "Металлы Восточной Сибири" не намерена возвращаться в 
проект ОАО "Русский магний", заявил агентству "Прайм" гендиректор МВС Илья Охтырский. 
"Корпорация планировала вложить в "Русский магний" 600 миллионов рублей в течение трех лет. 
Предполагалось создание нового юридического лица, в котором МВС планировали приобрести 
долю. Возвращение в проект невозможно", - заявил Охтырский. 
Ранее МВС сообщали об отказе инвестировать в "Русский магний" из-за открывшихся 
обстоятельств - изменение состава акционеров, смена генерального директора и председателя 
совета директоров общества, а также позицию руководства "Русского магния" в отношении 
банкротства предприятия. 
В конце сентября арбитражный суд Свердловской области назначил на 19 октября рассмотрение 
заявления "Русского магния" о собственном банкротстве. 
Проект строительства завода "Русский магний" стоимостью 16 миллиардов рублей, который 
должен выпускать металлический магний и осажденный диоксид кремния с наноразмерной 
структурой, планировалось завершить в 2014 году. Стоимость первой очереди оценивалась в 6 
миллиардов рублей. Планировалось, что Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставит кредит в размере 
13 миллиардов рублей, остальную часть средств внесут ОАО "Роснано" и группа компаний 
"Метрополь" в лице своей дочерней структуры - корпорации "Металлы Восточной Сибири". В 
качестве проектной компании должен был выступить заявитель - "Русский магний". 
По данным свердловского правительства, главный акционер "Русского магния" - швейцарская 
компания Minmet Financing Co SA - в ноябре 2011 года полностью прекратила финансирование 
проекта из-за сложного финансового положения. Позже компания передала свой пакет - 50% 
плюс четыре акции - компании бизнесмена Марка Лиснянски ООО "Солимаг". 
ООО "Солимаг" в настоящее время владеет пакетом в 50% плюс две акции Minmet Financing Co 
SA, ОАО "Ураласбест" - принадлежат 25% минус восемь акций, Свердловскому областному 
правительству - 25% плюс четыре акции. 
Корпорация "Металлы Восточной Сибири" - горнорудная компания в структуре группы компаний 
"Метрополь". Корпорация специализируется на проектах green-field (реализация с "нулевой" 
стадии). Активы МВС расположены в республике Бурятия. Компания владеет правами на 
разработку месторождений Озерное (цинк, свинец), Назаровское (золото, цинк), Ермаковское 
(бериллий, флюорит), Талинское (бурый уголь), Холоднинское (цинк, свинец) и Бакчарское 
железорудное проявление (железная руда). Активы компании аккумулируют 47% цинка, 24% 
свинца и 80% бериллия от общих балансовых запасов России, что составляет более 18 
миллионов тонн цинка, свыше 3 миллионов тонн свинца и 5,7 тысяч тонн бериллия.  
 

http://www.1prime.ru/news/0/%7BA955EF6C-E5E0-4CBB-A92E-A6223352FC1D%7D.uif

http://www.1prime.ru/news/0/%7BA955EF6C-E5E0-4CBB-A92E-A6223352FC1D%7D.uif
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 СУД ПРОДЛИЛ НА ПОЛГОДА КОНКУРСНОЕ ПРОИЗВОДСТВО В ФИРМЕ МАЕВСКОГО 
"СИГМА КАПИТАЛ ПАРТНЕРЗ" 
МОСКВА, 8 окт - РИА Новости. Арбитражный суд Москвы продлил на шесть месяцев конкурсное 
производство в отношении компании бизнесмена Леонида Маевского ООО "Сигма Капитал 
Партнерз", претендующей на акции поволжской телекоммуникационной компании ОАО 
"СМАРТС", сообщили РАПСИ в суде. 
Такое решение суд принял по ходатайству конкурсного управляющего компании Владимира 
Никифорова. Он сообщил, что пока не завершен ряд мероприятий в рамках этой процедуры. 
Отчет управляющего о проделанной работе будет рассмотрен судом 3 апреля 2013 года. 
Суд признал "Сигму" банкротом в октябре 2011 года. Тогда управляющий сообщил, что 
кредиторская задолженность компании составляет 2,64 миллиарда рублей. 
В октябре 2011 года представитель основных кредиторов "Сигмы" - ООО "Лотос", ООО "Вектор", 
ООО "Ренстайл" и ООО "Вектор Плюс" заявлял, что единственным активом "Сигмы" является 
дебиторская задолженность на сумму около 120 миллионов долларов, в частности, право 
требования к компании Angentro Trading and Investments. Оно основано на решении суда от 2008 
года, когда было взыскано 53 миллиона долларов плюс проценты. Кредиторы полагают, что 
единственная возможность защитить их интересы, - это продажа "дебиторки" с торгов. 
Юрист также отметил, что ведутся арбитражные споры по поводу залога, который обеспечивал 
эту задолженность, речь идет о пакете акций СМАРТС. По мнению кредиторов, до завершения 
этих споров нельзя говорить о формировании конкурсной массы. 
Суд ввел процедуру наблюдения в "Сигме" в июле 2011 года по заявлению "Лотос", ООО 
"Вектор" и ООО "Ренстайл". 
"СИГМА" В СУДАХ 
В настоящее время "Сигма Капитал Партнерз" является участником ряда арбитражных 
процессов, связанных с правами на акции "СМАРТС". Так, арбитраж Москвы рассматривает иск 
"Сигмы" о признании права залога на 484 акции (12,1%) "СМАРТС", принадлежащие 
председателю совета директоров компании Геннадию Кирюшину. 
Истец требует также обратить взыскание на эти акции с начальной продажной ценой 29,516 
миллиона долларов. 
Кроме того, в арбитраже Москвы находится иск ОАО "АФК Система" о переводе на нее права 
требования на 32% акций СМАРТС. Иск предъявлен к Кирюшину, "Сигма Капитал Партнерз" и 
Angentro Trading and Investments. 
По информации деловых СМИ, "Система" утверждает, что в 2008 году выкупила право 
требования на этот пакет у группы лиц, которые, в свою очередь, приобрели его у "Сигмы". По 
данным источников СМИ, АФК "Система" направила письмо в ВЭБ, утверждая, что у нее есть 
права требования на 32% акций СМАРТС, находящиеся в депозитарии этого банка. 
Еще один спор с участием "Сигмы" рассматривается в арбитраже Санкт-Петербурга. Высший 
арбитражный суд (ВАС) РФ в сентябре 2011 года отправил на новое рассмотрение иск Angentro 
Trading and Investments, в котором компания требовала взыскать с "Сигмы" 2,48 миллиарда 
рублей убытков, понесенных в результате ареста акций СМАРТС в рамках иска "Сигмы" о 
взыскании долга по кредиту. 
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Ведомости, Москва, 9 октября 2012  

 
EADS ВЫБИРАЕТ ШТАБ 
 
Автор: КОЛЛЕКТИВНЫЙ АВТОР 
 
Европа делит авиапром 
Британская BAE Systems и европейский концерн EADS не могут договориться о структуре сделки 
по объединению. Основные разногласия связаны с долями правительств 
О возможном слиянии двух европейских индустриальных гигантов было объявлено в сентябре. В 
случае успеха сделки будет создан крупнейший в мире производитель авиационных и оборонных 
систем с годовым доходом более $90 млрд. Предполагается, что нынешние акционеры EADS 
получат в новой компании 60%, акционеры BAE - 40%. Для совершения сделки необходимо 
одобрение правительств Великобритании, Германии и Франции. Переговоры чиновников в 
пятницу и выходные не принесли результата, рассказывают люди, знакомые с их ходом. 
Немецкие чиновники заявляли, что одобрят сделку лишь при условии равенства долей Германии 
и Франции, которая сейчас контролирует 15% EADS (в случае успеха сделки эта доля 
превратится в 9% объединенной компании). Представители Великобритании и Франции дали 
понять, что не будут возражать против покупки правительством Германии 15% акций EADS у 
автопроизводителя Daimler. 
Когда этот вопрос казался уже решенным, британцы потребовали от французов согласиться на 
ограничение своей доли в объединенной компании 9%. Но французские чиновники отказались 
это сделать; они хотят, чтобы вместе с немцами у них была опция контролировать 27% акций 
объединенной компании, т. е. блокирующий пакет. Правительство Великобритании может 
наложить вето на сделку, если Франция и Германия не согласятся ограничить свои доли, заявил 
министр обороны Великобритании Филип Хаммонд. 
Германия, кроме того, настаивает, чтобы штаб-квартира компании находилась на ее территории. 
По плану в Британии будет расположено основное производство военной техники, а во Франции - 
Airbus. Немецкие политики опасаются, что в таком случае компания при необходимости будет 
сокращать рабочие места на менее значимых производствах в Германии. Переговоры между 
странами будут продолжены. 
Недовольство сделкой высказала и британская инвесткомпания Invesco Perpetual, 
контролирующая 13,3% BAE и являющаяся ее крупнейшим акционером. "Объединение серьезно 
ухудшит уникальное благоприятное положение BAE на оборонном рынке США, и при этом мы не 
видим ничего, что могло бы адекватно компенсировать эту потерю, - заявила вчера Invesco. - К 
тому же у нас есть озабоченность по поводу стратегии и структуры слияния" 
WSJ, 8.10.2012, АЛЕКСАНДР СИЛОНОВ 
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Российская бизнес газета, Москва, 9 октября 2012  

 
МАЛЫШЕЙ ВЗЯЛИ ПОД КРЫЛО 
 
Автор: ИРИНА ФУРСОВА 
 
В России появился защитник малого и среднего бизнеса 
Президиум правления Торгово-промышленной палаты РФ согласовал кандидатуру генерального 
директора Российского агентства поддержки малого и среднего бизнеса, члена президиума 
правления ТПП РФ Виктора Ермакова, выдвинутую Уполномоченным при президенте РФ по 
защите прав предпринимателей Борисом Титовым на должность общественного омбудсмена по 
защите прав субъектов малого и среднего бизнеса. 
 - Виктор Петрович, как родилась идея создания должности общественного уполномоченного по 
делам малого и среднего предпринимательства? 
 - История началась несколько раньше, когда предпринимательское сообщество вышло с идеей 
создать структуру, которая бы могла серьезно работать над улучшением инвестиционного 
климата в России, а это значит разруливать системные проблемы и формировать благоприятную 
среду для развития бизнеса. Как вы знаете, президент страны эту мысль поддержал и назначил 
на конкурсной основе омбудсменом по делам предпринимателей 
Бориса Титова. И в аппарате бизнес-омбудсмена в развитие этой идеи через некоторое время 
было решено создать уполномоченных по отраслям, чтобы работа была максимально 
приближенной к проблемам конкретного бизнеса, а стало быть, более эффективной. 
И когда Борис Титов предложил мне занять пост общественного омбудсмена по делам малого и 
среднего бизнеса, я ответил, что работа будет эффективной только в том случае, если все 
объединения предпринимателей эту идею поддержат и предоставят свои возможности в 
независимой общественной экспертизе, анализе конфликтов и т.д. И первый, кто эту идею 
принял и обсудил на заседании президиума, это ТПП РФ. И сейчас мы потихоньку начинаем 
разворачивать работу, чтобы решать те задачи, которые поставил перед институтом бизнес-
омбудсмена президент страны. 
 - Как будет строиться ваше взаимодействие с Борисом Титовым? 
 - Мы сейчас разрабатываем регламент своей деятельности, и с принятием закона об 
Уполномоченном при президенте РФ по защите прав предпринимателей, проект которого сейчас 
активно готовится, все поступившие вопросы и жалобы, касающиеся деятельности малого и 
среднего бизнеса, он и его сотрудники будут адресовать нашему аппарату. 
 - То есть если брать иерархию, он ваш начальник? 
 - Конечно. 
 - Почему на защиту малого и среднего бизнеса сделан отдельный акцент? 
 - Да потому что там проблем больше. Не каждый чиновник посмеет вступить в конфликт с 
крупным бизнесом. 
Удовлетворять чиновничьи амбиции, конечно, проще с бизнесом малым. А ведь малые и средние 
предприятия среди хозяйствующих субъектов на российском рынке занимают около 90%. 
Соответственно, примерно такой же процент проблем, связанных с бизнесом, касаются именно 
"малышей" и "середнячков". 
 - В аппарат бизнес-омбудсмена уже поступали сигналы от представителей малого и среднего 
бизнеса на несправедливое к ним отношение? На что в основном жалуются? 
 - На начало октября пришло уже около 500 обращений малого и среднего бизнеса, и в самые 
ближайшие дни мы начнем с ними работать. Жалобы в основном касаются рейдерских захватов, 
ущемления в правах по аренде помещений, "выселения" с занимаемых площадей, конфликтов с 
силовыми структурами. В полный рост встает проблема у московских бизнес-структур в связи с 
решением столичных властей лишить малый и средний бизнес льгот по аренде площадей. В 
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общем, проблемы и беды самые разные. Здесь все зависит от фантазии региональных 
чиновников. Им иногда приходят на ум такие идеи, как "приструнить" малое предприятие и 
заставить его работать в интересах чиновника, что даешься диву. На 90% проблемы малого и 
среднего бизнеса создаются именно на местах. И такие проблемы как раз труднее всего решать. 
Что касается системных вещей, то я уверен, что здесь мы получим полную поддержку со стороны 
минэкономразвития. 
 - Будут ли у вас "наместники" в территориальных ТПП? 
 - С принятием закона о бизнес-омбудсмене появится институт региональных омбудсменов, но 
совсем необязательно, что они станут действовать от имени ТПП. А будут ли специальные 
региональные омбудсмены по делам малого и среднего бизнеса, считаю, это право регионов и 
навязывать свою идею им не стоит. 
 - Есть ли регионы, где власть адекватно относится к проблемам малого и среднего бизнеса и 
поощряет их деятельность, и наоборот? 
 - Конечно, есть много губернаторов, которые стараются этот сектор развивать. Но давайте все-
таки начнем оценивать их помощь малому и среднему бизнесу после того, как получим 
статистику жалоб и решения обозначенных проблем. Тогда и увидим, кто из местных властей 
заинтересован в улучшении жизни в своем регионе, повышении качества услуг, которое 
население в основном получает как раз от малых и средних предприятий. 
Такая статистика очень нужна. Планируется, что ежегодно бизнес-омбудсмен станет выпускать 
доклад о состоянии инвестклимата в РФ, и одной из его основ как раз будет статистика жалоб от 
представителей бизнеса из регионов. И мы уже обсуждаем с представителями минрегиона, 
которые оценивают деятельность губернаторов, что будем обмениваться информацией. Также 
увидим, как реагирует власть на решения регионального омбудсмена или ситуационного центра, 
устраняются ли недостатки или откладываются в долгий ящик. 
Вообще считаю, что создание института бизнес-омбудсмена - это эпохальное решение. И если 
мы этот инструмент грамотно запустим, забудем личностные и межведомственные обиды, то 
сделаем колоссальный рывок в улучшении бизнес-среды и инвестиционного климата. 
 - Как вообще будет налажена работа с жалобами? Не напрямую же к вам или Титову они станут 
поступать. 
 - Надеюсь, что обращения от малого и среднего бизнеса будут идти через все объединения 
предпринимателей, так что без взаимодействия с "ОПОРОЙ России", "Деловой Россией", 
Российским союзом промышленников и предпринимателей эту работу качественно невозможно 
организовать. 
А вообще алгоритм предполагается такой. Бизнес обращается к региональному омбудсмену. 
Если вопрос системный и региональной компетенции на это не хватает, допустим, 
несовершенство законодательства или спор по федеральной собственности и т.д., тогда жалоба 
уходит в центральный аппарат биз нес-омбудсмена. А уже оттуда перенаправляется в наше 
подразделение, если это проблема малого бизнеса. Мы ее рассматриваем, привлекая экспертов, 
затем передаем в ситуационный центр, который будет рассматривать заключения экспертов и 
принимать решения. И, конечно, по каждому случаю мы станем запрашивать мнение 
региональных объединений предпринимателей, поскольку они ситуацией на местах владеют 
лучше и знают все подводные камни. 
 - Что касается ситуационного центра. Он создается на общественных началах или как очередная 
бюрократическая структура? И кто там будет работать: эксперты в своих отраслях - юристы, 
налоговики и т.д. - или чиновники из причастных министерств? 
 - Вопрос скорее в компетенции Титова, но я скажу свое мнение. Считаю, что это должна быть 
структура на общественных началах, но входить в нее должны не просто представители 
федеральных ведомств, а именно чиновники высокого уровня. И на финальной стадии они 
должны принимать решения на основании заключения экспертов, таким образом, возлагая на 
себя ответственность за свое ведомство, поскольку как поступит федеральная структура, так эти 
действия будут тиражироваться ведомствами регионального уровня. Но пока этот вопрос на 
стадии нашего общего обсуждения. 
 - А будет ли проверяться правдивость обращений малого и среднего бизнеса и чистоплотность 
самих жалобщиков? 
 - В этом плане мы очень надеемся на региональные объединения предпринимателей, которые 
подскажут, кто есть кто. Потому что мало что можно скрыть от "коллег по цеху". Конечно, 
механизм элементарной проверки должен быть, и мы его создадим. Но я надеюсь, что в 
подавляющем большинстве к нам будут поступать обращения тех, кто честно и чисто работает и 
действительно страдает от несправедливых "наездов". 



БИЗНЕС 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ СООБЩЕСТВО ВЫШЛО С ИДЕЕЙ СОЗДАТЬ СТРУКТУРУ, КОТОРАЯ 
БЫ МОГЛА РАЗРУЛИВАТЬ СИСТЕМНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ФОРМИРОВАТЬ БЛАГОПРИЯТНУЮ 
СРЕДУ ДЛЯ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА  
УДОВЛЕТВОРЯТЬ ЧИНОВНИЧЬИ АМБИЦИИ, КОНЕЧНО, ПРОЩЕ С БИЗНЕСОМ МАЛЫМ. А 
ВЕДЬ МАЛЫЕ И СРЕДНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ЗАНИМАЮТ ОКОЛО 90%. 
СООТВЕТСТВЕННО, ПРИМЕРНО ТАКОЙ ЖЕ ПРОЦЕНТ ПРОБЛЕМ, СВЯЗАННЫХ С 
БИЗНЕСОМ, КАСАЕТСЯ ИМЕННО "МАЛЫШЕЙ" И "СЕРЕДНЯЧКОВ" 
Виктор Ермаков, общественный уполномоченный по защите прав субъектов малого и среднего 
бизнеса 
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МИНУС МИРОВОГО УРОВНЯ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Российский пенсионный рынок оказался не хуже других 
Результаты управления пенсионными накоплениями в России, а также инвестиционные 
стратегии российских управляющих соответствуют общим мировым тенденциям, 
свидетельствует исследование, опубликованное Организацией экономического развития и 
сотрудничества. 
Вчера глава российского представительства Всемирного банка Михал Рутковский заявил на 
брифинге о том, что реформирование пенсионной системы России не должно сопровождаться 
серьезными изменениями существующей структуры (об оценках Всемирным банком российской 
экономики в целом см. стр. 1). Господин Рутковский отметил, что эффект для бюджета от отмены 
накопительного компонента является незначительным, поскольку улучшение состояния бюджета 
в краткосрочной перспективе нивелируется ухудшением общего баланса бюджета в 
долгосрочной перспективе, а страны, внедрившие у себя накопительный элемент пенсионной 
системы, как правило, показывают более достойные результаты с точки зрения долгосрочной 
устойчивости системы. 
Оценить текущие результаты работы российских негосударственных игроков пенсионного рынка 
в мировом контексте помогает исследование, опубликованное Организацией экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР). На своем сайте ОЭСР разместила обзор рынка 
негосударственных пенсионных фондов стран, входящих в организацию (34 страны, включая 
США, Великобританию, страны Латинской Америки, Азии, Евросоюза), за 2011 год. 
Абстрагируясь от разнообразия способов формирования пенсионных накоплений в различных 
странах, ОЭСР рассматривает результаты их инвестирования, динамику их объема, а также 
структуру портфеля НПФ. 
В целом 2011 год нельзя назвать удачным для управляющих пенсионными накоплениями: 
инвестиционный доход был небольшим, объем активов пенсионных фондов рос в основном за 
счет притока новых средств, который составил по странам ОЭСР $0,9 трлн, увеличившись до 
$20,1 трлн. Эта тенденция верна и для России, в ОЭСР не входящей, - новые поступления 
обеспечили рост накоплений и резервов у негосударственных игроков на 295 млрд руб. ($9,5 
млрд), в результате они достигли 1,09 трлн руб. ($35 млрд). 
При этом в целом не блестящие итоги деятельности российских частных управляющих за 
прошлый год точно соответствуют среднему результату их коллег из стран ОЭСР - и те и другие 
получили среднюю доходность минус 1,7%. Самую высокую доходность показала Дания (12,1%), 
затем следуют Нидерланды (8,2%) и Австралия (4,1%). В таких странах, как Италия, Испания, 
Япония, Великобритания и США, результатом управления стал инвестиционный убыток от 2,2% 
до 3,6%. Самая низкая доходность - у Турции (минус 10,8%). "В условиях волатильности рынка, 
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когда были проблемы и с акциями, и с облигациями, результаты инвестирования были 
невысокими у всех, - отмечает управляющий директор УК БКС Владимир Солодухин. - В этом 
году выросли цены на облигации и сократился объем акций в портфелях, за счет этого возможна 
уверенная позитивная динамика". 
Сокращения доли акций в инвестиционном портфеле в последнее время придерживаются и 
фонды ОЭСР. Если объем вложений в облигации оставался стабильным с 2001-го по 2011 год, то 
объем акций сократился на 3,5%, до 24% общего объема активов. "Мы вынуждены 
придерживаться крайне консервативных стратегий, в результате в условиях волатильного рынка 
мы получаем примерно одинаковую доходность", - комментирует результаты российских 
управляющих в мировом контексте гендиректор управляющей компании "Капиталъ" Вадим 
Сосков. Управляющих российскими накоплениями консервативный портфель (облигации - 62,6%, 
акции - 17%, деньги и депозиты - 15,8%, другие вложения - 4,6%) не уберег в 2011 году от 
"минуса", как и управляющих 19 стран ОЭСР. Исключением стали результаты Австралии: притом 
что в портфеле ее пенсионных фондов объем акций превышал объем облигаций (49,7% и около 
8% соответственно), доходность инвестиций составила 4,1%. 
В странах ОЭСР система негосударственного пенсионного обеспечения наращивает активы. В 
среднем доля активов к ВВП увеличилась с 67,3% в 2001 году до 72,4% в 2011-м. В трех странах 
эта доля даже превысила 100%: в Нидерландах она составляет 138% ВВП ($1,2 трлн), 129% в 
Исландии и 111% ($0,7 трлн) в Швейцарии. Отношение суммы пенсионных накоплений и 
пенсионных резервов, находящихся в частном управлении, к ВВП по итогам в 2011 года в России 
составило 1,9%. При этом ОЭСР считает пенсионный рынок "зрелым", если объем активов к ВВП 
превышает 20%. "Нелогично уничтожать российскую негосударственную пенсионную систему, 
ссылаясь на то, что она себя не оправдала, когда ничего не было сделано для того, чтобы она 
нормально заработала. Тем более у этой системы есть перспективы, Минфин занимается 
разработкой законопроектов, которые решают многие проблемы инвестирования пенсионных 
денег", - считает советник президента Национальной ассоциации негосударственных пенсионных 
фондов Валерий Виноградов. "Для нас ориентиром явилась государственная управляющая 
компания ВЭБ, которая по результатам 2011 года показала доходность 5,47%. Были годы, когда 
частные управляющие показывали высокую доходность, но в ситуации с пенсионными 
накоплениями важнее всего момент выхода на пенсию и какая в сумме доходность была 
накоплена. Будет ли она достаточной, неизвестно, а выплаты пенсионных накоплений уже 
начались", - возражает представитель ПФР Марита Нагога. 
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НАЗАД В СССР 

 
Автор: ПЕТР РУШАЙЛО 
 
Куда пойдет пенсионная реформа? 
Новая концепция системы пенсионного обеспечения, представленная на прошлой неделе 
правительством президенту, сразу же вызвала шквал критики. Как отмечают эксперты, в 
документе, разработанном Минтруда, фактически предлагается вернуться к советской системе, 
когда размер пенсии будет крайне слабо зависеть от зарплаты, зато крайне сильно - от мнения 
государства, сколько именно нужно платить пенсионеру. 
Главная новость для будущих пенсионеров - это предложение Минтруда "оптимизировать" 
накопительную часть отчислений в пенсионную систему, снизив их с нынешних 6% до 2% 
зарплаты. Впрочем, снижения общих отчислений это вовсе не означает - "освободившиеся" 4% 
пойдут в бюджет Пенсионного фонда России (ПФР), из которых платятся социальные пенсии. Т.е. 
разработчики концепции предлагают, чтобы основная часть дохода пенсионеров шла из "общего 
котла", а не из личных накоплений, аккумулируемых на персональных счетах граждан. Авторы 
концепции надеются, что новая система позволит к 2030 году сбалансировать бюджет ПФР, 
который сейчас дефицитен. Еще одна новация - жесткая привязка пенсии к трудовому стажу: 
чтобы получать в старости нормальный доход, гражданам придется отработать не менее 40 лет. 
 "По сути, в варианте, предложенном Минтруда, назначение трудовых пенсий будет происходить 
примерно таким же образом, как в советской системе пенсионного обеспечения, - полагает 
президент Центра стратегических разработок Михаил Дмитриев. - Ключевую роль предлагается 
отдать стажу, а влияние зарплаты будет нивелироваться различного рода поправочными 
коэффициентами. Реально на пенсию, на которую хотят рассчитывать наши граждане, можно 
будет заработать только при стаже в 40 лет, то есть при выходе на пенсию к 65 годам. Можно 
сказать, что основная идея новых предложений - максимально снизить зависимость пенсий от 
доходов. Пенсия, к примеру, бюджетника, всю жизнь проработавшего на низовых должностях, 
практически не будет отличаться от пенсии человека, который крайне напряженно работал, пусть 
не 40, а скажем, 25-30 лет, много зарабатывал и заплатил огромное количество денег в виде 
пенсионных взносов. Получается, что никаких стимулов платить взносы в пенсионную систему 
попросту нет. Пик заработка у нас сейчас приходится на 35 лет, в 65 лет, когда люди выходят на 
пенсию, у них зарплата в среднем на 25% ниже - это данные Росстата. И в 35 лет человек, не 
понимая, сможет ли он даже просто физически выработать необходимые 40 лет стажа, едва ли 
будет задумываться над тем, чтобы аккуратно направлять взносы в Пенсионный фонд". 
 Не в восторге от новой концепции и представители профсоюзов. "Нужно для начала понять, что 
такое солидарная часть ответственности в нашей пенсионной системе, - говорит председатель 
Российского независимого профсоюза работников угольной промышленности Иван Мохначук. - 
Мне кажется, что правительственная статистика не совсем верна. У нас считается, что "срок 
дожития", то есть средняя продолжительность получения пенсии, - 21 год. Получается, что, если 
люди выходят на пенсию в 60 лет, они должны в среднем жить до 81 года. У нас же средняя 
продолжительность жизни - 73 года". 
 Однако главная претензия большинства экспертов все же сводится даже не столько к 
конкретным расчетам, сколько к самой идее де-факто отказаться от накопительного принципа 
формирования пенсионной системы. А также к той легкости, с которой власти каждые несколько 
лет меняют правила игры для будущих пенсионеров. 
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 "Менять концепцию пенсионной системы каждые несколько лет - это катастрофа, поскольку 
такая практика лишает население каких-либо стимулов реально задумываться о собственном 
пенсионном обеспечении - например пытаться заработать себе на приличную пенсию, - полагает 
Михаил Дмитриев. - Это выглядит как игра в одни ворота: сколько бы ты ни накапливал взносов, 
потом внезапно их де-факто аннулируют - в предложенном правительстве проекте попросту не 
предусмотрен механизм конвертации пенсионных накоплений в будущую пенсию. После таких 
радикальных изменений в пенсионной системе, фактически никак не оправданных с 
экономической точки зрения, довольно бессмысленно говорить, к примеру, той же самозанятой 
части населения, что необходимо платить взносы в пенсионную систему. Наоборот, для этих 
людей подобные шаги правительства - прямой сигнал, что откладывать деньги на старость нужно 
неким иным способом, независимым от системы пенсионного обеспечения. А число людей, 
занятых в непроизводственной сфере - в основном в секторе услуг - только за посткризисный 
период у нас выросло на 4 млн человек. Учитывая, что данная сфера предполагает множество 
форматов взаимоотношений работодателя с работником - включая тот же фриланс, - понятно, 
что данным людям довольно просто уклоняться от уплаты пенсионных взносов в полном объеме. 
И с этой точки зрения последние предложения правительства вполне уместно назвать 
деструктивными". 
 Согласны с этим и участники рынка. "Конечно, пенсионный бюджет у нас дефицитный, 
правительство вынуждено искать пути решения проблемы и изыскивать средства на 
финансирование пенсионной системы, - рассуждает глава Российского биржевого союза 
Анатолий Гавриленко. - К 2030 году, насколько я знаю, на каждого работающего россиянина 
будет приходиться один неработающий. Поэтому проблему надо решать, причем решать 
кардинально. Другое дело, что необходимо это делать с учетом существующих реалий. На 
сегодняшний день десятки пенсионных фондов уже вложили довольно существенные средства в 
создание собственной инфраструктуры, в привлечение клиентов. И естественно, когда меняются 
правила игры, люди теряют, причем не только деньги, - они теряют веру, теряют желание 
заниматься данным бизнесом. Еще один важный момент: нам пытаются увеличить срок работы, 
но прямо об этом не говорят. На мой взгляд, это лукавство - прямо не объявляя некоего 
политического решения, де-факто гражданам увеличивают пенсионный возраст". 
 В корпорации, управляющей средствами Пенсионного фонда - Внешэкономбанке, - официально 
предложения Минтруда не комментируют. Но личным экспертным мнением с "ЭВ" поделиться 
все же согласились. "Наш банк является уполномоченным агентом правительства по 
инвестированию пенсионных средств, поэтому официально было бы не совсем корректно 
комментировать инициативы кабинета министров по данному вопросу: все-таки мы действуем в 
рамках решений правительства, - пояснил директор департамента доверительного управления 
Внешэкономбанка Александр Попов. - Вместе с тем могу высказать свою личную точку зрения. 
Мне кажется, что предложение уменьшить накопительную часть отчислений в пенсионную 
систему - неправильный путь. Дело в том, что у нас добровольными накоплениями может 
заниматься в лучшем случае 15% населения - просто исходя из средних доходов населения. А 
хочет заниматься накоплениями - 5-10%. Минтруда же предложило, чтобы накопительная часть, 
по сути, стала добровольной, но при этом гражданам, которые захотят остаться в системе 
обязательных накоплений, придется отчислять туда дополнительные 2% своей зарплаты. В итоге 
мы получим, что в накопительной системе практически никого не останется. Кроме того, 
пенсионное обеспечение - это долгосрочная программа. И любая смена правил игры в данной 
сфере должна быть очень серьезно обоснована - иначе доверия к системе попросту не будет. А 
мы и так уже два раза за последние 10 лет меняли систему отчислений в пенсионную систему". 
 "Еще одна спорная новация - насчет досрочных пенсий, положенных, к примеру, работникам 
вредных производств, - добавляет Иван Мохначук. - Предлагается обложить работодателей 
дополнительным налогом, поскольку "досрочники" вроде бы как оказываются в 
привилегированном положении относительно остальных граждан. Но при этом почему-то не 
учитывается, что у этих сотрудников и зарплата выше средней по стране - значит, выше 
отчисления в пенсионную систему, а период дожития, как правило, значительно ниже. Кроме 
того, понятно, что дополнительные сборы с работодателя - это либо уменьшение тех же зарплат, 
либо повышение себестоимости, а значит, снижение конкурентоспособности производства". 
 Впрочем, подобные "мелочи" еще вполне можно решить - президент пока концепцию не 
одобрил, а отправил документ на доработку. Сложнее с другим: подобные предложения сами по 
себе уже отбивают охоту иметь дело с государством - как теперь объяснять людям, что те из них, 
кто последние лет десять аккуратно отчислял положенные средства в "накопительную" часть 
пенсии, возможно, делали это зря. 
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ПЕНСИЮ ЗАПЕ-ВАЙ! 
 
Автор: Никита КРИЧЕВСКИЙ 
 
Как правительство хором "разводит" нас очередной реформой 
Каюсь, ошибался, когда в одной из майских публикаций назвал правительство Д.Медведева 
меритократическим (от греч. - "власть достойных"). Впрочем, в той статье оговаривалось, что 
"необдуманные, продиктованные ложным выбором действия некоторых членов свежего 
правительства могут затормозить или даже свести на нет позитив от действий их коллег". А 
дальше - персоналии "тормозов", в частности рыночного фундаменталиста А.Дворковича и 
"крестной матери" буксующей реформы московского образования О.Голодец. 
 События последующих месяцев убедили в том, что нынешнее правительство не то что 
меритократическим, даже технократическим (от греч. - "власть мастерства") назвать нельзя: 
компетенций - ни на грош. Вот, к примеру, одно из свежих откровений вождя кабинета на 
недавнем инвестиционном форуме в Ялте: "Нынешняя валютная система нестабильна, она 
требует дополнительной опоры - это другие дополнительные резервные валюты. Я считаю, что у 
рубля есть в этом смысле все шансы стать такой валютой". 
 Стать чем? Долларом, евро, британским фунтом или японской иеной - и получить все те 
катастрофические проблемы, что ныне правят бал на мировом финансовом рынке? Мало того, 
Д.Медведев совместно с руководителем ВТБ А.Костиным призывал обалдевших украинских 
"партнеров" поскорее поставить рубль в один ряд с долларом и евро во внешнеэкономических 
расчетах! 
 Чуть ранее схожую пургу прогнал вице-премьер А.Дворкович: "Самый дорогой в мире товар - это 
не газ, не нефть - это бюджетный дефицит США". Помилуйте, ну как арифметическая разность, 
превышение расходов над доходами, может быть товаром, да еще самым дорогим в мире? Ну 
ладно, доллар, хорошо, евро, да даже рубль как универсальные товары-эквиваленты, но чтоб 
бюджетным сальдо торговать? Извините... 
 К тому же бюджетный дефицит в США, хоть и один из самых высоких в мире (8,6% ВВП по 
итогам 2011 г.), но отнюдь не рекордсмен. Не в пример хуже дела в Японии (8,9%), Греции (9,6%), 
Ирландии (10,1% ВВП). Да что там, в Ливии в прошлом году (спасибо "арабской весне") дефицит 
бюджета составил 37,6% ВВП! 
 И вот новый перл - "Стратегия долгосрочного развития пенсионной системы Российской 
Федерации", сочиненная в недрах подведомственного О.Голодец Минтруда. 
 Лицемерие начинается сразу: как пишут безымянные авторы, "цель Стратегии - определение 
направлений и задач по обеспечению развития в Российской Федерации пенсионной системы". 
 Оставим стеб ("определение направлений и задач" целью стратегии быть никак не может). В 
остальном все просто: перед ведомствами О.Голодец поставлена антиконституционная задача 
любыми путями снизить объем бюджетных перечислений на покрытие дефицита пенсионной 
казны. Такова сермяжная суть очередной пенсионной реформы. 
 Об увеличении нынешних пенсий никто даже не заикается. 
 Прав был московский "спартаковец" 
 Л.Федун (для непосвященных - владелец одноименного футбольного клуба): да, дефицит 
бюджета Пенсионного фонда, скорее всего, "будет сокращен, но только на два-три-четыре года - 
то есть на время, что чиновники из правительства, предлагающие этот вариант, будут на своих 
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местах". Все верно: дефицит снизим, денежки перераспределим, о "достижениях" отчитаемся, а 
после нас - хоть потоп. 
 Самое интересное, что никакого роста дефицита бюджета Пенсионного фонда, если считать его 
в процентах от ВВП, не будет. Более того, согласно "Основным направлениям бюджетной 
политики на 2013 год и плановый период 2014 и 2015 годов", представленным правительством 
Счетной палате, доля бюджетных средств на возмещение пенсионного дефицита в 
сопоставлении с ВВП год от года будет снижаться! В этом году федеральный бюджет закроет 
"пенсионную дыру" на сумму, эквивалентную 1,9% ВВП, в 2013 г. - 1,7%, в 2014 г. - 1,2%, в 2015 г. 
- 1,1%. Ну и где здесь катастрофа, а, "голодцы"? Кстати, данные по дефициту бюджета ПФР, 
представленные в стратегии, с аналогичными минфиновскими не совпадают, хотя динамика 
схожая. Интересно, кто из вас считать не умеет? 
 Идем дальше. Что там говорил президент В.Путин о недопустимости повышения пенсионного 
возраста? Так пенсионный рубеж в стратегии никто и не повышает, просто предлагаются "новые 
пенсионные правила": согласно "стратегической" презентации, платишь в течение 40 лет 20% от 
заработка - получаешь 40% от заработка в течение 20 лет. 
 Учеба в вузе или служба в армии мешают? 
 Ваши проблемы, будете дольше работать. 
 Рожать вздумали, в декрете сидеть или в отпуске по уходу за ребенком с колясками по улицам 
шляться? И снова - это ваш выбор, нечего в 55 лет на полноценную трудовую пенсию 
претендовать. 
 Живете мало? Пить меньше надо, чтоб потом по недоучившимся врачам не бегать! 
 Другое "направление" выполнения высочайшего указания - залезть в штаны (юбки) всех, кто 
родился после 1966 г. и имеет право на накопительную часть пенсии. Как залезть? Сегодня 
работодатели перечисляют на наши пенсионные накопления 6% от заработка. Стратегия 
предлагает снизить размер этих отчислений до 2%, а "высвободившиеся" 4% направить на 
сокращение пенсионного дефицита. Видимо, "государевых слуг" не устраивает, что пенсионные 
накопления - это не циферки в пэфээровских компьютерах, а реальные деньги, которые мы 
можем перевести в негосударственные пенсионные фонды (НПФ), разместить, как предлагал тот 
же В.Путин, на депозитах в кредитных организациях, да что там - передать по наследству, если 
до пенсии (тьфу-тьфу) не доживем. 
 В раже презентации своих новаций правительственные "социальщики" иногда совсем "берегов 
не видят": как по-другому прикажете относиться к такому "недостатку" действующей модели 
пенсионных накоплений, как "отсутствие гарантии сохранности, доходности и возвратности 
накоплений"? Это вы про государственный ВЭБ, где сосредоточены накопления "молчунов", а 
председателем наблюдательного совета числится Д.Медведев? Ну-ну. До кучи: доходность 
пенсионных средств в НПФ выше, чем в государственном ВЭБе, и вы об этом знаете. 
 Наконец, хватит кормить людей развесистой клюквой о предстоящем сокращении численности 
работников и неотвратимом увеличении бюджетного дефицита. Да будет вам известно, господа 
министры, что финансовая устойчивость Пенсионного фонда зависит не столько от количества 
"душ" в экономике, сколько от величины их зарплаты, с которой уплачиваются пенсионные 
взносы. Теоретически решить проблему дефицита пенсионной системы можно за счет взносов 
одних лишь российских олигархов и их ближайшего окружения (конечно, если бы они платили 
пенсионную "дань" со всех своих доходов). Или вы считаете, что экономика будет расти, а 
доходы немногих "выживших" - снижаться или в лучшем случае оставаться на прежнем уровне? 
 У вас с логикой все в порядке? 
 Чего вам не хватает, дорогие "либералы", - так это смелости. 
 Вам ли не знать: 
 - Что в 2012 г. 29,5% покрываемого казной пенсионного дефицита - это доходы, недополучаемые 
ПФР вследствие установленных государством пониженных ставок страховых тарифов 
("стандартные" пенсионные взносы в настоящее время уплачивают, по данным ПФР, менее 
половины плательщиков)? Кишка тонка наступить на хвост лоббистам? 
 - Что верхняя планка годового заработка в 512 тыс. рублей (42,7 тыс. рублей в месяц), с 
превышения которой перечисляются не 22%, а 10% пенсионных взносов, давно себя изжила? 
Сегодня за врача с учителем взносы платят по полной программе, а за "газпромовского" клерка - 
по "щадящей"! Регрессию нужно не пересматривать, а отменять вовсе, параллельно установив 
верхний предел размера трудовой пенсии, как это сделано во многих странах. Или забота о 
богатых превыше всего? 
 - Что устанавливать дополнительные ставки страховых взносов при досрочном выходе 
работников на пенсию нужно не с потолка, как в стратегии, а на основе тщательных расчетов? И 
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ни в коем случае не ставить в известность наших доблестных олигархов - основных 
собственников вредных производств, чьи "крепостные" при выработке определенного стажа 
выходят на пенсию на 10 лет раньше общеустановленного срока. Впрочем, данный совет ввиду 
его заведомой невыполнимости будем считать популистским. 
 Господа хорошие, продолжайте рассуждать о резервных валютах, дороговизне бюджетного 
дефицита США или о детище Цукерберга. Единственная просьба - людей не трогайте. Мы вас не 
заслужили. 
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ВЭБ РАСТЕРЯЛ ТРЕТЬ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ РОССИЯН 
 
Автор: Татьяна Ширманова, Дина Ушакова 
 
Увеличить будущую пенсию не удалось 
Пенсионные поступления во Внешэкономбанк (ВЭБ), который управляет накопительной частью 
пенсии "молчунов" - граждан, не выбравших ни один негосударственный пенсионный фонд или 
частную управляющую компанию (сегодня 58,5 млн "молчунов"), - скоро могут сократиться на две 
трети: сейчас в правительстве обсуждается сокращение накопительной части с 6 до 2% от фонда 
оплаты труда. Иными словами, госкорпорации будет еще труднее управлять деньгами, учитывая 
ограниченность инструментов инвестирования, на которую не раз сетовал ВЭБ. О том, что ВЭБу 
действительно нелегко, говорят его результаты: с момента начала своей пенсионно-
инвестиционной работы в 2004 году госкорпорация потеряла в реальном исчислении треть 
пенсионных накоплений, если брать за отправную точку деньги, находящиеся под управлением 
компании с первого года. 
По состоянию на 1 июля 2012 года объем средств пенсионных накоплений под управлением 
ВЭБа составил 1,44 трлн рублей (на начало года - 1,33 трлн), в НПФ сосредоточено 558 млрд 
рублей. Доходность, скорректированная на уровень инфляции, показывает достижения 
пенсионных фондов во всем остальном мире, так как именно это их основная цель - уберечь 
отложенное на старость от обесценивания. Из восьми лет - с 2004 по 2011 год - ВЭБ всего два 
года выходил с учетом инфляции в плюс, в 2005 и 2009 годах. И этот реальный плюс составил 
ровно 2%. Общий итог работы ВЭБа - минус 27,19%. 
Глава Пенсионного фонда России Антон Дроздов в августе этого года заявлял, что с 2004 по 
2011 год индекс потребительских цен составил 215%. А итог от инвестирования пенсионных 
накоплений за эти годы составил 149% у ВЭБа и 159% у НПФ, говорил Дроздов, отмечая, что 
индексация страховой части составила 337%. Таким образом, с 2004 по 2011 год инфляция на 
треть превысила доходность, показанную ВЭБом, подтверждает директор департамента 
стратегического анализа аудиторско-консалтинговой компании ФБК Игорь Николаев. 
 - Подобные расчеты комментировать трудно, все считают по-разному, - говорит директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. - Доходность 
государственной управляющей компании (то есть Внешэкономбанка. - "Известия" ) 
действительно до последнего времени была ниже инфляции, но до 2010 года ГУК имела право 
инвестировать только в государственные облигации, доходность которых была существенно 
ниже инфляции. 
 Реальная доходность ОФЗ стала положительной только с конца 2011 года, и только по 
долгосрочным облигациям. 
Попов подчеркнул, что сопоставлять показатели доходности инвестирования реальных денег 
(накопительная часть) и индексации виртуальных обязательств государства нельзя. По его 
словам, индексация никак не связана с реальными экономическими показателями, так как 
ориентируется исключительно на повышение уровня жизни текущих пенсионеров. "Наша 
экономика с 2004 года на 337% не выросла, к сожалению", - добавил он. 
Игорь Николаев из ФБК также отмечает, что в вопросе сохранности пенсионных накоплений 
прежде всего стоит обращать внимание на высокий уровень инфляции в России. 
 - Когда сравнивают два параметра - доходность инвестирования пенсионных накоплений и 
инфляцию, то почему-то обращают внимание только на то, то инфляция выросла больше. Но 
почему инфляция была такая высокая? Это вопрос уже не к ВЭБу, а к экономическим и 
финансовым властям, задача которых в том, чтобы удерживать инфляцию на приличном уровне. 
Россию здесь надо сравнивать не с развитыми странами, а с теми, где такой же высокий уровень 
инфляции, - говорит Николаев. 
Удивительно, но в некотором смысле ВЭБ довольно бережно обращается с деньгами будущих 
пенсионеров. Государственная управляющая компания лидирует среди государственных 
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пенсионных фондов других стран по уровню административных расходов - на них, на издержки 
инвестирования и собственное вознаграждение ВЭБ тратит едва ли не меньше всех в мире. Хотя 
по закону на эти цели он вправе взимать до 1,3%, на деле в прошлом году на эти цели было 
направлено 0,11% от среднегодовой стоимости чистых активов (или около 18 рублей на одного 
инвестировавшего). Это очень немного - во многих развитых странах, входящих в Организацию 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), эта цифра выше (см. схему 1). 
Эксперты ОЭСР говорят, что от операционных расходов зависит слишком многое. 
 - Если административные расходы, возникающие при инвестировании накопительной части 
пенсий, составляют 0,5%, то к моменту ее получения размер выплат сокращается на 2%. Если 
издержки достигают 1,5%, то пенсия уменьшается на 39%, - рассказал "Известиям" председатель 
рабочей группы ОЭСР по частным пенсиям Амброджио Ринальди. - Цифры показывают, 
насколько важно максимально сокращать административные расходы. 
Расчеты ОЭСР, по словам Ринальди, применимы к любой пенсионной системе, в том числе к 
российской. 
В "Стратегии развития пенсионной системы РФ до 2030 года" упоминаются высокие издержки 
администрирования накопительной составляющей пенсионной системы, разрешенные 
законодательством. Стратегия конкретно указывает транжир: комиссия частных управляющих 
компаний и НПФ составляет 1,4% стоимости чистых активов, что значительно превышает 
уровень комиссии на развитых финансовых рынках (0,5-0,7%). 
Эксперты ОЭСР говорят о потерях пенсионеров исходя из предположения, что реальные доходы 
пенсионных фондов обычно не очень велики, поэтому каждая доля процента на счету. 
Большинство западных государственных пенсионных фондов обычно выходят в прибыль в 
реальном исчислении (то есть после корректировки доходности на уровень инфляции). Даже во 
время нынешнего кризиса для многих фондов это верно (см. схему 2). Александр Попов 
отмечает, что низкий показатель по расходам объясняется тем, что ВЭБ работает без брокеров и 
не платит им комиссий. 
  

  
ДАННЫЕ: OECD GLOBAL PENSION STATISTICS, ВЭБ 
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НАДЕЖДА НА ПЕНСИИ 

 
Автор: Элла Гимельберг, генеральный директор "Эс энд Джи Партнерс" 
 
Модернизировать инфраструктуру без накоплений граждан не получится 
Характерной чертой рынка ГЧП-проектов является их ориентированность на долгосрочное 
рублевое финансирование. Довольно активно обсуждается вопрос инвестирования средств 
пенсионных накоплений, находящихся под управлением государственной управляющей компании 
Внешэкономбанка (ГУК ВЭБ), в инфраструктурные облигации и иные финансовые инструменты. 
Актуальность вопроса подогревается ежемесячными поступлениями огромных денежных 
ресурсов, подлежащих дальнейшему инвестированию. 
В настоящее время доля ГУК ВЭБ в общем объеме переданных в доверительное управление 
средств пенсионных накоплений составляет около 75%, что соответствует 1,35 трлн руб. По 
прогнозам ПФР, ежегодный объем передачи новых средств в управление управляющим 
компаниям и негосударственным пенсионным фондам в ближайшие годы будет составлять не 
менее 400 млрд руб., из которых в соответствии с вышеуказанной долей на ГУК ВЭБ будет 
приходиться около 300 млрд руб. 
Проведенный анализ показал, что даже в случае маловероятного снижения доли ГУК в общем 
объеме средств пенсионных накоплений с текущего уровня 75% до 50% в течение ближайших 6 
лет (в первую очередь за счет увеличения количества заявлений застрахованных граждан о 
переводе средств пенсионных накоплений в частную управляющую компанию или 
негосударственный пенсионный фонд) ресурс для инвестирования в негосударственные 
облигации будет составлять не менее 100 млрд руб. в год. 
Принимая во внимание значительные объемы поступления в ГУК новых средств пенсионных 
накоплений, а также то, что осуществление выплат накопительной части трудовой пенсии 
застрахованным гражданам начнется только в 2022 году, можно считать, что в данный момент 
ГУК является крупнейшим долгосрочным инвестором на российском финансовом рынке. 
Однако в соответствии с Федеральным законом "Об инвестировании средств для 
финансирования накопительной части трудовой пенсии в Российской Федерации" утверждаемая 
правительством РФ инвестиционная декларация расширенного инвестиционного портфеля ГУК 
ВЭБ определяет требования к ценным бумагам, включаемым в расширенный инвестиционный 
портфель. 
Обязательным условием включения ценных бумаг в расширенный инвестиционный портфель 
является присвоение корпоративным облигациям, к которым приравнены облигации 
концессионера, равно как и ипотечные ценные бумаги (облигации с ипотечным покрытием), 
рейтинга долгосрочной кредитоспособности по обязательствам в валюте Российской Федерации 
или в иностранной валюте не ниже уровня "BB+" по классификации рейтинговых агентств Fitch 
Ratings, Standard & Poor's, либо уровень "Ba1" по классификации рейтингового агентства Moody's 
Investors Service, либо уровень рейтинга кредитоспособности, присвоенного национальным 
рейтинговым агентством, аккредитованным в порядке, установленном законодательством РФ. 
При этом уровень рейтинга кредитоспособности, присваиваемого национальными рейтинговыми 
агентствами, устанавливается уполномоченным федеральным органом исполнительной власти. 
Соответствующий рейтинг должен быть присвоен хотя бы одним из указанных агентств. 
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Сегодня российские ГЧПпроекты напрямую зависят от международных рейтинговых агентств, так 
как минфин не утвердил уровень рейтинга кредитоспособности, присваемого Национальным 
рейтинговым агентством. 
По данным Fitch Ratings, к российским ГЧП-проектам, где эмитенту или выпуску ценных бумаг 
был присвоен международный кредитный рейтинг, применялась экстраполяция рейтинга 
предоставленной в качестве обеспечения госгарантии РФ или субъекта РФ. При этом 
обязательным требованием международных рейтинговых агентств для присвоения рейтинга 
является наличие финансовой отчетности, составленной по стандартам МСФО и аудированной 
любой из мировых признанных аудиторских компаний. Следует также обратить внимание, что при 
присвоении рейтинга выпуску ценных бумаг оценке рисков подлежит конечный заемщик - 
генеральный подрядчик, а не специальная проектная компания, которая зачастую выступает 
концессионером. 
 Максимальный объем инвестирования средств расширенного инвестиционного портфеля 
согласно инвестиционной декларации составляет 70%, что находит подтверждение на практике. 
Таким образом, российский рынок ГЧП-проектов находится в уникальном положении. С одной 
стороны, количество долгосрочной к инвестированию рублевой массы достаточно, чтобы 
планово закрывать многие инфраструктурные проблемы страны и стимулировать развитие 
регионов или отраслей. С другой стороны, получить доступ к средствам, находящимся под 
управлением ГУК ВЭБ, могут только те проекты, обеспечением по которым является 
государственная гарантия, или концессионер (генеральный подрядчик) имеет возможность 
получить международный кредитный рейтинг высокого уровня, что крайне ограничивает 
конкуренцию на рынке. 
Следствием таких ограничений по формированию расширенного инвестиционного портфеля 
стала его структура, имеющая "перекос" в сторону облигаций федерального займа. По состоянию 
на июнь 2012 года перед государством стоит задача коренной модернизации технологически и 
морально отсталой инфраструктуры страны для создания потенциала к экономическому росту, 
однако крупнейший институциональный инвестор на рынке в ситуации отсутствия иных 
фактически "связан по рукам" крайне консервативной инвестиционной политикой. 
ДАЖЕ В СЛУЧАЕ МАЛОВЕРОЯТНОГО СНИЖЕНИЯ ДОЛИ ГУК В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ СРЕДСТВ 
ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ С ТЕКУЩЕГО УРОВНЯ 75% ДО 50% В ТЕЧЕНИЕ БЛИЖАЙШИХ 6 
ЛЕТ РЕСУРС ДЛЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В НЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ ОБЛИГАЦИИ БУДЕТ 
СОСТАВЛЯТЬ НЕ МЕНЕЕ 100 МЛРД РУБ. В ГОД 
Элла Гимельберг: Российские ГЧП-проекты напрямую зависят от международных рейтинговых 
агентств 
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ПЕРВЫЙ ПОШЕЛ 
 
Автор: ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА 
 
Правительство Дмитрия Медведева теряет первого министра - Олега Говоруна 
Заболевший после критики президента Владимира Путина министр регионального развития Олег 
Говорун так и не вышел на работу. Хороший знакомый г-на Говоруна рассказал РБК daily, что всю 
неделю министр обдумывал свое будущее и решил не возвращаться в Белый дом. В Минрегионе 
РБК daily предположили, что и.о. министра может стать Валерий Гаевский. Его кандидатуру 
поддерживает вице-премьер Дмитрий Козак. 
Информация о том, что Олег Говорун написал заявление по собственному желанию, появилась в 
прошлый понедельник на сайте Forbes. Практически сразу же ее опровергли и в Минрегионе, и 
пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова. Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков 
назвал новость газетной уткой. Выяснилось, что г-н Говорун ушел на больничный, и именно с 
этим связали появление слухов об отставке. 
Однако знакомый г-на Говоруна рассказал РБК daily, что неделю назад министр действительно 
пришел к премьеру и сообщил о желании уйти. После продолжительной беседы было решено, 
что глава Минрегиона отправится на больничный и примет взвешенное решение через неделю. 
По информации источников РБК daily, помимо Дмитрия Медведева с г-ном Говоруном за неделю 
беседовали вице-премьер Дмитрий Козак и первый вице-премьер Игорь Шувалов (каждый 
курирует Минрегион по своим направлениям). 
Г-н Козак, узнав о желании г-на Говоруна, консультировался с президентом. "Владимир Путин 
заявил, что ничего против Говоруна не имеет. Президент сказал: "Пусть работает", - утверждает 
чиновник. 
Имел с Олегом Говоруном несколько бесед и вице-премьер Владислав Сурков. Он привел его в 
правительство, министр считался "стопроцентным человеком Суркова еще с работы в Кремле", 
говорит собеседник в Кремле. 
Всю прошлую неделю в Белом доме уверяли, что министр вернется к обязанностям в 
понедельник, но уже в пятницу высокопоставленный собеседник в правительстве констатировал: 
"Ну если он решил уйти, то как ему кто-то может помочь или помешать?" Вчера Олег Говорун на 
работу так и не вышел. 
На совещании у премьера по развитию жилищного строительства ведомство в понедельник 
представлял заместитель Владимир Коган. В Минрегионе РБК daily подтвердили, что заявление 
по собственному желанию лежит у премьера на столе. Оно не подписано, но вопрос решен, 
утверждает собеседник в аппарате правительства. 
Заминка с подписанием объясняется тем, что пока г-ну Говоруну не нашли замену. Чиновник в 
министерстве не исключает, что и.о. министра может на долгое время остаться Валерий 
Гаевский. Его кандидатуру продвигает вице-премьер Дмитрий Козак. "Коган вряд ли займет место 
министра, Козак этого не допустит", - считает знакомый с ситуацией собеседник. 
Причины отставки в окружении министра объясняют выговором, который Владимир Путин вынес 
трем министрам, в том числе Олегу Говоруну. Но один из знакомых министра предполагает, что 
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тот уходит, оскорбившись не столько выговором, сколько нежеланием премьера защитить 
подчиненного: "После разноса президента ему позвонили и выразили сочувствие все вице-
премьеры, кроме главного начальника". 
Впрочем, истинные причины могут быть в неразберихе со сферами ответственности самого 
Минрегиона. Один из федеральный чиновников некоторое время назад жаловался РБК daily, что 
функционал министерства совершенно безобразен и хаотичен. "На нас сыпятся обращения от 
тем с чрезвычайными ситуациями до решения проблем ЖКХ и достройки объектов к Олимпиаде", 
- отмечал собеседник, добавляя, что по большому счету вместо Минрегиона стоило бы создать 
Госстрой, который во время формирования правительства лоббировал Владимир Коган, а 
остальные полномочия распределить между новыми должностями вице-премьеров - полпредов 
(но их только два: Александр Хлопонин и Виктор Ишаев) и оставшимися министерствами. Олег 
Говорун, соглашаясь на должность, скорее всего просто не представлял себе, за какую неясную 
по формату структуру придется нести ответственность. 
Вслед за министром "на выход" попросятся и другие чиновники. По данным РБК daily, уже есть 
заявление на увольнение по собственному желанию от зама Говоруна - Романа Панова, 
отвечавшего за подготовку к саммиту АТЭС. 
Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова отказалась комментировать ситуацию с возможной 
отставкой Олега Говоруна. 
Глава ИСЭПИ Дмитрий Бадовский, обеспечивающий аналитическое сопровождение Кремля, 
считает, что отставка Говоруна станет сигналом для членов правительства: конструкция кабмина 
не является чем-то незыблемым и каждого министра может ждать судьба Говоруна. 
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: СЕНТЯБРЬ-2012 
 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
сентябрь 2012 года. Основой для построения рейтинга стал Индекс Информационного 
Благоприятствования (ИИБ)*. Лидерами рейтинга по качественному показателю ИИБ в сентябре 
2012 года стали Сбербанк, ВТБ и ВЭБ. 
Главные события, повлиявшие на медиарепутацию Сбербанка: 
- Центробанк разместил 7,6% акций Сбербанка за 159,3 млрд. руб. - по 93 руб. за акцию;  
- Сбербанк закрыл сделку по покупке 70% в уставном капитале банка "БНП Париба Восток";  
- по сообщению президента Сбербанка Германа Грефа, госбанк готов рефинансировать кредит 
"Беларуськалию" на $1 млрд. и рассматривает возможность инвестирования в разработку 
калийного месторождения в Белоруссии. 
ВТБ занял вторую позицию благодаря следующим сообщениям СМИ: 
- ВТБ намерен разместить свои акции в объеме не менее 2 млрд долларов после размещения 
Сбербанка, сообщил журналистам глава ВТБ Андрей Костин;  
- Чистая прибыль группы ВТБ по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) в I 
полугодии 2012 г. составила 33,6 млрд руб.;  
- Банк ВТБ обвинил блогера Алексея Навального и американскую общественную организацию 
Общество Генри Джексона во лжи в ответ на критику банка в совместном докладе оппозиционера 
и фонда. 
СМИ сообщали о следующих событиях с участием ВЭБа: 
- по сообщениям СМИ, ВЭБ может стать ключевым инвестором строительства в Киеве новой 
ветки метрополитена, это будет его первый проект в области транспортного строительства за 
пределами России;  
- ВЭБ предложил государству использовать финансовый рычаг объемом в 1,8 трлн. руб. для 
привлечения инвестиций на Дальний Восток;  
- зампред Газпромбанка Александр Соболь сообщил о том, что Газпромбанк может выплатить 
ВЭБу в течение восьми лет 17,227 млрд. руб. за право выкупить у него 2,5 млн. своих акций. 
Самые заметные перемещения в рейтинге продемонстрировали: 
Citi (+14)  
- СМИ сообщали, что ВТБ, Сити-банк и Сбербанк дали положительное заключение по 
петербургским проектам, предполагающим строительство вылетных магистралей, они согласны 
финансировать проект. 
Дойче Банк (+14)  
- СМИ сообщали о том, что Павел Теплухин с 1 октября становится главным исполнительным 
директором Дойче Банка в России. 
АБ "Россия" (+27)  
- Издание "Forbes Россия" опубликовало статью с оценкой степени бизнес-влияния "команды 
Путина" на российскую экономику. В числе ключевых менеджеров созданной Путиным вертикали 
издание упомянуло совладельца банка "Россия" Ю. Ковальчука.  
Россельхозбанк (+17)  
- Как сообщил зампред ЦБ Михаил Сухов, в августе текущего года весь прирост активов 
банковского сектора произошел в группе первых пяти банков, среди которых оказался 
Россельхозбанк. 
Бинбанк (+9)  
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- В первом полугодии Бинбанк заработал 117,6 млн. руб. чистой прибыли, что на 8% больше, чем 
за аналогичный период прошлого года, свидетельствует его отчетность по международным 
стандартам. 
Ю Би Эс Банк (+14)  
- Банк укрепил медиапозиции, в основном, за счет высокой комментарийной активности 
аналитиков в федеральных СМИ. 
Северный морской путь (+11)  
- издание "Forbes Россия" опубликовало статью с оценкой степени бизнес-влияния "команды 
Путина" на российскую экономику. В числе ключевых менеджеров созданной Путиным вертикали 
упоминался совладелец СМП Банка А. Ротенберг.  
Банки, которые вошли в медиарейтинг в сентябре 2012 года, но не были представлены в ТОП-50 
в предыдущем месяце (с указанием заметных событий, которые освещали СМИ): 
ТрансКредитБанк (23 место)  
- СМИ сообщали о предстоящем завершении ВТБ сделки по выкупу у РЖД оставшихся 21,8% 
акций Транскредитбанка. 
БНП Париба Восток (26 место)  
- Сбербанк закрыл сделку по покупке 70% в уставном капитале банка "БНП Париба Восток". 
Московский областной банк (27 место)  
- СМИ сообщали о 20-летнем юбилее деятельности Мособлбанка. 
Союз (31 место)  
- Агентство по страхованию вкладов" сообщило, что выставило на продажу 50% акций банка 
"Союз". 
БНП Париба Банк (32 место)  
- Банк выступил организатором отбора претендентов на покупку у государства 25% акций ОАО 
"Апатит". 
Связной Банк (34 место)  
- По сообщениям СМИ, основной бенефициар Связного Банка Максим Ноготков готов привлечь 
инвесторов в капитал кредитной организации. Предложение купить долю в банке получил 
бывший гендиректор Связьинвеста Евгений Юрченко, который занимался скупкой акций "дочек" 
холдинга. 
Московский индустриальный банк (41 место)  
- Алексей Матрешин, вице-президент Московского индустриального банка, принял участие в 
передаче радиостанции "Эхо Москвы", посвященной перспективам электронной коммерции на 
российском рынке. 
Российская финансовая корпорация (45 место)  
- Росимущество приняло решение приватизировать 100% банка "Российская Финансовая 
Корпорация", входящего в девятую сотню российских банков по размеру активов. 
СКБ-банк (48 место)  
- СКБ-банк вошел в топ-25 российских банков по количеству банкоматов, исследование 
проведено аналитиками РБК.Рейтинг. 
Юниаструм Банк (49 место)  
- Пресс-служба Юниаструм Банка отметила позитивные показатели отчетности банка по 
российским стандартам (РСБУ). Согласно ее данным, в первом полугодии банк заработал 143 
млн. руб. чистой прибыли, а также наблюдался рост портфеля кредитов малому бизнесу и 
физическим лицам. 
ТОП-50 банков:  
 

  Место в 
рейтинге Перемещение в рейтинге за месяц Банк ИИБ 

1 0  Сбербанк  29932.17   
2 0  ВТБ  8013.76   
3 +1  ВЭБ  7243.25   
4 0  Промсвязьбанк  3862.88   
5 +1  НОМОС-Банк  3832.68   
6 +2  Альфа-Банк  3186.44   
7 -2  Газпромбанк  2883.28   
8 +1  ВТБ 24  2469.57   
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9 -2  Райффайзенбанк  1695.99   
10 +14  Citi 1540.58   
11 +14  Дойче Банк  1441.38   
12 +4  Уралсиб  1317.32   
13 0  Русский Стандарт  1172.35   
14 +7  ХКФ Банк  922.77   
15 0  Росбанк  905.85   
16 -4  Абсолют Банк  889.35   
17 +27  АБ "Россия"  860.85   
18 -7  Банк Москвы  711.99   
19 +17  Россельхозбанк  710.26   
20 +2  ЮниКредит Банк  707.04   
21 +2  МДМ Банк  673.77   
22 -3  Открытие  666.30   
23 new  ТрансКредитБанк  653.20   
24 -4  Траст  637.35   
25 +9  Бинбанк  552.48   
26 new  БНП Париба Восток  466.53   
27 new  Московский областной банк  445.58   
28 +14  Ю Би Эс Банк  443.41   
29 +6  Нордеа Банк  441.03   
30 -20  Возрождение  430.90   
31 new  Союз  404.85   
32 new  БНП Париба Банк  366.09   
33 -3  Тинькофф Кредитные системы  357.17   
34 new  Связной Банк  337.87   
35 +11  Северный морской путь  316.65   
36 +5  Ханты-Мансийский банк  313.49   
37 -11  МСП Банк  306.07   
38 -21  Петрокоммерц  305.47   
39 -10  Пробизнесбанк  299.20   
40 -12  Восточный экспресс банк  291.35   
41 new  Московский индустриальный банк  278.98   
42 -11  Зенит  274.21   
43 +7  Кредит Европа Банк  271.40   
44 +1  DeltaCredit 244.86   
45 new  Российская финансовая корпорация  236.90   
46 +3  ОТП банк  226.51   
47 -9  Ренессанс Капитал  224.57   
48 new  СКБ-банк  201.50   
49 new  Юниаструм Банк  195.24   
50 -17  РосЕвроБанк  188.34   
  
* Индекс информационного благоприятствования (ИИБ) отражает не только количественное, но и 
качественное присутствие компании в информационном поле. ИИБ зависит от влиятельности СМИ, 
заметности сообщения, яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания 
в СМИ и других параметров.  
Методика:  
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1. В рейтинге участвовали банки, работающие на территории РФ.  
2. Рейтинги построены на основе базы СМИ системы "Медиалогия", которая включает на данный момент 
более 9 900 наиболее влиятельных источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, 
интернет-СМИ и блоги.  
3. Всего проанализировано 65 736 сообщений.  
4. Данные для рейтинга рассчитаны 04.10.12.*** 

http://www.banki.ru/news/research/?id=4160035

http://www.banki.ru/news/research/?id=4160035
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ОСОБО ВЫДЕЛЕННОЕ МНЕНИЕ 
 
Автор: Максим Иванов, Таисия Бекбулатова 
 
Правительство поддержало запрет на зарубежные активы госслужащих с серьезными оговорками 
В правительстве требуют "кардинальной доработки ко второму чтению" законопроекта по 
тотальному запрету чиновникам иметь счета и имущество за рубежом. Белый дом "в целом 
поддерживает" антикоррупционную направленность инициативы, но опасается, что 
"дополнительные запреты" помешают приходу на госслужбу "высококвалифицированных 
специалистов из негосударственного сектора". Об этом идет речь в официальном отзыве, 
который направил в Госдуму вице-премьер, глава аппарата правительства Владислав Сурков. 
Законопроект, по которому госслужащие и их ближайшие родственники не должны владеть 
счетами, недвижимостью и ценными бумагами за границей, в начале августа внесла группа 
депутатов во главе с руководителем аппарата ОНФ Вячеславом Лысаковым. Поправки должны 
вступить в силу 1 января 2013 года. После поступления на службу чиновникам дадут шесть 
месяцев на "принятие мер по закрытию своих счетов и отчуждению имущества". 
В наказание за неисполнение закона возможен как штраф, так и тюремный срок. 
Как указывает в отзыве Владислав Сурков, правительство в "целом поддерживает" 
антикоррупционную направленность законопроекта, но считает, что он "нуждается в 
кардинальной доработке при подготовке ко второму чтению". В Белом доме опасаются, что 
"введение дополнительных запретов для прохождения госслужбы может воспрепятствовать 
поступлению на госслужбу эффективных менеджеров и высококвалифицированных 
специалистов из негосударственного сектора". Также господин Сурков пишет о необходимости 
"детальной проработки" вопроса о зарубежной недвижимости: "Придется учитывать, что 
значительное количество таких объектов, находящихся в странах ближнего зарубежья, может 
быть унаследовано указанными лицами ввиду близкого родства с гражданами этих стран, что 
никак не связано с коррупционными правонарушениями". 
Остальные замечания указывают скорее на то, что законопроект не укладывается в 
медведевскую логику борьбы с коррупцией. Так, в отзыве есть ссылка на национальную 
стратегию противодействия коррупции от 13 апреля 2010 года, где идет речь о формировании 
"профессиональной и открытой (слово "открытой" выделено полужирным шрифтом. - "Ъ")" 
системы госслужбы. А также указание на то, что развитие антикоррупционного законодательства 
должно быть направлено на контроль со стороны общества и повышение ответственности 
чиновников "за сокрытие (опять выделено. - "Ъ") информации о доходах и имуществе". Господин 
Сурков напоминает, что Госдума 6 июня приняла в первом чтении пакет антикоррупционных 
поправок Дмитрия Медведева, который "не предусматривает ограничений на приобретение 
имущества, если его стоимость соотносится с полученными законным путем доходами семьи 
служащего". 
До этого расхождения между позицией Кремля и Белого дома проявлялись в публичных 
выступлениях первых лиц. Так, Владимир Путин новые запреты практически безоговорочно 
поддержал, заявив в интервью телеканалу Russia Today, что закон "будет способствовать борьбе 
с коррупцией" и он не видит в предлагаемых ограничениях "ничего необычного" для российских 
реалий (см. "Ъ" от 7 сентября). А Дмитрий Медведев на встрече с активом "Единой России" в 
Пензе назвал "бессмысленным" запрет чиновникам иметь недвижимость за рубежом. "Мы 
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должны способствовать тому, чтобы чиновники открывали себя, а не прятали. Насколько я 
понимаю, та модель, которая находится сегодня в Госдуме, довольно лукавая", - заметил 
президент, не став спорить с ограничениями по иностранным банковским счетам (см. "Ъ" от 13 
сентября). "Компромиссную" позицию изложил глава администрации президента Сергей Иванов. 
По его словам, "чиновники не должны ни под каким видом иметь счета в загранбанках", но в 
вопросе собственности нельзя действовать по принципу "ни одного квадратного метра за 
границей, и все" (см. "Ъ" от 5 октября). 
Как пояснил "Ъ" источник в аппарате правительства, такой отзыв означает, что Кремль и Белый 
дом "пытаются найти компромисс, хотя ясно, что правительство против". "Это правительственное 
заключение, поэтому оно в духе Медведева", - отметил собеседник "Ъ", но добавил, что в 
"предварительном порядке" с ним была ознакомлена администрация президента. 
Пресс-секретарь Владимира Путина Дмитрий Песков заявил "Ъ", что законопроект поддерживают 
и премьер, и президент "при условии, что он будет тщательно доработан". По его словам, есть 
еще много вопросов. Например, "как быть с людьми, которые поступают на госслужбу из 
бизнеса", и как быть с чиновниками, у которых давно есть задекларированная недвижимость за 
границей. Он заверил "Ъ", что доработка нужна не из-за страха обидеть кого-то из чиновников: 
"Если нужно, то можно и обидеть. Но есть тонкая грань - статус госслужащего накладывает 
обязанности, но это не должно превращаться в добровольную пытку и монастырь". 
Вячеслав Лысаков доволен тем, что "концептуально правительство поддерживает законопроект". 
"Его необходимость диктуется созданием новых стандартов для национальной элиты", - 
напомнил "Ъ" глава аппарата ОНФ. Он предлагает доработать инициативу с учетом разных 
замечаний, например дать чиновникам, которые не хотят расставаться с зарубежным 
имуществом, возможность спокойно доработать определенный срок. А вице-спикер Госдумы от 
"Единой России" Сергей Железняк, который внес вместе с депутатом от "Справедливой России" 
Ильей Пономаревым более "мягкий" законопроект (предполагает повышенную отчетность о 
зарубежных активах), заявил "Ъ" о готовности поддержать "более жесткий вариант 
законопроекта". 
Напомним, что в начале сентября аналогичный законопроект единоросса Евгения Федорова, 
слегка опередившего коллег в желании ограничить чиновников от зарубежного влияния, получил 
отрицательный отзыв правительства. Тогда господин Сурков указал, что ограничения существуют 
для сотрудников спецслужб в связи "со спецификой их задач и функций", чтобы не допустить 
влияния на них со стороны иностранных государств. Для всех служащих такие ограничения 
названы "неоправданными в связи с отсутствием указанных рисков в их профессиональной 
деятельности". Хотя Дмитрий Медведев критически относится к запретам, "был получен сигнал, 
что для президента этот законопроект приоритетный и позиция смягчилась", пояснил "Ъ" 
политолог Михаил Виноградов. А политолог Евгений Минченко считает новую позицию 
правительства "имиджевой": "Зачем им выступать против, если у нас все в едином порыве за то, 
чтобы лишить чиновников этого права, там люди-то неглупые сидят. Кто-кто, а Владислав 
Юрьевич публичные риски как никто просчитывает". 
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