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ПОРВЕМ С ИНДУСТРИАЛЬНЫМ ПРОШЛЫМ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР ИВАНТЕР 
Жители Красноярска по надуманным экологическим поводам и при попустительстве местных 
властей заблокировали строительство ферросплавного завода. Создан неприятный прецедент. 
Эффективные защитные процедуры против циничного раздувания экологической истерии в 
действующем законодательстве и управленческих практиках отсутствуют 
У красноярцев праздник. Ровно год минул с начала массовых протестов горожан против 
размещения в пригороде столицы Восточной Сибири "яд-завода" - иначе здесь не называют 
Енисейский ферросплавный завод (ЕФЗ), который планировала запустить компания ЧЕК-СУ.ВК 
из соседней Кемеровской области. И пока они добились своего. Несмотря на положительное 
заключение Главгосэкспертизы и наличие солидного финансового партнера проекта, 
Внешэкономбанка, стройка заморожена. Власти Емельяновского района, на территории которого 
находится промплощадка завода, наложили запрет на строительство, ЧЕК-СУ.ВК ведет с 
переменным успехом судебные тяжбы, власти города и края встали целиком на сторону горожан, 
разорвав в одностороннем порядке рамочные трехсторонние соглашения между компанией, 
краем и ВЭБом о поддержке проекта. 
Однако победа над заводом, объединившая чуть ли не треть взрослых жителей миллионного 
Красноярска (под обращением в адрес Владимира Путина о недопустимости строительства ЕФЗ 
собрана 181 тыс. подписей), сильно похожа на Пиррову. Она уже нанесла тяжелый, едва ли 
поправимый в обозримой перспективе урон инвестиционному имиджу края, и это при том, что 
потенциальное негативное воздействие ЕФЗ на экологию города не превышает 1% от 
нынешнего, действительно неутешительного уровня атмосферных загрязнений города. 
Гнев горожан умело канализирован активистами протестов именно против ЕФЗ, тогда как и 
алюминиевый завод, и угольные ТЭЦ продолжают спокойно работать, а общественные слушания 
по поводу проекта создания в Железногорске под Красноярском международного хранилища 
отработанного ядерного топлива прошли на редкость спокойно и закончились фактически 
одобрением проекта. 
Как и почему популистская истерика опрокинула один из крупных инвестиционных проектов, 
действительно нужных российской металлургии? Есть ли какие-то разумные варианты 
разрешения патовой ситуации вокруг проекта? Какие уроки должны извлечь из этой 
драматической и, увы, прецедентной истории другие индустриальные инвесторы? 
Вернуть стальной суверенитет 
ЗАО ЧЕК-СУ.ВК было зарегистрировано в апреле 2002 года в Междуреченске Кемеровской 
области двумя российскими бизнесменами, Виктором Хроленко и Георгием Рамзайцевым (сейчас 
оба эти джентльмена и одно юридическое лицо - ЗАО "Альянс" - владеют компанией в равных 
долях), специально под разработку темы марганцевых ферросплавов. Марганцевые сплавы 
(ферромарганец, силикомарганец) для металлургии - это как дрожжи для хлебопечения, без этих 
легирующих добавок принципиально невозможна выплавка качественных сталей. Добавление 
марганца повышает твердость стали, ее антикоррозийные свойства и устойчивость к разрыву. По 
неумолимой воле истории с географией после распада СССР вся находившаяся в разработке 
марганцевая сырьевая база (месторождения и ГОКи) оказалась за пределами России - на 
Украине, в Грузии и Казахстане. В результате сегодня мы вынуждены импортировать 
марганцевый концентрат из Казахстана, ЮАР и некоторых других стран на собственные 
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плавильные мощности. Докупаются за рубежом и готовые ферросплавы. По оценкам доцента 
географического факультета МГУ Владимира Горлова, среднегодовое российское потребление 
ферромарганца удовлетворяется за счет отечественного производства на 70-90%, а более 
энергоемкого силикомарганца - всего на 15- 40%. 
При таком раскладе создание в России полной цепочки производства марганцевых сплавов 
выглядит совершенно логичным. Да и соображения национальной безопасности никто не 
отменял. 
 Аналогичная ситуация у России сложилась и с феррохромом - мы критически зависим от его 
поставок по импорту. В начале 1990-х независимый Казахстан внезапно прекратил его поставки в 
Россию, в результате чего оказалась на грани паралича выплавка спецсталей. Лишь 
вмешательство президента Ельцина тогда позволило разрулить ситуацию. 
В 2005 году компания ЧЕК-СУ.ВК получила лицензию на пользование недрами Усинского 
месторождения марганцевой руды в Кемеровской области (общие запасы 128 млн т, крупнейшее 
в РФ, две трети запасов страны) и приступила к разработке проекта его освоения. 
Предполагалось добывать руду открытым способом, обогащать ее на создаваемом ГОКе и затем 
выплавлять из марганцевого концентрата ферросплавы, тоже на новых плавильных мощностях. 
На выходе уже первая очередь проекта предполагала выпуск 235 тыс. тонн ферромарганца и 
силикомарганца, что позволило бы покрыть около трети годовой потребности наших 
металлургов. Проект вошел в перечень основных инвестиционных проектов "Стратегии развития 
металлургической промышленности России на период до 2020 года". 
Помимо сугубо отраслевых достоинств проект сулил и вполне осязаемые общеэкономические 
дивиденды - новые рабочие места (непосредственно на ЕФЗ и ГОКе - 1,4 тыс. и 1,3 тыс. 
соответственно, а с учетом смежников - более 8 тыс.) и налоговые поступления (в целом по 
проекту они оценивались в 2,5 млрд рублей ежегодно, в том числе в бюджет Красноярского края - 
900 млн рублей). 
Первоначальная смета проекта превышала 24 млрд рублей, из которых 16,6 млрд закрывал 
долгосрочный кредит Внешэкономбанка, а оставшиеся деньги компания предполагала вложить 
из собственных средств акционеров и операционного денежного потока от проекта. Какого-либо 
финансового участия в проекте со стороны региональных или местных властей регионов 
размещения объектов ЧЕК-СУ.ВК - Кемеровской области, Хакасии и Красноярского края - не 
предусматривалось. 
По состоянию на середину текущего года компания вложила в проект около 3 млрд рублей 
собственных средств, еще около 7 млрд, без учета набежавших процентов, освоено в рамках 
кредитной линии ВЭБа (до ее приостановки весной 2012 года в связи с замораживанием работ на 
площадке ЕФЗ). 
К Енисею за дешевой энергией 
Необычная на первый взгляд деталь проекта ЧЕК-СУ.ВК - его территориальная 
распределенность. Если ГОК планировалось построить в непосредственной близости от 
месторождения, то площадку для конечного звена технологической цепочки, ферросплавного 
завода, выбрали под Красноярском, аж за 580 км от Усинского месторождения, на площадке 
заброшенного в начале 1990-х завода тяжелых экскаваторов "Крастяжмаш" (горожане его 
называют просто танковым - в начале 1980-х заводы двойного назначения Союз пек как горячие 
пирожки). На 450 км концентрат планировалось везти по действующей железной дороге, а вот 
расстояние в 130 км предполагалось преодолевать автомобильным транспортом, из них 87 км - 
по вновь построенной дороге (см. карту). Причина выбора площадки - наличие готовой 
инфраструктуры, двух корпусов на территории старого завода, полностью отвечающих 
технологическим потребностям нового производства и позволяющих здорово сэкономить на 
капитальных затратах. 
Но главный фактор - наличие достаточного резерва дешевой электрической мощности. Выплавка 
марганцевых сплавов в электропечах - чрезвычайно энергоемкий процесс, затраты на 
электроэнергию составляют до 30% себестоимости. "Площадку нам предложили власти 
Красноярского края, - рассказывает генеральный директор ЧЕК-СУ. ВК Виктор Хроленко. - 
Прежний губернатор Александр Хлопонин при большой поддержке региональных властей 
агитировал нас приобрести пустующие площади экскаваторного завода. По многим параметрам 
производственные площади идеально подходили под необходимые технологические процессы. 
 Еще один фактор - близость потребителей: "Евраз", ММК, "Мечел". Правда, фактор 
транспортного плеча сегодня более значим, чем до кризиса, вследствие существенно менее 
комфортных цен на ферромарганец. Сегодня цена - 1400- 1500 долларов за тонну 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
ферросплавов, а на пике до кризиса она доходила до 3200 долларов. Себестоимость 
производства по проекту ЕФЗ мы оценивали в 900-950 долларов за тонну". 
В феврале 2008 года Внешэкономбанк, Совет администрации Красноярского края и ЗАО ЧЕК-
СУ.ВК заключили соглашение о взаимодействии по проекту, а в феврале 2010 года было 
подписано двустороннее соглашение о сотрудничестве по реализации проекта между ЧЕК-СУ.ВК 
и Советом администрации Красноярского края. В этом же месяце на посту губернатора 
Хлопонина сменил его многолетний первый заместитель, а впоследствии экономический 
советник Лев Кузнецов. 
Между тем компания, вдохновленная открытой в 2009 году кредитной линией ВЭБа, приступила к 
активной деятельности. Начала строиться автодорога от месторождения до хакасского поселка 
Туим, где предполагалось создать перевалочный пункт на железную дорогу, приобретенные два 
корпуса "Крастяжмаша" стали расчищаться от строительного мусора. 
В сентябре 2011-го ФАУ "Главгосэкспертиза" была проведена государственная экспертиза 
материалов проектной документации ЕФЗ, по результатам которой выдано положительное 
заключение. Компания сразу же подала документы для получения разрешения на строительство 
завода в администрацию Емельяновского района Красноярского края. И получила неожиданный 
отказ. ЧЕК-СУ.ВК выиграла дело в арбитражном суде Красноярского края, признавшем в марте 
нынешнего года решение властей 
Емельяновского района незаконным. 
 Однако это решение было обжаловано администрацией края 10 августа. Третий арбитражный 
апелляционный суд Красноярского края отменил мартовское категоричное решение 
арбитражного суда. В решении суда говорится, что администрация Шуваевского сельсовета 
должна рассмотреть возможность выдать разрешение на строительство ЕФЗ. Однако каким это 
решение должно быть, суд не оговаривает. На это решение ЧЕК-СУ собирается подавать 
кассационную жалобу. В общем, судебные тяжбы компании превращаются в дурную 
бесконечность. 
Тем временем уже год, как проект фактически парализован. Весной нынешнего года 
приостановлено финансирование ВЭБа, работы по подготовке проектной документации по ГОКу 
и достройку автодороги компания осуществляла уже на свои деньги. Компания уже завершила 
прокладку автодороги (87 км, 15 мостов), получила положительное заключение по проектной 
документации строительства горнообогатительного комбината, сооружен временный поселок 
строителей ГОКа. Срок реализации проекта отодвинулся минимум на 12 месяцев, уже сейчас на 
вложенные в проект кредитные средства начисляется 2,5 млн рублей в день (проценты по 
кредиту Внешэкономбанка). 
Коллективная истерика 
Реакция красноярцев на начало подготовительных работ по строительству ЕФЗ была 
неожиданно бурной. В конце сентября 2011 года в городе прошел ряд пикетов, появились 
критические публикации в СМИ. Тему дружно подхватили все местные издания и телекомпании. 
Горожане в социальных сетях стали массово вступать в группы противников строительства. На 
улицах появились баннеры, на машинах - соответствующие стикеры. К движению 
присоединились краевые и городские депутаты. 
Власти пообещали людям не начинать строительство без тщательного изучения вопроса. 
Большинство местных журналистов считают, что тема строительства ЕФЗ была поднята 
намеренно. Кем и для кого, доподлинно неизвестно. У ЧЕК-СУ.ВК нет явных бизнес-конкурентов. 
Лицензией на Усинское ферромарганцевое месторождение компания владеет давно и прочно, а 
полузаброшенная площадка "Крастяжмаша", где планируется построить завод, никому больше не 
нужна, во всяком случае, интереса к ней какие-либо другие инвесторы не проявляли. Некоторые 
полагают, что сделано это было в предвыборных целях, например, чтобы увести внимание 
людей от более насущных проблем или оказать давление на краевые власти, в частности на 
губернатора Льва Кузнецова, положение которого было не очень устойчивым. 
Одно можно сказать точно: простые красноярцы восприняли призыв к протесту совершенно 
искренне. Тема экологии для Красноярска очень больная. Это один из самых экологически 
неблагополучных за Уралом крупных городов. Апогей протеста пришелся на конец июня, когда в 
Красноярске прошли общественные слушания по проекту ЕФЗ. Правда, несмотря на то, что 
аргументы представителей ЧЕК-СУ.ВК толком никто не слушал, около 10% из более чем 1700 
зарегистрировавшихся участников все же проголосовали в пользу строительства завода. 
Год назад по такой же схеме в Абакане люди поднялись против строительства кремниевого 
завода. Было даже сходство в дизайне агитационных материалов. Руководители протестного 
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движения "Красноярск против!" опровергали в социальных сетях подозрение в применении каких-
то общих технологий, сказав, что лишь воспользовались опытом абаканцев. 
Городские и краевые власти вынуждены были полностью встать на сторону протестного 
движения в силу его многочисленности. В январе нынешнего года губернатор в одностороннем 
порядке разорвал соглашения с ВЭБом и компанией ЧЕК-СУ.ВК о поддержке проекта. Впрочем, 
они были не обязывающими - без всяких гарантий и неустоек. К моменту принятия г-ном 
Кузнецовым решения о невозможности строительства было собрано порядка 160 тыс. подписей 
(сегодня уже 181 тыс., если верить сайту "Красноярск против!"). Мнение такого количества людей 
просто невозможно было не учесть, тем более что шла сложная думская предвыборная 
кампания. 
В конце июля на первой же пресс-конференции в ранге уполномоченного при президенте по 
правам предпринимателей Борис Титов выступил за строительство ЕФЗ, предложив 
конфликтующим сторонам сесть за стол переговоров, а себя - в качестве третейского судьи. 
"Останавливать процесс инвестиций нельзя. Иначе мы вообще остановим развитие 
промышленности в стране", - заявил Титов. 
Еще через месяц Титов отправился в Красноярск, пытаясь урезонить противников проекта. 
Однако результатом стала лишь травля самого омбудсмена. Противники проекта мигом 
составили письмо на имя Путина с красноречивым названием "Об уполномоченном по защите 
прав предпринимателей Борисе Титове, дискредитирующем федеральную государственную 
власть", собрали под ним более двух тысяч подписей (благо процедура доведена уже до 
автоматизма) и направили главе государства. Дискредитация, как легко догадаться, заключается 
"в бесцеремонном продавливании" строительства завода. 
Экология или коттеджи? 
Каковы действительные экологические риски работы ферросплавного завода? В результате 
документарной проверки от 24 января 2012 года территориальное управление Роспотребнадзора 
сообщило, что промышленная площадка под строительство Енисейского ферросплавного завода 
располагается на значительном расстоянии от Красноярска (11 км), что позволяет исключить 
вредное воздействие предприятия на среду обитания населения города. Результаты санитарно-
эпидемиологической экспертизы Роспотребнадзора подтверждают: нарушения санитарного 
законодательства РФ нет. Влияние ЕФЗ на экологию будет ограничено санитарно-защитной 
зоной, которая составляет 1 км. До ближайшего населенного пункта, поселка Придорожный, 
полтора километра. 
За рубежом аналоги ЕФЗ есть в Норвегии, Словении, Австралии, Америке. Эти предприятия 
работают по новейшим технологиям и расположены в непосредственной близости от населенных 
пунктов: в Норвегии ферросплавный завод работает в полутора километрах от города, в 
Австралии - в природоохранной зоне, во Франции и Словении - рядом с горнолыжным курортом, 
в Америке - рядом с океаном. В западных странах удаленность подобных предприятий от города 
составляет от 1,5 до 5 км. 
"Наш проект предполагает оснащение завода самым современным технологическим 
оборудованием, - рассказывает председатель совета директоров ЧЕК-СУ. ВК Георгий Рамзайцев. 
- Мы сравнивали печи разных производителей, но наилучшее соотношение цена - качество 
показали китайские машиностроители. По производительности и эффективности печи такие же, 
как западные, но стоят дешевле. Никакой особенной разницы с технической точки зрения нет. 
Оборудование еще не заказано, авансов никаких не проплачивалось, есть только меморандум о 
намерениях, подписанный во время визита Владимира Путина в Китай в октябре 2011 года с 
Цзилиньской компанией электромеханического оборудования". Технологию производства для 
ЕФЗ разработали специалисты Украинского государственного научно-технического центра 
"Энергосталь" из Харькова, обладающие многодесятилетним опытом проектирования 
горнометаллургических предприятий в СССР, СНГ и дальнем зарубежье. 
Конечно, было бы глупо утверждать, что металлургическое производство столь же экологически 
невинно, как, скажем, линия по розливу бутилированной минеральной воды. "Любое плавильное 
производство несет в себе экологический риск, - рассуждает Владимир Горлов. - Однако угроза 
может быть купирована наличием респираторов у рабочих в плавильном цехе и созданием 
вентилируемых рабочих мест. А далее надо ставить систему очистки газов вытяжных устройств 
на всех уровнях, что и делают в Европе". "Система газоочистки на ЕФЗ - самая современная, 
немецкая. Она улавливает 99 процентов вредных выбросов в атмосферу", - подтверждает 
Георгий Рамзайцев. 
В апреле нынешнего года по распоряжению тогдашнего главы правительства (и по 
совместительству главы наблюдательного совета ВЭБа) Владимира Путина была создана 
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рабочая группа, по итогам деятельности которой в конце июля был сделан доклад Минпромторга 
для правительства. Резюме доклада: экологические и экономические претензии к проекту 
необоснованны. Так, весь объем потенциальных выбросов ЕФЗ составляет лишь 0,43% 
суммарного объема загрязняющих веществ города Красноярска. 
 Основные загрязнители города - это КрАЗ (43,5% общих выбросов), угольные ТЭЦ (29,7%) и 
автотранспорт. 
Вот как объясняет необъяснимую для внешнего наблюдателя фокусировку гнева горожан на ЕФЗ 
лидер движения "Красноярск против!" Артем Карданец: "Да, конечно, мы знаем, что Красноярский 
алюминиевый завод отравляет город, что ТЭЦ, работающие на угле, а не на газе, тоже крайне 
опасны для окружающей среды. Но это фоновая ситуация, и мы с этим свыклись. КрАЗ и ТЭЦ 
уже десятки лет являются составной частью города. Это и рабочие места, и производственные 
связи с другими предприятиями города, и инфраструктура. Здесь ситуация гораздо сложнее, она 
нам пока не по силам. Людей же в данном случае возмутила ситуация, когда и так в крайне 
экологически неблагоприятном Красноярске пытаются построить еще одно опасное 
производство, при этом утверждая, что оно не принесет вреда. Люди не любят, когда их за 
дураков держат. Лично я живу рядом с площадкой "Крастяжмаша", в поселке Придорожный. Я 
здесь родился и вырос, хочу жить дальше и дышать чистым воздухом". 
Не верить в искренность лично г-на Карданца, казалось бы, нет оснований. И все же есть 
подозрения, что экология - лишь беспроигрышное прикрытие для вполне приземленных 
интересов конкретных лиц. 
"Достаточно часто мне звонят какие-то люди, посредники, - рассказывает Виктор Хроленко. - "Мы 
вам предлагаем выход из создавшегося положения". Я говорю: "Какой же?" Дальше идут 
вариации, например: "Постройте нам такое-то количество коттеджей, и мы решим вопрос с 
протестным движением". Я говорю: "Какова цена вопроса?" - "Полтора миллиарда рублей". То 
есть дело доходит до попыток откровенного вымогательства, и это свидетельствует о том, что 
дело вовсе не в экологии. Экологическая тема используется в популистских целях для решения 
политических и коммерческих задач". 
ВЭБ и Минпромторг предложили властям края помощь в финансировании работ по улучшению 
экологической обстановки на действующих промышленных объектах города. Однако за три 
месяца, прошедших с момента выхода этих предложений, никакой ответной реакции от их 
адресатов не последовало. Отказалась отвечать на официальный запрос "Эксперта" и пресс-
служба губернатора. 
Пытаясь нащупать хоть какие-то пути к диалогу, компания ЧЕК-СУ.ВК решила сделать шаг 
навстречу протестантам. Она предложила активистам провести за свой счет независимую 
международную экспертизу проекта, которую выполнила бы любая указанная протестантами 
компания. Однако и эта инициатива была встречена в штыки. 
Артем Карданец категоричен: "У нас и у ЧЕК-СУ.ВК изначально разные, диаметрально 
противоположные цели. Мы считаем, что строить завод нельзя, компания считает, что строить 
нужно. Никакие экспертизы тут не помогут и никого не переубедят. Это наш город, и мы здесь 
должны решать, что строить, а что нет. Городские и краевые власти с общественностью 
солидарны". 
Нецелесообразным считает проведение дополнительной независимой международной 
экологической экспертизы и ВЭБ. "Во-первых, мы не видим оснований для такой экспертизы, - 
говорит зампред Внешэкономбанка Андрей Сапелин. - Она имела бы смысл, если бы у 
регулирующих органов внутри страны не было единой позиции. Одни бы считали, что завод 
удовлетворяет экологическим требованиям, а другие - что факторы риска все же недооценены. 
 В этой ситуации, возможно, действительно нужно было весомое мнение третьего лица о том, 
есть экологическая угроза или нет. В данном случае все профильные органы единодушны: проект 
ЕФЗ отвечает всем требованиям российского экологического законодательства, его негативное 
влияние на окружающую среду минимально. Вторая причина репутационного свойства. Мы 
считаем неправильным вынесение за пределы России факта противостояния ветвей власти". 
"Это же не ларек газетный перенести!" 
С начала 2012 года ЧЕК-СУ.ВК и ВЭБ получили предварительные предложения о возможном 
размещении ферросплавного завода на территории Саратовской области (район Балаково), 
Иркутской области ( Усть-Илимск) и Республики Хакасия (пос. Туим) от руководителей регионов и 
муниципальных образований. Однако модификация бизнес-плана, связанная с переносом 
площадки ферросплавного завода, потребует увеличения сметы и сроков реализации проекта. 
"Проектный институт по нашему запросу сделал расчеты, из которых следует, что новый проект 
стоил бы на 20-25 миллиардов рублей дороже и по срокам отодвинул бы реализацию на четыре-
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пять лет, - говорит Георгий Рамзайцев. - Это же не ларек газетный перенести! Это огромный 
завод, только проектирование которого занимает больше двух лет. Новый проект на другой 
площадке будет нерентабельным, неэффективным, и никто не будет в него вкладывать средства. 
Кроме того, если заводу без всяких оснований приклеят ярлык, что он является "ядовитым", то в 
любом другом регионе возможно повторение красноярской ситуации. Нам надо доказывать 
здесь, в Красноярске, что производство безопасное, для чего у нас имеются все необходимые 
документы. Мы будем пытаться достичь разрешения ситуации в свою пользу в правовом поле". 
В порядке дискуссии мы обсудили с совладельцами компании и более кардинальный вариант 
реконфигурации проекта, предполагающий принципиальный отказ от строительства 
ферросплавного завода и концентрации усилий только на разработке Усинского месторождения, 
обогащении руды и поставке концентрата на действующие плавильные мощности. Однако такой 
вариант представляется компании неприемлемым. "Это нереальная идея, - объясняет Виктор 
Хроленко. - Ближайшие мощности - в Челябинской области. Это Челябинский 
электрометаллургический комбинат и Саткинский чугуноплавильный завод. Во-первых, далеко и 
дорого везти. Во-вторых, каждая плавильная мощность технологически настроена на 
определенный тип сырья, не факт, что им подойдет наш концентрат. В-третьих, они не переварят 
такие объемы - Саткинский завод выпускает 100-110 тысяч тонн ферросплавов в год, а нам 
нужен объем в два - два с половиной раза больше. К тому же в Сатке доменное производство, не 
приспособленное технологически к выплавке силикомарганца, наиболее ценного вида 
марганцевого ферросплава". 
В очередь, инвесторы, в очередь 
"История с проектом ЧЕК-СУ.ВК показывает реальное качество нашего инвестиционного климата, 
- негодует Андрей Сапелин. - При наличии всех положительных вводных - стратегически важный 
проект, реализуемый в трех субъектах Российской Федерации, вошедший в программу развития 
отрасли, получил поддержку государственного института развития - работа заморожена из-за 
действий руководства одного из субъектов РФ, не вложившего в проект ничего! Дело здесь не в 
конкретных персоналиях, а в том, что система реализации управленческих решений в стране не 
работает. Эта ситуация требует незамедлительных законодательных решений. 
 Кроме того, действия представителей всех уровней государственной администрации должны 
оцениваться не абстрактно, а по результатам реализации конкретных инвестиционных проектов и 
программ". 
За рубежом стандартна ситуация, когда до 30% бюджета проекта финансируют региональные 
власти в рамках комплекса инструментов, который законодательно у них есть, включая 
обнуление ставок аренды, налоговых льгот, финансирования инфраструктурной составляющей 
проектов. Однако лидеры протестного движения не хотят слышать даже намеков о какой-то, 
например, бюджетной ответственности властей края за срыв проекта. "Почему за ошибки 
бизнеса должен платить и без того скудный краевой бюджет, то есть налогоплательщики - те же 
люди, что выступили против? - недоумевает Артем Карданец. - Такое решение также вызовет 
протест, и власть на него никогда не пойдет. Как это можно будет объяснить красноярцам, если в 
бюджете не хватает средств на строительство детских садиков? Это какой-то колониальный 
подход: не смогли "яд-завод" построить, так давайте разорим". 
Популистская демагогия и полная глухота к любым рациональным аргументам могут быть хотя 
бы объяснимы для измученных жизнью в грязном городе красноярцев. А вот позиция краевой и 
городской власти в конфликте совершенно безответственна. "Конструктивного взаимодействия 
по проблеме ЕФЗ с руководством Красноярского края у ВЭБа нет, - говорит Андрей Сапелин. - На 
двух последних заседаниях рабочей группы выступления руководства края носили откровенно 
политический характер, про экономику вообще ни слова не было сказано. Мы говорили на разных 
языках. У ВЭБа есть несколько проектов, которые реализуются на территории Красноярского 
края. Ни по одному из них никакого нормального диалога с руководством края у нас не 
происходит". 
"Мы ждем решения правительства, - продолжает Сапелин. - Именно правительство РФ должно 
сказать свое веское слово в этой ситуации. Если бы мы были коммерческим банком и не были 
связаны внеэкономическими и репутационными ограничениями статуса госкорпорации, института 
развития, поверьте, мы бы начали действовать гораздо раньше и гораздо жестче". 
В подготовке статьи принимал участие Вячеслав Корзун (Красноярск) 
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ЗА 2,5 ГОДА РОССИЙСКИЕ РЕГИОНЫ ПРИВЛЕКЛИ В ВЭБЕ 193 МЛРД РУБ. НА 
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ 
 
14 сентября 2012 
18:36 
Финмаркет 
 
14 сентября. IFX-NEWS - За 2,5 года Внешэкономбанк (ВЭБ) инвестировал в крупные 
инновационные проекты, реализуемые в регионах России, 193 млрд руб., сообщил в пятницу на 
форуме "Интерра-2012" президент Татарстана председатель Ассоциации инвестиционных 
регионов России (АИРР) Рустам Минниханов. 
 
По его словам, одной из основных задач развития экономики является привлечение инвестиций в 
реализацию мероприятий по созданию новых и модернизацию существующих производств, 
развитие научно-исследовательских центров. "В части привлечения внешних инвестиций АИРР 
активно взаимодействует с Внешкономбанком. В настоящее время объем инвестиций в крупные 
проекты регионов АИРР составляет 193 млрд рублей", - сказал Р.Минниханов. 
 
Первоначально в АИРР, созданную 2,5 года назад. 
 
вошли 8 инновационных регионов. "В 2012 году в АИРР приняты еще 4 региона, и есть еще 
заявки", - сказал он. 
 
Инновационное развитие экономики страны или отдельно взятого региона невозможно без 
наличия определенного научного и образовательного потенциала, особенно в области 
естественных и точных наук. "По этим позициям особенно сильны Новосибирск, Томская область 
и республика Татарстан", - отметил глава АИРР. 
 
В АИРР входят Иркутская, Калужская, Липецкая, Новосибирская, Самарская, Томская, 
Ульяновская области, Красноярский край, Башкортостан, Мордовия, Татарстан и Пермский край. 
 
Документ FINMKT0020120914e89e006y1 
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Интерфакс, Москва, 14 сентября 2012 14:51:00 
 
МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ ПОСТРОИТ 9 ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ЗАВОДОВ ЗА 6 МЛРД 
РУБЛЕЙ 
 
Красногорск. 14 сентября. ИНТЕРФАКС-ЦЕНТР - Правительством Московской области подписало 
соглашение с представителями компании "Русский биоуголь" и Внешэкономбанком о совместной 
работе в сфере защиты окружающей среды, сообщает пресс-служба губернатора Подмосковья. 
"Сторонами рассматривается вопрос о возможном участии в строительстве заводов по 
переработке низкосортной древесины и производства топливных гранул 2-го поколения 
(биоуголь). Предполагается, что на территории Московской области будут построены 9 заводов 
по переработке лесных отходов. Общая стоимость предприятий составит более 6 млрд рублей", - 
отмечается в материале. 
Новые высокотехнологичные производства позволят создать дополнительные рабочие места, 
увеличить налоговые сборы. 
 

http://www.interfax-russia.ru/Center/news.asp?sec=1679&id=344774
 

http://www.interfax-russia.ru/Center/news.asp?sec=1679&id=344774
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9 ЗАВОДОВ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПЕЛЛЕТ СТОИМОСТЬЮ БОЛЕЕ 6 МЛРД РУБ. ПОЯВЯТСЯ В 
ПОДМОСКОВЬЕ 
     
 
 Москва. 14 сентября. /Lesprom Network/. Государственная корпорация «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности», Правительство Московской области и ООО «Группа 
компаний «Русский биоуголь» в присутствии Губернатора Московской области Сергея Шойгу 
заключили Соглашение об основных принципах сотрудничества, об этом говорится в полученном 
Lesprom Network сообщении пресс-службы Внешэкономбанка. 
 
Согласно Документу Внешэкономбанк готов рассмотреть возможность участия в финансировании 
инвестиционных проектов по строительству заводов по переработке низкосортной древесины и 
производства топливных гранул второго поколения (биоуголь).  
 
В настоящее время прорабатывается вопрос о строительстве в Подмосковье девяти заводов, 
общей стоимостью более 6 млрд руб., суммарной мощностью 630 тыс. тонн топливных гранул в 
год. Ежегодный объем перерабатываемых отходов составит около 2 млн м3. 
 
Реализация данного Соглашения позволит создать на территории региона не только новые 
высокотехнологичные производства, внедряющие современные технологии, но и новые рабочие 
места. 
 
Цель данного Соглашения - сохранение лесных ресурсов Московской обл., улучшение 
экологической обстановки на ее территории, создание экономически эффективной модели 
эксплуатации лесов области с использованием инновационных технологий в утилизации лесных 
отходов. 
 
Стороны намерены взаимодействовать по вопросам улучшения санитарного состояния лесов на 
территории области; повышения уровня пожарной безопасности на землях лесного фонда; 
утилизации отходов и лесных низкотоварных материалов на основе современных инновационных 
технологий. 
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В ДАГЕСТАНЕ ВВЕДУТ В СТРОЙ КРУПНЕЙШИЙ В РОССИИ ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩЕГО ЛИСТОВОГО СТЕКЛА 
 
ИА REGNUM 14.09.2012 12.34 
 
Президент Дагестана Магомедсалам Магомедов 13 сентября вместе с заместителем 
председателя Внешэкономбанка Анатолием Балло посетили строительство крупнейшего в 
России завода по производству флоат-стекла мощностью 600 тон в сутки, реализуемого ОАО 
"Каспийский завод листового стекла". Напомним, в 2010 году Внешэкономбанк принял решение 
об участии в строительстве завода. Общая стоимость проекта 10 547 млн. рублей, из них 61% 
средства Внешэкономбанка, и 31% собственные средства инициатора проекта. 
 
Как передает корреспондент ИА REGNUM, объездив строящиеся объекты на территории завода, 
руководство республики и гости остались довольны темпами и масштабами строительства и 
качеством строительных работ. Как отметил Магомедсалам Магомедов, запуск этого крупного 
завода станет подтверждением того, что инвестиционный климат в республике изменился, что в 
республике создается современное производства, куда выгодно вкладывать деньги. Глава 
республики продолжил, что завод станет локомотивом, реализации других проектов, и выразил 
надежду, что "Внешэкономбанк подключится и к другим проектам". 
 
"Да, действительно, я был на этой стройке несколько месяцев назад. Сегодня мы приехали сюда 
с представителями ВЭБ, финансирующим этот проект. Я рад, что они смогли убедиться в том, 
что все идет по плану, в соответствии с графиком, даже с некоторым опережением его", - 
отметил Магомедов. 
 
По данным компании, завершены работы по устройству фундамента стекловарной печи, монтаж 
конструкции склада завершено на 98%, ведутся работы по возведению фундамента ванны 
расплава олова, завершено строительство электроподстанции, ведутся работы по строительству 
железнодорожных путей. Ввод завода в эксплуатацию запланирован на 3 квартал 2013 года, 
выход на проектную мощность на 1-2 квартал 2014 года. Завод будет обеспечивать 
высококачественным стеклом предприятия строительной отрасли России и стран СНГ. 
Продукция завода будет обладать уникальными свойствами энергосбережения благодаря 
способности избирательного светопропускания, устранения бликов и возможности динамической 
регулировки цвета. В результате реализации проекта объем налоговых поступлений в 
бюджетную систему РФ составит более 3,5 млрд рублей. 
 
Как отметил исполнительный директора ОАО "Каспийский завод листового стекла" Джереми 
Тиндалл, в ноябре этого года завезут и будут устанавливать производственное оборудование. 
Одновременно сейчас идет подбор кадров, и будет осуществляться их подготовка. В первую 
очередь отберут шестерых менеджеров, с помощью которых потом будут тестировать других 
специалистов - всего 300 человек. Более 500 рабочих мест будет создано в смежных отраслях. 
 
"Я считаю, что это чистой воды проект государственно-частного партнерства, когда государство в 
лице республики предоставило инфраструктурное обеспечение, государственная корпорация 
развития в лице Внешэкономбанка предоставила финансирование без предоставления 
госгарантий, но в то же время я хотел бы отметить и значительную роль инвестора. К сожалению, 
не так много инвесторов такого масштаба и уровня. Я считаю, нам повезло, потому что, не скрою, 
таких проектов не только в округе, да и в целом по стране не так много. По объемам 
капитального строительства это однозначно один из крупнейших проектов", - рассказал Анатолий 
Балло. 
 
По его словам, реализация проекта важна, потому что она изменит отношение к Дагестану. 
Анатолий Балло отметил, что в отличие от других регионов, где средства, выделенные на малый 
бизнес, не полностью осваиваются, в Дагестане есть потенциал и спрос на кредитные ресурсы. 
Их банк будет рассматривать не только крупные проекты, но и работать с малым и средним 
бизнесом. 
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Подробности: http://www.regnum.ru/news/economy/1571261.html#ixzz26hpxgnmk  
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Коммерсантъ, Москва, 14 сентября 2012  
 
 
ГЕРМАНИЯ ПОВЕРИЛА В РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ  
 
Внешэкономбанк объявил об окончании переговоров по созданию фонда поддержки малого и 
среднего бизнеса совместно с немецким госбанком KfW. Планируется, что в перспективе четырех 
лет его объем составит до $900 млн. Для сравнения: на поддержку развития малого и среднего 
бизнеса в рамках госпрограммы российское правительство выделило $6,4 млрд. 
 
Создание фонда поддержки малого и среднего бизнеса (МСБ) Внешэкономбанком (ВЭБ) 
совместно с немецким госбанком KfW было анонсировано в июле 2011 года. Переговоры с 
инвесторами шли более года. Как сообщили "Ъ" в ВЭБе, официальное подписание соглашения о 
создании фонда планируется в середине ноября в ходе межправительственных консультаций 
России и Германии. Взнос KfW не раскрывается, ВЭБ инвестирует в новый фонд $150 млн. Фонд 
будет ориентирован на проекты с объемом финансирования от 150 млн до 1 млрд руб., а также 
целевое финансирование банков для кредитования малого и среднего бизнеса через 
субординированные займы.  
 
В четырехлетней перспективе общий объем фонда планируется довести до $900 млн, уточнили в 
ВЭБе. Для сравнения: в рамках госпрограммы поддержки и развития малого и среднего бизнеса 
российское правительство выделило 200 млрд руб. ($6,4 млрд). Планируемый объем 
совместного фонда ВЭБа и KfW сопоставим с инвестициями в российские компании малого и 
среднего бизнеса международных институтов развития — Международной финансовой 
корпорации (IFC) и Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР). В ЕБРР сообщили, что 
всего через 25 банков-партнеров в России компаниям МСБ предоставлено финансирование $1,4 
млрд. IFC более чем за восемь лет инвестировала в поддержку МСБ в России около $2 млрд.  
 
"Появление дополнительного финансирования, безусловно, произведет положительный эффект, 
как напрямую, так и косвенно, через демонстрационный эффект для других финансовых 
институтов,— говорит главный советник по инвестициям IFC в финансовые рынки Европы и 
Центральной Азии Галина Клименко.— Доступ к финансированию не единственный, но один из 
наиболее важных элементов поддержки развития МСБ". Большое значение имеют также простое 
и стабильное законодательство, развитая инфраструктура и т. д., добавляет она.  
 
Александра Баязитова  
Подробнее: http://www.kommersant.ru/doc-y/2021776

http://www.kommersant.ru/doc-y/2021776
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Коммерсантъ # Деньги, Москва, 17 сентября 2012  
 
ЦИФРА: 1,5 
 
Автор: ДМИТРИЙ ПОЛОНСКИЙ 
$1,5 млрд потратит Внешэкономбанк на сооружение четвертой ветки метро в Киеве. Меморандум 
об этом подписан между ВЭБом и Киевской горадминистрацией. Срок реализации проекта 
составляет пять лет. Сейчас киевский метрополитен состоит из трех линий и включает 50 
станций. До 2018 года в Киеве планируется построить и ввести в эксплуатацию еще 23 станции. 
Как заметил представитель администрации Киева Роман Качур, за свои услуги Внешэкономбанк 
получит около 0,1% цены проекта, что существенно ниже, чем рыночная стоимость. 
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Телекомпания ТВ-21 # Мурманск, Мурманск, 14 сентября 2012 10:11:00 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОВОДИТ СЕМИНАР, ПОСВЯЩЕННЫЙ ПРОЕКТАМ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА СЗФО 
 
Представителей органов исполнительной власти и бизнеса, которые планируют участвовать в 
проектах государственно-частного партнерства, приглашают принять участие в семинаре в 
Санкт-Петербурге.  
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" проводит практический семинар "Внешэкономбанк: проекты государственно-
частного партнерства Северо-Западного федерального округа", который состоится 22 октября 
2012 года в г. Санкт-Петербурге. 
Цель семинара - укрепление сотрудничества между Внешэкономбанком, органами 
государственной власти и бизнес-сообществом региона, оказание содействия в подготовке 
инвестиционных проектов, реализуемых на принципах ГЧП, информирование о возможных 
инструментах финансирования инвестиционных проектов, в том числе применяемых 
Внешэкономбанком. 
К участию в работе семинара приглашаются представители органов исполнительной власти, 
бизнеса, планирующие участвовать в проектах ГЧП.  
Анкету участника и дополнительную информацию можно получить по e-mail: vebspb@veb.ru, тел.: 
+ 7 (812) 438-80-60.*** 

http://www.tv21.ru/news/2012/09/14/?newsid=49008
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ПРАЙМ (1prime.ru), Москва, 14 сентября 2012 23:26:00 
 
ПИЛОТНЫМ РЕГИОНОМ ДЛЯ ПРОГРАММ ЭКСАР НАМЕРЕНА СТАТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ 
 
РОСТОВ-НА-ДОНУ, 14 сен - ПРАЙМ. Ростовская область готова участвовать в отработке на 
региональном уровне программ Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР), заявил министр экономразвития области Владимир Бартеньев в пятницу на 
заседании областного Совета по предпринимательству в рамках XII международного бизнес-
форума в Ростове-на-Дону.  
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) 
зарегистрировано ФНС РФ 13 октября 2011 года. Единственный акционер ЭКСАР - 
Внешэкономбанк. Уставный капитал агентства - 30 миллиардов рублей. Цель ЭКСАР - поддержка 
отечественного экспорта посредством страхования кредитных и политических рисков по 
экспортным кредитам, а также страхование российских инвестиций за рубежом от политических 
рисков.  
"Мы были бы заинтересованы и готовы со стороны правительства Ростовской области, и со 
стороны бизнеса активно включиться в работу вместе с ЭКСАР, чтобы в некотором смысле быть 
пилотным регионом для отработки тех методик, технологий, которые предлагает агентство", - 
сказал областной министр.  
Как сообщил на заседании первый заместитель гендиректора ЭКСАР Михаил Кирякин, ЭКСАР в 
настоящее время приступает к работе с экспортерами в российских регионах.  
"Мы выходим уже на системную работу, начали посещать регионы, потому что понимаем, что 
далеко не только в Москве сидят в больших кабинетах экспортеры, которым нужно продавать 
разные типы оборудования и товары, мы открыты для всех и хотим начать практическую работу", 
- сказал Кирякин, уточнив, что агентство поддерживает технологический экспорт, но не страхует 
риски по нефти, газу и круглому лесу.  
Он напомнил, что совокупная страховая емкость (максимальный объем рисков по принятым 
обязательствам) ЭКСАР составляет 300 миллиардов рублей. Агентство покрывает до 95% 
убытков экспортеров в случае политических рисков и до 90% - коммерческих рисков, передает 
РИА Новости.*** 
http://www.1prime.ru/news/0/{D0C20A66-AC8F-4AE5-B1A6-2DD69DDB4D62}.uif
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БАНК "ГЛОБЭКС" РАЗМЕСТИЛ 12-МЕСЯЧНЫЕ ЕСР НА $50 МЛН ПОД 4% ГОДОВЫХ - 
ИСТОЧНИК 
 
14 сентября 2012 
12:48 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 14 сен - ПРАЙМ. Банк "Глобэкс" <GLBX01> разместил еврокоммерческие бумаги 
сроком обращения 12 месяцев в объеме 50 миллионов долларов с доходностью 4% годовых, 
сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 
 
Книга заявок на указанный выпуск ЕСР была открыта в четверг, ценные бумаги размещаются по 
правилу Reg S. 
 
Организатором размещения еврокоммерческих бумаг выступил банк UBS. 
 
Банк "Глобэкс" в 2012 году зарегистрировал программу ECP объемом до 2 миллиардов долларов. 
Организатором и дилером программы является UBS. 
 
Банк "Глобэкс" основан в 1992 году, 99,99% его акций принадлежит Внешэкономбанку 
<RU000A0JQ5W3>. Госкорпорация приобрела "Глобэкс" в конце 2008 года в рамках мер по 
стабилизации банковского сектора. 
 
Документ PRITAS0020120914e89e003h3 
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Пресс-релизы Banki.saratova.ru, Саратов, 14 сентября 2012 11:26:00 
 
СВЯЗЬ-БАНК ЗАНЯЛ 7 МЕСТО СРЕДИ КРУПНЕЙШИХ ИПОТЕЧНЫХ БАНКОВ 
 
Связь-Банк в первом полугодии увеличил объем выданных ипотечных кредитов почти в три раза 
по сравнению с аналогичным периодом прошлого года - до 5 581 млн рублей, показав рост 
заметно лучше рынка. 
 По данным исследования российского ипотечного рынка в I полугодии 2012 года, проведенного 
рейтинговым агентством "Эксперт РА", Связь-Банк занял 7 место среди крупнейших ипотечных 
банков, поднявшись за год на 9 позиций вверх. 
 Такой стремительный рост объясняется наличием разнообразных программ на приобретение 
готового и строящегося жилья и сохранением выгодных условий по ипотечным кредитам. Кроме 
того, банк предоставляет льготы при наличии положительной кредитной истории и сниженный 
первоначальный взнос для молодых семей. Минимальная процентная ставка составляет 9,5% 
годовых в рублях, максимальный срок кредитования - 30 лет.  
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов. 
 Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
 Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
 Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный".  
 По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.*** 

http://banki.saratova.ru/news/26964/
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УКРАИНА И РОССИЯ ПОДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ ОБ УГЛУБЛЕНИИ СОТРУДНИЧЕСТВА В 
ОБЛАСТИ ОБРАЗОВАНИЯ 
 
15 сентября 2012 
17:52 
РБК-Украина 
 
Украина и Россия 14 сентября 2012 г. подписали меморандум о взаимопонимании между 
Министерством образования и науки, молодежи и спорта Украины, Министерством образования и 
науки Российской Федерации и ПАО "Проминвестбанк" о дальнейших мерах по развитию и 
углублению сотрудничества в области общего среднего образования на 2012 - 2014 гг... 
 
Документ RBCNE00020120915e89f000gp 
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Forbes (forbes.ua), Киев, 14 сентября 2012 17:15:00 
 
РОССИЙСКИЕ ГОСБАНКИ ПОДЕЛИЛИ СФЕРЫ ВЛИЯНИЯ В УКРАИНЕ 
 
Автор: Алексей Комаха 
Почему Проминвестбанк покидает рынок денежных переводов?  
12 сентября Проминвестбанк (ПИБ) официально заявил, что закрывает направление денежных 
переводов для физлиц. Банк отказался от сотрудничества с платежными системами Western 
Union, MoneyGram и Contact. Это первый случай на рынке, когда крупный банк по своей 
инициативе разрывает отношения со всеми системами денежных переводов. 
"Такого еще не было, чтобы банк сам выходил из этого бизнеса", - говорит заместитель 
председателя правления банка "Финансы и Кредит" Игорь Львов. Членство в международных 
системах бесплатное, приносит хороший доход и необходимо как минимум для имиджа. А ведь 
ПИБ - банк серьезный. С активами 41 млрд грн. он входит в пятерку крупнейших в Украине. 
Первый по счету председатель НБУ Владимир Матвиенко еще в конце 2008 г. продал его за 
бесценок российской госкорпорации "Внешэкономбанк". 
ВЭБ, несмотря на свое название, банком не является. У него даже нет лицензии, а работает 
учреждение по специально принятому для него федеральному закону "О банке развития". На 
момент покупки ПИБа председателем набсовета ВЭБа был Владимир Путин, а весной 2012 г. его 
на этом посту сменил Дмитрий Медведев. 
Похоже, изменилось у российских чиновников и представление о стратегии развития банков на 
соседнем рынке. 
Новые фокусы 
В самом ПИБе отказались комментировать свой выход с рынка платежных переводов. В ВЭБе 
также не смогли объяснить столь радикальное решение своих подопечных. "Могу предположить, 
что такое решение акционеров объясняется сменой стратегических приоритетов", - считает 
заместитель председателя правления Банка Национальный кредит Людмила Мищук. По ее 
мнению банк таким образом демонстрирует, что собирается сосредоточиться на обслуживании 
корпоративного сектора и в этой связи пересматривает продуктовую линейку. 
С ней согласен директор департамента продуктов и маркетинга для частных клиентов 
Райффайзен Банка Аваль Евгений Демянов: "Такой продукт банку не нужен, если он 
сфокусирован на корпоративный сектор. Хотя рынок денежных переводов растет и имеет 
перспективу к дальнейшему росту". 
Кремлевские встречи 
Кроме ВЭБа, в стране работают еще два российских госбанка. Автивы украинской "дочки" ВТБ - 
38,2 млрд грн., Сбербанка России - 20,3 млрд грн. Оба финучреждения позиционируют себя как 
универсальные банки. 
Как рассказал Forbes.ua источник в НБУ, еще в начале февраля в Кремле собирали глав трех 
российских госбанков, которые работают в Украине, и приняли решение поделить между ними 
сферы влияния, чтобы не они конкурировали между собой. "Основной конфликт намечался 
между ПИБом и "Сбером". Оба хотели продвигать карточки, но руководству Сбербанка удалось 
доказать, что их сеть более эффективная", - говорит сотрудник Нацбанка. 
В итоге банки постановили, что розницей в Украине будут заниматься только ВТБ и Сбербанк 
России. Перед ПИБом якобы поставлена задача сократить сеть, передав "лишние" отделения 
Сбербанку. 
ПИБ с момента его покупки ВЭБом уже сократил сеть отделений с 861 до примерно 130 офисов 
ПИБ с момента его покупки ВЭБом уже урезал сеть отделений с 861 до примерно 130 офисов. 
Сеть Сбербанка России насчитывает 143 отделения. До конца года банк планирует увеличить их 
число до 160. Столько офисов по всей стране уже имеет ВТБ Банк. Согласно новой стратегии, он 
собирается и дальше наращивать свое присутствие. 
Потому что мы пилоты 
Еще в 2011 г. ПИБ намеревался активно заняться розничным бизнесом, даже запустил пилотный 
проект по потребительским кредитам. "Мы сконцентрируемся на кэш-кредитовании и начнем 
выпуск кредитных карт", - обещал тогда председатель правления ПИБа Виктор Башкиров. Банк 
планировал в нынешнем году увеличить свой портфель беззалоговых кредитов до нескольких 
миллиардов гривен. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Тем не менее, за первое полугодие 2012 г. портфель кредитов физлиц в ПИБе сократился 
больше чем на треть и на 01.07.2012 г. составил 530 млн грн., то есть 1,7% всего кредитного 
портфеля. В связи с закрытием отделений наблюдался в банке в первом полугодии и отток 
вкладов физлиц на 500 млн грн. При том, что общие активы финучреждения выросли примерно 
на 3 млрд грн. 
По словам источника на Институтской 9, на следующей неделе в Киев приедет делегация из 
Центробанка РФ. Они будут встречаться с руководством НБУ. В частности, будет обсуждаться и 
процедура передачи филиалов ПИБа Сбербанку. Теперь основная интрига будет состоять в том, 
как Сбербанк и ВТБ поделят между собой украинский розничный рынок.Российские госбанки 
поделили сферы влияния в Украине 
 
http://forbes.ua/business/1338149-rossijskie-gosbanki-podelili-sfery-vliyaniya-v-ukraine

http://forbes.ua/business/1338149-rossijskie-gosbanki-podelili-sfery-vliyaniya-v-ukraine


ПОЛИТИКА 
 

ПОЛИТИКА 

 
 

 

Вести.ru, Москва, 15 сентября 2012 16:40:00 
 
ПУТИН И ЛУКАШЕНКО ОБСУДЯТ ВОПРОСЫ СОТРУДНИЧЕСТВА 
 
Президент России Владимир Путин обсуждает с президентом Белоруссии Александром 
Лукашенко вопросы двустороннего сотрудничества, а также взаимодействия в рамках 
Таможенного союза и Единого экономического пространства (ЕЭП), передает ИТАР-ТАСС. "Рад 
возможности говорить с Вами; надеюсь, здесь Вы с удовольствием проведете несколько дней", - 
сказал Путин, открывая встречу "без галстуков". 
"У нас будет возможность обсудить двусторонние связи, но и поговорим по интеграционным 
проектам", - отметил президент РФ. Он подчеркнул, что в этих интеграционных проектах 
"фиксируется положительное развитие, у всех трех стран наблюдается хорошая динамика, 
торгово-экономические связи, инвестиционное сотрудничество растет". Как отмечается в 
материалах, распространенных к переговорам, объем двустороннего товарооборота в 2011 году 
достиг рекордного уровня в 38,6 млрд. долларов, увеличившись на 37,7 процента по сравнению с 
аналогичным периодом предыдущего года. Объем российских поставок в Белоруссию достиг 24,9 
млрд. долларов, а белорусских в Россию - 13,7 млрд. Отрицательное для Белоруссии сальдо в 
торговле с Россией составило 11,2 млрд. долларов против 8,1 млрд в 2010 году. Позитивная 
динамика в двусторонней торговле сохраняется и в 2012 г. В январе - июле 2012 года объем 
двустороннего товарооборота возрос на 18,9 процента, до 26,15 млрд. долларов при росте 
российских поставок в Белоруссию на 24,6 процента, до 17,1 млрд. долларов, и белорусских в 
Россию - на 9,5 процента, до 9,1 млрд. долларов. 
В целом удельный вес России во внешнеторговом обороте Белоруссии превышает 45 процентов. 
В российском экспорте в Белоруссию преобладают товары топливно-энергетической группы (66,8 
процента от общего объема экспорта), металлы и изделия из них (11,5 процента), машины, 
оборудование и транспортные средства (7,7 процента), продукция химической промышленности 
(7,1 процента). В импорте из Белоруссии - машины, оборудование и транспортные средства (38,8 
процента), продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье (23,7 процента), продукция 
химической промышленности (10 процентов), металлы и изделия из них (8,4 процента), текстиль 
и текстильные изделия, обувь (5,9 процента). 
Россия является основным инвестором в белорусскую экономику. Основной объем российских 
вложений составляют инвестиции "Газпрома", "Сбербанка", Внешэкономбанка, ВТБ, ТНК-BP, 
Газпромнефти. В 2012 году начата практическая реализация крупнейшего двустороннего 
инвестиционного проекта - строительства Белорусской АЭС. В настоящее время активно 
прорабатывается ряд новых проектов в промышленности и сельскохозяйственном 
машиностроении, в том числе по созданию российско-белорусского холдинга "Росбелавто" на 
базе активов "КАМАЗа" и "МАЗа". Особое место в двусторонних связях занимают вопросы 
сотрудничества в топливно-энергетической сфере. Россия является основным поставщиком 
нефти и газа в Белоруссию.*** 

http://www.vesti.ru/doc.html?id=908099
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 15 сентября 2012 13:57:00 
 
МЕДВЕДЕВ ПОРУЧИЛ ПОДПИСАТЬ ДОГОВОР О ПОГАШЕНИИ ДОЛГА КИРГИЗИИ ПЕРЕД РФ 
 
МОСКВА, 15 сен - РИА Новости. Премьер Дмитрий Медведев поручил Минфину подписать 
соглашение с Киргизией по урегулированию задолженностей по кредитам перед Россией, 
соответствующий документ опубликован на сайте правительства в субботу. 
Медведев одобрил представленный Минфином и согласованный с МИД, Минэкономразвития, 
Внешэкономбанком и предварительно проработанный с киргизской стороной проект соглашения 
между правительством в Москве и Бишкеке об урегулировании задолженности Киргизии перед 
Россией по ранее предоставленным кредитам. 
"Поручить Минфину России провести совместно с МИДом России, Минэкономразвития России, а 
также государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" переговоры с Киргизской стороной и по достижении договоренности 
подписать от имени правительства Российской Федерации указанное соглашение, разрешив 
вносить в прилагаемый проект изменения, не имеющие принципиального характера", - говорится 
в распоряжении. 
В августе российская сторона вышла из соглашения 2009 года о погашении части 
государственного долга в имущественной форме и списании оставшейся задолженности 
Киргизии перед Российской Федерацией. В этой связи стороны договорились подписать до 15 
октября другое межправительственное соглашение о списании государственного долга Киргизии. 
Соглашение 2009 года было подписано во время визита президента Киргизии Курманбека 
Бакиева в Москву. Согласно тексту документа киргизская сторона обязалась до конца 2009 года 
погасить часть задолженности путем передачи в собственность Росси 48% пакета акций ОАО 
"Дастан", здания торгового представительства России в Бишкеке. Оставшаяся часть киргизского 
госдолга, после завершения процедуры передачи активов в собственность России, должна была 
быть полностью списана в течение семи рабочих дней.Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев. 
Архив 

http://ria.ru/economy/20120915/750865628.html
 

 
 

http://ria.ru/economy/20120915/750865628.html


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
 

 
 

БАНК "ВТБ 24" РАЗМЕСТИЛ ИПОТЕЧНЫЕ ОБЛИГАЦИИ НА 6 МЛРД РУБ 
 
14 сентября 2012 
18:10 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 14 сен - ПРАЙМ. Банк "ВТБ 24" <GUTB01>, второй по величине розничный банк РФ, 14 
сентября разместил два выпуска облигаций с ипотечным покрытием серии 3-ИП класса "А" и "Б" 
общим объемом 6 миллиардов рублей, говорится в сообщении кредитной организации. 
 
Банк разместил на ФБ ММВБ по закрытой подписке 4 миллиона облигаций класса "А" и 2 
миллиона ценных бумаг класса "Б". Номинальная стоимость бумаг каждого выпуска - 1 тысяча 
рублей, дата погашения - 15 сентября 2044 года. По облигациям предусмотрена возможность 
досрочного погашения. 
 
В круг потенциальных приобретателей ценных бумаг входили "ВЭБ Капитал" и ВЭБ. 
 
Ставка купона по облигациям класса "А" на весь срок обращения установлена в размере 9% 
годовых, по облигациям класса "Б" – 3% годовых. Длительность купонного периода – три месяца. 
Погашение номинальной стоимости облигаций осуществляется частями: в конце февраля, мая, 
августа и ноября каждого года с даты размещения. 
 
Банк России зарегистрировал выпуски облигаций 24 августа, присвоив им индивидуальные 
государственные регистрационные номера 41001623В и 41101623В. 
 
Наблюдательный совет банка принял решение разместить облигации с ипотечным покрытием на 
общую сумму 6 миллиардов рублей 2 июля этого года. Одновременно 2 июля стало известно, что 
ВЭБ увеличил лимит участия банка "ВТБ 24" в программе поддержки ипотеки на 12,1 миллиарда 
рублей – до 35,1 миллиарда. Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3> уже дважды увеличивал 
лимит выкупа ипотечных облигаций у "ВТБ 24", первоначально его лимит составлял 10 
миллиардов рублей. 
 
В настоящее время в обращении находятся ипотечные облигации "ВТБ 24" серии 1-ИП на 15 
миллиардов рублей, размещенные в декабре 2009 года с датой погашения 10 декабря 2014 года, 
а также серии 2-ИП класса "А" и "Б" на общую сумму 5 миллиардов рублей, которые были 
размещены в сентябре 2011 года с датой погашения 26 ноября 2043 года. 
 
Банк "ВТБ 24", входящий в группу ВТБ <VTBR>, специализируется на обслуживании физических 
лиц, индивидуальных предпринимателей и организаций малого бизнеса. 
 
Документ PRITAS0020120914e89e007sl 
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Коммерсантъ, Москва, 17 сентября 2012  
 
ПРОБЛЕМЫ РУСАЛА РЕШАТ РОСАТОМ И ВЭБ 
Автор: Анатолий Джумайло, Владимир Дзагуто 
Принят план спасения БАЗа 
В развернутую государством кампанию по спасению Богословского алюминиевого завода (БАЗ), 
на котором находящийся в сложном финансовом положении "Русал" планировал резко сократить 
производство, включились "Росатом" и ВЭБ. Как и предполагал "Ъ", атомщики поставят заводу 
дешевую электроэнергию. ВЭБу придется профинансировать модернизацию БАЗа. Каковы будут 
условия предоставления средств и кто компенсирует потери "Росатому", пока неизвестно. 
Глава Минэкономики Андрей Белоусов в воскресенье заявил, что БАЗ будет получать 
электроэнергию по тарифам вдвое ниже рыночных. "Я об этом буквально вчера договорился с 
Кириенко (главой "Росатома". - "Ъ"). В течение двух лет цена будет 3 цента за киловатт", - 
цитирует "Интерфакс" господина Белоусова. Это заявление министр сделал на церемонии 
подписания соглашения по сохранению рабочих мест между "Русалом", Свердловской областью, 
руководством БАЗа и комитетом Горно-металлургического профсоюза России в Краснотурьинске, 
где расположен БАЗ. 
В конце августа "Русал" объявил о планах сокращения производства алюминия в России, в том 
числе на Богословском заводе, на 150 тыс. т уже до конца 2012 года. Планы компании вызвали 
социальные волнения в Краснотурьинске. Губернатор Свердловской области Евгений Куйвашев 
заявил о принятии "принципиального решения" о сохранении производства на БАЗе, однако в 
алюминиевой компании его заявление тогда назвали "популистским". В "Русале" поясняли, что 
сохранить производство на заводе возможно, если электроэнергия будет стоить 3 цента (около 
97 коп.) за 1 кВт*ч (сейчас - 1,4 руб.). Старший аналитик ФК "Открытие" Сергей Бейден говорит, 
что на Урале цена электроэнергии на оптовом рынке составляет сейчас более 1100 руб. за 1 
МВт*ч; с учетом стоимости мощности эта цифра, по его оценке, поднимется примерно до 1500 
руб. за 1 МВт*ч. "Тариф ФСК добавляет к этой цене еще около 16-17, так что при льготном 
тарифе энергия для БАЗа действительно должна снизиться примерно вдвое", - замечает 
аналитик. 
О том, что выходом может стать продажа заводу электроэнергии с Белоярской АЭС, "Ъ" 
рассказывал еще 6 сентября. Источники "Ъ" уточнили, что совещание по поставкам энергии БАЗу 
прошло в Минэнерго в пятницу. "Белоусов сказал, что договорится с "Росатомом", его беседа с 
Кириенко действительно состоялась в субботу, поэтому договоренности еще официально не 
оформлены", - отмечает один из собеседников "Ъ". Источник, близкий к "Росатому", рассказал, 
что в корпорации готовы выполнять решение правительства, если оно будет принято. Каким 
будет механизм его выполнения, собеседники "Ъ" не знают. Белоярской АЭС придется выдавать 
заводу на льготных условиях большую часть своей мощности - 550 МВТ. Кто и как компенсирует 
станции выпадающие доходы, пока неизвестно. 
Но спасать БАЗ будут не только атомщики. "Русал" готов провести глубокую модернизацию 
литейного производства на БАЗе и другом проблемном активе - Уральском алюминиевом заводе 
(УралАЗ), чтобы выпускать там продукцию более высоких переделов. Инвестиции в БАЗ 
оцениваются в $25 млн, в Ура лАЗ - в $30 млн. Финансировать проекты, которым требуются 
средства по ставке не более 7% годовых, будет ВЭБ, куда "Русал" при поддержке члена 
наблюдательного совета банка Андрея Белоусова внесет соответствующие заявки. 
ЦИТАТА 
 Ни один город, ни одно производство мы в обиду так просто не дадим  
 - Евгений Куйвашев, губернатор Свердловской области, 30 августа на совещании по проблемам 
БАЗа 
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Ведомости, Москва, 17 сентября 2012  
 
СПАСАТЕЛИ ДЕРИПАСКИ 
 
Автор: Александра Терентьева, ВЕДОМОСТИ 
БАЗ не закроют 
Власти вновь решили помочь UC Rusal спасти убыточный Богословский алюминиевый завод 
(БАЗ): "Росатом" будет продавать ему энергию вдвое дешевле рынка, а ВЭБ может дать 
льготные кредиты 
Совещание о спасении БАЗа провел вчера министр экономического развития Андрей Белоусов. 
Его итог таков: все сотрудники сохранят рабочие места, а завод продолжит работать и будет 
модернизирован, следует из сообщения UC Rusal и текста соглашения, подписанного по итогам 
совещания (есть у "Ведомостей"). 
Правда, власти пошли на беспрецедентные меры для спасения БАЗа. "На завод будет 
поставляться дешевая электроэнергия по тарифам ниже, чем рыночный тариф, в 2 раза. Я об 
этом буквально вчера договорился с [руководителем "Росатома" Сергеем] Кириенко. В течение 
двух лет цена будет 3 цента за кВт", - заявил Белоусов (цитата по "Интерфаксу"). Работникам 
предприятия он пообещал, что ВЭБ выделит предприятию кредит по льготной ставке, передает 
агентство. 
UC Rusal рассчитывает, что договор с "Росатомом" будет подписан до конца года, сказал 
представитель компании. С его коллегой из "Росатома" вчера связаться не удалось. В 
Свердловской области у холдинга Белоярская АЭС мощностью 614 МВт. Потребности БАЗа - до 
100 МВт. 
БАЗ - один из самых неэффективных заводов UC Rusal. Закрыть здесь алюминиевое 
производство компания пыталась еще в конце прошлого года, но премьер Владимир Путин велел 
UC Rusal и "КЭСхолдингу" договориться о продаже Богословской ТЭЦ, чтобы обеспечить 
приемлемый для завода тариф на электроэнергию (ее доля в себестоимости производства 
металла - около 28%). UC Rusal и КЭС не сошлись в цене актива. 
А в августе совет директоров UC Rusal решил сократить нерентабельные мощности по выпуску 
первичного алюминия на Богословском, Надвоицком, Волгоградском и Новокузнецком заводах. 
Во II квартале себестоимость производства алюминия на БАЗе составляла $2477/т, сказал 
представитель UC Rusal. Цена металла на LME колебалась на уровне $2000/т. Планы UC Rusal 
подняли новую волну протеста в Свердловской области. Рабочие БАЗа требовали установить 
для предприятия приемлемые цены на электричество. UC Rusal называла "безубыточным 
тарифом" как раз 3 цента за 1 кВт ч. 
Теперь такая цена позволит производить алюминий на 5-м и 6-м, самых современных корпусах 
БАЗа, сообщает UC Rusal: корпуса со 2-го по 4-й будут закрыты, но компания гарантирует, что 
сокращать сотрудников не будет. Более того, обещает модернизировать производство: UC Rusal 
подготовит заявку на финансирование проектов по выпуску продукции с высокой добавленной 
стоимостью и модернизации литейного производства на БАЗе и Уральском заводе на общую 
сумму $110 млн, сказано в сообщении компании. На эти цели и может понадобиться кредит 
ВЭБа. По расчетам UC Rusal, ставка не должна превышать 7% годовых в рублях. Представитель 
ВЭБа от комментариев отказался. 
В соглашении также сказано, что UC Rusal, правительство Свердловской области при участии 
ВЭБа "предпримут усилия по реализации комплекса мероприятий" по выкупу Богословской, 
Новобогословской и Красногорской ТЭЦ для обеспечения глиноземного и алюминиевого 
производства электричеством и теплом. Представитель UC Rusal это не комментирует, его 
коллега из КЭС (владелец всех трех станций) сказал, что представителей холдинга на совещание 
не пригласили. 
Предприятиям Олега Дерипаски, основного владельца UC Rusal, снова созданы специальные 
условия, вряд ли кто-то еще сможет добиться таких же, отмечает аналитик "Инвесткафе" Андрей 
Шенк.- 
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Российская газета, Москва, 17 сентября 2012  
 
НА БАЗЕ ГОСПОМОЩИ 
 
Автор: ЕЛЕНА КУКОЛ 
Рабочих алюминиевого завода увольнять не будут 
БОГОСЛАВСКИЙ алюминиевый завод (БАЗ) в Свердловской области будет спасен при помощи 
государства. Ни один рабочий уволен не будет, обещал вчера глава минэкономразвития Андрей 
Белоусов во время встречи на БАЗе. 
Опасения по поводу увольнений сотрясали завод и небольшой городок Краснотурьинск, для 
которого предприятие является градообразующим, с прошлого года. Теперь ситуацию удалось 
разрулить. Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставит собственникам предприятия льготную кредитную 
линию больше чем на миллиард рублей для модернизации производства. И проведет 
переговоры с руководством города о его включении в программу развития моногородов. 
Компания "РУСАЛ" обязуется не увольнять рабочих. 
Соглашение об этом было подписано вчера в Краснотурьинске между правительством 
Свердловской области, представителями компании и профсоюзами. Текст правился вплоть до 
последнего момента, рассказали "РГ" знакомые с ситуацией источники. Тем не менее это один из 
немногих случаев, когда удалось договориться в интересах дела и людей, доволен Белоусов. 
Это не пример "ручного управления", считает министр. 
 "Алюминиевая отрасль для страны - стратегическая, - пояснил он "РГ". - Но одно решение 
влечет за собой другое. Сейчас в России при поддержке ВЭБа развиваются масштабные проекты 
по запуску Тайшетского, Богучанского алюминиевых заводов. Но чтобы запустить их, надо 
вывести старые мощности. Все вопросы надо рассматривать в комплексе. И правительство не 
может остаться в стороне от социальных и общеэкономических вопросов", - объяснил он смысл 
вмешательства в ситуацию на БАЗе. Алюминиевая промышленность, уточняет Белоусов, важна 
для развития авиапрома и автопрома. В переговорах, которые велись собственниками завода, 
ВЭБом, "Росатомом", министерством энергетики, минэкономразвития, по его словам, играло роль 
координатора. 
БАЗ, который строился в 1940-х годах, оказался в сложной ситуации. В его цехах еще висят 
плакаты "Первый алюминиевый БАЗ - наша гордость и честь", на управлении - таблички о 
награждении завода орденом Ленина. Но сегодня завод устарел, генерирует убытки, признал 
министр. Модернизация позволит производить продукцию с высокой добавленной стоимостью, 
сделает ее более конкурентоспособной. И, кстати, менее зависимой от колебаний цен на 
мировых рынках. 
Важный сюжет - тарифы на электроэнергию для предприятия. Сегодня они выше 6 центов за 
киловатт. Когда-то, в 1990-е годы, на пике подъема БАЗа тонна алюминия стоила 2 тысячи 
долларов, энергия - 10 копеек за киловатт. Сейчас - для сравнения - на аналогичных 
предприятиях в Сибири стоимость киловатта составляет 3 цента. Но алюминиевое производство 
энергоемкое, БАЗ потребляет энергии больше, чем весь Екатеринбург. 
При нынешних ценах на электричество заводу не выстоять, модернизацию не провести. Но 
удалось достичь договоренностей, что цена киловатта будет на два года снижена - ровно в два 
раза. Идет речь и том, чтобы заводу была продана ТЭЦ, которая поставляет на него тепло. Пока 
собственникам не удается сойтись в цене. Минэкономразвития готово подключиться к их 
переговорам. 
Но параллельно надо заранее готовиться к тому, что модернизация будет приводить к 
высвобождению рабочих рук, признает вице-президент ВЭБа Ирина Макиева. Собственники 
обещают им перевод на другие производства внутри завода, переезд на новый алюминиевый 
завод, который строится в Красноярском крае. Но все равно в городе надо создавать новые 
рабочие места вне стен завода, считает Макиева. Чтобы люди имели возможность выбрать, где 
они хотят трудиться. 
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Модернизация на Богославском алюминиевом заводе сделает его продукцию более 
конкурентоспособной 
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РОССИЯ-РУСАЛ-БАЗ-СОГЛАШЕНИЕ-2 

16.09.2012 20:16:29 MSK 

"РУСАЛ" ПОДПИСАЛ СОГЛАШЕНИЕ СО СВЕРДЛОВСКИМИ ВЛАСТЯМИ О СОХРАНЕНИИ 
ЧАСТИ ЭЛЕКТРОЛИЗНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА БАЗЕ 

(расширенная версия) 

Краснотурьинск (Свердловская область). 16 сентября. ИНТЕРФАКС-УРАЛ - ОК "РусАл" в 
воскресенье подписала соглашение о сохранении части электролизного производства и 
модернизации литейных мощностей на Богословском алюминиевом заводе (БАЗ входит в ОК) с 
властями Свердловской области и профсоюзной организацией предприятия, передает 
корреспондент агентства с церемонии подписания. 

Согласно договоренностям, "РусАл" сохранит производство алюминия на 6-й серии (5-6 корпуса 
электролиза) БАЗа на уровне существующих объемов (45 тыс. тонн) при условии снижения 
тарифа на электроэнергию до $0,03 за 1 кВт.ч (в районе 0,96 рубля) в объеме необходимом для 
производства в течение 2013-2014 годов. Производственные мощности 1-го блока (2-4 корпуса 
электролиза) будут выводиться из эксплуатации постепенно, исходя из технического состояния 
электролизеров. 

"На завод будет поставляться дешевая электроэнергия по тарифам ниже, чем рыночный тариф в 
два раза. Я об этом буквально вчера договорился с Кириенко (глава ГК "Росатом" - ИФ). В 
течение двух лет цена будет 3 цента за киловатт", - сообщил министр экономического развития 
РФ Андрей Белоусов в ходе посещения завода в воскресенье. 

Кроме того планируется провести модернизацию существующего литейного производства для 
выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. 

"Это решение позволит в следующие два года, проведя модернизацию литейного производства, 
создать производство полуфабрикатов, которые позволят создать модель, независящую от 
фактического колебания цен на металлы на мировом рынке", - сказал генеральный директор 
"РусАла" Олег Дерипаска, уточнив, что в первый этап модернизации будет вложено порядка $30 
млн. 

С этой целью компания подготовит и вынесет на рассмотрение Внешэкономбанка (ВЭБ) 
инвестиционную заявку на финансирование проекта в размере до $55 млн, в том числе для 
модернизации литейного производства на БАЗе на сумму около $25 млн и на Уральском 
алюминиевом заводе - на $30 млн. 

В свою очередь А.Белоусов сообщил, что ВЭБ готов предоставить кредит с льготной ставкой в 
7% годовых. 

Кроме того "РусАл" и правительство Свердловской области при участии ВЭБа договорились 
выкупить мощности по производству тепла, пара и электроэнергии Богословской и Ново-
Богословской ТЭЦ в городе Краснотурьинске и Красногорской ТЭЦ в городе Каменск-Уральске, 
говорится в сообщении компании. 

Власти уже однажды пытались помочь убыточному алюминиевому производству БАЗа. В декабре 
2011 года, после того как "РусАл" начал постепенное отключение электролизных ванн на 
неэффективных сериях БАЗа, с участием правительства был разработан ряд мер по 
стабилизации работы предприятия. Одной из мер являлась покупка "РусАлом" Богословской ТЭЦ 
у "КЭС-Холдинга" Виктора Вексельберга и строительство Ново-Богословской ТЭЦ в соответствии 
с договором о предоставлении мощности. Однако стороны так и не договорились о параметрах 
сделки из-за разногласий в оценке стоимости Богословской и Ново-Богословской ТЭЦ. 
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Как сообщалось, на основании оценки ErnstYoung в середине апреля КЭС направил "РусАлу" 
оферту о продаже Богословской ТЭЦ, прав и обязанностей по проекту Ново-Богословской ТЭЦ и 
магистральной теплотрассы за 3 млрд 548,071 млн рублей. Позднее "РусАл" направил встречную 
оферту, которая предполагала приобретение действующей старой Богословской ТЭЦ за 160 млн 
рублей и проекта ДПМ Новобогословской ТЭЦ исходя из фактически понесенных расходов в 
размере 752 млн рублей. 

Также "РусАл" и власти Свердловской области приняли решение обеспечить путем тарифного 
регулирования экономически обоснованные тарифы на железнодорожную перевозку боксита и 
глинозема для нужд алюминиевых предприятий Свердловской области, и провести анализ 
возможности расширения мощностей по производству цемента в регионе для оптимального 
использования энергоресурсов и максимального вовлечения отходов глиноземного 
производства, сказано в сообщении компании. 

В рамках подписанного соглашения "РусАл" гарантирует, что сокращения сотрудников БАЗа 
производиться не будут. Штатное расписание глиноземного производства будет изменено с 
целью создания дополнительных рабочих мест для трудоустройства работников электролизного 
производства и подразделений, связанных с его обеспечением, включая работников ОАО "БАЗ-
СУАЛ-Ремонт".  

"РусАл" также разработал программу компенсационных выплат и выходных пособий работникам 
БАЗа, согласным на переезд для работы на других предприятиях компании, увольняющимся на 
пенсию или по соглашению сторон, отмечается в сообщении. 

"РусАл" в течение месяца вынесет данное соглашение на утверждение своего совета 
директоров. 

Как сообщалось ранее, в конце августа "РусАл" принял решение о сокращении мощностей в 
общей сложности на 275 тыс. тонн первичного алюминия до 2018 года. Уже до конца 2012 года, в 
условиях высоких тарифов на электроэнергию и низких мировых цен на металл, планировался 
вывод мощностей по выпуску 150 тыс. тонн первичного алюминия на 4-х заводах, в том числе на 
БАЗе.  

После озвученных "РусАлом" планов закрытия электролизного производства на "БАЗе" 
Свердловская область создала чрезвычайную комиссию, которая "должна определить реальную 
обстановку на заводе, рассмотреть все варианты решения ситуации, которые позволят сохранить 
коллектив и развивать производство". 

"РусАл" ранее заявлял, что в случае снижения тарифа на электроэнергию до не более $0,03 за 1 
кВт.ч компания готова за $1,4-1,5 млрд построить новое электролизное производство на "БАЗе" 
вместо выводимого из эксплуатации. При этом компания намерена поставить новые 
электролизеры РА-400 общей производительностью около 400 тыс. тонн, что в 5-7 раз выше 
существующих на данный момент на БАЗе. По оценкам, срок строительства может составить 4-5 
лет после утверждения технико-экономического обоснования. 

БАЗ, являющийся крупнейшим потребителем электроэнергии Богословской ТЭЦ, производит 
алюминий и глинозем, специализируется также на выпуске алюмокремниевых и алюмомагниевых 
сплавов, которые используются в машиностроении и авиастроении, а также для защиты объектов 
от коррозии (протекторные сплавы). Сырьем служат бокситы Североуральского месторождения. 
Завод является градообразующим предприятием, на нем работают 2,14 тыс. человек. 

Крупнейшим акционером "РусАла" является О.Дерипаска, который через En+ контролирует 47,4% 
"РусАла". Группе "Онэксим" Михаила Прохорова принадлежит 17,0% акций, Sual Partners 
В.Вексельберга - 15,8%, международному трейдеру Glencore - 8,75%. Free float составляет около 
10,75%. 

***/ вв уо вв 
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ВЭБ МОЖЕТ ПРЕДОСТАВИТЬ $55 МЛН НА МОДЕРНИЗАЦИЮ УРАЛЬСКИХ ЗАВОДОВ 
 
Ерачина Ольга Юрьевна    
РИАН 
16 сентября 2012 
17:04 
 
КРАСНОТУРЬИНСК (Свердловская обл.), 16 сен - РИА Новости. Внешэкономбанк рассмотрит 
инвестиционную заявку на предоставление кредитной линии в объеме 55 миллионов долларов 
на модернизацию двух заводов Свердловской области – Уральского алюминиевого завода и 
проблемного Богословского алюминиевого завода, сообщил журналистам в воскресенье министр 
экономического развития РФ Андрей Белоусов. 
 
«Я считаю, что ставка (по кредитной линии - ред.) должна быть не ниже 7%. Объем там тоже 
прописан. Суммарно на два завода – более 50 миллионов долларов», - сказал он. 
 
Министр добавил, что это цифры ориентировочные, окончательное решение по этому вопросу 
примет наблюдательный совет Внешэкономбанка во главе с Дмитрием Медведевым. 
 
Пресс-служба ОК «Русал» в воскресенье сообщает, что из 55 миллионов долларов на 
модернизацию литейного производства на БАЗе будет направлено около 25 миллионов долларов 
США, и на Уральском алюминиевом заводе – 30 миллионов долларов США. 
 
Совет директоров ОК "Русал", крупнейшего в мире производителя алюминия, одобрил 
долгосрочную программу, предусматривающую сокращение на 275 тысяч тонн производства 
первичного алюминия на Надвоицком (НАЗ), Богослововском, Волховском (ВАЗ) и Новокузнецком 
(НкАЗ) алюминиевых заводах. Ранее компания заявляла, что высокий тариф на электроэнергию 
для БАЗа делает нецелесообразной модернизацию экономически и экологически 
неэффективного электролизного производства. При этом "Русал" готов модернизировать 
производство, если тариф будет снижен до 3 центов за киловатт-час с 6 центов. 
 
В связи с ситуацией на градообразующем Богословском алюминиевом заводе в Краснотурьинске 
ряд активистов проводят голодовку. Акция началась 3 сентября. Сначала в ней участвовали три 
депутата городской думы Краснотурьинска, затем к ним присоединились еще 10 человек. Они 
требуют проведения модернизации электролизного производства. Голодовка проходит в офисе 
общественной организации "Комитет по спасению БАЗа". 
 
Документ RVESRU0020120916e89g005k1 
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РУСАЛ ПРИЗЫВАЕТ КОМПАНИИ КНР ИНВЕСТИРОВАТЬ В НОВЫЕ АЛЮМИНИЕВЫЕ 
ЗАВОДЫ В СИБИРИ 

(расширенная версия) 

Москва. 14 сентября. ИНТЕРФАКС - ОК "РусАл" призывает китайские компании инвестировать 
средства в строительство алюминиевых заводов в Сибири, сообщил директор по 
стратегическому развитию и акционерному капиталу компании Олег Мухамедшин в ходе 
организованной Metal Bulletin алюминиевой конференции в пятницу в Москве. 

"Я не вижу смысла китайским компаниям инвестировать в "РусАл", но есть смысл рассмотреть 
возможность инвестиций в конкретные алюминиевые проекты", - сказал он, добавив, что "РусАл" 
может обеспечить долю в проектах. 

По его словам, речь идет об инвестициях в новые мощности в Сибири. 

"Мы можем не ждать 10-15 лет, а начинать строительство прямо сейчас", - отметил он. 

Выгода подобных инвестиций для китайских компаний заключается в доступе в Сибири к 
дешевой гидроэнергетике, возможности осуществлять доставки с российских дальневосточных 
морских портов до Шанхая в течение 4-8 дней, в наличии гарантированного обеспечения 
бокситами на счет существующих и планируемых проектов "РусАла". 

"РусАл" в данный момент в Сибири ведет строительство двух алюминиевых заводов - 
Богучанского и Тайшетского. В Богучанском проекте у "РусАла" есть партнер - "РусГидро" (РТС: 
HYDR). О.Мухамедшин сказал, что партнерство с китайскими компаниями по Тайшетскому 
проекту на данном этапе не рассматривается, но "теоретически все возможно".  

ТАЙШЕТ 

По информации О.Мухамедшина, компания перенесла начало производства на Тайшетском 
алюминиевом заводе (ТаАЗ) на 2014-2015 годы. Ранее "РусАл" планировал запустить его в 2013 
году. 

"Вы же видите, что перепроизводство в отрасли. Выходить на рынок с новой мощностью, 
наверное, было бы не очень продуктивно с точки зрения дисциплины на рынке", - сказал он 
журналистам в кулуарах конференции. 

В четверг в интервью "Интерфаксу" финансовый директор "РусАла" Евгений Корнилов сообщил, 
что компания надеется в III-IV кварталах 2012 года подписать кредитное соглашение с 
Внешэкономбанком (ВЭБ) о финансировании строительства ТаАЗа. В конце сентября 2011 года 
наблюдательный совет ВЭБа одобрил предоставление средств на строительство ТаАЗа в 
размере 40 млрд рублей на 15 лет. Однако стороны до сих пор документы о предоставлении 
кредита не подписали. Ранее компания сообщала, что производство первого металла на ТаАЗе 
возможно спустя 20 месяцев после возобновления финансирования проекта. 

Строительство ТаАЗа началось в 2007 году, в период кризиса проект приостанавливался из-за 
отсутствия финансирования. В 2011 году "РусАл" возобновил работу над проектом. По 
информации компании, финансирование строительства завода в 2011 году и в I квартале 2012 
года осуществлялось за счет ее собственных средств. Общие капитальные затраты в 2011 году 
составили около $108 млн. Объем же вложений "РусАла" в Тайшетский завод в этом году 
составит не менее $50 млн. 



БИЗНЕС 
Проектная мощность завода планируется на уровне 750 тыс. тонн алюминия в год, мощность 
первой очереди предполагается в 375 тыс. тонн. 

Старт Богучанского завода по-прежнему ожидается в 2013 году, на полную мощность в 300 тыс. 
тонн алюминия первая очередь предприятия выйдет в 2014 году, добавил он. 

БОКСИТЫ 

О.Мухамедшин, отвечая на вопрос о наличии переговоров с китайскими компаниями, сказал: "Мы 
обсуждаем возможность совместно развивать бокситовую базу". 

Совместные инвестиции компаний предполагаются за пределами России и Китая, в те регионы, 
где расположены высококачественные бокситовые активы, уточнил он. 

В четверг первый заместитель генерального директора компании Владислав Соловьев сообщил, 
что "РусАл" планирует до конца 2012 года договориться с властями Гвинеи о графике освоения 
бокситового месторождения Диан-Диан. В Гвинее сосредоточено две трети мировых запасов 
бокситов, которые являются сырьем для выпуска глинозема, из которого, в свою очередь, 
производят алюминий. 

Компания вынашивает планы освоения месторождения с 2001 года. Согласно технико-
экономическому обоснованию, которое компания готовила в 2001 году при заключении договора 
концессии, комплекс на Диан-Диане должен включать в себя бокситовый рудник, глиноземный 
завод, морской порт, железную дорогу от месторождения до порта, теплоэлектроцентраль и 
другие объекты инфраструктуры. По ценам 2001 года этот проект оценивался в $1,73 млрд. 
Позднее сообщалось, что на Диан-Диане должно быть построено две очереди завода мощностью 
1,4 млн тонн глинозема в год каждая. 

РОСТ ПОТРЕБЛЕНИЯ В КИТАЕ 

По ожиданиям "РусАла", потребление алюминия в Китае в этом году вырастет на 10%. 
О.Мухамедшин прогнозирует, что в ближайшие 5 лет потребление алюминия в КНР увеличится 
на 15-20 млн тонн. 

В данный момент на Китай приходится 44% мирового потребления алюминия. Общее же 
потребление металла в мире вырастет с 47,5 млн тонн в 2012 году до 58,2 млн тонн к 2015 году. 
При этом в Китае оно удвоится к 2020 году, считают в "РусАле". 

На данный момент "РусАл" поставляет в Китай около 100 тыс. тонн алюминия. В апреле "РусАл" 
и государственная китайская машиностроительная корпорация NORINCO сообщили о начале 
работы их совместного предприятия в Китае -North United Aluminium Co., Ltd - занимающегося 
сбытом алюминия, сплавов и других цветных металлов на рынках КНР. Тогда "РусАл" сообщил, 
что надеется в долгосрочной перспективе увеличить продажи в КНР через North United Aluminium 
до 200-300 тыс. тонн в год. 

Служба финансово-экономической информации 
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РУСАЛ ОТКЛАДЫВАЕТ ТАЙШЕТ КАК МИНИМУМ ДО 14Г 
 
14 сентября 2012 
11:16 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 14 сен (Рейтер) - Крупнейший в мире производитель алюминия Русал откладывает 
запуск одного из ключевых проектов по расширению мощностей - Тайшетского алюминиевого 
завода в Иркутской области - как минимум до 2014 года, сказал журналистам замглавы компании. 
 
"Что касается Тайшетского проекта, мы не рассчитываем начать производство там ранее 2014, 
возможно даже 2015 года", - сказал журналистам директор по корпоративному развитию и 
акционерному капиталу Русала Олег Мухамедшин в кулуарах отраслевой конференции. 
 
Цены на алюминий в 2012 году падали из-за растущих объемов заблокированного финансовыми 
сделками металла на складах. Основной акционер Русала Олег Дерипаска ждет сокращения 
предложения на мировом рынке алюминия в ближайшие 6-9 месяцев, так как производители 
пересматривают программы выпуска . 
 
"В условиях перепроизводства выходить на рынок с новой мощностью, наверное, было бы не 
очень продуктивно с точки зрения рыночной дисциплины", - сказал Мухамедшин. 
 
Строительство завода в Тайшете началось в 2007 году, запуск был запланирован на 2013 год. 
Однако в кризис проект был заморожен из-за отсутствия финансирования, а затем Русал 
договорился о финансировании с государственным Внешэкономбанком . 
 
Обвал цен на алюминий, вызванный опасениями спада в Китае, уже отразился на деятельности 
Русала и заставил концерн в прошлом месяце объявить о сокращении мощностей. 
 
Тем не менее Русал планирует новые проекты с Китаем, предлагая, в частности, Китаю, 
инвестировать в проекты в Восточной Сибири и обсуждая совместное развитие бокситовой базы, 
сказал Мухамедшин. 
 
(Андрей Кузьмин) 
 
(URGENT) | RX 
 
Документ REUTCY0020120914e89e0001a 
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РЕШЕНИЕ О СУДЬБЕ БЦБК БУДЕТ ПРИНЯТО ОСЕНЬЮ В ИНТЕРЕСАХ ЭКОЛОГИИ БАЙКАЛА 
- ГЛАВА МИНПРИРОДЫ РФ 
 
15 сентября 2012 
ИТАР ТАСС 
 
УЛАН-УДЭ, 15 сентября. /Корр.ИТАР-ТАСС Алексей Субботин/. Решение о будущей судьбе 
Байкальского целлюлозно-бумажного комбината /БЦБК/ "будет принято общими усилиями 
нынешней осенью". Об этом в эксклюзивном интервью корр. ИТАР-ТАСС сообщил сегодня 
министр природных ресурсов и экологии РФ Сергей Донской. В пятницу он побывал на 
комбинате, а сегодня принимает участие в международной экономической конференции в рамках 
Байкальского экономического форума, которая завершает работу в Бурятии. 
 
Он выразил надежду на то, что это решение "будет окончательным с точки зрения интересов 
экологии Байкала". 
 
"Затягивание вопроса о будущей судьбе БЦБК - это следствие того, что ранее не решались до 
конца задачи, которые много раз ставились в связи с БЦБК. Впечатлений от посещения 
комбината много, но главное одно: это вопрос о том, как можно было допустить строительство 
такого объекта на берегу Байкала. Бросать камни в прошлое теперь уже бессмысленно. 
Ситуацию и весь комплекс, связанных с ней проблем, просто необходимо решать. Сейчас на это 
есть воля и инструмент - принятая федеральная целевая программа "Охрана озера Байкал и 
социально-экономическое развитие Байкальской природной территории на 2012-2020 годы" с 
финансовыми ресурсами", - сказал Донской. 
 
В августе БЦБК получил от Минприроды РФ разрешение на сброс сточных вод в Байкал до 16 
августа 2013 года, а не до осени текущего года, как предполагалось ранее. Время необходимо 
для анализа дальнейшей судьбы предприятия, который ведет Внешэкономбанк. Ранее 
сообщалось, что он будет готов представить свои предложения к концу сентября. Продление 
разрешения БЦБК на водосброс объясняется и тем, что рассматриваются сценарии продолжения 
работы БЦБК до тех пор, пока не будут переработаны все накопленные за 45 лет производства 
на Байкале отходы. 
 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. 49 проц акций предприятия принадлежат государству в 
лице Росимущества, 51 проц - инвестиционной компании "Континентальинвест". До декабря 2012 
года Арбитражным судом Иркутской области на комбинате установлена процедура внешнего 
управления. Своим кредиторам, крупнейшие из которых "Альфа-банк" и "Базовый элемент", 
предприятие задолжало 1,9 млрд руб. Решается вопрос о выкупе долгов БЦБК 
Внешэкономбанком. 95 проц байкальской целлюлозы экспортируется в Китай. --0--су  
 
Документ TASSRU0020120915e89f001jn 



БИЗНЕС 
 

РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-ПРОИЗВОДСТВО 

14.09.2012 13:29:47 MSK 

АМУРМЕТАЛЛ В ЯНВАРЕ-ИЮЛЕ СОКРАТИЛ ВЫПЛАВКУ СТАЛИ НА 17% 

Хабаровск. 14 сентября. ИНТЕРФАКС - ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре), 
единственное на Дальнем Востоке предприятие черной металлургии, в январе-июле 2012 года 
сократило выплавку стали на 17% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, до 
449,365 тыс. тонн, сообщается в заводской газете "За сталь". 

Производство проката также сократилось на 17%, до 153,586 тыс. тонн. 

За 7 месяцев 2012 года на экспорт отгружено 241,774 тыс. тонн продукции (падение на 8% по 
сравнению с январем-июлем 2011 года), в том числе 227,184 тыс. тонн сортовой заготовки и 
14,59 тыс. тонн сортового проката. 

Отгрузка на внутренний рынок составила 136,335 тыс. тонн, что на 6% меньше, чем годом ранее. 

Реализация товарной продукции сократилась на 6%, до 7 млрд 648,443 млн рублей. 

Чистый убыток по итогам 7 месяцев 2012 года составил 1 млрд 342,063 млн рублей (снижение на 
21%). 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Хабаровского края 30 августа ввел процедуру 
наблюдения в отношении ОАО "Амурметалл" сроком на 4,5 месяца. 

В ноябре 2008 года метзавод, подконтрольный депутату Госдумы Александру Шишкину, 
приостановил работу сортопрокатного и листопрокатного цехов из-за снижения спроса на 
металлопродукцию. 

В июне 2009 года Арбитражный суд Хабаровского края ввел процедуру наблюдения в отношении 
ОАО "Амурметалл", а в декабре того же года утвердил мировое соглашение с кредиторами, 
среди которых были Сбербанк (РТС: SBER), ВТБ (РТС: VTBR), Газпромбанк (РТС: GZPR), 
Commerzbank, Erste Bank, Nordbank. 

Внешэкономбанк в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, 
получив контроль над ООО "Группа "Амурметалл" (владеет 99,999972% уставного капитала ОАО 
"Амурметалл"), ООО "Сибирско-амурский металл", ОАО "Амурметалл", ООО "Сибирско-амурская 
сталь", ООО "Амурметалл-Литье", ООО "Амурметаллсервис", ООО "Амурметалл-Ресурс", ООО 
"Торговый дом Амурметалл", ООО "Совгавань-Втормет". Банк оценивал стоимость 
консолидированных активов на дату приобретения в 25,22 млрд рублей. Бывшие владельцы 
"Амурметалла" получили право на выкуп акций у ВЭБа. 

Долг "Амурметалла" на конец 2011 года составлял 26,5 млрд рублей (из которых задолженность 
перед ВЭБом - 5,3 млрд) при выручке в 14,5 млрд рублей. 

В мае 2012 года стало известно, что интерес к управлению предприятием проявляет 
"Уралвагонзавод" (УВЗ). Однако уже в августе УВЗ заявил, что в приемлемые сроки договориться 
об управлении предприятием не удалось и теперь завод "готов строить планы по дальнейшей 
работе с "Амурметаллом" лишь после введения на нем процедуры банкротства". 

Служба финансово-экономической информации 
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Вести.ru, Москва, 17 сентября 2012 7:27:00 
 
СО СВИНЬЯМИ - ПО-ЧЕЛОВЕЧЕСКИ: СЕКРЕТЫ АЛТАЙСКОГО АГРОХОЛДИНГА 
 
Автор: ДМИТРИЙ ИВАНОВ 
Один из крупнейших бизнес-проектов в российском сельском хозяйстве запустили на Алтае. С 
нуля там построили свинокомплекс полного цикла - от фермы и до магазина. Животных для 
разведения завезли из Германии. Стоимость всего проекта более 10 миллиардов рублей. Как 
скоро окупятся вложения?  
Белые здания, свежий асфальт и зеленая лужайка. Эта территория напоминает больничный 
городок или, допустим, дом отдыха. Но именно так снаружи выглядит современный 
свинокомплекс в Алтайском крае. Грязные сапоги, лопаты, фуфайки и другие привычные для 
сельского хозяйства стереотипы остались в прошлом. Руководители комплекса одеты в 
цивильные костюмы, на работниках - стерильные комбинезоны, да и сами свиньи и поросята - 
чистые и ухоженные. 
Современный свинокомплекс на Алтае построен, как говорится, "с нуля". Он стал одним из самых 
крупных бизнес-проектов в российском сельском хозяйстве. "Внешэкономбанк" - это 
государственная корпорация, которая финансирует данный проект. Проект достаточно большой, 
достаточно серьезный, - рассказывает Александр Юган, председатель совета директоров ООО 
"Алтаймясопром". - На сегодняшний день мы вложили уже шесть с половиной миллиардов 
рублей, планируем вложить еще около пяти миллиардов ". 
Свинокомплекс стал лишь первым объектом в так называемом вертикально-интегрированном 
агрохолдинге. В нем будут все звенья производственной цепочки: от выращивания зерна до 
продажи мясных полуфабрикатов. "Уже работают свинокомплекс и торговый дом - мы начали 
реализацию собственной продукции, - сообщил Борис Панов, генеральный директор ОАО 
"Алтаймясопром". - В порядке запуска - комбикормовый завод, и через полтора-два месяца 
появится мясоперерабатывающее предприятие". 
На новых предприятиях планируется открыть примерно полторы тысячи рабочих мест. Причем 
это должны быть специалисты, которые хорошо разбираются в современной технике. Ведь 
теперь все процессы, от климат-контроля помещений до кормления свиней - автоматизированы. 
"Мы уже сегодня начинаем работу по подготовке этих специалистов в образовательных 
учреждениях Алтайского края, чтобы работодатель мог подобрать персонал, готовый выполнять 
работу на ультрасовременном производстве", - говорит губернатор края Александр Карлин. 
Новый алтайский агрохолдинг будет выращивать и продавать около 30 тысяч тонн свинины в год. 
Это примерно двенадцать железнодорожных составов, нагруженных мясом. Причем - 
высококачественным и безопасным для здоровья. Ведь у обитателей свинокомплекса есть даже 
свои медицинские карты. 

http://www.vesti.ru/doc.html?id=908941

http://www.vesti.ru/doc.html?id=908941
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ЗАРАБОТАЕТ НА ВЫЕЗДЕ 
 
Автор: Елизавета Серьгина, Ведомости 
 
Заработать на переезде  
 $1 млрд собирается выручить "Ростелеком" от продажи ненужной недвижимости  
"Ростелеком" расстается с непрофильными активами 
"Ростелеком" избавляется от непрофильной недвижимости. В первой половине 2012 г. он 
выручил от продажи неиспользуемых зданий чуть больше 400 млн руб., а всего рассчитывает 
заработать на реализации таких объектов по всей России более $1 млрд 
Совет директоров "Ростелекома" 27 сентября обсудит первые итоги исполнения программы по 
продаже непрофильных активов, говорится в повестке заседания. Речь идет о продаже 
недвижимости, которая не используется "Ростелекомом", уточнил его менеджер и подтвердил 
официальный представитель оператора. 
За первые два квартала 2012 г. "Ростелеком" заработал на продаже недвижимости чуть более 
400 млн руб., одновременно сократив затраты на обслуживание непрофильных активов 
примерно на 40 млн руб., знает собеседник "Ведомостей" в совете. Это только начало, говорит 
он: в следующие несколько лет оператор ускорит продажу ненужных объектов, а в целом 
программа предполагает реализацию недвижимости, стоимость которой "Ростелеком" оценивает 
более чем в $1 млрд. Эту же цифру назвал недавно "Ведомостям" менеджер самого 
"Ростелекома", допустив, что для помощи в организации продаж оператор привлечет три-четыре 
агентства недвижимости. Пока же торги проходят на открытых площадках в интернете. 
В конце 2014 г. "Ростелеком" переедет в многофункциональный комплекс "Телеком сити", 
который строит PPF Real Estate (подразделение чешской группы PPF) в 2 км от МКАД по 
Киевскому шоссе. Все площади, которые освободятся в результате переезда, компания 
намерена продать, рассказывают собеседники "Ведомостей". Помимо этого в список 
неиспользуемых уже добавлены площади, освободившиеся после модернизации 
инфраструктуры и оптимизации численности персонала, говорят они. Вдобавок "Ростелеком" 
решил расстаться с принадлежащими ему домами отдыха и санаториями. По всей России у 
"Ростелекома" более 10 млн кв. м недвижимости, уточняют официальные представители 
компании. А в Москве компания владеет примерно 70 000 кв. м и еще 150 000 кв. м арендует. 
Продажа ненужной недвижимости позволит "Ростелекому" экономить "миллиарды рублей в год", 
уверен источник в совете директоров оператора. В 2011 г. расходы "Ростелекома" на закупку 
материалов, ремонт, обслуживание и коммунальные услуги превысили 27 млрд руб. Половина 
этой суммы пришлась на обслуживание оборудования и инфраструктуры, а половина - на 
недвижимость, уточняет сотрудник компании. Но ждать мгновенного эффекта от продажи 
недвижимости "Ростелекома" не стоит, предупреждает аналитик Газпромбанка Анна Курбатова: 
региональные объекты в силу их специфики не будут продаваться быстро.- 
Самое дорогое  
 Больше всего - от $7000 до $10 000 за 1 кв. м - "Ростелеком" выручит от продажи здания 
головного офиса на 1-й Тверской Ямской улице, оценивает директор по инвестициям Blackwood 
Михаил Гец. Прочая недвижимость внутри Третьего транспортного кольца принесет от $3000 за 1 
кв. м. 
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МАРШ ТРИЛЛИОНОВ 
 
Автор: Евгения Письменная, 
Пенсионный тупик 
Колонны пенсионеров маршируют по улицам, заполняют площади, перекрывают федеральные 
трассы - они требуют отдать накопленное. Это не страшный сон, а реальный прогноз на 2022 г. 
Цена вопроса - 2,5 трлн руб. 
Правительство спешит провести третью за последние 10 лет пенсионную реформу. И никак не 
может договориться, как это сделать. Кабинет министров ожесточенно спорит и уже разбился на 
два враждующих лагеря: социальный блок - Минтруд и Пенсионный фонд под руководством 
вице-премьера Ольги Голодец и финансово-экономический блок - Минфин и Минэкономразвития 
под руководством первого вице-премьера Игоря Шувалова. Премьер Дмитрий Медведев пока 
выжидает, но президент Владимир Путин подгоняет - 1 октября у него на столе должны лежать 
подписанные всеми спорщиками предложения по развитию пенсионной системы. 
Откровенно поговорив с чиновниками Минтруда, Минфина, Минэкономразвития, аппарата 
правительства, администрации президента и сотрудниками Пенсионного фонда, "Ведомости" 
поняли, откуда такая спешка и чего боятся власти. 
СТРАХ ПЕРВЫЙ. БЕДНЫЕ ПЕНСИОНЕРЫ 
У тех, кто родился после 1966 г., обязательная государственная пенсия состоит из двух частей: 
распределительной и накопительной. Это значит, что сейчас пенсионный платеж работодателя - 
22% от фонда оплаты труда - расщепляется и идет в два котла: на выплаты текущих пенсий 
(16%) и на индивидуальный накопительный счет (6%). Те, кто родился раньше 1967 г., 
индивидуального счета не имеют, все их выплаты идут на финансирование пенсий нынешних 
пожилых людей, а значит, их пенсия будет состоять только из гарантированного государством 
пособия. 
 Такую распределительно-накопительную систему придумали в 2002 г. Тогда нефть стоила в 
районе $20 за баррель, правительство не было уверено в стабильном наполнении Пенсионного 
фонда (ПФР) и единственным выходом казалось развитие индивидуальных накоплений. 
Эта реформа дала плоды: к началу 2013 г. в накопительной системе будет 2,3 трлн руб., из 
которых свыше 450 млрд руб. размещено в негосударственных пенсионных фондах, а остальное 
- в ВЭБе. Эти деньги тают - ВЭБ вкладывает их в государственные же ценные бумаги и доход 
оказывается ниже инфляции. "Государство в принудительном порядке забирает деньги и 
инвестирует без дохода", - вздыхает сотрудник администрации президента. Он считает, что это 
безответственно. 
Но беда даже не в том, что пенсионеры чего-то недополучат, а в том, что они будут двух сортов - 
побогаче и победнее. Причем победнее как раз те, у кого есть накопительная часть, а побогаче - 
те, кто ничего не копил. В Минтруде посчитали, что разница в размере пенсий может составить 
треть. 
Почему так вышло? Путин считает важным элементом своей политики индексацию пенсий, а она 
часто опережает инфляцию. Иными словами, распределительная пенсия растет быстрее, чем 
накопительная. В Пенсионном фонде (ПФР) посчитали, что за последние 10 лет 
распределительная часть выросла вдвое больше, чем накопительная. Первые бедные 
пенсионеры появятся в 2022 г., это будут женщины 55 лет. Мужчины узнают, что они беднее 
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других, в 2027 г.: у них пенсионный возраст - 60 лет. Базируясь на данных последней переписи 
населения, "Ведомости" подсчитали, что перспектива стать первыми " бедными " пенсионерами 
сейчас есть у 9,3 млн мужчин и женщин (это те, кто родился в 1967-1971 гг.). Вряд ли люди к 
этому отнесутся равнодушно. Получится, что тот, кто ничего не копил, будет богаче, чем тот, кто 
копил. Если правительство сделает вид, что так и должно быть, и не станет доплачивать разницу, 
начнется бунт. Похлеще, чем в монетизацию. 
Государство просто вынуждено будет покрыть эту разницу, признают в правительстве. Значит, 
надо резервировать деньги. А это не что иное, как скрытый госдолг. В правительстве оценили, 
сколько потребуется денег: 2,5 трлн руб. Дефицит ПФР и сейчас велик, но все-таки в два с 
лишним раза меньше - 1,1 трлн руб. 
СТРАХ ВТОРОЙ. ОБМАНУТЫЕ ПЕНСИОНЕРЫ 
Работа негосударственных пенсионных фондов (НПФ) - еще один страх. Они уже ворочают 
большими деньгами, но за ними фактически никто не следит. Сейчас никто из чиновников не дает 
гарантий, что НПФ смогут выполнить все взятые на себя обязательства. 
Сценарий, при котором НПФ станут рушиться и на улицу выйдут обманутые пенсионеры, как это 
еще недавно делали обманутые вкладчики и дольщики, вполне вероятен. "Если ничего не 
поменять в регулировании НПФ, то именно так и будет. Это серьезно", - признает 
высокопоставленный чиновник правительства. 
Сейчас нет никаких гарантий сохранности пенсионных накоплений. Их инвестируют управляющие 
компании, которые выбираются фондами. Если управляющий потерял деньги при обвале рынка, 
взять с него нечего. Капитал управляющих - пшик по сравнению с теми объемами, которыми они 
управляют: случись что - им возвращать не из чего. 
Угроза не только в конъюнктуре. Объекты инвестиций, которые выбирают фонды, тоже не всегда 
понятны. Изначально НПФ создавались корпорациями как "денежные мешки " , на которые 
учредитель может повесить непрофильный актив. В этом качестве НПФ используются и по сей 
день. Средства пенсионных резервов, размещение которых довольно слабо зарегулировано, 
НПФ направляют на выкуп проблемных активов у родственных банков и компаний, долей в 
"дочках" учредителя, финансирование долга учредителя и даже в личный бизнес руководства 
фонда и компаний учредителей. 
Декларируется, что это отдельные от пенсионных накоплений инвестиции, отдельный учет и 
вообще отдельный бизнес. Но очевидно, что, потеряв пенсионные резервы, НПФ может не 
выполнить и свои обязательства по пенсионным накоплениям. 
Регуляторов у НПФ несколько. Минфин утверждает структуру активов, в которые можно 
инвестировать пенсионные накопления, и требования к компаниям, управляющим пенсионными 
накоплениями; Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) следит за исполнением 
инвестиционных стратегий, соблюдением лицензионных требований и нормативов; Минтруд с 
ПФР контролируют соблюдение прав застрахованных. 
Но количество регуляторов не гарантирует качества - ни одно из ведомств не имеет полной 
картины происходящего в НПФ и потому не сможет оперативно реагировать при возникновении 
проблем. Дело доходит до курьезов - не так давно проверяющих из ФСФР не пустили в НПФ. 
 Оказывается, фонд задолжал арендодателю и тот решил не пускать посторонних, пока 
арендатор не расплатится. 
Сейчас чиновники думают, как все это поменять: ввести нормальный надзор, сделать систему 
страхования накоплений, ввести нормативы достаточности капитала, как у банков. Но пока всего 
этого нет, Минтруд предлагает уменьшить риски, сделав накопительную систему добровольной. 
Логика такая: если накопительная часть не будет обязательной, то государству не придется 
отвечать. "То, что человек делает сам, - это его собственные риски. Это больше не отношения 
государства и человека, а отношения фонда и человека", - категоричен чиновник Минтруда. 
Минэкономразвития согласно с этой идеей наполовину: пусть из накопительной системы выйдут 
все, кто хочет. Так сделают немногие - только 20-25%, полагают в ведомстве. Большинство 
граждан изменений не заметят и как были молчунами, так ими и останутся. Это самый мягкий 
вариант грядущей трансформации, полагают в правительстве, он не вызовет социального 
напряжения. Один правительственный чиновник так и сказал: "Отменять накопительную часть 
пенсии нечестно: сначала ввели ее, никого не спросив, а потом отменят, не спросив". 
САМИ ВИНОВАТЫ 
Когда чиновников спрашиваешь, как так вышло, они признают: "Мы сами виноваты". С НПФ все 
понятно: все-таки 10 лет - достаточный срок, чтобы создать нормальную систему регулирования 
и надзора. С грядущим расслоением пенсионеров на "бедных" и "богатых" все еще хуже: оно 
было заложено в ходе второй пенсионной реформы. 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
Если первую реформу затевали от бедности, то вторую, в 2008 г., - от богатства. Когда цена на 
нефть превысила $120 за баррель, правительство решилось на очень затратную реформу. С 
2010 г. был отменен единый социальный налог (26% с фонда оплаты труда) и введен страховой 
платеж (34%). Одновременно правительство валоризировало пенсионные права (увеличило 
трудовые пенсии через повышение пенсионных прав граждан, приобретенных ими до 2002 г., - в 
результате пенсию стали считать на базе выросшего расчетного пенсионного капитала) и 
индексировало пенсии. Пенсионеры перестали быть совсем уж бедняками, но бюджет ПФР 
разбалансировался окончательно. Размер трудовой пенсии с 2002 г. увеличился в 6,5 раза в 
номинальном размере и более чем в 2,8 раза - в реальном. По данным Минфина, дефицит 
бюджета ПФР в 2011 г. достиг 1,7% ВВП и, если ничего не менять, к 2050 г. он удвоится. Причем 
пенсии при этом все равно упадут: коэффициент замещения (отношение пенсии к зарплате) 
уменьшится с нынешних 37 до 20%. 
Как же правительство Путина могло так просчитаться? Когда обсуждалась валоризация, 
тогдашние вице-премьер Александр Жуков и министр здравоохранения и социального развития 
Татьяна Голикова убедили всех, что нужны новые подходы к пенсионному индексированию и 
обязательствам. Министр экономразвития Эльвира Набиуллина и министр финансов Алексей 
Кудрин выступали резко против. Они упирались, говорили, что дефицит ПФР все развалит. Это 
был первый серьезный раскол социального и экономического блоков кабинета министров. Тогда 
социальщики победили. Им удалось убедить первого вице-премьера Игоря Шувалова встать на 
свою сторону. Он принял их обещание: в 2025 г. дефицит ПФР будет нулевым. Но для этого надо 
было повысить страховой взнос до 34%. И ради баланса ПФР взнос был повышен. 
Но потом тандем двинулся на выборы. И Медведев поручил снизить страховой взнос с 34 до 
30%. Это была очень позитивная мера, бизнес аплодировал. Взнос понизили, дефицит фонда 
стал расти еще больше. Нынешние прогнозы у правительства не такие оптимистичные: к 2025 г. 
никакого нуля не будет, а дефицит, по расчетам Минфина, достигнет почти 3% ВВП. 
Теперь социальный блок предлагает новый способ погашения дефицита ПФР: либо вовсе 
отменить, либо сократить накопительную часть. А деньги пустить в общий котел, чтобы покрыть 
дефицит. Получается, что проблемы с ПФР, которые созданы правительством, будет решать 
обычный работник, у которого отнимают накопительную часть. "Ведомости" спросили у 
нескольких чиновников: "Это так?" Они говорили: "Да, это так". И опускали глаза. 
ЧЕТЫРЕ С ПОЛОВИНОЙ КОМПРОМИССА 
Министры никак не договорятся, о чем же докладывать Путину 1 октября. В субботу Минтруд 
должен был представить в правительство согласованную стратегию развития пенсионной 
системы до 2030 г. Но согласования затянулись, стратегия будет представлена 20 сентября, 
говорит представитель Минтруда. Минфин и Минэкономразвития представили отрицательные 
заключения, говорят чиновники этих ведомств. "Согласовывать нечего, потому что стратегии 
просто нет", - подытоживает один из них. 
И все же нескольких компромиссов достичь удалось. 
Первый. Льготы по уплате страховых взносов, которыми сейчас пользуются многие, 
продлеваться не будут (см. статью на стр. 03). Все плательщики должны перейти на единый 
страховой взнос, говорит федеральный чиновник. 
Второй. Период дожития увеличивается с 19 до 21 года. Это расчетный показатель ПФР - именно 
столько времени он рассчитывает платить. Если период дожития увеличить, то базовая пенсия 
будет меньше, потому что ПФР будет делить накопленные права не на 19, а на 21. 
Третий. Для самозанятого населения - индивидуальных предпринимателей, адвокатов, 
нотариусов, фермеров и проч. - увеличится фиксированный платеж. Сейчас их взносы 
рассчитываются как произведение минимального размера оплаты труда на тариф страховых 
взносов и на 12. Формула для самозанятых станет иной, чтобы повысить их платеж. 
Четвертый. Досрочные пенсии будет финансировать не государство, как сейчас, а компании. В 
России еще с советских времен действуют так называемые списки "вредников" - "№" 1 и "№" 2 (1-
й и 2-й классы риска). Сейчас в них входит около 10 млн человек. Правительство хочет сильно 
урезать список "вредников", а финансирование пенсий для оставшихся переложить на 
работодателей. Обсуждается введение дополнительного страхового взноса для компаний: за 
людей из списка "№" 1 - 4%, "№" 2 - 2%. Постепенно этот тариф будет увеличиваться и доведен 
до 9 и 6% соответственно. 
Есть еще пятый вопрос, по которому ведомства близки к достижению соглашения: изменить 
требования к минимальному стажу. Минфин говорит, что его можно увеличить с нынешних пяти 
до 10 или 15 лет. Минтруд согласен двигаться в этом направлении, но не резко. 
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Но даже если все это сделать, дырка в федеральном бюджете на ближайшие три года из-за 
пенсионной несбалансированности останется в размере 586 млрд руб., из которых в только 
следующем году - 35 млрд руб. 
Скорее всего, считают опрошенные "Ведомостями" чиновники, в 2013 г. деньги просто возьмут из 
фонда национального благосостояния. 
АНЕКДОТ ОТ ПУТИНА 
Конечно, правительство могло бы просто повысить пенсионный возраст. Но Путин уже пообещал 
народу, что этого не будет. И теперь министры ухищряются в том, как сделать это обходным 
путем, по факту. Вот несколько вариантов. 
Например, Минфин предлагает ввести в пенсионную формулу коэффициент выработки полного 
стажа 45 или хотя бы 40 лет. Сейчас средний стаж - около 30 лет. Смысл такой: если человек 
вырабатывает меньше, то размер страховой части пенсии будет меньше. 
Если эта мера будет введена, то это должно стимулировать людей работать дольше. 
Можно ввести еще один стимул для того, чтобы люди не уходили на пенсию, размышляют в 
правительстве. 
 Если пенсионер выйдет на пенсию позже, то сделать ему за это премию - пусть получает в 1,5 
раза больше. 
Есть еще более жесткое предложение: не выплачивать базовую часть пенсии тем, кто 
продолжает работать. Ведь пенсия - она для неработающих, а если люди работают, то пусть 
зарабатывают сами. Минтруд боится, что люди не поймут: "Слишком социально чувствительная 
мера". 
Есть еще одна уловка, которая могла бы снизить дефицит ПФР: изменить порядок индексации 
пенсий - не по инфляции, а на среднее арифметическое между инфляцией и ростом фонда 
оплаты труда. Тогда пенсии продолжат расти, но не такими бодрыми темпами. Минтруд не 
согласен: тогда обидятся нынешние старики. Если бы на дворе был кризис, то индексацию можно 
было бы подрезать, объясняет чиновник Минтруда, но сейчас народ не поймет. 
Ну и остается, конечно, вариант решить проблему дефицита за счет накопительной части. 
Социальный блок правительства сейчас предлагает сократить ее с 6 до 2%. Финансово-
экономический блок возражает, что это вызовет много проблем: бюджетных (сейчас большую 
часть накоплений ВЭБ одалживает государству, покупая госбумаги), инвестиционных (рынок 
теряет длинные деньги) и политических (одни и те же руководители в одной и той же сфере 
принимают противоположные решения). А главное, это не решит проблему в перспективе: если 
государство переведет накопительную часть в распределительную, а потом начнет по 
заведенному обычаю все это индексировать, то к 2030 г. его обязательства вырастут в 2 раза. 
Единственное, с чем легко соглашаются все опрошенные чиновники: легкого и быстрого способа 
перейти к бездефицитному пенсионному бюджету просто не существует. В конце августа 
Медведев с вице-премьерами и министрами ходили к Путину. Все ждали, что он их выслушает и 
поможет принять трудное решение - популярных мер не осталось. Люди живут дольше, 
работающих становится меньше, а у правительства нет тумбочки, из которой можно бесконечно 
платить высокие пенсии, объясняют чиновники. Рассказывают, что Путин всех действительно 
выслушал, а вместо решения рассказал анекдот. 
Приносит мужик сломанный телевизор в мастерскую. Его мастер спрашивает: "Что случилось?" 
"Странная вещь приключилась вчера, - отвечает мужик. - Сижу, смотрю телевизор, ковыряю 
шилом в ухе, вдруг - раз! И звук пропал". Мастер посмотрел на мужика и говорит: "Ты, главное, 
дальше в ухе не ковыряй, а то изображение тоже исчезнет". 
Все посмеялись. "Я вам не мастер из этого ателье. Я хочу вам предложить поковырять шилом в 
ухе еще", - сказал Путин. И попросил представить к 1 октября согласованную пенсионную 
стратегию.- 
Альтернативные предложения: как избавиться от дефицита Пенсионного фонда, не отменяя 
накопительную часть пенсии  
Герман Греф  
 ПРЕЗИДЕНТ СБЕРБАНКА  
Перейти к прогрессивной ставке взносов на накопительную пенсию; - снизить ставку до 0% для 
зарплат работников в интервале от 0 до 100 000 руб.; - сохранить ставку 6% в интервале 100 000-
573 000 руб. (с учетом индексации этой величины в последующие годы); - ввести ставку 10% для 
доходов свыше 573 000 руб. вместо аналогичного платежа, идущего сейчас в 
распределительную систему. 
Ввести обязательные взносы на накопительную пенсию из зарплаты работников в размере 2% на 
суммы свыше 100 000 руб. 
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Расширить источники пенсионных накоплений, включая покупку контрактов страхования жизни. 
Предложить различные инвестиционные стратегии с использованием индивидуальных 
пенсионных счетов в рамках НПФ. 
Внести изменения в законодательство, позволяющие: - вкладывать накопления в 
инфраструктурные проекты - пенсионные фонды могли бы приобретать инфраструктурные 
облигации по закрытой подписке, предназначенной для институциональных инвесторов. Условия 
размещения могут включать выплату дохода, отложенную на долгий срок; - использовать 
накопления для формирования рынка доступного арендного жилья. В качестве инструмента 
инвестирования можно использовать рентные ПИФы; - использовать средства накоплений в 
приватизации объектов госсобственности для пополнения доходной части бюджета и повышения 
роли российских инвесторов в приватизируемых компаниях. Рассмотреть участие пенсионных 
фондов в размещении акций компаний с госучастием, подлежащих приватизации, по закрытой 
подписке. 
 Алексей Кудрин  
 ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА ГРАЖДАНСКИХ ИНИЦИАТИВ 
 Предлагаю обсудить вопрос повышения пенсионного возраста, причем с использованием 
длительного переходного периода. 
В источники смягчения пенсионных проблем нужно включить фонд национального 
благосостояния, который по действующему законодательству и создавался для этих целей. 
Возможно его увеличение как за счет дальнейшего накопления нефтегазовых доходов, так и за 
счет госсобственности и ее конвертации в более доходные и диверсифицированные активы. 
Все решения должны приниматься с учетом интересов массовых социальных групп, которые они 
затрагивают, в том числе среднего класса и молодого поколения. Необходимо дать достаточное 
время для всестороннего публичного обсуждения, не стоит применять реформу с 2013 г. 
Эффективность накопительной системы и ее надежность должны быть существенно повышены. 
Не следует останавливать действие существующих добровольных пенсионных схем, потому что 
создать с нуля новые, более эффективные механизмы накоплений невозможно. 
Вернуться к вопросу о целесообразности радикального пересмотра существующих механизмов 
индексации пенсии и пенсионной формулы. 
 Владимир Якунин  
 ПРЕЗИДЕНТ РЖД  
 Необходимо изменить инвестиционную декларацию в части существенного увеличения доли 
вложений в облигации инфраструктурных компаний (РЖД и т. п.) и просто инфраструктурные 
облигации. В частности, увеличить долю вложений в составе пенсионных накоплений в 
облигации одного эмитента. 
Любые изменения в части отмены или существенного совершенствования пенсионных 
накоплений можно и нужно производить только тогда, когда будут созданы альтернативные 
инструменты для персональных накоплений или корпоративных пенсионных программ, которые 
будут обеспечены льготами для работников и работодателей. 
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НЕВОЗВРАТНЫЕ НАКОПЛЕНИЯ 
 
Автор: Альберт КОШКАРОВ 
Пенсионный фонд сэкономит на срочных выплатах населению 
В правительстве, кажется, нашли еще один способ, как сбалансировать бюджет Пенсионного 
фонда России (ПФР). Чиновники предлагают отменить срочные и единовременные выплаты 
пенсионных накоплений, возможность получения которых появилась у граждан с 1 июля. На эти 
выплаты может быть потрачено более 30 млрд руб. средств ПФР. Также предлагается ввести для 
управляющих пенсионными портфелями компаний минимальную доходность, которая должна 
быть заведомо выше инфляции. 
Как стало известно РБК daily, на прошлой неделе вице-премьер Ольга Голодец провела 
совещание с представителями профильных министерств, на котором предложила рассмотреть 
целесообразность сохранения единовременной выплаты средств пенсионных накоплений и 
срочных пенсионных выплат. Эти права с 1 июля 2012 года есть у граждан, имеющих пенсионные 
накопления и достигших пенсионного возраста, согласно принятому в конце прошлого года 
Госдумой закону "О порядке финансирования выплат за счет средств пенсионных накоплений". 
Такие выплаты уже начались: по данным ПФР, права на единовременную выплату сейчас имеют 
4 млн граждан. За два месяца действия закона за накоплениями обратились более 600 тыс. 
человек, причем более 99% обратившихся получат свои пенсионные накопления в виде 
единовременной выплаты. С учетом того что, по информации ПФР, в среднем на счете у 
застрахованных лиц находится по 7 - 8 тыс. руб. (речь только о начисленных средствах 
пенсионных накоплений), расходы фонда могут составить свыше 30 млрд руб. Понятно, что такие 
траты могут еще больше увеличить дефицит ПФР, что совсем не радует чиновников. 
Очевидно, поэтому другое поручение, которое дала вице-премьер профильным ведомствам, 
связано с введением неких гарантий доходности для управляющих пенсионными портфелями. 
Как рассказал РБК daily один из участников совещания, при обсуждении этого пункта прозвучало, 
что доходы инвестирования пенсионных накоплений должны быть на 4% выше инфляции. 
"Понятно, что сейчас это труднореализуемо. К тому же вопрос отмены единовременных выплат 
тоже вызывает сомнения: если сделать выплаты пожизненными, то прибавка к пенсии будет 
мизерная, зато затраты на ее администрирование будут несопоставимыми", - говорит он. 
В секретариате вице-премьера Ольги Голодец РБК daily подтвердили факт совещания, сообщив, 
что вопрос совершенствования механизма инвестирования средств пенсионных накоплений 
действительно на нем обсуждался. Поручения даны Минфину и ПФР. По данным РБК daily, 
предложения должны быть представлены правительству не позднее 19 сентября. 
В ПФР РБК daily рассказали, что будут прорабатывать поручение вице-премьера. "Безусловно, 
есть противоречие между природой обязательного пенсионного страхования, которое всегда 
гарантирует пожизненные выплаты, и единовременными и срочными выплатами. Но мы сейчас 
действуем в рамках федерального закона", - отметил представитель Пенсионного фонда. Что 
касается поручения о повышении уровня гарантий сохранности пенсионных накоплений, то в 
ПФР подчеркнули, что эта проблема остро стоит на повестке дня, и напомнили, как по 
результатам 2008 года большинство негосударственных пенсионных фондов (НПФ) разнесли 
убытки по счетам. Кроме того, по словам представителя ПФР, есть факты, когда осуществить 
возврат средств и реестров застрахованных лиц из фондов, у которых отозвана лицензия, 
удается лишь через суд, в то время как выплаты уже начались. "Этот вопрос необходимо решить 
вне зависимости от того, какой будет участь накопительной части пенсии", - считают в ПФР. 
"Предложение по минимальной гарантированной доходности с учетом состояния фондового 
рынка и законодательства, регулирующего инвестиционную деятельность НПФ и УК, выглядит 
как желание убить пенсионную систему на корню, - говорит гендиректор УК "КапиталЪ" Вадим 
Сосков. - Раньше НПФ требовали гарантированную доходность у управляющих, но сейчас 
обсуждать гарантии вообще моветон". По его словам, идея ввести гарантированную доходность 
отдает дилетантизмом. "Такого нет нигде в мире", - удивлен управляющий. Отметим, что по 
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итогам прошлого года только две УК смогли переиграть инфляцию (6,1%), показав доходность 
выше всего на 1 - 1,5 п.п. Государственная управляющая компания - ВЭБ показала доходность 
ниже инфляции - 5,47% по расширенному портфелю. 
В Белом доме, похоже, понимают, что предложения вице-премьера при всей привлекательности 
для бюджета трудновыполнимы. Источник РБК daily в Белом доме отметил, что, несмотря на то 
что изначально решение о срочных и единовременных выплатах было в духе пенсионной 
реформы, сейчас оно может вступить в противоречие с общими принципами обязательного 
пенсионного страхования. "Есть риски, что мы попадем в юридическую коллизию. К примеру, 
человек будет получать срочную выплату в течение десяти лет, а затем столкнется в резким 
уменьшением пенсионных выплат. Потенциально в такой ситуации застрахованный может идти в 
суд, потому что согласно законодательству пенсия - это пожизненная выплата", - говорит 
источник. 
Вице-премьеру Ольге Голодец нужно, чтобы управляющие пенсионными портфелями 
гарантировали доходность выше инфляции. ФОТО ИТАР-ТАСС 
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СОВДИР КАМАЗА ПЕРЕИЗБРАЛ ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ ГЛАВУ РОСТЕХНОЛОГИЙ ЧЕМЕЗОВА 
 
МОСКВА, 14 сен - РИА Новости. Совет директоров ОАО "КАМАЗ" переизбрал своим 
председателем генерального директора ГК "Ростехнологии" Сергея Чемезова, сообщается в 
материалах компании.  
Ранее акционеры компании избрали состав совета директоров, в него вошли Чемезов, а также 
премьер-министр Республики Татарстан Ильдар Халиков, руководитель "Мерседес-Бенц Тракс" 
Троска Губертус, управляющий директор ЗАО "Финансовый брокер "Тройка Диалог" Сергей 
Скворцов, глава правления банка "Уралсиб" , партнер Septem Partners Oy Илкка Салонен, 
председатель профсоюзного комитета работников ОАО "КАМАЗ" Гумер Нуретдинов, заместитель 
директора ГК "Ростехнологии" Игорь Завьялов, председатель госкорпорации "Внешэкономбанк" 
Владимир Дмитриев, управляющий директор ЗАО "Инвестиционная компания "Тройка Диалог" 
Рубен Варданян, и гендиректор ЗАО "Финансовый консультант "Тройка Диалог" Михаил 
Бройтман.  
Совет директоров также определил план работы совета и сформировал комитет по аудиту, куда 
вошли Бройтман, Салонен и Нуретдинов.  
Совет директоров, в том числе, сформировал комитет по кадрам и вознаграждениям, отчитался 
по бизнес-плану за первое полугодие 2012 года, одобрил проект программы инновационного 
развития компании.  
Аудитором компании по итогам голосования стала компания "Эрнст энд Янг".  
Совет директоров принял положительное решение по вопросу продажи акций ЗАО "Ремдизель", 
принадлежащих ОАО "КАМАЗ"на праве собственности.  
ОАО "КАМАЗ" занимает 11-е место среди ведущих мировых производителей тяжелых грузовиков 
и восьмое место в мире по объемам выпуска дизельных двигателей. В единый комплекс 
компании входят 13 крупных специализированных подразделений по разработке, производству, 
сборке автомобильной техники и автокомпонентов, а также сбыту готовой продукции. Всего в 
группу компаний входят 96 предприятий. Автомобили КАМАЗ эксплуатируются более чем в 80 
странах СНГ, Европы, Азии, Африки и Латинской Америки. КАМАЗ по итогам 2011 года выпустил 
47,9 тысячи автомобилей и машинокомплектов.*** 

http://volga.rian.ru/economy/20120914/82114221.html
 

 

http://volga.rian.ru/economy/20120914/82114221.html


РАЗНОЕ 
 

РАЗНОЕ  

 

 

РБК daily, Москва, 17 сентября 2012  
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО СПРОСИТ С ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ 
 
Автор: ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА 
Вложениями в инновации 
Правительство хочет получить независимую экспертизу работы институтов развития и оценить их 
инновационные инвестиции. В начале сентября в России начала работать группа экспертов из 
MIT, Гарварда, Всемирного банка и РЭШ. Задача группы - представить на форуме "Открытые 
инновации", главным идеологом которого стал вице-премьер Владислав Сурков, доклад с 
оценкой деятельности российских институтов развития и предложениями по совершенствованию 
механизмов их работы. Как выяснила РБК daily, 11 октября эксперты будут интервьюировать в 
Москве руководство российских институтов развития. 
Официальным заказчиком исследования стал фонд форума, пояснил РБК daily один из 
экспертов, ректор РЭШ Сергей Гуриев. Однако сам форум курируется в правительстве (вице-
премьер по инновациям Владислав Сурков является председателем оргкомитета форума), 
поэтому результаты исследования предполагается взять на изучение в Белый дом. Интерес 
кабмина не праздный. В соответствии с распоряжением правительства от 08.12.11, утвердившим 
Стратегию инновационного развития России до 2020 года, Минэкономразвития совместно с 
Минобрнауки должны с этого года представлять в правительство ежегодный доклад о ходе 
реализации стратегии. Ближайший отчет состоится в первом квартале 2013 года. 
Начатое исследование разбито на несколько уровней. Российскую часть ведет Российская 
экономическая школа. По словам ее ректора Сергея Гуриева, в рамках исследования 
предполагается проинтервьюировать руководство всех российских институтов развития, а также 
опросить руководящий состав инновационных предприятий, университетов, экспертов, членов 
попечительских советов институтов развития и Агентство стратегических инвестиций. 
Западная группа экспертов начала работать в России в конце августа - начале сентября. Группу 
возглавил профессор Гарвардской школы бизнеса, эксперт по прямым инвестициям и 
венчурному финансированию Джош Лернер. Как выяснила РБК daily, этап индивидуальных 
интервью пройдет в Москве 11 октября. Эксперты будут беседовать с главой "Роснано" 
Анатолием Чубайсом, президентом фонда "Сколково" Виктором Вексельбергом, гендиректором 
РВК Игорем Агамирзяном и главой Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым. На встречу 
может прибыть куратор и идеолог форума Владислав Сурков, утверждают в оргкомитете форума. 
Результаты исследования как полноценная научная работа будут отданы на экспертизу двум 
рецензентам и представлены специально созданному под форум экспертному совету. "Совет не 
будет работать fulltime, но в дальнейшем предполагается отвести ему ключевую роль в оценке 
инвестиций в инновации", - рассказывает г-н Гуриев. От итогового доклада, по его словам, 
заказчики исследования ждут "суммирования знаний" (известно, что нужно менять практику 
применения законодательства, снимать административные барьеры, менять судебную систему и 
отношение властей к инновациям). "Получится доклад на 100 - 150 страницах. Возможно, выйдет 
что-то прорывное", - отмечает ректор РЭШ, добавляя, что в идеале должна появиться "дорожная 
карта" с конкретными рекомендациями, что нужно сделать властями и институтам развития, 
чтобы ускорить развитие инноваций в стране. 
В соответствии с правительственной Стратегией инновационного развития до 2020 года, доля 
предприятий, осуществляющих технологические инновации, к 2020 году должна вырасти до 40 - 
50% (в 2009 году было 10,4%), валовая добавленная стоимость инновационного сектора в 
валовом ВВП должна составить 17 - 20% (в 2009 году - 11,8%), а удельный вес инновационной 
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продукции в общем объеме промышленной продукции должен увеличиться до 25 - 35% (в 2009 
году был 12,4%). В документе еще ряд амбициозных задач, однако новый виток мирового 
экономического кризиса может внести свои коррективы в масштабные планы, отмечают в 
правительстве. 
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