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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Официальный портал ОГВ Тюменской области (admtyumen.ru), Тюмень, 27 августа 2012 19:11:00 

 

КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ - ПРИОРИТЕТ В СОГЛАШЕНИИ МЕЖДУ 
ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТЬ И ВЭБ 
 
Внешэкономбанк примет участие в формировании плана комплексного развития Тюменской 
области. Такое решение приняли на совещании представители банка и правительства региона. 
Как сообщил на брифинге губернатор Тюменской области Владимир Якушев, соглашение между 
руководством региона и кредитной организацией само по себе предусматривает комплексное 
развитие территории. "Есть базовый проект Тобольск-Полимер, но мы понимаем, что теперь за 
этим основным профильным производством должны появляться предприятия по переработке и 
созданию конечной продукции из полипропилена", - сказал глава региона. 
Владимир Якушев добавил, что одним из шагов в этом направлении станет выставка 
"НефтьГазТЭК", которая пройдет в Тюмени с 19 по 20 сентября. "Мы пригласили потенциальных 
партнеров нефтехимического комбината. Хотим обсудить с ними варианты сотрудничества с 
СИБУРом. Там же будет присутствовать и Внешэкономбанк. Мы должны выстроить всю 
технологическую цепочку: от производства полипропилена, переработки сырья, до изготовления 
конечной продукции", - отметил губернатор. 
Глава области подчеркнул, что в для развития такого производства необходимо дать городу 
Тобольску статус особой экономической зоны, для этого проводятся консультации с 
Министретством экономического развития. "В рамках совещания с руководством 
Внешэкономбанка мы предложили ряд других проектов, реализация которых сможет серьезно 
повлиять на улучшение инвестиционного климата в регионе, изменить экономические отношения, 
складывающиеся на территории субъекта", - отметил Владимир Якушев. 
В свою очередь председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев отметил, что кредитная 
организация готова предоставлять денежные ресурсы на длительны срок под приемлемые 
условия для заемщиков. "Проекты, представленные для реализации в Тюменской области 
связаны не только с нефтехимией, но и с лесоперерабатывающей промышленностью, сферами 
транспорта, энергетики, ЖКХ", - подчеркнул он. 
Источник:Тюменское региональное информационное агентство "Тюменская линия"  
 

http://www.admtyumen.ru/ogv_ru/news/subj/more.htm?id=10966227@egNews
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72Dengi.ru, Тюмень, 28 августа 2012 7:38:00 

 
ПРАВИТЕЛЬСТВО ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ И ВНЕШЭКОНОМБАНК БУДУТ СОТРУДНИЧАТЬ 
 
Автор: Лана СОКОЛОВА 
Правительство Тюменской области и Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк) накануне заключили соглашение о 
сотрудничестве по реализации инвестиционных проектов. 
Со стороны правительства Тюменской области документ подписал губернатор региона Владимир 
Якушев, со стороны Внешэкономбанка - председатель Владимир Дмитриев. Целью данного 
соглашения является установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного и 
эффективного сотрудничества по реализации инвестиционных проектов, сообщает пресс-служба 
губернатора. 
Стороны намерены взаимодействовать в разработке предложений по финансированию 
инвестиционных проектов, осуществляемых в том числе на условиях государственно-частного 
партнерства, а также разрабатывать механизмы их реализации, сотрудничать в подготовке 
заключений по проектам, принимать участие в финансовой поддержке малого и среднего 
предпринимательства. 
В качестве приоритетных стороны рассматривают проекты, нацеленные на формирование 
нефтегазохимического кластера и развитие обрабатывающих отраслей, транспортной, 
инженерной и социальной инфраструктуры Тюменской области, а также комплексное развитие 
территории. Реализация соглашения послужит решению приоритетных задач социально-
экономического развития области и укреплению ее экономического и промышленного 
потенциала. 
Напомним, что, по данным Росстата, инвестиции в основной капитал предприятий и организаций 
Тюменской области в январе-июне 2012 года составили 62,85 миллиарда рублей. Более 30 
процентов всех инвестиций за этот период направлялись на строительство зданий и сооружений, 
46 процентов - на приобретение машин, оборудования, транспортных средств, почти 16 
процентов - на строительство жилья. 
Основным источником финансирования инвестиций предприятий и организаций в первом 
полугодии 2012 года являлись собственные средства (57,2 процента от всего объема инвестиций 
в основной капитал) и привлеченные средства (42,8 процента). Бюджетные средства составили 
пять миллиардов рублей. Наибольший рост инвестиционной активности отмечен в сельском 
хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве. Для сравнения: в 2011 году в экономику региона 
направлено 177,8 миллиарда рублей инвестиций в основной капитал, что на 15 процентов 
больше, чем в 2010 году. 

http://72dengi.ru/text/news/558090.html

http://72dengi.ru/text/news/558090.html
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РИА ФедералПресс, Москва, 28 августа 2012 8:34:00 

 

ВЭБ ПРОФИНАНСИРУЕТ РЕАЛИЗАЦИЮ ИНВЕСТПРОЕКТОВ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Автор: Олег Багарский 
Правительство Тюменской области и Внешэкономбанк заключили соглашение о сотрудничестве 
по реализации инвестиционных проектов. Об этом "УралПолит.Ru" сообщили в пресс-службе 
главы региона. 
В документе, подписанном губернатором Тюменской области Владимиром Якушевым и 
председателем Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым, говорится, что целью соглашения 
является установление стратегического партнерства между банком и регионом, а также 
организация эффективного сотрудничества по реализации инвестпроектов. 
Как стало известно "УралПолит.Ru", стороны планируют совместно разрабатывать предложения 
по финансированию инвестиционных проектов, осуществляемых в том числе на условиях 
государственно-частного партнерства, а также механизмы их реализации. Кроме того, Тюменская 
область и Внешэкономбанк намерены сотрудничать в подготовке заключений по проектам и 
принимать участие в финансовой поддержке малого и среднего бизнеса. 
Отметим, что приоритетным направлением сотрудничества станут инвестиционные проекты, 
нацеленные на формирование нефтегазохимического кластера и развитие обрабатывающих 
отраслей, транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры Тюменской области, а также 
комплексное развитие территории региона. 

http://fedpress.ru/news/econom/industry/veb-profinansiruet-realizatsiyu-investproektov-tyumenskoi-oblasti

http://fedpress.ru/news/econom/industry/veb-profinansiruet-realizatsiyu-investproektov-tyumenskoi-oblasti
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ИА ФК-Новости (fcinfo.ru), Москва, 27 августа 2012 17:46:00 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК И ПРАВИТЕЛЬСТВО ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ ПОДПИСАЛИ 
СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и правительство Тюменской области заключили Соглашение о 
сотрудничестве по реализации инвестиционных проектов. 
Как сообщила пресс-служба кредитной организации, целью данного Соглашения является 
установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного и эффективного 
сотрудничества по реализации инвестиционных проектов.  
Стороны намерены взаимодействовать в разработке предложений по финансированию 
инвестиционных проектов, осуществляемых, в том числе на условиях государственно-частного 
партнерства, а также разрабатывать механизмы их реализации, сотрудничать в подготовке 
заключений по проектам, принимать участие в финансовой поддержке малого и среднего 
предпринимательства. В качестве приоритетных стороны рассматривают проекты, нацеленные 
на формирование нефтегазохимического кластера и развитие обрабатывающих отраслей, 
транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры Тюменской области, а также 
комплексное развитие территории. 
Реализация данного Соглашения послужит решению приоритетных задач социально-
экономического развития области и укреплению ее экономического и промышленного 
потенциала.  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=314147
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ИА Тюменская линия (t-l.ru), Тюмень, 27 августа 2012 17:58:00 

 

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ И ВЭБ ПРОДОЛЖАТ РЕАЛИЗАЦИЮ КРУПНЫХ ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
Автор: Кристина Белоусова 
Москва. Внешэкономбанк примет участие в формировании плана комплексного развития 
Тюменской области. Такое решение приняли на совещании представители банка и 
правительства региона. 
Как сообщил на брифинге губернатор Тюменской области Владимир Якушев, соглашение между 
руководством региона и кредитной организацией само по себе предусматривает комплексное 
развитие территории. "Есть базовый проект Тобольск-Полимер, но мы понимаем, что теперь за 
этим основным профильным производством должны появляться предприятия по переработке и 
созданию конечной продукции из полипропилена", - сказал глава региона. 
Владимир Якушев добавил, что одним из шагов в этом направлении станет выставка 
"НефтьГазТЭК", которая пройдет в Тюмени с 19 по 20 сентября. "Мы пригласили потенциальных 
партнеров нефтехимического комбината. Хотим обсудить с ними варианты сотрудничества с 
СИБУРом. Там же будет присутствовать и Внешэкономбанк. Мы должны выстроить всю 
технологическую цепочку: от производства полипропилена, переработки сырья, до изготовления 
конечной продукции", - отметил губернатор. 
Глава области подчеркнул, что в для развития такого производства необходимо дать городу 
Тобольску статус особой экономической зоны, для этого проводятся консультации с 
Министретством экономического развития. "В рамках совещания с руководством 
Внешэкономбанка мы предложили ряд других проектов, реализация которых сможет серьезно 
повлиять на улучшение инвестиционного климата в регионе, изменить экономические отношения, 
складывающиеся на территории субъекта", - отметил Владимир Якушев. 
В свою очередь председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев отметил, что кредитная 
организация готова предоставлять денежные ресурсы на длительны срок под приемлемые 
условия для заемщиков. "Проекты, представленные для реализации в Тюменской области 
связаны не только с нефтехимией, но и с лесоперерабатывающей промышленностью, сферами 
транспорта, энергетики, ЖКХ", - подчеркнул он. 

http://www.t-l.ru/143785.html

http://www.t-l.ru/143785.html
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Vsluh.ru, Тюмень, 27 августа 2012 16:34:00 
 
ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ И ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 
Правительство Тюменской области и Внешэкономбанк заключили соглашение о сотрудничестве 
по реализации инвестиционных проектов. Со стороны правительства Тюменской области 
документ подписал губернатор Владимир Якушев, со стороны Внешэкономбанка - председатель 
Владимир Дмитриев. 
Цель соглашения - установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного и 
эффективного сотрудничества по реализации инвестиционных проектов, сообщили "Вслух.ру" в 
пресс-службе Внешэкономбанка. 
Стороны намерены взаимодействовать в разработке предложений по финансированию 
инвестиционных проектов, осуществляемых в том числе на условиях государственно-частного 
партнерства, а также разрабатывать механизмы их реализации, сотрудничать в подготовке 
заключений по проектам, принимать участие в финансовой поддержке малого и среднего 
предпринимательства. В качестве приоритетных стороны рассматривают проекты, нацеленные 
на формирование нефтегазохимического кластера и развитие обрабатывающих отраслей, 
транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры Тюменской области, а также 
комплексное развитие территории. 
Реализация соглашения послужит решению приоритетных задач социально-экономического 
развития области и укреплению ее экономического и промышленного потенциала. 
Справка 
На 1 июля 2012 года во Внешэкономбанке на стадии финансирования находится инвестиционный 
проект по строительству комплекса по производству полипропилена в Тюменской области. 
Общий объем финансирования проекта составляет 2 млрд 429 млн долларов, участие 
Внешэкономбанка - 1 млрд 441 млн долларов. Предполагается, что бюджетный эффект от 
реализации проекта составит 45,5 млрд рублей за 15 лет, в результате реализации проекта 
планируется создать 3,5 тысячи новых рабочих мест (около 500 человек - непосредственно на 
производстве полипропилена, около 3 тысяч человек - в смежных отраслях).  
Объем предоставленных кредитов предприятиям Тюменской области дочерними банками 
Внешэкономбанка на 1 июля составил около 4,4 млрд рублей. Общий объем кредитного 
портфеля дочерних банков составляет по региону 3,6 млрд рублей.  
На 9 июля 2012 года региональный лимит, установленный на Тюменскую область в рамках 
государственной программы финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства, 
реализуемой Внешэкономбанком через дочерний ОАО "МСП Банк", составляет 909 млн рублей, 
остаток неиспользованных средств - около 322,8 млн рублей.  
За I полугодие в Тюмени ОАО "ВЭБ лизинг" заключено 90 договоров лизинга на общую сумму 
245,6 млн рублей . 
В 2011 году британский журнал Global Trade Review присудил премию "Лучшая сделка 2010 года" 
за работу Внешэкономбанка по организации финансирования строительства в Тобольске 
крупнейшего в Российской Федерации современного комплекса производства полипропилена.  
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ВЭБ 30 АВГУСТА ПРОВЕДЕТ АУКЦИОН ПО РАЗМЕЩЕНИЮ НА ДЕПОЗИТЫ ДО 40 МЛРД РУБ. 
ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ НА ГОД 
Москва. 27 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) 30 августа проведет аукцион по 
размещению до 40 млрд рублей пенсионных накоплений на депозитах в кредитных организациях, 
говорится в сообщении ВЭБа. 
Средства размещаются сроком на 358 дней - до 23 августа 2013 года. Минимальная процентная 
ставка аукциона составляет 8,15%. Минимальный объем одной заявки - 100 млн рублей. 
ВЭБ с 1 ноября 2009 года получил право инвестировать средства пенсионных накоплений в 
более широкий набор инструментов и начал формировать два инвестиционных портфеля с 
разной степенью риска: расширенный (менее консервативный) и портфель государственных 
ценных бумаг (более консервативный), после чего в конце декабря 2009 года был проведен 
первый аукцион по размещению пенсионных средств на депозитах кредитных организаций 
Служба финансово-экономической информации 
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 ВЭБ 30 АВГУСТА ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 40 МЛРД РУБ НА 358 ДНЕЙ 
МОСКВА, 27 авг - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3> (ВЭБ) 30 
августа проведет аукцион по размещению средств пенсионных накоплений на банковских 
депозитах сроком на 358 дней, лимит аукциона - 40 миллиардов рублей, говорится в материалах 
ВЭБа. 
Дата размещения средств - 30 августа 2012 года, дата возврата - 23 августа 2013 года. 
Минимальная процентная ставка - 8,15% годовых. 
Минимальной объем одной заявки - 100 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств 
пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения инвестдекларации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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ДОЛГОВОЙ БУМ ОБОШЕЛ РОССИЮ 

 
Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
Проспали август  
 В мире установлен месячный рекорд по размещению облигаций, Россия в нем не поучаствовала  
Нехарактерная активность для августа 
На мировых долговых рынках нехарактерная для августа активность, объем размещаемых 
облигаций бьет рекорды. Но российские заемщики в стороне от этого - они много средств 
привлекли в июле и, похоже, отправились в отпуска 
Весь август на рынках царил оптимизм, в том числе на первичном рынке еврооблигаций, 
отмечают эксперты Financial Times: "Снижались доходности по долгам эмитентов из 
развивающихся рынков, и наоборот - повышались для облигаций казначейства США и для 
немецкого госдолга (что означает ослабление паники и снижение спроса на "безопасные 
гавани")". Например, впервые за несколько месяцев удалось разместиться испанским и 
итальянским банкам - Santander и UniCredit соответственно. 
В Европе объем выпуска вырос со среднего в августе - $8 млрд - до $12 млрд, азиатские выпуски 
увеличились с $27 млрд в 2011 г. до $41 млрд в августе этого года, приводит данные FT. Самый 
большой всплеск - на рынке корпоративных бондов США: объем размещений высокодоходных 
еврооблигаций вырос со среднего в августе - $7 млрд - до $27 млрд, а низкодоходных 
(качественных) эмитентов - со средних, $27 млрд, до $35 млрд. 
Август традиционно считается спокойным месяцем на рынке, но в этом году объем выпусков из 
развивающихся стран увеличился, признает аналитик RBI Александр Склемин: "На сегодняшний 
день он составил $8,4 млрд по сравнению с $5,6 млрд в прошлом и $7,6 млрд в позапрошлом 
году". Но в прошлом августе ситуация на рынках была очень нестабильна, так что не совсем 
корректно сравнивать, уточняет Склемин. 
Впрочем, в сравнении с другими месяцами этого года август выглядит весьма скромно. Самыми 
урожайными оказались июль ($30,86 млрд) и февраль ($29,7 млрд), подсчитал Склемин. 
Июль стал рекордным и для российских заемщиков на рынке евробондов - $7 млрд. А в августе - 
$800 млн, да и то исключительно в виде доразмещений банков, рассказывает Склемин. 
Похоже, у компаний пока не было необходимости занимать, говорит директор департамента 
рынков капитала Royal Bank of Schotland Александр Киселевич. "Вопрос не только в конъюнктуре, 
вопрос еще и в наших собственных потребностях в ликвидности, сейчас он остро не стоит, с 
ликвидностью все нормально "..."; В ближайшее время выходить на внешние рынки корпорация 
не планирует - вместо этого можем выпустить внутренние валютные облигации", - признается 
сотрудник одного из самых активных заемщиков - Внешэкономбанка. 
Часть активности выплеснулась на рынок рублевых облигаций, объем размещения в августе 
составил 53 млрд руб. Причем единственным нефинансовым эмитентом стала ФСК ЕЭС с 
бумагами на 10 млрд руб. Для сравнения: в июле размещено облигаций на 32,1 млрд руб., а в 
августе прошлого года - на 31,6 млрд руб. 
Сейчас все вернутся из отпусков, выйдут квартальные отчеты, и в сентябре-октябре можно ждать 
вала размещений еврооблигаций, и не только финансовых компаний - на российских эмитентов 
высокий спрос и он повышается, уверяет Киселевич. Серьезные размещения российских 
заемщиков могут состояться этой осенью, но только в том случае, если будет хорошая 
конъюнктура, а никаких гарантий этого нет, предупреждает Склемин (см. врез).- 
Тепличное ралли 
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На сравнительно большое оживление в августе повлияли надежды на программы 
количественного смягчения ЕЦБ, на которые намекал глава ЕЦБ Марио Драги, замечает FT, но 
эффект от этого ожидания может уже скоро иссякнуть: "Пока европейские политики в отпуске, 
рынки переживают ралли - на низких объемах и в отсутствие плохих новостей". 
Тяга к отпуску для многих оказалась сильнее тяги к размещениям.  
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ИНОСТРАННЫЙ АГЕНТ МИНФИН 

 
Автор: НИКОЛАЙ ВАРДУЛЬ 
 
Агентство, о котором в правительстве говорят с 2008 года, скоро начнет тратить золотовалютный 
запас России  
Росфинагентство должно начать действовать в 2013 году. Первоначально предполагалось, что 
это будет госкорпорация, но как раз тогда между Путиным и Медведевым пробежала черная 
кошка - первые лица государства по-разному отнеслись к этому институту, и первый подход к 
Росфинагентству так ни к чему и не привел. Так что же это за структура? 
Почти Минфин, но не тратящий, а зарабатывающий 
Главное - агентство будет управлять суверенными фондами (Резервным и ФНБ), госдолгом, 
свободными средствами бюджета, частью пенсионных денег и т.д. Сейчас эти функции 
разнесены между Минфином, ЦБ и ВЭБ. Но новое качество не только в том, что наводится 
порядок в управлении этими госсредствами. 
Росфинагентству развязывают руки. Оно получает больше свободы в инвестициях. Строго 
говоря, возможность вкладывать деньги Фонда национального благосостояния (до 50%) в акции 
российских и зарубежных компаний уже предусмотрена и Бюджетным кодексом, и правилами 
управления фондом, которые утверждены правительством. Однако пока это спящая 
возможность. Ее Росфинагентство и разбудит. 
"Агентство получит возможность покупать акции, и, наверное, начнется процесс осторожного 
входа в акции, очень осторожного", - рассказывает замминистра финансов Сергей Сторчак. 
"Конечно, будем ограничивать с учетом мнения рынка, с учетом мнения тех людей, которые 
реально управляли различными фондами, будем смотреть, какая должна быть доля", - пояснил 
замминистра. 
По его словам, доля вложений в акции будет меньше, чем в облигации, при этом "внутри акций 
будет определена географическая структура, внутри географической структуры отраслевая 
структура". 
Другими словами, заведение под уже почти привычным названием "Росфинагентство" на самом 
деле должно стать вполне коммерческим предприятием, создаваемым как раз для того, чтобы 
доверяемые ему средства (пусть государственные) приносили больший, чем теперь, доход. 
Однако ОАО "Росфинагентство" звучит почти как ОАО ФСБ. Впрочем, в этом наверняка что-то 
есть. 
Сам Сторчак очень осторожно относится к возможности покупки акций для управления фондами: 
"Для меня это очень деликатная тема". 
Он пояснил, что, например, опыт норвежского пенсионного фонда (инвестирует нефтегазовые 
средства в акции, недвижимость и облигации) показывает значительную волатильность 
вложений в акции. "Они то взлетят, плюс 20% показывают, то упадут на 10%", - сказал он, 
отметив при этом, что в Норвегии сложилась цивилизованная система оценки управления 
фондом. "У нас же культуры оценки работы на финансовых рынках нет. Нужно много лет, чтобы 
непредвзято оценивать работу управляющих и четко понимать, что работу управляющих нельзя 
оценивать на пробеге одного года", - подчеркнул замминистра. 
Именно этот фактор был одной из причин, почему для управления суверенными фондами "был 
избран консервативный режим: главное - сохранение, потом зарабатывание". 
Лед тронулся. Деньги, которыми будет управлять Росфинагентство, должны работать. 
А значит, работать в агентстве (как бы оно ни называлось) должны не чиновники, а 
профессионалы рынка. Хотя есть и промежуточный вариант - передача средств в доверительное 
управление крупнейшим международным управляющим компаниям (это активно делают и 
Норвегия, и Сингапур, в меньшей степени Казахстан). Хотя в последние годы эти компании 
серьезно подмочили свою репутацию. Значит, за ними стоит приглядывать. Необходимы 
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доверенные, а еще лучше проверенные рынком профессионалы. Откуда они появятся - пока 
вопрос открытый. 
Росфинагентство может сделать и следующий шаг. Управляя значительными госсредствами, оно 
может привлекать средства на международных рынках. Стоит услышать Евгения Федорова, 
бывшего председателя Комитета по экономической политике Госдумы, который заметил, что в 
управление Росфинагентству может быть передана и часть золотовалютных резервов ЦБ. Если 
это произойдет, то у Росфинагентства все шансы стать заметным игроком на мировом рынке 
длинных денег. 
Кто найдет баланс? 
Главный риск, связанный с выходом на сцену Росфинагентства, состоит в том, что ему вряд ли 
удастся избежать искушения вкладываться и в российские бумаги. 
С одной стороны, резервные фонды затем и создавались, чтобы обезопасить часть денег от 
российских рисков, и прежде всего от падения цены нефти. По этой логике вкладываться в 
российские бумаги нельзя. Но у противников такого подхода найдутся свои доводы. Экономика 
глобальна, и вкладываться в зарубежные акции ничуть не менее рискованно, чем в российские. 
Правда, есть и контраргумент: резервные фонды должны поддержать российскую экономику, 
если ударит кризис. Но если час "К" наступит, а средства будут вложены хоть в наши, хоть в не 
наши акции, откуда же возьмется поддержка? 
Ответ состоит в том, чтобы найти баланс между средствами, которые можно использовать как 
скорую антикризисную помощь, и инвестициями в ценные бумаги за рубежом и внутри страны. 
Баланс должен обеспечить необходимый антикризисный эффект, сохранить и приумножить 
госсредства. Задача сколь экономическая, столь и в российских условиях политическая. 
Здесь действует старый и не всегда добрый принцип: главное - начать! Как только 
Росфинагентство развернется, у его дверей выстроится очередь лоббистов, охотников за 
казенными деньгами. 
Первый вице-премьер Игорь Шувалов уже выдал блестящую идею, предложив использовать 
Фонд национального благоденствия для вложений в "приватизацию". Министр финансов Антон 
Силуанов отозвался философски, попросив уточнить, о какой, собственно, приватизации идет 
речь, если за пакеты госпредприятий платит само же государство, но из резервных средств? 
Резоны Силуанова понятны. Но ведь прецедент с подачи Игоря Сечина создан: госхолдинг 
"Роснефтегаз" уже призван президентским указом стать инвестором в "приватизацию" 
госкомпаний ТЭКа. Так что когда наверху говорят о приватизации, надо держать ухо востро. 
Шувалов идет уже протоптанной тропой. Владимир Путин не раз заявлял, что деньги Фонда 
национального благосостояния могут использоваться на Дальнем Востоке или для 
финансирования крупных инфраструктурных проектов. 
Что же получается? Росфинагентство - потенциально мощнейший институт мирового 
финансового рынка, открывающий широкие возможности не только для прироста находящихся 
под его управлением госсредств, но и для привлечения кредитных ресурсов. При этом 
Росфинагентство, очевидно, будет находиться под постоянным прессом внутри страны. Не 
случайно Владимир Путин относит Росфинагентство к антикризисным инструментам, что 
предполагает использование его средств и в нашей стране. 
Все это означает, что многое будет зависеть от того, кто возглавит Росфинагентство. Кто сумеет 
найти и отстоять упомянутый баланс? 
Если послушать Сергея Сторчака, то он уже работает в Росфинагентстве - достаточно хотя бы 
перечесть уже приведенные цитаты. Однако "МК" отследил информацию о том, что 
Росфинагентство может возглавить сам глава Минфина Антон Силуанов. 
Из этих двух кандидатов, как представляется, больше шансов у Сторчака. Совмещение 
должностей главы Росфинагентства с постом министра финансов вряд ли рационально. 
Конфликт интересов налицо. 
Но список претендентов явно длиннее. И на первое место в нем, может быть, поставить Алексея 
Кудрина? 
Во-первых, именно он конструктор суверенных фондов. Во-вторых, он никогда не был склонен к 
рискованным действиям. В-третьих, он готов отстаивать свою позицию, невзирая на ранг 
оппонента. В-четвертых, он пользуется авторитетом и в экспертном сообществе, и в банковских 
кругах, и в мировой финансово-экономической элите. Все эти качества делают именно его 
кандидатом номер один. 
А номер 2 - это Герман Греф. Он уже доказал, что преуспел в финансовых премудростях. Стоит 
напомнить: в свое время - в 2008 году - он был готов приобрести Opel, а подобная сделка гораздо 
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ближе к амплуа Росфинагентства, чем Сбербанка. Вот только захочет ли он менять уже 
насиженное кресло на руководство новой госкомпанией с весьма амбициозными задачами? 
ЭКСПЕРТЫ "МК": 
Евгений ФЕДОРОВ, член Комитета Госдумы по бюджету и налогам: 
- Агентство - это попытка хотя бы частично уменьшить дань, которую российская экономика 
платит США. Если удастся подчинить Росфинагентству золотовалютные резервы, это уменьшит 
зависимость от американской экономики и американского бюджета. 
Сегодня рубль - это производная от доллара и евро. Когда власти США выпускают миллиард 
долларов, они выпускают на эту сумму гособлигации. Если российские власти выпускают рубли, 
они должны обеспечить их все теми же долларами. Дань, которую мы платим за это, по разным 
оценкам, - $40-200 млрд. в год, с учетом системы кредитования. 
ЦБ размещает золотовалютные резервы под 0,77% годовых. Учтите долларовую инфляцию: 
$550 млрд. золотовалютных резервов ежедневно таят из-за такой системы. А мы, как граждане, 
это оплачиваем. 
Даже первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев говорил, что более половины этих резервов не нужны 
и даже вредны. Они составляют почти 100% денежной массы в стране. 
При этом риски, связанные с долларами и евро, тоже довольно высоки в сегодняшней ситуации. 
Следующим после создания агентства шагом должно стать изменение всей системы. Надо 
отменять статус ЦБ и подчинять его российским властям и эмитировать независимый рубль. 
Игорь НИКОЛАЕВ, директор департамента стратегического анализа компании "ФБК": 
- Лично я к созданию Росфинагентства скорее отношусь пессимистично. 
Во-первых, с учетом складывающейся ситуации денег для управления может не оказаться. В 
очень скором времени нас ожидает такой период, когда активно будут тратиться резервы. И к 
моменту создания агентства они могут быть уже потрачены. 
Чтобы согласиться, что такое агентство необходимо, покажите неэффективность управления со 
стороны Минфина и ЦБ. Говорится, что оно очень даже эффективно. Тех людей, которые 
работают в этих ведомствах, достаточно, чтобы пристроить эти средства. Если так, зачем еще 
что-то создавать? 
Не нужно создавать инвестиционную компанию, которая на спекуляциях пытается что-то 
заработать. Когда речь идет о национальных фондах, нужно сохранить, а не прирастить. Риска 
здесь быть не должно. 
Евсей ГУРВИЧ, руководитель Экономической экспертной группы: 
- Это будет более гибкая структура, которая сможет оперативно реагировать на конъюнктуру при 
правильном управлении. В принципе можно предусмотреть стимулы для эффективной ее 
работы. 
А если будет кризис, цены на нефть снизятся - и новых отчислений в резервный фонд не будет. И 
не будет проблемы, не будет поступления новых средств, которые нужно будет инвестировать. 
Но какие-то остаются средства, которыми нужно будет управлять. Например, переводить в 
случае кризиса из евро в другую валюту. 
Алексей ГОРЯЕВ, директор программы "Магистр финансов" Российской экономической школы: 
- Изначально эта идея направлена на то, чтобы упорядочить управление государственными 
финансами. Если удастся ее правильно реализовать, то это повысит прозрачность, 
подотчетность и приведет к росту доходов от инвестиций. Помимо этого появление 
специализированного агентства по управлению госактивами должно исключить 
внутриведомственные конфликты интересов. 

http://bankir.ru/publikacii/s/inostrannyi-agent-minfin-10002155/

http://bankir.ru/publikacii/s/inostrannyi-agent-minfin-10002155/
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ТОЧНЫЙ МАРШРУТ 
 
Автор: ЕЛЕНА ШМЕЛЕВА 
 
АСИ готовит новые дорожные карты 
Андрей Никитин, генеральный директор АСИ 
Правительство утвердило "дорожную карту" "Улучшение предпринимательского климата в сфере 
строительства", подготовленную АСИ. Реализация карты позволит к 2018 году сократить сроки 
получения разрешений на строительство с 423 до 56 дней, количество процедур для получения 
разрешения снизить с 51 до 11. В итоге Россия должна подняться в рейтинге Doing Business по 
получению разрешений с 178-го на 34-е место. Реализация этой, как и других инициатив, уже 
началась. С какими проблемами вы столкнулись? 
 - У нас все хорошо в макроэкономике, у нас стабильный рубль, правительство держит свои 
обещания с точки зрения налогов и т. д. Но именно на уровне исполнения законодательства, на 
уровне низшего звена чиновников мы постоянно сталкиваемся с тем, что воздвигаются все новые 
и новые барьеры для ведения бизнеса. У нас хорошие законы, но их очень плохо применяют. И 
на самом деле это как раз то, что нужно изменить. 
 - Необходимые законы, например, об инвестиционной деятельности, местные власти принимать 
не торопятся! 
 - Местные власти у нас до какого-то времени воспринимают задачи по развитию, в том числе 
предпринимательства, как некие поручения сверху, от которых можно отмахнуться. Подписывают 
какую-то программу, которую никто не собирается исполнять, проводят совещания для галочки. Я 
возлагаю большие надежды на тот момент, когда у региональных властей появится система 
стимулов, они будут делать то, что им нужно. Надо создать такие условия, при которых 
губернаторам было бы позарез необходимо заниматься развитием предпринимательства. 
 - Из периода планирования вы уже вышли на практический уровень? Расскажите о картах, 
которые вы разработали. 
 - Да, мы вышли на практический уровень в вопросе регионального стандарта деятельности 
администраций по обеспечению инвестиционного климата. Мы его внедряем в 11 регионах, 
видим конкретные проблемы и вместе с администрацией, местным бизнесом находим решения. 
В рамках национальной предпринимательской инициативы: четыре карты из четырех запущены в 
работу - карта по таможне, карта по энергетике, карта по экспорту, карта по строительству. Для 
чиновников эти карты - инструмент для работы, и очень важно, чтобы исполнение не было 
формальным. Мы организовали сетевую систему мониторинга, при которой каждый 
предприниматель будет иметь возможность высказаться о том, работают карты или нет. Эти 
"дорожные карты" не для правительства, не для Наблюдательного совета нашего агентства, они 
- для каждого, кто занимается бизнесом. 
И даже если 80% предпринимателей, по данным таможни, будут проходить в оговоренный срок 
границу, а один предприниматель не пройдет, и при этом он не попадет под какие-то 
специальные ограничения, мы будем считать карту нереализованной. 
 - Самые острые диспуты прошли по таможенной карте. Как работать будете? 
 - Таможня - очень эффективный орган государственного управления. Таможня успешно 
собирает таможенные платежи, которые пополняют бюджет, из которого выплачиваются пенсии, 
оплачиваются социальные проекты. И всегда гораздо сложнее, когда есть определенный успех, 
признать, что ты еще не совершенен, что надо двигаться дальше. Если ведомство не успешно, и 
оно ничего не добилось, ему даже проще с нами работать, потому что там понимают, что нужно 
что-то менять к лучшему. Таможня очень успешна, и им сложно согласиться с тем, что их 
решения не всегда верные. Для таможни желания бизнеса - дело второстепенное. Основная 
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задача - пополнение бюджета. Но если мы будем только собирать деньги в бюджет и не думать о 
развитии предпринимательства, то этих денег не станет больше. Таможенникам было сложно это 
понять, в чем-то наступить себе на горло. И я им очень благодарен, даже несмотря на острые 
споры, которые у нас были. Мы рассчитываем на конструктивное взаимодействие. 
 - А вам не кажется, что будут камни преткновения и при реализации строительной "дорожной 
карты"? 
 - Там немного другая ситуация. В строительстве - огромный комплекс проблем, которые не 
решались последние двадцать лет, с момента перехода к рыночным отношениям. Чтобы эти 
проблемы решить, муниципалитеты прежде всего должны откадастрировать свои земли, 
определить границы. Для всего этого нужны очень большие деньги. Не везде они есть. Если в 
муниципалитете работают люди не очень порядочные, то они окажутся в выгодной ситуации, 
потому что смогут совершать какие-то коррупционные действия. И если таможня - контрагент, 
который успешен и которого надо сделать еще успешнее, то в ситуации со строительством такого 
контрагента явно нет. Сейчас, возможно, им станет вновь созданное агентство по строительству 
и ЖКХ, и нам предстоит очень тяжелая, в чем-то даже муторная совместная работа. Уж очень 
велик объем нерешенных проблем. 
Что касается других "дорожных карт", то многие уже запущены. Это карта по регистрации 
предприятий, она не будет очень сложной. В принципе ФНС служба много сделала, и где-то нам 
нужно немножко докрутить ситуацию, а где-то нужно обеспечить взаимодействие ФНС с банками 
и фондами так, чтобы срок пять дней, который ФНС ставит для регистрации предприятия, 
соблюдался и дальше. По мировым практикам он неплох. Но после этих пяти дней наступают 
еще месяцы, когда нужно пойти в фонды, в банки. Нам бы хотелось, чтобы вся процедура 
регистрации укладывалась в пять дней. Когда Всемирный банк меряет рейтинг Doing business, 
ему не важно, кто там нас регистрирует, он смотрит на факт: получил предприниматель через 
пять дней свои документы или нет. Поэтому здесь вопросы межведомственного взаимодействия 
станут довольно актуальными. Карта по регистрации собственности, по сути, предваряет карту 
стройки, где-то продолжает ее. Такие проблемы взаимоувязаны. Проблема разграничения земли, 
проблема оформления земли во владение - такая же острая, как проблема получения 
разрешения на строительство. По сути, это звенья одной цепи. "Дорожная карта" по доступу 
малого и среднего бизнеса к закупкам госкомпаний - это стимул, который используется во всем 
мире. Государство квотирует долю МСБ в своих закупках для того, чтобы стимулировать их рост, 
для того, чтобы эти компании были инновационными. Я считаю, что мы много говорим о создании 
инноваций, у нас есть Сколково, есть "Роснано", есть еще масса организаций, но проблема в том, 
что эти инновации не находят спроса. Т.е. никто не покупает то, что производят эти 
инновационные компании. И мне кажется, что компании с госучастием, как наиболее 
ответственные, должны подать пример, а за ними потянется уже и частный бизнес. Группа по 
регуляторике должна упростить всякие специальные регулирующие форматы, в которых 
работает бизнес. К примеру, это технадзор, который на конкретные предприятия оказывает 
большое влияние. Ну 
и, конечно, группа по конкуренции - серьезнейший вопрос. Какая нам нужна конкуренция? Зачем 
она нам? Хороша ли конкуренция сама по себе? Или, может быть, мы должны стимулировать 
конкуренцию на внутреннем рынке, а на внешнем, наоборот, продвигать свои предприятия? 
Здесь много открытых дискуссионных вопросов. Надеюсь, что группа сможет на них ответить и 
задать ориентиры, которыми воспользуется правительство в своей работе на некий 
долгосрочный период. 
 - Какие планы на следующий год? 
 - Главная цель следующего года - реализация первых результатов "дорожных карт". Эти четыре 
карты реализуются до 2018 года, но очень значимые результаты по каждой карте запланированы 
на будущий год. Мы рассчитываем, что следующий год пройдет под знаком уже реальных 
изменений, улучшений инвестиционного климата. Мы будем продолжать готовить новые карты, а 
по старым - изучать результаты. 
 - Когда вы надеетесь собрать результаты мониторинга? 
 - Он будет вестись постоянно. Информацию о реальных изменениях мы будем публиковать на 
сайте. Думаю, что поначалу кто-то будет пытаться выдать желаемое за действительное, но наша 
задача - обеспечить прозрачность всей этой работы. Кроме того, мы продолжим нашу работу с 
открытым правительством, с деловыми ассоциациями. По результатам президент примет 
решения. 
 - В августе АСИ исполнился год. Что изменилось за этот год лично для вас? 
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 - Основной результат за год - понимание, что никто больше в стране не сомневается в 
необходимости улучшения инвестиционного климата. Народ в регионах начинает об этом 
задумываться, появляется конкуренция. Это большое колесо начало крутиться. 
Другой важный результат: мы сделали очень, как мне кажется, хороший стандарт по 
региональному инвестиционному климату. Он действительно будет полезен и позволит серьезно 
улучшить ситуацию. 
МЕСТНЫЕ ВЛАСТИ У НАС ВОСПРИНИМАЮТ ЗАДАЧИ ПО РАЗВИТИЮ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, КАК НЕКИЕ ПОРУЧЕНИЯ СВЕРХУ, ОТ КОТОРЫХ МОЖНО 
ОТМАХНУТЬСЯ 
ГЛАВНАЯ ЦЕЛЬ СЛЕДУЮЩЕГО ГОДА - РЕАЛИЗАЦИЯ ПЕРВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ "ДОРОЖНЫХ 
КАРТ". ЭТИ ЧЕТЫРЕ КАРТЫ РЕАЛИЗУЮТСЯ ДО 2018 ГОДА, НО ОЧЕНЬ ЗНАЧИМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ ПО КАЖДОЙ КАРТЕ ЗАПЛАНИРОВАНЫ НА БУДУЩИЙ ГОД. МЫ 
РАССЧИТЫВАЕМ, ЧТО СЛЕДУЮЩИЙ ГОД ПРОЙДЕТ ПОД ЗНАКОМ УЖЕ РЕАЛЬНЫХ 
ИЗМЕНЕНИЙ, УЛУЧШЕНИЙ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 
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НЕ ВРЕМЯ ДЛЯ РЕМОНТА 
 
Автор: Олег Сапожков 
 
Правительство откладывает крупные госинвестиции в ЖКХ до 2015 года 
Правительство отказалось, по крайней мере на ближайшие три года, от реализации 
федеральной целевой программы модернизации ЖКХ до 2020 года. Программу не будет 
исполнять ни разрабатывавший ее Минрегион, ни рассчитывавший курировать ее Госстрой. 
Предполагается, что 50 млрд руб. федеральных расходов в ЖКХ по программе в 2013-2015 годах 
заменят расходы Фонда содействия реформированию ЖКХ в размере 15 млрд руб. и, возможно, 
такие же по размеру траты региональных бюджетов, которые пока готовности на такие расходы 
не демонстрировали. Судя по всему, модернизация ЖКХ в начале сентября будет отложена - до 
лучших времен. 
Федеральной целевой программы "Комплексная программа модернизации и реформирования 
ЖКХ на 2010- 2020 годы" в России не будет. К концу следующей недели Минрегион и Госстрой 
должны разработать согласованный проект передачи полномочий и финансирования 
предусмотренной этой ФЦП коммунальной модернизации в РФ госкорпорации "Фонд содействия 
реформированию ЖКХ". Начало этому процессу дал выход распоряжения правительства 
"№"1491-р от 21 августа - этот документ отменил предыдущее распоряжение Белого дома 
"№"102-р от 2 февраля 2010 года, утверждавшее концепцию ФЦП стоимостью 422 млрд руб. 
Также августовское постановление исключило программу из правительственного плана годовой 
давности по привлечению в ЖКХ частных инвестиций. 
Напомним, концепция ФЦП, разработанная Минрегионом еще в посткризисном 2010 году, была 
рассчитана на еще монолитную структуру министерства - до выделения из него Федерального 
агентства по строительству и ЖКХ в мае 2012 года. Это одна из долгосрочных ФЦП, целью этой 
программы определены достижение устойчивости компаний в этом секторе экономики, снижение 
уровня износа коммунальной инфраструктуры и проведение ремонтов жилых домов с целью 
повышения их энергоэффективности. Де-факто речь шла о компенсации налогоплательщикам 
через госрасходы части стоимости коммунальной инфраструктуры - в год на эти цели Белый дом 
был готов расходовать порядка 50 млрд руб. 
Утверждение правительством концепции ФЦП означает принципиальное согласие Белого дома 
на ее основные параметры, и запуску программы препятствуют лишь технические недоработки 
или формальные претензии ведомств из листа согласования (в случае "коммунальной" ФЦП - 
Минфина, Минэкономики, Минэнерго или ФАС). Однако образование Росстроя и назначение в его 
руководители Владимира Когана, имеющего сравнимый с главой Минрегиона Олегом Говоруном 
аппаратный вес, вызвало, по данным источников "Ъ", "внутренние трения" в министерстве, что в 
итоге и привело к перераспределению финансовых потоков в пользу третьей структуры. Пресс-
секретарь господина Говоруна Владимир Желонкин вчера не смог прокомментировать новую 
схему финансирования коммунальных реформ. Однако Госстрой в итоге не получит контроля над 
ней, а глава Минрегиона Олег Говорун сохранит лишь формальное участие в мониторинге 
расходования средств - как глава наблюдательного совета Фонда ЖКХ. 
Предполагается, что модернизацией и реформой ЖКХ теперь займется госкорпорация, в 
настоящее время сосредоточенная на капитальном ремонте и переселении аварийного жилья в 
российских регионах (на эти цели ей выделено на ближайшие три года 172 млрд руб.). 
Деньги, "зарезервированные" на курируемую Минрегионом и Госстроем ФЦП по коммунальной 
модернизации, также отойдут фонду - однако в гораздо более скромном объеме. Источники "Ъ" 
говорят, что объем финансирования новых задач Фонда ЖКХ составит в 2013-2015 годах 15 
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млрд руб. ежегодно - де-факто это втрое меньше, чем предполагалось в рамках ФЦП. В фонде, 
правда, рассчитывают, что условия его участия в модернизации ЖКХ будут аналогичными 
условиям расселения аварийного жилья - 50% расходов за счет госкорпорации, 50% - за счет 
регионов, что позволит довести объем инвестиций в коммунальный сектор до 30 млрд руб. в год 
(секвестр расходов по программе от плана - 40%). Однако "пока это все только обсуждается, 
окончательных решений еще не принято", сказал "Ъ" пресс-секретарь Фонда ЖКХ Сергей 
Колесников. 
В Минрегионе неофициально также подтверждают, что вариант регионального 
софинансирования коммунальной реформы "обсуждается". Отметим, для региональных 
бюджетов 15 млрд руб. в год не огромные расходы, но на федеральные 50 млрд руб. в год в ЖКХ 
в регионах явно рассчитывали - в отличие от своего софинансирования ремонтов. 
Перенаправление же финансовых потоков в госкорпорацию в ведомстве объясняют тем, что 
функции распределения федеральных средств и контроля регионального участия в программах 
модернизации "гораздо более естественны для Фонда ЖКХ, чем для министерства или его 
профильного агентства". Вопрос о привлечении частных инвестиций в ЖКХ при резком 
сокращении госрасходов в секторе остается открытым. 
По данным "Ъ", последнее заседание межведомственной рабочей группы, на котором должна 
быть выработана окончательная конфигурация реформы (зафиксированная проектом поправок к 
закону "О Фонде содействия реформированию ЖКХ"), пройдет в Росстрое 4 сентября. На 
следующий день ее результаты будут представлены господину Говоруну, а 7 сентября 
документы лягут на стол профильному вице-премьеру Дмитрию Козаку, который и инициировал 
их разработку. 
Коммунальную задачу Фонда ЖКХ решено не оформлять отдельной целевой программой.  
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ДЕНЬГИ ДАСТ БИРЖА 

 
Автор: Евгения Носкова 
 
МОЛОДЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ КОМПАНИИ ПРОФИНАНСИРУЕТ ФОНДОВЫЙ РЫНОК 
Молодые инновационные компании часто сталкиваются с проблемой недостатка 
финансирования. Одна из возможностей привлечения инвестиций - это выход на публичный 
рынок. Однако с помощью IPO компания может не только получить капитал для дальнейшего 
развития, но также и повысить свою инвестиционную привлекательность и возможности 
финансирования в будущем, отметили участники "круглого стола" "Инвестиционная 
инфраструктура для инновационной России: от старта па до IPO". 
Российский фондовый рынок сегодня готов поддержать инновационные компании - для этого на 
Московской бирже был создан специальный сектор - Рынок инноваций и инвестиций (РИИ). По 
словам начальника управления РИИ Московской биржи Дениса Пряничникова, показатели 
биржевого оборота по эмитентам РИИ существенно превышают аналоги на иностранных 
торговых площадках. 
"Мы входим в топ-20 мировых площадок и имеем достаточно серьезный объем ликвидности - 
около 6 млрд долл. составляет объем торгов только по акциям в день, свыше 780 частных 
инвесторов. Наше достаточно серьезное преимущество - это наличие розничных инвесторов, 
которые в кризисные периоды сглаживают падение ликвидности", - сказал Денис Пряничников. 
Он добавил, что выход на РИИ позволяет компании не только привлечь инвесторов, но и 
получить рыночную оценку стоимости активов, а также увеличить стоимость компании. 
Дополнительное преимущество, которое дает выход на IPO, по мнению Пряничникова - это 
повышение узнаваемости имени компании. 
Заместитель директора департамента корпоративного финансирования UFS Investment Company 
Ярослав Вахитов обратил внимание на то, что по мере повышения публичности компании для 
нее существенно снижается стоимость как долевого, так и долгового капитала. 
"Выход на рынок облигаций позволяет привлекать средне и долгосрочные ресурсы без 
обеспечения, а также снизить зависимость от банков, в том числе с точки зрения рисков 
банковской системы", - сказал эксперт. 
Впрочем, выход на публичный рынок имеет и свои недостатки. Это необходимость повышения 
прозрачности бизнеса, а также соблюдение требований по раскрытию информации. На этапе 
подготовки к IPO компания несет определенные расходы, кроме того, стоимость привлечения 
средств изначально будет выше, чем текущая стоимость капитала, предупреждают эксперты. 
"Размещение акций на бирже является обычной мировой практикой для компаний, - говорит 
управляющий директор Fast Lane Ventures Джери Калмис. - Конечно, для молодых, 
инновационных бизнесов привлечь инвестиции таким образом может быть чуть сложнее, чем для 
более устоявшихся игроков рынка, так как для публичного размещения акций обычно требуется 
узнаваемая история успеха компании и ее деятельности на рынке. Инновационные компании 
обычно растут и становятся эффективными путем проб и ошибок, поэтому успешное публичное 
размещение обычно становится важным шагом к этому успеху". 
По словам Джери Калмиса, обычно стартапы используют бизнес-ангелов и венчурных 
инвесторов как источники финансирования своей деятельности и реализации идей. Однако как 
только инновационная компания занимает определенное место и становится узнаваемой на 
рынке, получает кредит доверия от общества и партнеров, размещение акций становится одним 
из наиболее эффективных инструментов для дальнейшего развития. Также это становится 
своеобразным барометром и оценкой реальной стоимости бизнеса. "Успешные инноваторы 
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обычно приходят к превосходным результатам, самый явный пример - это, конечно, бренд Apple, 
который является самым дорогим в мире на сегодняшний день", - отметил эксперт. 
Впрочем, российские инновационные компании о преимуществах и недостатках привлечения 
инвестиций с помощью фондового рынка пока что знают плохо. Популярным источником 
получения средств остаются банковские кредиты - об этом, в частности, свидетельствуют 
результаты опроса Внешэкономбанка. "Мы проводили исследование потребностей уже 
действующих компаний в различных финансовых ресурсах, и основной вывод был в том, что для 
компаний, уже вышедших на определенные показатели и имеющих стабильные перспективы 
роста, кредит является наиболее приемлемым источником финансирования", - рассказал 
управляющий директор департамента поддержки малого и среднего предпринимательства ВЭБ 
Алексей Тернавский. 
Однако, несмотря на то что этот вид финансирования самый популярный, около 40% 
опрошенных отметили низкую доступность кредитов. И в первую очередь с этой проблемой 
сталкиваются производственные и инновационные предприятия - по словам Тернавского, они 
имеют намного меньше шансов получить кредит, чем все остальные. 
"Среди проблем, с которыми компании сталкиваются при получении кредита, есть системные - 
например, недостаток долгосрочных пассивов банков, которые позволили бы им предоставлять 
финансирование на длительные сроки. Также существует проблема формирования резервов в 
случае, если кредит относится к невысоким категориям качества. Как правило, все это 
выражается в достаточно высоких процентных ставках, которые предприятия на стадии развития 
часто осилить не в состоянии", - отметил Алексей Тернавский. 
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«РУСАЛ» СВОРАЧИВАЕТ ПРОИЗВОДСТВО 

 
Автор: ОТДЕЛ БИЗНЕСА 
 
 Выручка и прибыль компании продолжают падать  
 На фоне плохой конъюнктуры рынка ОК «Русал» продолжает ухудшать финансовые показатели. 
В первом полугодии компания снизила выручку почти на 10%, EBITDA — на 60%, а чистую 
прибыль смогла получить только благодаря доле в ГМК «Норильский никель». В результате 
«Русал» принял решение о закрытии части мощностей в России. Уже до конца года будет 
остановлен выпуск 150 тыс. тонн алюминия на ряде заводов компании, а до 2018 года снижение 
составит 275 тыс. тонн — это 6,7% от производства в 2011 году. 
 ОК «Русал» опубликовала предварительный отчет по МСФО за второй квартал и первое 
полугодие. По всем ключевым финансовым показателям произошло падение. Выручка компании 
в январе—июне снизилась на 9,7%, до $5,7 млрд, скорректированная EBITDA — на 60,4%, до 
$564 млн, вместо скорректированной чистой прибыли в первом полугодии 2011 года в размере 
$526 млн «Русал» получил убыток в размере $112 млн. Только с учетом эффективной доли 
компании в ГМК «Норильский никель» (25%) ей удалось получить прибыль на уровне $255 млн 
(на 74,4% меньше, чем в первом полугодии 2011 года). Рентабельность «Русала» по EBITDA 
снизилась с 22,5% до 9,9%. 
 В самом «Русале» ситуацию объясняют «снижением цен на алюминий (на 18,4% в сравнении с 
первым полугодием 2011 года), сложными макроэкономическими условиями, общим повышением 
закупочных цен на отдельные виды сырья, а также ростом транспортных тарифов». При этом во 
втором квартале, подчеркивают в компании, ситуация улучшилась по сравнению с первым. 
Несмотря на ускорение снижения выручки (на 15% во втором квартале по сравнению с 3,7% в 
первом), «Русалу» удалось сдержать падение EBITDA (во втором квартале снизилась на 56% 
против 65,2% в первом квартале) и улучшить рентабельность по показателю (11,6% против 
9,9%). Результаты второго квартала оказались и лучше прогнозов аналитиков. Опрошенные 
Reuters аналитики 11 банков неделю назад в среднем ожидали, что «Русал» снизит 
нормализованную чистую прибыль во втором квартале до $110 млн, тогда как компания показала 
$143 млн. EBITDA во втором квартале ожидалась на уровне $265 млн, тогда как реально 
составила $327 млн. 
 Тем не менее еще 30 марта «Русал» воспользовался правом на годовые каникулы, в ходе 
которых не будет проводиться тестирование отдельных финансовых ковенантов по кредитным 
соглашениям. А 24 августа совет директоров компании одобрил долгосрочную программу 
сокращения производства первичного алюминия в России. Как сообщает «Русал», она будет 
реализована до 2018 года и затронет мощности по выпуску 275 тыс. тонн алюминия. В первом 
полугодии компания увеличила выпуск металла на 3,5%, до 2,09 млн тонн, однако уже во втором 
квартале наблюдалось сокращение на 0,5%. Динамика по глинозему слабее: при росте на 2,3% в 
первом полугодии во втором квартале падение составило 6,7%. 
 До сих пор, в том числе в кризис, «Русал» сокращал производство в основном на зарубежных 
заводах. Теперь дошла очередь до наименее эффективных российских предприятий. Это часть 
мощностей Надвоицкого (НАЗ), Богословского (БАЗ), Волховского (ВАЗ) и Новокузнецкого (НкАЗ) 
алюминиевых заводов. На них сокращение производства достигнет 150 тыс. тонн уже до конца 
года. К 2015 году закроются электролизные производства НАЗа и ВАЗа, к 2018 году — третий и 
четвертый корпуса НкАЗа. 
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 В «Русале» отмечают, что модернизация электролизного производства на БАЗе неэффективна 
из-за высоких тарифов на электроэнергию. С декабря 2011 года компания по личному 
распоряжению Владимира Путина ведет переговоры с «Реновой» Виктора Вексельберга о 
покупке Богословской ТЭЦ (как раз из-за угрозы сокращения производства на БАЗе), но они 
зашли в тупик. При этом, заверяют в «Русале», БАЗ полностью не остановится и в прежних 
объемах продолжит выпускать глинозем. С 2016 года, добавляют в компании, заканчиваются 
долгосрочные договоры на поставку энергии для ВАЗа и НАЗа, в результате «отсутствие 
приемлемого тарифа на электроэнергию делает производство первичного алюминия на 
предприятиях убыточным». 
 Заменить выбывающие мощности «Русал» обещает производством на своих сибирских 
предприятиях, в частности строящемся Богучанском алюминиевом заводе. В регионах, где 
расположены сокращаемые мощности, компания собирается вместе с Минэкономики, ВЭБом, 
Минрегионрзавития и местными властями «реализовывать федеральную программу поддержки 
моногородов, направленную на развитие территории, поддержку действующих и создание новых 
производств для расширения возможностей по трудоустройству и обеспечению занятости 
населения». 
 Отдел бизнеса 
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UC RUSAL В УБЫТКЕ 

 
Автор: Александра Терентьева, ВЕДОМОСТИ 
 
Социальные последствия низких цен на металлы 
Алюминий дешевеет, и его ведущему мировому производителю - UC Rusal приходится закрывать 
неэффективные производства. Но это решение компания не может принять сама 
Впервые со времени кризиса 2008-2009 гг. UC Rusal получила операционный убыток: во II 
квартале результат компании от операционной деятельности оказался отрицательным - минус 
$16 млн, гласит ее отчетность по МСФО. В последний раз операционные убытки UC Rusal 
демонстрировала в кризис: в 2009 г. - минус $63 млн, в 2008 г. - минус $1,2 млрд. Тогда цена 
алюминия опускалась ниже себестоимости его производства. Сейчас цена - на грани 
рентабельности: во II квартале себестоимость производства алюминия UC Rusal была $1947 за 1 
т, сообщила компания в полугодовом отчете, а средняя цена на Лондонской бирже металлов 
(LME) за этот период - $1978 за 1 т. 
На этот раз UC Rusal подвела переоценка активов Friguia - завода по производству бокситов в 
Гвинее, следует из отчета компании. Убытки от переоценки составили $200 млн. Предприятие 
встало еще в апреле из-за забастовки рабочих, с тех пор не работает. В итоге в минус ушла и 
чистая прибыль UC Rusal во II квартале - $37 млн (а в I квартале было $74 млн прибыли). 
Выручка компании почти не изменилась: $2,83 млрд во II квартале против $2,88 млрд в I 
квартале; EBITDA увеличилась на 38% и достигла $327 млн, рентабельность по этому 
показателю увеличилась на 3,4 процентного пункта до 11,6%. 
А вот полугодовые результаты оказались куда слабее прошлогодних: выручка сократилась на 
9,7% до $5,7 млрд, EBITDA - в 2,5 раза и составила $564 млн, а чистая прибыль - в 21 раз: $37 
млн. 
Но вознаграждения (зарплаты и бонусы) ключевым менеджерам (их число не указывается) 
выросли во II квартале в сравнении с I кварталом на 22% до $27 млн, а за полугодие (в 
сравнении с прошлым годом) - на 16,7% до $49 млн. 
Часть этих выплат - реализация опционной программы менеджмента, носящая неденежный 
характер, в этой сумме учитываются также и вознаграждения членам совета директоров, 
объясняет представитель UC Rusal: "Состав совета директоров меняется, увеличивается число 
независимых кандидатов, соответственно, увеличиваются и расходы на вознаграждение". 
Алюминий в первом полугодии подешевел из-за финансовых проблем еврозоны и более слабых, 
чем ожидалось, темпов роста развивающихся стран, приводит UC Rusal слова гендиректора 
Олега Дерипаски. Чтобы сохранить конкурентоспособность, совет директоров UC Rusal утвердил 
программу сокращения наименее рентабельных мощностей на четырех заводах компании: 
Волгоградском, Богословском, Новокузнецком и Надвоицком. К 2018 г. планируется сократить 
мощности по производству алюминия на 275 000 т (около 6,7% от выпуска в 2011 г.). 
Производство алюминия на этих заводах нерентабельно из-за высоких цен на электричество, 
объясняет UC Rusal. Богословский завод продолжит выпускать глинозем для сибирских заводов, 
подчеркивается в сообщении. 
Уже к IV кварталу UC Rusal собирается закрыть мощности по производству 150 000 т алюминия, 
рассказали менеджеры компании во время телеконференции, пишет в своем обзоре аналитик 
ING Максим Матвеев, но это не окажет значительного влияния на производство металла в 2012 г. 
- компания собирается выпустить более 4 млн т. По оценкам UC Rusal, закрытие неэффективных 
мощностей на заводах в европейской части России позволит сократить затраты на производство 
- в среднем на $30 на 1 т. Выбывающие мощности будут заменены более эффективными 
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производствами в Сибири - строящимися Богучанским и Тайшетским заводами. Запуск первого 
запланирован на 2013 г., время запуска второго пока не определено. Но планируется, что в 2018 
г. благодаря им UC Rusal будет производить более 4,4 млн т металла - на 7,3% больше, чем в 
2011 г. 
Закрытие неэффективных мощностей на европейских заводах UC Rusal - больной вопрос для 
компании. В прошлом году, после того как компания лишь начала изучать возможность закрытия 
производства первичного алюминия на Богословском заводе, в ситуацию вмешался тогда еще 
премьер-министр Владимир Путин, настоятельно рекомендовавший сохранить производство и 
рабочие места. Бывший губернатор Свердловской области Александр Мишарин обвинял 
компанию в неэффективном управлении. Чтобы не допустить негативных социальных 
последствий, UC Rusal вместе с Минэкономразвития, Минрегионом и ВЭБом готова 
реализовывать федеральную программу поддержки моногородов и предложить сотрудникам 
работу на своих сибирских предприятиях. Решение о закрытии производства будет реализовано 
после одобрения "государственными органами власти", подчеркивается в сообщении UC Rusal. 
Решение о закрытии заводов предварительно не обсуждалось ни с акционерами, ни с властями, 
закрывать планируется заводы только в России, но не за рубежом, заявила Sual Partners: ее 
представители голосовали против. А независимые - за, парирует представитель UC Rusal. Пресс-
секретарь премьера Наталья Тимакова не ответила, обсуждалось ли решение о закрытии 
производств с правительством. Теперь государство вряд ли будет противиться выбытию 
мощностей на заводах UC Rusal - цены на металл слишком давно находятся на низком уровне, 
подчеркивает аналитик UBS Кирилл Чуйко.- 
Обязательные покупатели 
Обязательства по продаже алюминия перед связанными сторонами в 2012-2016 гг. на 30 июня 
оцениваются в $1,23-1,48 млрд, говорится в полугодовом отчете UC Rusal, но сюда не включены 
обязательства перед Glencore - продажи ей зависят от объемов производства в 2013-2018 гг. 
Обязательства по продаже алюминия Glencore в нынешнем году оцениваются в $2-2,11 млрд.  
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ВЕКСЕЛЬБЕРГ ПРОТИВ ЗАКРЫТИЯ ДЕРИПАСКОЙ АЛЮМИНИЕВЫХ МОНОГОРОДОВ В 
РОССИИ 
 
Новый виток противостояния олигархов: "Русал" Дерипаски планирует сократить производство 
первичного алюминия на 4-х предприятиях в России, Sual Partners Вексельберга и Блаватника 
категорически против  
Sual Partners, представляющая интересы Виктора Вексельберга и Леонарда Блаватника, против 
закрытия нескольких алюминиевых производств "Русала" в России. Sual владеет 15,8% акций 
"Русала". В распространенном в понедельник сообщении Sual говорится, что решение о закрытии 
ряда алюминиевых производств компании на территории РФ является неподготовленным и 
непродуманным, а его реализация в нынешнем виде приведет к негативным социально-
экономическим последствиям. 
По информации Sual, приведенной "Интерфаксом", на состоявшемся в пятницу заседании совета 
директоров алюминиевой компании входящие в него представители Sual проголосовали против 
предложенной менеджментом программы по прекращению выпуска первичного алюминия на 4-х 
заводах компании. 
В понедельник Совет директоров "Русала" одобрил долгосрочную программу поэтапного 
закрытия неэффективных мощностей. Как говорится в сообщении, опубликованном на сайте 
компании, "данные действия направлены на сохранение конкурентоспособности РУСАЛа на 
мировом рынке в условиях высоких тарифов на электроэнергию и низких мировых цен на 
металл". В том числе в рамках реализуемой программы предусматривается до 2018 года общее 
сокращение - на 275 000 тонн - производства первичного алюминия на 4-х предприятиях в 
России: Надвоицком, Богословском, Волховском и Новокузнецком алюминиевых заводах. При 
этом, утверждают в "Русале", социальная обстановка и уровень жизни в регионах не пострадают, 
все сотрудники производств в моногородах будут трудоустроены. 
Как утверждает со своей стороны официальный представитель Sual Partners Андрей Шторх, 
предложенная "Русалом" программа сокращения производства алюминия, "не прошла 
предварительного обсуждения ни с акционерами, ни с регулирующими органами и 
представителями федеральных и региональных властей". При этом, утвердает Шторх, 
социальные последствия данного решения не учтены в полном объеме. 
"Отдельный вопрос вызывает логика формирования списка заводов, на которых будет 
прекращено производство, и отсутствие в нем убыточных зарубежных предприятий "Русала", 
например, завода ALSCON (Нигерия), который не только не приносит никакой прибыли "Русалу" с 
момента создания компании в 2007 году, но и является предметом непрекращающихся судебных 
разбирательств", - приводится в сообщении заявление Шторха. 
Спор вокруг закрываемых в России производств стал новым звеном громкого конфликта главных 
акционеров Sual Partners с основным акционером и гендиректором "Русала" Олегом Дерипаской. 
В середине марта Виктор Вексельберг, владелец группы "Ренова" и совладелец "Объединенной 
компании Русал" (эффективная доля - 5,7%) заявил о своей отставке с поста главы совета 
директоров алюминиевой компании, который занимал с момента создания ОК "Русал" в 2007 
году. Началась череда судебных разбирательств Sual с "Русалом.  
Среди них - арбитражное разбирательство в Лондоне, касающееся долгосрочных контрактов 
"Русала" с трейдером Glencore на поставку первичного алюминия и глинозема. По мнению Sual 
Partners, контракты на $47 млрд были одобрены неправомерно в нарушение права вето, которое 
принадлежит Sual Partners по соглашению акционеров. Кроме того, Sual Partners судится с 
"Русалом" и в России. Суть обвинений в адрес Rusal Global Management и Олега Дерипаски - 
бездействие по возмещению потерь Саяногорского алюминиевого завода, в связи с рухнувшим в 
мае 2011 года моста через реку Абакан. Среди судебных тяжб - сделка по продаже Богословской 
ТЭЦ. Впрочем, на этом список судебных исков далеко не исчерпывается.  
Компания "Русал" создана в 2007 году, основные акционеры компании: Олег Дерипаска (47,4%). 
"Онэксим" Михаила Прохорова (17%), Sual Partners Вексельберга и Блаватника (15,8%), Glencore 
(8,75%) и Внешэкономбанк (3%).  
Олег Дерипаска и Виктор Вексельберг 
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В КОВДОРЕ ПОЯВИТСЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МАЛЫХ МОНОГОРОДОВ 

Государство обещает выделить средства на программу развития моногородов,  
 в число которых вошел и Ковдор.  
В соответствии с Приказом Министерства регионального развития создана межведомственная 
рабочая группа по вопросам снижения негативного воздействия финансового кризиса на 
социально-экономическое развитие монопрофильных городов в регионах. 
Минрегионразвития сформировал перечень из 335 моногородов, из них выделено 25, где в 2010 
году необходимо в первую очередь начать реализацию комплексных инновационных планов 
модернизации. В Мурманской области в их число попали город Ковдор и поселок Ревда.  
Специалисты отдела экономики администрации Ковдорского района в сжатые сроки проделали 
серьезную работу по разработке стратегического документа. Его проект был представлен на 
рассмотрение членам рабочей группы, куда входят и представители "Внешэкономбанка". 
Именно он займется кредитованием комплексных планов, разработанных в муниципалитетах.  
План развития Ковдора рассчитан на 2010-2020 годы. Главная цель, которую преследовали его 
разработчики - стабильное повышение уровня и качества жизни всех слоев населения района.  
В основу плана положено формирование диверсифицированной экономики, где наряду с 
горнодобывающей отраслью будут активно развиваться обрабатывающие производства 
(производство слюдяной продукции - вермикулита и флогопита, производство огнеупоров, 
материалов для промышленного и жилищного строительства, пищевая промышленность), малый 
и средний бизнес.  
План предполагает модернизацию градообразующего предприятия ОАО "Ковдорский ГОК". 
Реконструкция необходима вермикулитовой, флогопитовой, пегматитовой обогатительной 
фабрике ОАО "Ковдорслюда". Спрос на продукцию предприятий стабильный, но 
производственные мощности крайне изношены. Реконструированные предприятия смогут 
обеспечить рабочими местами до 1000 человек, что позволит трудоустроить тех, кто 
высвобождается в процессе модернизации производства ОАО "Ковдорский ГОК".  
Перспективы для развития имеют агрокомплекс "Ковдорский" и хлебозавод.  
В отличие от них сегодня в упадке находится когда-то процветавшая лесная и 
деревообрабатывающая промышленность района. При этом лесистость территории 
муниципального образования составляет порядка 70%, почти половину которой - спелые и 
перестойные насаждения.  
В перспективе в районе может возродиться лесопереработка. Запасы спелой древесины и 
устойчивая лесосырьевая база на территории района при нормативных рубках могут 
сохраниться. На территории района возможны организация и производство материалов для 
строительства деревянных домов как для местных нужд, так и для нужд других районов 
Мурманской области, менее обеспеченных лесными запасами. 
Новой перспективной отраслью для города и района могут стать туризм и рекреация (сфера 
отдыха и развлечений). Из-за нахождения района в пограничной зоне и наличия пропускного 
режима они практически не развивались. По мере упрощения въезда, учитывая наличие в городе 
современного горнолыжного комплекса, количество туристов должно возрасти.  
По мнению специалистов Санкт-Петербургского НИИ Урбанистики, которые разработали новый 
генплан города, самые благоприятные для рекреации территории сосредоточены севернее и 
северо-восточнее города, в районе горнолыжного комплекса, а также реки Федорищенко.  
Исходя из этого авторы комплексного инновационного плана определили в числе перспективных 
видов туризма и рекреации природно-экологический туризм (посещение памятников природы, 
природных заказников), спортивный и горнолыжный туризм, пешеходные и велосипедные 
маршруты, охоту и рыболовство.  
Для развития туризма и рекреации в Ковдорском районе предусматриваются:  
- дальнейшее развитие горнолыжного комплекса "Варс", расширение его территории, 
организация нового горнолыжного спуска на северном склоне сопки, расширение и строительство 
объектов сервиса, строительство гостиницы коттеджного типа;  
- возрождение турбаз "Рубиновая" и "Калюжный";  
- строительство турбазы рядом с поселком Риколатва в районе одноименного озера;  
- организация единого координационного туристического центра в Ковдоре;  
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- проработка и определение трасс конкретных туристических маршрутов;  
- комплекс работ по обустройству туристических троп и маршрутов, оборудование смотровых 
площадок, автостоянок.  
Пока в районе крайне мало гостиниц. Существуют транспортные, инженерные и другие 
проблемы, которые можно решить с помощью инвестиций, использования новейших технологий 
и привлечения квалифицированных кадров. 
Будущее проекта невозможно без вливания дополнительных средств. Обязательным условием 
комплексного плана моногорода должно быть наличие его финансирования из нескольких 
источников: из федерального, регионального и муниципального бюджетов, а также из средств 
собственников градообразующих предприятий.  
Общая стоимость плана развития Ковдора оценивается в 9,162 млрд. рублей. Из них 6,2 млрд. 
руб. должны составить средства федерального бюджета, 361,6 млн. руб. - областного, 2,4 млрд. 
руб. - собственные средства организаций, 45,3 млн. руб. - муниципального бюджета, и 125,4 млн. 
руб. - кредиты коммерческих банков.  
На днях представители правительства Мурманской области и "Внешэкономбанка" побывали в 
Ковдоре, чтобы обсудить детали плана и сроки представления в Минрегионразвития некоторых 
бизнес-проектов. 
Члены комиссии отметили, что на общем фоне моногородов наш Ковдор, его промышленность и 
инфраструктура выглядят весьма неплохо. Серьезные планы есть у местной промышленности, 
велик потенциал для развития бизнеса. 
По словам заместителя председателя банка Ирины Макиевой, из федерального бюджета на 
моногорода в 2010 году может быть направлено 20 млрд. руб. 10 миллиардов на реализацию 
инвестиционных проектов будут выделены в виде бюджетных кредитов через Минфин, 5 млрд. 
руб. - через фонд содействия реформированию ЖКХ на ремонт жилых домов как элемент 
временной занятости людей, и 2 млрд. руб. - на поддержку среднего и малого бизнеса.  
- Наша основная задача - решить вопрос с инвестиционными проектами по "Ковдор-слюде", - 
прокомментировал итоги встречи глава района Олег Могуренко. - Если в ходе реконструкции 
фабрик численность работников предприятия возрастет на 700 человек, для города это будет 
очень весомо. Хотя как проект реализуется, пока сказать трудно.*** 

http://www.hibiny.com/news/archive/35897
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Город N, Ростов-на-Дону, 28 августа 2012  

 

ВЭБ ЗОВУТ РАЗМЕСТИТЬСЯ В HYATT 
 
Автор: Анатолий Джумайло 
 
Кредитовать строительство отеля Hyatt Regency Don-Plaza Rostov 5*, скорее всего, будет 
Внешэкономбанк (ВЭБ) 

 - до 15 сентября он рассмотрит заявку ГК Don-Plaza Игоря Горина на кредит в размере $ 100 
млн. Г-н Горин говорит, что в качестве партнеров рассматривались также Сбербанк и ВТБ, но с 
ВЭБом "дальше всего продвинулись в переговорах". Don-Plaza нужны не только длинные и 
дешевые деньги , которые есть у ВЭБа, но и быстрые деньги - на начало 2014 года в Ростове 
намечено открытие прямого конкурента - пятизвездочного отеля Sheraton, который уже получил 
финансирование ВТБ. 

Don-Plaza хочет опередить "Группу Мегаполис" и открыть Hyatt в сентябре 2013 года. Стоимость 
кредитов ВЭБа сейчас на уровне рынка, а проект Hyatt имеет вполне приемлемые для банков 
первой пятерки сроки окупаемости, так что Don-Plaza может обратиться к ним, если не 
сработается с ВЭБом, отмечает эксперт инвесткомпании. 

 - Заявка на кредитование проекта строительства отеля Hyatt от ГК Don-Plaza поступила на 
рассмотрение в центральный офис ВЭБа, - сообщил N замдиректора представительства ВЭБа в 
ЮФО Герман Крашенинников (представительство помогает местным инвесторам в подготовке 
инвестпроектов и формировании нужного пакета документов). 

Председатель совета директоров Don-Plaza Игорь Горин подтвердил эту информацию. По его 
словам, для завершения проекта требуется около $ 100 млн, срок окупаемости - свыше 5 лет. 

 - Мы вели переговоры с рядом банков, в том числе с ВТБ и Сбербанком, но дальше всего 
продвинулись в переговорах именно с ВЭБом, который сейчас рассматривается как основной 
партнер, - сказал N г-н Горин. - Рассмотрение заявки в кредитном комитете ВЭБа должно 
состояться до 15 сентября. Соглашение о строительстве отеля Hyatt Regency Don-Plaza Rostov 5* 
на ул. Б. Садовой (200 номеров, 60 тыс. кв. м) Don-Plaza и отельный оператор Hyatt Hotels 
подписали еще в 2007 году (см. N, "№""№" 750, 756). Изначально планировалось, что он 
заработает в 2010 году в комплексе с офисным центром и торговым пассажем, инвестировать в 
которые должна была группа "РосЕвроДевелопмент" ("РЕД"), однако позже Don-Plaza выкупила 
долю "РЕД" и отказалась от офисной части, оставив торговую (17-18 тыс. кв. м). По словам 
гендиректора Don-Plaza Андрея Демишина, Hyatt должен открыться в сентябре 2013 года. Исходя 
из общей стоимости проекта, которую Игорь Горин называл N осенью 2011 года, уже 
инвестировано около $ 45 млн (см. N, "№" 947). 

Проект подходит под стандарты ВЭБа прежде всего в своей финансовой части. Директор южного 
представительства ВЭБа Вадим Украинцев уточнял в мартовском интервью N, что согласно 
меморандуму о финансовой политике ВЭБ кредитует проекты стоимостью свыше 2 млрд рублей 
и сроком окупаемости свыше 5 лет (см. N, "№" 969). За кредитами в ВЭБ обращаются Азовская 
судоверфь Александра Олейникова (проект судостроительно-судоремонтного завода стоимостью 
6,2 млрд рублей, см. N, "№""№" 978, 983), "ГРУППА АГРОКОМ" 

Ивана Саввиди (мясоперерабатывающий и тепличный комплексы стоимостью 11,5 млрд рублей). 

 - Почему мы хотим ВЭБ? Потому что у него самые дешевые и длинные деньги, - объяснял N в 
августе Иван Саввиди. 

Вадим Украинцев говорил, что в 2011 году ориентир ставки кредитования ВЭБа составлял около 
10% годовых, сейчас - около 12%, "но все зависит от конкретного проекта и заемщика, от его 
рисков". 
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 - Последнее время ВЭБ открыто заявляет, что его средства не самые дешевые, на уровне 
рынка, но госкорпорация готова работать с длинными проектами, которые не берут в 
коммерческих банках, - говорит директор направления корпоративных финансов ИК Rye, Man & 
Gor securities Арсений Даббах. - Стоимость проектного финансирования на рынке сейчас от 12% 
до 15% годовых, стоимость кредитов, обеспеченных хорошими залогами или гарантиями 
(государства, областных властей), - 10-12%. Но банки анонсировали грядущее повышение ставок 
проектного финансирования на 1-1,5 п.п. 

По мнению г-на Даббаха, Hyatt будет окупаться не менее 7 лет. "В принципе, это не такой уж 
долгий срок для банков из первой пятерки, так что Don-Plaza теоретически может занять и у них", 
- замечает эксперт. 

Если ВЭБ одобрит заявку Don-Plaza, то Hyatt станет вторым "оттаившим" проектом 
пятизвездочного отеля в Ростове: в апреле о возобновлении строительства комплекса Sheraton 
Rostov-on-Don Hotel & Business Center на Сиверса стоимостью 3 млрд рублей заявила "Группа 
Мегаполис" Константина Кузина (см. N, "№" 974). В состав комплекса площадью 48,5 тыс. кв. м 
войдут отель Sheraton 5* на 307 номеров и бизнес-центр класса А, комплекс должен заработать в 
начале 2014 года. Этот проект кредитует ВТБ - банк предоставляет $ 67 млн на 7 лет, сообщала 
недавно его пресс-служба. Третий пятизвездочный проект - отель "Кемпински Московская 
Ростов-на-Дону" на базе неработающей гостиницы "Московская" (220 номеров, оператор 
Kempinski). PR-директор Kempinski в России и Восточной Европе Елена Горбунова в апреле 
говорила N, что сеть не отказывается от проекта, просто собственник гостиницы (ООО 
"Ренессанс Дон") решает вопрос финансирования. Насколько решен этот вопрос, к моменту 
верстки номера узнать не удалось: гендиректор "Ренессанс Дона" Андрей Сидоров в прошлую 
пятницу был в командировке, его мобильный не отвечал. 

Ранее Андрей Демишин отмечал, что пока Ростову "будет достаточно одного отеля 5*". Однако с 
учетом анонсированных проектов из списка 100 губернаторских, проектов развития 
левобережной зоны и аэропорта Южный, подготовки к Чемпионату мира по футболу гостиничная 
и туристическая инфраструктуры в целом должны измениться - тогда одной гостиницы 5* будет 
мало, прогнозировал г-н Демишин. 

В сеть Don-Plaza входят 5 гостиниц, двумя она владеет (в Ростове и Таганроге), тремя управляет 
(в Армавире, Ессентуках и Екатеринбурге). Выручка Don-Plaza в 2011 году (с учетом управления 
гостиницей "Ростов") - 552,3 млн рублей, операционная прибыль - 232 млн рублей. Основной 
владелец группы - Игорь Горин. 
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МЕТРО В НИКУДА 
 
Жизнь дала трещину: поезда упорно не идут на Троещину  
Если бы в КГГА задались целью издать книгу современных мифов столицы, тема метро на 
Троещину занимала бы в ней первые страницы. И действительно, построить его обещает уже 
третий мэр (и это только за время независимости Украины), однако по-прежнему жители 
микрорайона добираются в центр на перекладных, уже не особо веря ни в посулы 
градоначальников, ни в программы решения транспортного коллапса. 
Нет моста - нет линии  
Обещанного три года ждут. Однако в случае с метро на Троещину этот срок уже в десять раз 
больше. Впервые о "подземке" в этом направлении заговорили в 1981 году, когда массив только 
начал застраиваться. Прошло более трех десятилетий, но пути, который по праву может 
называться "дорогой жизни", так и нет. Главная причина - отсутствие денег на осуществление 
столь масштабного проекта. Еще одно препятствие - сложный столичный рельеф. Однако 
каждый мэр считает своим долгом поговорить о "троещинском" метро. Так, раздавал обещания 
Сан Саныч, на сладкие речи не скупился Леонид Михайлович, а теперь первую скрипку в 
прожектах осчастливливания киевлян играет Александр Павлович. Он посулил троещинцам 
готовую "подземку" из 12 новых станций уже через три-четыре года, то есть в 2015-16 годах. "Во-
первых, необходимо закончить возведение Подольско-Воскресенского мостового перехода, 
который даст возможность проложить линию киевского метрополитена. Во-вторых - решить 
вопрос строительства метро на правом берегу, - сообщил в эфире ТРК "Киев" генеральный 
директор ПАО "Київметробуд" Владимир Петренко. - Первый участок предусматривает 
пересечение двух действующих линий: Куреневско-Красноармейской и Сырецко-Печерской, где 
будет пересадка со станций "Подольская" и "Глубочицкая" на "Лукьяновскую". А Соломенская 
линия будет пересекать Святошинско-Броварскую. Таким образом, создаются три пересадочных 
узла, что улучшит работу метро".Соломенская линия стала бы прекрасным подарком жителям 
этого района. Однако, как справедливо отметил чиновник, начинать придется с Подольско-
Воскресенского моста, который лидирует в списке невыполненных обещаний. Его начали 
планировать в 1987 году, а к строительным работам приступили в 1993-м. Счастье длилось 
недолго: через несколько месяцев закончились деньги, и объект был заморожен на 10 лет. И 
сегодня о завершении мостового перехода говорить рано. Хоть правительство накануне выборов 
подбрасывает из госбюджета дополнительные средства, их явно недостаточно. Так, в январе 
нынешнего года "Укрзалізниці" на Подольско-Воскресенский мост было выделено 26 млн грн, в 
мае уже Минрегионстрою -  
50 млн, а в июле ему же - 100 млн. Эксперты считают, что по нынешним ценам завершение 
проекта обойдется в 8-8,5 млрд грн. На сегодня выделено и освоено 2,3 млрд. Вот и посчитайте, 
сколько лет мы еще не увидим ни мост, ни уж тем более метро! 
Развод на 25 миллионов  
"Строительство первой станции метро на Троещину начнется уже в сентябре. Щиты, которые 
освобождаются после прокладки метро на Теремки, мы переводим на объект четвертой линии 
"подземки" и начинаем готовиться к проведению новой линии, которая, я напомню, будет 
состоять из 12 станций. Наиболее проблемные участки - на правом берегу Днепра, и именно с 
них мы и начнем. Также в этом году мы планируем приступить к строительству станции 
"Радужная", которая будет располагаться за Подольско-Воскресенским мостовым переходом", - 
сообщил Александр Попов после встречи с представителем российской государственной 
корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" ("Внешэкономбанк России"), 
дочерняя структура которой - ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" - победила 
в конкурсных торгах на привлечение компании-консультанта по реализации проекта 
строительства четвертой линии Киевского метрополитена в направлении жилого массива 
Выгуровщина-Троещина. По словам Александра Попова, уже в конце августа КГГА заключит 
договор с "Внеш-экономбанком". И...Дальше эта уважаемая корпорация с довольно высокой 
степенью доверия, главой наблюдательного совета которой является действующий премьер-
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министр России Дмитрий Медведев и которая не имеет банковской лицензии, будет заниматься 
делом. Не выдавать деньги, а искать инвестора. Гонорар за поиск "денежного мешка" составит ни 
много ни мало - 25 млн грн. Согласитесь, довольно неплохо в ситуации, когда столичный бюджет 
и так до неприличия зияет дырами и набирает все новые долги, как Бобик блох. Также возникает 
вопрос, почему, собственно, нельзя было своими силами найти пресловутого инвестора. Однако 
он обречен остаться без ответа. 
К слову, в группу "Внешэкономбанка" входит небезызвестный украинцам "Проминвестбанк". Он 
не выдержал кризиса, его хотели национализировать и даже выделили 2 млрд грн 
государственной помощи. Однако в конце 2008-го 70% акций финансовой структуры уступили 
компании Slav AG, якобы принадлежащей депутатам-"регионалам" Сергею и Андрею Клюевым, 
которые и перепродали банк россиянам. В итоге с 15 января 2009 года 90% акций 
"Проминвестбанка" владеет российский "Внешэкономбанк". Вряд ли на "руке Москвы" наживется 
ПР, но все-таки что-то загадочное в этом есть... 
Тоннель под Днепром  
К строительству метро на Троещину присоединятся и японцы, переговоры с которыми КГГА 
проводила почти два года. Они обещают 2 млрд долларов в кредит! Однако этих денег хватит 
ненадолго, ведь киевские власти замахнулись на тоннель под Днепром, стоимость метра 
проходки которого, по подсчетам заместителя председателя столичной горадминистрации 
Руслана Крамаренко, составляет 60 тыс. евро. То есть на 7 км потребуется около 420 млн евро! 
Плюс ко всему по ветке должны будут курсировать новые шестивагонные поезда японского 
производства, оснащенные мощными двигателями и системой кондиционирования. Пропускная 
способность достигнет 40 тыс. пассажиров в час (сейчас 30,4 тыс.). Такая красота тоже денег 
стоит. И немалых. Однако о поездах до постройки тоннелей и станций пока говорить рано. А вот 
о том, как город будет возвращать кредиты на строительство, стоит задуматься. С одной 
стороны, чиновники во главе с Поповым заверяют, что стоимость проезда в метро останется 
неизменной. То есть как платили мы две гривни, так и будем платить, хотя руководители 
метрополитена не устают говорить, что эта цена заведомо убыточная. Как сообщил "ВВ" 
директор "Института города" Александр Сергиенко, в разное время инвестировать в проведение 
линии на Троещину соглашались и россияне, и японцы, и китайцы. Однако дальше слов дело не 
шло."Вкладывать деньги в социальный проект, каковым является прокладка новых веток 
"подземки", - большая авантюра, - рассказал он. - Городской транспорт является неприбыльным, 
поэтому найти инвестора очень сложно. Во всем цивилизованном мире строительство 
метрополитена ведется за счет средств госбюджета. Вот почему разговоры о поиске инвестора, 
которые ведет руководство Киева, не более чем пускание пыли в глаза". Также директор 
"Института города" отметил, что, закупая составы иностранного производства, город 
добровольно ставит себя в зависимость от импортных поставок, ведь в любом случае нужны 
будут запчасти, оборудование для модернизации и т.д. Не дай бог случится поломка, а запчастей 
не будет - фактически метро станет на неопределенный срок. "Но даже если не найдется 
инвестор, город действительно за свои деньги начнет тянуть ветку на Троещину в ближайшее 
время, как только завершатся работы на Теремках, - поясняет эксперт. - На этом участке 
задействованы две проходческие машины, простой которых стоит дороже, чем когда они 
работают. Но надолго ли хватит собственных средств? Троещина увидит метро, если в Киевраду 
придут другие люди, которые не будут подконтрольны Чечетову и которые настроены на мудрую 
политику во благо людей, а не собственного кошелька. Тогда эту ветку построят и за пять лет - 
это реальные сроки. И все разговоры о сложностях рельефа столицы будут окончены - с 
рельефом наши соотечественники научились бороться в 60-х годах прошлого века, когда были 
построены станции "Университет" и "Арсенальная". Сегодня "Київметробуд" оснащен самой 
современной техникой, поэтому привлечение иностранцев, кроме дополнительных затрат, ничего 
нам не даст". 
Алена Потаева 

http://gazetavv.com/news/ukraine/63507-metro-v-nikuda.html
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ВОПРОСЫ ЗДЕСЬ ЗАДАЕМ МЫ 

 
Автор: Никита КРИЧЕВСКИЙ 
Российская экономическая новь искрит импульсами, порождающими тектонические сдвиги 
колоссальных пластов экономической теории. То, что вчера казалось незыблемым и 
подтверждалось систематизированными построениями из зарубежного практического опыта, в 
наших чудодейственных реалиях приобретает новое смысловое звучание, стимулируя будущие 
поколения исследователей к творческому обогащению концептуального наследства. Один из 
таких примеров - государственно-частное партнерство (ГЧП) в преломлении Богучанского 
энергометаллургического объединения (БЭМО). 
Еще недавно автор по наивности полагал, что ГЧП - это система отношений между государством 
и частным сектором, функционирующая на основе юридически согласованного механизма 
трансформации прав собственности для достижения целей государственного управления и 
максимизации прибыли от предпринимательской деятельности. Заковыристо, но смысл таков: 
решение социально значимых задач осуществляется посредством предоставления бизнесу 
возможности заработать с непременно сопутствующим переходом прав собственности от 
государства в частные руки, и наоборот. Под такую имущественную пертурбацию были заточены 
все доселе известные модели ГЧП: сервисные, управляющие, инвестиционные контракты, 
лизинг, концессии, соглашения о разделе продукции, совместные предприятия. 
Но Россия - родина не только слонов или даже черепах, но и нового прочтения механизма ГЧП, 
когда за одну из моделей партнерства выдается банальное кредитование одним из крупнейших 
госбанков страны изначально частного коммерческого проекта. БЭМО - это завершение 
строительства Богучанской ГЭС на Ангаре и сооружение Богучанского алюминиевого завода 
("БоАЗ") компании "Русал". Кто-то возразит, что завод Дерипаски пусть и частный, но новая-то 
ГЭС государственная, и будет посрамлен. 
Итак, вопрос первый. Знает ли руководство страны, что ОАО "Богучанская ГЭС", в задачи 
которого входит достройка станции, ввод ее в действие и последующая эксплуатация, - 
правопреемник государственного Управления строительством Богучанской ГЭС, созданного еще 
в 1976 году, принадлежит кипрскому офшору "Boges Limited"? 
Контора эта владеет 95,4% обыкновенных акций ОАО "Богучанская ГЭС" и, как записано в 
корпоративных документах, имеет "возможность определять решения, принимаемые обществом, 
с целью получения экономической выгоды от деятельности последнего". Соучредителями 
кипрского энергетического монстра с миллиардными оборотами и огромными сибирскими 
активами через 100-процентные дочерние офшорные "HydroOGK Power Company Limited" и 
"Rusal Power Company Limited"в равных долях являются "Русал" и преимущественно 
государственное (!) ОАО "РусГидро". 
Как в таком случае понимать гнев Владимира Путина на одном из прошлогодних заседаний 
правительственной Комиссии по вопросам развития электроэнергетики: "Если мы хотим сделать 
нормальный инвестиционный климат в стране, то терпеть возможности реализации офшорных 
схем в инфраструктурных отраслях, безусловно, нельзя"? Выходит, для исполнителей 
Богучанского проекта посыл президента - не указ. 
И не нужно вставать на дыбы - мол, Богучанское ГЧП направлено на развитие российской 
электроэнергетики. Иркутский регион - энергоизбыточный, поэтому и тарифы там самые низкие в 
стране. В стране немало территорий, особенно в Центральной России, где дефицит 
электроэнергии и мощности ощущается остро. Однако в этих районах планов по строительству 
алюминиевых заводов нет, потому и "энергетические" ГЧП не востребованы. 
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Вопрос второй. Отдают ли отчет в государственном "Внешэкономбанке", председателем 
наблюдательного совета которого, на минуточку, является премьер Дмитрий Медведев, что 
финансируют, в том числе бюджетными средствами, офшорный проект? Причем финансируют с 
размахом - кредитный лимит на достройку станции определен в размере 28,1 млрд. рублей (по 
итогам I квартала 2012 года выбрано 12,8 млрд. рублей)? Другими сокредиторами с существенно 
меньшими ресурсами являются "РусГидро" (сумма основного долга - 21,0 млрд. рублей), 
"Aluminum Group Ltd" с офшорных Британских Виргинских островов (20,1 млрд. рублей) и 
"материнская" "Boges Limited" (3,0 млрд. рублей). Откуда, кстати, средства у "мамки"? 
Из совокупной долгосрочной кредиторской задолженности офшорного ОАО "Богучанская ГЭС" в 
56,9 млрд. рублей (по данным за I квартал 2012 года), 33,8 млрд. рублей, или 59,4% приходится 
на государство. Остальное - "иностранные" инвестиции. 
Вопрос третий. Что является обеспечением по возврату выданного структурам "Русала" 
долларового кредита на строительство первого пускового комплекса "БоАЗа" в эквиваленте 21,9 
млрд. рублей сроком на 14 лет? Выручка за минусом издержек на реализацию? Откуда в 
государственном "ВЭБе" такая уверенность, что через 14 лет офшорный закредитованный 
"Русал" будет обладать выручкой в достаточном количестве и захочет ею поделиться? 
Проблема не в том, что "крылатый металл" вдруг перестанет пользоваться спросом, а в том, что 
через несколько лет в ЕС (основном рынке "Русала") могут запретить ввоз "грязной", не 
соответствующей экологическим требованиям, продукции. "БоАЗ" оснастят модернизированными 
электролизерами РА-300, изготовленными по устаревшей технологии Содерберга, 
характеризующимися, несмотря на все усовершенствования, повышенными выбросами вредных 
веществ в атмосферу. Еще одна особенность РА-300: помимо высокого по сравнению с 
зарубежными технологиями энергопотребления (13,7 тыс. кВт.ч/т у "Русала" против 13,1-13,2 тыс. 
кВт.ч/т у "Rio Tinto Alcan" или "Norsk Hydro"), российское оборудование отличается меньшей 
производительностью, причем отрицательная разница по сравнению с зарубежными аналогами 
доходит до четверти. 
Ранее строительство первого комплекса мощностью 147 тыс. т (так же как Богучанскую ГЭС) 
предполагалось закончить в 2013 году, однако сроки постоянно переносятся. Одновременно в 
2006-2012 годах капитальные затраты "Русала" на сооружение первой очереди "БоАЗа" возросли 
с 5,7 тыс. долларов за тонну алюминиевого эквивалента на единицу мощности до 7,2 тыс. 
долларов за тонну, или на 26,3%. За тот же период среднемировые капзатраты увеличились 
всего на 9,8% и составляют в настоящее время порядка 4,5 тыс. долларов за тонну (62,5% от 
показателя "Русала"). Видимо, в России все дороже - и стройматериалы, и оборудование, и 
рабочая сила. 
Проект БЭМО похож не на прорывное ГЧП, а на тривиальный увод денег у государства. Надеюсь, 
Счетная палата и Генпрокуратура придут к тому же мнению. 
Автор - доктор экономических наук, профессор 
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КОМПРОМИСС ШУВАЛОВА 
 
Автор: Екатерина Соболь, Евгения Письменная,  
 
Государство обещает  
Деньги на строительство взлетно-посадочных полос и в "Домодедово", и в "Шереметьево" 
выделены  
Монополия отложена 
"Домодедово" и "Шереметьево" получат все обещанные государственные инвестиции, а от идеи 
создания госкомпании на базе трех московских аэропортов правительство, может, и вовсе 
откажется. Таков итог вчерашнего совещания у первого вице-премьера Игоря Шувалова 
Вчера на совещании у первого вице-премьера Шувалова федеральные чиновники и операторы 
московских аэропортов обсудили, нужно ли объединять московский авиаузел (три аэродрома и, 
возможно, терминалы "Внуково" и "Шереметьево"), рассказали источники "Ведомостей" в 
столичных аэропортах. Решение не принято - будет создана рабочая группа, которая займется 
выбором инвестиционного консультанта. "Нам нужны международно признанные компании, 
которые ответят на вопрос, нужно ли объединять аэродромное и аэропортовое имущество или 
лучше поддерживать конкуренцию между аэропортами", - объяснил один из участников 
совещания. Представитель аппарата Шувалова подтвердил эти планы и добавил, что рабочую 
группу возглавит сам вице-премьер. 
Но это не единственный итог совещания. Государство обязуется выполнить все свои 
обязательства по инвестициям в аэропорты, говорит представитель аппарата Шувалова. До 2015 
г. "Домодедово" должно получить 14,6 млрд руб., а "Шереметьево" - 27,3 млрд руб. Между тем 
эти деньги один из инициаторов создания госкомпании - экс-министр транспорта Игорь Левитин 
предлагал внести в ее уставный капитал. 
На совещании операторов заверили также, что до конца года власти внесут изменения в закон о 
государственно-частном партнерстве. О необходимости этих изменений заявляло "Домодедово", 
объясняя свое нежелание вкладываться в государственные взлетно-посадочные полосы в 
аэропорту именно отсутствием для такого партнерства четких юридических оснований. 
Сотрудник "Домодедово" сомневается в том, что государственные средства поспеют в срок. В 
бюджете на этот год предусмотрены инвестиции около 6 млрд руб.: 3,5 млрд руб. в "Домодедово" 
и 2,5 млрд руб. в "Шереметьево". Но до сих пор выделили лишь мизерную долю, говорит он, 
Росавиация даже не объявила конкурс на выбор генподрядчика для строительства взлетно-
посадочной полосы, а это должно было произойти еще в мае. 
Росавиация до сих пор не выдала разрешение на строительство на площади 311 га из 470 га, 
рассказывает источник, близкий к ФГУП АГА, - это заказчик-застройщик третьей взлетно-
посадочной полосы в "Шереметьево". А это разрешение должно было быть подписано еще в 
июне, говорит он. Правда, благодаря вмешательству сверху процесс сдвинулся с мертвой точки, 
отмечает собеседник. 
При условии соблюдения инвестпрограммы у "Домодедово" появляется надежда к 2015 г. 
получить новую полосу - правда, не на 45, а на 37 взлетов посадок в час, говорит представитель 
аэропорта: "Пока нас это устраивает". Источник, близкий к ФГУП АГА, утверждает, что отставание 
в строительстве взлетно-посадочной полосы в "Шереметьево" составит не более полугода. Это 
некритично, считает он. 
Представитель Росавиации вчера был недоступен для журналистов.- 
Гендиректор тоже обсуждается 
Правда ли, что гендиректором госкомпании, если она будет создана, назначат экс-министра 
транспорта Игоря Левитина? Ведь он основной идеолог создания этой госкомпании и его идею, 
как следует из имеющейся у "Ведомостей" переписки, одобрил президент Владимир Путин. 
Кандидатура гендиректора госкомпании тоже обсуждается, говорит на это участник совещания у 
первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
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ОТМЕНИТЬ ИЛИ СОХРАНИТЬ? 

 
Автор: Евгения Носкова 
 
Отменить или сохранить? Чиновники не могут решить судьбу пенсионных накоплений  
Чиновники не могут решить судьбу пенсионных накоплений 
К 1 сентября правительство совместно с Центробанком должны представить президенту 
предложения по изменению инвестиционной стратегии размещения средств пенсионных фондов. 
Однако между ведомствами до сих пор нет согласия относительно того, в каком направлении 
должна быть реализована пенсионная реформа: внутри правительства не прекращаются 
дискуссии о судьбе накопительной части пенсии. За ее отмену выступает минтруд, за сохранение 
- минфин и минэкономразвития. Последних поддерживают и профессиональные объединения 
участников финансового рынка. В августе руководители НАУФОР, НЛУ, НФА, ПАРТАД и НАПФ 
выразили обеспокоенность возможной отменой обязательной накопительной части пенсии. 
Сегодня 22% от фонда оплаты труда, направляемых в Пенсионный фонд, делятся в зависимости 
от даты рождения. У родившихся в 1967 году и позже 6% направляются на накопительную часть, 
а из остальных 16%, которые идут на выплаты нынешним пенсионерам, 10% учитываются на 
индивидуальном счете и формируют объем пенсионных прав, а еще 6% направляются в 
солидарную часть и на объем пенсионных прав не влияют. У родившихся в 1966 году и раньше 
накопительной части нет, в индивидуальную направляется 16% из 22%, в солидарную - те же 6%. 
Накопительная часть может быть передана в НПФ или УК, деньги "молчунов" автоматически 
перечисляются в государственную УК - ВЭБ. 
Среди основных аргументов минтруда - неэффективность накопительной системы, так как 
доходность по пенсионным накоплениям в НПФ и УК оказывается ниже инфляции. Как считают в 
ведомстве, идущие сегодня на финансирование накопительного компонента 6% отвлекают 
деньги из пенсионной системы, а они могли бы быть направлены на выплаты уже вышедшим на 
пенсию гражданам и таким образом растущий дефицит Пенсионного фонда был бы 
сбалансирован. Однако, по мнению участников рынка, эффект от отмены накопительной части 
может быть прямо противоположным. 
 - Мы выступаем категорическими противниками отмены или сокращения накопительной части 
пенсии, и у нас есть конкретные аргументы, показывающие, что предложенная некоторыми 
чиновниками реформа в будущем приведет к большим проблемам, - сказал гендиректор УК 
"КапиталЪ" Вадим Сосков. - Дефицит пенсионного фонда в случае отмены накопительной части 
через несколько лет вырастет настолько, что правительство будет вынуждено либо поднимать 
налоги, либо снижать размер выплат старикам. Известно, что распределительная солидарная 
система может финансироваться только за счет текущих налоговых поступлений. А уменьшение 
числа работающих людей в следующие 20 лет приведет к сокращению налоговых поступлений. 
Следовательно, будет меньше и средств для выплаты пенсий. 
Директор по стратегическому маркетингу УК "Альфа-Капитал" Вадим Логинов уверен, что не 
нужно смешивать распределительную систему и накопительную. По его словам, обязательная 
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накопительная система в свое время создавалась как переходный мостик от солидарных 
бюджетных принципов к индивидуальным и добровольным. В идеале эти "столбы" пенсионной 
системы должны существовать автономно и взаимно дополнять друг друга. Но получилось, что, 
стартовав, накопительная система не вышла на расчетную "орбиту", потеряла разгонную 
скорость - не включилась "вторая ступень" активной вовлеченности граждан. "Но обязательная 
система сыграла свою положительную роль - позволила накопить определенный стартовый 
капитал для граждан, привлечь внимание к новым механизмам. Низкая доходность - это не 
аргумент для полной отмены, ведь ценность заключается именно в принципе регулярности 
накоплений. Обеспечение приумножения - это уже производная от систематических взносов. 
Пусть накопления продолжатся, а задуматься надо отдельно над санацией распределительной 
системы (не за счет накопительной) и над включением добровольной "третьей ступени" - за 
пример можно взять систему индивидуальных пенсионных счетов и дополнительного 
корпоративного страхования", - считает Логинов. 
Что касается доходности от управления пенсионными накоплениями, то, как пояснил начальник 
управления инвестиций УК "Райффайзен Капитал" Игорь Кобзарь, с текущим ограничением на 
сохранность средств на промежутке в 1 год крайне сложно стабильно показывать доходность 
выше инфляции. Причина в том, что основными вложениями при таком ограничении являлись 
облигации, а реальные ставки до недавнего времени были отрицательными. Доходность 
накопительной части можно увеличить, убрав ограничение на сохранность и расширив список 
доступных инструментов, считает Кобзарь. Прежде всего это касается иностранных бумаг и 
вообще возможности инвестировать в инструменты, номинированные в других валютах. С ним 
согласен и Вадим Сосков. "На коротком горизонте инвестирования мы можем вкладывать деньги 
только в очень консервативные инструменты - депозиты и облигации с коротким сроком 
погашения. И получается, что сейчас пенсионные деньги, переданные НПФ и УК, являются не 
длинными ресурсами, как на Западе, а пассивами сроком в 1 год. Если этот "гарантийный 
период" расширить, мы сможем вкладывать деньги в акции, долгосрочные облигации, 
инфраструктурные проекты, в строительство жилья. И таким образом обеспечим более высокую 
доходность для клиентов", - отметил он. 
В своем письме к президенту главы объединений участников финансового рынка замечают, что 
вместо обсуждения "деструктивной идеи" отмены обязательной накопительной части пенсии 
усилия правительственных ведомств могли бы быть направлены на решение действительно 
актуальных задач в этой сфере. Среди них рассмотрение возможности перехода к прогрессивной 
ставке для начисления пенсионных накоплений, а также расширение спектра финансовых 
инструментов для их инвестирования. Сегодня пенсионные накопления могут быть 
инвестированы только в ценные бумаги из котировального списка биржи "А1". Также для них 
существуют ограничения, не позволяющие приобрести выпуск ценных бумаг целиком, и 
ограничения на долю ценных бумаг одного эмитента в портфеле. Сейчас НПФ добиваются 
разрешения для инвестиций в акции высоконадежных эмитентов, не входящих в котировальный 
список "А1", а также в акции и депозитарные расписки ключевых иностранных эмитентов. 
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКИРОВ: ИЮЛЬ-2012 
 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг банкиров за июль 2012 
года. Основой для построения рейтинга стал Индекс Информационного Благоприятствования 
(ИИБ)*.  
Лидером рейтинга банкиров по качественному показателю ИИБ за июль стал президент 
Сбербанка Герман Греф. Самые яркие информационные поводы с участием г-на Грефа: 
- СМИ обратили внимание на статью в The Economist об истории преобразования Сбербанка в 
современное финансовое учреждение за период руководства Германа Грефа;  
- Герман Греф сообщил о том, что Сбербанк в случае технических сбоев будет проводить 
операции по картам без авторизации клиента, что позволит не допускать перерывов в работе;  
- Герман Греф принял участие в первом заседании экономического совета под 
председательством Президента РФ В. Путина. 
Второе место занял президент-председатель правления ВТБ Андрей Костин, в основном, 
благодаря следующим событиям: 
- Андрей Костин в эфире программы HARDtalk на британском телеканале ВВС заявил о том, что 
для президента Владимира Путина сейчас "было бы полезно" выпустить на свободу бывшего 
совладельца ЮКОСа Михаила Ходорковского;  
- г-н Костин упоминался федеральными печатными СМИ в контексте разработки правительством 
новой схемы приватизации госбанков, среди которых и ВТБ;  
- глава ВТБ предложил внести поправки в закон "О Центральном банке", увеличив сроки 
рефинансирования втрое - с одного года до трех лет. 
Замыкает тройку лидеров председатель совета директоров банка "Русский Стандарт" Рустам 
Тарико. СМИ освещали следующие события с его участием: 
- Рустам Тарико занял должность председателя совета директоров польской CEDC, а также 
получил одобрение на увеличение своего пакета акций компании почти до 43%;  
- СМИ сообщали о том, что банк Рустама Тарико "Русский Стандарт" в ближайшее время 
намерен усилить кадровый состав. Вице-президентом, директором департамента расчетного 
бизнеса может стать Андрей Купцов, до недавнего времени возглавлявший систему денежных 
переводов Migom ;  
- Рустам Тарико упоминался в контексте выпуска банком "Русский Стандарт" кредитных карт 
платежной системы Diners Club с льготным периодом кредитования до 55 дней. 
Самые заметные перемещения в медиарейтинге продемонстрировали: 
Александр Мурычев (+9), председатель совета директоров Ханты-Мансийского Банка, в интервью 
"Российской бизнес-газете" рассказал о возможных вариантах развития ситуации в еврозоне, а 
также о возможных их последствиях для российского банковского сектора. 
Михаил Задорнов (+9), президент, председатель правления "Банк ВТБ24", сообщил о том, что 
"ВТБ 24" в первом полугодии увеличил активы с 1,172 трлн. до 1,249 трлн. руб. 
Михаил Алексеев (+8), председатель правления "ЮниКредит Банк", в интервью СМИ заявил о 
том, что "Юникредит" остается одним из крупнейших акционеров ММВБ-РТС и готов 
содействовать ее развитию в процессе движения к IPO. 
Иван Свитек (+9), председатель правления "Хоум Кредит энд Финанс Банк", на пресс-
конференции сообщил об открытии банком "финансового магазина" в рамках реализации новой 
модели работы розничного бизнеса. 
В топ-20 июльского медиарейтинга вошли, хотя не входили туда в июне: 
Алексей Ольшевицкий (11 место), председатель правления "Межрегиональный Банк 
Реконструкции", стал одним из покупателей акций Мосводоканалбанка (19,9%).  
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Сергей Озеров (12 место), председатель правления банка DeltaCredit, в интервью РБК daily 
рассказал о недочетах господдержки ипотеки, соперничестве с госбанками и перспективах 
снижения ставок по кредитам. 
Михаил Левицкий (15 место), председатель совета директоров банка "Стройкредит", упоминался 
в СМИ в связи с тем, что акционеры банка "Стройкредит" на годовом собрании 30 июня одобрили 
допэмиссию на 450 млн. руб. в пользу совладельца сети "Спортмастер" Дмитрия Дойхена. 
Антонио Фаллико (16 место), председатель совета директоров "Банк Интеза", стал 
председателем наблюдательного совета созданного Газпромбанком и итальянским Intesa 
Sanpaolo фонда прямых инвестиций. 
Алексей Левченко (19 место), председатель правления КБ "Ренессанс Капитал", улучшил медиа-
позиции благодаря высокой комментарийной активности в федеральных СМИ. 
Топ-30 банкиров 

Место Перемещение 
за месяц  Персона   Банк  ИИБ 

1 0  Герман Греф   Сбербанк  1025,30 
2 0  Андрей Костин   ВТБ  966,41 
3 +6  Рустам Тарико   Русский стандарт  702,62 
4 -1  Владимир Дмитриев   ВЭБ  577,65 
5 -1  Олег Вьюгин   МДМ Банк  459,38 
6 -3  Микаил Шишханов   Бинбанк  393,61 
7 +9  Александр Мурычев   Ханты-Мансийский Банк  369,51 
8 +5  Игорь Ким   Экспобанк  347,31 
9 +9  Михаил Задорнов   ВТБ 24  292,28 
10 -5  Олег Тиньков   Тинькофф Кредитные Системы  276,69 
11 new  Алексей Ольшевицкий   Межрегиональный Банк 

Реконструкции  144,05 

12 new  Сергей Озеров   DeltaCredit 136,41 

13 -4  Андрей Нечаев   Российская финансовая 
корпорация  123,42 

14 0  Андрей Акимов   Газпромбанк  91,65 
15 new  Михаил Левицкий   Стройкредит  90,40 
16 new  Антонио Фаллико   Банк Интеза  88,91 
17 +8  Михаил Алексеев   Юникредит  74,04 
18 -8  Михаил Кузовлев   Банк Москвы  73,42 
19 new  Алексей Левченко   Ренессанс Капитал  73,22 
20 -9  Дмитрий Патрушев   Россельхозбанк  66,96 
21 +9  Иван Свитек   Хоум Кредит энд Финанс Банк  66,60 
22 new  Евгений Аксенов   Азиатско-Тихоокеанский Банк  51,81 
23 -4  Сергей Власов   Восточный экспресс банк  43,82 
24 new  Владимир Голубков   Росбанк  41,73 
25 new  Николай Сидоров   Абсолют Банк  40,93 
26 new  Игорь Буланцев   Нордеа Банк  39,82 
27 new  Игорь Ложевский   Дойче Банк  37,69 
28 -6  Сергей Монин   Райффазенбанк  35,39 
29 -1  Артем Констандян   Промсвязьбанк  33,64 
30 new  Алексей Крохин   ТрансКредитБанк  32,69 
  
Методика  
1. В рейтинге персон участвовали президенты, председатели правления и председатели советов 
директоров банков, работающих на территории РФ.  
2. Индекс информационного благоприятствования (ИИБ) отражает не только количественное, но 
и качественное присутствие компании в информационном поле. ИИБ зависит от влиятельности 
СМИ, заметности сообщения, яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, 
характера упоминания (позитив/негатив) и других параметров.  
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3. Рейтинг построен на основе базы СМИ системы "Медиалогия", включающей порядка 9 400 
наиболее влиятельных источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, 
Интернет-СМИ и блоги.  
4. Всего проанализировано 4 031 сообщение.  
5. Данные для рейтинга рассчитаны по российским СМИ на 23.08.12.*** 
http://www.banki.ru/news/research/?id=4051958
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