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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

РОССИЯ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ-ПЛАНЫ 

13.08.2012 17:19:02 MSK 

СВЯЗЬ-БАНК ПЛАНИРУЕТ БИРЖЕВЫЕ ОБЛИГАЦИИ БО-01 - БО-04, ПАРАМЕТРЫ НЕ 
РАСКРЫВАЕТ 

Москва. 13 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Совет директоров Связь-банка (РТС: SVZB) на заседании 
17 августа планирует утвердить решение о размещении биржевых облигаций серий БО-01 - БО-
04, говорится в сообщении кредитной организации. 

Параметры выпусков не раскрываются. 

Как сообщалось, ЦБ РФ в августе прошлого года зарегистрировал 3-6 выпуски облигаций Связь-
банка на общую сумму 19 млрд рублей. Объем 3-5 выпусков - по 5 млрд рублей, 6-го выпуска - 4 
млрд рублей. Срок обращения бумаг составит 10 лет. Купонный период - полгода. Номинал 
одной облигации равен 1 тыс. рублей. В обращении в настоящее время находятся 3-5 выпуски 
облигаций банка общим объемом 15 млрд рублей. 

Связь-банк в разгар кризиса 2008 года столкнулся с проблемами из-за нехватки ликвидности. 
Внешэкономбанк (ВЭБ) приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму в целях 
санации. В настоящее время ВЭБу принадлежит 99,4666% акций Связь-банка. В феврале 2011 
года санация Связь-банка была завершена. 

Связь-банк по итогам первого полугодия 2012 года занял 23-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации  
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Счетная палата РФ (ach.gov.ru), Москва, 13 августа 2012 12:47:00 

 

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОВЕЛА МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗМЕЩЕНИЯ И 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ РЕЗЕРВНОГО ФОНДА И ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОГО 
БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
Автор: Департамент информации Счетной палаты Российской Федерации 
20 июля с.г. Коллегия Счетной палаты Российской Федерации под председательством Сергея 
Степашина рассмотрела результаты экспертно-аналитического мероприятия "Мониторинг и 
оценка эффективности размещения и использования средств Резервного фонда и Фонда 
национального благосостояния". С сообщением выступил аудитор Михаил Бесхмельницын. 
На Коллегии отмечалось, что совокупный объем средств Резервного фонда в рублевом 
эквиваленте (без учета расчетных сумм процентного дохода за истекшую часть процентного 
периода по счетам в иностранной валюте) по состоянию на 1 июля 2012 года составил 1,98 трлн. 
рублей, Фонда национального благосостояния - 2,8 трлн. рублей. 
Проверка показала, что в первом полугодии 2012 года в федеральный бюджет зачислены суммы 
дохода от размещения средств Резервного фонда и Фонда национального благосостояния на 
счетах в Банке России за процентный период с 15 января 2011 года по 15 января 2012 года в 
размере 15,5 млрд. рублей и 40,78 млрд. рублей соответственно, доходы от размещения на 
депозитах во Внешэкономбанке средств Фонда национального благосостояния в сумме 16,67 
млрд. рублей. 
В материалах, представленных на Коллегии, отмечается, что с целью обеспечения 
финансирования дефицита федерального бюджета в первом полугодии 2012 года средства 
Резервного фонда не направлялись.  
В целях софинансирования формирования пенсионных накоплений застрахованных лиц, 
уплативших дополнительные страховые взносы на накопительную часть трудовой пенсии в 2011 
году, в апреле 2012 года часть средств Фонда национального благосостояния в размере 3,8 
млрд. рублей перечислена в федеральный бюджет. 
В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации в январе 2012 года 
нефтегазовые доходы в сумме более 1 трлн. рублей были зачислены на счет по учету средств 
Резервного фонда, что составляет 131,32 процента установленного Федеральным законом 
увеличения остатков средств Резервного фонда. В феврале 2012 года указанные средства в 
полном объеме были конвертированы в иностранную валюту в соответствии с установленной 
структурой фонда. 
Проверка показала, что все необходимые конверсионные операции со средствами Резервного 
фонда и Фонда национального благосостояния осуществлены согласно утвержденной ранее 
валютной структуре и на конъюнктуру валютного рынка существенного влияния не оказали. 
Коллегия решила направить отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия в 
палаты Федерального Собрания Российской Федерации.  
 

http://www.ach.gov.ru/ru/news/13082012/
 
 

http://www.ach.gov.ru/ru/news/13082012/
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Российская бизнес газета, Москва, 14 августа 2012  

 
КАПИТАЛЫ ИДУТ ВГЛУБЬ 
 
Автор: АЛЕКСЕЙ БАЛИЕВ 
 
Прямые инвестиции из Китая не ограничиваются российским приграничьем 
Ко второй половине августа Всекитайская федерация промышленности и торговли и 
Торговопромышленная палата РФ планируют уточнить главные направления отраслевого и 
межрегионального инвестиционного сотрудничества, согласованные в ходе состоявшихся в 
конце июля в Москве взаимных переговоров. 
 Заместитель председателя упомянутой китайской федерации Чу Пин в ходе этих переговоров 
отметил, что деловые круги КНР заинтересованы в росте инвестиций из Китая в такие российские 
отрасли, как производство и переработка сельскохозяйственного сырья, химическая, 
фармацевтическая, мебельная и горнодобывающая промышленность, производство моторных 
масел и топлив, одежды и текстильных товаров. Причем, как пояс- нил Чу Пин "РБГ", эти 
инвестиционные направления не ограничиваются приграничными регионами РФ (см. диаграмму). 
В частности, с 2009 - 2011 гг. растут капиталовложения из КНР в Уральском, Волго-Вятском, 
Северо-Западном, Западно-Сибирском регионах России. Причем в первых двух регионах 
доминируют вложения в переработку разнообразного сырья. 
Чу Пин обратил внимание на необходимость регулярного обмена информацией между бизнес-
структурами обеих стран, а также на целесообразность сближения методов оценки 
продуктивности производственных капиталовложений. По оценкам китайской стороны, объем 
этих капиталовложений в России может быть минимум вдвое выше в сравнении с их нынешним 
уровнем, если будут устранены как административные, так и экономические барьеры для 
продвижения китайских инвестиций. 
Вице-президент ТПП РФ Владимир Страшко уточнил, что эти и другие вопросы российско-
китайского инвестсотрудничества будут детально обсуждены на региональной инвестиционной 
конференции в Улан-Удэ, запланированной на середину сентября. А по данным директора 
департамента содействия инвестициям ТПП РФ Дмитрия Курочкина, о долгосрочном 
инвестиционном интересе КНР в российской экономике свидетельствует и тот факт, что Китай 
занял в начале 2012 года пятое место по объему иностранных инвестиций в экономику России. 
Он предложил организовать до конца этого года визит российских инвестиционных экспертов в 
Пекин и Шанхай. А также организовать для китайских предпринимателей постоянно действующий 
семинар по инвестиционным проектам и возможностям регионов России. Эти предложения были 
одобрены китайской стороной. 
По прогнозам Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ), в ближайшие годы будут расти 
китайские инвестиции прежде всего в агросектор, лесопереработку, другие обрабатывающие 
отрасли, а также в транспортную и энергетическую инфраструктуру в РФ. Кроме того, РФПИ и 
Китайская национальная инвестиционная корпорация (CIC) в I полугодии 2012 года создали 
Cовместный фонд инвестиций с капиталом примерно в $ 2,5 млрд. Причем 70% инвествложений 
фонда будет осуществлено на территории России. 
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Деловые Новости 

АСВ ОБНОВИЛО СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
 
14 августа 2012 
Коммерсант 
 
 
Согласно опубликованному на официальном сайте правительства распоряжению, в новый совет 
директоров Агентства по страхованию вкладов (АСВ) не попали заместитель начальника 
департамента внешнеэкономической политики экспертного управления президента РФ Андрей 
Никишин, заместитель руководителя ФНС Кирилл Янков, бывший чиновник Минфина Владимир 
Луков и замдиректора департамента инновационного развития и корпоративного управления 
Минэкономики Дмитрий Скрипичников. Их места заняли заместитель руководителя ФНС Денис 
Наумчев, директор департамента финансовой политики Минфина Сергей Барсуков, начальник 
департамента экономической политики экспертного управления президента Дмитрий Смыков, а 
также директор департамента корпоративного управления Минэкономики Юлия Чижова. Свои 
посты в наблюдательном совете АСВ сохранили министр финансов Антон Силуанов, 
возглавляющий совет директоров АСВ, его заместитель Алексей Саватюгин, а также заместитель 
руководителя аппарата правительства Анна Попова и представители Банка России -- 
председатель ЦБ Сергей Игнатьев, первый зампред ЦБ Алексей Симановский и зампреды ЦБ 
Сергей Голубев и Михаил Сухов. 
 
 
 
Россельхозбанку пополнили наблюдательный совет 
 
Правительство ввело в наблюдательный совет Россельхозбанка (РСХБ) владельца Трубной 
металлургической компании Дмитрия Пумпянского и директора направления "Новый бизнес" 
Агентства стратегических инициатив Артема Аветисяна. Соответствующее распоряжение 
опубликовано на сайте правительства. При этом в обновленном составе совета нет гендиректора 
"Ингосстраха" Александра Григорьева и председателя московской коллегии адвокатов "Яковлев и 
партнеры" Андрея Яковлева. Татьяна Кулькина, до ухода Виктора Зубкова из правительства 
занимавшая пост его помощника, теперь входит в совет как представитель государства, а не 
независимый директор. Кроме того, в наблюдательный совет РСХБ входят руководитель 
экспертного совета "Росгосстраха" Илья Ломакин-Румянцев, зампред правления ВЭБа Анатолий 
Балло, председатель правления РСХБ Дмитрий Патрушев, зампред правления Газпромбанка 
Александр Соболь, ректор Финансового университета при правительстве РФ Мухадин 
Эскиндаров и экс-заместитель главы СУЭК Анна Белова. Россельхозбанк на 100% принадлежит 
государству. По итогам первого полугодия, как и годом ранее, выплаты членам наблюдательного 
совета РСХБ не производились. 
 
"Интерфакс"; отдел финансов 
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ИА Якутское - Саха, Якутск, 13 августа 2012 5:50:00 

 
СХЕМА-2020: ПЕРЕЗАГРУЗКА 
 
Автор: http://www.egorborisov.ru 
МОСКВА. 8 августа в Москве состоялось совещание у заместителя председателя Правительства 
России Аркадия Дворковича "О ходе реализации Схемы комплексного развития 
производительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха (Якутия)".  
Широким кругом 
Совещание проводилось во исполнение поручения премьер-министра страны Дмитрия 
Медведева по итогам его рабочей встречи с президентом Якутии Егором Борисовым от 20 июля 
2012 года. 
Ценность этого мероприятия заключалась уже в том, что, пожалуй, впервые с момента 
утверждения главного стратегического документа развития Якутии в 2007 году, все 
заинтересованные в реализации проектов Схемы-2020 стороны - представители федеральных и 
республиканских органов исполнительной власти, естественных монополий, акционерных 
обществ с государственным участием и частных компаний - широким кругом собрались вместе на 
столь высоком уровне. 
Собрались чтобы обсудить: как быть дальше с проектами, которые при всей их неоспоримой 
значимости не только для Якутии, но и для всего Дальнего Востока, нуждаются в корректировке, 
поскольку последствия глобального финансового кризиса изменили конъюнктуру мировых 
рынков, и как следствие, вынудили инвесторов пересматривать свои первоначальные планы. 
В совещании от Правительства Российской Федерации участвовали министр транспорта Максим 
Соколов, заместитель министра транспорта Алексей Цыденов, заместитель министра 
регионального развития Владимир Токарев, заместитель министра экономического развития 
Андрей Соколов, заместитель министра природных ресурсов и экологии Ринат Гизатулин, 
заместитель министра по развитию Дальнего Востока Иван Благодырь. 
От госпредпритий и компаний-инвесторов - президент АК "АЛРОСА" Федор Андреев, 
генеральный директор ОАО "РАО ЭС Востока" Сергей Толстогузов, первый вице-президент ОАО 
"РЖД" Вадим Морозов, зампредседателя правления ОАО "Газпром" Виталий Маркелов, вице-
президент компании "ЕВРАЗ-групп" Марат Атнашев, зампредседателя Внешкономбанка Сергей 
Васильев, гендиректор ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" Геннадий 
Алексеев, первый заместитель гендиректора госкорпорации "Росатом" Александр Локшин, врио 
гендиректора ОАО "Атомредметзолото" Никита Орлов, зампредседателя правления ОАО 
"РусГидро" Джордж Рижинашвили, директор по работе с органами госвласти ОАО "Полюс 
Золото" Сергей Карабутов, генеральный директор ООО "УК Колмар" Андрей Чурин, гендиректор 
ОАО "Южно-Якутская корпорация" Михаил Брук. 
Республику Саха (Якутия) на совещании представляли президент Егор Борисов, председатель 
правительства Галина Данчикова, первый вице-премьер Алексей Стручков. 
О показателях эффективности первого этапа  
Аркадий Дворкович, открывая совещание, был предельно краток, отметив лишь, что каждый из 
присутствующих хорошо знает специфику Якутии, знаком со сложностями, присущими этому 
крупнейшему и по своему уникальному региону, играющему огромную роль в развитии Дальнего 
Востока и всей России. 
С основным докладом выступил Егор Борисов. Он рассказал о положительной динамике 
основных макроэкономических параметров развития республики за 2007-2011 годы. Добиться ее 
удалось во многом благодаря тому, что отдельные ключевые показатели эффективности первого 
этапа реализации Схемы выполнены в соответствующие сроки или с опережением прогнозных 
значений. Это касается объема промышленной продукции и строительных работ, объема 
инвестиций в основной капитал. 
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За пять лет достигнут опережающий рост прибыли рентабельных предприятий и поступлений 
доходов бюджета. В направлении развития базовых отраслей вводятся подземные рудники по 
добыче алмазов. Завершаются геологоразведочные работы на золоторудных месторождениях. 
Началось промышленное освоение Эльгинского каменноугольного месторождения. Без 
отставания от графиков строится Инаглинский угольный комплекс. 
Есть успехи в создании новых отраслей: введен в эксплуатацию I этап нефтепроводной системы 
"ВСТО", началось масштабное освоение Талаканского и Алинского НГКМ, за пятилетку добыча 
нефти обеспечила 13-процентный рост валового регионального продукта. 
Основные целевые индикаторы - денежные доходы населения, численность занятого населения 
и уровень безработицы - также превысили плановые ориентиры. По производству ВРП на душу 
населения Республика Саха (Якутия) стабильно занимает 5 место в Российской Федерации, а по 
уровню развития человеческого потенциала входит в десятку лучших регионов страны. 
Требуется уточнение позиций 
Вместе с тем, констатировал в продолжение своего выступления Егор Борисов, кризис отодвинул 
некоторые экономические приоритеты на второй план. Далее президент республики остановился 
на проблемах, которые возникли при реализации инвестиционных проектов в рамках Схемы, в 
первую очередь проекта "Комплексное развитие Южной Якутии". Виной тому, безусловно, 
кризисные явления, затормозившие процесс новой индустриализации региона. Но здесь хотелось 
бы сделать акцент: именно затормозившие, а не остановившие его. 
По словам Егора Борисова, несмотря на завершение проектирования, неопределенной пока 
остается судьба Канкунской ГЭС. Ощущаются сложности в реализации железорудного проекта 
"Тимир" по созданию горно-обогатительных комбинатов на месторождениях Таежном 
(Нерюнгринский район) и Тарыннахском (Олекминский район). 
До сих пор не началось проектирование Селигдарского горно-химического комплекса по выпуску 
апатитового концентрата. В том числе в связи с прошлогодней аварией на японской АЭС 
"Фукусима", в подвешенном состоянии находится урановый проект Эльконского ГМК. 
Создание Якутского центра газодобычи в рамках реализации Восточной газовой программы 
запаздывает уже практически на год, хотя согласно первоначальным планам к строительству 
газотранспортной системы "Якутия - Хабаровск - Владивосток" необходимо приступить уже в 
2012 году, после чего в 2014 году - начать освоение Чаяндинского месторождения с подачей 
нефти, а в 2016 году - с подачей природного газа. 
Все эти обстоятельства вынудили Президента Республики Саха (Якутия) обратиться к 
руководству страны и потребовать от государства более решительных шагов, которые пробудили 
бы инвесторов, вселили в них дополнительную мотивацию, придали им дополнительный 
импульс. 
Тем более что за пять лет только на разработку проектно-сметной документации Южно-Якутского 
проекта израсходовано 24,4 млрд. рублей, в том числе 7,3 млрд. - за счет Инвестиционного 
фонда РФ и 17,1 млрд. рублей - за счет частных инвесторов. 
Для полноты картины Егор Борисов добавил, что замедление темпов и нереализованные 
проекты Схемы автоматически повлекут усложнение исполнения Стратегии социально-
экономического развития Дальнего Востока в целом. 
- Исходя из всего вышесказанного, мы бы хотели уточнить позиции всех участников по ранее 
задекларированным инвестициям на принципах государственно-частного партнерства, в том 
числе по инфраструктуре, - заявил Егор Борисов. 
Вопросы и предложения 
В качестве конкретных мер глава Якутии внес следующие предложения: 
Во-первых, проработать вопрос об определении механизмов привлечения внебюджетных 
инвестиций, в том числе с участием ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона". 
Во-вторых, принять решение о создании особых экономических зон промышленно-
производственного и туристско-рекреационного типа в городе Якутске - в целях дальнейшей 
диверсификации экономики и поддержки ювелирной отрасли. Здесь предстоит также решить 
вопрос создания специализированного таможенного поста. 
В-третьих, ускорить процесс переоформления лицензии на разработку месторождений олова 
Чурпуньа и Тирехтях с ООО "Сахаолово" на ООО "Янолово", поскольку "Сахаолово" не 
выполняет обязательств. 
В-четвертых, завершить проектирование и начать строительство газопровода "Якутия - 
Хабаровск". 
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В-пятых, как можно скорее запустить строительство мостового автомобильно-железнодорожного 
перехода через реку Лену в районе города Якутска. 
 Кроме этого, Егор Борисов поставил вопрос о необходимости постепенной ликвидации 
перекрестного субсидирования энергетики, обременяющего производственные предприятия, а 
также попросил предусмотреть финансирование проектов инженерной инфраструктуры и 
мероприятий по развитию опорных населенных пунктов республики при формировании ФЦП 
"Экономическое и социальное развитие Байкальского региона до 2018 года". 
Затем с информацией по проектам Схемы-2020 выступили представители министерств, 
государственных и частных компаний. Суть выступлений практически всех участников совещания 
сводилась к одному: ситуацию не стоит драматизировать, она сложилась объективно, но сроки и 
объемы вложений кое-где все-таки придется подправить. 
Впрочем, на часть вопросов, поставленных президентом Борисовым, ответы были даны сразу. 
Так, зампредседателя правления компании "Газпром" Виталий Маркелов проинформировал, что 
начало работ по созданию газотранспортной системы "Якутия -Хабаровск - Владивосток" 
отсрочено ввиду задержки работ по подготовке Обоснования инвестиций в обустройство 
Чаяндинского НГКМ, которое должно пройти госэкспертизу в декабре 2012 года. 
Замминистра экономического развития РФ Андрей Соколов (однофамилец главы Минтранса) 
сказал о готовности своего ведомства в установленном порядке рассмотреть заявки 
Правительства РС(Я) на создание особых экономических зон промышленно-производственного и 
туристско-рекреационного типов и возможности структурирования инвестпроекта "Комплексное 
развитие Южной Якутии" со включением объектов строительства инфраструктуры в ФЦП 
"Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона до 2018 года". 
Заместитель министра природных ресурсов и экологии РФ Ринат Гизатулин заверил, что вопрос 
переоформления лицензий на разработку оловянных месторождений будет рассмотрен в 
ближайшее время. 
Первый заместитель гендиректора госкорпорации "Росатом" Андрей Локошин объяснил, что 
информация о корректировке сроков завершения разработки проектной документации для 
строительства Эльконского ГМК будет дана в сентябре. 
Президент АК "АЛРОСА" Федор Андреев сообщил, что в связи с последствиями кризиса сроки 
реализации дорогостоящих железорудных проектов будут сдвинуты, но приоритетным остается 
строительство Таежного ГОКа. При этом сидящий неподалеку представитель "ЕВРАЗ-групп" 
подтвердил, что его компания обязательно будет участвовать в данных проектах и готова 
приобрести у АК "АЛРОСА" контрольный пакет акций ОАО "ГМК "Тимир". 
Минтранс готов приступить к строительству моста через Лену 
По перспективам строительства Канкунской ГЭС туманность сохранилась. Минэнерго России 
поручено проанализировать графики ввода объектов промышленности в увязке с потребностями 
в мощностях Канкунской ГЭС и с учетом топливно-энергетического баланса всей страны. 
Возможно, проект будет включен в инвестиционную программу "РусГидро" на 2013-2015 годы при 
условии софинансирования за счет средств федерального бюджета. 
Зато на совещании у Аркадия Дворковича практически окончательно прояснилась ситуация по 
строительству мостового перехода через Лену. Министр транспорта РФ Максим Соколов 
ответственно заявил, что при оперативном продвижении вопроса приступать к началу 
возведения первого этапа совмещенного моста можно уже в 2013 году. 
Правда, в силу дефицита средств и дороговизны проекта, первый этап подразумевает 
строительство только автомобильного перехода. Но проект будет сделан таким образом, чтобы в 
дальнейшем, когда наступят лучшие времена, можно было спокойно трансформировать 
сооружение в совмещенный автомобильно-железнодорожный мост. 
Предложение было поддержано Президентом Республики Саха (Якутия) Егором Борисовым и в 
таком варианте (с возможностью достроить мост через какое-то время) получило одобрение 
Аркадия Дворковича. 
Уже после совещания Максим Соколов, ударив по рукам с Егором Борисовым, еще раз уверенно 
сказал, что если проект удастся доработать быстро, конкурс среди подрядчиков можно объявлять 
уже в этом году, и соответственно в следующем начинать эпохальную стройку. 
- Я настроен организовать работу Минтранса именно по такому сценарию, - подтвердил министр 
транспорта РФ. 
Очень важный протокол 
В целом по итогам совещания вице-премьер Правительства РФ Аркадий Дворкович поручил 
Минрегиону, Минвостокразвития, Минфину и Минэкономазвития России совместно со всеми 
заинтересованными федеральными органами исполнительной власти и Правительством РС(Я) 
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проработать вопрос финансового обеспечения реализации Схемы комплексного развития 
производительных сил, транспорта и энергетики РС(Я) на основе программно-целевого принципа 
в рамках госпрограммы социально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона, федеральных целевых программ и Инвестиционного фонда РФ, особых экономических 
зон и других институтов развития. 
Также Минэкономразвития и Минфину поручено предусмотреть средства на строительство 
объектов инфраструктуры инвестпроекта "Комплексное развитие Южной Якутии" в рамках 
федеральных целевых программ, а Минрегиону РФ совместно с компаниями-инвесторами - 
обеспечить принятие согласованных решений по графику строительства и вводу объектов 
промышленности и инфраструктуры "КРЮЯ". 
В проекте очень важного для республики протокола, как называют его эксперты, есть и другие 
значимые пункты. Окончательно протокол будет подписан чуть позднее, после всех 
согласований. 
Предварительно в октябре текущего года в порядке контроля над исполнением своих поручений, 
Аркадий Дворкович проведет еще одно совещание. 
 Попутно, комментируя замечание Егора Борисова, обратившего внимание коллег на широкие 
перспективы освоения в Якутии редкоземельных металлов, Аркадий Дворкович предложил также 
запланировать отдельное совещание по этой тематике. 
Между тем, резюмируя прошедшее совещание в Доме Правительства РФ, Президент РС(Я) 
выразил удовлетворенность его итогами. 
- Главное, что удалось сегодня сделать - актуализировать назревшие проблемы. Теперь все 
участники процесса вовлечены в эту работу, обсуждение ведется на высоком правительственном 
уровне, а значит, постепенно мы сможем поставить дальнейшую реализацию Схемы на 
правильные рельсы, - заключил Егор Борисов.  
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БАЙКАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ 
 
Байкальский ЦБК получил разрешение на сброс загрязняющих веществ в Байкал до 16 августа 
2013 года.  
Байкальский целлюлознобумажный комбинат (ОАО "Байкальский ЦБК", БЦБК) расположен на 
южном побережье озера Байкал в Слюдянском районе Иркутской области, в 150 километрах от 
города Иркутска и в 1,5 километрах восточнее жилой застройки города Байкальска. 
Промышленная зона ОАО "Байкальский ЦБК" занимает площадь 748,4 гектара. 
В настоящее время ОАО "Байкальский ЦБК" работает одним потоком проектной мощностью 100 
тысяч тонн вискозной целлюлозы, при 50%ной загрузке.  
 Основные виды выпускаемой товарной продукции ОАО "Байкальский ЦБК"  сульфатная хвойная 
целлюлоза различных марок. Комбинат может производить целлюлозу сульфатную беленую и 
небеленую, а также сульфатную вискозную из хвойной древесины.  
 Потребителями продукции и услуг ОАО "Байкальский ЦБК" являются предприятия химической 
промышленности и фабрики по производству бумаги и картона, как на внутреннем рынке, так и за 
рубежом.  
 Байкальский ЦБК является градообразующим предприятием для города Байкальска. 
Производственная инфраструктура комбината тесно связана с городским коммунальным 
хозяйством. Кроме формирования городского бюджета, комбинат обеспечивает город 
электроэнергией и теплом, горячей и холодной водой, в полной мере осуществляет его 
социальноэкономическое развитие.  
 Численность населения Байкальска составляет 14,95 тысяч человек, в том числе 
трудоспособное население - 4134 человека, из них 1680 человек занято на комбинате. 
Обслуживание деятельности ОАО "Байкальский ЦБК" обеспечивает почти столько же рабочих 
мест в городе, как и на основном производстве.  
Строительство Байкальского целлюлозного завода (впоследствии получившего название 
"Байкальский целлюлознобумажный комбинат") началось 17 апреля 1961 года одновременно с 
основанием поселка строителей, ставшего после открытия комбината городом Байкальском.  
Комбинат был построен в 1966 году. Его строительство было обусловлено острой потребностью 
отечественной промышленности в высококачественной сверхпрочной кордной целлюлозе, 
применяемой, в частности, в оборонной промышленности. Технология производства кордной 
целлюлозы в это время предусматривала использование большого количества чистой воды, чем 
и объяснялся выбор местоположения комбината.  
 При создании предприятия были использованы самые прогрессивные технологии и 
оборудование того времени, а также уникальные сооружения для очистки сточных вод. Проходя 
через них, стоки подвергались многоступенчатой биологической и химической очистке и 
доочистке в каскаде биопрудов.  
В 1992 году БЦБК преобразован в акционерное общество открытого типа, в 1997 году 
переименован в ОАО "Байкальский целлюлознобумажный комбинат".  
В 2007 году объем производства целлюлозы на БЦБК составил 190,2 тысяч тонн, прибыль  85,5 
миллионов рублей.  
Экологи считают, что деятельность Байкальского целлюлознобумажного комбината является 
одной из главных экологических проблем уникального озера. По данным Гринпис, Байкальский 
ЦБК ежегодно сбрасывал в озеро порядка 100 тысяч кубометров сточных вод.  
В сентябре 2008 года во исполнение требований природоохранных ведомств БЦБК перешел на 
систему замкнутого водооборота, прекратив сброс промышленных сточных вод в Байкал. Этот 
переход сделал невозможным дальнейшее производство на комбинате рентабельного вида 
продукции  вискозной сульфатной беленой целлюлозы. Работа в этом режиме оказалось для 
комбината убыточной. Спрос на небеленую целлюлозу на внешнем и внутреннем рынках был 
крайне низкий. Кроме того, дорогим было лесосырье, поставляемое на комбинат.  



БИЗНЕС 
 В октябре 2008 года в отношении ОАО "Байкальский ЦБК" введена процедура банкротства, 
производство было остановлено.  
 В январе 2010 года правительство РФ исключило производство целлюлозы, бумаги и картона из 
перечня видов деятельности, запрещенных в центральной экологической зоне Байкальской 
природной территории, что позволило возобновитьработу комбината. В январе БЦБК начал 
тестировать оборудование и произвел несколько пробных партий небеленой целлюлозы в 
замкнутом цикле водооборота. В мае комбинат произвел пробную партию вискозной беленой 
целлюлозы в рамках разомкнутого водооборота, в июле было возобновлено производство.  
Не работая с октября 2008 года до начала 2010 года, БЦБК накопил кредиторскую задолженность 
в 1,7 миллиарда рублей (для сравнения: рыночная стоимость активов БЦБК, по данным на конец 
2010 года, составила 1,6 миллиарда рублей). В декабре 2010 года арбитражный суд Иркутской 
области по ходатайству крупнейшего кредитора, "Альфабанка", ввел на Байкальском ЦБК 
процедуру внешнего управления сроком до 22 июня 2012 года. Внешним управляющим назначен 
представитель саморегулируемой организации арбитражных управляющих ЦФО Александр 
Иванов. 
Впоследствии процедура внешнего управления была продлена на срок до 19 декабря 2012 года. 
14 марта 2011 года кредиторы Байкальского ЦБК одобрили план внешнего управления 
комбината, согласно которому предприятие в течение двух лет сгенерирует денежный поток в 
размере 2,6 миллиарда рублей, что позволит БЦБК полностью рассчитаться с кредиторами. 
Комбинат, согласно плану, должен был в течение двух лет выйти на производство 100 тысяч тонн 
беленой целлюлозы в год на одном потоке, а также запустить второй поток в объеме 100 тысяч 
тонн беленой и небеленой целлюлозы в год.По плану запуск второго потока по производству 
небеленой целлюлозы предполагается к сентябрю 2012 года. 
В течение первого полугодия 2012 года надзорное ведомство проверяло БЦБК, привлекая к 
проверке специалистов Росприроднадзора. Согласно взятым пробам, концентрации 
загрязняющих веществ в сточных водах комбината, попадающих в Байкал, в несколько раз 
превысили нормы (по 18 ингредиентам из 26 возможных). В частности, по хлоридам  в 2633 раза, 
по фенолам  в 1,2 раза, по взвешенным веществам  в 3,35 раз, по сульфатам  в 2425 раз, 
формальдегиду  в 2,46 раз. По словам и.о. руководителя ЗападноБайкальской природоохранной 
прокуратуры Антона Швецова, это является нарушением Водного кодекса РФ и закона "Об 
охране озера Байкал". 
В начале июля 2012 года внешний управляющий БЦБК Александр Иванов подписал приказы о 
создании ликвидационной комиссии и сокращении персонала. Это связано с тем, что у БЦБК 15 
августа 2012 года истекал срок действия разрешения на сброс очищенных промстоков в 
акваторию Байкала. В июле министр природных ресурсов и экологии РФ Сергей Донской 
сообщал, что будущее БЦБК будет определено правительством России осенью 2012 года, после 
независимой экспертизы Внешэкономбанком и публичных слушаний.  
 К 20 сентября 2012 года должно быть закончено проведение технического и экологического 
аудита БЦБК, после чего предложения Внешэкономбанка будут обсуждены в органах власти с 
участием администрации Иркутской области. 
13 августа 2012 года стало известно, что Байкальский ЦБК получил разрешение на сброс 
загрязняющих веществ в Байкал до 16 августа 2013 года. По словам заместителя руководителя 
Росприроднадзора Амирхана Амирханова, комбинату дается время на выполнение поручения 
правительства, которое предполагает подготовку сценариев дальнейшего развития БЦБК, в том 
числе его возможного закрытия. 
Замглавы Росприроднадзора также сказал, что срок действия разрешения на выбросы в 
атмосферу у БЦБК заканчивается в декабре 2012 года. 
В соответствии с отчетными данными за первое полугодие 2011 года Российская Федерация в 
лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом владеет 49% акций 
ОАО "Байкальский ЦБК".  
 Другим крупным акционером БЦБК является компания "Галиби Лимитед" (GALIBI LIMITED), 
зарегистрированная на Кипре. В октябре 2010 года она приобрела 49,90% голосующих акций 
ОАО "Байкальский ЦБК", что в совокупности с акциями, имеющимися у ООО "ИК 
Континентальинвест", входящего с компанией "Галиби Лимитед" в одну группу лиц, составили 
50,27% голосующих акций БЦБК.  
 Остальные акции принадлежат физическим лицам.Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат 
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БЦБК ПОЛУЧИЛ ОТСРОЧКУ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ШТАНОВ 
 
Можно загрязнять  
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат получил отсрочку от закрытия на год  
Байкал по-прежнему будет загрязняться 
Росприроднадзор продлил Байкальскому ЦБК еще на год возможность сбрасывать стоки в озеро 
Байкал. Это позволит избежать остановки предприятия до принятия решения о его будущем 
Байкальский ЦБК сможет сбрасывать сточные воды в Байкал до 16 августа 2013 г., сообщил 
"Ведомостям" представитель БЦБК. Соответствующий приказ вчера подписало управление 
Росприроднадзора по Иркутской области, пояснил он. Представитель Альфабанка (на который 
приходится большая часть кредиторской задолженности БЦБК общим объемом около 1,9 млрд 
руб.) сказал, что банку известно о принятом решении: "Мы надеемся, что это станет первым 
шагом к разработке комплекса мер, который определит перспективы развития комбината". 
Срок действия предыдущего разрешения на сброс загрязняющих веществ истекал 15 августа. 
Планировалось, что затем завод встанет. В начале июля внешний управляющий БЦБК Александр 
Иванов подписал приказ о сокращении штатного расписания завода (копия есть у "Ведомостей"), 
согласно которому в сентябре оставались только главный бухгалтер и начальник юротдела. 
Теперь есть возможность отменить этот приказ, говорит представитель БЦБК. Сейчас завод 
работает в штатном режиме, поставляя целлюлозу на внешний и внутренний рынок, добавляет 
он. 
Осенью 2008 г. комбинат уже приостанавливал работу из-за запрета на сброс сточных вод в 
Байкал. В итоге в январе 2010 г. тогдашний премьер Владимир Путин фактически разрешил 
заводу вернуться к прежним технологиям. 
Новое решение властей о продлении возможности сброса в Байкал было ожидаемым: в этом 
вопросе много политики, поскольку БЦБК - градообразующее предприятие, говорил ранее 
представитель одного из крупнейших российских лесопереработчиков. Задолженность БЦБК 
готов рефинансировать Внешэкономбанк (ВЭБ), если правительство РФ определится с 
дальнейшей судьбой предприятия. Свой план ВЭБ планирует обнародовать до 20 сентября, 
среди рассматриваемых вариантов - модернизация БЦБК, его перепрофилирование, 
рекультивация отходов с последующим закрытием комбината, напоминает представитель БЦБК. 
В частности, правительство Иркутской области сообщало, что ведет переговоры с 
"Ростехнологиями" о создании производств, замещающих БЦБК.- 
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ОТ РЕДАКЦИИ: КТО УБИВАЕТ БАЙКАЛ 
 
Байкальскому ЦБК еще год разрешили убивать озеро Байкал, сбрасывая в него ядовитые стоки. 
Деятельность комбината велел продлить вице-премьер Аркадий Дворкович, а также первый 
вице-премьер Игорь Шувалов. Росприроднадзор, конечно, не стал спорить, и теперь крупнейшее 
на Земле хранилище пресной воды (23% запасов планеты) можно отравлять дальше на законных 
основаниях. 
Международное сообщество в ужасе, жители Иркутской области выходят на митинги, требуя 
закрытия БЦБК. Закрыть комбинат хотят в том числе жители города Байкальска, где БЦБК - 
градообразующее предприятие. До сих пор именно их судьба была официальной причиной 
сохранения производства - дескать, людям негде больше работать. Но многие из них давно 
нашли альтернативу: из 17 000 жителей на БЦБК сейчас трудится только 1656 человек, многие 
уволились, открыли собственное дело или переехали. 
Давно потерял свою силу и другой аргумент в пользу продолжения работы БЦБК - он производит 
вискозную беленую целлюлозу, необходимую для изготовления ракет. Потребность в ней 
настолько мизерная, что соответствует двум суткам работы БЦБК в год: оборонная 
промышленность могла бы производить этот объем на лабораторном оборудовании или на 
любом другом ЦБК в стране. 
За закрытие БЦБК выступает даже его главный кредитор - Альфа-банк. Правда, ему хочется, 
чтобы государство сначала оплатило долги комбината (около 2 млрд руб.). 
Так почему же вопреки всем этим обстоятельствам предприятию-полубанкроту, убивающему 
Байкал, упорно продлевают жизнь, причем с самого высокого уровня? 
Заинтересованных в продолжении деятельности БЦБК несколько. Это ВЭБ, которому 
правительство велело выкупить долги комбината и который, разумеется, хочет, чтобы тот 
работал и долг обслуживал. Это РЖД, которая зарабатывает на перевозках для БЦБК. И главный 
интересант - нынешний контролирующий акционер БЦБК, структуры Николая Макарова, 
получившие свой пакет от компании Олега Дерипаски. Кому из них помогают вице-премьеры, 
сказать трудно. Но они совершенно точно делают грязное дело.- 
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МИНПРИРОДЫ РФ ПРОДЛИЛО НА ГОД БАЙКАЛЬСКОМУ ЦБК РАЗРЕШЕНИЕ НА 
ВОДОСБРОС 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК) получил от Минприроды РФ разрешение на 
сброс сточных вод в Байкал еще на один год, а не до осени текущего года, как предполагалось. 
"Документ "Разрешение по сбросам загрязняющих веществ в окружающую среду (водный 
объект)" получен. Срок его действия истекает 16 августа 2013 года", - сообщил сегодня 
представитель комбината. Нынешнее разрешение действует до 15 августа этого года. 
На комбинате пояснили, что это повлечет за собой изменение в июльском приказе БЦБК о 
сокращении штата в связи с возможной остановкой производства из-за отсутствия 
разрешительной документации, который вызвал нарекание профсоюзов и прокуратуры. "На 
какое-то время, очевидно, это снимет в моногороде проблему трудоустройства", - отметил 
собеседник агентства. 
Как сообщал ранее журналистам глава Минприроды Сергей Донской, министерство планировало 
выдать временное разрешение (до определения дальнейшей судьбы предприятия) на сброс 
воды в Байкал сроком действия с 15 августа до осени текущего года. Таковое, по его словам, 
необходимо было до того момента, пока Внешэкономбанк не представит свои предложения по 
дальнейшей судьбе комбината. 
Источник, знакомый с наработками "ВЭБ инжиниринга" по этому вопросу, сообщил, в свою 
очередь, агентству, что представить свои предложения ВЭБ будет готов к 20 сентября. 
Продление разрешения на водосброс на год вперед он объяснил тем, что в настоящее время 
рассматриваются в том числе и сценарии, при которых БЦБК будет продолжать работу - в 
модернизированном виде или нет, до тех пор пока не будут переработаны все отходы 
производства на Байкале, накопленные за 45 лет.  
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КОМБИНАТ НА РАСПУТЬЕ 
Автор: ДМИТРИЙ ЛЮСТРИЦКИЙ 
В августе у печально известного Байкальского целлюлозно-бумажного комбината заканчивается 
срок разрешения на сброс сточных вод в Байкал. Однако это не обязательно означает остановку 
предприятия - до сих пор существует несколько вариантов развития событий 
Для Байкальского целлюлозно-бумажного комбината (БЦБК, расположен в городе Байкальске 
Иркутской области) очередной раз наступил момент истины. В августе истекает срок разрешения 
на водопользование и сброс сточных вод в акваторию Байкала. В Росприродназдоре считают 
продление разрешительной документации БЦБК заведомо противозаконным, так как комбинат 
постоянно нарушает установленные законом нормативы на выброс вредных веществ в Байкал и 
атмосферу. 
Внешний управляющий ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" Александр Иванов 
уже подписал приказы о создании ликвидационной комиссии и сокращении 1,7 тыс. персонала. 
Наблюдатели оценили это как попытку обострить ситуацию накануне принятия судьбоносного 
решения, фактически - как неприкрытый шантаж федерального правительства, поскольку 
накануне вице-премьер Аркадий Дворкович поручил Минприроды продлить разрешение на 
деятельность БЦБК. Тем временем идут обсуждения дальнейшей судьбы предприятия, итоги 
которых будут подведены в октябре, на заседании Наблюдательного совета Внешэкономбанка. 
До этого времени правительство Иркутской области и федеральные власти должны 
договориться, по какому сценарию будут развиваться дальнейшие события. "Эксперт-Сибирь" 
проанализировал три основных возможных сценария дальнейшего развития ситуации с БЦБК. 
Несмотря на то что выбор одного из этих сценариев должен состояться в течение ближайших 
двух-трех месяцев, наблюдатели фактически не берутся судить о том, что же предпримут 
правительства России и Иркутской области в отношении главного символа человеческого 
загрязнения Байкала. Это означает, что ситуация вокруг комбината действительно критическая. 
Был, есть и будет.  
Сценарий первый, но не самый невероятный 
Суть этого сценария проста: БЦБК будет работать, как работал, защищенный специальным 
правовым режимом. Прецедент уже есть: специально под БЦБК в январе 2010 года тогда еще 
Председатель Правительства Российской Федерации Владимир Путин отдельным 
постановлением внес изменения в перечень видов деятельности, запрещенной в центральной 
экологической зоне Байкальской природной территории. С учетом исключений и дополнений это 
постановление фактически разрешило владельцу комбината разомкнуть цикл и приступить к 
сбросу отходов в озеро "при условии очистки выбросов до нормативного качества". 
Этот сценарий делает вероятным последовательная позиция Владимира Путина, который 
неоднократно бывал на Байкале, где и высказывался за то, чтобы комбинат работал. Так, в 2002 
году, во время поездки на горнолыжный курорт "Гора Соболиная", он заверил жителей 
Байкальска, что комбинат будет работать, и обещал поддержать программу модернизации 
предприятия. В 2009 году Путин погружался в озеро на глубоководном аппарате "Мир-1" и 
заявил: "Я своими глазами это видел, и ученые нашей Академии наук могут подтвердить: Байкал 
находится в хорошем состоянии, и никакого загрязнения там практически нет. Биология Байкала 
практически без изменений". Наконец, в 2011 году Путин, будучи председателем правительства, 
заявил, что производство на БЦБК не может быть приостановлено, так как его продукция нужна 
для ракетной отрасли и не может быть закуплена на внешних рынках. "Для ракетной 
промышленности за границей нам ни шиша с вами никто не продаст. Это надо понимать", - 
объяснял тогда Владимир Путин. 
Действительно, вискозная целлюлоза, которую производит БЦБК, находится в перечне 
стратегических материалов, закрепленном распоряжением Правительства РФ "№" 2166-р от 31 
декабря 1999 года. Целлюлоза - сырье для углеродного волокна, из которого производятся 
жаропрочные материалы, используемые, в частности, в авиастроении и космонавтике. Этот 
аргумент постоянно используется менеджментом комбината, однако экологи подвергают его 
сомнению. Они ссылаются на оценку ученых Сибирского государственного технологического 
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университета, согласно которой целлюлоза, производимая БЦБК, отличается невысоким 
качеством и при химической переработке в вискозном производстве дает вискозы, непригодные 
для производства углеволокна, а потребители высококачественной целлюлозы в России 
перешли на продукцию Котласского ЦБК. Кроме того, сомнению подвергается и работа 
предприятия на отечественный военно-промышленный комплекс: экологи ссылаются на данные 
ФНС РФ, согласно которым в 2009 году, например, БЦБК поставлял на внутренний рынок СНГ 
всего 1-2% своей продукции. На нужды ВПК в год поставлялось всего порядка 300 тонн вискозной 
целлюлозы, остальная продукция отгружалась в Китай. 
Если предприятие продолжит свою работу, то государству, как ни крути, придется взять на себя 
все сложности вывода БЦБК из процедуры внешнего управления. Сегодня акционеры - 
"Континентальинвест" (51% акций) и Росимущество (49%), а основная часть долгов комбината 
консолидирована Альфа-Банком (около 2 млрд рублей). Кроме этого, предприятие должно 
порядка 600 млн рублей структурам "Базового элемента" Олега Дерипаски, бывшего владельца 
51% акций комбината, и примерно 150 млн рублей - компании "Иркутскэнерго". В апреле этого 
года на заседании правительства исполняющий обязанности первого вице-премьера Игорь 
Шувалов поручил ВЭБу рассмотреть возможность выкупа части долгов БЦБК, находящегося под 
внешним управлением у кредиторов, а Росимуществу - разработать новую схему управления 
комбинатом. 
Научная общественность к продолжению деятельности БЦБК относится скептически. По мнению 
заведующего лабораторией биогеохимии Лимнологического института СО РАН Александра 
Сутурина, основная проблема - применение в производстве беленой целлюлозы хлора. При 
замкнутом водообороте в воде быстро происходит накопление хлорорганических соединений, в 
результате чего становится невозможно ни использовать ее в производстве, ни сбросить в озеро. 
Чтобы замкнутый водооборот стал эффективен, необходимо было сначала перейти от хлорного к 
кислородному отбеливанию целлюлозы, однако это серьезная модернизация, требующая 
вложений, сопоставимых с расходами на строительство нового комбината. И это серьезный 
аргумент против такого сценария развития событий. 
Перепрофилирование. 
Сценарий возможный, но не простой 
Практически с самого начала работы БЦБК общественность настаивала на том, что 
целлюлозному комбинату на берегу Байкала не место. Власти впервые официально признали 
необходимость этого весной 1987 года, когда ЦК КПСС и Совет Министров СССР приняли 
Постановление "О мерах по обеспечению охраны и рационального использования природных 
ресурсов бассейна озера Байкал в 1987-1995 годах". Комбинат предлагалось 
перепрофилировать на мебельно-сборочное производство, о чем вышло и соответствующее 
постановление Правительства РФ от 2 декабря 1992 года "О перепрофилировании Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината и создании компенсирующих мощностей по производству 
целлюлозы", согласно которому перепрофилирование БЦБК должно было произойти в 1993-1995 
годах. 
На рубеже нулевых региональные власти инициировали разработку "Концепции социально-
экономического развития г. Байкальска и перепрофилирования Байкальского ЦБК", одобренной 
правительственной комиссией по Байкалу. В марте 2000 года исполняющий обязанности 
президента России Владимир Путин поручил Правительству РФ разработать "Комплексную 
программу перепрофилирования Байкальского ЦБК и развития г. Байкальска". Это поручение 
было выполнено, программа была согласована с администрацией Иркутской области, 
природоохранными, контролирующими и общественными организациями. Однако в этой 
редакции уже появилось некоторое лукавство: программа предусматривала поэтапную 
реализацию. Первый этап - создание замкнутой системы водопользования - был реализован, 
однако на практике оказалось, что в условиях замкнутого водооборота выпуск беленой 
целлюлозы, на которую приходилось 60-70% валовой выручки БЦБК, невозможен, и в 2010 году 
предприятие получило индульгенцию на сброс стоков в Байкал. 
Проектам перепрофилирования БЦБК, которые предлагаются с 90-х годов прошлого века, нет 
числа. Большая их часть указывала на то, что в наличии имеется готовая промышленная 
площадка, обеспеченная электроэнергией и очистными сооружениями, на которой нужно 
развернуть производство, минимально нагружающее окружающую среду. На практике же все 
проекты, предлагаемые к реализации на территории комбината, сталкиваются с двумя 
ключевыми проблемами. Это значительные инвестиции в демонтаж существующего 
оборудования и рекультивация территории, ведь большая часть цехов возведена в 60-е годы, 
трубопроводы и механизмы изношены и непригодны для решения иных задач, кроме 
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производства целлюлозы, а на территории предприятия эксплуатировались хранилища 
хлорсодержащих химикатов. 
В Байкальске жители бастуют против работы БЦБК неактивно - в городе это крупнейший 
работодатель 
Кроме того, перед перепрофилированным производством неизбежно встанет проблема 
рентабельности и логистики. Восточная Сибирь, Забайкалье и Дальний Восток оккупированы 
дешевой китайской продукцией, а железнодорожные тарифы затрудняют выход на рынок 
Центральной России. С этими проблемами столкнется любое предприятие не только на берегу 
Байкала, но и в Восточной Сибири в целом, если только речь не идет о нефте- и лесохимии, 
металлургии и добыче полезных ископаемых. 
Попытки использовать преимущества близости к огромным естественным запасам пресной воды 
также не увенчались успехом. Например, еще в 2007 году Минприроды настойчиво пыталось 
завести в Байкальск компанию Coca-Cola HBC Eurasia, чтобы наладить в Байкальске 
производство бутилированной воды. Однако визит экспертов компании на комбинат расставил 
все по своим местам: оценив объем инвестиций на рекультивацию территории, компания 
заявила, что не испытывает интереса к проекту. 
"Пробовали на зуб" проблему и мелкие производители и пришли к выводу, что на рынке питьевой 
воды выгоднее выпускать продукцию, используя в качестве сырья воду из муниципального 
водопровода, чем выстраивать логистику, отталкиваясь от Байкальска. 
Среди проектов перепрофилирования есть и экзотические. "Байкальская экологическая волна" в 
2012 году обратилась с письмом к правительству Иркутской области, призывая предложить 
инвесторам рынка высоких технологий разместить на мощностях БЦБК центр по хранению 
данных. В качестве примера активисты БЭФ приводили создание нового центра обработки и 
хранения данных Google в городе Хамина (Финляндия), там дата-центр будет использовать 
инфраструктуру бывшего ЦБК. Однако пока этот проект находится на уровне остроумной идеи. 
Несмотря на то что ИT-компании действительно заинтересованы в центрах хранения данных в 
местах, где доступно естественное охлаждение, пока они предпочитают размещать свои 
серверные мощности в таких европейских странах, как Швеция и Финляндия. 
Поработать на себя.  
Сценарий красивый, но маловероятный 
Проект тесно связан с планами туристического освоения территории Байкальска и рекультивации 
промышленной территории. Причем именно рекультивация земель на настоящий момент 
представляет собой едва ли не самую критическую экологическую проблему в "деле БЦБК". 
Еще в мае 2012 года Сибирское отделение РАН сформулировало консолидированную позицию 
по БЦБК и будущему города Байкальска. В десятистраничном документе тщательно разбираются 
все аргументы против БЦБК, итоговая оценка такова: "Модернизация предприятия 
бесперспективна по экологическим и экономическим характеристикам, технически оно не 
способно работать в рамках действующего природоохранного законодательства; 
уполномоченные органы власти нарушают нормы законодательства в части обеспечения 
безопасной деятельности предприятия и работы в рамках действующего права. Не существует 
экономически приемлемого варианта продолжения производства целлюлозы на данном 
предприятии. Социальные эффекты возобновления и продолжения современного производства 
носят сугубо оперативный и локальный характер, в то же время реально закрывают любые 
возможности реализации крупных экономико-социальных экологически допустимых проектов 
развития в регионе. Строительство Байкальского ЦБК на берегу Байкала было стратегической 
ошибкой. Наличие комбината тормозит развитие всего Байкальского региона". 
Ученые убеждены, что необходимо не только решать проблему БЦБК с точки зрения снижения 
воздействия предприятия на акваторию озера Байкал, но и рассматривать риски, связанные с 
накопленными отходами производства. 
Шламонакопители и золотоотстойники комбината занимают 350 гектаров, в 12 искусственных 
бассейнах - "картах" на территории Солзанского и Бабхинского полигонов накоплено около 9 млн 
куб. м шлам-лигнина и 2,6 млн тонн золы. Существует риск, что после затяжных ливней карты 
переполнятся водой, которая пойдет прямо в озеро. Нельзя забывать и о том, что БЦБК 
расположен на относительно узком участке, ограниченном с одной стороны акваторией озера 
Байкал, а с другой отрогами хребта Хамар-Дабан. В случае схода селевого потока по пойме реки 
Большая Осиновка - а такая угроза реально существует: сход селевых потоков на этой 
территории отмечался, например, в 1972 году - под угрозой находятся карты с "№" 7 по "№" 5. 
Это приведет к единовременному сбросу накопленных токсичных органических отходов в Байкал, 
эквивалентному объему стоков БЦБК в течение 700 лет. 
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Чтобы вывезти лигнин за пределы байкальской природной территории, потребуется не менее 50 
лет и затраты свыше 17 млрд рублей. В 2012 году специалисты Лимнологического института СО 
РАН совместно с ОАО "Сибгипробум" подготовили предложения по рекультивации накопленных 
отходов производственной деятельности БЦБК, предполагающие дегидратацию, дезодорацию и 
захоронение шлам-лигнина с помощью золы (отходы ТЭЦ комбината) с образованием твердых 
компонентов и нейтрализацией хлорорганики. Параллельно необходимо проводить 
селезащитные мероприятия и строительство обводного канала, который уведет поток от озера. 
В итоге же на уплотненную лигнинную смесь можно укладывать грунт, высаживать деревья и так 
далее. По проекту рекультивации, на части бывших отстойников можно будет построить жилой 
комплекс для спорта и отдыха, а территорию, ближайшую к автомобильной дороге, отдать под 
строительство объектов инфраструктуры. На месте бывших золоотстойников можно сделать 
автомобильные стоянки и ремонтную базу для большегрузных автомобилей и автобусов, а также 
комплекс современных мотелей. Часть шламонакопителей предлагается освободить под 
большие километровые бассейны глубиной три метра, в которых летом можно будет плавать и 
заниматься водными видами спорта, а зимой оборудовать естественный ледовый каток. Еще 
одна изюминка проекта - возможность создания на территории картов-отстойников тепличных 
хозяйств, лесовосстановительного питомника и даже пруда для рыборазведения ценных пород 
рыб, таких как байкальский осетр. 
Осушение картов предполагает сброс лишней воды на существующие очистные сооружения 
БЦБК. Процесс рекультивации потребует около четырех лет, и все это время комбинат должен 
обеспечивать их работоспособность. Полный срок проекта - до 2017 года, ориентировочная 
стоимость - около 3 млрд рублей. 
Закрыть нельзя оставить 
Как уже было сказано, ни один из этих проектов пока нельзя назвать безоговорочным лидером по 
степени вероятности его осуществления. Понятно лишь то, что в Иркутской области проблема 
БЦБК будет обсуждаться достаточно активно. Власти региона занимают гибкую позицию, лавируя 
между требованиями населения моногорода Байкальска, позицией собственника и учитывая 
специфическую точку зрения на эту проблему Владимира Путина. Соответственно меняется и 
тональность заявлений нового губернатора Иркутской области Сергея Ерощенко. В мае, вступая 
в должность, он говорил о том, что намерен предпринять усилия, чтобы побудить собственника 
сделать комбинат безвредным для окружающей среды: "Необходимы современные очистные 
сооружения, чтобы в результате своей деятельности БЦБК мог выбрасывать только пар... если 
этого достичь не удастся, тогда, конечно, существование целлюлозно-бумажного комбината на 
Байкале вряд ли приемлемо". 
В июне губернатор Иркутской области предложил ученым Иркутского научного центра СО РАН и 
Лимнологического института СО РАН представить консолидированную позицию по созданию 
концепции закрытия Байкальского целлюлозно-бумажного комбината и организации в 
Слюдянском районе альтернативных видов производств. Сценарий решения судьбы комбината 
должен быть предложен правительству России к октябрю 2012 года. Наконец, в июле Сергей 
Ерощенко "сжег мосты" и заявил, что БЦБК реально закрыть через год, после решения вопросов 
об утилизации отходов. Он подчеркнул, что производство целлюлозы целесообразнее 
организовывать в Братске и Усть-Илимске, где действуют промышленные площадки, а Байкальск 
не может быть промышленным центром: "Я считаю, что все разговоры здесь нужно оставить в 
прошлом. На мой взгляд, нужно решение по комбинату, по закрытию его сделать решением 
государства". При этом губернатор Иркутской области подчеркнул, что остановки Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината не произойдет до тех пор, пока не будут созданы 
замещающие производства для трудоустройства людей. 
Скорее всего, предложения, которые будут представлены на рассмотрение правительства РФ в 
октябре 2012 года, будут представлять собой комбинацию из второго и третьего сценариев. При 
этом позиция общественности региона однозначна: работающий комбинат препятствует 
реализации проекта создания особой экономической зоны туристско-рекреационного типа 
"Ворота Байкала" и мешает развитию других направлений экономики Байкальска.  
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ГОСПАКЕТ В ГАЗПРОМЕ УВЕЛИЧАТ ДО 52,5% 

 
Автор: Мария Жебит 
 
Росимущество заключит акционерное соглашение с ВЭБом 
По информации "Известий", правительство вернулось к вопросу консолидации более 50% акций 
"Газпрома", которую не удалось завершить в 2010 году. Минэкономразвития предлагает не 
отдавать "Газпрому" контроль за газораспределительными сетями в обмен на 0,89% пакета 
акций. Ведомство придумало другой ход - заключить соглашение между Росимуществом и 
Внешэкономбанком, контролирующим 2,7% акций газового монополиста. 
Сейчас государство владеет 50,003% акций "Газпрома" через прямое и косвенное владение. 
Росимущество контролирует 38,373%, полностью государственный "Роснефтегаз" владеет 
10,74%, доля еще в 0,89% акций находится на балансе "Рос газификации". 
Однако по сути контрольного пакета у государства нет, а показатель в 50,003% номинален. 
"Росгазификация" принадлежит государственному "Роснефтегазу" только на 74,54%, а остальное 
рассредоточено между акционерами. Так что при пересчете государство управляет лишь 49,77%, 
и это не позволяет говорить о государственном контроле крупнейшей в стране компании. 
Консолидация государственных акций "Газпрома", отложенная еще при вице-премьере Игоре 
Сечине в 2010 году, возможно, в ближайшее время будет завершена. Как сообщил "Известиям" 
источник в правительстве, в конце июля в правительстве состоялось совещание, на котором 
вновь был поднят вопрос о консолидации акций "Газпрома". 
Ранее рассматривалась схема, при которой акции монополиста, принадлежащие 
"Росгазификации", получит "Роснефтегаз" в обмен на акции 72 газораспределительных 
организаций (ГРО). Государство уже успело внести акции этих ГРО в уставный капитал 
"Роснефтегаза". Следующим этапом должен был стать прямой обмен акций 72 ГРО и 74,54% 
акций "Росгазификации" на необходимый государству пакет в 0,89%. 
Самому "Газпрому" в этой ситуации нужны были как раз акции "Росгазификации", так как 
практически все ГРО и так находятся под его контролем, говорит аналитик "Инвесткафе" Юлия 
Войтович. 
Государство не очень спешило передавать "Росгазификацию" "Газпрому". Сейчас новый министр 
Андрей Белоусов нашел другой способ получить контрольный пакет акций. В 2010 году 
государственный Внешэкономбанк купил у немецкого энергетического концерна E.On 
депозитарные расписки на 2,7% акций "Газпрома". Белоусов предлагает присоединить эти акции 
к пакету Росимущества. Для этого между Росимуществом и Внешэкономбанком необходимо 
заключить акционерное соглашение, говорит источник в правительстве. Таким образом, по 
словам собеседника, возможно будет "осуществлять консолидированное голосование по 
акциям". Государство сконцентрирует у себя 52,47% акций "Газпрома", и поручение 
правительства будет выполнено и без сделки с "Росгазификацией". 
 - Сейчас для Росимущества и Внешэкономбанка установлены различные порядки выработки 
позиции для голосования на общих собраниях акционеров, - поясняет суть соглашения юрист 
корпоративной практики Vegas Lex Александр Гармаев. - Если Росимущество голосует на основе 
строго формализованного порядка - по директиве, предварительно согласованной с 
правительством, и выражает волю Российской Федерации, то Внешэкономбанк голосует как 
самостоятельная организация - по своей воле, формально отделенной от воли государства. 
В такой ситуации, говорит Гармаев, акционерное соглашение необходимо государству как 
средство синхронизации голосования по ценным бумагам, находящимся в "управлении" 
Росимущества и Внешэкономбанка. Акционерное соглашение может на формальном уровне 
предупредить противоположные голосования. 
Впрочем, совсем от идеи обмена акциями 72 ГРО не отказываются. Последняя оценка пакета в 
0,89% акций "Газпрома" и газораспределительных активов делалась в 2010 году. Акции газового 
монополиста с тех пор сильно упали. В марте, как говорит собеседник в Белом доме, и 
"Газпрому", и "Роснефтегазу" поручили снова провести оценку меняемых пакетов, но пока сделал 
это только "Роснефтегаз". Росимущество уже проводит экспертизу сделанной оценки. По 
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предварительным данным, пакет акций 72 ГРО может стоить около 57 млрд рублей, а 0,89% 
акций "Газпрома" исходя из капитализации компании - 31 млрд рублей. 
 - ГРО нужны "Газпрому" для построения вертикальной интеграции на рынке, - считает 
генеральный директор East European Gas Analysis Михаил Корчемкин. - Сейчас у монополиста 
есть доступ к газораспределительной станции, а потом ГРО продает газ дальше. 
 Получив контроль над "Росгазификацией", он получит всю цепочку - от скважины до газовой 
горелки. 
Затяжной характер этой сделки часть аналитиков связывает с тем, что рынки в последние годы 
были нестабильны и выгодность ее была неочевидна. С другой стороны, процесс передачи 
активов активизировался со сменой правительства, приходом в Минэкономразвития Андрея 
Белоусова. 
Минэкономразвития предлагает все-таки отложить сделку до подписания соглашения с ВЭБом и 
дождаться итогов оценки акций. В середине июля во Внешэкономбанк направлено письмо с 
просьбой подтвердить владение депозитарными расписками на 2,7% акций "Газпрома". В самом 
банке не смогли оперативно предоставить комментарий. В аппарате вице-премьера Аркадия 
Дворковича, который курирует ТЭК вместо Игоря Сечина, официальной позиции также получить 
не удалось. 
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ДЕРИПАСКА ДОЛЖЕН ВЭБУ 18 МЛРД 
Автор: информационная служба "Века" 
"Группа "Базэл" Олега Дерипаски определилась, сколько точно ей нужно денег для возведения в 
сочинском порту яхтенной марины - 2,98 млрд руб. Из них у Внешэкономбанка компания просит 
2,68 млрд.  
Ранее перепрофилирование порта - официально открытого в начале июля - оценивалось в 2-4 
млрд руб. Однако Счетная палата не советует правительству увеличивать структурам "Базэла" 
кредитную линию для финансирования яхтенного причала. ВЭБ также считает проект 
неокупаемым, - пишут сегодня "Известия".  
Изначально "Базэл" (порт строило ООО "Порт Сочи Имеретинский") рассчитывал сам изыскать 
деньги на марину, но этой весной решила попросить помощи у Внешэкономбанка. Вернуть кредит 
компания обещала с помощью дохода от деятельности порта. Но, как выяснила Счетная палата, 
в результате недозагрузки порта до целевого показателя - проектных 5 млн тонн в год - "Базэл" с 
2009 по 2013 годы потеряет 6 млрд руб. При этом возведение самого порта стоило более 5 млрд 
руб., из них 4 млрд руб. - кредит от ВЭБа. Общий "олимпийский" долг "Базэла" вперед ВЭБом 
достигает 18 млрд руб., это вторая по величине кредитная линия госкорпорации на Сочи-2014.  
По словам источника в Счетной палате, недозагрузка порта и, как следствие, потеря средств 
вызваны "недостаточно эффективной координацией действий" федеральных органов 
исполнительной власти, ГК "Олимпстрой" и Транспортной дирекцией Олимпийских игр.  
Более того, еще осенью 2009 года - через месяц после заключения договора между "Базэлом" и 
АНО "Транспортная дирекция Олимпийских игр" - ГК "Олимпстрой" имела информацию о 
невозможности загрузки порта, продолжает собеседник "Известий". Об этом стало известно из 
письма "Олимпстроя", в котором сообщалось о том, что подрядные организации не собирались 
поставлять требующиеся для олимпийских объектов материалы через Имеретинский порт.  
В пресс-службе "Базэла" подтверждают, что когда государство приглашало инвесторов в 
олимпийские проекты, были заложены определенные условия, которые за 1,5-2 года претерпели 
существенные изменения.  
- Во многих случаях были и ошибки проектирования, которые было трудно предугадать, - говорит 
представитель компании. - Так, например, грузооборот морского порта изначально 
прогнозировался "Олимпстроем" совместно с Минтрансом РФ и АНО "Транспортная дирекция 
Олимпийских игр" в 16-20 млн т в год. Однако в 2012 году грузопотоки были перераспределены в 
пользу железной дороги. С апреля 2010 года по август 2012-го грузооборот порта составил чуть 
более 2 млн тонн.  
Впрочем, по мнению представителей "Базэла", порт в Сочи может стать доходным только при 
условии долгосрочного рассмотрения данного проекта в совокупности с планируемой мариной и 
созданием современной туристической зоны, что потребует не только дополнительных 
инвестиций, но и реструктуризации кредита ВЭБа. В компании подчеркивают, что окончание 
строительства марины запланировано на 2015 год. "Базовый элемент" планирует вернуть ВЭБу 
деньги за яхтенную стоянку за счет доходов, полученных от реализации услуг в марине и 
прилегающей туристической зоне.  
Компания, по информации "Известий", провела расчеты, по которым 90% от требуемых на 
марину 2,98 млрд рублей - 2,68 млрд руб. - планируется получить от ВЭБа, остальные 300 млн - 
внести самостоятельно. Компания просит государство снизить процентную ставку по кредиту на 
порт и яхтенную марину с 9,1% до 8,4%, дать госгарантии или поручительства "Олимпстроя" по 
кредитам и субсидировать ставки по кредитам.  
На этом фоне Счетная палата, как сообщил источник в ведомстве, признала господдержку, уже 
оказанную "Базэлу", достаточной и в выдаче средств на яхтенную марину рекомендует отказать. 
Кроме того, по словам источника "Известий", модель финансирования строительства, которую 
"Базэл" предоставил "Внешэкономбанку", оказалась, по мнению последнего, неокупаемой. 
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Счетная палата рекомендовала правительству учесть этот факт при вынесении решения по 
финансированию проекта, говорит собеседник "Известий".  
ВЭБ от комментариев отказался. Итоговое решение по марине госкорпорация планирует принять 
к октябрю".  
В конце апреля в публикации "Дерипаска заложил кредиторам даже туалет" Агентство 
федеральных расследований FLB рассказывало: "международный аэропорт "Краснодар" - 
авиационный актив Олега Дерипаски - заложил банку "Союз", контроль над которым принадлежит 
государству, ряд объектов недвижимости в Геленджике. Их общая стоимость превышает 43 млн 
руб. Самое дорогое строение из предоставленных в обеспечение - туалет, оцененный в 5,3 млн 
руб.  
Имущество стало обеспечением обязательств кипрской компании "Transport AMD - 2 Limited", на 
балансе которой находятся активы Олега Дерипаски - международные аэропорты "Краснодар", 
"Сочи" и "Анапа". Офшорной структуре была предоставлена банковская гарантия на сумму не 
более 61,3 млн. рублей от банка "Союза", 50% которого принадлежит государственной 
корпорации "Агентство по страхованию вкладов". Оставшиеся акции кредитной организации 
находятся в собственности страховой компании "Ингосстрах", около 60% в которой контролируют 
структуры Олега Дерипаски.  
Обязательства "Transport AMD - 2 Limited" были обеспечены имуществом международного 
аэропорта "Краснодар", одного из крупнейших на юге страны. В залог банку предоставлены 18 
объектов недвижимости, расположенные в Геленджике. В их числе, например, домик для отдыха, 
оцененный в 3,9 млн. рублей, здание клуба, стоимостью 3,2 млн. рублей. Также в залоге 
оказались баня-сауна, оценка которого составила чуть меньше 1 млн. рублей, складское 
помещение, оценочная стоимость которого - 1,5 млн. рублей. Все объекты расположены на 
берегу Черного моря возле пристани. Их общая стоимость достигает 43,6 млн. рублей.  
Самый дорогой объект из всех, предоставленных в обеспечение, - одноэтажный туалет. 
Недвижимость оценена в 5,3 млн. рулей. Строение по сравнению с другими объектами имеет 
наибольшую площадь, превышающую 147 кв.м".  
"Компания "Базовый Элемент" Олега Дерипаски владеет значительными долями в десятках 
структур. В их числе РУСАЛ, "Группа ГАЗ", "Трансстрой" и "Ингосстрах". Сам Дерипаска входит в 
число богатейших российских бизнесменов России, занимая 14 место в рейтинге Forbes, по 
данным на 2012 год. Его состояние оценивается в $8,8 млрд. Партнеры Дерипаски по Transport 
AMD - Сбербанк и Changi Airports International, - сообщает "Маркер".  
Transport AMD - 2 Limited - совместное предприятие в сфере аэропортового бизнеса, созданное в 
рамках сделки "Базэлом", "Сбербанком Инвестиции" и сингапурской Changi Airports International, 
(соглашение о создании СП было подписано в ноябре 2011 года). В совместном сообщении 
компаний сообщалось, что альянс займется развитием аэропортов в Сочи, Краснодаре, 
Геленджике и Анапе. По состояния на конец 2011 года в Краснодарском крае действовало 
четыре аэропорта: Адлер (Сочи), Пашковская (Краснодар), Витязево (Анапа) и Геленджик. Все 
они управляются подконтрольной Олегу Дерипаске "Базэл аэро". За 9 месяцев 2011 года 
пассажиропоток аэропортов Дерипаски вырос на 14% до 4,345 млн человек.  
Создание совместного предприятия планировалось завершить во II квартале 2012 года после 
проведения due diligence. Доля "Базэла" в создаваемом СП составит 50% плюс одна акция, 
Changi Airports International - 30%, ООО "Сбербанк Инвестиции" ("дочка" Сбербанка) - 20% минус 
одна акция. В декабре 2011 года Федеральная антимонопольная служба дала согласие на 
приобретение кипрской компанией аэропортовых активов "Базэла" - 100% акций ОАО 
"Международный аэропорт Сочи", ООО "Базэл Аэро" и "Аэропорт Анапа"". 
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ПЕРЕД НАСТУПЛЕНИЕМ ЗИМЫ ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ БОЛЬШЕ НЕ ХОЧЕТ ПОМОГАТЬ 
МОНОГОРОДАМ, А ТЕМ ВРЕМЕНЕМ В СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ ОДИН МОНОГОРОД ЗА 
ДРУГИМ ПРОВАЛИВАЕТСЯ В КОММУНАЛЬНУЮ БЕЗДНУ... 
 
Специальная программа поддержки моногородов, принятая еще правительством Владимира 
Путина в разгар кризиса, в ближайшее время будет свернута, после чего многочисленные 
российские моногорода буду лишены значительной части госсубсидий. В таких условиях, при 
том, что местные городские и областные власти часто просто не могут контролировать ситуацию, 
моногорода рискуют остаться предоставленными сами себе. Между тем, в Свердловской области 
сразу в нескольких моногородах возникли острые социальные проблемы, и срывается подготовка 
к зиме.  
Как известно, на созданную по поручению премьера Путина специальную программу поддержки 
моногородов в 2010 году потрачено в общей сложности 22,7 млрд руб. по ней главы городов 
должны были разработать комплексные инвестиционные планы развития (КИП), 
подразумевавших создание с помощью дотаций и кредитов новых предприятий. Задача 
финансировать конкретные проекты в рамках КИПов была поставлена Внешэкономбанку. 
Но, как пишет "Коммерсант Власть", финансирование программы с 2010 г., когда был пройден пик 
кризиса, неуклонно снижались. По словам хорошо известного в Свердловской области Юрия 
Осинцева, бывшего областного вице-премьера и председателя регионального парламента, а 
ныне замглавы Минрегиона РФ, в прошлом году на программу поддержки моногородов было 
выделено 1,5 млрд руб., в этом году выделено столько же, хотя раньше средства выделялись и 
другими министерствами под конкретные программы: Минкомсвязи выделило 200 млн руб. на 
создание IT-парков. 500 млн выделило Минэнерго, поучаствовал Минпромторг, 
Минэкономразвития выделил 250 млн и т. д. 
Со следующего же года поддержка моногородов в рамках особого комплексного плана 
прекратится, поскольку будет осуществляться в рамках программы "Региональная политика и 
федеративные отношения", которая будет действовать до 2020 г. По этой программе субсидии 
моногородам будут постепенно снижаться с 5 до 1,5 млрд руб. в год.  
Отныне, что также существенно осложнит жизнь моногородам - и это касается в том числе и 
Свердловской области - для того, чтобы получить деньги, моногород должен защитить свой КИП 
в Минрегионе. Как отмечает издание, причина в том, что Минрегион теперь требует наличия в 
городе якорного инвестора с объемом вложений до 2 млрд руб., а такого инвестора находят не 
все. Ко всему прочему, если моногороду выделят-таки деньги, это, конечно же, не будет означать 
того, что они дойдут до жителей.  
Как видим, такие довольно ненадежные меры господдержки, в добавок, урезанной, не могут 
гарантировать "подъем" моногорода. И хотя по официальным данным, с начала года в 193 
моногородах уровень регистрируемой безработицы не превышал среднероссийский показатель 
1,6% от численности экономически активного населения, в 142 моногородах средние уровни 
были превышены, а в 33 случаях превышение составляет два и более раз, что говорит о полной 
нерешенности проблем моногородов со стороны федеральной власти!  
Примером здесь может служить Свердловская область, моногорода которой в условиях 
практического невмешательства со стороны региональных властей, что особенно характерно для 
администрации нынешнего губернатора Евгения Куйвашева, испытывают весь набор трудностей: 
начиная от безработицы, заканчивая неспособностью подготовиться к зиме и наладить систему 
ЖКХ. Достаточно вспомнить Новоуральск, Краснотурьинск, Верхнюю Синячиху, балансирующие 
из-за безработицы и проблем на основных предприятиях на грани массовых соцпротестов. 
Последнее время к ним добавились Дегтярск, Артемовск, Горноуральск и Сосьва, где крайне 
неудовлетворительными темпами идет подготовка к отопительному сезону. При этом, конечно, 
местные власти ссылаются на тотальное отсутствие средств на ЖКХ. 
Отметим, что в Дегтярские и Горноуральске такая ситуация продолжается уже годы! И областная 
власть, не говоря уже о городской, мало чем помогла за все прошлое время, не предотвратив, 
например, в Дегтярске наступление "коммунального коллапса". 



БИЗНЕС 
Из всего этого можно сделать вывод, что при условии отсутствия эффективной управляемости 
моногородами муниципальными и областными властями, и при сокращении федеральной 
господдержки, без которой города зачастую просто не могут выжить, у центра остается только 
один, очень рискованный и почти нереализуемый путь - ручное управление каждым отдельным 
проблемным населенным пунктом... 
Дмитрий ОЛЬШВАНГ  
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КУДА УХОДИТ ПЕНСИЯ? 
 
Минфин и Минтруда не могут прийти к консенсусу. Споры о накопительной части пенсии 
продолжаются 
Борьба за 6% усилилась. В ответ на предложения Минтруда - отказаться от накопительной части 
пенсии, Минфин напротив, готов серьезно расширить возможности для ее инвестирования. Как 
пишет журнал "Эксперт", ведомство намерено разрешить ВЭБу и частным пенсионным фондам 
покупать акции всех компаний с хорошим кредитным рейтингом. 
Плюс ко всему им позволят скупать бумаги в ходе IPO и выдавать краткосрочные займы под 
залог ценных бумаг. Свои предложения Минфин уже готов узаконить. Однако эксперты не 
понимают логики чиновников. Ведь, как правило, после первичного размещения акции сильно 
теряют в цене. 
Каким образом, это может решить пенсионные проблемы - пока не ясно. Впрочем, до сих пор 
неизвестна и судьба накопительной части пенсии. 
Напомним, накопительную часть ввели 10 лет назад. Это неприкасаемый запас, который не 
тратится на выплаты нынешним пенсионерам, а накапливается. По идее, в будущем эти деньги 
должны были стать индивидуальной прибавкой к основной пенсии. Чтобы накопления не съела 
инфляция, ими управляют ВЭБ или негосударственные пенсионные фонды. Поэтому, чем 
больше они получают денег и зарабатывают с их помощью, тем лучше их клиенты будут жить на 
заслуженном отдыхе. 
Однако, как показала практика, эта новация, успешно работающая на западе, в России пока 
приносит больше вреда, чем пользы. За всю историю ее существования доходность от 
инвестирования пенсионных накоплений была крайне низкой - в районе 6%. Причем 
единственный государственный управленец - Внешэкономбанк, владеющий основной суммой 
пенсионных накоплений, сработал хуже частников. 
"Это примерно в полтора раза ниже уровня инфляции за прошедший период, и почти в 2,5 раза 
ниже чем индексация страховой части трудовой пенсии, то есть эффективность невелика", - 
считает заместитель председателя правления Пенсионного фонда РФ Николай Козлов. 
Ответственность за это лежит на государстве, говорят эксперты. Пенсионные накопления у нас 
так и не стали источником длинных денег. Ведь правительство требовало фантастической 
сохранности "накопительных" средств. Каждый год НПФы должны были показывать 
положительную доходность. По сути, такие жесткие меры - нонсенс, ведь подобной практики 
больше нет нигде в мире. 
В итоге покупка акций, даже очевидно удачных в будущем, стала почти невозможной. 
Подходящими для инвестиций оказывались только очень надежные госбумаги с традиционно 
низким доходом. Таким образом ВЭБ использовал более 70% доверенных ему пенсионных 
средств. Оставшуюся часть - хранил на счетах кредитных организаций и вкладывал в облигации, 
с ипотечным покрытием. Они же оказались приоритетными и для НПФов. Лишь 8% полученных 
средств частники тратили на покупку акций. 
К несчастью управленцев, об увеличении "гарантийного срока" с года до нескольких лет речь не 
идет. По инициативе ведомства, в ближайшее время на пенсионные накопления разрешат 
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покупать акции государственных НКО и ценные бумаги любых компаний, имеющих высокий 
кредитный рейтинг. 
По-своему решить судьбу пенсий пытаются и другие ведомства. С особым усердием свои 
предложения продвигает Министерство труда. Именно ему доверили до 1 октября окончательно 
доработать Стратегию развития пенсионной системы. Там уверены, что от накопительной части 
пенсии надо если неотказаться вовсе, то как минимум сократить в три раза. А лучше - вернуться 
к распределительной системе, когда пенсии обеспечиваются выплатами работающего 
населения. 
Таким образом, по расчетам Минтруда, можно за год сократить дефицит Пенсионного фонда на 
треть. Ведь этот показатель скоро перевалит за триллион. Идею уже поддержали помощник 
президента Эльвира Набиуллина и глава Центробанка Сергей Игнатьев. Плюс ко всему, 
предлагается от обязательных накоплений перейти к добровольным. Однако эксперты считают, 
что у большинства россиян попросту не хватит знаний, чтобы воспользоваться такой свободой. 
На защите накопительной части стоит не только Минфин, но и первый вице-премьер Игорь 
Шувалов, Минэкономразвития, глава Сбербанка Герман Греф и бывший министр финансов 
Алексей Кудрин. По их мнению, отказавшись от существующей системы отчислений, государство 
признает, что в принципе не видит перспектив у пенсионных накоплений и сделает невозможным 
их добровольное развитие. А ведь россияне только начали доверять свои пенсионные деньги 
частным компаниям. 
За прошлый год из ВЭБа в негосударственные фонды свои накопления перевели 4 с половиной 
миллиона человек. А программой софинансирования пенсий воспользовались около 8 
миллионов. 
По всем прогнозам - через 20 лет пенсионеров в нашей стране будет больше, чем работающих. А 
значит, либо государству вновь придется серьезно увеличить расходы, либо уменьшать размер 
пенсий. Среди альтернативных вариантов, рассматриваемых сейчас Правительством - 
повышение налоговой нагрузки на бизнес, сокращение досрочных пенсий, стимулирование 
позднего выхода на пенсию. 
Вариантов много, но вряд ли они понравятся населению. Что касается пенсионного возраста, то 
не повышать его обещал во время своей предвыборной кампании Владимир Путин. Нарушить 
данное слово он, по понятным причинам, не может. Остается в силе и обещание вновь увеличить 
трудовые пенсии на 40%. 
Экономисты опасаются, что именно склонность к популизму не даст правительству эффективно 
провести новую пенсионную реформу, и пойти на радикальные меры, которые предлагают 
министерства. 
Так или иначе какое-то решение будет принято - дыра в пенсионной системе растет, и очевидно, 
что в условиях снижения темпов роста экономики, России все сложнее регулировать этот вопрос. 
Судьба пенсии обещает проясниться до начала октября, именно к этому времени в Госдуме 
будут принимать бюджет на следующий год. Без него - сбалансировать главный финансовый 
документ страны даже на ближайшее время будет крайне сложно. 
Новость подготовлена по материалам информационных выпусков телеканала "Эксперт-ТВ".  
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УПРАВЛЯЮЩИЕ ЖИВУТ НА ПЕНСИИ 
 
Автор: АЛЕКСЕЙ КЛЕПИКОВ 
Темпы роста российского рынка доверительного управления активами существенно 
замедлились. Практически единственным источником средств для управляющих компаний 
остаются пенсионные накопления. 

По данным агентства "Эксперт РА", активы, находящиеся под управлением отечественных 
управляющих компаний (УК), к 1 июля достигли 2,83 трлн рублей, увеличившись с начала года 
всего на 3 ,6%. Отток средств с фондового рынка продолжается, и цифры были бы еще хуже, 
если бы не приток денег в негосударственные пенсионные фонды (НПФ) - они за шесть месяцев 
выросли на 115 млрд рублей, или почти на 30%. 

Как уже писал "Профиль", розничные паевые инвестиционные фонды (ПИФы)в первом полугодии 
понесли ощутимые потери. По данным Национальной лиги управляющих (НЛУ), из открытых и 
интервальных фондов за шесть месяцев пайщиками было выведено 6,7 млрд рублей. Основная 
причина этого, по мнению управляющих, - недоверие инвесторов к фондовому рынку. Ситуация 
на рынке ценных бумаг крайне нестабильна. Так, например, российский фондовый рынок в 
первом квартале текущего года вырос на 8,2% (по индексу ММВБ), а во втором - упал на 8,6%. 
Как следствие, совокупная стоимость чистых активов открытых и интервальных ПИФов на 1 
июля, по оценке НЛУ, снизилась до 96 млрд рублей. Это соответствует уровню конца 2009 года, 
когда экономика страны только-только начинала отталкиваться от кризисного дна. 

Впрочем, вывод пайщиками денег из розничных фондов продолжается уже почти год (с сентября 
2011-го), и к этому уже все привыкли. Куда удивительнее отток средств из закрытых ПИФов 
(ЗПИФ) - фондов для профессиональных инвесторов. В первом полугодии, по оценке НЛУ, он 
достиг 7,9 млрд рублей и стал рекордным за всю историю данного сегмента. Более или менее 
стабильный приток (около 2,5 млрд за полугодие) продолжают обеспечивать пока лишь рентные 
ЗПИФы. Основной источник их дохода - это, как правило, прибыль от сдачи в аренду 
коммерческой недвижимости. 

ЗПИФы во многом создавались в предыдущие годы как удобная юридическая оболочка, 
снижающая налоговую нагрузку на инвестора, констатирует начальник отдела развития 
продуктов управления активами финансовой группы БКС Сергей Сулимов. Со временем, по его 
словам, налоговые льготы исчезли, поэтому сейчас интерес к ЗПИФам снижается. 

Генеральный директор ЗАО "КапиталЪ Управление активами" Андрей Гриценко напоминает, что 
95% российских ЗПИФов - это фонды недвижимости. "Весной появились предложения, что 
необходимо уплачивать налог на недвижимость, в том числе и входящую в структуру ЗПИФов, - 
комментирует эксперт. - Ряд инвесторов, которые ввели в состав имущества ЗПИФов 
принадлежащую им недвижимость, предпочли вывести ее и поискать другие способы налоговой 
оптимизации". 

По мнению руководителя бизнеса портфельных инвестиций "ВТБ Капитал Управление 
инвестициями" Владимира Потапова, дополнительным демотивирующим фактором для 
пайщиков закрытых фондов стали проблемы с текущей ликвидностью у девелоперов и снижение 
доходности от вложений в объекты недвижимости, которое повлияло на возможность привлекать 
в проекты соинвесторов. 

Директор по инвестициям УК НОМОС-банка Сергей Григорян допускает, что свою роль также 
играют российские макроэкономические и политические факторы. Не исключено, подчеркивает 
он, что бенефициары ЗПИФов решили диверсифицировать свои риски, в том числе по 
географическому признаку, о чем косвенно свидетельствует уровень оттока капитала из страны. 
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Что касается сохранения интереса инвесторов к рентным ЗПИФам, то, по мнению заместителя 
генерального директора, руководителя центра по работе с корпоративными клиентами УК 
"Альфа-Капитал" Игоря Волошина, это связано со спецификой таких фондов. "Рентные фонды 
несут в себе гораздо меньший риск, чем девелоперские ПИФы, - утверждает эксперт. - Объекты, 
составляющие активы фондов данного типа, завершены с точки зрения строительства, 
заполнены арендаторами, а доходность от вложений поддается прогнозированию. Все это 
делает инструмент привлекательным. 

 При условии, конечно, что предлагаемая доходность соответствует ожиданиям инвесторов". 

"Рентные ЗПИФы при правильном выборе активов могут постоянно генерировать денежный 
доход, пусть не намного, но превышающий уровень инфляции в стране, - добавляет Андрей 
Гриценко. - Подобные явления для волатильного рынка - большая редкость, и консервативные 
инвесторы выбирают рентные ЗПИФы". 

Одним из островков относительной стабильности для УК остается также индивидуальное 
доверительное управление (ИДУ). Компании, участвующие в мониторинге агентства "Эксперт РА" 
(они представляют около 80% рынка в денежном выражении), в январе - июне потеряли около 13 
млрд рублей по ИДУ для физических лиц, но смогли компенсировать это притоком 26 млрд 
рублей от корпоративных клиентов. Тем не менее руководитель управления маркетинга и 
развития бизнеса УК "Уралсиб" Карен Кесоян считает, что в периоды неопределенности на 
фондовом рынке всегда вырастает доля инвестиций крупных, в том числе и частных, инвесторов 
- типичных клиентов ИДУ. "Эта группа клиентов обладает определенным объемом свободных 
денег и может позволить себе покупать бумаги на низких ценовых уровнях, - полагает эксперт. - 
Кроме того, их портфели в целом более диверсифицированы, и они относятся к своим 
вложениям рациональнее. Это, в частности, выражается в их более консервативных 
инвестиционных предпочтениях". 

И все же главным поставщиком средств на рынок доверительного управления активами остаются 
НПФ. В прошлом году "заговорили" рекордное число так называемых молчунов - 4,5 млн будущих 
пенсионеров, родившихся после 

1 января 1967 года. Соответственно, рекордной оказалась и сумма, переведенная Пенсионным 
фондом России (ПФР) на лицевые счета в НПФ по итогам переходной кампании, - 71,1 млрд 
рублей. Этот транш поступил в пенсионные фонды в конце марта. С учетом средств участников 
программы софинансирования пенсий и результатов инвестирования рыночная стоимость 
пенсионных накоплений в НПФ только за первый квартал, по данным Федеральной службы по 
финансовым рынкам, увеличилась на 29% - с 393 ,7 млрд рублей до 509,3 млрд рублей. 

Не столь впечатляющими темпами, но все-таки растут и пенсионные резервы НПФ - 
добровольные взносы работодателей или самих работников. За первый квартал (более 
оперативных данных пока нет) они увеличились с 700,3 млрд до 717,5 млрд рублей. В сумме 
пенсионные накопления и резервы в НПФ достигли уже 1,23 трлн рублей, а это более 43% всего 
объема российского рынка доверительного управления активами. Если подобная динамика 
перевода средств "молчунами" из государственной УК (Внешэкономбанка)в частные фонды 
сохранится, уже через год нынешние 43% трансформируются в 5 0%, а то и больше. 

Начальник отдела аналитики ForexClub Андрей Диргин замечает, что такая высокая доля 
пенсионных накоплений и резервов в общем объеме бизнеса управляющих - это по европейским 
меркам явный перебор. "В развитых странах пенсионные накопления составляют от 15 % до 25% 
рынка доверительного управления, - говорит он. - Но в России эта доля может продолжить расти 
на фоне оттока средств из ПИФов". 

И перспективы развития пенсионного сегмента по-прежнему почти неограниченны. Несмотря на 
рекордные переводы пенсий "молчунов" в частные фонды, около 70% родившихся в 1967 году и 
позднее по-прежнему доверяют накопительную часть пенсии ВЭБу. 

 Это означает, что рынок НПФ теоретически может претендовать еще на 1,16 трлн рублей, 
находящихся на лицевых счетах граждан в государственной УК. Эта сумма может расти и 
дальше за счет регистрации в системе обязательного пенсионного страхования новых молодых 
людей. Но при условии, что из двух вариантов пенсионной реформы, предлагаемых Минтруда и 
Минфином, за основу будет принят второй. 
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Как известно, согласованный министерствами и ведомствами проект стратегии развития 
пенсионной системы до 205 0 года должен быть представлен на рассмотрение правительства до 
1 октября, а президент утвердит его до конца года. Еще весной казалось, что споры вокруг того, 
быть или не быть обязательной накопительной пенсионной компоненте, окончательно решены в 
пользу "быть". Но новое руководство Минтруда вновь заговорило о ее отмене. В лучшем случае, 
согласно предложениям рабочей группы при министерстве, накопительная часть должна стать 
добровольной, либо ее доля в размере начислений на фонд оплаты труда будет снижена с 6% до 
2%. При этом разницу в 4% государство в распоряжении работодателя не оставит: эта сумма 
пойдет на финансирование пенсий нынешних пенсионеров. Проще говоря - на сокращение 
дефицита бюджета Пенсионного фонда. 

Как ни парадоксально, главным противником этой модели выступил Минфин - то самое 
ведомство, которому в конечном счете и предстоит изыскивать средства на покрытие дефицита 
ПФР. В министерстве Антона Силуанова полагают, что сокращение и тем более отмена 
обязательной накопительной части поспособствует росту пенсий лишь на первом этапе. В 
долгосрочной же перспективе подобное решение приведет к политическому недоверию к 
пенсионной системе, потере долгосрочного инвестиционного ресурса (к 2014году объем 
пенсионных накоплений в Минфине оценивают в 3 ,5 трлн рублей)и, как следствие, к ухудшению 
ситуации на фондовом рынке и рынке госдолга. 

На сторону Минфина в этом противостоянии встал президент Сбербанка Герман Греф. В письме 
на имя премьер-министра Дмитрия Медведева он отметил, что развивать добровольные 
накопления, отменив обязательные, не получится. И более того - даже имеющиеся 
добровольные системы могут быть свернуты, уверен он. В переписку с первыми лицами 
государства вступили также объединения участников финансового рынка. 1 августа главы сразу 
пяти из них - НЛУ, Национальной фондовой ассоциации, Профессиональной ассоциации 
регистраторов, трансфер-агентов и депозитариев, Национальной ассоциации участников 
фондового рынка и Национальной ассоциации НПФ - направили письмо президенту Владимиру 
Путину. В нем говорится, что ликвидация обязательной накопительной системы почти не улучшит 
текущее финансирование распределительных пенсий. 

 Кроме того, подчеркивают авторы обращения, аккумулированные в накопительной компоненте 
средства "являются фактически единственным суверенным источником крупных долгосрочных 
инвестиций для национального фондового рынка и приватизации". 

По мере приближения часа X - 1 октября - межведомственные дискуссии о судьбе пенсионной 
системы наверняка будут становиться все острее, и "Профиль" еще не раз к ним вернется. 
Однако вне зависимости от окончательного варианта концепции реформы именно пенсионная 
компонента, будет она расти или нет, станет драйвером дальнейшего развития рынка 
доверительного управления активами. В этом по крайней мере убеждены 78% руководителей УК, 
опрошенных агентством "Эксперт РА" в апреле. 

Сергей Григорян уверен, что пенсионные накопления будут главным драйвером рынка 
доверительного управления активами до тех пор, пока предлагаемые управляющими 
инвестиционные продукты и решения не начнут отвечать запросам со стороны частных 
инвесторов как в массовом сегменте, так и в сегменте HNWI (High-net-worth individual - сегмент 
состоятельных клиентов). "В традиционные инвестпродукты, такие как ПИФы, частные инвесторы 
вряд ли начнут активно вкладывать деньги до тех пор, пока фондовый рынок не покажет 
устойчивый рост хотя бы два года подряд", - рассуждает он. 

 Но дело не только в потенциальном объеме рынка. "Эксперт РА" провело исследование 
эффективности УК, оценив динамику изменения объема активов на единицу персонала. 
Выяснилось, что лидерами стали управляющие, делающие ставку на "пенсионное" развитие, а 
также на ЗПИФы. Эффективность "пенсионных" УК обусловлена высокими требованиями со 
стороны НПФ к автоматизации, а также агрессивной конкуренцией между УК по ставкам 
комиссионного вознаграждения, которая заставляет экономить на персонале даже при росте 
бизнеса, отмечается в исследовании. Аналитики агентства полагают, что улучшения, которых в 
оптимизации своих технологий и штата добились управляющие "под давлением" НПФ, могут 
применяться к управлению всеми другими их активами. Иначе говоря, пенсионные средства 
становятся драйвером не только финансовым, но и управленческим. По прогнозу агентства 
"Эксперт РА", дальнейшие темпы роста рынка доверительного управления активами останутся 
умеренными - около 3% в квартал, а УК в ближайшие месяцы сосредоточатся на развитии ранее 
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выбранных главных направлений. Это объясняется в том числе и тем, что основные транши от 
ПФР пенсионные фонды получают в первой половине года. Собственно, история повторяется. В 
прошлом году НПФ в первом полугодии тоже получили рекордные на тот момент транши из ПФР, 
а во втором - правительственную дискуссию о будущем накопительной части пенсии. Трагедии в 
2011 году не произошло. Значит, и в нынешнем есть шанс избежать фарса. 

Сергей Сулимов, начальник отдела развития продуктов управления активами финансовой группы 
БКС: 

"Существенным источником средств для управляющих компаний могут быть резервы страховых 
компаний. Но сейчас отсутствуют какие-либо нормативы, регламентирующие передачу средств 
страховщиков в доверительное управление. На горизонте маячат профессиональные 
пенсионные системы, которые могут появиться в ходе глобальной пенсионной реформы. Одна из 
идей состоит в том, чтобы возложить обязанности по выплате профессиональных пенсий (за 
вредный труд, "северные" пенсии и т.п.) на работодателей. Но все это - дело отдаленной 
перспективы. Сегодня на фоне оттока средств из розничных ПИФов в последние месяцы мы 
наблюдаем стабильный приток новых средств и новых клиентов в индивидуальное 
доверительное управление. При этом существенно растут и общие объемы, и средний размер 
счета. По сравнению с первым кварталом 2012 года оба показателя увеличились в несколько раз. 
Но, пожалуй, на ближайшее время основным поставщиком крупных активов по-прежнему 
останутся пенсионные накопления НПФ". 

Владимир Потапов, руководитель бизнеса портфельных инвестиций "ВТБ Капитал Управление 
инвестициями ": 

 "Трудно прогнозировать развитие рынка пенсионных накоплений в то время, когда в 
правительстве активно обсуждается вопрос, нужна ли накопительная компонента пенсионного 
обеспечения. Если Минфину удастся отстоять необходимость сохранения накопительной части 
пенсии, то, по нашим оценкам, рынок пенсионных накоплений вырастет к 2020 году в семь раз - с 
нынешних 1,9 трлн рублей до более чем 13 трлн рублей. При этом мы ожидаем, что объем 
пенсионных накоплений НПФ превысит 8 трлн рублей (сейчас - 0,5 трлн рублей). Иными словами, 
рост рынка пенсионных накоплений в доверительном управлении частных УК должен 
увеличиться в 16 раз. Вряд ли рынок доверительного управления крупным частным капиталом и 
рынок ПИФов смогут показать схожие темпы роста". 

Андрей Диргин, начальник отдела аналитики ForexClub: 

"Основным драйвером роста со временем могут стать средства частных инвесторов. Финансовая 
грамотность населения все еще низкая. Частные инвесторы неохотно несут средства даже в 
банки, не говоря уже о ПИФах. В течение ближайших пяти лет основным источником роста 
объемов рынка доверительного управления останутся пенсионные средства, но в перспективе 
ситуация начнет меняться. Будет расширяться линейка продуктов доверительного управления. 
Безусловно, акцент будет сделан на wealth management, т.е. привлечение премиальных клиентов 
с депозитом от 10 млн рублей. Поскольку рынок ПИФов в России находится в зачаточном 
состоянии, потенциал для роста есть. Многое будет зависеть от состояния российского 
фондового рынка, который сейчас, скорее, отталкивает частных инвесторов. Как только ситуация 
на мировых фондовых площадках стабилизируется, средства частных инвесторов сразу же 
потекут в ПИФы. Но говорить о скором восстановлении мировых рынков пока рано". 

Рэнкинг УК по объему активов под управлением на 1 июля 2012 года Управляющая компания 
Объем средств под управлением, млрд рублей Изменение с начала года, (%) 
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