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РОССИЯ-БАНК-ВЭБ-ДОПЭМИССИЯ 

27.07.2012 14:06:38 MSK 

ВЭБ УВЕЛИЧИЛ КАПИТАЛ ДОЧЕРНЕГО МСП БАНКА ПОЧТИ НА 2 МЛРД РУБ. - ДО 16,6 МЛРД 
РУБ. 

Москва. 27 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк России в пятницу зарегистрировал отчет об итогах 
дополнительного выпуска обыкновенных акций ОАО "Российский банк поддержки малого и 
среднего предпринимательства" (МСП банк, на 100% принадлежит ВЭБу) объемом 1,979 млрд 
рублей, говорится в сообщении ЦБ. 

Банк разместил по закрытой подписке 1 тыс. 979 акций номиналом 1 млн рублей каждая. Его 
уставный капитал увеличился на 13,5% - до 16,639 млрд рублей. Предыдущий раз капитал банка 
увеличивался в октябре 2009 года. 

МСП банк (ранее - Российский банк развития, РосБР) учрежден в 1999 году. С 2004 года он 
реализует государственную программу финансовой поддержки малого и среднего 
предпринимательства. 

По итогам второго квартала 2012 года банк занял 53-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА", по размеру собственного капитала (19,151 
млрд рублей) - 31-е место, норматив достаточности собственных средств Н1 составляет 27,3%. 

Служба финансово-экономической информации 
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МСП БАНК УВЕЛИЧИЛ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ НА 13,5% - ДО 16,6 МЛРД РУБ 
МОСКВА, 27 июл - РИА Новости. Банк России зарегистрировал отчет об итогах 

дополнительного выпуска обыкновенных акций Российского банка поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП банк <RU000A0JS5R1>), свидетельствует сообщение ЦБ РФ.  

МСП банк разместил по закрытой подписке в пользу своего единственного акционера - 
госкорпорации Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3> - 1,979 тысячи акций номиналом 1 миллион 
рублей.  

До проведения допэмиссии уставный капитал кредитной организации составлял 14,660 
миллиарда рублей. Таким образом, после размещения акций он вырос на 13,5% - до 16,639 
миллиарда рублей. 

МСП банк на 100% принадлежит ВЭБу, который на базе этой дочерней структуры 
осуществляет поддержку малого и среднего бизнеса. 
В январе этого года глава ВЭБа Владимир Дмитриев говорил, что госкорпорация планирует не 
менее 10% своей прибыли направлять на капитализацию МСП банка. По его словам, ВЭБ 
намерен в 2015 году довести объемы финансовой поддержки малого и среднего 
предпринимательства через сеть своих дочерних банков и организаций до 250 миллиардов 
рублей. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 28.07.2012, 10:20 
 

Ведущий Мария Бондарева 
ВЕДУЩИЙ: Большинство россиян хорошо знакомы с проблемой нехватки мест в детских 

садах. И дело не только в том, что родителям не с кем оставить ребенка. Малыши не получают 
дошкольного образования, а это важная часть общего образовательного процесса. Наверстать 
упущенное в школе уже, как правило, не получается. Ну и, к тому же, по прогнозам Министерства 
образования через пять лет мы ощутим нехватку мест в общеобразовательных школах. На 
строительство новых учебных заведений потребуется порядка шестисот миллиардов рублей. 
регионы с дефицитными бюджетами необходимые средства выделить не сумеют. Решить 
проблему сейчас пытаются с помощью схем государственно-частного партнерства. Иными 
словами, к строительству социально-значимых учреждений привлекут частных инвесторов. Как 
это должно работать и может ли бизнес на этом заработать, выяснили мои коллеги. 

КОРР.: Миссия не выполнима. Российским регионам не справиться с растущим дефицитом 
мест в детских садах и школах. Признать это не стесняются даже руководители высоких уровней. 
Ведь денег нужно очень много, сотни миллиардов рублей для каждой области. Такие 
финансовые вливания не под силу даже вотчине нефтяников и газовиков - Ханты-Мансийскому 
Автономному округу. 

Наталья КОМАРОВА, губернатор Ханты-Мансийского Автономного округа - Югры: Здесь 
важно найти способ привлечь инвестора для того, чтобы можно было одномоментно привлечь 
необходимые ресурсы, решить проблему в удобное, понятное для людей количество времени. И 
затем в течение 15-20 лет, в зависимости от конкретного договора, рассчитываться. 

КОРР.: Передать в руки частного инвестора строительство объектов социальной сферы, 
пожалуй, сегодня самый рациональный выход из ситуации. В этом случае частная компания 
берет на себя обязательства по строительству, например школ. Государство же гарантирует 
постепенный возврат средств и защиту от любых политических рисков. 

Владимир БУРМАТОВ, заместитель председателя комитета Государственной Думы по 
образованию: Это в первую очередь строительство зданий. Это в первую очередь эксплуатация 
дальнейшая этих зданий и передача их в управление частным компаниям. 

КОРР.: Обслуживание, ремонт и даже охрана построенных школ и садиков для частного 
инвестора дополнительная возможность заработать. Конечно, объект можно просто передать в 
собственность муниципалитету и спокойно получать компенсации, но уже есть и другие 
варианты. 

Наталья КОМАРОВА: Инвестор не только строит школу или детский сад, но затем может его 
полностью эксплуатировать, как собственник, либо передавать в аренду муниципалитетам, либо, 
передавая в аренду муниципалитетам, получать контракт на оказание каких-то услуг, связанных с 
обслуживанием того или иного помещения. 

КОРР.: Правда, пока государственно-частное партнерство в образовании развивается не 
слишком быстро. И тому есть объективные причины. Во-первых, средства требуются все-таки 
очень большие и бизнесменам их часто приходится занимать, а взять кредит на выгодных 
условиях не так-то просто. Во-вторых, законы, описывающие схемы государственно-частного 
партнерства, достаточно сложны и требовательны к документации. В обоих случаях на помощь 
готов прийти институт развития - Внешэкономбанк. Во-первых, под строительство социальных 
объектов там можно получить длинные и достаточно дешевые деньги. Во-вторых, при 
Внешэкономбанке создана дирекция государственно-частного партнерства, имеющая статус 
единственного исполнителя услуг по инвестиционному консультированию. Банк уже 
сформировал программу стоимостью десять миллиардов рублей на консультирование по 
региональным и городским программам. И еще девятьсот миллионов выделил на программу для 
Москвы. 

ВЕДУЩИЙ: Государственно-частное партнерство в образовании явление для России новое. 
Удачных проектов, на которые можно ориентироваться, слишком мало. Законы противоречивы и 
запутаны, риски кажутся существенными. Поэтому без поддержки государственных институтов 
развития пока обойтись затруднительно. Тему обсудим с директором дирекции государственно-
частного партнерства Внешэкономбанка Александром Баженовым. Александр Владиславович, 
какова сейчас ниша государственно-частного партнерства в образовании и должны ли 
предприниматели только строить учебные заведения или, может быть, могут также 
организовывать учебный процесс? 
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Александр БАЖЕНОВ, директор Дирекции государственно-частного партнерства 

Внешэкономбанка: Ну, конечно, безусловно, государство взялось гарантировать предоставление 
образования, детского образования, среднего, дошкольного образования. В этой связи для того, 
чтобы предоставлять образовательные услуги, необходима материально-техническая база. В 
перспективе с учетом реформы автономных образовательных учреждений в том числе возможно 
рассматривать и условия привлечения частного бизнеса для предоставления непосредственно 
образовательных услуг. 

ВЕДУЩИЙ: А чем сфера образования может быть привлекательна для бизнеса, в том числе 
для Внешэкономбанка, который является институтом развития, но, тем не менее, нацелен на 
прибыль? 

Александр БАЖЕНОВ: Ну, я бы не согласился с тем, что Внешэкономбанк нацелен на 
получение прибыли. Все-таки мы являемся государственной корпорацией, которая 
сформирована в рамках закона о некоммерческих организациях. В соответствии частный бизнес 
может вкладывать деньги, проектировать, привлекать финансирование, строить объекты и 
предоставлять эти объекты для предоставления услуг образования. Соответственно если плата 
за использование этих объектов позволяет окупать эти затраты, частный бизнес не остается в 
накладе. 

ВЕДУЩИЙ: А каковы перспективы государственно-частного партнерства в области 
образования, и в каких проектах планирует принять участие Внешэкономбанк? 

Александр БАЖЕНОВ: Сейчас эта тема, если посмотреть, мы ведем мониторинг 
всевозможных инициатив, которые запускаются регионами, муниципалитетами. И мы говорим о 
том, что на рынке инициатив по формированию проектов государственно-частного партнерства 
проекты в области образования это примерно 25-30 процентов, то есть очень много. Есть 
пилотные проекты, которые запускаются в рамках разных моделей. Например в Санкт-
Петербурге запустили не так давно проекты в рамках одной юридической модели. Пытались 
отработать в Московской области модели, связанные с развитием школ на условиях концессии.  

ВЕДУЩИЙ: Спасибо, Александр Владиславович. А я отмечу, что Внешэкономбанк достаточно 
активно участвует в проектах на основе государственно-частного партнерства и далеко не только 
в социальной сфере. Принято решение о финансировании двадцати проектов государственно-
частного партнерства. Это что касается непосредственно финансового участия. Но когда власть 
и бизнес решают вместе строить социальные объекты, например школы, в первую очередь 
требуются консультации специалистов в этой области. Как составить инвестиционный 
меморандум, оформить контрактную документацию, структурировать финансовую модель, 
обозначить потенциальных инвесторов? Вопросов такого рода возникает очень много. 
Консультирование - еще одна функция, которую выполняет Внешэкономбанк. Пока наиболее 
успешно государственно-частное партнерство в образовании развивается в Санкт-Петербурге и 
Ханты-Мансийском Автономном округе. Остальные регионы пока только в начале пути. Удачные 
примеры в нашем репортаже. 

КОРР.: Новый район Славянка в Пушкинском районе Санкт-Петербурга, один из самых 
масштабных проектов жилищного строительства. Восемь кварталов, сто тысяч жителей. Если 
жилые дома возвели достаточно быстро, то с социальной инфраструктурой вышла заминка - 
бюджетных денег не хватило. Решить проблему удалось с помощью частного инвестора. В 
возведение школы вложились сами застройщики микрорайона. 

Олег ЕРЕМИН, вице-президент группы компаний "Балтрос": За три с небольшим года 
построено почти миллион метров, то есть это очень много в одном месте. И понятно было 
абсолютно, что объекты социальные они должны появиться. 

КОРР.: Появление школы среди полупустующих пока что новостроек случай уникальный. 
Обычно объекты социальной инфраструктуры появляются намного позже, в среднем через пять 
лет после ввода жилья в эксплуатацию. Строить быстрее на бюджетные деньги просто 
невозможно. Ведь средства нужно запланировать в бюджете, потом выделить, проследить, 
чтобы деньги дошли куда нужно и так далее. У бизнесменов же все проще и быстрей. К тому же 
все вложенные в строительство школы деньги государство обязуется вернуть инвестору с 
процентами. 

Олег ЛЫСКОВ, и.о.руководителя Комитета по инвестициям и стратегическим проектам 
правительства (нрзб): Город в лице комитета (нрзб) имуществом заключает договор о выкупе, и 
выплачивает стоимость этого объекта в течение десяти лет. Первые двадцать пять процентов 
это первый платеж, остальное равными долями в течение десяти лет. 

КОРР.: Строительство школы под Санкт-Петербургом обошлось частному инвестору в 770 
миллионов рублей. государство же за десять лет вернет миллиард и триста миллионов. 
Построить дешевле в принципе было можно. Более того, если бы муниципальные власти 
занялись вопросом в одиночку, они были бы обязаны устроить тендер и выбрать самое 
экономное предложение. Но никто бы не гарантировал качество строительства. Здесь же 
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инвестор работал не столько за проценты, которые заплатит государство, сколько за повышение 
комфортности жизни в районе и, как следствие, увеличение продаж жилья. 

Олег ЕРЕМИН: Наша конкретная заинтересованность в том, что появляются при комплексной 
застройке такого рода объекты. Это положительно сказывается на продаже жилья. 

КОРР.: Школа под Санкт-Петербургом первый социальный объект, построенный в рамках 
государственно-частного партнерства. Но опыт уже признали удачным и к 2013 году с помощью 
бизнеса здесь построят еще две школы и три детских сада. Застройщики запросили у 
Внешэкономбанка открыть невозобновляемые кредитные линии с лимитом выдачи более двух 
миллиардов рублей. Еще один похожий, но более масштабный проект, планируется реализовать 
в Ханты-Мансийске. Там планируется построить сорок семь детских садов и одиннадцать школ. 
Специалисты Внешэкономбанка выступили здесь консультантами. Уже сформирован пакет 
необходимых документов, проведены маркетинговые исследования, обозначен потенциальный 
круг инвесторов. Также Внешэкономбанк выступает инвестконсультантом по проектам 
строительства школ и детских садов в Астраханской области. С учетом этого опыта можно 
существенно ускорить внедрение проектов в других регионах страны. 

ВЕДУЩИЙ: К слову, в Ханты-Мансийске государственно-частное партнерство не 
единственная возможность строить школы и при этом экономить бюджетные деньги. Богатый 
нефтью и газом регион рассчитывает еще и на социальную ответственность больших компаний. 
Например, шикарную школу там построил "Газпром". Но для областей, где лидер отечественной 
экономики не имеет своих интересов, именно государственно-частное партнерство должно стать 
основной развития социальной инфраструктуры. 
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Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 27 июля 2012 16:21:00 

 

СВЯЗЬ-БАНК РАЗРАБОТАЛ НОВЫЙ ВКЛАД ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ МУЛЬТИРЕЗЕРВ В 
ШЕСТИ ВАЛЮТАХ 
 
Связь-Банк разработал новый специальный срочный банковский вклад для физических лиц 
"Мультирезерв", открываемый одновременно в шести различных валютах - рублях РФ, долларах 
США, евро, китайских юанях, швейцарских франках и фунтах стерлингов.  
Депозит открывается на 5 лет, при этом срок вклада разделен на пять периодов по одному году и 
пять отдельных счетов соответственно. Проценты по вкладу капитализируются в конце каждого 
периода.  
Минимальная сумма первоначального взноса составляет 250 000 рублей или эквивалентно 
другим валютам по курсу ЦБ РФ. При открытии вклада денежные средства могут быть внесены 
на разные счета в разных валютах по усмотрению клиента, но общая сумма вклада не должна 
быть ниже минимальной суммы первоначального взноса. 
Предусмотрено пополнение и пролонгация депозита, а также возможность выплаты процентов по 
вкладу до окончания срока действия вклада.  
Клиент может осуществлять неограниченное количество безналичных конверсионных операций 
между счетами в рамках вклада "Мультирезерв" по курсу валют Банка на момент операции.  
Банк разработал сложную величину процентной ставки по новому мультивалютному вкладу. В 
первый год действия вклада процентные ставки по счетам в рублях составят 8,8%-9% в 
зависимости от суммы вклада, в долларах - 4,8%-5%, в евро - 4,55%-4,75%, швейцарских 
франках - 2,8%-3%, фунтах стерлингов - 3,8%-4%, в китайских юанях - 2,3%-2,5%. 
На второй и следующие года процентная ставка по счетам в рублях привязывается к 
действующей ставке рефинансирования ЦБ РФ, по счетам в остальных валютах приравнивается 
к действующей ставке в предыдущем периоде, уменьшенной на 0,3 п.п.  
"Мы предложили нашим частным клиентам уникальный мультивалютный продукт, состоящий из 
шести наиболее популярных и востребованных со стороны наших клиентов валют. На данный 
момент это единственное депозитное предложение на рынке вкладов для частных лиц с 
представленной валютной корзиной и высоким уровнем процентных ставок", - отметила Директор 
Департамента розничных банковских продуктов Связь-Банка Мария Зенина.  
По мнению Руководителя Службы Казначейство Связь-Банка Кирилла Звержанского, основную 
часть сбережений предпочтительнее хранить в рублях, остальную - в других валютах, но при 
этом иметь возможность быстро перевести деньги из одной валюты в другую в зависимости от 
рыночной конъюнктуры, сохраняя при этом максимальный доход. Все эти преимущества 
объединены в новом вкладе "Мультирезерв". К. Звержанский считает особо перспективной 
китайскую валюту. 
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов. 
Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
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Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный".  
По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.  
 
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{C9751236-2047-42F4-8FED-
776D025A4B98}.uif?d1=28.05.2012&d2=27.07.2012
 

http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7BC9751236-2047-42F4-8FED-776D025A4B98%7D.uif?d1=28.05.2012&d2=27.07.2012
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7BC9751236-2047-42F4-8FED-776D025A4B98%7D.uif?d1=28.05.2012&d2=27.07.2012
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Российская газета, Москва, 30 июля 2012 6:00:00 

О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В БЮДЖЕТНЫЙ КОДЕКС РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Автор: ПРЕЗИДЕНТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В. ПУТИН 
О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации, статью 6 Федерального 
закона "О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и иные 
законодательные акты Российской Федерации" и Федеральный закон "О федеральном бюджете 
на 2012 год и на плановый период 2013 и 2014 годов" 
Российская Федерация Федеральный закон 
Принят Государственной Думой 13 июля 2012 года Одобрен Советом Федерации 18 июля 2012 
года 
Статья 1 Внести в Бюджетный кодекс Российской Федерации (Собрание законодательства 
Российской Федерации, 1998, "№" 31, ст. 3823; 2000, "№" 32, ст. 3339; 2003, "№" 52, ст. 5036; 
2005, "№" 1, ст. 8; 2007, "№" 18, ст. 2117; "№" 45, ст. 5424; 2009, "№" 15, ст. 1780; "№" 29, ст. 3629; 
2010, "№" 19, ст. 2291; "№" 31, ст. 4185) следующие изменения: 
 
 
4) в статье 24: а) абзац первый части 6 дополнить словами ", либо на иные цели, установленные 
настоящим Федеральным законом"; б) дополнить частями 7 и 8 следующего содержания: 
 "7. Правительство Российской Федерации вправе в 2012 году при ухудшении экономической 
конъюнктуры определять предельные объемы и условия размещения средств Фонда 
национального благосостояния на депозиты во Внешэкономбанке в целях реализации мер, 
направленных на повышение устойчивости экономического развития Российской Федерации. 
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22 ШПАРГАЛКИ ДЛЯ ПЛАНА ПУТИНА 
 
Автор: Яна ЗАЙЦЕВА 
 
Эксперты решают, как поднять Россию из второй сотни рейтинга Doing Busines 
С момента создания Агентства стратегических инициатив (АСИ) прошло чуть больше года. 
Главное, на чем сосредоточилось АСИ, - создание дорожных карт по улучшению инвестклимата в 
России, благодаря которым страна должна подняться с 120-го на 20-е место в рейтинге Doing 
Business. Всего эксперты планируют подготовить 22 дорожные карты в разных сферах, четыре из 
них уже готовы, три приняты правительством. Начать решили с самых больных проблем: 
совершенствования таможенного администрирования, международной торговли, энергетики и 
строительства. 
"Нам необходимо запустить наш собственный внутренний инвестиционный мотор и создать такие 
условия, чтобы вкладываться в отечественную экономику и промышленность было выгодно", - 
призывал Владимир Путин в конце прошлого года на съезде "Деловой России". Он же поставил и 
главную задачу - к 2018 году подняться с 120-го на 20-е место в рейтинге Всемирного банка Doing 
Business, в котором учитываются денежные и временные затраты предпринимателей на 
открытие и ведение бизнеса в разных странах. 
Справиться с этой проблемой в АСИ решили через механизм Национальной 
предпринимательской инициативы (НПИ). 
 В нее входит 22 проекта, каждый из которых направлен на упрощение, ускорение и удешевление 
действующих в стране процедур ведения бизнеса. 
Сейчас в АСИ подготовлены четыре дорожные карты. В первую очередь разрабатывались 
дорожные карты, по которым позиции России в рейтинге Doing Business самые слабые: это 
получение разрешений на строительство (178-е место), подключение к системам 
электроснабжения (183-е место) и международная торговля (160-е место). 
Правительством уже приняты три дорожные карты - по поддержке экспорта, энергетике и 
таможне. В рейтинге Всемирного банка по энергетике Россия занимает 183-е место - последнее 
из возможных. Когда документ будет реализован, сроки получения доступа к подключению 
должны сократиться с 281 до 40 дней, а этапы, которые должен пройти предприниматель, - с 
десяти до пяти. В дорожной карте 43 мероприятия, среди которых введение уведомительного 
порядка согласования с Ростехнадзором допуска в эксплуатацию некрупных объектов и 
исключение процесса согласования для малых, а также создание сайта для публикации заявок по 
получению или перераспределению мощности. 
Одним из самых обсуждаемых направлений стала подготовка карты по совершенствованию 
таможенного администрирования. Эксперты, принимающие участие в ее подготовке, и чиновники 
ФТС так и не смогли согласовать одно из главных предложений АСИ - возможность введения 
таможенных платежей уже после выпуска товара с таможни. В итоге рассмотрение вопроса 
задержалось - пока чиновники и бизнес должны решить, как будет работать механизм и не будет 
ли он угрожать пополнению бюджета таможенными пошлинами. 
Несмотря на это, в дорожной карте осталось много важных решений. Так, например, было 
принято решение о ликвидации аффилированного с таможней ФГУП "РОСТЭК", деятельность 
которого вызывала нарекания предпринимателей. Кроме того, в России будет введена система 
упрощенного порядка контроля таможенной стоимости идентичных товаров, ввозимых в рамках 
одного контракта разными партиями, и технология автоматического выпуска товара, когда 
решение принимает компьютер, а не чиновник. Все эти мероприятия должны сократить время, 
необходимое для прохождения таможни: к 2018 году грузовики будут тратить на это 20 мин., а 
время выпуска на железнодорожных пунктах уже к 2013 году сократится до двух часов. 
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Дорожная карта по стимулированию экспорта позволит увеличить долю организаций экспортеров 
в общем числе зарегистрированных малых и средних предприятий и существенно увеличить 
долю несырьевого экспорта. Документ предполагает отмену валютного контроля и паспорта 
сделки при экспорте несырьевых товаров и услуг, упрощение процедуры подтверждения 
налоговой ставки 0% по НДС. 
Пока правительство рассматривает последнюю карту из первого транша - по улучшению 
предпринимательского климата в сфере строительства. Она должна кардинально упростить 
получение разрешения на строительство: вместо 423 дней предпринимателю придется потратить 
56 и выполнить 11 процедур, а не 51, как сейчас. Правда, принятие ее пока откладывается. После 
того как во вторник глава рабочей группы Леонид Казинец пожаловался, что после согласования 
в Минэкономразвития из карты исчезло около 40% всех полезных для бизнеса предложений, 
премьер Дмитрий Медведев поручил доработать ее. 
Сейчас АСИ приступило к созданию шести новых дорожных карт, в том числе и по упрощению 
регистрации бизнеса. Среди показателей для чиновников - сокращение времени регистрации 
компаний с 30 до двух дней к 2018 году, снижение стоимости услуги с 5,6 тыс. до 3,1 тыс. руб., 
изменение требований к уставному капиталу с 10 тыс. руб. до 0. В целом количество процедур, 
необходимых для регистрации, должно уменьшиться с девяти до одной. Также эксперты 
обещают разработать план, упрощающий регистрацию собственности, способствующий 
повышению качества регуляторной среды и расширению доступа малого и среднего бизнеса к 
закупкам естественных монополий. 
Одновременно АСИ будет развивать работу мониторинга того, как исполняются уже принятые 
дорожные карты. Это необходимо, чтобы "у нас карты не превращались ни в ведомственные 
интересы, ни в частные интересы", объяснил гендиректор агентства Андрей Никитин на прошлой 
неделе на встрече Дмитрия Медведева с руководителями рабочих групп НПИ. Для мониторинга 
необходимо создать "широкую коалицию": федеральные органы, прежде всего 
Минэкономразвития, объединения предпринимателей, "Открытое правительство", предложил он. 
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ПОКОЙ НАМ ТОЛЬКО СНИТСЯ 
 
Глава АСИ Андрей Никитин о первом годе работы агентства 
Агентство стратегических инициатив (АСИ) было создано год назад по поручению Владимира 
Путина. Несмотря на малый срок существования, АСИ играет немаловажную роль в социально-
экономической жизни страны. В интервью РБК daily гендиректор АСИ АНДРЕЙ НИКИТИН подвел 
итоги первого года работы агентства, вспомнил, как оно стартовало, и рассказал, почему после 
запуска АСИ пришлось просматривать огромное количество "веселых картинок". 
 - Когда АСИ только запускалось, вы говорили, что планируете вывести агентство на мощность 
100 - 200 проектов в год. Удалось ли это сделать? 
 - Год назад, когда возникла идея создания агентства, произошло следующее: самого АСИ как 
структуры в июне еще не существовало, а через СМИ прошла информация о том, что будет 
организация, которая готова выявить, принять и поддержать лучшие инновационные 
стратегически важные проекты. Был создан сайт для сбора заявок проектов. Но на тот момент не 
было четких критериев отбора, и на сайт посыпались проекты в огромном количестве, к 
сожалению, в большинстве своем непроработанные, неструктурированные, иногда только в виде 
идеи или "веселых картинок". 
После официального открытия АСИ в августе были разработаны и утверждены наблюдательным 
советом четкие критерии оценки и отбора проектов. Мы проделали огромную работу, чтобы как 
сквозь сито отфильтровать "золотые самородки" - проекты, которые действительно интересны, 
перспективны и значимы. Отбор прошли проекты, имеющие социальный и экономический 
эффект, коммерческие, окупаемые, которые можно тиражировать, которые могут заинтересовать 
инвесторов, реализация которых в результате может влиять на развитие страны в целом. 
Завтра состоится очередное заседание экспертного совета, где будет рассмотрено более 20 
проектов по линии направления "Новый бизнес" АСИ. 
 - То есть и в разгар отпускного сезона ваши сотрудники умудряются собирать лидеров проектов 
и экспертов? 
 - Покой нам только снится... А если серьезно, то работа в агентстве довольно напряженная, и я, 
пользуясь случаем, хотел бы поблагодарить всех сотрудников и всех тех, кто работает с нами. 
 - Изначально предполагалось, что АСИ будет существовать на спонсорские деньги. Каков 
бюджет агентства? 
 - Бюджет АСИ на 2012 год - 500 млн. У нас наибольшая часть расходуется на оплату экспертизы. 
 - Открылись ли представительства в регионах? Во всех ли? Кто в лидерах по бизнес-проектам, а 
кто в аутсайдерах? 
 - Мы заинтересованы в том, чтобы самые лучшие, самые успешные практики, которые есть в 
регионах, продвигать на федеральный уровень. Агентство не может работать без связи с 
регионами. В этом случае оно превращается в оторванный от жизни экспертный институт. С 
открытием представительства мы будем ближе и более погружены в проблемы регионов, сможем 
быстрее реагировать на их запросы. Одной из важнейших функций региональных 
представительств станет помощь авторам проектов в подготовке документов в соответствии с 
критериями агентства. 
Мы провели конкурс на замещение должностей руководителей региональных представительств. 
Пройдя конкурентный профессиональный отбор, были назначены руководители трех 
региональных представительств: в Татарстане, Екатеринбурге и Ульяновске. В Татарстане и 
Екатеринбурге уже открыты офисы региональных представительств АСИ. 
С рядом регионов мы подписали соглашения о сотрудничестве. В конце прошлой недели 
завершилась рабочая поездка делегации АСИ на Дальний Восток. Мы подписали соглашения о 
сотрудничестве с Приморским и Хабаровским краями. 
Что же касается бизнес-проектов, поступающих в агентство, то здесь лидируют Москва, 
Московская область, Татарстан, Свердловская область, Краснодарский край. К сожалению, 
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меньшую активность проявляют центральные регионы России. Отмечу, что проекты, 
поступающие из Москвы, как правило, имеют здесь юридический адрес, а сами производства 
находятся в регионах. 
 - Уже подписаны дорожные карты, созданы KPI для руководителей ФНС и ФТС. Сильно ли 
чиновники сопротивлялись инициативе введения оценки их деятельности? 
 Продолжают ли ломаться копья вокруг дорожных карт и KPI сейчас? 
 - Ввести систему KPI для чиновников предложил Владимир Путин еще в начале года, при этом 
поручил Минэкономразвития учитывать предложения предпринимателей при разработке этой 
системы. Поэтому особое значение в части оценки чиновников имеет НПИ - национальная 
предпринимательская инициатива. Агентство на своей площадке сформировало профильное 
экспертное сообщество, где аккумулируется запрос бизнеса и формируются дорожные карты 
НПИ. Мы, выступая коммуникационной площадкой между бизнесом и властью, являемся 
свидетелями поиска важных конструктивных предложений и компромиссных решений. 
Несовпадение интересов, разногласие позиций, полярные точки зрения - все это присутствует и 
порой является причиной для "скрещивания копий". 
 Но нужно сказать, что общее желание изменить деловой климат и экономическую ситуацию в 
стране к лучшему способствует тому, что дорожные карты по трем проектам НПИ уже 
утверждены, в разработке следующие пять. 
Контрольные показатели дорожных карт станут ключевыми показателями KPI руководителей 
соответствующих федеральных органов исполнительной власти. Это решение будет оформлено 
как указ президента к 1 сентября. 
 - Недавно вы как представитель АСИ вошли в экономический совет. 
 Какие идеи будут продвигать там? 
 Как оцениваете состав совета? 
 С таким составом реально ли создать новые стимулы для экономики и предотвратить новую 
волну кризиса, о которой в последнее время все больше говорят? 
 - Самое главное, что это площадка для открытой дискуссии между руководством страны и 
сильнейшими отечественными экономистами. Пока состоялось одно заседание совета, и, 
согласитесь, было бы наивно думать, что за пару часов был бы выработан четкий алгоритм тех 
или иных решений и просчитаны все варианты возможного развития мировой и российской 
экономики. На таких площадках скорее вырабатывается некое общее мнение, которое в 
последующем определяет решения руководства страны. 
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ПЛАН РАЗВИТИЯ ТУРКЛАСТЕРА МИНВОД МОЖЕТ БЫТЬ ПРЕДСТАВЛЕН В КОНЦЕ ГОДА 

*** Хлопонин возглавил набсовет Северокавказского федерального университета 

Сочи. 27 июля. ИНТЕРФАКС - Презентация плана развития туристического кластера Кавказских 
Минводы будет подготовлена к концу этого года, заявил вице-премьер РФ, полпред президента 
России в Северо-Кавказском федеральном округе Александр Хлопонин. 

"Внешэкономбанком был проведен конкурс, (компания) "Маккенди" этот конкурс выиграла, уже 
приступила к разработке концепции. К сентябрю будет подготовлена концепция развития 
Кавказских Минеральных вод, и к концу года они сделают презентацию", - заявил А.Хлопонин, с 
которым в пятницу встретился президент РФ Владимир Путин. 

А.Хлопонин рассказал и о других направлениях, которыми занимаются "Курорты Северного 
Кавказа". 

По его словам, сейчас проходит кадастрирование земельных участков, далее последует 
передача этих участков в особые экономические зоны курортного типа для развития 
туристических кластеров. 

В частности, по словам А.Хлопонина, достаточно динамично развивается проект "Архыз". 
"Первая очередь курортного комплекса была введена в эксплуатацию. К концу нынешнего года 
будет завершено строительство пяти гостиниц и второй очереди - это высота 2600, выделены 
соответствующие ресурсы в уставной капитал "Курортов Северного Кавказа" - около 14 млрд 
рублей", - сказал А.Хлопонин. 

По его словам, осенью на Сочинском экономическом форуме для инвесторов планируется 
сделать "роуд-шоу" этого проекта. Кроме того, по словам А.Хлопонина, в Прикаспийском 
кластере выделено 20 тыс. гектаров земли на побережье моря, сейчас решается вопрос о 
межевании этой земли с тем, чтобы предложить инвесторам площадки для развития туристско-
рекреационной зоны в этом регионе.  

Также А.Хлопонин рассказал о работе по созданию Северокавказского федерального 
университета. "Все юридические процедуры прошли, регистрацию мы прошли, и в этом году 
университет приступает к своей работе", - сказал он. 

По словам вице-премьера, в университете будут учиться свыше 37 тыс. студентов, в составе 
структуры сформированы 11 институтов. "Сегодня состоялось первое заседание 
наблюдательного совета университета, в состав вошли представители общественности, вошел 
министр образования, меня избрали председателем Набсовета", - сказал А.Хлопонин. 

По его словам, сейчас решается вопрос о предоставлении жилья приглашенным 
преподавателям. 
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СТРОИТЕЛИ СПОРТИВНО-ТУРИСТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА КАЗЕНОЙ-АМ В ЧЕЧНЕ ЖДУТ 
ИНВЕСТИЦИЙ ВЭБА 
 
В Веденском районе Чечни продолжаются работы по строительству спортивно-туристического 
комплекса "Казеной-Ам". В ближайшее время там ожидают визита представителей 
"Внешэкономбанка", который собирается предоставить проекту инвестиции, сообщает пресс-
служба главы и правительства Чечни.  
По словам инициатора проекта, генерального директора ООО "Бизнес-Сервис" Руслана 
Рахмаева, его компания должна была вложить в проект 30% его стоимости, а остальную сумму 
предоставляет банк-кредитор - "Внешэкономбанк". "Мы свои обязанности реализовали в полном 
объеме, выделив 1,2 млрд. рублей", - сообщил Рахмаев.  
"В ближайшее время мы ожидаем визит представителей "Внешэкономбанка". Они проведут 
комплексную экспертизу на предмет выполнения поставленных ими условий. После этого 
стороны подпишут контракт на предоставление кредита. Эти средства позволят завершить 
строительство комплекса", - сказал руководитель "Бизнес-Сервиса".  
Рамхаев ожидает, что "Внешэкономбанк" выделит кредитные средства - более 2,5 млрд. рублей - 
в конце текущего или в начале следующего года. "Для выполнения оставшихся работ 
потребуется два года. Если все пойдет по плану, любители активного отдыха смогут посетить 
новый комплекс уже в 2015 году", - сказал он, подчеркнув, срок окупаемости проекта составляет 
десять лет с момента открытия спортивно-туристического комплекса.  
Рахмаев также сообщил, что на сегодняшний день завершаются работы по строительству дороги 
"Харачой-Казеной" протяженностью около пятидесяти километров. Это трасса третьей категории 
с твердым асфальтовым покрытием и ограждениями на опасных участках. "В течение двух 
недель мы планируем завершить прокладку газопровода из селения Харачой к комплексу, - 
добавил Рамхаев. - Наполовину восстановлена бывшая база олимпийской сборной СССР по 
гребле на байдарках и каноэ: возведен каркас, установлены окна и двери, сделана кровля. Это 
тридцать процентов от общего объема предстоящих работ".  
Отметим, в комплекс "Казеной-Ам" входят здание физкультурно-оздоровительного центра на 103 
номера, 12-этажная гостиница "Пирамида", 30 коттеджей гостиничного типа, лодочная станция, 
ресторан-кафе "Фрегат", SPA-салон, вертолетная, баскетбольная, волейбольная, мини-
футбольная площадка, два теннисных корта и многое другое. В план проекта входит прокладка 
пешеходных и конных маршрутов. Здесь будут созданы условия для тренировки олимпийской 
сборной по гребле на байдарках и каноэ и команд по другим видам спорта.  
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 СУД В МОСКВЕ РАССМОТРИТ ИСК ВЭБА К AGROMASHHOLDING И СОВЛАДЕЛЬЦУ КТЗ 
БОЛОТИНУ 

МОСКВА, 30 июл - РИА Новости. Дорогомиловский суд Москвы приступит в понедельник 
к рассмотрению иска Внешэкономбанка (ВЭБ) к компании AgromashHolding B.V. и совладельцу 
концерна "Тракторные заводы" (КТЗ) Михаилу Болотину в связи с неисполнением обязательств. 

Иск о взыскании сумм по договору займа поступил в суд 31 мая. Рассматривать дело 
будет судья Светлана Гаврилина. 
Между Внешэкономбанком и компанией AgromashHolding B.V. было заключено соглашение о 
выдаче гарантий по обязательствам AgromashHolding B.V. В обеспечение исполнения 
обязательств AgromashHolding B.V. по возмещению Внешэкономбанку денежных средств, 
уплаченных по гарантиям, Внешэкономбанк заключил договор поручительства с Болотиным. Не 
получив надлежащего исполнения ни от AgromashHolding B.V., ни от Болотина, Внешэкономбанк 
обратился в суд,сообщала ранее пресс-служба банка. 
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БОГАТЫЙ И ВРЕДНЫЙ 

 
Автор: Юлия Рузманова 
 
Такой образ пенсионера складывается по итогам первого полугодия 2012 года  
Ничего более скандального, чем взять и отменить накопительную пенсионную систему, 
придумать невозможно. Однако такой вариант для некоторых категорий граждан всерьез 
обсуждается в правительстве. Зато утих шум по поводу повышения пенсионного возраста: 
оказалось, что курить и пить в России выгодно. В целом же рынок демонстрирует серьезный рост 
с доходностями порядка 5 - 6% годовых. 
Отменить, но не для всех  
В конце июля пенсионный рынок взбудоражила новость: якобы вице-премьер правительства по 
социальным вопросам Ольга Голодец высказалась за отмену накопительной части пенсии. Это 
оказалось "уткой". Или, что вернее, правительство решило отыграть назад. 26 июля Ольга 
Голодец пояснила, что предлагает не отменить, а сократить накопительную пенсию с нынешних 
6% от фонда оплаты труда до 2%. "Сэкономленное надо направить на сокращение дефицита 
Пенсионного фонда", - считает она. 
Тем не менее попытка сократить накопительную часть пенсии вызвала резкое неприятие в 
Минфине. Не менее эмоциональными были и эксперты. "На 2% ничего не сделаешь. Это смешно! 
- считает научный руководитель ВШЭ Евгений Ясин. - Такой подход уничтожает сразу две цели, 
которые декларировались, - создать новый источник инвестиций и рынок длинных денег". 
Сейчас в Пенсионный фонд работодатели отчисляют 22% от фонда оплаты труда. Но для 
граждан, родившихся позже 1966 года, 6%, то есть почти треть, отчисляется на накопительную 
часть. Эти "длинные" деньги до выхода человека на пенсию трогать нельзя. 
Судя по всему, в правительстве разгорелась острая дискуссия о накопительном компоненте 
пенсии. В прошлом году дефицит Пенсионного фонда составил 924 млрд. руб., по итогам 
нынешнего года запланирована 1078 трлн. руб. Эти деньги компенсирует бюджет, а его очень 
хочется свести "в ноль" или с дефицитом около 1%. Дефицит Пенсионного фонда этому очень 
мешает. Отменив накопительную часть, проблему дефицита Пенсионного фонда можно решить: 
это не менее 270 млрд. руб. сразу. А в дальнейшем сумма будет только возрастать. 
Проблему усугубляет то, что накопительная часть сейчас используется неэффективно. На нее 
обычно покупают госбумаги. Вместо накопления пенсии происходит наращивание внутреннего 
долга. А что делать, если список инструментов для "длинных" пенсионных денег очень узок? Не 
следует забывать и о нестабильности на финансовых рынках. Фактически по критериям качества 
бумаг подходящими для инвестиций только госбумаги и оказываются. Защитники накопительной 
пенсии говорят, что это явление временное, что кризис кончится и качество бумаг на рынке 
возрастет. 
Возможно, но дефицит Пенсионного фонда есть сейчас, а не через 20 лет. Все равно гасить его 
чем-то придется. 
Видимо, разумным шагом было бы введение некоего моратория на накопительную пенсию. 
Скажем, сейчас заморозить этот механизм, а потом, когда кризис действительно кончится (то 
есть годика через три), отправлять в накопления не 6%, а 8%. Неизвестно, рассматривает ли 
правительство этот вариант. 
Вредные "вредники"  
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Зато "сдулась", и, видимо, окончательно, идея повышения пенсионного возраста. Оказалось, что 
пить и курить в России - выгодно. "Закон о повышении пенсионного возраста мог быть принят уже 
давно. Однако состояние здоровья российского населения не позволяет этого сделать. Мужчина, 
еще даже не достигший возраста 63 лет, уже не обладает физическими силами и здоровьем; он 
не в состоянии приносить пользу производству. 
Такая ситуация сложилось из-за массового распространения вредных привычек - курения и 
особенно пьянства. Вместо налоговых поступлений от такого "работника" государство вынуждено 
будет оплачивать его медицинскую страховку, что пробивает ощутимую брешь в бюджете", - 
заявил на днях высокопоставленный чиновник Минфина, пожелавший сохранить анонимность. 
Тем не менее дефицит  
 Пенсионного фонда нужно гасить. Возможно, идея сокращения накопительной части пенсии в 
том или ином виде все-таки будет реализована. Но более всего пострадают "вредники". То есть 
те, кто работает на вредных производствах. Дело в том, что у России с советских еще времен 
остался длинный список льготников по пенсионному обеспечению. Сейчас эти льготы хотят 
"порезать", а финансирование пенсий для оставшихся перенести на плечи работодателей. 
Сейчас действуют списки "вредников" "№"1 и "№"2 (1-й и 2-й классы риска), в них входит около 10 
млн. человек. Обсуждается введение дополнительного страхового взноса для компаний: за 
людей из списка "№"1 - в размере 9%, а списка "№"2 - 6%. Возможно, в этом есть некая доля 
социальной справедливости: когда "на севера" заманивало государство, оно и должно было 
платить. 
Однако сейчас все производства в руках частных компаний. И непонятно, с какой стати облегчать 
им жизнь общефедеральным тарифом. Хотят развивать производство в Заполярье - пусть платят 
людям, в том числе и повышенные пенсии. Но тут важно не перегнуть, чтобы бизнес не 
разорился и окраины страны не опустели. 
Еще одним резервом пополнения бюджета ПФР может стать повышение тарифов отчислений 
для так называемых самозанятых групп населения. Эту меру предлагают ввести Комитет 
Госдумы по труду и ПФР. Речь идет о представителях малого бизнеса, а также, например, о 
журналистах-фрилансерах. Для ПФР это тоже своего рода "вредники", рискованная группа. 
Доходы скрывают, отчисления производят крайне нерегулярно. А пенсию получать хотят. Все это 
так, но государству стоило бы задуматься, почему самозанятый (а значит, и самодостаточный) 
гражданин России предпочитает не связываться с государственной пенсионной системой, а 
копить на старость самостоятельно. 
Неожиданное богатство  
 У тех же, кто решил все-таки воспользоваться официальным пенсионным рынком, дела идут, в 
общем, неплохо. Например, маркет-мейкер рынка - ВЭБ - по итогам первого квартала выплатил 
доходность в 6% годовых. Такую доходность пенсионные накопления ВЭБа показывают всего 
лишь второй раз с 1999 года. А уж чтобы ВЭБ выплатил больше инфляции - это вообще рекорд. 
Показатели негосударственных пенсионных фондов в первом квартале достигали в среднем 7,5 - 
8% годовых. Это чуть ли не вдвое превышало инфляцию. Немудрено, что после таких цифр на 
рынок НПФ вступили дополнительно почти 10 млн. человек. Каждому хочется быть богатым 
пенсионером! 
К сожалению, пенсионный рынок довольно обманчив. Он очень "длинный" - 20 и более лет. 
Соответственно, результаты одного удачного квартала не значат почти ничего. Неудачного, 
впрочем, тоже. Важен тренд. Грубо говоря, лучше 10 лет идти с темпом реальной (то есть выше 
инфляции) доходности в 2 - 3% годовых, чем получить 10% годовых по результатам одного 
квартала, а потом провалиться. 
К сожалению, в первом полугодии 2012 года именно так и вышло. Удачный первый квартал 
сильно смазался результатами второго. Средняя доходность пенсионных накоплений во втором 
квартале упала до 4,6 - 4,7% годовых. Это все еще выше ожидаемого уровня инфляции (4,1% 
годовых), но гораздо меньше, чем в первом квартале. 
В результате средняя доходность за полугодие оказалась на уровне 5 - 6% годовых. Если она 
сохранится такой же до конца при сохранении прогнозируемой инфляции, то 2012 год можно 
будет признать одним из самых удачных за все время существования российского пенсионного 
рынка. Как-никак те самые 2% реальной доходности будущий пенсионер получит. 
К сожалению, для осуществления этих мечтаний имеются некоторые препятствия. Так, инфляция 
во втором полугодии может ускориться. 
Сейчас она незаметная, "летняя", то есть нулевая, с уклоном даже в дефляцию. Но осень может 
принести, например, рост цен на продовольствие. 
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Дело в том, что в Западном полушарии бушует засуха. Биржевые цены на пшеницу за последний 
месяц взлетели на 10 - 12%, и это когда до ее сбора еще остается два месяца. России голод не 
грозит: урожай ожидается хоть и меньше прошлогоднего, но весьма приличный (хотя Минсельхоз 
прогнозы снижает). Тем не менее мировой рынок - это сообщающиеся сосуды, и сильно меньше 
мировых внутренние цены быть не могут. 
Еще одной причиной разгона инфляции может стать повышение цен на энергоносители. 
Геополитическая нестабильность вокруг Сирии и Ирана не утихает. Если на Ближнем Востоке 
начнется полномасштабная война, цена на нефть взлетит до $200 за баррель как минимум. Для 
российского бюджета это было бы хорошо: он будет профицитен, о дефиците ПФР тоже можно 
будет забыть. Но для внутреннего рынка, который связан с мировым, такой рост цен пагубен. 
Ну и остается главный вопрос: во что вкладывать пенсионные деньги при общей 
нестабильности? При эскалации конфликта ответ, казалось бы, очевиден: в нефтяные бумаги. 
Так, да не так: риски общего финансового кризиса при кризисе политическом и военном 
возрастают в разы. Для сохранения и запуска механизма стабильного роста пенсионных 
накоплений необходимо устойчивое развитие. Грубо говоря, наличие секторов производства, где 
идет постоянный рост. 
Пока таковых не наблюдается: в последнее время даже сектор новых технологий и Интернета 
рухнул. Собирание же всех инвестиций в госбумаги увеличивает долги, а не пенсии. Как в 
российской, так и в мировой экономике очень чувствуется отсутствие драйвера роста, то есть 
хотя бы одного быстрорастущего сектора. Предполагалось, что им может стать фармакология 
илиробототехника, но ни та, ни другая пока надежд не оправдали. Остается надеяться, что на 
времени жизни "длинных" пенсионных денег такие сектора появятся. Чем более глубоким и 
затяжным является кризис, тем больше потенциал для роста. 
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Как ВТБ работает с заемщиками 
ВТБ известен несколькими громкими историями. Например, с покупкой буровых установок, когда 
больше $150 млн ушло каким-то посредникам. Или с тем, как менеджеры кипрской "дочки" банка 
вдруг оказались ее совладельцами. 
 "Ведомости" предлагают еще несколько похожих историй 
ИСТОРИЯ С ЦИСТЕРНАМИ 
Бывший сотрудник КГБ предприниматель Александр Бессонов разрабатывал проект для 
"Газпрома", связанный с производством удобрений. После того как в "Газпроме" в 2001 г. 
поменялось руководство, проект Бессонова посчитали непрофильным и он стал развивать его 
самостоятельно. В феврале 2004 г. Бессонов обратился в ВТБ за кредитом на $100 млн для 
своей компании ООО "Украгрохимпромхолдинг". На деньги ВТБ и свои собственные средства 
компания собиралась купить 2500 цистерн для аммиака у ЗАО "Транс-аммиак". Владелец обеих 
фирм - Бессонов (здесь и далее по данным СПАРК). 
В апреле 2005 г. ВТБ заключил с "Украгрохимпромхолдингом" кредитное соглашение. 
 Бессонов представил в банк контракт с "Транс-аммиаком", подтверждающий "целевое 
использование кредита", и получил деньги. А вскоре объявил о банкротстве 
"Украгрохимпромхолдинга" и "Транс-аммиака". 
По заявлению сотрудника ВТБ возбудили уголовное дело. По мнению банка, Бессонов похитил 
$100 млн. В ходе расследования выяснилось, что лишь 1,056 млрд руб. было потрачено на 
цистерны, а 1,512 млрд руб. ушло на личный счет Бессонова. 
Находясь под следствием, Бессонов рассказал свою версию о кредитной сделке (материалы 
уголовного дела есть у "Ведомостей"). В качестве условия выдачи кредита топ-менеджеры ВТБ 
предложили отдать 1,8% "Украгрохимпромхолдинга" кипрской Toulino Trading Ltd., "действующей 
в интересах ВТБ и связанной с ним отношениями контроля через Русский коммерческий банк на 
Кипре". В состав правления "Украгрохимпромхолдинга" от ВТБ вошел Владимир Яценко - 
тогдашний вице-президент ВТБ и сват президента ВТБ Андрея Костина (представитель ВТБ 
"Ведомостям" родство подтвердил). Toulino должна была заключить договор с компанией 
Бессонова "Транс-аммиак" и продать ей 1,8% "Украгрохимпромхолдинга" "по фиксированной 
стоимости, обеспечивающей для ВТБ ... дополнительную инвестиционную прибыль в размере 
$7,5 млн". Бессонов утверждал, что такую схему разработали сотрудники ВТБ под руководством 
тогдашнего первого зампреда правления банка Вадима Левина. 
Бессонов также рассказал следователям, что в 2005 г. был сформирован "резервный фонд" в $17 
млн - для уплаты процентов по займу ВТБ. И в течение 2005 г. Бессонов передал наличными $17 
млн сотрудникам ВТБ, а те их отдали "для хранения" Яценко. Последний $5 млн передал 
начальнику службы безопасности ВТБ "для оплаты процента по кредиту". 
"Левин начиная с июня 2005 г. требовал от меня (через Яценко) досрочно исполнить 
обязательства "..."; по выкупу 1,8% долей "Украгрохимпромхолдинга" у Toulino Trading... - писал в 
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показаниях Бессонов. - Левин дал крайний срок до мая 2006 г. "..."; сделать перевод так 
называемой "дополнительной инвестиционной прибыли" в размере 7,5 млн долларов США в 
Русский коммерческий банк на Кипре на счета Toulino Trading Limited" (до июля 2005 г. Русский 
коммерческий банк на Кипре возглавлял родственник Яценко и Костина Андрей Серебряков). 
Интересно, что, войдя в правление "Украгрохимпромхолдинга", Яценко получил от Бессонова 
"мерседес". 
Яценко говорил следователям, что все было по-другому. Вот его версия. Яценко координировал 
выдачу кредита Бессонову от ВТБ и вошел в правление "Украгрохимпромхолдинга" как 
представитель ВТБ. Никаких денег Бессонов ему не передавал. Про $7,5 млн "дополнительной" 
прибыли - правда, но это было решение кредитного комитета банка; ВТБ хотел получить 
инвестиционный доход за счет обратного выкупа в апреле 2007 г. доли 
"Украгрохимпромхолдинга" у Toulino Trading. " Мерседес " тоже был, но Яценко использовал его 
исключительно в служебных целях. 
Бессонов был осужден на 13 лет, его заместитель Федор Михеев - на 11 лет. 
Никого из менеджеров ВТБ среди обвиняемых не было. В августе 2007 г. следователь 
московской прокуратуры выделил в отдельное производство уголовное дело в отношении 
"неустановленных лиц", отметив в постановлении, что "одним из элементов разработанного 
Бессоновым плана явилось подыскание в ОАО "ВТБ" лиц, не являвшихся членами 
организованной преступной группы и соучастниками преступления, которые, действуя из личной 
корыстной заинтересованности, могли оказать помощь в получении кредита без надлежащей 
оценки финансовых рисков операции". 
Яценко уволился из ВТБ еще во время следствия и сейчас работает в банке "Глобэкс", главный 
акционер которого - ВЭБ. Левин ушел из ВТБ в 2009 г., сейчас он член совета директоров 
"Металлоинвеста". Оба они оставили вопросы "Ведомостей" без ответов. 
"Решение по данному кредиту полностью соответствует стандартной кредитной процедуре, 
утвержденной в ВТБ, - сообщил представитель банка. - Однако имело место сознательное 
введение в заблуждение банка. В результате ВТБ подал заявление о возбуждении уголовного 
дела, по которому были осуждены Бессонов и Михеев, приговоренные судом к 13 и 11 годам 
соответственно за мошенничество и легализацию средств, полученных преступным путем". Что 
же касается передачи денег менеджерам банка, то "это ложь Бессонова " . " Его аналогичные 
заявления не получили своего подтверждения в ходе судебного разбирательства", - объяснил 
представитель ВТБ. 
"Ведомости" обнаружили кипрскую Toulino в отчетах еще одного заемщика ВТБ - ОАО "Группа 
"Разгуляй". ВТБ кредитует "Разгуляй" с начала 2000-х, в марте 2009 г. долг был 6 млрд руб. Как 
минимум с 2004 г. до декабря 2005 г. Toulino владела 15% этой компании. Основатель (и член 
совета директоров) "Разгуляя" Игорь Потапенко Toulino вспомнить не смог. "У нас очень много 
акционеров", - сказал он и заверил, что появление компании среди акционеров "Разгуляя" не 
было условием получения кредита от ВТБ. 
ИСТОРИЯ С ЗАВОДАМИ 
В 2007 г. ВТБ выдал $225 млн в кредит созданному в том же году "Руссагропрому" для покупки 
молочных заводов у группы "Нутритек", принадлежавшей структурам "Маршал кэпитал" 
Константина Малофеева. После того как в прошлом году "Руссагропром" объявил дефолт, ВТБ 
подал в Высокий суд Лондона иски к Малофееву и его структурам ("Нутритек", "Маршал кэпитал 
холдингз"), заявив, что "Нутритек", будучи под общим контролем с "Руссагропромом", обманом 
вовлек банк в соглашение. " Нутритек " и " Руссагропром" действительно были не чужие друг 
другу: например, гендиректор "Руссагропрома" Евгения Кремнева работала финансовым 
директором "Нутритек-агро", а " Руссагропромхолдинг " указывал тот же телефон, что "Маршал 
эстейт" и еще четыре компании под руководством Малофеева и его брата. 
В материалах суда есть интересная деталь: в ноябре 2007 г., т. е. в период получения кредита, 
"Руссагропром" заключил соглашение с белизской Dalford Consultants Ltd. на оказание 
консультационных услуг за $3,5 млн плюс премия (success fee), размер которой привязан к 
стоимости 10% акций молочных заводов. Представители банка признали, что никаких услуг 
белизская компания не оказывала, принадлежала она "ВТБ Москва", а схема была нужна для 
минимизации налогов. 
Малофеев ситуацию не прокомментировал. 
"ВТБ представил исчерпывающую информацию по данному делу Лондонскому суду. В 
соответствии с требованиями суда мы не можем комментировать детали процесса", - сообщил 
представитель банка, а про консультации белизской фирмы сказал, что "данный вопрос 
относится к структуре сделки и представляет банковскую тайну". 
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ИСТОРИЯ С МЕСТОРОЖДЕНИЯМИ 
Компании Федора Хороши лова с 2005 г. получали кредиты от ВТБ и его кипрской "дочки" на 
освоение месторождений. Хорошилов, который в 1998-2002 гг. руководил тюменским филиалом 
"Сибнефти", имел лицензии на освоение трех месторождений в Западной Сибири, намеревался 
бурить там скважины и добывать нефть. 
В 2008 г. Хорошилов приостановил выплаты по кредитам, и в июне 2009 г. ВТБ начал подавать 
на него иски в Высокий суд Лондона, их общая сумма в итоге составила около $800 млн. 
В суде Хорошилов рассказал о подробностях кредитных сделок. По его словам, условия он 
обсуждал с членом правления ВТБ Андреем Пучковым, который курирует юридические вопросы, 
и с Левиным. Одно из них состояло в том, что в октябре 2005 г. компания Хорошилова заключила 
с кипрской Pancia Limited опционное соглашение на 20% в "Технефтьинвесте" - владельце 
нефтяных лицензий. А в октябре 2006 г. по устной договоренности с Пучковым и Левиным, что 
ВТБ продолжит финансировать проекты, Хорошилов, как он утверждал в суде, заплатил Pancia 
Limited $114 млн. 
Хорошилов подал к ВТБ встречный иск, потребовав компенсации ущерба от ареста его активов. 
В этом иске он поставил под вопрос честность сотрудников ВТБ, и в частности Пучкова, в связи с 
Pancia. Летом 2010 г. Хорошилов представил суду документы "из неназванного источника", 
касавшиеся владения Pancia Limited. Слушания были отложены. 
У Хорошилова, по его словам, состоялся разговор с Пучковым. В итоге ВТБ дал Хорошилову 
девять месяцев на урегулирование долга, а он отозвал встречный иск. Но урегулирование не 
состоялось, и процесс продолжился. 
Хорошилов сообщил суду, что по его поручению частные детективы исследовали деятельность 
Pancia и выяснили, что она связана с Пучковым. Представитель ВТБ в суде назвал 
представленные Хорошиловым документы подделкой. А по поводу Pancia сказал, что она была 
частью схемы Хорошилова по реструктурированию и рефинансированию его бизнеса. 
В России против Хорошилова возбудили уголовное дело о мошенничестве (завышение запасов 
на месторождениях). 
"Группа ВТБ предоставила компаниям Хорошилова кредиты на общую сумму более $800 млн. 
При рассмотрении кредитной заявки ВТБ был введен в заблуждение относительно стоимости 
активов. В настоящий момент ведется предварительное следствие и судебное разбирательство. 
Хорошилов объявлен в международный розыск", - сообщил представитель ВТБ. Никаких устных 
договоренностей Хорошилова с Пучковым и Левиным не было, настаивает он, Пучков не имеет к 
Pancia никакого отношения, а представленные суду документы о Pancia "фальшивые, что 
подтверждено официальными органами Кипра, и именно это и стало причиной отзыва 
Хорошиловым иска из Лондонского суда". 
Хорошилов, которому передали просьбу "Ведомостей" дать комментарии, на связь не вышел. 
ИСТОРИЯ С ЦЕНТРОМ 
В годовом отчете за 2008 г. ВТБ указал среди крупных заемщиков ИГ "Создание". Кредит - 5,7 
млрд руб. предназначался для строительства гостинично-делового центра (ГДЦ) "Парк Победы". 
Летом того же 2008 года вице-президент ВТБ, курирующий девелоперское направление, Павел 
Косов стал единственным владельцем московского ООО "Маяковка". До того "Маяковкой" владел 
ее гендиректор и председатель советов директоров "Создания" Александр Репринцев. 
"Маяковка" была проектом "Создания", сказали "Ведомостям" по телефону, указанному как 
телефон "Создания". Правда, отвечает теперь по этому телефону компания "Финпром", она же 
значится на сайте ГДЦ "Парк Победы" как соинвестор проекта. 
Тем же летом 2008 г. мобильный телефон и адрес, указанный при регистрации "Маяковки", 
появился в объявлениях о продаже офиса неподалеку от станции метро "Маяковская" (на 
Садовой Кудринской ул., 21, корп. 5) площадью 881 кв. м по цене $15 000 за 1 кв. м (итоговая 
цена получилась $13,2 млн) и магазина площадью 147 кв. м (цена не обозначалась). 
"Ведомости" дозвонились до Репринцева. Он не стал отрицать, что дружен с Косовым, но о 
"Маяковке" "не помнит". Как же не помнит, если был ее владельцем? "Это какой-то сюрреализм", 
- ответил Репринцев. К кредиту он тоже, по его словам, отношения не имеет. 
"Косов был соучредителем компании "Маяковка", - признал представитель ВТБ, но как Косов им 
стал и почему это совпало с выделением займа - не ответил. "ВТБ финансировал компанию 
"Финпром", входившую в группу "Создание". "Финпром" исправно обслуживает свой кредит. Этот 
кредит не является проблемным", - заключил он. 
ОБЫКНОВЕННАЯ ИСТОРИЯ 
Насколько часто банки входят в капитал кредитуемых компаний, чтобы получить 
"дополнительную инвестиционную прибыль"? Аналитик Fitch Ratings Александр Данилов говорит, 
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что это распространенная практика не только в России, но и в мире: банки закладывают в 
кредитный договор условие о владении миноритарным пакетом заемщика. В России, по его 
словам, так поступают почти все крупнейшие банки. 
Сколько могут попросить с заемщика за "консультационные услуги"? "Размер отката при 
получении значительного кредита в госбанке может составлять примерно 10% от суммы в 
зависимости от сложности ситуации, - делится бывший банкир, подчеркивая, что не имеет в виду 
конкретный госбанк. - Если в качестве отката передаются наличные, то обычно эти суммы не 
столь значительны, они нужны для околобанковской деятельности, решения мелких процедурных 
вопросов с чиновниками и оплаты различных удобств для топ-менеджеров. Для получения более 
существенных откатов используются офшорные компании, на которые от получателя кредита 
идут отчисления. Наконец, существенные откаты могут быть не связаны напрямую с 
перечислением денег - откатом становится доля в том или ином бизнесе". 
Истории с интересами  
"Псалом" Валерия Лукьяненко 
 Супруга члена правления ВТБ Валерия Лукьяненко Нина Лукьяненко - гендиректор и 
единственный владелец ЗАО "Псалом". 
Раньше, в 2008 г., владельцем 50% этой компании числилась структура девелопера "Миракс" - 
ОАО "Международный центр". 
"Международный центр" был получателем займа в $260 млн у Credit Suie. В кризис, когда у 
"Миракса" были проблемы, долг выкупила "Альфа-групп", которая арестовала его основные 
активы. В 2011 г. на помощь "Мираксу" пришел ВТБ, купив у него офисные площади в башне 
"Запад" комплекса "Федерация" - примерно 16 000 кв. м. Сумма сделки оценивалась в $100 млн. 
Часть средств, полученных от ВТБ, пошла на погашение долга перед "Альфой". 
Как вышло, что "Псалом" достался жене топ-менеджера ВТБ - банка, который помог "Мираксу"? 
Представитель ВТБ не ответил на этот вопрос. 
"Нина Лукьяненко является гендиректором ЗАО "Псалом" и владеет 100% акций общества. На 
рынке недвижимости компания никогда не работала и каких-либо партнерских отношений и 
совместных проектов с ОАО "Международный центр" и "Миракс" не ведет", - сообщил он. 
Журнал Василия Титова  
Первый зампред правления ВТБ Василий Титов вместе с предпринимателем Андреем 
Свешниковым владел ЗАО "360Д", свидетельствует СПАРК. В одном из дел Арбитражного суда 
Москвы в 2009 г. говорилось, что ВТБ был клиентом "360Д" и что эта компания заключала 
договоры с другими организациями "на оказание услуг в рамках технической поддержки в сети 
интернет корпоративного журнала" ВТБ. 
По одному московскому адресу с компанией "360Д" в 2008 г. было зарегистрировано 
"Издательское агентство А2", которое занимается корпоративными изданиями ВТБ 
(корпоративным журналом "Энергия успеха", газетой для акционеров "Контрольный пакет", 
журналом для персонала "Энергия команды"). 
Учредитель издательского агентства - Светлана Руис была руководителем двух фирм 
Свешникова. 
"Титов являлся совладельцем ЗАО "360Д". В настоящий момент он не входит в состав 
совладельцев. Компания ЗАО "360Д" договоров с ОАО "Банк ВТБ" не заключала и услуг не 
оказывала. "Издательское агентство А2" было выбрано и одобрено на конкурсной основе в 
соответствии с действующими в банке процедурами. Никто из сотрудников банка в число 
учредителей или аффилированных с данной компанией лиц не входит", - сообщили в ВТБ. 
 АНДРЕЙ КОСТИН: "Я кайфую от своей работы. Это уже не работа, а стиль жизни. Нравится то, 
что организация растет, сам учишься и растешь с ней. В банке ты видишь весь срез страны - всю 
экономику и регионы. Это учреждение, в котором потрясающе интересно работать".  
Май 2011 г. ВЕДОМОСТИ 
***  
Истории с интересами  
 Sparring Partners Андрея Костина  
 "Впервые мы встретились с г-ном Костиным в Давосе в 2000 г., он тогда руководил 
Внешэкономбанком", - вспоминает Бернард Баухофер, основатель и управляющий директор 
швейцарской консалтинговой компании Sparring Partners, специализирующейся на 
репутационном менеджменте. 
 ВТБ стал клиентом Sparring Partners, когда в банк перешел Костин. "Чтобы надежно отстаивать 
репутацию банка, мы сфокусировали всю нашу стратегию не на банке, а на Костине, - 
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продолжает Баухофер. - Мы действительно помогли ВТБ в том, что касается представления 
бренда и его репутации на глобальном уровне". 
 Sparring Partners в качестве консультанта участвовала в размещении ценных бумаг ВТБ в роуд-
шоу госбанка в 2010 г. "Г-н Костин посетил Сингапур, Гонконг, Пекин. Конечно же,побывал в 
Лондоне, в Германии и США, а нашей задачей было организовать его встречи с прессой, - 
вспоминает Баухофер. - В 2011 г. мы запустили и стали развивать концепцию для социальных 
медиа, чтобы показать их пользователям весь мир ВТБ и то, как он вовлечен в культурные, 
спортивные мероприятия. Сотрудничество с ВТБ - работа над репутацией не только банка, но и 
его топ-менеджеров, в основном Костина". 
 Как выяснили "Ведомости", другой совладелец Sparring Partners помогал Костину не только с 
репутацией. Еще одним руководителем и совладельцем Sparring Partners с 2000-х является 
швейцарский финансист Роджер Ингольд. По словам Баухофера, Ингольд был советником 
Костина и работал в цюрихском Русском коммерческом банке (который до начала 2000-х был 
частью ВЭБа). Sparring Partners расположена по одному адресу с компанией Ингольда R&S 
Investments AG, которая интересовалась долгами российских госкомпаний и была связана с 
московской фирмой супруги Костина. 
 Об интересе R&S Investments к долгам говорится в материалах Высокого суда Лондона, который 
в 2010 г. рассматривал очередную порцию исков государственного "Совкомфлота" к своему 
бывшему руководителю Дмитрию Скарге. Тогда был обнародован эпизод со старым долгом 
"Совкомфлота" перед Русским коммерческим банком. 
 В материалах суда говорится, что в марте 2001 г., когда Костин был председателем ВЭБа и 
членом совета директоров "Совкомфлота", в "Совкомфлот" пришло письмо от R&S Investments 
AG с предложением выкупить долг "Совкомфлота" у Русского коммерческого банка по цене 60 
центов за доллар. 
 "Информация по этим долгам хранилась только в ВЭБе, видимо, кто-то имел доступ к 
информации для служебного пользования и реестру долгов", - рассказал "Ведомостям" Скарга, 
которого, по его словам, удивила осведомленность неизвестной ему швейцарской компании. 
Скарга говорит, что передал письмо своим заместителям: выкуп долга с дисконтом 40% мог быть 
интересен "Совкомфлоту". Что стало потом с этим предложением, Скарга не помнит. "Никого 
живого, стоящего за этой фирмой, обнаружить не удалось". Это странно, учитывая, что директор 
и основатель R&S Ингольд был в то же время содиректором Русского коммерческого банка. Но, 
припоминает Скарга, долг в итоге был урегулирован с дисконтом. 
 Информацию о связи R&S Investments с супругой Костина можно найти в СПАРК. В 2002 г. R&S 
сделала вклад - 29,9 млн руб. - в уставный капитал ООО "Издательство "Искусство ХХI век" (это 
книжный бутик в центре Москвы на ул. Сивцев Вражек, 14) и числилась его совладельцем вместе 
с супругой Костина Наталией Гордеевой. 
 На вопрос "Ведомостей", имел ли Костин отношение к R&S, Ингольд ответил, что R&S - его 
[Ингольда] частная компания и он никогда не давал и не будет давать комментарии на этот счет. 
Представитель ВТБ уверяет, что "Костин никак не был связан с компанией R&S Invesments". ВТБ 
отказался раскрыть сумму контрактов с консультантом Sparring Partners Баухофера и Ин гольда. 
Баухофер также отказался назвать эту сумму, сославшись на условия соглашения. 
 "[Sparring Partners] представила свою концепцию г-ну Костину. Презентация происходила в 
конкурсных условиях, и каждый имел равные возможности, - говорит Баухофер о сотрудничестве 
с госбанком. - Тогда мы и познакомились с Роджером Ингольдом, и он решил войти в нашу 
компанию. Но был совершенно беспристрастен, и окончательное решение [относительно 
компанииконсультанта] принимал г-н Костин. Это точно". Связи Ингольда с топ-менеджерами 
российского госбанка этим не ограничиваются: в швейцарской телефонной книге есть адрес 
Роджера Ингольда - улица Леенвег, 22, в деревне Клостерс близ Давоса. В 2011 г., по данным 
швейцарского реестра, застройщиком по этому адресу значилась Наталия Косо ва - мать 
старшего вице-президента ВТБ Павла Ко сова. Ни Ингольд, ни ВТБ это не стали комментировать. 
Швейцарец Бернард Баухофер (слева) занимается "репутационным менеджментом" Андрея 
Костина (справа) и ВТБ. Партнер Баухофера раньше был советником Костина.  
Зампред правления ВТБ Андрей Пучков не связан с компанией Pancia, которой заемщик якобы 
отправил $114 млн. Фото: М. СТУЛОВ / ВЕДОМОСТИ 
Бывший первый зампред правления ВТБ Вадим Левин, по мнению следствия, не мог помогать 
Александру Бессонову получать кредит ВТБ на покупку цистерн / Фото: С. ПОРТЕР / 
ВЕДОМОСТИ 
В 2008 г. ВТБ прокредитовал компанию "Создание", а старший вице-президент ВТБ Павел Косов 
стал владельцем одного из ее проектов 
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