
 

 
 

ПРЕСС-СЛУЖБА 

 
 
 

ОБЗОР ПРЕССЫ 

 
 

16 июля 2012 г. 
 
 
 
 
 
 

МОСКВА-2012

 



ОБЗОР ПРЕССЫ 
 

СОДЕРЖАНИЕ: 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ............................................................................................................................................................3 

ВЭБ НАМОЛЧАЛ НА 55 МЛРД РУБЛЕЙ ...........................................................................................................................3 
ВЭБ ПЕРЕКРЫЛ ПРОШЛОГОДНИЙ ДОХОД ...................................................................................................................4 
ПЕНСИОННЫЙ ПРИРОСТ ..................................................................................................................................................5 
ПЕНСИИ .................................................................................................................................................................................6 
ВЭБ В I ПОЛУГОДИИ ОБЕСПЕЧИЛ ДОХОД ПЕНСИЯМ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ В 55 МЛРД РУБ., ГЦБ - 205 МЛН РУБ. .7 
В ПЕРВОМ ПОЛУГОДИИ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ГРАЖДАН РФ, 
НАХОДЯЩИХСЯ ПОД УПРАВЛЕНИЕМ ВЭБА, СОСТАВИЛ 55 МЛРД РУБЛЕЙ ......................................................9 
ЛУЧШЕ НЕ КОПИТЬ...........................................................................................................................................................10 
ПРИВАТИЗАЦИЯ ГОСПОДДЕРЖКИ ..............................................................................................................................12 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 14.07.2012, 10:15..............................................................................17 
МИРОВЫЕ ЭКСПЕРТЫ ДАЛИ СОВЕТЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТОРОВ НА СРЕДНИЙ УРАЛ ..................20 
О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 16 ИЮЛЯ 2012 Г. ВНЕШЭКОНОМБАНК.........................................................................................21 
СПЕЦАГЕНТ ПО ОСВОЕНИЮ..........................................................................................................................................22 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА .....................................................................................................................................27 
ОТКРЫТЫ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ .......................................................................................................................................27 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ ..............................................................................................................................................29 
ГОСДУМА ПРИНЯЛА АНТИКРИЗИСНЫЕ ПОПРАВКИ В БЮДЖЕТ-2012......................................................................................29 
ЕДИНОРОССЫ ПРОСЯТ КАБМИН ПОДДЕРЖАТЬ ПОСТРАДАВШИЕ ОТ ЗАСУХИ РЕГИОНЫ РФ ...................31 
ПУТИНСКИЕ СТРАТЕГИ...................................................................................................................................................32 
НА РЫНОК БОЛЬШЕ НИ НОГОЙ!....................................................................................................................................34 
КАЗНАЧЕЙ ДЛЯ ТРИЛЛИОНОВ ......................................................................................................................................35 
ЦБ ЗАПРЕТИЛ НРБ ПРИВЛЕКАТЬ ВКЛАДЫ ФИЗЛИЦ - ИСТОЧНИКИ .........................................................................................37 
RAIL OPERATOR REVIVES LINKER SALE TO FUND GROWTH: RUSSIA CREDIT ..................................................38 

БИЗНЕС ....................................................................................................................................................................................40 
НЕ ИДТИ НА ПОВОДУ У СПЕКУЛЯНТОВ .....................................................................................................................40 
ГЛАВА ИРКУТСКОЙ ОБЛ.: БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК РЕАЛЬНО ЗАКРЫТЬ ЧЕРЕЗ ГОД. ............................................42 
В ЗАБАЙКАЛЬЕ НАЧАЛОСЬ СТРОИТЕЛЬСТВО СОЦИАЛЬНО-БЫТОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
УДОКАНСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ МЕДИ.................................................................................................................43 
РОСТЕЛЕКОМУ ПОМОГЛИ ВЫБОРЫ ............................................................................................................................44 
ФАРНБОРО-2012: BOEING ОБЫГРАЛ AIRBUS, У РФ КОНТРАКТОВ НЕТ ...............................................................45 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ИНТЕР РАО ПЕРЕИЗБРАЛ КУРЦЕРА ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ...........................................................................49 

 
 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 

 

Коммерсант, Москва, 16 июля 2012  

 

ВЭБ НАМОЛЧАЛ НА 55 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
Госкорпорация управилась с пенсионными накоплениями 
ВЭБ, инвестирующий пенсионные накопления "молчунов", по итогам первого полугодия 
заработал для них 55 млрд руб. Это более чем вдвое превышает результаты прошлого года. 
Таким образом, объем пенсионных накоплений, сосредоточенных в ВЭБе, превысил 1,44 трлн 
руб. Частные управляющие компании, напротив, готовятся к снижению доходов. 
В пятницу ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании по 
инвестированию пенсионных накоплений "молчунов", опубликовал результаты работы по итогам 
первого полугодия. Из отчетности следует, что на 1 июля с начала года ВЭБ заработал для 
"молчунов" 55,03 млрд руб. (21,3 млрд руб. пришлось на второй квартал). Результаты первого 
полугодия более чем в два раза превосходят итоги аналогичного периода прошлого года, когда 
доход от инвестирования накоплений составил 26,1 млрд руб. 
Большую часть дохода в этом году принесли переоценка активов (11,72 млрд руб.), а также 
дивиденды и проценты по ценным бумагам (6,31 млрд руб.). Проценты по банковским депозитам 
и средствам на счетах в кредитных организациях обеспечили еще 3,26 млрд руб. В 2011 году 
переоценка активов снизила доход ВЭБа на 15 млрд руб. "За первый квартал этого года мы 
получили положительную переоценку в 10 млрд руб.", - цитирует "Прайм" директора 
департамента доверительного управления ВЭБа Александра Попова. 
Стоимость чистых активов (СЧА), составляющих пенсионные накопления "молчунов", за первое 
полугодие увеличилась с 1,33 трлн до 1,44 трлн руб. Впрочем, несмотря на увеличившиеся 
доходы от инвестирования, больший вклад в прирост активов дают перечисления средств из 
Пенсионного фонда России (ПФР). В первом полугодии ВЭБ получил 147,85 млрд руб. в виде 
взносов за нынешних работников, у которых формируются пенсионные накопления. При этом 
назад в ПФР госкомпания перечислила 89,12 млрд руб. (это накопления граждан, выбравших для 
их инвестирования негосударственные пенсионные фонды и частные управляющие компании). 
Таким образом, чистый приток средств из ПФР в первом полугодии составил 58,74 млрд руб. 
Сводной отчетности по доходам частных управляющих компаний пока нет, впрочем, по итогам 
полугодия вряд ли многие из них покажут результаты лучше ВЭБа, говорят эксперты. Это 
объясняется негативной ситуацией на фондовом рынке - в таких условиях итоги работы ВЭБа по 
традиции лучше, поскольку он по-прежнему инвестирует только в облигации и депозиты, при 
этом почти 65% его активов составляют госбумаги (облигации федерального займа и 
государственные сберегательные облигации). Частные управляющие компании более половины 
средств могут инвестировать в акции, что при падающем рынке приносит отрицательный 
результат. "Мы не сильно пострадали, так как успели снизить количество акций с 10% до 5%", - 
отмечает начальник инвестиционного департамента управляющей компании "Капиталъ" Алексей 
Белкин. Однако у многих компаний доля акций была значительно выше. "В мае, на серьезном 
падении рынка, мы не успели нормально выйти из акций, которые составляют большую долю 
наших активов", - говорит гендиректор "Финам Менеджмент" Андрей Шульга. 
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РБК daily, Москва, 16 июля 2012  

 

ВЭБ ПЕРЕКРЫЛ ПРОШЛОГОДНИЙ ДОХОД 

 
Автор: РБК daily 
Государственная управляющая компания ВЭБ заработала в первом полугодии для пенсионеров 
55 млрд руб. Согласно официальной отчетности, основную долю прибыли (34,4 млрд руб.) в 
расширенном портфеле пенсионных накоплений государственные управляющие традиционно 
получили за счет переоценки портфеля, также свыше 14 млдр руб. дохода ВЭБу принесли 
дивиденды и проценты по ценным бумагам. По сравнению с первым полугодием прошлого года 
ГУК удалось почти удвоить свой инвестдоход: тогда ВЭБ отчитался о доходе в 26 млрд руб. 
Активы под управлением ВЭБа с начала этого года выросли на 113 млрд руб. и превысили 1,44 
трлн руб.  
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Ведомости, Москва, 16 июля 2012  

 

ПЕНСИОННЫЙ ПРИРОСТ 

 
Автор: Прайм 
ВЭБ в первом полугодии получил доход от инвестирования пенсионных накоплений по 
расширенному портфелю в размере 55 млрд руб., что вдвое больше показателя за аналогичный 
период 2011 г. Объем расширенного портфеля увеличился за первое полугодие на 8,5% до 1,4 
трлн руб. Доход портфеля госбумаг в первом полугодии составил 205 млн руб., а объем 
портфеля вырос за шесть месяцев на 22,6% до 6,3 млрд руб. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 

Независимая газета, Москва, 16 июля 2012  

 

ПЕНСИИ 

 
Автор: По информации Интерфакса 
Доход от инвестирования пенсионных накоплений граждан РФ, находящихся под управлением 
Внешэкономбанка (ВЭБ), в рамках расширенного инвестиционного портфеля по итогам первого 
полугодия 2012 года составил 55,035 млрд. руб., в рамках портфеля государственных ценных 
бумаг (ГЦБ) - 205,4 млн. руб., говорится в материалах ВЭБа, опубликованных в пятницу. Доход от 
инвестирования пенсионных накоплений в рамках расширенного инвестпортфеля в первом 
полугодии 2011 года составил 26,085 млрд., а в рамках портфеля ГЦБ - 110,472 млрд. руб. 
Напомним, что ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями граждан, не 
выбравших частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-УПРАВЛЕНИЕ 

13.07.2012 15:39:13 MSK 

ВЭБ В I ПОЛУГОДИИ ОБЕСПЕЧИЛ ДОХОД ПЕНСИЯМ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ В 55 
МЛРД РУБ., ГЦБ - 205 МЛН РУБ. 

Москва. 13 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доход от инвестирования пенсионных накоплений граждан 
РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка (ВЭБа), в рамках расширенного 
инвестиционного портфеля по итогам первого полугодия 2012 года составил 55,035 млрд рублей, 
в рамках портфеля государственных ценных бумаг (ГЦБ) - 205,4 млн рублей, говорится в 
материалах ВЭБа. 

Ранее сообщалось, что доход от инвестирования пенсионных накоплений в рамках расширенного 
инвестиционного портфеля в первом полугодии 2011 года равнялся 26 млрд 085 млн рублей, в 
рамках портфеля ГЦБ - 110,472 млн рублей. 

Доход от инвестирования пенсионных накоплений в рамках расширенного инвестиционного 
портфеля по итогам 2011 года составил 55,122 млрд рублей, в рамках портфеля ГЦБ - 213,481 
млн рублей. 

Стоимость чистых активов расширенного портфеля на конец первого полугодия 2012 года 
составила 1 трлн 441,952 млрд рублей, увеличившись за полгода на 8,5%, с 1 трлн 328,560 млрд 
рублей по итогам 2011 года. 

Стоимость чистых активов портфеля ГЦБ в первом полугодии 2012 года выросла на 22,6% - до 
6,317 млрд рублей с 5,152 млрд рублей по итогам 2011 года. 

Из Пенсионного фонда России в первом полугодии 2012 года по расширенному портфелю было 
перечислено 147,853 млрд рублей, по портфелю ГЦБ - 1 млрд 348,762 млн рублей. 

ВЭБ с 1 ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от 
инструментов инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли средства так 
называемых "молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный). 
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13/07/2012 13:34:00 
 ВЭБ ЗА I ПОЛУГОДИЕ УДВОИЛ ДОХОД ОТ ВЛОЖЕНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ - ДО 
55 МЛРД РУБ [Версия 2] 

Добавлен комментарий представителя ВЭБа (третий-четвертый абзацы). 
МОСКВА, 13 июл - РИА Новости. Банк развития (Внешэкономбанк <RU000A0JQ5W3>), 

выполняющий функции государственной управляющей компании, по итогам первого полугодия 
2012 года получил доход от инвестирования средств пенсионных накоплений по расширенному 
портфелю в размере 55,035 миллиарда рублей, что в 2,1 раза больше показателя за 
аналогичный период прошлого года, следует из материалов госкорпорации. 

В первом полугодии 2011 года доход ВЭБа составил 26,085 миллиарда рублей. 
Комментируя рост дохода в 2012 году по сравнению с 2011 годом, директор 

департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов отметил, что прошлый год 
отличался большой отрицательной переоценкой, особенно во втором полугодии. За весь 2011 
год отрицательная переоценка по всем облигациям составила 15 миллиардов рублей. 

"Что касается 2012 года, то за первый квартал этого года мы получили положительную 
переоценку в 10 миллиардов рублей (вклад ОФЗ составил 90%). Во втором квартале 
государственная УК "потеряла" 3 миллиарда рублей из-за отрицательной переоценки по всем 
облигациям. При этом общая положительная переоценка сохраняется, что и обуславливает 
относительно высокий показатель доходов от инвестирования", - пояснил Попов. 

Данные приведены по расширенному инвестиционному портфелю, в который 
включаются государственные ценные бумаги РФ и субъектов РФ; облигации российских 
эмитентов; ипотечные ценные бумаги, выпущенные в соответствии с законодательством РФ; 
средства в рублях и валюте на счетах и депозитах в кредитных организациях; ценные бумаги 
международных финансовых организаций, допущенные к размещению или обращению в РФ. 

С 2010 года граждане, доверившие свои средства ВЭБу, получили возможность 
инвестировать их не только в более рискованный расширенный портфель, но и в консервативный 
портфель госбумаг. Однако объем последнего пока не является существенным. 

Доход от инвестирования средств пенсионных накоплений по портфелю госбумаг в 
первом полугодии 2012 года увеличился на 85% по сравнению с аналогичным периодом 2011 
года - до 205,4 миллиона рублей. 

Объем средств расширенного инвестиционного портфеля (стоимость чистых активов) 
увеличился за первое полугодие 2012 года на 8,5% - до 1,442 триллиона рублей с 1,329 
триллиона рублей на начало года. 

Объем средств инвестиционного портфеля государственных ценных бумаг (стоимость 
чистых активов) увеличился за первое полугодие 2012 года на 22,6% - до 6,317 миллиарда 
рублей с 5,152 миллиарда рублей на начало года. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так называемых 
"молчунов"). 
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В ПЕРВОМ ПОЛУГОДИИ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
ГРАЖДАН РФ, НАХОДЯЩИХСЯ ПОД УПРАВЛЕНИЕМ ВЭБА, СОСТАВИЛ 55 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
По итогам первого полугодия 2012 года доход от инвестирования пенсионных накоплений 
граждан РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка (ВЭБа), в рамках расширенного 
инвестиционного портфеля составил 55,035 млрд рублей, в рамках портфеля государственных 
ценных бумаг (ГЦБ) - 205,4 млн рублей, передает Финмаркет. Ранее доход от инвестирования 
пенсионных накоплений в рамках расширенного инвестиционного портфеля в первом полугодии 
2011 года равнялся 26 млрд 085 млн рублей, в рамках портфеля ГЦБ - 110,472 млн рублей. 
Доход от инвестирования пенсионных накоплений в рамках расширенного инвестиционного 
портфеля по итогам 2011 года составил 55,122 млрд рублей, в рамках портфеля ГЦБ - 213,481 
млн рублей. Стоимость чистых активов расширенного портфеля на конец первого полугодия 2012 
года составила 1 трлн 441,952 млрд рублей, увеличившись за полгода на 8,5%, с 1 трлн 328,560 
млрд рублей по итогам 2011 года. Стоимость чистых активов портфеля ГЦБ в первом полугодии 
2012 года выросла на 22,6% - до 6,317 млрд рублей с 5,152 млрд рублей по итогам 2011 года. Из 
Пенсионного фонда России в первом полугодии 2012 года по расширенному портфелю было 
перечислено 147,853 млрд рублей, по портфелю ГЦБ - 1 млрд 348,762 млн рублей. ВЭБ с 1 
ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от инструментов 
инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли средства так называемых 
"молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный).  
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ЛУЧШЕ НЕ КОПИТЬ 

 
Автор: ЕВГЕНИЯ ПИСЬМЕННАЯ 
 
Правительство в клинче 
Дефицит Пенсионного фонда можно быстро погасить, если отменить накопительный компонент 
(6%), поняли в правительстве. Решение застарелой социальной проблемы - политический 
соблазн, признаются в Кремле 
В правительстве - жесткий спор об отмене накопительного компонента пенсии, сообщили 
"Ведомостям" два федеральных чиновника. "Пока решения нет, продолжаем биться", - описывает 
характер дискуссии один. "Мы вошли в клинч", - признает другой. 
Сейчас правительство разбилось на два лагеря, продолжают два федеральных чиновника: в 
одном те, кто за отмену накопительного компонента, в другом - кто против; в первом - министр 
труда Максим Топилин и зампред правительства Ольга Голодец, во втором - первый зампред 
правительства Игорь Шувалов и министры эконом развития и финансов Андрей Белоусов и 
Антон Силуанов. Ситуация обостряется тем, что помощники президента Татьяна Голикова и 
Эльвира Набиуллина, а также председатель ЦБ Сергей Игнатьев поддержали первый лагерь. 
Идея отменить накопительную часть пенсии не вызывает отторжения у президента Владимира 
Путина, знает близкий к Кремлю человек: "Президент думает, что надо решать проблемы, а не 
плодить их " . Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков не подтверждает этого: "Решение 
пенсионного вопроса - прерогатива правительства". 
Совещание по балансировке пенсионной системы прошло 6 июля, рассматривалось 
предложение Минтруда: пенсионная система должна стать трехуровневой, состоящей из 
обязательной государственной, корпоративной и добровольной накопительной частей. "Отмена 
обязательного накопительного компонента представлена Минтрудом как палочка-выручалочка: 
этими деньгами можно заткнуть дыру в Пенсионном фонде и одновременно сдержать обещание 
президента не повышать пенсионный возраст", - говорит сотрудник правительства. "В этом 
главный политический соблазн", - объясняет близкий к Кремлю человек. По словам чиновника 
правительства, у Минтруда есть и сильные экономические аргументы: сейчас накопления просто 
усыхают на счетах Внешэкономбанка (ВЭБ), огромная сумма отвлекается от финансирования 
текущей социальной системы и выполнения обязательств. "Когда придумывали накопительную 
пенсию, думали, что заработает финансовый рынок, сформируются длинные деньги, а получился 
просто карман", - комментирует близкий к Минтруду человек. "Деньги болтаются и не приносят 
пользы, так нельзя", - согласен сотрудник аппарата правительства. Накопительная система 
должна быть добровольной, уверен Топилин. 
Если накопительные 6% пустить на текущие нужды, то к 2016 г. у Пенсионного фонда дефицита 
не будет, пересказывает предложения Минтруда сотрудник аппарата правительства. В прошлом 
году дефицит Пенсионного фонда достиг 924 млрд руб. и был покрыт из федерального бюджета. 
По оценке Минтруда, 300-400 млрд руб. пришлось на накопительную часть пенсии. Пенсионные 
накопления на 31 марта составили 1,6 трлн руб., из которых ВЭБу передано 1,16 трлн руб. 58,5 
млн молчунов, НПФ - 455,3 млрд руб. от 15,4 млн человек и частным управляющим компаниям - 
24,3 млрд руб. от 600 000 человек. 
Минтруд не предлагает уже накопленные средства пустить на покрытие дефицита, объясняет 
сотрудник аппарата правительства, ими ВЭБ продолжит управлять и они будут выплачены 
успевшим накопить пенсионерам. Сейчас 22% взноса в Пенсионный фонд у родившихся в 1967 г. 
и позже делятся следующим образом: 6 п. п. направляется на накопительную часть (средства 
инвестируются для будущих выплат), а из остальных 16 п. п. (идут на выплаты нынешним 
пенсионерам) 10 п. п. учитываются на индивидуальном счете и формируют объем пенсионных 
прав, а 6 п. п. направляются в солидарную часть и на объем пенсионных прав не влияют. У 
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родившихся в 1966 г. и раньше накопительной части нет, в индивидуальную направляется 16 п. п. 
из 22%, в солидарную - те же 6 п. п. 
Топилин обещал подготовить к 1 октября стратегию развития пенсионной системы, но решение 
по накопительному компоненту должно появиться раньше, в бюджетный цикл, говорит чиновник 
экономического ведомства: в октябре проект закона о бюджете уже рассмотрит Дума. 
"Безусловно, сегодня накопительная система фиктивна, поскольку нет механизмов 
гарантирования роста и связывания с частными накоплениями", - признает близкий к Кремлю 
эксперт: система не работает даже при монополии государства на деньги молчунов. 
Надо заниматься решением этих проблем, а не строить новую систему, считает он. 
Минфин не поддерживает отмену накопительной части пенсии, заявил "Ведомостям" Силуанов, 
накопительная часть - источник длинных ресурсов на финансовом рынке. "Отмена 
накопительного компонента - временный затык пенсионной дыры, она не решает долгосрочных 
проблем сбалансированности системы", - продолжает он. 
Накопительный компонент - подушка безопасности для будущих поколений, солидарен с 
Силуановым министр экономразвития Андрей Белоусов, его отмена решит задачу сейчас, но 
усложнит ее решение через 25-30 лет. Государство само загнало пенсионные накопления в 
госбумаги с отрицательными процентными ставками, признает он, но надо не убивать систему, а 
расширять количество инструментов, куда можно размещать пенсионные средства: в акции 
компаний с высокими рейтингами, в инфраструктурные облигации. Нужно также создавать 
институт страхования и пруденциального надзора, категоричен Белоусов. 
Отмену накопительного компонента нельзя назвать выгодным для президента решением, 
сомневается председатель совета Европейского пенсионного фонда Евгений Якушев: именно 
Путин ассоциируется с его введением, при нем проводилась пенсионная реформа. Отмена 
подорвет доверие населения, уверен он: "Люди подумают: опять новые игры". Дефицит 
пенсионной системы создан искусственно, замечает Якушев, в 2000-е гг. государство стало 
увеличивать пенсии из сверхдоходов от нефти, не считаясь с текущими доходами пенсионной 
системы. "Фонд национального благосостояния сыграл с пенсионной системой плохую шутку. 
Никто никогда не просчитывал современную стоимость пенсионных прав", - сокрушается Якушев. 
Решение о накопительном компоненте не принято, напоминает представитель секретариата 
Голодец: обсуждаются все точки зрения. Он обещал, что свою позицию социальный зампред 
огласит позже. 
С представителями Центрального банка и ФСФР вчера связаться не удалось.- 
В тупик 
Россию ждет рост демографического дисбаланса: число пенсионеров увеличивается на фоне 
снижения экономически активного населения. Долгосрочный прогноз до 2050 г. говорит, что 
людей старше 60 лет станет на 36% больше, чем в сейчас, а людей трудоспособного возраста - 
на 33% меньше. Сейчас на 1000 работников приходится почти 600 пенсионеров. 
Зампред правительства Ольга Голодец считает, что нашла способ ликвидировать дефицит 
бюджета Пенсионного фонда.  
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ПРИВАТИЗАЦИЯ ГОСПОДДЕРЖКИ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ИВАНТЕР 
 
Единственный на Дальнем Востоке сталеплавильный комбинат " Амурметалл " спустя три года 
после формальной продажи ВЭБу близок к очистке от обременений в пользу прежнего 
собственника. Претенденты на актив имеются, однако оживить эту " хромую утку " будет непросто 
- компания пятый год генерирует убытки и находится в повторном дефолте по гигантскому долгу 
5 августа истекает срок действия оферты, выставленной Внешэкономбанком бывшему владельцу 
дальневосточного металлургического предприятия "Амурметалл" Александру Шишкину на 
обратный выкуп компании, приобретенной ВЭБом в рамках оказания федеральной 
антикризисной поддержки осенью 2009 года. Чтобы вновь завладеть активом, Шишкину надо 
также погасить долг по кредитной линии ВЭБа в размере 5,309 млрд рублей. Шансы найти деньги 
у банков исчезающе малы - совокупная задолженность компании перед хозяйственными 
кредиторами, держателями облигаций и банками оценивается в 28 млрд рублей (это две ее 
годовые выручки). С 15 мая компания находится в повторном дефолте - она перестала 
обслуживать реструктурированную в рамках мирового соглашения часть долга, а в июне подала 
иск о банкротстве. 
Тем не менее в последние два месяца активный интерес к "Амурметаллу" проявляет 
Уралвагонзавод. Прямолинейный вариант вписывания дальневосточного сталелитейного 
комбината в экономику уральского ФГУПа - возить по железной дороге листовой прокат для 
вагонов за несколько тысяч километров из Комсомольска-на-Амуре в Нижний Тагил - очевидно 
абсурден. Вероятно, у Уралвагонзавода есть далеко идущие планы выстраивания замкнутого 
производственного цикла с участием "Амур металла" на Дальнем Востоке. 
Просматриваются и другие разумные сценарии включения комсомольских металлургов в бизнес-
орбиту крупных компаний, в частности группы "Петропавловск" или Объединенной 
судостроительной компании. А вот кредиторам "Амурметалла" не позавидуешь. Им светит либо 
повторная реструктуризация, либо - в случае доведения процедуры банкротства до финальной 
стадии - реализация активов компании по частям и фиксация крупных убытков. 
Болезненная ломозависимость 
"Советский Дальний Восток ранее располагал значительными мощностями по судостроению и 
судоремонту, которые предъявляли устойчивый спрос на листовой прокат, с которым 
"Амурсталь" - такое название тогда носило предприятие - едва справлялась, - вспоминает доцент 
географического факультета МГУ профессор Владимир Горлов. - Не раз обсуждался вопрос о 
строительстве в регионе еще одного металлургического комбината на углях Южной Якутии и 
местных железных рудах". 
В рыночный период дальневосточное судостроение схлопнулось, внутренний спрос на 
качественный листовой прокат в регионе резко упал. Комбинат был вынужден развернуть 
поставки готовой продукции на экспорт, а внутри страны хорошо расходился арматурный прокат - 
неизбежный спутник промышленного и жилищного строительства. Доля предприятия на 
российском рынке арматурного проката составила в 2009 году всего 3,7%. Однако на 
дальневосточном рынке "Амурметалл" явный монополист - на его поставки приходится 92% 
регионального рынка арматурного проката, в Восточной Сибири - около 10%. 
Традиционной ахиллесовой пятой "Амурметалла" еще с 1990-х годов были поставки сырья. 
Ситуация стала совсем скверной в 1997-м после того, как правительство отменило пошлины на 
экспорт лома черных металлов. Это сделало более привлекательными поставки 
дальневосточного лома на экспорт в Китай и Южную Корею, тогда как замещались они на 
комбинате существенно более дорогим привозным ломом из Восточной и Западной Сибири. 
"Амурметалл" через краевые власти неоднократно лоббировал введение экспортных пошлин на 
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лом черных металлов в размере 60 евро за тонну. Ведь две электросталеплавильные печи на 
новой, послевоенной постройки, площадке завода могут работать только на металлоломе. 
В мае 1996 года предприятие начало процесс банкротства. Тогда в состав акционеров компании 
вошли "Хабаровскэнерго", администрация Хабаровского края, администрация Комсомольска-на-
Амуре и НАК-банк. В следующие семь лет структура собственности компании не раз 
перекраивалась, а само предприятие было фактически растащено по цехам между отдельными 
фирмешками. Наконец, в декабре 2003-го акции компании приобрели пять фирм, подконтрольных 
Александру Шишкину. К тому времени он уже являлся вице-президентом компании "Русский 
уголь " (совладельцы - основатель "Русснефти" Михаил Гуцериев и Вадим Варшавский, в ту пору 
глава и мажоритарный собственник металлургического холдинга ЭСТАР, а также бывший 
совладелец ЭСТАР и Межпромбанка Сергей Веремеенко). Не чурался г-н Шишкин и властных 
структур. В 2005 году он избирается депутатом Законодательной думы Хабаровского края, а в 
2007-2011-м был депутатом Госдумы от "Единой России". В 2008 году Шишкин вошел в "золотую 
сотню" русского Forbes c состоянием 2,3 млрд долларов. 
В Комсомольске Шишкин развил бурную деятельность. В 2004-2006 годах все производственные 
мощности, разделенные на отдельные предприятия, были консолидированы в единый 
технологический и юридический комплекс. Затем усилия и деньги были брошены на 
модернизацию производства. Всего в 2005-2007 годах " Амурметалл" потратил на инвестиции 9,1 
млрд рублей. Собственных ресурсов такого объема у компании не было, и она изрядно залезла в 
долги - отношение долг/ EBITDA подползло к 8. По мнению зампреда ВЭБа Андрея Сапелина, 
возглавляющего сегодня совет директоров "Амурметалла", кредитная нагрузка, набранная 
компанией к 2008 году, была чрезмерной, несоизмеримой с размерами бизнеса. 
Нокдаун 
Кризис 2008 года стал для "Амурметалла" ударом под дых. Он подкосил рынок черных металлов 
в России и Юго-Восточной Азии. Произошел глубокий спад в ключевых металлопотребляющих 
отраслях - автомобилестроении и строительстве. Резко упал спрос на металлопрокат, 
посыпались цены - уже в конце 2008 года они оказались вдвое ниже докризисных. Мировое 
производство стали снизилось в 2008 году на 1,5% и еще на 8% в 2009-м. Отгрузка 
металлопродукции "Амурметаллом" в 2009 году упала на 47%, причем сильнее пострадали 
поставки на внутренний рынок - доля экспорта в продажах выросла за год с 56 до 63%. Выручка 
от реализации рухнула до 8 млрд рублей, составив менее 40% уровня 2008 года. 
Несмотря на снижение списочного числа занятых на 1,87 тыс. человек (почти на 30%) и 
уменьшение средней зарплаты на 27%, финансовые результаты деятельности компании резко 
ухудшились. Прибыль от продаж ушла в минус, чистый убыток вырос с 1,4 млрд рублей в 2008 
году до 4,2 млрд в 2009-м. 
Финансовая дыра таких масштабов при имеющемся навесе долгов означала неизбежные 
дефолты - и они не замедлили последовать. В феврале 2009 года "Амурметалл" допустил 
дефолт по погашению одного из облигационных займов, в апреле не исполнил оферту по 
облигациям другого выпуска. Нечем стало рассчитываться и с хозяйственными контрагентами. 27 
мая поставщик нефтехимической продукции ООО "Рикком" подал иск о признании "Амурметалла" 
банкротом. Через месяц на комбинате была введена процедура наблюдения, назначен внешний 
управляющий. 
Однако Шишкин не собирался сдаваться без боя. Сначала он попытался зацепиться за более 
сильных игроков отрасли - металлургические форумы разнесли весть о ведущихся переговорах 
между Шишкиным и группой "Евраз" об обмене "Амурметалла" на миноритарную долю в 
"Евразе". Однако эта комбинация не прошла, равно как годом ранее сорвалась попытка продать 
комбинат тому же "Евразу" за деньги. Говорят, стороны не сошлись в цене: "Евраз " предлагал 
1,3 млрд долларов, Варшавский с Шишкиным хотели полтора миллиарда. 
Тогда Александр Григорьевич решил подключить административный ресурс. Правительство 
Хабаровского края обратилось к председателю ВЭБа с просьбой о финансовой поддержке 
предприятия, благо еще зимой 2008 года оно было включено в приснопамятный федеральный 
список 295 системообразующих. 
 В июне 2009 года ВЭБ получил распоряжение правительства подключиться к разработке мер 
поддержки ОАО "Амур металл". В конце июля было принято принципиальное решение о 
переуступке 100% компании ВЭБу в обмен на кредиты. 18 декабря ВЭБ и "Амурметалл" 
подписали кредитное соглашение о предоставлении денежных средств, а спустя три дня, 21 
декабря, было подписано мировое соглашение с кредиторами "Амурметалла", обладавшими чуть 
менее чем тремя четвертями общего размера требований. Дело о банкротстве было прекращено. 
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" Фактором, способствовавшим заключению мирового соглашения, было то обстоятельство, что 
Внешэкономбанк согласился получить возмещение после всех кредиторов, - говорит вице-
президент, директор управления по работе с проблемными активами Сбербанка России 
Светлана Сагайдак. - Это заставило поверить в реальность исполнения мирового соглашения. 
Однако у кредиторов были очень большие вопросы к бизнес-модели, которая рассматривалась 
при обсуждении вариантов мирового. Роль ВЭБа оказалась решающей". 
Мастер-класс по GR 
Одна из самых чудесных деталей во всей этой истории безуспешного пока спасения 
"Амурметалла" - экзотическая структура сделки 2009 года. Несмотря на переуступку актива в 
пользу ВЭБа, операционный менеджмент остался в руках компании ООО "Сибирско-Амурская 
сталь", действующей в интересах Александра Шишкина. Кроме того, г-н Шишкин зафиксировал в 
соглашении с ВЭБом свое право на обратный выкуп актива в течение семи лет при условии 
полного расчета с кредиторами в рамках мирового соглашения, а также по кредиту 
Внешэкономбанка. 
Согласия покупателя на столь необычные обременения к приобретаемому активу у ВЭБа никто 
не спрашивал. Опционные соглашения были согласованы прежним собственником с 
правительством. Ходатайство Шишкина аргументировалось недопустимостью безвозвратной 
национализации важного актива. 
Помимо решения о выделении средств кредитной поддержки "Амурметаллу" ВЭБом 
правительством был дан целый ряд поручений. В частности, федеральные и местные органы 
власти должны были помочь с размещением заказов на заводе. Однако из этого ничего не 
получилось - все прислали в ВЭБ интеллигентные отказы со ссылкой на 94-й ФЗ. Вторая мера 
предусматривала компенсацию затрат на доставку металлолома на предприятие. Однако 
фактически механизм компенсации заработал лишь спустя полтора года, и то с целым рядом 
условий, которые достаточно сложно выполнить. Третья поддерживающая мера - ограничения на 
физический экспорт лома через дальневосточные порты. 
 В октябре 2009 года было выпущено постановление правительства, определившее 
единственным пунктом пропуска лома черных металлов через границу на Дальнем Востоке порт 
Петропавловск-Камчатский. С учетом отсутствия железнодорожного сообщения с портом это 
решение фактически останавливало весь экспорт лома из Дальневосточного региона. Однако 
уже в декабре 2009-го решение было оспорено ФАС и дезавуировано. В декабре 2011 года 
аналогичное постановление появляется вновь, теперь единственным пунктом пропуска 
фиксировался Магадан, однако и это постановление вскоре было отменено. Сейчас 
дальневосточная граница для лома снова открыта. Таким образом, из всего комплекса 
правительственных мер поддержки в адрес "Амурметалла" осталось только финансирование 
ВЭБа. 
Затаились 
Почему же менеджмент компании не смог - или не захотел? - вытащить комбинат хотя бы из 
операционных убытков? Однозначного ответа на эти вопросы нам получить не удалось. У 
кредиторов и ВЭБа к менеджменту масса претензий. А вот ответить на них Владимир Лиманкин, 
генеральный директор ООО "Сибирско-Амурская сталь", не посчитал нужным, оставив наш 
запрос без ответа. 
Так что же именно смущает кредиторов и собственника? 
Часть претензий отражена в самом тексте мирового соглашения, пункт 7 которого гласит, что 
кроме выполнения денежного обязательства по погашению задолженности перед кредиторами 
должник обязуется: 
 отказаться от производства и реализации продукции ОАО "Амурметалл" по толлинговой схеме;  
 не осуществлять производство и реализацию продукции ОАО "Амурметалл" по давальческой 
схеме на весь период исполнения мирового соглашения;  
 осуществлять выбор металлотрейдеров по экспорту металлопродукции ежегодно на тендерной 
основе с последующим утверждением советом директоров;  
 реализацию металлопродукции на внутреннем рынке осуществлять на условиях не хуже 
рыночных. 
 Вообще говоря, сама по себе аффилированность поставщиков сырья и крупных трейдеров 
готовой продукции с головной компанией и наличие разнообразных приемов перемещения 
центров прибыли и издержек между ними является: а) законной и б) достаточно 
распространенной, причем не только в металлургии. 
Один из крупных кредиторов "Амур металла" Газпромбанк пошел дальше, наняв аудиторскую 
компанию ФБК, которая проанализировала торгово закупочную деятельность предприятия в 2010 
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году и оценила размер финансовых потерь в размере 1,135 млрд. рублей. Они возникли, как 
считает ФБК, вследствие применения бонусных цен (выше базисных на 8-10%) при закупках 
металлолома у основного поставщика комбината, компании ООО "УК Амурчермет", 
аффилированной с Шишкиным. При реализации продукции на экспорт, тоже через 
подконтрольные Шишкину фирмы, по мнению ФБК, напротив, применялись заниженные цены. 
Кроме того, списывалась дебиторская задолженность ряду компаний, предположительно 
подконтрольных Шишкину. 
Все эти претензии и расчеты, естественно, требуют проверки и доказательств. Сам факт 
манипулирования ценами доказать чрезвычайно сложно ввиду отсутствия твердых референтных 
цен - как внутренних на металлолом, так и внешних на разные виды проката. Понятно, что 
озабоченность и подозрительность ВЭБа и кредиторов вызвана непрозрачностью операционной 
деятельностью компании. 
Очистка актива 
В 2011 году, понимая, что кардинальных перемен в финансово-экономической ситуации на 
заводе он добиться не в состоянии, ВЭБ занялся поиском стратегического инвестора для 
"Амурметалла". Предварительные переговоры были проведены с четырьмя крупными 
металлургическими холдингами, включая "Евраз". Однако все уперлось в наличие опционов на 
возврат актива прежнему собственнику. 
В октябре прошлого года ВЭБ направил Шишкину письмо с условием: либо отказывайтесь от 
опционов, либо с 1 апреля 2012 года мы прекращаем финансирование завода. Предложение 
ВЭБа осталось без ответа, и банк реализовал угрозу, а уже 15 мая "Амурметалл" объявил 
повторный дефолт - уже по реструктурированному в рамках мирового соглашения долгу. В конце 
июня ВЭБ выставил Шишкину оферту на обратную покупку "Амурметалла", срок ее действия - 45 
дней. Если оферта не будет реализована, актив становится свободным от всяких юридических 
обременений. 
Ситуация на комбинате усугубляется неблагоприятной конъюнктурой в металлургической 
отрасли. Эйфория 2010 года сменилась жестким разочарованием второй половины 2011-го, и 
ситуация продолжает ухудшаться. Металлурги выживают только одним - жестокой, болезненной 
концентрацией отрасли. 
 "Шансы на самостоятельное выживание у "Амурметалла", с объемами производства слябов и 
обычного проката 700 тысяч тонн в год, равны нулю, - считает Андрей Сапелин. - Туда нужно 
инвестировать значительные средства и делать полноценный другой бизнес на Дальнем 
Востоке, который, с одной стороны, будет устойчиво рентабельным, а с другой - резко расширит 
инвестиционные возможности других компаний в регионе, так как сегодня металл на Дальнем 
Востоке беспрецедентно дорог, что делает неконкурентоспособными многие бизнесы и проекты". 
Кто бы мог стать стратегическим партнером компании? 
" Я вижу несколько вариантов экономически обоснованного включения "Амурметалла" в орбиту 
других крупных бизнесов, - рассуждает Владимир Горлов. - Прежде всего, компания могла бы 
вписаться в работу Объединенной судостроительной компании как поставщик качественной 
судовой стали, тем более что ОСК сейчас в партнерстве с корейцами сооружает две судоверфи 
для строительства крупных судов двухсот тысячников. Еще один вариант - если на юге Дальнего 
Востока найдется очень крупный и амбициозный металлотрейдер или экспортер лома, который 
захочет по примеру "Макси-групп" Николая Максимова вложить накопленные доходы в 
собственное металлургическое производство. Правда, и в этом случае надо реструктурировать 
долги. А вот какого-то внятного мотива для включения комсомольского предприятия в бизнес-
орбиту Уралвагонзавода я не вижу, тем более что УВЗ сам только что вылез из долгов за счет 
государства". 
В долгосрочной перспективе для "Амурметалла" был бы крайне выгоден уход от 
ломозависимости и переход на другое сырье. Так, группа компаний " Петропавловск " планирует 
построить в Еврейской автономной области Кимкано-Сутарский ГОК ( для возведения 
обогатительной фабрики мощностью 10 млн тонн железорудного сырья уже привлечены 
китайские кредиты). 
 Далее будет строиться Дальневосточный металлургический комбинат, который на базе 
продукции ГОКа и местных углей планирует выпускать горячебрикетированное железо. Ориентир 
сроков запуска - 2017 год. Предварительные переговоры о поставках этой продукции в качестве 
сырья на " Амурметалл" уже проводились. 
. 
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100-тонная электросталеплавильная печь в одном из цехов ОАО " Амурметалл ". ФОТО 
ВЯЧЕСЛАВ РЕУТОВ/КОММЕРСАНТЪ 
Условия сделки с ВЭБом, которые пролоббировал в 2009 году предприниматель и бывший 
депутат Александр Шишкин, наверняка войдут в историю отечественного GR.  
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 14.07.2012, 10:15 
 

Ведущий Мария Бондарева 
ВЕДУЩИЙ: Сегодня поговорим о кластерной промышленной политике. Звучит заумно, но на 

самом деле все достаточно просто: кластер - это несколько предприятий, находящихся рядом, 
причем одни производят то, что нужно другим. Если совсем просто, то мебельный завод лучше 
всего построить рядом с лесопилкой, а неподалеку от лесопилки открыть мастерскую по ремонту 
оборудования, которое на ней используют, и так далее. Производительность труда в кластерах 
примерно на 40 процентов выше среднестатистической. В США примерно 30 процентов 
работников, не считая госслужащих, работают именно в кластерах. Но самое главное, 
кластерный подход позволяет активнее развивать инновационные технологии и быстрее 
внедрять их на производстве. Почему так происходит, расскажет наш корреспондент. 

Репортаж 
КОРР.: Градообразующие и даже регионообразующие предприятия-гиганты достались 

российским территориям от Советского Союза. Экономика целых областей порой зависит от 
одного единственного завода, угольной шахты, нефтяной скважины или электростанции. В кризис 
стало ясно: такая система достаточно неустойчива и легко рушится. Диверсифицировать 
региональную промышленность могут помочь кластеры, то есть комплексы взаимодополняющих 
друг друга компаний. Вокруг головного предприятия региона, например, металлургического 
завода, необходимо создать сеть поставщиков машин и оборудования, возможных потребителей 
металла и научно-исследовательский институт, способный снабжать основной завод 
инновационными идеями. 

Артем ШАДРИН, директор департамента стратегического управления и бюджетирования 
Министерства экономического развития РФ: Главное в кластерном подходе - это привлечение 
всех основных стыкходеров, то есть основных предприятий, которые базируются (нрзб.) региона, 
научных организаций, образовательных организаций для совместной выработки мер по 
повышению конкурентоспособности. 

КОРР.: Будучи построенными близко друг к другу, компании легко и без особых затрат могут 
обмениваться товарами и услугами, способствовать развитию друг друга. При этом, как правило, 
крупное предприятие инвестирует деньги в научные исследования - ведь разработки можно тут 
же испытать на самом предприятии и при необходимости внедрить в производство. Не менее 
важно и то, что регион, в котором расположен кластер, получает большое количество не очень 
крупных, зато разноплановых налогоплательщиков и может рассчитывать на финансовую 
поддержку федерального центра. 

Артем ШАДРИН: Мы отобрали 25 пилотных кластеров из различных регионов страны, при 
этом часть кластеров мы включили в так называемую первую группу - это кластеры, которые мы 
будем рекомендовать к получению дополнительной поддержки из федерального бюджета в 
рамках предоставления субсидий. И мы будем предлагать, начиная с 2013 года, ежегодно 
выделять 5 миллиардов рублей на поддержку кластеров первой группы. 

КОРР.: Правда, для развития кластера требуется серьезное вложение. Предприятия, 
сконцентрированные на одной территории, вместе потребляют большие энергомощности, 
сильнее амортизируют дороги. И создать инфраструктуру должного качества компании, 
входящие в кластер, вряд ли сумеют, даже сообща, - нужна государственная поддержка. С 
другой стороны, сразу понятно, что государственные деньги пойдут на создание весьма мощного 
промышленного центра, то есть риски таких госвложений минимальны. 

Виктор РАЗБЕГИН, первый заместитель председателя Совета по изучению 
производительных сил: Если они будут организовываться сами, с ними гораздо проще работать и 
гораздо правильней поддерживать. Поэтому государству удобней и правильней работать именно 
с такими кластерами, поскольку они обнаружили себя как уже конкурентоспособные и способные 
к успешной работе организмы. 

КОРР.: В мировой экономике кластеры сформировались еще полвека назад. Полностью 
кластеризована промышленность скандинавских стран. В США больше половины предприятий 
работают по такой модели производства. А, например, автопромышленный кластер, в центре 
которого находится один из заводов "Тойота", имеет многоступенчатую сеть из 120 прямых 
поставщиков и почти 36 тысяч субподрядных малых и средних предприятий. 

ВЕДУЩИЙ: Создавать кластеры в России стали относительно недавно, но, тем не менее, мы 
уже занимаем одну из лидирующих позиций в мире по их количеству. Впрочем, учитывая размер 
территории, которую занимает страна, это как раз неудивительно, а вот в плане эффективности 
работы кластеров России еще есть куда стремиться, и не последнюю роль в этом должны 
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сыграть государственные институты развития. Ведь частному капиталу под силу далеко не все, 
бизнес не будет вкладываться в то, что не окупается, - например, в дороги и энергетические сети. 
Тему обсудим с заместителем председателя "Внешэкономбанка" Сергеем Васильевым. Сергей 
Александрович, возможно ли создание кластерной инфраструктуры без участия государства и в 
чем должна состоять роль ВЭБа как института развития в формировании и развитии 
промышленных площадок? 

Сергей ВАСИЛЬЕВ, заместитель председателя "Внешэкономбанка": Наш опыт работы с 
кластерами показывает, что без участия государства создание кластерной инфраструктуры очень 
затруднено, и практически во всех кластерами мы видим большую потенциальную роль 
государства и, в частности, ВЭБа, в том, чтобы эта инфраструктура была создана и были 
снижены издержки входа для предприятий в эти кластеры. И хочу сказать, что в инфраструктуру 
нужно вкладывать довольно долго деньги, чтобы это дало эффект, - это 4-5 лет, чтобы проект 
заработал на полную мощность, никак не меньше. 

ВЕДУЩИЙ: А можно ли говорить о том, что именно кластерный принцип организации 
производства - залог успешного развития нашей экономики? 

Сергей ВАСИЛЬЕВ: Это выбрано было не сейчас. Дело в том, что идея довольно старая. Еще 
в советское время были так называемые территориально-производственные комплексы, 
особенно в Сибири это было характерно. Просто тогда они существовали в условиях плановой 
экономики, но мы видим, что и в условиях рыночной экономики необходимо использовать 
преимущество концентрации производства на определенной территории. Это опыт Петербурга с 
развитием автомобильного кластера, это подтверждают и все существующие кластеры - они 
очень активно развиваются именно за счет взаимного использования ресурсов предприятий, 
вовлеченных в эти кластеры. 

ВЕДУЩИЙ: А много ли обращений со стороны именно предприятий к вам и, вообще, есть 
какая-то статистика? 

Сергей ВАСИЛЬЕВ: Не всегда предприятия, когда подают нам заявку, осознают, что они 
являются частью кластера. Это наша задача выявить возможные связи между предприятиями, 
возможные эффекты от их кооперации. И предприятиям не всегда очевидно, что они находятся в 
кластере. Это более очевидно регионам - регионы подают заявку уже чаще всего на комплексное 
развитие территорий, они видят, что несколько предприятий связаны. 

ВЕДУЩИЙ: Спасибо, Сергей Александрович. А для того, чтобы посмотреть, как же на самом 
деле работает кластерная система, наша съемочная группа отправилась в Омск. 

Репортаж 
КОРР.: Проект "Парк" - один из самых амбициозных планов по созданию кластеров в России. 

На территории Омской области группа компаний "Титан" при поддержке "Внешэкономбанка" 
создает сразу 4 промышленных центра - аграрный, кремниевый, лесной и нефтехимический. 
таким образом, регион, и без того считающийся достаточно привлекательным для ведения 
бизнеса, может совершить рывок и догнать по уровню развития и инноваций таких признанных 
лидеров, как Калужская область. К примеру, на головном предприятии нефтехимического 
кластера - заводе "Полиом" - будут производить 78 различных марок полипропилена. Это 
вещество нужно для производства самой разнообразной продукции - от мешков для мусора до 
автомобильных деталей и сверхпрочных инновационных труб. При этом в России полипропилен 
практически не выпускают, его приходится закупать за границей. Теперь эта проблема отчасти 
будет решена. 

Михаил СУТЯГИНСКИЙ, председатель правления группы компаний "Титан": Перспектива 
роста его с учетом расширения 265 тонн по году и плюс то, что сегодня в мероприятиях наших 
заложена переработка полипропилена здесь, в регионе для малого и среднего бизнеса. 

КОРР.: Неудивительно, что вокруг кластерообразующего завода уже выразили желание 
объединиться около 40 малых и средних предприятий, которые и займутся переработкой 
полипропиленов. Они обеспечат "Полиому" около 60 процентов сбыта, а населению региона 
рабочие места. 

Александр ТРИППЕЛЬ, заместитель председателя правительства, министр экономики Омской 
области: Само строительство такого завода оно позволит и дальше развивать малый и средний 
бизнес и перерабатывать эту продукцию. Это сырье, которое будет переработано в другую, 
дополнительную конечную продукцию. Сколько там может возникнуть еще рабочих мест! Это 
огромное поле для работы, которое можно усовершенствовать, углублять переработку. И это 
базовое производство, потенциал которого сейчас даже трудно еще оценить. 

КОРР.: Конечно, создание инновационного предприятия требовало больших финансовых 
вливаний и здесь помогли институты развития. Были привлечены средства "Внешэкономбанка". 
Общий объем инвестиций в производство 11 миллиардов рублей, 9 из которых средства банка 
развития. 
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Михаил СУТЯГИНСКИЙ: Сегодня есть бизнес-план, утвержденный "Внешэкономбанком", при 

поддержке которого этот комплекс создан. Окупаемость этого проекта до 7 лет. 
КОРР.: Кредитные средства понадобились не только на строительство самого завода, но и на 

развитие инфраструктуры кластера - была построена собственная теплоэлектростанция. Однако 
большая часть займа ушла на закупку инновационного оборудования: установку первичной 
переработки сырья пропан-пропиленовой фракции, установку по переработке полипропилена и 
водорода. 

Андреа КАТАНЭО, руководитель строительства по КИПиА компании Tecnimont: У нас есть 
газовый контроллер, газовый анализатор и так далее. Таким образом, мы можем сказать, что 
контролируем весь процесс производства дистанционно, здесь, в аппаратной, - здесь все 
автоматизировано и высокотехнологично. 

КОРР.: Создание кластера подтолкнуло и развитие науки в Омской области: специалисты 
полипропиленового завода готовят студентов - будущих сотрудников предприятия. А 
региональные власти уже подсчитали грядущие бюджетные выгоды: до 2020 года в бюджеты 
всех уровней поступит 4,5 миллиарда рублей различных налогов. 

ВЕДУЩИЙ: К слову, проблема с импортозамещения полипропиленов скоро может быть 
решена окончательно - "Внешэкономбанк" реализует 6 проектов в сфере нефтехимии, их общая 
стоимость составляет более 260 миллиардов рублей. 
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МИРОВЫЕ ЭКСПЕРТЫ ДАЛИ СОВЕТЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТОРОВ НА СРЕДНИЙ 
УРАЛ 
Автор: Екатерина Аблицова 
Российские и иностранные эксперты на Иннопроме обсудили привлечение инвесторов в 
Свердловскую область. Данную тему рассматривали участники круглого стола "Новая 
индустриализация: региональные лидеры". Об этом "УралПолит.Ru" сообщили сегодня, 13 июля, 
в департаменте информационной политики губернатора. 
Открывая круглый стол, председатель правительства Свердловской области Денис Паслер 
отметил: "Исторически Свердловская область - старопромышленный регион. У нас уровень 
концентрации производств в четыре раза превышает российские показатели. Доля 
промышленной продукции региона в российских объемах очень велика. У нас есть все: 
производства, природные запасы, научные и вузовские ресурсы, чтобы растить 
профессиональные кадры. Да и сами кадры у нас есть. Поэтому задачи, стоящие перед 
Свердловской областью, нам по плечу. Надо только эффективно наши ресурсы использовать. И, 
как отметили иностранные гости, надо научиться правильно регион презентовать, чтобы он был 
узнаваем на иностранных рынках".  
Президент американской торговой палаты в России Эндрю Сомерс подчеркнул, что 
правительству Свердловской области важно быть прозрачным, открытым и готовым провести 
свободную дискуссию с иностранными партнерами. Ведь тогда регион имеет хорошую репутацию 
у инвесторов.  
Другой участник круглого стола генеральный директор DuPont Иржи Ланга заявил, что в 
Свердловской области будет открыт новый офис компании, которая рассчитывает найти здесь 
хорошую среду для своего бизнеса. 
Заместитель председателя Внешэкономбанка Ирина Макиева назвала целый ряд ключевых 
моментов, необходимых для привлечения инвестиций в регион. В первую очередь, по мнению 
спикера, важно, чтобы регион участвовал в федеральных целевых программах, что является 
показателем активной командной работы. Не менее важно, чтобы все проекты имели 
общественное обсуждение. Также необходимо создавать инвестиционное законодательство, где 
прописаны региональные меры поддержки, как для российских, так и для иностранных 
инвесторов. Ирина Макиева остановилась на вопросе создания площадок, интересных для 
инвесторов. Она уточнила, что необходимо четко прописать условия "входа", а также гарантии 
стабильности инвестиционного климата. 
Главный представитель Исследовательского института Номура в России Охаси Ивао рассказал: 
"Сегодня модным стало словосочетание "новая индустриализация", и эта концепция 
максимально подходит для Свердловской области. Она является промышленным центром 
России, объединяющим как мощные ресурсы, так и мощное производство". Охаси Ивао отметил, 
что самые высокие технологии используются, как правило, во вспомогательной промышленности. 
По его мнению, очень важно развивать именно этот сектор экономики. Он выразил готовность 
работать над созданием проекта по привлечению азиатских инвесторов на Средний Урал. 

http://fedpress.ru/news/econom/industry/mirovye-eksperty-dali-sovety-po-privlecheniyu-investorov-
na-srednii-ural
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События и комментарии 

О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 16 ИЮЛЯ 2012 Г. ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
16 июля 2012 
Российская Газета 
 
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
 
О проведении тендеров 
 
16 июля 2012 г. Внешэкономбанк проведет тендер по реализации средств в долларах США по 
расчетам с Вьетнамом (код Р25). 
 
6 и 20 августа 2012 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в сирийских 
фунтах (код Е36). 
 
Внешэкономбанк возобновляет проведение торгов по реализации средств в индийских рупиях 
(код С45). Ближайшие тендеры состоятся 6 и 20 августа 2012 г. 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции межгосударственных долговых обязательств: 604-65-12, 782-94-93, 604-64-
15. 
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Компания, Москва, 16 июля 2012  

 
СПЕЦАГЕНТ ПО ОСВОЕНИЮ 
 
Автор: Максим ЛОГВИНОВ 
 
Поближе к деньгам 

Аркадий Дворкович может получить доступ к казне ВЭБа 

ВЭБ ожидают масштабные кадровые чистки? 

Мало кто знает, что, помимо Сбербанка и ВТБ, одним из крупнейших банков в нашей стране 
является Внешэкономбанк (ВЭБ). "Несмотря на название, ВЭБ - не банк в классическом 
понимании. Корпорация не осуществляет деятельность по привлечению депозитов, открытию 
счетов, выдаче кредитов на стандартных условиях и т.д. Это в большей мере походит на 
инвестиционный фонд, который по форме деятельности обособлен от других финансовых 
организаций", - поясняет начальник информационно-аналитического отдела Пробизнесбанка 
(финансовая группа "Лайф") Валерий Пивень. Более того, у ВЭБа даже не имеется банковской 
лицензии, да она ему и не нужна: ведь он своего рода агент правительства по выполнению 
особых поручений. К таким особым поручениям можно отнести поддержку финансовой отрасли, 
которую ВЭБ проводил в период кризиса, выделяя другим банкам госденьги, скупку акций и 
предприятий, находящихся в предбанкротном состоянии. 

 Через месяц ВЭБу исполняется 90 лет. Он был создан 18 августа 1922 г. как Российский 
коммерческий банк. Через два года его переименовали в Банк для внешней торговли СССР 
(Внешторгбанк СССР). В таком виде он просуществовал до перестройки, когда в связи с новыми 
веяниями и появлением конкуренции, в том числе, на внешних финансовых рынках, вынужден 
был серьезно пересмотреть концепцию работы. С принятием в 2007 г. закона "О банке развития" 
главным направлением деятельности ВЭБа стало финансирование крупных инвестиционных 
проектов, которые по тем или иным причинам не могут быть реализованы за счет денег 
коммерческих банков. "Банк привлекает бюджетные средства и средства иностранных 
инвесторов на внешних рынках и инвестирует эти средства в российские, преимущественно 
долгосрочные проекты. Аналогов такого варианта ведения бизнеса в спекулятивной экономике 
последних лет, где преобладали краткосрочные инвестиции, краткосрочное фондирование, 
просто не было", - отмечает главный экономист УК "Финам Менеджмент" Александр Осин. 

 "Исторически ВЭБ выполнял роль некоего посредника между государством и бизнесом, только 
взаимоотношения у них были и остаются очень своеобразные, так как, по сути, банк работает не 
в рыночных условиях. Фактически это некий проектный квазибанк", - подчеркивает эксперт 
инвестиционной компании "Трейд-Портал" Алексей Рыбаков. Иными словами, речь идет о 
параллельной банковской системе, напрямую подчиненной правительству. Необходимость 
подобного института вызвана известной независимостью ЦБ в обеспечении стабильности всей 
банковской системы. Задачи ВЭБа в некотором роде "возвышаются" над всей банковской 
системой, это элемент ручного управления экономикой в конкретных исторических условиях 
России и поддержания стабильности всей экономической системы. Именно поэтому ВЭБ 
неподотчетен ЦБ, его не проверяют фискальные органы, да и вообще о деятельности банка 
обыватель узнает только тогда, когда речь заходит об управлении пенсионными накоплениями 
или поддержке бизнеса в периоды кризиса. 11 июля состоялось первое заседание 
наблюдательного совета ВЭБа, которое вел его новый руководитель - премьер-министр Дмитрий 
Медведев. Он заявил, что до 2015 г. ВЭБ должен вложить в российскую экономику около 2 трлн 
руб. "Это практически 2,5% ВВП", - отметил глава правительства. Контроль над этими 
средствами могут получить новые топ-менеджеры: как утверждает "Коммерсантъ", ВЭБ ожидают 
масштабные кадровые перестановки. По словам ведущего эксперта Центра политической 
конъюнктуры России Дмитрия Абзалова, они могут быть связаны с рокировкой в правящем 
тандеме и перераспределением центров силы в правительстве. 
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 Первые признаки грядущих трансформаций появились уже в конце мая, когда Дмитрий 
Медведев серьезно "перетряхнул" наблюдательный совет ВЭБа. Из него исключены люди, 
близкие к Владимиру Путину: бывший первый вице-премьер, глава совета директоров "Газпрома" 
Виктор Зубков, советник президента Игорь Левитин, министр промышленности Денис Мантуров и 
помощник президента Эльвира Набиуллина. Вместо них назначены министр экономического 
развития Андрей Белоусов, вице-премьер Аркадий Дворкович, вице-премьер - полномочный 
представитель президента в Северо-Кавказском федеральном округе Александр Хлопонин и 
первый вице-премьер Игорь Шувалов. 

Банкиры - на выход!  

 Своих постов, по версии "Коммерсантъ", в самое ближайшее время могут лишиться два 
зампреда ВЭБа - Николай Косов и Анатолий Тихонов. Первый "засветился" еще в 1990-е, когда 
был генеральным директором АООТ "Автомобильный всероссийский альянс". Это то самое 
знаменитое АООТ "АВВА", созданное опальным олигархом Борисом Березовским. "Как можно 
объяснить, что первый человек у Березовского в АВВА стал первым зампредом ВЭБа? За какие 
такие заслуги?" - спрашивает Александр Лебедев, глава Национальной резервной корпорации. 
Помимо Косова и Тихонова, источники сулят отставку главному бухгалтеру ВЭБа Владимиру 
Шапринскому. Может потерять кресло зампред Анатолий Балло, который "засветился" в деле о 
мошенничестве. По мобильному телефону господина Балло отвечает, по всей видимости, 
помощница, которая говорит, что связаться с Анатолием Борисовичем можно только по 
официальным телефонам ВЭБа, на мобильные звонки он не отвечает. "Решения об отставках и 
назначениях в банке принимает набсовет, который возглавляет Дмитрий Анатольевич Медведев. 
Решения руководства страны мы не комментируем", - заявил официальный представитель банка. 
"Сменить нескольких топов в ВЭБе - это право руководства и правительства. Но предпосылок 
для коренного изменения принципов работы Внешэкономбанка я не вижу", - прокомментировал 
информацию о грядущих отставках исполнительный вице-президент Ассоциации российских 
банков (АРБ) Владимир Киевский. 

 Дмитрий Абзалов считает, что на смену уходящим должны прийти менеджеры из "команды 
Аркадия Дворковича". Конкретных имен он не называет, но указывает на то, что в связи с 
рокировкой тандема некоторых управленцев из аппарата президента, оставшихся не у дел, 
необходимо "пристроить". "Кроме того, на носу кризис, и поближе к госденьгам будет спокойнее", 
- заключает эксперт. По итогам заседания наблюдательного совета глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев сообщил журналистам, что было принято решение о формировании нового состава 
комитета ВЭБа по кадрам и вознаграждениям. Возглавит этот комитет вице-премьер Александр 
Хлопонин. Это назначение аналитики считают явным признаком того, что кадровых перестановок 
в топменеджменте ВЭБа осталось ждать совсем недолго. Примечательно, что все опрошенные 
"Ко" эксперты уверены, что нынешнему руководителю ВЭБа Владимиру Дмитриеву ничего не 
грозит. "Он удобен как для Владимира Путина, так и для Дмитрия Медведева", - поясняет 
Дмитрий Абзалов. Один из сотрудников ВЭБа, пожелавший остаться неназванным, указывает на 
то, что изначально Владимира Дмитриева на пост главы ВЭБа рекомендовал Андрей Костин 
(сейчас возглавляет ВТБ), но впоследствии он сам стал серьезной фигурой. "На мой взгляд, 
перестановки в ВЭБе - это позитивный сигнал: коррупции меньше будет", - резюмирует 
Александр Лебедев. Как бы в подтверждение его слов Дмитрий Медведев призвал членов 
набсовета взвешенно отнестись к будущему ВЭБа, подумав, "от какой ноши государство могло 
бы освободить ВЭБ, чтобы не отвлекать его ресурсы от профильных функций". Таким образом 
премьер отреагировал на просьбу Владимира Дмитриева, который недавно заявил, что для 
развития банка крайне важно сократить объем непрофильной работы и сконцентрироваться "на 
выполнении титульных функций". Напомним, что именно непрофильные инвестиции ВЭБа 
вызывали у участников рынка больше всего вопросов и подозрений в коррупции. "Странные 
сделки: приобретение заводов на Украине, непонятные сельхозкредиты", - перечисляет 
Александр Лебедев. По всей видимости, он имеет в виду приобретение ВЭБом акций Machinery & 
Industrial Group N.V (Нидерланды), материнской компании концерна "Тракторные заводы", в 
который входит торговая компания "ООО "Агро машхолдинг" (Украина, Харьковская область). 
Случаев подобных спорных сделок можно привести еще достаточно много - например, история с 
Malev. 

 Неподотчетен и неподконтролен 

В начале июля в СМИ появилась информация о том, что ВЭБ стал самым убыточным банком по 
итогам пяти месяцев текущего года. Гос корпорация потеряла 2,8 млрд руб., притом что, согласно 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
отчетности ЦБ, 146 банков получили убытки в сумме 8,2 млрд руб. "Причиной убыточности ВЭБа 
стал рост просрочки по кредитам иностранным компаниям (увеличилась на 3,3 млрд руб. за пять 
месяцев). Кроме того, у ВЭБа появилась загадочная просрочка по межбанковским кредитам, 
полученным от иностранных компаний, в размере 896 млн руб. по состоянию на 1 июня 2012 г." - 
пишут "Известия". В ВЭБе отказались комментировать эту информацию, пояснив, что 
официальную позицию банк озвучит только тогда, когда отчетность будет обнародована. 
Ожидается это в конце июля, но к тому времени все причастные к убыткам банка люди уже могут 
покинуть свои посты. "ВЭБ указывает на то, что чистая процентная маржа у него выше, чем у 
сопоставимых игроков. Рентабельность активов в первом полугодии 2011 г. у ВЭБа равна 1,1%, у 
Сбербанка в 2011 г. больше 3%, так что распыление в ВЭБе происходит", - констатирует старший 
аналитик ИК "Церих Кэпитал Менеджмент" Олег Душин. "Сложно оценивать работу такого банка, 
так как многие сделки отличаются своеобразностью. Пример: дополнительная эмиссия акций 
компании "Русгидро" была выкуплена с премией к рынку на 20%", - говорит Алексей Рыбаков. 
Поскольку ВЭБ - это некоммерческая организация, он не обязан зарабатывать прибыль. При 
этом объяснять, куда и на что банк тратит деньги, он тоже не должен. ВЭБ является своего рода 
агентом правительства для выполнения особых поручений, как то: поддержка олигархов в период 
кризиса или покупка непрофильных активов по политическим соображениям. Это притом что ВЭБ 
располагает поистине колоссальными ресурсами и мог бы заткнуть за пояс и Сбербанк, и ВТБ, но 
у него совершенно иные задачи. Напомним, что по итогам прошлого года активы ВЭБа 
превысили 2,5 трлн руб., а капитал - 532 млрд руб. Так что убыток более чем в 3 млрд руб. - это 
мелочь для такого "монстра". 

 Аналогичная ситуация сложилась и с инвестированием пенсионных накоплений граждан, 
агентом по управлению которыми является ВЭБ. "В силу жестких консервативных рамок по 
видам инвестирования Внешэкономбанк показывает меньшую доходность в сравнении с другими 
управляющими компаниями. ВЭБ обогнал частные УК лишь раз - в 2008 г., во время кризиса, 
показав при этом отрицательную доходность в 0,46%, - комментирует вице-президент банка 
"Интеркоммерц" Александр Турсков. - В прошлом году доходность госкорпорации по 
инвестированию пенсионных накоплений граждан по расширенному портфелю составила 5,74% 
при инфляции в 6,1%. Преодолеть годовую инфляцию ВЭБу удавалось дважды - в 2005 г. и в 
2009 г.". Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства, 
анализировавший проекты ВЭБа, пришел к выводу, что инвестиции банка являются точечными и 
бессистемными, а деньги сильно распыляются. Генеральный директор АНО "Национальный 
институт системных исследований проблем предпринимательства" Евгений Литвак рассказал 
"Ко", что исследования деятельности ВЭБа проводилось по итогам 2008-2009 гг. "На тот период 
вывод был верным, мы его видели на основании проанализированных данных. Какая ситуация на 
данный момент с инвестициями ВЭБа, я, к сожалению, не могу вам сказать. Мы не проводили 
больше анализ деятельности ВЭБа, не собирали информацию по его инвестициям (что сделать 
достаточно сложно без содействия с их стороны)", - говорит эксперт. "ВЭБ - это уникальное 
явление в экономике. Требовать от него максимального эффекта было бы наивно. Но со своими 
задачами он справляется", - констатирует Владимир Киевский. 

Подобная неподотчетность и непрозрачность ВЭБа ведут к тому, что менеджеры банка получают 
фактически бесконтрольный доступ к госденьгам. Последний яркий пример: весной этого года 
был задержан, а затем отпущен под залог заместитель председателя ВЭБа Анатолий Балло. Он 
стал фигурантом дела о хищении $14 млн - части кредита, выданного ВЭБом своей дочерней 
структуре - ОАО "Евразийский" для приобретения ООО "Югводоканал". Вместе с банкиром 
фигурантами дела являются бывший замминистра энергетики Станислав Светлицкий и 
гендиректор компании "Нижноватомэнергосбыт" Александр Лагутин. Источники в ВЭБе 
утверждают, что уголовное дело о хищениях в "Евразийском" связано с корпоративным 
конфликтом учредителей этого инвестфонда. Между тем представители фигурантов дела 
настаивают на том, что никакого хищения не было, так как банк и инвестфонд ущерба не 
понесли, а проценты по кредиту продолжают выплачиваться. На прошлой неделе с господина 
Балло были сняты все обвинения. Однако Александр Лебедев подозревает, что это далеко не 
последнее дело, в котором фигурантами могут стать топменеджеры ВЭБа. "Уши Косова (первый 
зампред ВЭБа Николай Косов. - Прим. "Ко") и Балло торчали во многих сомнительных делах 
ВЭБа. Мне кажется, Дмитриев (глава ВЭБа Владимир Дмитриев. - Прим. "Ко") с ними просто не 
мог справиться, так как у них есть какие-то свои "подпорки", - считает Александр Лебедев. В 
качестве "подпорок" предприниматель называет возможность того же господина Косова в случае 
чего уехать за рубеж. "У него собственность в Италии и Швейцарии. Не говоря уже о том, что у 
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него двойное гражданство (Швейцария, Россия). Как тогда он получил доступ к гостайне?" - 
недоумевает Александр Лебедев. Вопрос о двойном гражданстве первого заместителя 
председателя правления в самом банке оставили без ответа. 

Закрома Родины  

На балансе ВЭБа скопилось огромное количество непрофильных активов. В ходе финансового 
кризиса 2008-2009 гг. Внешэкономбанк купил испытывавшие на тот момент трудности банк 
"Глобэкс" и Связьбанк. По состоянию на конец 2011 г. 

 ВЭБу также принадлежат белорусский Белвнешэкономбанк, украинский Проминвестбанк, 
компании "ВЭБ-Лизинг", "ВЭБ Капитал", "ВЭБ Инжиниринг", Федеральный центр проектного 
финансирования и Корпорация развития Северного Кавказа. В 2011 г. также заработала новая 
"дочка" ВЭБа - Российский фонд прямых инвестиций. Всего в структуру корпорации входит 
двенадцать дочерних компаний. "В период кризиса ВЭБ действительно получил активы как 
производственных компаний, так и банковские в обмен на предоставление им финансовой 
поддержки, - подтверждает аналитик "ТКБ Капитал" Надежда Крупенникова. - Что касается 
выхода из активов, то это станет происходить по мере того, как будут достигнуты определенные 
уровни эффективности и капитализации этих компаний, при этом определяющим фактором 
станет цена продажи, так как ВЭБу, как любому инвестору, захочется заработать на ранее 
приобретенных активах". "ВЭБ уже заработал на покупках (в кризис. - Прим. "Ко") порядка 
нескольких десятков процентов от вложенных средств, часть активов ВЭБ по-прежнему держит 
на балансе, исходя из своих тактических целей получения прибыли. Некоторые средства, не 
исключено, сохраняется в активах банка, основываясь на стратегическом планировании 
правительством роли государственного управления в экономике", - рассуждает Александр Осин. 
"В ряде случае ВЭБ выступал так называемым кредитором последней руки, предоставляя 
средства организациям, оказавшимся на грани банкротства, которое могло спровоцировать 
дальнейшее ухудшение ситуации в той или иной отрасли. "Профильность" не носила 
первостепенной значимости при приобретении того или иного актива. В перспективе логично 
предполагать, что ВЭБ будет реализовывать активы, в которые осуществлял прямые 
инвестиции", - заключает Валерий Пивень. Однако здесь имеется одна проблема: на носу новый 
кризис, и даже государство не планирует пока приватизировать госпакеты акций ряда компаний. 
Поэтому распродавать активы сейчас ВЭБ, скорее всего, не будет. Наоборот, в случае начала 
кризиса он вновь станет набирать "непрофиль", спасая предприятия от банкротства. В этом 
смысле возможная смена кадрового состава топ-менеджмента банка выглядит явным усилением 
позиций Дмитрия Медведева и Аркадия Дворковича. Ведь основные рычаги в кризис будут у тех, 
кто имеет доступ к государственному финансированию. Не исключено, что, набрав активов, ВЭБ 
в конечном итоге превратится в некое подобие госкорпорации "Ростехнологии". 

ВЗБ является своего рода агентом правительства для выполнения особых поручений 

* * * 

Как можно объяснить, что первый человек у Березовского в АВВА стал первым зампредом ВЭБа? 

* * * 

Факты 

Руководители ВЭБа в "новейшей истории" 

ПОЛЕТАЕВ Юрий Владимирович (1992 - 1993) РЮМИН Валерий Павлович (22 - 28 декабря 1993) 

НОСКО Анатолий Петрович (28 декабря 1993/14 июня 1994 - 8 февраля 1996) и.о. АЧКАСОВ 
Андрей Иванович (1996) 

КОСТИН Андрей Леонидович (18 октября 1996 - 10 июня 2002)  

ЧЕРНУХИН Владимир Анатольевич (10 июня 2002 - 27 мая 2004)  

ДМИТРИЕВ Владимир Александрович (с 27 мая 2004 г.) 

* * * 

Активы крупнейших банков 

СБЕРБАНК - более 9 ТРЛН РУБ.  

ВТБ - около 6,5 ТРЛН РУБ.  
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ВЭБ - около 3 ТРЛН РУБ. 

* * * 

Лучшая инвестиция  

ВЭБ заработал на сделанных во время кризиса вложениях в фондовый рынок около 100 млрд 
руб. Напомним, что в период кризиса в целях поддержания российского фондового рынка ВЭБ 
инвестировал 175 млрд руб. из средств Фонда национального благосостояния в акции и 
облигации отечественных компаний. Продав затем ценные бумаги на взлете рынка после 
кризиса, ВЭБ сумел заработать более 50% на вложенный капитал. 

Худщая инвестиция  

В 2007 г. ВЭБ финансировал покупку 99% акций венгерского авиаперевозчика Malev компанией 
Airbridge Zrt, принадлежащей совладельцам российского холдинга AiRUnion Борису и Александру 
Абрамовичам. 

 Летом 2008 г. AiRUnion прекратил работу из-за долгов, a Airbridge Zrt столкнулась с нехваткой 
средств для исполнения своих инвестобязательств в отношении Malev. В феврале 2010 г. 
Минфин Венгрии и российский ВЭБ договорились о переходе 95% акций авиакомпании в 
собственность венгерского правительства. А ВЭБ стал крупнейшим кредитором авиакомпании, на 
тот момент вложения ВЭБа в этот проект составили около 120 млн евро. В начале этого года 
Malev объявила о банкротстве. 

  

  
Глава ВЭБа Владимир Дмитриев теряет подчиненных? Фото: РИА НОВОСТИ 

  

  
"Крепостные стены" ВЭБа неприступны. Фото: СЕРГЕЙ АВДУЕВСКИЙ 
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В ФОКУСЕ 
Россия вошла в топ-10 стран, куда хотят вкладываться инвесторы 
В прошлом году объем прямых инвестиций в Россию вырос на 22%, составив 53 млрд долл. Это 
позволило России занять восьмую строку в рейтинге государств по планированию вложений 
глобальными корпорациями в 2012 - 2014 годах и дало повод для надежды, что рост 
инвестиционных потоков близок к рекордному. Впрочем, эксперты предупреждают, что 
радоваться рано: во-первых, в предыдущем рейтинге страна находилась на более высокой 
позиции, а иностранцы до сих пор опасаются вкладываться в Россию надолго. 
Согласно данным доклада Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), из каждых 100 
долл. мировых инвестиций, 3,5 вкладывалось в Россию. По итогам 2011 года приток прямых 
инвестиций в страну составил около 3% ВВП, что позволило России занять восьмую строчку в 
рейтинге привлекательных для инвесторов стран. 
Больше всего иностранных инвесторов в России привлекает заметный рост внутреннего рынка и 
производительности, а также выгодная стоимость труда. Как отметил генеральный директор 
РФПИ Кирилл Дмитриев, показатель в 53 млрд долл. является "рекордным". "Он свидетельствует 
о том, что в условиях общемировой экономической нестабильности Россия вызывает 
повышенный интерес, и этот интерес будет расти", - уверен г-н Дмитриев. 
По словам руководителя департамента оценки и инвестиционного проектирования АКГ "МЭФ-
Аудит" Дмитрия Трофимова, "основной интерес институциональных иностранных инвесторов по-
прежнему остается в добывающих отраслях, также добавилась сфера энергетики". "Отдельные 
иностранные инвесторы вкладывают в отрасли более высокого передела, прежде всего в тех 
регионах, где созданы благоприятные условия для инвестиций. Это в первую очередь Калужская, 
Липецкая, Ленинградская области, Татарстан и Башкортостан", - добавляет г-н Трофимов. 
Данные ООН коррелируют с последней статистикой Минэкомразвития: приток инвестиций в 
минувшем году вырос на 19,9% в сравнении с 2010 годом, до 51,9 млрд долл. ЦБ приводил 
немного иную статистику: 
 48,5 млрд долл. в 2011 году против 37,8 млрд долл. в 2010 году (рост 28,3%). Однако, как 
следует из материалов того же доклада, Россия вовсе не поднялась на восьмое место, а, 
напротив, опустилась: в 2011 году страна занимала пятое место в рейтинге. 
"Нас ранее ставили на место после Африки. Хотя Россия всегда занимала лидирующие позиции, 
значительная часть прямых инвестиций - это офшоры. Что касается крупных компаний, они 
вкладываются, но в основном по личной договоренности с российскими коллегами", - говорит 
главный научный сотрудник Института экономики РАН Борис Хейфец. 
Согласно статистике ЦБ, с 2007 года объем "новых" прямых инвестиций постепенно снижался. 
Если в 2007 году он составлял 47% (при общем объеме прямых инвестиций в 48 млрд долл.), то 
в 2011-м уже 18% (при объеме в 48 млрд долл.). При этом доля реинвестированных доходов 
снизилась незначительно - с 45% в 2007 году до 35% в 2011 году. Остальная часть фактически 
приходится на кредиты, привлеченные самими инвесторами. "Таким образом, инвесторы 
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опасаются вкладываться надолго, предпочитая привлекать кредиты (в основном для 
поддержания текущей деятельности)", - объясняет ведущий эксперт НИУ ВШЭ Сергей Пухов. 
"Иностранцы привязывают инвестиции к нефтяному рынку, рассчитывая на рост цен (что 
чересчур оптимистично). Плюс немаловажен для инвесторов такой фактор, как отток чистого 
капитала из страны, который резко возрос в первом полугодии 2012 года, хоть его и удалось 
скорректировать за счет банковской системы", - говорит г-н Пухов. Так, в первом квартале 
текущего года отток капитала составил около 44 млрд долл., что в 2,3 раза больше, чем в 
аналогичном периоде прошлого года. "Инвесторы не понимают, почему они должны 
вкладываться туда, откуда утекают деньги", - добавляет эксперт. 
В целом, по словам аналитиков, инвесторов до сих пор пугают риски, основные из которых - 
налоговые, репутационные, финансово-банковские и юридические. В частности, в России до сих 
пор не заработал закон о холдингах и частно-государственном партнерстве, а также отсутствует 
"дедушкина оговорка", защищающая инвестора от изменений в законодательстве. 
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ГОСДУМА ПРИНЯЛА АНТИКРИЗИСНЫЕ ПОПРАВКИ В БЮДЖЕТ-2012 

Москва. 13 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госдума на заседании в пятницу приняла в третьем чтении 
антикризисные поправки в бюджет 2012 года. 

Законом дается право правительству РФ в 2012 году использовать средства Резервного фонда в 
размере не более 200 млрд рублей на поддержку российской экономики, финансового рынка, 
рынка труда, социального обеспечения населения и других мер социальной политики без 
внесения соответствующих изменений в закон о бюджете. 

Эти средства также можно расходовать на сокращение долговых обязательств, заимствований, 
обеспечение сбалансированности федерального бюджета и бюджетов государственных 
внебюджетных фондов. 

В соответствии с документом правительству в 2012 году также предоставляется право провести 
эмиссию облигаций федерального займа (ОФЗ) со сроком погашения не позднее 31 декабря 2022 
года в объеме до 150 млрд рублей в целях повышения капитализации банков путем внесения в 
их уставный капитал этих ОФЗ. 

Кроме того, правительство наделяется правом в 2012 году определять предельные объемы и 
основные условия размещения средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) на 
депозитах Внешэкономбанка (ВЭБ) в целях реализации мер, направленных на повышение 
устойчивости экономического развития в случае ухудшения ситуации на финансовых рынках. 

В соответствии с документом в 2012 году правительство сможет делегировать Минфину право 
принимать решения по выдаче госгарантий в пределах сумм, определенных программами 
госгарантий РФ в российской и иностранной валюте. В пояснительной записке к документу 
говорится, что эта норма вводится в целях ускорения принятия решений о предоставлении 
госгарантий. 

Дополняются цели предоставления госгарантий РФ в иностранной валюте по заимствованиям 
юрлиц для реализации инвестпроектов. Прописывается, что такие гарантии могут 
предоставляться "на иные цели, установленные правительством РФ". Такая норма уже действует 
в отношении инвестиционных госгарантий в рублях. 

Устанавливается также срок возврата суммы кредита (облигационного займа), по которому 
правительство дает гарантии и привлекаемому на цели, определяемые правительством РФ. Он 
должен составлять от 3 до 7 лет. 

Правительство также сможет предоставлять госгарантии по обязательствам принципалов, 
имеющих просроченную задолженность по денежным обязательствам перед РФ и по 
обязательным платежам в бюджетную систему РФ. 

Предоставление этих госгарантий будет осуществляться в пределах объемов, предусмотренных 
законом о бюджете, а также за счет сокращения со 100 млрд рублей до 50 млрд рублей 
гарантийной поддержки инвестпроектов, реализуемых в Северо-Кавказском федеральном округе. 
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Также вносятся изменения, которыми предлагается использовать опыт взаимодействия органов 
законодательной и исполнительной власти, выработанный в период кризиса 2008-2009 годов. В 
частности, при использовании средств бюджета Резервного фонда на поддержку экономики 
правительство должно будет направлять свои предложения в специально созданную комиссию, в 
которую войдут 8 депутатов Госдумы и 8 членов Совета Федерации. Комиссия в течение трех 
дней будет направлять в правительство РФ заключения по этим предложениям. В свою очередь 
Минфин ежемесячно должен направлять в комиссию информацию о расходовании средств. 

Кроме того, правительство одновременно со своим отчетом о результатах деятельности за 2012 
год должно будет представить в Госдуму и Совет Федерации отчет о реализации мероприятий по 
поддержке финансового рынка, рынка труда и отраслей экономики РФ, социальному 
обеспечению населения и других мер социальной политики в связи с ухудшением экономической 
конъюнктуры за 2012 год. 

Изменениями в Бюджетный кодекс расширяется перечень информации, которую правительство 
должно представлять в Госдуму одновременно с проектом изменений в бюджет. Оно должно 
будет также направить информацию о перераспределении бюджетных ассигнований. Кроме того, 
вместе с ежеквартальными отчетами об исполнении бюджета будет направляться информация о 
предоставлении межбюджетных трансфертов и бюджетных кредитов бюджетам субъектов РФ; о 
размещении средств федерального бюджета на банковских депозитах; о направлениях 
использования бюджетных ассигнований Федерального дорожного фонда; об осуществлении 
бюджетных инвестиций в объекты капстроительства в соответствии с федеральной адресной 
инвестпрограммой. 

Представляя законопроект, глава комитета по бюджету и налогам Андрей Макаров отметил, что 
документ согласован со всеми и готов к принятию в третьем чтении.  

"Этот законопроект позволяет нам не быть статистами в бюджетном процессе, не быть 
статистами как при принятии бюджета, так и при контроле за эффективностью его исполнения", - 
сказал депутат. 

Депутаты также проголосовали за постановление, которым утверждается состав депутатов, 
которые войдут в антикризисную комиссию. В частности, сюда должен войти первый зампред 
Госдумы, координирующий деятельность комитета по бюджету и налогам, в настоящее время эту 
должность в Думе занимает Александр Жуков. 

В состав комиссии также войдут руководители каждой фракции в Думе или депутаты Госдумы, 
делегируемые каждой фракцией, председатель комитета по бюджету и налогам (Андрей 
Макаров), председатель комитета по труду, социальной политике и делам ветеранов (Андрей 
Исаев) и глава комитета по экономической политике, инновационному развитию и 
предпринимательству Игорь Руденский. 

Кроме того, состав своих представителей в комиссии должен еще утвердить Совет Федерации. 
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ЕДИНОРОССЫ ПРОСЯТ КАБМИН ПОДДЕРЖАТЬ ПОСТРАДАВШИЕ ОТ ЗАСУХИ РЕГИОНЫ 
РФ 
 
МОСКВА, 13 июл - РИА Новости. Думская фракция "Единая Россия" обратилась к премьер-
министру РФ Дмитрию Медведеву с просьбой принять меры по поддержке агропромышленного 
комплекса ряда регионов в связи с засухой. 
Аномальные природные явления лета 2012 года приводят к возникновению чрезвычайных 
ситуаций на значительной части территории РФ, говорится в обращении. 
"Засушливые явления наблюдаются на территории 16 субъектов России, а именно в 
Воронежской, Липецкой, Тамбовской, Тульской, Оренбургской, Астраханской, Ростовской, 
Пензенской областях, Алтайском и Ставропольском краях, республиках Дагестан, Ингушетия, в 
Чеченской Республике, а в Республике Калмыкия, Волгоградской и Саратовской областях от 
засухи страдают в течение четырех лет подряд", - указывается в документе. 
Глава комитета Госдумы по аграрным вопросам Николай Панков отметил, что режим 
чрезвычайной ситуации введен в Саратовской и Волгоградской областях, Калмыкии и 
Ставропольском крае. Готовятся ввести режим ЧС в Оренбургской, Кемеровской, Курганской и 
Челябинской областях. 
"Сложившаяся ситуация, вызванная аномальными природными явлениями, требует оперативных 
и скоординированных действий правительства, органов госвласти и органов местного 
самоуправления", подчеркивают единороссы. 
Парламентарии считают эту работу одним из приоритетов весенней сессии Госдумы. 
Единороссы просят Медведева рассмотреть меры, необходимые для ликвидации последствий 
аномальных природных явлений весны и лета 2012 года, в частности подготовить изменения в 
федеральный бюджет и по итогам первого полугодия решить вопрос о предоставлении 
бюджетных ссуд субъектам РФ, пострадавшим от засухи. 
Депутаты считают важным не допустить сброс поголовья скота в сельскохозяйственных 
организациях и у населения, предусмотрев компенсацию затрат на приобретение кормов, 
выделить средства на закупку семян для проведения посевной кампании, принять меры по 
химобработке сельскохозяйственных земель от распространения саранчи и лугового мотылька. 
По словам Панкова, депутаты также просят принять решение об отсрочке на два года выплат по 
кредитам Россельхозбанка , Сбербанка и Внешэкономбанка , выданным регионам, 
пострадавшим от засухи, рассмотреть возможность пролонгации лизинговых платежей, 
установить льготный тариф на железнодорожные перевозки зерна, грубых кормов, семян, 
компенсировать часть затрат по приобретению дизельного топлива, бензина, минеральных 
удобрений до завершения сельскохозяйственных работ и в период осенней и весенней посевных 
кампаний. 
Кроме того, предлагается создать дополнительные условия для эффективной координации 
действий органов госвласти и органов местного самоуправления в случае возникновения 
чрезвычайной ситуации, принять меры по стимулированию развития рынка страховых услуг в 
целях совершенствования экономических механизмов компенсации вреда, причиненного 
физическим и юридическим лицам в результате засухи. 
"Принятие указанных мер защитит российских сельскохозяйственных товаропроизводителей и 
обеспечит реализацию задач, определенных доктриной продовольственной безопасности РФ", - 
отметил Панков.Почвенная засуха в Калмыкии. Архив 
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ПУТИНСКИЕ СТРАТЕГИ 
 
Автор: Наталья Костенко Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
 
 Андрей Белоусов снова станет заместителем Эльвиры Набиуллиной - в президентском 
экономическом совете  
Белоусов может снова оказаться заместителем Набиуллиной 
При президенте Владимире Путине создается экономический совет, костяк которого составят 
авторитетные ученые-экономисты. В Кремле уверяют, что он не будет дублировать 
правительство и экспертный совет Дмитрия Медведева 
На этой неделе Владимир Путин создаст в своей администрации Экономический совет и 
проведет его первое заседание. Это аналог совета экономических консультантов при президенте 
США, который помогает ему анализировать экономическую ситуацию в стране и мире, отмечает 
чиновник, близкий к Кремлю. В отличие от аморфного экспертного совета при "открытом 
правительстве" Медведева (в котором более сотни человек), продолжает собеседник 
"Ведомостей", президент выразил желание работать с узким составом ведущих экономистов на 
менее формальной основе. Впрочем, по его мнению, пересечение по ключевым участникам в 
премьерской и президентской структуре будет. 
В совет войдут авторитетные ученые, знает эксперт, знакомый с процессом формирования 
совета, - в частности, научный руководитель ВШЭ Евгений Ясин, проректор ВШЭ Лев Якобсон, 
ректор Академии народного хозяйства Владимир Мау, директор Независимого института 
социальной политики Татьяна Малева. В совете могут быть также министры, руководители 
бизнес-объединений, предприниматели, но костяк его составят именно ведущие эксперты 
экономисты, уточняет чиновник администрации. 
Совет, как и другой президентский экономический орган - созданную на прошлой неделе 
комиссию по мониторингу достижения целевых показателей социально экономического развития 
России, - возглавит сам Путин, а непосредственным руководителем в статусе председателя 
президиума станет помощник президента Эльвира Набиуллина. Ее заместителем от 
правительства будет нынешний министр экономического развития Андрей Белоусов, который 
был замом Набиуллиной в 2008 г., отмечает один из собеседников "Ведомостей". 
В совете будут сформированы несколько рабочих групп. Одно из подразделений займется 
защитой прав предпринимателей, входящей в компетенцию омбудсмена Бориса Титова. Вопросы 
защиты бизнеса и экономики взаимоувязаны, объяснил пресс-секретарь Путина Дмитрий Песков. 
По словам другого чиновника Кремля, на рассмотрение совета по предложению Титова будут 
выноситься сложные или системные вопросы. 
Совет - орган концептуальный, стратегический, нет и не будет никакой подмены правительства, 
уверяет Песков, уже продемонстрировано, что аналогичные опасения по поводу комиссии по 
ТЭКу были беспочвенны. 
Совет будет полезным, считает чиновник правительства, если в нем ведущие эксперты будут 
обсуждать стратегические вопросы, на которые у любого правительства не всегда хватает 
времени. 
Цель - не выстроить альтернативу правительству, считает бывший руководитель экономического 
управления президента Антон Данилов-Данильян. По его мнению, это верная позиция умной 
власти: чем больше будет советов, тем больше людей смогут стать причастными к действиям 
власти, а соответственно, меньше будет недовольных, в том числе среди самого продвинутого 
слоя.- 
Новая роль экономиста 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Замминистра экономического развития Станислав Воскресенский назначен заместителем 
полпреда президента в Северо-Западном округе. Он будет курировать развитие Калининградской 
области. 
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Профиль, Москва, 16 июля 2012  

 

НА РЫНОК БОЛЬШЕ НИ НОГОЙ! 
 
Антон Силуанов, министр финансов РФ, лишил участников фондового рынка надежд на 
поддержку государства в случае очередного витка кризиса. Государство больше не будет скупать 
акции при резком падении фондовых индексов, как это было в 2008 - 2009 годах. Силуанов 
назвал то решение правительства ошибочным. "Хотя Внешэкономбанк на этом много заработал - 
около 30 млрд рублей, я думаю, что, если, не дай бог, случится такая напряженная ситуация, мы 
деньгами государства не будем участвовать в поддержке фондового рынка", - сказал глава 
Минфина, выступая перед депутатами Госдумы. Впрочем, отказ государства от вмешательства в 
дела фондового рынка не касается рынка валютного. Рубль продолжит колебаться 
исключительно в рамках установленного коридора. По словам министра, каждый раз, когда рубль 
станет приближаться к границам этого коридора, ЦБ будет вмешиваться в ситуацию и проводить 
валютные интервенции. 
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Ведомости, Москва, 16 июля 2012  

 

КАЗНАЧЕЙ ДЛЯ ТРИЛЛИОНОВ 

 
Автор: Евгения Письменная Дмитрий Казьмин Антон Трифонов,  
 
Подбор кадров 
Минфин приступил к поиску руководителя Росфинагентства, которое будет управлять 
суверенными фондами и госдолгом. Предпочтение отдается казначеям крупных банков 
Минфин начал переговоры с кандидатами на пост руководителя Росфинагентства, рассказали 
"Ведомостям" два близких к ведомству человека и его сотрудник. Стоит задача найти 
профессионала на банковском рынке с большим опытом управления финансами - казначея, 
объяснил один из них. Ему предстоит управлять суверенными фондами - резервным и 
национального благосостояния (ФНБ), а также госдолгом. 
Чиновники в качестве претендентов даже не рассматриваются, говорят собеседники 
"Ведомостей". Замминистра финансов Сергей Сторчак, который занимается подготовкой 
документов по созданию Росфинагентства, не будет его возглавлять, уверен знакомый Сторчака: 
"Он по сути своей переговорщик, а не казначей, его вряд ли заинтересует задача покупки и 
продажи ценных бумаг". Чиновники и сотрудники ЦБ войдут в совет директоров или набсовет 
Росфинагентства, обещает чиновник правительства. По словам опрошенных "Ведомостями" 
казначеев банков, пока устойчивых слухов о том, кто возглавит агентство, нет. 
В бюджетном послании президент Владимир Путин потребовал создать Росфинагентство в 2013 
г., а по итогам I квартала представить отчет о проделанной работе. По мнению чиновника 
Минфина, чтобы успеть к сроку, руководитель новой структуры должен приступить к работе уже 
осенью: набрать команду, отладить корпоративные процедуры. Предполагается, что команда 
будет небольшой: несколько десятков человек, не больше 50. Минимум два месяца уйдет только 
на формирование команды и хозяйственное обустройство, делится опытом гендиректор недавно 
созданного Агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций ("Эксар") Петр Фрадков: 
при условии, что уже есть помещение и минимальное IT-обеспечение. "Эксар" работает уже 
девять месяцев, а нормативная база и продуктовая линейка еще в процессе становления", - 
говорит он. 
Подготовленный Минфином проект закона о Росфинагентстве правительство рассматривает уже 
более трех лет. Сначала Минфин предлагал создать госкорпорацию, потом - ОАО. Последний 
год Минэкономразвития настаивало на форме автономной некоммерческой организации (АНО). 
Теперь Минэкономразвития поддержало форму ОАО, говорит директор департамента Иван 
Осколков: проще с точки зрения регулирования, эта форма подробно описана в законе, есть 
значительная судебная практика. 
 Документы дорабатываются в правительстве, кандидатуры руководителей также будут 
обсуждаться, сообщил представитель Минфина. 
Чиновники надеются, что новая структура повысит доходность фондов и снизит стоимость 
госдолга. Сейчас накопления вложены в иностранные госбумаги и лежат на депозите в ВЭБе. 
Доходность низкая: к началу года по ФНБ - 3,41%, по резервному фонду - 2,66% с момента их 
создания 30 января 2008 г. Больше всего удалось заработать на депозите в ВЭБе - 5,56% за 
прошлый год. 
Не все накопленные в фондах деньги (см. врез) сразу перейдут в управление Росфинагентства, 
предупреждает сотрудник Минфина: "Большая часть вложена в длинные бумаги. По мере выхода 
из этих бумаг накопления станут попадать в управление Росфинагентства". 
"Как будущий пенсионер, а значит, бенефициар, могу сказать, что вкладывать в российские 
акции, очевидно, стоит", они недороги, говорит портфельный управляющий "Ренессанс 
управление активами" Дмитрий Михайлов. Он советует инвестировать в голубые фишки, 
ликвидные бумаги крупных компаний, подумать о вложениях и в акции иностранных компаний. 
Чиновники уже собираются начать покупать акции на деньги ФНБ.- 
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Чем управлять? 
К 1 июля в ФНБ было 2,8 трлн руб., в резервном фонде - 2 трлн руб., объем внутреннего госдолга 
составлял 4,424 трлн руб., внешнего - $41,6 млрд (данные на 1 июня). 
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РОССИЯ-НРБ-ПРЕДПИСАНИЕ 

13.07.2012 19:32:38 MSK 

ЦБ ЗАПРЕТИЛ НРБ ПРИВЛЕКАТЬ ВКЛАДЫ ФИЗЛИЦ - ИСТОЧНИКИ 

Москва. 13 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЦБ РФ запретил Национальному резервному банку (НРБ) 
(РТС: NRBM), подконтрольному Александру Лебедеву, принимать вклады физлиц, сообщили 
агентству "Интерфакс-АФИ" два источника, знакомых с ситуацией. 

"Предписание ЦБ касается запрета на прием вкладов физлиц и на открытие филиалов", - 
сообщил один из источников агентства. 

Предписание действует с четверга, сказал другой собеседник "Интерфакса". 

"Я ничего про это не знаю, ни про какие ограничения (по приему вкладов - ИФ), в ЦБ позвоните", - 
сказал "Интерфаксу" А.Лебедев. 

В колл-центре НРБ на вопрос о возможности открытия вклада отвечают положительно. 

В преддверии начала действия предписания ЦБ по запрету на открытие счетов физлиц в НРБ 
массово зарезервировали такие счета, что формально позволяет банку принимать вклады и 
после вступления в силу запрета, пояснил один из источников "Интерфакса", знакомый с 
ситуацией. 

НРБ по итогам первого квартала 2012 года занимает 97-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". По итогам 2011 года банк занимал 87-е 
место в рэнкинге. 

В конце апреля НРБ подал в Арбитражный суд Москвы иск к ЦБ РФ, требуя признать незаконной 
проверку деятельности банка, проведенную с 30 января по 13 апреля. 

"Мы требуем признать не только незаконность выводов инспекторов, но и незаконность самой 
проверки деятельности Национального резервного банка", - комментировал ситуацию 
"Интерфаксу" А.Лебедев. Суд 10 июля отложил рассмотрение иска НРБ на 8 августа. 

Инспекционную проверку в НРБ в феврале комментировал куратор надзора, первый зампред ЦБ 
Алексей Симановский. По его словам, в ходе проверки изучалось соблюдение требований по 
формированию обязательных резервов, качество активов (кредитный портфель, ценные бумаги), 
формирование резервов на возможные потери, состояние ликвидности, соблюдение 
пруденциальных нормативов, качество управления рисками, выполнение требований 115-ФЗ (о 
противодействии легализации доходов, полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма - ИФ), а также выполнение требований Банка России, предъявленных по результатам 
предшествующих проверок.  

Основным акционером НРБ является "Национальная резервная корпорация" (НРК), 
подконтрольная А.Лебедеву. НРК владеет 78,19% в капитале НРБ. Росимуществу принадлежит 
2,74% в капитале банка. Ведомство уже не раз пыталось реализовать этот пакет в рамках 
приватизации. 

В июне стало известно, что экс-руководитель банка, глава "ВЭБ Капитала" Юрий Кудимов вышел 
из состава акционеров НРБ, сократив свою долю с 20% голосующих акций (18,38% в капитале). 
Одновременно кипрская Ginsberero Trading Limited увеличила долю принадлежащих ей акций 
НРБ с 0,33% до 20,33%. 
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RAIL OPERATOR REVIVES LINKER SALE TO FUND GROWTH: RUSSIA CREDIT 
 
Автор: Ekaterina Shatalova and Mark Sweetman 
OAO Russian Railways revived an inflation-linked bond sale delayed by Europe's debt crisis, joining 
borrowers capitalizing on falling yields as it seeks to expand capacity on one of the world's longest 
networks.  
The railroad monopoly is issuing 10 billion rubles ($306 million) of 20-year debt, redeemable in 10 years, 
with an initial coupon of 8.95 percent, according to a regulatory filing on July 12. That's 84 basis points 
more than the yield on government securities due in April 2021 and 45 basis points above the coupon 
on similar-maturity notes sold by Federal Grid Co., the high-voltage power transmission monopoly, in 
July 2011.  
The state-run railway, which shelved a May sale as yields soared amid Europe's struggle to curb the 
debt contagion, plans to spend 3.8 trillion rubles by 2020 to help boost cargoes by 40 percent. OAO 
Gazprom and ZAO Russian Standard Bank sold bonds denominated in foreign currency after European 
leaders agreed June 29 to loosen bailout rules for countries including Spain.  
"Russian Railways has a traditionally major borrowing program and it was difficult to sell ruble bonds in 
the first half of this year," Dmitry Dudkin, head of fixed-income trading at UralSib Financial Corp. in 
Moscow, said by telephone July 13. "Issuers are gradually returning and the traffic will be both to the 
external and domestic markets."  
The yield on Moscow-based Russian Railways' dollar bond due in April 2022, rated Baa1 at Moody's 
Investors Service and BBB at both Standard & Poor's and Fitch Ratings, climbed to a record 5.759 
percent on May 17. That's 154 basis points, or 1.54 percentage points, above debt of similar maturity 
and rating from Mexico's state-run oil producer Petroleos Mexicanos.  
Pension Funds  
While Russia's biggest corporate borrower in rubles for the past decade pulled its proposed sale two 
months ago, the company identified potential buyers for the inflation-linked bonds, primarily pension 
funds, according to Igor Golubev, an analyst with OAO Nomos Bank in Moscow.  
"It's a very convenient instrument for Russian Railways," Golubev said by telephone on July 13. "It's 
long term and provides cheap funding."  
The bonds will be allocated in a week's time after about 20 investors, including Russian and 
international banks, as well as funds, bid for the securities, Pavel Ilichev, deputy head of corporate 
finance with Russian Railways, said by phone July 13.  
Starting with the third coupon, interest payments on the bond will be 210 basis points plus the consumer 
price index, according to the regulatory filing. OAO Rusnano, a state-run company that invests in 
technology ventures, pledged that its next coupon in October would pay 250 basis points above the 
August inflation rate on seven-year bonds sold in April.  
Inflation Target  
While inflation accelerated to 5.3 percent as of July 9 from 3.7 percent a month earlier because of higher 
food prices and an increase in utility prices, the central bank left its main interest rates unchanged on 
July 13. Rates remain "appropriate for the nearest future," the board of directors said in a statement on 
the bank's website.  
Sergei Shvetsov, a deputy chairman of the central bank, told reporters on July 3 that the regulator 
expects to meet its 2012 inflation target of 5 to 6 percent. The bank aims to bring inflation down to as 
low as 4 percent by 2014, according to a three-year policy plan published in November.  
Russian Railways may consider selling more inflation-linked bonds as early as "the autumn," Ilichev 
said. The company is partly protected against price jumps because cargo rates are tied to such 
increases by the government, he said.  
Real Income  
The company, which operates more than 85,000 kilometers (52,000 miles) of track, plans to expand 
links in Asian parts of the country, the world's biggest by landmass, and overhaul the Trans-Siberian link 
by 2020, according to a statement posted on its website on July 2. The investment program also covers 
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overhauling rolling stock, as well as expanding routes to ports in the Russian Far East and to North 
Korea.  
"Bonds linked to the consumer price index are attractive for all pension managers because they 
guarantee real income for the security's life," Alexander Popov, director of the trust management 
department at Vnesheconombank, which manages the Russian state's pension fund, said by e-mail on 
July 13. The floating coupon also offers guarantees against a potential re- valuation, he said, declining 
to comment on the Russian Railways issue before the bonds are allocated.  
The ruble has gained 2.6 percent versus the dollar since this year's low on June 1, as a recovery in the 
price of Urals crude, Russia's biggest foreign earner, has buoyed the outlook for assets of the world's 
largest energy exporter. Urals gained 1 percent on July 13 to $100.97 a barrel, up from a June 21 low of 
$87.66.  
Dollar Bonds  
The Russian currency gained 0.5 percent to 32.6270 per dollar by the close in Moscow on July 13. Non-
deliverable forwards, or NDFs, which provide a guide to expectations of currency movements and 
interest-rate differentials and allow companies to hedge against currency changes, showed the Russian 
currency at 33.1413 per dollar in three months.  
Russia's dollar bonds due April 2020 rose, cutting the yield 18 basis points to 3.302 percent. The yield 
on Russia's ruble Eurobond maturing in March 2018 fell seven basis points to 6.291 percent on July 11. 
The price of the country's ruble notes due August 2016 increased today, reducing the yield by eight 
basis points to 7.57 percent.  
The extra yield investors demand to hold Russian debt rather than U.S. Treasuries fell 11 basis points to 
269, according to JPMorgan EMBIG indexes. The difference compares with 185 for the debt of Mexico 
and 202 for Brazil.  
Protection Cost  
The cost of protecting Russian debt against non-payment for five years using credit-default swaps 
declined 10 basis points to 203, down from 275 at the end of last year, according to data compiled by 
Bloomberg.  
Russia is rated Baa1 by Moody's, the third-lowest investment grade. The swaps cost 15 basis points 
less than those for Turkey, which is rated three levels lower at Ba1. The contracts pay the buyer face 
value in exchange for the underlying securities or the cash equivalent if a government or company fails 
to adhere to its debt agreements.  
Russian Railways is the latest in a line of companies coming to the market after the European Union 
summit defused tension on the market and improved investor sentiment, Nomos Bank's Golubev said.  
The EU has pledged as much as 100 billion euros ($122 billion) to help Spain fix its banks. Leaders of 
the euro-area agreed at the end of June to allow the region's bailout fund to inject funds directly into 
lenders once they establish a single banking supervisor. After the Brussels summit, Gazprom sold 
almost $2 billion of bonds in euros and dollars, while Russian Standard Bank sold $350 million of debt.  
"There's good demand now for good quality issuers," Golubev said.  
 

http://www.bloomberg.com/news/2012-07-15/rail-operator-revives-linker-sale-to-fund-growth-russia-
credit.html
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Восточно-сибирская правда # Иркутск, Иркутск, 14 июля 2012  

 

НЕ ИДТИ НА ПОВОДУ У СПЕКУЛЯНТОВ 

 
Автор: Ангелина Саломатова 
 
Областное правительство намерено получить санкцию на закрытие БЦБК 
На момент верстки номера Байкальск уже вторые сутки не получал услуг горячего 
водоснабжения из-за принятия руководством БЦБК решения об отключении города от ТЭЦ 
комбината. Подобная ситуация сложилась второй раз за месяц. Губернатор Иркутской области 
Сергей Ерощенко назвал ее "спекуляцией на теме БЦБК" и сообщил, что предоставление 
коммунальных услуг восстановят, как только внешний управляющий предприятием, который в 
данный момент находится в Москве, появится на рабочем месте. Кроме этого, глава региона 
сделал ряд заявлений. Он считает, что комбинат, "не имеющий права на существование", должен 
быть закрыт в максимально короткие сроки.  
В среду, 11 июля, наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) обсудил возможность 
рефинансирования кредиторской задолженности Байкальского ЦБК в объеме около 2 млрд. 
рублей. Возможная смена контролирующего кредитора, которым сегодня является Альфа-Банк, 
полагают в правительстве Иркутской области, станет значительным шагом к решению проблемы 
комбината и может сыграть решающую роль в его закрытии. Такое заявление на пресс-
конференции в пятницу, 13 июля, сделал губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко. 
Собрать журналистов ему пришлось после того, как СМИ растиражировали его заявление о том, 
что "закрытия комбината не будет". Как пояснил глава региона, произошло некоторое искажение 
информации, и он не отступил от позиции, озвученной им при вступлении в должность.  
"Комбинат не имеет права на существование и должен быть закрыт в кратчайшие сроки. Однако 
нельзя ни отключать водоснабжение, ни прекращать погрузку угля, ни приостанавливать сам 
комбинат без программы действий. БЦБК можно закрыть в течение года, еще несколько лет 
уйдет на утилизацию отходов. Поэтому весь комплекс мер нужно проработать сейчас", - считает 
Сергей Ерощенко. По его словам, готовый алгоритм закрытия комбината он намерен доложить 
президенту и тогда получить от него "санкцию на такого рода действия". Вероятно, что 
официальный разговор на эту тему произойдет 17 июля на очередном заседании Госсовета. 
"Сейчас главное - сделать решение о закрытии комбината государственным. И все участники 
процесса должны быть подчинены этой цели. Если после всех собственников туда придет ВЭБ, 
то это будет уже государственная позиция", - добавляет Ерощенко.  
Нынешнее обострение ситуации вокруг БЦБК, связанное с отключением горячего водоснабжения, 
он называет "спекуляцией". Второй день жители Байкальска греют воду в чайниках и бойлерах, 
говорит замглавы городской администрации Татьяна Глукман, и пока у нее нет никакой 
информации о том, когда доступ к услуге будет восстановлен. Наблюдатели связывают 
периодические коммунальные кризисы в Байкальске с позицией руководства комбината, которое, 
по мнению участников процесса, пытается оказывать давление на власть, в том числе и 
региональную.  
Сергей Ерощенко соглашается с такими наблюдениями и говорит, что сейчас важно "не идти на 
поводу у спекулянтов" и вести планомерные переговоры с бывшими, нынешними и возможными 
будущими собственниками комбината.  
В данный момент, чтобы снять острую ситуацию, региональное правительство обратилось в 
прокуратуру Иркутской области, которая намерена провести проверку законности действий 
руководства комбината, принявшего решение об отключении водоснабжения. В будущем, 



БИЗНЕС 
полагает Сергей Ерощенко, идеальным вариантом для Байкальска может стать создание ряда 
экологически безопасных производств. Сейчас глава региона уже ведет переговоры с 
инвесторами, одним из которых является генеральный директор госкорпорации "Ростехнологии"  
Сергей Чемезов. "Думаю, мы сможем найти экологически безвредное производство и 
реализовать его", - сказал губернатор. Он не озвучил конкретные планы, однако заметил, что в 
Байкальске будет уместно производство мебели, светодиодных ламп, автомобиле- или 
судостроение.  
 

http://www.vsp.ru/social/2012/07/14/523656
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ГЛАВА ИРКУТСКОЙ ОБЛ.: БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК РЕАЛЬНО ЗАКРЫТЬ ЧЕРЕЗ ГОД. 
 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК) реально закрыть через год. Об этом 
сегодня на встрече с журналистами заявил губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко. По 
его словам, в настоящее время необходимо проработать весь комплекс мер по способам и 
срокам утилизации отходов, в противном случае ситуация может привести к экологической 
катастрофе в Приангарье. 
С.Ерощенко подчеркнул, что производство целлюлозы, по его мнению, целесообразнее 
организовывать в Братске и Усть-Илимске, где действуют промышленные площадки, тогда как 
Байкальск не может быть промышленным центром. В связи с этим необходимо проработать 
вопрос генерального планирования города, предоставить гарантии трудоустройства и обучения 
жителей, организовать альтернативные безвредные виды производств, а также найти инвестора, 
который сможет предложить варианты нового производства и приступить к реализации этих 
проектов, пояснил губернатор. 
Отмечается, что в настоящее время правительство области ведет переговоры о создании 
замещающих производств в Байкальске с генеральным директором государственной корпорации 
"Ростехнологии" Сергеем Чемезовым, а также с Внешэкономбанком и основными кредиторами 
БЦБК, которыми являются бывшие собственники комбината и "Альфа-Групп", по вопросам 
передачи собственности и долгов предприятия.  
 

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20120713230348.shtml
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В ЗАБАЙКАЛЬЕ НАЧАЛОСЬ СТРОИТЕЛЬСТВО СОЦИАЛЬНО-БЫТОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
УДОКАНСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ МЕДИ 
 
УЛАН-УДЭ, 14 июля. /Корр.ИТАР-ТАСС Алексей Субботин/. В Забайкалье в поселке Новая Чара 
заложена капсула в основание будущей гостиницы Байкальской горной компании. Это первый 
объект социально-бытовой инфраструктуры Удоканского месторождения. "Гостиничный комплекс 
планируется построить за год. Он рассматривается как начало возведения индустриального 
города", - сообщили сегодня корр. ИТАР-ТАСС в администрации Забайкальского края. Удокан - 
третье по величине в мире месторождение меди: запасы - 20 млн тонн, содержание меди в руде - 
1,45 проц. Промышленный комплекс, который будет построен на месторождении, рассчитан на 
переработку 36 млн тонн руды в год. Производительность предприятия составит 474 тыс тонн 
катодной меди в год при попутном извлечении 277 тонн серебра. Конечная продукция: катодная 
медь сорта А по классификации Лондонской биржи металлов и серебряные слитки Доре. 
Крупнейшее в России и одно из самых богатых в мире Удоканское месторождение меди на 
севере Забайкальского края БГК будет осваивать с участием стратегического инвестора - 
Внешэкономбанка. Предполагаемая сумма инвестиций в освоение месторождения - от 6 до 8 
млрд долларов. Внешэкономбанк выделяет 300 млн долларов на разработку предпроектной 
документации и технико-экономического обоснования для Удоканского медного месторождения. 
Не исключено, что для освоения Удокана сформируется консорциум с участием китайских 
компаний.  
 

http://tass-sib.ru/news/one/5263
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РОСТЕЛЕКОМУ ПОМОГЛИ ВЫБОРЫ 

 
Автор: Альбина Закируллина 
 
Урны помогли  
Контракт на установку видеокамер на избирательных участках увеличил "прочую выручку" 
"Ростелекома" более чем втрое  
13 млрд руб. украсили отчетность оператора 
Доходы "Ростелекома" от продажи услуг телефонной связи в I квартале 2012 г. продолжали 
снижаться. Нарастить выручку оператору удалось за счет облачных услуг и коммерчески 
удачного, но разового проекта "Веб-выборы" 
Ростелеком" отчитался за I квартал 2012 г. Выручка компании увеличилась по сравнению с тем 
же периодом 2011 г. на 17% и составила 84,4 млрд руб., показатель OIBDA - на 29% до 34,8 млрд 
руб., рентабельность по OIBDA выросла c 37,1 до 41,2%, а чистая прибыль увеличилась на 38% и 
достигла 14,6 млрд руб. 
Доходы выросли в основном благодаря "прочей выручке". Эта статья оказалась в I квартале 
второй по размеру после традиционного для "Ростелекома" бизнеса местной телефонной связи: 
на местной связи оператор заработал 21,6 млрд руб., а "прочая выручка" составила 16,37 млрд 
руб., увеличившись к уровню годичной давности в 3,14 раза. Меньший вклад в рост выручки 
"Ростелекома" внесли услуги платного ТВ (+58%), аренда каналов (+19%) и широкополосный 
интернет-доступ (+9%). Доходы же от традиционных услуг продолжали падать: от местной 
телефонной связи - на 3%, а от внутризоновой, междугородной и международной - на 14%. 
Представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина объясняет утроение "прочей выручки" ростом 
продаж облачных услуг и включением в отчетность большей части выручки от проекта "Веб-
выборы 2012", организованного "Ростелекомом" в марте этого года. За это оператор получил по 
контракту с Минкомсвязи 13 млрд руб. Рост рентабельности по OIBDA Кирюхина связывает с 
сокращением затрат и ростом доли высокорентабельных сервисов в выручке. Год назад 
рентабельность просела из-за единоразовых выплат бонусов менеджерам межрегиональных 
компаний "Связьинвеста" (с апреля 2011 г. влившихся в "Ростелеком") и сокращения резерва по 
обязательствам в соответствии с новым коллективным договором, добавляет она. 
Аналитик ИК "Открытие капитал" Александр Венгранович считает отчетность "положительной 
только на первый взгляд". Проблемы в массовом сегменте бизнеса налицо: выручка от физлиц 
снижается, растут доходы от госструктур, но в основном это разовые проекты, а без их учета рост 
составил бы всего 4%, указывает он. "Ростелеком" нашел что противопоставить падению 
выручки от местной и дальней связи: он занял четкую нишу в сфере IT-услуг для госструктур, в 
условиях российского рынка это значимое движение вперед, считает аналитик Номос-банка 
Евгений Голосной. 
Оценят за полгода 
Оценка "Ростелекома" для сделки по слиянию со "Связьинвестом" может завершиться до конца 
2012 г., сообщил в пятницу президент оператора Александр Провоторов. Сроки будут зависеть от 
того, какой отчетный период будет взят для оценки. Если будет достаточно трех месяцев, то есть 
шанс завершить все корпоративные процедуры к середине 2013 г., объяснил Провоторов (цитата 
по "Интерфаксу").  
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ФАРНБОРО-2012: BOEING ОБЫГРАЛ AIRBUS, У РФ КОНТРАКТОВ НЕТ 
 
МОСКВА, 13 июл - РИА Новости. Деловая программа 48-го международного авиакосмического 
салона "Фарнборо-2012" завершилась, в выходные дни состоятся показательные полеты для 
широкой публики. Традиционная борьба двух авиагигантов - американского концерна Boeing и 
европейского Airbus - закончилась в этот раз с разгромным счетом в пользу американцев: Boeing 
подписал контрактов на общую сумму более 37 миллиардов долларов. 
Результат Airbus более чем наполовину скромнее - почти 17 миллиардов долларов. В то же 
время европейский авиаконцерн записал в актив свой первый очень крупный контракт с 
российским авиаперевозчиком - компанией "ЮТэйр" - на поставку 20 самолетов А321 стоимостью 
2 миллиарда долларов. 
Российские же авиастроители ничего не продали - "Фарнборо-2012" стал для авиапрома России 
"площадкой потерянных контрактов". Более того, концерн "Иркут" и компания "Гражданские 
самолеты Сухого", фактически, лишились стартовых заказчиков. Военная авиация России в 
Фарнборо отметилась мировой премьерой учебно-боевого самолета Як-130 и скандальным 
срывом выступления пилотажной группы "Русские витязи". 
Реванш Boeng 
В общей сложности, концерны-соперники Boeing и Airbus подписали контрактов более чем на 50 
миллиардов долларов. Эта цифра, даже без учета остальных участников авиасалона, превысила 
результат прошлого "Фарнборо-2010" (примерно 47 миллиардов долларов, салон проходит раз в 
два года). В портфеле Boeing заявки на 396 пассажирских самолетов на сумму более чем в 37 
миллиардов долларов, результат Airbus скромнее - 115 машин на 16,9 миллиарда долларов. 
Между тем, европейский авиаконцерн последние несколько лет выигрывал у американского, в 
том числе обошел его и на французском авиасалоне в Ле Бурже в прошлом году. 
В этот раз Boeing ушел в отрыв, подписав масштабный контракт (стоимость - около 14,7 
миллиарда долларов) с американской авиакомпанией United Continental Holdings на поставку ста 
лайнеров Boeing 737 MAX 9 и пятидесяти Boeing 737-900 ER. 
Из самолетов Airbus наибольшую популярность у авиакомпаний снискали модели семейства 
А320, на которые было собрано 86 заказов. По десять новых заказов пришлось на модели 
семейств А330 и А350. Однако руководство Airbus объявило в Фарнборо, что строительство 
A350, который является конкурентом главного достижения Boeing - дальнемагистрального 
лайнера 787 Dreamliner, сильно задерживается, самолет поднимется в небо лишь в 2014 году. 
Очень крупным контрактом с Airbus отметилась в Фарнборо и российская авиакомпания "ЮТэйр", 
входящая в тройку крупнейших российских авиаперевозчиков, подписав с аваиконцерном 
твердый договор на поставку 20 А321. Суммарная каталожная стоимость заказа составляет 2,072 
миллиарда долларов. 
Лайнеры А321, введенные в эксплуатацию в начале 1994 года, являются самыми крупными в 
семействе А320. Типовая компоновка А321 предусматривает размещение 185 пассажиров в двух 
классах или до 220 пассажиров в одном классе для чартерных и бюджетных перевозок, при этом 
дальность полета составляет до 5,6 тысячи километров. 
Российская лизинговая компания "Ильюшин Финанс Сo" (ИФК) подписала соглашение с 
панамской South America Aircraft Leasing на поставку трех украинских пассажирских самолетов 
Ан-148 и опцион на поставку 12 Ан-148 и Ан-158 (российского и украинского производства). 
Сумма контракта составляет около 420 миллионов долларов в каталожных ценах, а поставка 
первого самолета должна быть осуществлена в декабре этого года. При этом ИФК заключила 
соглашение на закупку у чешской Aircraft Industries 10 самолетов L-410 с опционом на еще три 
судна. 
"Сухие" успехи и неудачи 



БИЗНЕС 
Президент компании "Гражданские самолеты Сухого " (ГСС) Владимир Присяжнюк заявил 
журналистам в Фарнборо, что индонезийские авиакомпании по-прежнему заинтересованы в 
приобретении Sukhoi Superjet 100 (SSJ-100), несмотря на катастрофу самолета такого типа в 
Индонезии 9 мая. А глава ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" (ОАК) Михаил 
Погосян рассказал, что в течение ближайших двух-трех месяцев корпорация рассчитывает 
подписать с рядом авиакомпаний из Юго-Восточной Азии твердые контракты на поставку 40 SSJ-
100. 
В то же время национальный авиаперевозчик Армении авиакомпания "Армавиа" (стартовый 
заказчик SSJ-100) объявила о решении приобрести самолеты Airbus и Boeing и отказалась от 
покупки второго SSJ-100. Знакомый с ситуацией источник рассказал журналистам, что у 
авиакомпании финансовые трудности и первый самолет находится в залоге. Вице-президент ГСС 
Игорь Сырцов сообщил, что "Армавиа" отказалась и от финансирования, предложенного ВЭБом 
для покупки второго самолета. 
Первый SSJ-100 "Армавиа" получила в апреле 2011 года. В феврале президент ГСС Владимир 
Присяжнюк заявил, что компания планирует поставить в Армению второй борт в рамках 
действующего контракта и заключить твердый контракт на пять-шесть самолетов. 
Между тем мексиканская авиакомпания InterJet перевела в твердый контракт опцион на пять SSJ-
100. Первоначально компания планировала купить 15 SSJ-100, но приняла решение перевести 
опцион на пять самолетов в твердый контракт и в итоге приобретет 20 SSJ-100 (700 миллионов 
долларов). 
Без заказчика 
Стартового заказчика лишился и другой важнейший проект российского авиапрома. Корпорация 
"Иркут" перевела в опцион твердый контакт с малазийской компанией Crecom на поставку 50 
самолетов МС-21. Этот договор был подписан в Фарнборо два года назад, однако его статус 
пришлось понизить. 
"У них сменился собственник, и новый владелец попросил сдвинуть сроки поставок и сроки 
авансовых платежей, поэтому мы понизили статус контракта и перевели его в опцион", - заявил 
президент корпорации "Иркут" Алексей Федоров. Первые поставки МС-21 планируются в 2017 
году и первые самолеты с двигателями компании Pratt & Whitney получит ОАО "Аэрофлот" (всего 
50 машин). Первый опытный образец самолета нового поколения МС-21 должен подняться в 
небо в 2015 году. 
Корпорация "Иркут" и компания Jeppesen (подразделение Boeing Flight Services) подписали 
пятилетние соглашение о сотрудничестве по МС-21. Разработки Jeppesen позволят точнее 
оценивать эффективность самолета, в первую очередь топливную, уже в процессе его создания. 
В дальнейшем авиакомпании - эксплуатанты МС-21 смогут использовать пакеты услуг Jeppesen 
для оптимизации своих затрат. 
Кроме того, "Иркут" подписал ряд соглашений с французской компанией Zodiac Aerospace Group, 
предусматривающие расширение сотрудничества в рамках программы создания МС-21. В 
частности, были подписаны контракты на выполнение опытно-конструкторских работ по системе 
интерьера и бортового оборудования, на разработку системы первичного распределения 
электроэнергии, а также соглашение на поставку серийной продукции с компаниями, входящими 
в Zodiac. 
Еще одно соглашение заключили с южноафриканской компанией Denel Aviation. "Иркут" и Denel 
договорились о создании на юге Африки сервисного центра по обслуживанию пассажирских 
самолетов МС-21 и учебно-боевых Як-130. 
Премьера "Малыша" 
Российскую боевую авиацию на авиасалоне "Фарнборо-2012" представил все тот же Як-130. 
Более того, в Британии состоялась мировая премьера этой машины, и далее она будет 
представлена на многих выставках и авиасалонах. 
"Малыш" (так любовно называют эту машину в российской делегации на выставке) выступал 
всегда после знаменитого американского легкого истребителя F-16 и постоянно приковывал 
внимание зрителей. Западные эксперты оценили летно-технические качества "Малыша" очень 
высоко и не раз отмечали, что на рынке машин такого класса весьма немного. 
Як-130, разработанный ОКБ имени Яковлева, позволяет на самом современном уровне обучать и 
повышать квалификацию летчиков российских и зарубежных боевых самолетов поколения "4+" и 
"5". Самолет является основным компонентом учебно-тренировочного комплекса, включающего 
интегрированную систему объективного контроля, учебные компьютерные классы, пилотажные и 
специализированные тренажеры. 
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Корпорация "Иркут" в 2011 году приступила к поставке Як-130 на экспорт. Емкость рынка в 
среднесрочной перспективе оценивается в 250 машин. Государственная программа вооружений 
на до 2020 года предусматривает закупку 65 таких самолетов для российских ВВС. 
В авиашоу также должны были принять участие летчики пилотажной группы "Русские витязи" на 
истребителе Су-27 (еще один Су-27 должен был демонстрироваться на статичной стоянке). 
Однако "Витязи" так и не вылетели в Великобританию, хотя во время "Фарнборо-20212" их 
ежедневно ставили в так называемый "план на вылет" в Великобританию. 
"В план на вылет в Великобританию "Русских Витязей" до сих пор ставят ежедневно. В первую 
очередь, связано это с тем, что никто не хочет брать на себя ответственность за срыв участия 
нашей пилотажной группы в демонстрационной программе на авиашоу в Фарнборо", - сказал 
источник РИА Новости в Минобороны РФ. 
Как объяснил замдиректора Федеральной службы по военно-техническому сотрудничеству 
(ФСВТС) РФ Вячеслав Дзиркалн, причиной неприлета "Русских Витязей" в Великобританию стали 
российская неорганизованность и невыдача британских виз членам российской делегации. 
Организаторы авиасалона в первый день работы "Фарнборо-2012" сообщили, что два российских 
истребителя Су-27 группы "Русские витязи" не смогут участвовать в авиасалоне из-за задержек, 
которые помешали им "выполнить строгие правила по прохождению процесса допуска самолетов 
к авиашоу". 
Чтобы в дальнейшем избежать подобных скандальных ситуаций, ФСВТС и Минобороны РФ 
подготовят рамочное соглашение о работе на международных авиашоу. 
Итальянские перспективы 
На фоне отсутствия текущих контрактов российские компании заключали соглашения на 
перспективу с итальянским машиностроительным холдингом Finmeccanica. 
Холдинг "Вертолеты России" и итальянская компания AgustaWestland, входящая в группу 
Finmeccanica, подписали на авиасалоне предварительное рамочное соглашение о совместной 
разработке нового легкого вертолета массой 2,5 тонны. Обе стороны будут участвовать в 
совместной программе на паритетных началах. Первый вертолет, как ожидается, выпустят в 2015 
году. 
Компании сотрудничают с 2010 года, когда было подписано соглашение о производстве на 
мощностях подмосковного завода имени Миля итальянских гражданских вертолетов AW139. В 
июне прошлого года компании зарегистрировали совместное предприятие HeliVert, производство 
на котором, как ожидается, будет запущено в этом году. 
"Рособоронэкспорт" и компании, входящие в Finmeccanica, - Selex Elsag, Selex Galileo и WASS - 
подписали три соглашения о сотрудничестве по разработке или модернизации патрульного 
самолета на базе самолетов российского производства. Машина будет оборудована системами 
связи, навигации и госопознавания (Selex Elsag), бортовой тактической системой наблюдения 
ATOS (Selex Galileo) и системой вооружения, включая легкие торпеды производства компании 
WASS. 
Новый или модернизированный патрульный самолет будет предлагаться третьим странам. 
Самолет сможет выполнять широкий спектр задач, включая наблюдение и контроль границ, в том 
числе морских, контроль зональной навигации, патрулирование против контрабандистов, 
наркотрафика и нелегальной миграции, поисково-спасательные операции, мониторинг 
окружающей среды и обнаружение загрязнений. 
Военизированные модификации также могут быть разработаны для обеспечения правопорядка, 
задач борьбы с пиратством и противолодочных задач. Тип самолета и конфигурация комплекса 
будет определяться по требованию заказчика. 
Кроме того, Finmeccanica рассчитывает заключить контракт на модернизацию российских 
многоцелевых самолетов-амфибий Бе-200 (разработка ТАНТК имени Бериева). При этом 
модернизация не коснется основных систем самолета и его двигателей, речь идет только о 
системах навигации. 
Сирийский контекст 
Эксперты отметили, что нынешний авиасалон в Фарнборо был несколько политизирован, 
сирийская тема звучала в его кулуарах постоянно. В западной прессе появлялись статьи о том, 
что российский оборонно-промышленный комплекс помогает режиму Башара Асада. Российскую 
позицию в Фарнборо объясняла Федеральная служба по военно-техническому сотрудничеству 
(ФСВТС) РФ. 
Так, замдиректора ФСВТС Вячеслав Дзиркалн заявил журналистам, что Россия не отказывалась 
от обязательств поставить Сирии отремонтированные системы противовоздушной обороны 
(ПВО). 
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"Россия имеет обязательства перед Сирией по ранее подписанным контрактам. Это контракты 
2008 года на ремонт вертолетов и средств ПВО. Эти контракты выполняются и будут 
выполняться. Новых контрактов не подписывалось, и таких запросов к нам не поступало ", - 
сказал Дзиркалн. 
При этом он отметил, что Военно-морскому флоту России будет поставлена задача по защите 
российских судов в случае их блокады из-за ситуации в Сирии. "Чтобы никто не мешал 
судоходству в случае блокады судов, флоту будет поставлена задача по обеспечению 
безопасности судоходства. Напомню, что никаких ограничений нет", - указал чиновник. 
Еще один повод обвинить Россию в помощи Асаду западные СМИ нашли в ситуации с 
российским сухогрузом "Алаед". Этот корабль, везший в Сирию партию отремонтированных 
транспортно-боевых вертолетов Ми-25, 18 июня был остановлен у берегов Шотландии. В итоге 
судну пришлось вернуться в Кольский залив. Датская компания United Nordic Shippin A/S, 
зафрахтовавшая "Алаед" российской судоходной компании Femco, позже расторгла договор с 
перевозчиком по обоюдному согласию сторон. 
"Рособоронэкспорт" официально подтвердил, что вертолеты Ми-25, "подлежащие возвращению в 
Сирию после ремонта, в настоящее время по-прежнему находятся на судне "Алаед", которое 
следует из порта Мурманска в один из портов РФ". 
Российский космос 
Среди руководителей предприятий ракетно-космической отрасли России, приехавших в 
Фарнборо, не было главы ОАО "Российские космические системы" Юрия Урличича. Как пояснили 
РИА Новости в компании, причиной отсутствия Урличича стал запрет ему Роскосмоса в течение 
пяти лет выезжать из России из-за доступа к сведениям, содержащим государственную тайну. 
Роскосмос на авиасалоне подписал меморандум о создании спутника связи для Армении, 
который построит российское ОАО "Информационные спутниковые системы" имени академика 
Решетнева" (ИСС). 
Впрочем, российские специалисты в Великобритании не только продемонстрировали макеты 
будущих космических кораблей, но и получили признание за уже выведенные на орбиту 
аппараты. 
Команда разработчиков системы "ГЛОНАСС" за ее создание и полное развертывание 
орбитальной группировки в среду удостоилась премии герцога Эдинбургского на ежегодном 
общем собрании Лондонского королевского института навигации. Награду получил генеральный 
директор и генеральный конструктор ИСС, разработчика и изготовителя космических аппаратов " 
ГЛОНАСС", Николай Тестоедов. 
Глава Роскосмоса Владимир Поповкин на авиасалоне сообщил РИА Новости, что Россия в 
ближайшее время не планирует заключать новые контракты по запуску своих ракет-носителей 
"Союз-СТ" с космодрома Куру во Французской Гвиане. Он пояснил, что до 2019 года действуют 
соглашения на 23 пуска, и их надо реализовать. 
Тем самым глава Роскосмоса опроверг ранее высказанные экспертом в ракетно-космической 
отрасли в беседе с агентством предположение о том, что на Фарнборо могут заключить 
контракты на новые запуски "Союз-СТ" с Куру.Самолет Як-130 на авиасалоне в Фарнборо. Архив 
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ИНТЕР РАО ПЕРЕИЗБРАЛ КУРЦЕРА ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ 

Москва. 13 июля. ИНТЕРФАКС - Совет директоров ОАО "Интер РАО ЕЭС" (РТС: IRAO) вновь 
избрал председателем совета директоров президента ОАО "Всероссийский банк развития 
регионов" (ВБРР) Григория Курцера, говорится в сообщении компании. 

Кроме того, совет директоров решил сформировать три комитета - по аудиту, по кадрам и 
вознаграждениям и по стратегии и инвестициям. 

Как ранее сообщал "Интерфаксу" источник, Г.Курцер покидает свой пост главы ВБРР. 

"Интер РАО" владеет и управляет энергообъектами в РФ и за рубежом. Общая установленная 
мощность станций компании составляет порядка 29 ГВт. ФСК принадлежат 20% уставного 
капитала компании, "Норникелю" (РТС: GMKN) - 14,2%, "Росатому" - 13,4%, ВЭБу - 5,4%, 
Росимуществу - 14,8%, "РусГидро" (РТС: HYDR) - 5,3%, "Газпрому" (РТС: GAZP) - порядка 2%. 
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