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МС-21: ЭКСПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ 

 
 
Корпорация "Иркут" и Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций 
сотрудничают 
На прошлой неделе президент ОАО "Научно-производственная корпорация "Иркут" Алексей 
Федоров и генеральный директор ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) Петр Фрадков подписали Меморандум о сотрудничестве. 
Документ предусматривает разработку системы предоставления заказчикам МС-21 услуг по 
страхованию экспортных кредитов от политических и коммерческих рисков при экспортных 
поставках самолетов семейства МС-21. 
Корпорация "Иркут", как известно, является головным исполнителем по программе создания 
перспективных самолетов семейства МС-21. 
Реализация Меморандума позволит иностранным заказчикам МС-21 привлекать 
финансирование для приобретения самолетов по минимальным процентным ставкам. Как заявил 
президент ОАО "Корпорация "Иркут" Алексей Федоров, подписание Меморандума о 
сотрудничестве и поддержка ЭКСАР демонстрируют новый этап в развитии системы 
государственной поддержки высокотехнологичного экспорта с целью обеспечения конкурентных 
условий финансирования проекта МС-21. 
Генеральный директор ОАО "ЭКСАР" Петр Фрадков отметил, что поддержка российского 
авиастроения является одним из приоритетных направлений деятельности Агентства, участие 
ЭКСАР в формировании пакета кредитно-страховых услуг для будущих продаж МС-21 на этапе 
создания самолета позволит обеспечить условия для его активного продвижения на внешние 
рынки. 
ОАО "Научно производственная корпорация "Иркут" (ОАО "Корпорация "Иркут") входит в число 
лидеров российского авиастроения. На долю компании приходится свыше 15% экспорта 
российского вооружения. Портфель заказов Корпорации "Иркут" по состоянию на начало июня 
2012 г. составляет около $7 млрд. Выручка компании в 2011 году превысила $1,6 млрд (по 
международным стандартам финансовой отчетности). За последние 10 лет выручка компании 
возросла более чем в 3 раза. Ее основу составляет экспорт многоцелевых истребителей типа Су-
30МК. В 2011 году перечень экспортной продукции предприятия пополнился учебно-боевыми 
самолетами Як-130. Корпорация в качестве головного исполнителя активно работает над 
реализацией основного перспективного проекта авиационной промышленности России в 
сегменте гражданской авиации - созданием семейства ближне-среднемагистральных самолетов 
МС-21. 
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ОАО "ЭКСАР") 
создано в октябре 2011 года в форме открытого акционерного общества. Основная цель 
деятельности агентства - поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования 
кредитных и политических рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций 
за рубежом от политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является 
Внешэкономбанк. Уставный капитал агентства составляет 30 млрд руб. 
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МСП БАНК ПРЕДЛОЖИЛ ДВА НОВЫХ КРЕДИТНЫХ ПРОДУКТА - МСП - МАНЕВР И ЛИЗИНГ - 
ПРОГРЕСС МСП 
 
МСП Банком (группа Внешэкономбанка) разработаны два новых кредитных продукта - "МСП - 
Маневр" (для реализации через банки-партнеры) и "Лизинг - Прогресс МСП" (через лизинговые 
компании). 
Отличительная особенность предложений - так называемый проектный подход, когда денежные 
средства предоставляются партнерам под конкретный проект субъекта МСП, кроме того, 
преимущественно они ориентированы на кредитование производства среднего бизнеса. 
Эти проекты в отличие от предыдущих финансируются на более длительный срок - до 7 лет, 
сумма - от 60 млн до 150 млн рублей. 
"МСП - Маневр" поддерживает модернизационные цели субъектов МСП (приобретение и ремонт 
основных средств, включая их транспортировку, монтаж, пуско-наладку и ввод в эксплуатацию). 
Банки-партнеры кредитуются по ставке 8% годовых, при этом для конечных заемщиков она не 
должна превышать 12,5%. При формировании заявки на модернизационный проект субъекта 
МСП необходимо представить бизнес-план, содержащий расчет его экономической 
эффективности и указание источников финансирования. 
"Лизинг - Прогресс МСП" расссчитан на более широкий спектр целей имущественной поддержки 
субъектов МСП: модернизация основных средств, внедрение инноваций, ресурсосбережения и 
энергоэффективности. Здесь лизинговые компании получают финансирование на тех же 
условиях, что и банки-партнеры. Ставка для них может составлять от 8% годовых при поддержке 
инновационного проекта и 9% - для реализации модернизационного. Коэффициент 
среднегодового удорожания оборудования для субъекта МСП - от 13,5% до 14,5% годовых 
соответственно. 
Оба кредитных продукта предполагают участие субъекта МСП или иного инвестора в размере не 
менее 15% от общей стоимости проекта или предметов лизинга.  
 
http://rss.feedsportal.com/c/34300/f/624563/s/212f2b51/l/0L0Sbanki0Bru0Cnews0Clenta0C0Did0F39388420Gr10
Frss0Gr20Fcommon0Gr30Fnews/story01.htm

http://rss.feedsportal.com/c/34300/f/624563/s/212f2b51/l/0L0Sbanki0Bru0Cnews0Clenta0C0Did0F39388420Gr10Frss0Gr20Fcommon0Gr30Fnews/story01.htm
http://rss.feedsportal.com/c/34300/f/624563/s/212f2b51/l/0L0Sbanki0Bru0Cnews0Clenta0C0Did0F39388420Gr10Frss0Gr20Fcommon0Gr30Fnews/story01.htm
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МСП БАНК ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В ПРОВЕДЕНИИ ЛЕТНЕГО ОБУЧАЮЩЕГО СЕМИНАРА 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ БИЗНЕС-ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) принял участие в проведении летнего обучающего 
семинара "Стратегическое бизнес-проектирование", прошедшего в Тамбове.  
Мероприятие состоялось в рамках проекта подготовки инновационных управленческих кадров 
для реального сектора экономики Тамбовской области "Школа губернаторского резерва" и 
мирового чемпионата Global Manager Challenge. Организаторами выступили Администрация 
Тамбовской области при поддержке Губернатора Олега Бетина, Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Агентства 
стратегических инициатив. Российскими партнерами чемпионата являются Внешэкономбанк, 
Российская венчурная компания, Министерство промышленности и торговли Российской 
Федерации. 
В ходе обучающего семинара слушатели представили свои проекты на самые актуальные темы, 
соответствующие стратегии развития Тамбовской области. В их числе разработки по развитию 
инфраструктуры региона, включающие сферу ЖКХ, транспорта и автомобильных дорог, 
градостроительства и благоустройства, социальные проекты, а также проекты, направленные на 
развитие сельского хозяйства и промышленности. Для молодых специалистов "Школа 
губернаторского резерва" это реальный шанс получить поддержку своим начинаниям на самом 
высоком уровне. 
От имени МСП Банка Заместитель Председателя Правления Надежда Мартынова приняла 
участие во встрече малых инвестиционных предприятий с преподавателями РАНХиГС и вузов 
области, представителями институтов развития и инвестиционных фондов. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  
 

http://bankir.ru/novosti/s/msp-bank-prinyal-uchastie-v-provedenii-letnego-obuchayushchego-seminara-
strategicheskoe-biznes-proektirovanie-10023323/

 

http://bankir.ru/novosti/s/msp-bank-prinyal-uchastie-v-provedenii-letnego-obuchayushchego-seminara-strategicheskoe-biznes-proektirovanie-10023323/
http://bankir.ru/novosti/s/msp-bank-prinyal-uchastie-v-provedenii-letnego-obuchayushchego-seminara-strategicheskoe-biznes-proektirovanie-10023323/
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ГД РАССМОТРИТ ЗАКОНОПРОЕКТ ОБ АНТИКРИЗИСНЫХ ПОЛНОМОЧИЯХ ПРАВИТЕЛЬСТВА 
 
МОСКВА, 11 июл - РИА Новости. Госдума на пленарном заседании в среду рассмотрит во втором 
и, возможно, в третьем чтении проект закона, которым расширяются полномочия правительства 
по антикризисным мерам в 2012 году. 
Поправки, внесенные в Госдуму 29 июня и принятые в первом чтении 6 июля, касаются 
Бюджетного кодекса, статьи 6 закона "О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской 
Федерации и иные законодательные акты Российской Федерации" и закона "О федеральном 
бюджете на 2012 год и на плановый период 2013 и 2014 годов". 
Траты из резервного фонда 
Законопроект дает право правительству без внесения изменений в закон о федеральном 
бюджете направлять средства Резервного фонда и на поддержку стабильности российской 
экономики, финансового рынка, рынка труда, социальное обеспечение населения и другие меры 
социальной политики. При этом вводится ограничение, в соответствии с которым объем средств 
Резервного фонда, направляемый на данные цели, не может превышать 5% от общего объема 
расходов, утвержденных законом о федеральном бюджете на текущий финансовый год. В 
настоящий момент эта цифра составляет для 2012 года 12,745 триллиона рублей (дефицит 
бюджета при этом предполагается в 0,1% ВВП). 
Вместе с тем в закон "О федеральном бюджете на 2012 год и на плановый период 2013 и 2014 
годов" вносится изменение, устанавливающее ограничение размера использования средств 
Резервного фонда и средств, подлежащих перечислению в Резервный фонд, в 200 миллиардов 
рублей. 
Выпуск ОФЗ и депозиты в ВЭБе 
Кроме того, в целях поддержания стабильности банковской системы и защиты законных 
интересов вкладчиков и кредиторов банков в 2012 году в случае ухудшения экономической 
конъюнктуры предполагается осуществить дополнительную капитализацию банков путем обмена 
облигаций федерального займа (ОФЗ) на привилегированные акции кредитных организаций. В 
связи с этим законопроект предоставляет правительству право провести эмиссию ОФЗ с 
постоянным купонным доходом в объеме до 150 миллиардов рублей по номинальной стоимости 
со сроком погашения в 2022 году и их размещение путем заключения договора мены на акции 
кредитных организаций. 
Предложения также предусматривают право правительства РФ в 2012 году определять 
предельные объемы и основные условия размещения средств Фонда национального 
благосостояния (ФНБ) на депозиты во Внешэкономбанке в целях реализации антикризисных мер. 
Госгарантии 
Устанавливается, что госгарантии РФ предоставляются в 2012 году по кредитам, привлекаемым 
принципалами, отобранными для господдержки в 2012 году, а также по кредитам, привлеченным 
принципалами в 2011 году. Предполагается, что правительство в 2012 году будет вправе 
делегировать Минфину полномочия по принятию решений о предоставлении госгарантий по 
кредитам либо облигационным займам, привлекаемым юрлицами, отобранными в порядке и на 
цели, установленные правительством (в пределах сумм, определенных программами 
госгарантий РФ в рублях и в иностранной валюте на 2012 год). 
Сроки возврата суммы такого кредита (выплаты номинальной стоимости облигаций), согласно 
законопроекту, составят от трех до семи лет. Данные госгарантии будут предоставляться в 
пределах объемов, предусмотренных законом "О федеральном бюджете на 2012 год и на 
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плановый период 2013 и 2014 годов", а также в пределах дополнительных объемов, 
высвобождаемых в части гарантийной поддержки инвестиционных проектов, реализуемых в 
Северо-Кавказском федеральном округе. 
Поправки ко второму чтению 
Поправками, внесенными в проект закона ко второму чтению, особо оговаривается, что 
антикризисные меры, предусмотренные законопроектом, будут распространяться на 2012 год. 
Кроме того, ко второму чтению из законопроекта было исключено положение, согласно которому 
правительству предоставлялось право в процессе предоставления госгарантий принимать 
решение об увеличении верхнего предела внутреннего и внешнего госдолга РФ. 
Вносятся поправки, согласно которым правительство должно предоставлять Госдуме 
информацию о реализации федеральных целевых программ, о перераспределении бюджетных 
ассигнований по статьям бюджета, о предоставлении межбюджетных трансфертов и бюджетных 
кредитов субъектам РФ, о размещении средств федерального бюджета на банковских депозитах, 
об использовании ассигнований дорожного фонда, о бюджетных инвестициях. 
Предполагается создание комиссии по вопросам использования средств Резервного фонда, 
направляемых на реализацию антикризисных мер. В комиссию войдут по семь представителей 
Госдумы и Совета Федерации. Комиссия будет рассматривать антикризисные меры, 
предлагаемые правительством, до их внесения в Госдуму.Пленарное заседание 
Государственной Думы РФ 

http://ria.ru/economy/20120711/696477764.html
 

http://ria.ru/economy/20120711/696477764.html
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ВЭБ ПОЗИТИВНО ОЦЕНИВАЕТ ПЕРСПЕКТИВЫ ВОЗВРАТА АНТИКРИЗИСНЫХ КРЕДИТОВ В 
2013Г 

(добавлен текст после 7-го абзаца) 

Москва. 10 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк, выступающий агентом при 
предоставлении государственных гарантий по кредитам, позитивно оценивает перспективы 
погашения антикризисных кредитов, обеспеченных государственными гарантиями, в 2013 году, 
сообщил замминистра финансов РФ Сергей Сторчак журналистам во вторник. 

"По нашей просьбе ВЭБ как агент уже провел анализ ситуации, связанной с перспективами 
платежей по госгарантиям, пока достаточно оптимистично оценивает", - сказал он. 

Замминистра напомнил, что в 2013 году наступают сроки погашения кредитов, предоставленных 
под государственные гарантии пять лет назад. 

"Мы пока не имеем гарантийных случаев и с тревогой ожидаем, что антикризисные гарантии, 
которые предоставлялись на пять лет, начнут выходить в начале следующего года", - сказал 
С.Сторчак. "Приближаются сроки возврата кредитов, посмотрим, справятся заемщики или не 
справятся", - подчеркнул замминистра. Он также отметил, что интересно будет наблюдать в 
случае возникновения ситуации с невозвратом, как поведут себя банки-кредиторы - "будут ли 
пытаться договориться с заемщиками о возврате кредитов или будут прибегать к средствам 
бюджета, исходя из того, что их кредиты покрыты госгарантиями". 

"Для меня очень важно относиться к госгарантиям как к исключительной мере, ее отрицательный 
элемент для меня очевиден - это дестимулирование кредиторов к правильной оценке проектов, 
которые реализуются с помощью заемных денег, и правильной оценке платежеспособности 
должников", - отметил С.Сторчак. 

Замминистра также напомнил, что в предложенном недавно пакете мер антикризисной 
поддержки госгарантии составляют большой объем - из 12 позиций 8 так или иначе связаны с 
предоставлением гарантий. При этом смягчаются и условия их выдачи. 

"Мы не сумели отстоять позицию, что при любом раскладе нужно правильно и честно оценивать 
платежеспособность заемщика", - сказал замминистра. 

С.Сторчак также отметил, что, как показывает практика, кредиторами по кредитам, обеспеченным 
госгарантиями, выступают крупные банки с госучастием. "Они имеют конкурентное 
преимущество. С этой точки зрения вправе ставить вопрос ФАС, почему так происходит, что 
госгарантии, в основном, идут через крупные банки, что еще больше концентрирует капитал, их 
влияние на рынки еще больше увеличивается", - сказал он. 

По словам замминистра, госгарантии запускались как механизм антикризисного управления и 
должны были постепенно сворачиваться. Но пока этого не происходит. 

"В последние годы мы планируем бюджет с тем, что масштабы госгарантий остаются высокими. 
Суммы запланированных госгарантий за год в отдельные годы переваливали за 1 трлн рублей", - 
сказал С.Сторчак, заметив, что госгарантии - трудно администрируемый продукт. "Много игроков - 
это заемщики, кредиторы, банк-агент ВЭБ и Минфин. У них разный выход по срокам, 
присутствуют совершенно разнообразные заемщики", - пояснил он. 
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ФНБ МЕНЯЕТ СТРАТЕГИЮ 

 
Автор: МАКСИМ ТОВКАЙЛО 
 
Как в Норвегии  
Деньги российских суверенных фондов частично пойдут в акции, в том числе госкомпаний  
Дополнительные нефтегазовые доходы вложат в акции 
Создаваемое для управления суверенными фондами Росфинагентство будет тратить часть 
сбережений на покупку акций, пообещал замминистра финансов Сергей Сторчак. Пока чиновники 
планируют вкладывать в акции только средства фонда национального благосостояния (ФНБ) 
Росфинагентство сможет покупать акции при управлении средствами фондов, заявил вчера 
Сторчак: "Наверное, начнется процесс осторожного входа в акции, очень осторожного" (цитата по 
"Интерфаксу"). 
Минфин в течение уже трех лет предлагает создать специальную структуру для управления 
резервным фондом и ФНБ, а также госдолгом. По мнению ведомства, это повысит доходность 
управления фондами и позволит дешевле занимать как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 
В бюджетном послании президент Владимир Путин потребовал создать Росфинагентство уже в 
2013 г. Для этого нужно принять закон, Минфин уже согласовал его со всеми ведомствами и внес 
в правительство. 
В акции будут вкладываться средства ФНБ, для резервного фонда (в них 1 июля было 2,8 трлн и 
2 трлн руб. соответственно) планируется сохранить консервативную стратегию, рассказывает 
чиновник Минфина. Возможность вкладывать деньги ФНБ (до 50%) в акции российских и 
зарубежных компаний уже предусмотрена как Бюджетным кодексом, так и правилами управления 
фондом, которые утверждены правительством, напоминает он. 
 Если компания отечественная, то ее акции должны входить в перечень бумаг, используемых для 
расчетов индексов ММВБ и РТС. Если иностранная - для MSCI World Index и FTSE AllWorld Index. 
Впрочем, этой возможностью Минфин пока не пользуется, признает чиновник ведомства: "Нужно 
политическое решение, ведь это довольно рискованный инструмент". Пока средства ФНБ через 
валютные счета ЦБ вложены в иностранные госбумаги, а также лежат на депозитах ВЭБа. 
Доходность от управления не очень высокая (см. врез). Она должна хотя бы немного превышать 
инфляцию, считает главный стратег "Открытие капитал" Том Мунди. 
По словам Сторчака, доля вложений в акции будет меньше, чем в облигации, планируется 
определить географическую и отраслевую структуру вложений. Сотрудник Минфина говорит, что 
на средства фонда планируется покупать прежде всего акции иностранных компаний, но не 
исключает небольшие вложения и в отечественные бумаги. На экономическом форуме в Санкт-
Петербурге первый вице-премьер Игорь Шувалов говорил, что средства ФНБ можно частично 
вложить в акции приватизируемых госкомпаний. Однако министр финансов Антон Силуанов и 
министр экономического развития Андрей Белоусов к этой идее отнеслись скептически. 
Опыт норвежских суверенных фондов показывает, что доходность от вложения в акции 
изменчива, отмечает Сторчак: "То взлетят на 20%, то упадут на 10%". Российский рынок на спаде 
и для покупки хороший момент, но риск все равно большой - индекс ММВБ может опуститься 
ниже 1000 пунктов, предупреждает начальник торгового отдела Rye, Man & Gor Securities Павел 
Дородников. "Это долгосрочные инвестиции, поэтому краткосрочные спады не страшны, а "на 
длинном горизонте" лучшего момента для входа, чем сейчас, не придумаешь, - возражает вице-
президент Газпромбанка Анатолий Милюков. - Во всем мире акции торгуются по исторически 
минимальным ценам". В среднем в год российские акции могут приносить доход свыше 20%, 
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отмечает стратег "Уралсиб кэпитал" Вячеслав Смольянинов: "Но для такого результата доля 
акций в портфеле должна составлять 40-50%, а то и больше". 
Лучше всего делать ставки на экспортеров, нефтегазовую отрасль, а от банковского сектора и 
ритейлеров держаться подальше, считает Дородников. Ориентированные на экспорт компании 
процикличны, не согласен Смольянинов: 
 "Лучше рассматривать инфраструктурные компании (порты, транспорт) и активы, привязанные к 
росту внутреннего спроса (ритейл, строители)". Большую часть средств он советует вкладывать 
все же в иностранные компании: "Но стратегии бывают разные - задачи развития страны вполне 
могут совпадать с задачей получения доходности". 
Судить о работе агентства по итогам одного года будет неправильно, предупреждает Сторчак. По 
его словам, в России нет культуры оценки работы на финансовых рынках. 
 "Именно это было одной из причин, почему для управления фондами был избран 
консервативный режим: главное - сохранить, потом заработать", - отмечает он. 
Скромные результаты 
По данным Минфина, на начало года доходность от управления ФНБ с момента его создания 30 
января 2008 г. составляла 3,41%, резервного фонда - 2,66%. Наибольшую доходность приносит 
размещение средств на депозитах в ВЭБе - 5,56% за прошлый год. 
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РИСК - ДЕЛО ЧАСТНОЕ 
 
Автор: Ксения Дементьева, Мария Тихонова 
 
Госбанки разобрали качественные активы 
Рост доли государственных банков на российском рынке может обернуться рисками для 
устойчивости частных. С начала кризиса в банковских группах с госучастием сосредоточилось 
более 60% активов банковской системы, и в случае нового осложнения экономической ситуации, 
по мнению экспертов, большинство частных банков, оставшихся с менее качественными 
заемщиками, могут оказаться на грани банкротства. 
На 1 января в России действовали 149 банковских групп и 42 банковских холдинга, в которые 
входит более 200 кредитных организаций, указывает "Интерфакс-ЦЭА" в своем рейтинге 
банковских групп. Доля активов этих структур в совокупных активах банковского сектора 
составляет около 90%. При этом 62% приходится на группы госбанков (Сбербанк, ВТБ, 
Газпромбанк, ВЭБ, Россельхозбанк); на конец 2007 года их доля составляла 47%. 
Столь активному росту доли госбанков способствовал финансовый кризис. Рост доли госбанков в 
совокупных активах банковской системы наблюдался в период с 2008 по 2009 год (с 47% до 
55%), а в 2010 году произошла стабилизация, после чего доля госбанков в различных совокупных 
показателях банковского сектора остается фактически неизменной, отмечается в материалах 
исследования. 
"Госбанки, в отличие от большинства частных игроков, во время кризиса опираются на поддержку 
государства, в результате чего они получают ряд объективных преимуществ: административный 
ресурс, ликвидность, капитал, - считает председатель правления Промсвязьбанка Артем 
Констандян. - Когда ситуация выравнивается, начинают действовать рыночные механизмы, 
частные банки становятся более конкурентоспособными, что сдерживает дальнейший рост доли 
госбанков". 
В госбанках с таким выводом не согласны. "Клиенты в неспокойные времена ищут более 
надежные банки, соответственно, у госбанков значительно возрастают пассивы, тогда как у 
частных возникает дефицит ликвидности, - отмечают в пресс-службе ВТБ. - Как результат активы 
и доля на рынке кредитования у частных игроков падают, а у госбанков растут". 
Рост доли госбанков может быть сопряжен со снижением устойчивости частных игроков в 
долгосрочной перспективе, предупреждют в "Интерфакс-ЦЭА". Причиной этого является переток 
крупнейших клиентов в период кризиса в госбанки, при этом частные банки и сейчас не могут 
обеспечить конкурентный уровень ставок по сравнению с государственными. "В итоге частные 
банки вынуждены решать задачу наращивания кредитных портфелей за счет кредитования 
менее надежных заемщиков, - отмечается в исследовании. - Следствием реализации такого 
сценария развития банковской системы может стать нарастание кредитных рисков в частных 
банках с отечественным капиталом". В результате при очередном финансовом кризисе на грани 
банкротства может оказаться большинство частных российских банков, на долю которых 
приходится примерно 25% от совокупных активов банковской системы, считают авторы 
исследования, подчеркивая, что подобным образом на протяжении последних десяти лет 
вызревал кризис в банковской системе Украины. 
Банкиры не склонны драматизировать ситуацию. "Нельзя исключать того, что в будущем, 
особенно при развитии кризисных ситуаций, доля госбанков будет расти, - говорит Артем 
Констандян. - Однако сейчас банковская система лучше готова к возможному кризису, чем в 2008 
году. Возможно, уйдут игроки, проводящие рискованную политику, но массового банкротства 
частных банков не будет". "Банки, не лидирующие на рынке с высокой стоимостью 
фондирования, действительно вынуждены работать с ненадежными заемщиками, поэтому в 
случае очередного кризиса риски будут в первую очередь связаны с ухудшением качества их 
портфелей, - полагает исполнительный директор банка "Петрокоммерц" Павел Неумывакин. - В 
то же время не думаю, что стоит опасаться массового банкротства частных банков, поскольку 
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банки сейчас обеспечены краткосрочной ликвидностью, которую предоставляет ЦБ" (см. 
справку). По мнению зампреда правления Сбербанка Антона Карамзина, рост доли госбанков 
сам по себе не угрожает устойчивости частных игроков. 
 "Устойчивость того или иного банка зависит от адекватности оценки рисков, которые он 
принимает на себя при кредитовании, и своевременного формирования необходимой подушки 
ликвидности", - отмечает он. 
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ЗАЛОЖНИЦА ДРУЖБЫ 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА КРАВЧЕНКО 
 
Финансовая поддержка вредна 
Помогая Белоруссии деньгами, Россия только вредит ее экономике, считают во Всемирном банке 
Российские займы помогают Белоруссии решать краткосрочные задачи, но наносят ущерб в 
долгосрочном плане, предупредили эксперты Всемирного банка (ВБ). Эти деньги лишь 
консервируют неконкурентоспособность экономики, нужен новый драйвер роста, уверены они. 
В 2011 г. Минску удалось договориться о двух программах помощи с участием России. $3 млрд 
выделит антикризисный фонд "Евразэс", помощь самой России оценивается в $14-15 млрд. 
Среди мер скидки на газ: цена для Белоруссии в 2012 г. - $165,6 за 1000 куб. м против $416 для 
Украины. В обмен "Газпром" получил 50% "Белтрансгаза" за $2,5 млрд. 
Газовое соглашение дало Минску передышку в разгар кризиса, отмечает ВБ: "Но пока непонятно, 
будет ли использована эта возможность для активизации рыночных реформ или, напротив, 
поможет отложить их: факты говорят о том, что последнее более вероятно". Низкие цены на газ 
помогали экономике на протяжении 10 лет: их вклад в рост ВВП в 2001-2011 гг. составил 25% при 
среднегодовых темпах 8%, пишет ВБ. 
В кризис 2009 г. экономика Белоруссии резко затормозила: рост всего на 0,2% после 10,2% в 
2008 г., в 2010 г. - 7,6%, в 2011 г. - 5,3% (данные Thomson Reuters). В 2012 г. ВВП вырастет не 
менее чем на 5,5%, заявлял президент Александр Лукашенко. В январе - мае рост составил 3,1% 
(данные минфина). Темпы упадут до 2,6% в 2016-2020 гг. и 2,3% - в 2021-2025 гг., пишет Институт 
народнохозяйственного прогнозирования РАН. 
ВБ советует Минску реструктурировать вертикально интегрированные госхолдинги (они 
применяют перекрестное субсидирование и консервируют низкую конкурентоспособность), 
снижать госрасходы (47,4% ВВП) и повышать эффективность использования активов. 
Белорусской экономике сильно мешает и политика: отношения с ЕС резко ухудшились, страна 
вынуждена держаться за старую структуру экономики и традиционных торговых партнеров из 
СНГ (57% товарооборота страны - данные нацбанка), отмечают аналитики Economist Intelligence 
Unit (EIU). Главный торговый партнер - Россия: 66% расходов на импорт и 31% экспортных 
доходов (данные EIU).- 
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КОМИССИЯ ПО ТЭК НОМЕР ОДИН: СТРАТЕГИЧЕСКАЯ НАСТРОЙКА 
 
МОСКВА, 10 июл - РИА Новости. Созданная в июне президентская комиссия по ТЭК на своем 
первом заседании пообещала не отбирать хлеб у российского правительства и заниматься лишь 
стратегической настройкой отрасли. Уже приняты принципиальные решения об интеграции 
компаний электросетевого комплекса и расщеплении платежей за электроэнергию, обсуждено 
участие "Роснефтегаза" в приватизационных проектах. 
Возглавляющий комиссию президент РФ Владимир Путин озвучил еще одну важную новацию - в 
будущем участки недр федерального значения будут распределяться только на аукционах. 
Конкурсы недостаточно эффективны и, как показывает последняя практика, их итоги зачастую 
провоцируют споры и судебные тяжбы. 
Функции поделили 
Участники комиссии на первом заседании решили один из важных организационных вопросов - 
распределение полномочий между Кремлем и Белым Домом в решении вопросов, касающихся 
отрасли. 
Путин заявил, что возглавляемая им комиссия не будет подменять работу правительства по 
этому направлению. Ее главная задача - скоординировать усилия по стратегии развития 
отраслей, но окончательные решения все равно будут оставаться за кабмином, подчеркнул глава 
государства. 
При правительстве есть своя комиссия по ТЭК, которую возглавляет вице-премьер Аркадий 
Дворкович, курирующий реальный сектор экономики. Ее состав практически идентичен составу 
президентской комиссии. По словам Дворковича, правкомиссия сосредоточится на решении тех 
вопросов, за которые отвечает правительство, а ее функции и состав будут пересмотрены, чтобы 
избежать пересечений. 
Графики проведения заседаний обеих комиссий тоже будут различаться. По словам Дворковича, 
президентская комиссия будет собираться ежеквартально, а заседания правкомиссии станут 
проходить в среднем раз в два месяца. 
Интеграции быть 
Президентская комиссия одобрила решение о необходимости интеграции компаний 
электросетевого комплекса. Власти и некоторые игроки отрасли полагают, что такое слияние 
поможет сдержать рост энерготарифов и не скажется негативно на конкуренции. 
Ряд вопросов, касающихся этого объединения, ранее уже обсуждался. В частности, Путин 
поручил доработать варианты объединения крупнейших российских сетевых компаний "ФСК 
ЕЭС" и "Холдинга МРСК" - предположительно, с участием "Роснефтегаза" (100%-ная 
государственная компания, чей главный актив " - 75,16% "Роснефти" ). 
По словам ответственного секретаря комиссии, главы "Роснефти" Игоря Сечина, в 
представленных предложениях по объединению этих двух компаний ключевая задача 
"Роснефтегаза" - обеспечение выпадающих доходов в связи с техническим присоединением в 
размере до не менее 30 миллиардов рублей. 
Несколько лет назад идея о консолидации нефтегазовых активов рассматривалась в 
правительстве. Это предложение активно поддерживал Сечин, который тогда курировал ТЭК в 
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ранге вице-премьера. Предполагалось, что на базе "Роснефтегаза" будут объединены 
"Роснефть", "Зарубежнефть", "Транснефть" , "Транснефтепродукт" и "Сургутнефтегаз" . Тогда 
идея реализована не была. Майский указ президента по "Роснефтегазу", предусматривающий 
возможность его участия в приватизации, а также номинирование Сечина в совет директоров 
госкомпании вновь породили слухи о том, что "Роснефтегаз" может заняться консолидацией 
нефтегазовых активов и на его базе будет создан нефтяной аналог "Газпрома". 
Согласно окончательному плану приватизации крупных активов, до 2016 года государство 
полностью выйдет из "Зарубежнефти", "РусГидро" и "Интер РАО" и сократит долю до 75% плюс 
одна акция в "Транснефти" и ФСК ЕЭС. К этому же году государство полностью прекратит 
участие в капитале "Роснефти". 
Путин отметил, что участие "Роснефтегаза" в приобретении пакетов акций госкомпаний не 
является приватизацией в прямом смысле слова, это делается, поскольку компаниям нужны 
деньги для дальнейшего развития. "Роснефтегаз" сможет путем докапитализации компаний ТЭК 
предоставлять им дешевые средства для развития, считает президент. Ранее в качестве 
источников инвестиций он называл дивиденды от акций компаний, находящихся в собственности 
"Роснефтегаза". 
А деньги откуда? 
Пока власти дискутируют, направлять прибыль "Роснефтегаза" на инвестпрограммы или в 
бюджет. Между тем, дивидендная политика компании определится в текущем году, сообщил 
Дворкович. 
По его словам, правительство считает, что "Роснефтегаз" должен платить дивиденды в размере 
90% чистой прибыли, которая формируется за счет дивидендных поступлений. В ходе заседания 
комиссии Минфин предложил направлять в бюджет также часть накопленных на балансе 
"Роснефтегаза" дивидендов. Сечин, со своей стороны, высказал мнение, что остатки на счетах 
"Роснефтегаза" - это точно средства, которые компания может инвестировать. 
Нераспределенная прибыль "Роснефтегаза" на 31 декабря 2011 года составляла 180,078 
миллиарда рублей против 147,682 миллиарда рублей годом ранее. Чистая прибыль компании в 
2011 году выросла на 33% - до 33,664 миллиарда рублей. В том числе доход компании от 
дивидендов составил 32,037 миллиарда рублей: по акциям "Роснефти" - 21,985 миллиарда 
рублей, по акциям "Газпрома" - 9,788 миллиарда рублей, по акциям газораспределительных 
обществ - 263,05 миллиона рублей. При этом в текущем году и "Роснефть", и "Газпром" 
увеличили выплаты своим акционерам. 
Согласно майскому президентскому указу, "Роснефтегаз" до 2015 года останется инвестором 
компаний ТЭК, чьи пакеты планируются к приватизации. 
Сам "Роснефтегаз" не рассматривает поглощение 100%-но государственной "Зарубежнефти". 
Что касается "РусГидро" и "Интер РАО ЕЭС", поручено рассмотреть все возможные инструменты 
финансирования инвестпрограмм, не исключая возможности участия "Роснефтегаза", но и не 
рассматривая его как единственно возможный инструмент финансирования, пояснил Дворкович 
по итогам заседания. 
По его словам, приватизация "РусГидро" и "Интер РАО ЕЭС" будет проходить путем допэмиссий, 
в которых смогут принять участие как "Роснефтегаз", так и "дочки" Внешэкономбанка . Правда, 
позже источник, близкий к ВЭБу сообщил, что участие в допэмиссии этих компаний пока не 
обсуждалось. 
Недра - по конкурсу 
Путин затронул еще одну важную для отрасли тему - по его словам, участки недр федерального 
значения должны распределяться только на аукционах. Действующий сейчас механизм конкурсов 
президент назвал непрозрачным и малоэффективным. 
Позже Дворкович пояснил, что пересмотра уже состоявшихся конкурсов по участкам недр 
федерального значения не будет, если речь не идет о нарушении лицензионных соглашений. 
По мнению экспертов, данная инициатива существенно снизит коррупцию в отрасли. Возможное 
изменение в политике распределения лицензий позитивно, прежде всего, для ЛУКОЙЛа , 
которому приходится уходить в менее рентабельные (Западная Курна-2, рентабельность на 
уровне 15%) или более рискованные проекты (Сьерра Леоне, Гана) из-за отсутствия доступа к 
крупным ресурсам в России.В.Путин проводит заседание Комиссии при президенте РФ 
В.Путин проводит заседание Комиссии при президенте РФ 
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КОМИССИОНЕРЫ 

 
Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
 
Как срабатывались Игорь Иванович и Аркадий Владимирович 
Вчера президент России Владимир Путин провел заседание своей комиссии по стратегическому 
развитию топливно-энергетического комплекса страны, заявил об отказе от конкурсов на 
нефтегазовые месторождения и о переходе на аукционы, вызвав ажиотажное внимание крупных 
участников рынка; рассказал о планах приватизации "РусГидро" и "Интер РАО" и о том, когда и в 
каком количестве должны пойти дивиденды "Роснефтегаза". А специальный корреспондент "Ъ" 
АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ постарался разобраться в том, какая комиссия по ТЭКу, президентская 
или правительственная, главнее и как себя чувствуют в этой ситуации Аркадий Дворкович и 
Игорь Сечин. 
Сначала, по информации "Ъ", первое совещание комиссии по ТЭКу хотели организовать где-то в 
российской нефтяной глубинке. Это было бы в меру символично, но довольно жестоко по 
отношению к ее членам. 
Вскоре решение изменилось на прямо противоположное. 
 Встреча состоялась в Большом Кремлевском дворце, в Александровском зале Кремля, который 
пока с комфортом обжили только члены Госсовета. Впрочем, состав комиссии настолько, можно 
сказать испепеляющий, что по своему весу (не в прямом, конечно, смысле слова - тут 
губернаторы кому угодно дадут фору), по крайней мере, не уступает Госсовету: в зале 
находились, без преувеличения, несколько сотен миллиардов долларов. И еще несколько 
десятков должны были вот-вот подойти. 
Сидели они по-разному. Глава НК "Альянс" Муса Бажаев, например, еще до прихода президента 
неотрывно смотрел на его кресло и, казалось, уже слушал Владимира Путина. 
Президент "Русснефти" Михаил Гуцериев, напротив, рассеянно и с некоторым недоумением 
рассматривал фотожурналистов, которые уже активно работали в зале, сосредоточившись в том 
числе и на недоумении господина Гуцериева. 
Человек через 15 от главы "Русснефти" сидел исполнительный директор ТНК-BP Герман Хан. В 
свое время, когда у господина Гуцериева возникли проблемы с законом и он пропал из Москвы, 
ТНК-BP заинтересовалась активами "Русснефти". Потом в результате некоторых усилий господин 
Гуцериев вернулся в Россию. Но компания ТНК-BP с тех пор не дает ему покоя. Так, во время 
одной из встреч нефтяников с тогдашним премьером Владимиром Путиным в Санкт-Петербурге 
около года назад господин Гуцериев, улучив момент, когда господин Хан встал со своего стула, 
ногой незаметно зацепил ножку этого стула и отодвинул его, так что господин Хан чудом удержал 
равновесие, попытавшись снова сесть (но все-таки удержал). После этого они даже начали 
толкаться, а потом господин Гуцериев еще долго не мог успокоиться и писал в своем блокноте 
неприятные слова в адрес господина Хана. Ходу им он, надеюсь, не дал - просто хотел, видимо, 
выговориться. 
Так что у сидящих за столом была в основном длинная и увлекательная история отношений. 
Об истории последнего времени, между вице-премьером правительства Аркадием Дворковичем 
и президентом "Роснефти" Игорем Сечиным, сейчас много говорят. То ли есть непримиримые 
противоречия между ними, то ли нет. Игорь Сечин - ответственный секретарь президентской 
комиссии по вопросам стратегии развития ТЭКа. Аркадий Дворкович возглавляет аналогичную 
комиссию в правительстве и при этом входит в президентскую. "Ъ" писал о том, как из 
окончательного текста указа Владимира Путина о создании президентской комиссии исчез 
конкретный перечень обязанностей ответственного секретаря комиссии. Впрочем, все мои 
вчерашние собеседники перед началом совещания и после него, категорически отказываясь, 
чтобы была названа их фамилия, утверждали, что на полномочиях господина Сечина это вряд ли 
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скажется. Наоборот, чем больше они окажутся размыты, тем шире могут стать - при его-то 
административных способностях. 
 - Есть ли реальный конфликт между Сечиным и Дворковичем? - спросил я у одного руководителя 
крупнейшей нефтяной компании. 
 - Формально нет, - вздохнул он. 
Его коллега из другой компании высказался обширней: 
 - Я так-то все понимаю, что происходит, но разве об этом скажешь?! 
Никто решительно не желал оказаться меж двух огней. А может, и трех, а то и четырех. 
Между тем почти все участники совещания давно были в сборе. Не хватало только президента и 
самого Игоря Сечина, который появился за несколько минут до торжественного явления 
Владимира Путина через парадную дверь, медленно и печально открытую двумя гвардейцами в 
парадной форме. 
Вход Владимира Путина напоминал его инаугурацию - только в качестве руководителя комиссии 
по ТЭКу. 
Но пока этого не произошло, Игорь Сечин, место которого было слева от президента, сердечно 
поздоровался с помощником президента Эльвирой Набиуллиной, потом с сидящим справа от 
кресла Владимира Путина первым вице-премьером Игорем Шуваловым. Следующее место 
занимал Аркадий Дворкович, к которому Игорь Сечин не только подошел поздороваться, но и 
приложил - в знак глубочайшего уважения - руку к сердцу (своему). 
Впрочем, Аркадий Дворкович этого уже не заметил, потому что, пожав руку, быстро отвернулся и 
сел на свое место. 
Ножку его стула при этом никто, конечно, не подвигал: все было сделано гораздо изящней. Игорь 
Сечин просто положил перед президентским креслом кипу папок, которые именно он подготовил 
к заседанию. 
В это время советник президента Антон Устинов раздавал участникам совещания - из рук в руки, 
лично - проект протокола решения комиссии. Это означало, что в тексте содержатся сведения, 
которые не подлежали предварительному ни ознакомлению, ни тем более осмыслению членами 
комиссии. 
Перед тем как наконец вошел Владимир Путин, я успел поговорить еще с одним участником 
совещания. 
 - Функционирование двух комиссий зависит от того, как глубоко ВВ (Владимир Владимирович 
Путин. - "Ъ") будет вникать в оперативные вопросы. 
 - Но он же будет, - сказал я. 
 - Будет, - согласился мой собеседник. - Но может, ему это надо, чтобы иметь конкретные 
примеры для принятия стратегических решений? Например, в геологоразведке?! 
Он посмотрел на меня и смешался. 
Владимир Путин, сев между Игорем Сечиным и Игорем Шуваловым, сам, похоже, немного 
смутился от своего выхода: 
 - У нас все так торжественно обставлено... но, собственно говоря, и вопросы... наверное, того 
стоят. 
Да весь Александровский зал с его гвардейцами не стоил и десятой (или, вернее, сотой) доли 
любой из компаний, о которых вчера шла речь в этом зале. 
И в первых же строках своей речи президент добавил: 
 - Я сразу же хочу оговориться, уважаемые коллеги: комиссия ни в коем случае не должна и не 
будет подменять собой оперативную работу правительства. У правительства есть свои 
прерогативы, предусмотренные законом, и, безусловно, это должно соблюдаться и будет 
соблюдаться. 
Когда об этом говорят в самом начале с такой обстоятельностью, невольно, конечно, возникает 
мысль, что президент и сам слишком часто думает о том, не будет ли одна комиссия подменять 
собой другую (и не для этого ли она и создана). 
Между тем Аркадий Дворкович после совещания говорил, что президентская комиссия будет 
собираться не чаще чем раз в квартал, а может быть, и реже. В этом, похоже, содержался намек 
на то, что все остальное время будет заседать правительственная комиссия. Но дело тут может 
быть в том, что президентская комиссия в свободное от заседаний время будет работать, а не 
заседать, причем в основном на уровне своего рабочего органа, то есть ответственного 
секретаря. 
Президент при этом заметил, что за правительством "в конечном итоге будут оставаться 
окончательные решения по целому ряду вопросов". 
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То есть по целому ряду вопросов окончательные решения будут за президентской комиссией. 
Интересно, чей ряд окажется длиннее. 
То, что президент рассказывал дальше, убеждало в том, что развитие ТЭКа он все-таки намерен 
контролировать лично: и добычу углеводородов на шельфе, и геологоразведку, которой намерен 
посвятить ближайшее заседание комиссии, и разработку новейших технологий: 
 - Когда говорят, что мы все сидим на нефтегазовой игле... и что нужно развивать высокие 
технологии... нельзя забывать, что современная нефтегазовая отрасль - это как раз и есть одна 
из высокотехнологичных отраслей... 
Заявив, что доля зарубежных активов в нефтегазовых компаниях на территории России 
достигает 25%, господин Путин сказал, что "государство и дальше будет продолжать курс на 
приватизацию госактивов в рамках ранее принятых решений". 
 - Например, сегодня, - перешел президент на совершенно уже конкретные примеры, - 
запускаются масштабные проекты в сфере электроэнергетики. По оценкам специалистов, 
скажем, "РусГидро", ее сегодняшняя капитализация составляет $7,5 млрд и, безусловно, 
является заниженной. Но мы знаем, какие проекты там в ближайшее время будут введены. Мы 
же это знаем с вами! Богучанская ГЭС, Саяно-Шушенская будет завершена, консолидированы 
будут дальневосточные активы, и в ближайшие годы капитализация компании вырастет до $40 
млрд! Но нельзя же сегодня просто продать то, что завтра будет стоить, очевидно совершенно, 
40 млрд... и сегодня продать из расчета 7,5 млрд! 
После этого Владимир Путин предложил нефтегазовым компаниям подумать над увеличением 
выплаты дивидендов, "как это уже сделала "Роснефть" (по его же, кстати, просьбе. - А. К.) ". 
Президент подчеркнул, что он не настаивает на этом - чтобы, очевидно, дать возможность 
компаниям, прежде всего "Роснефтегазу", проявить свою добрую волю. 
После этого президент высказал еще одну свою идею, которая произвела сильное впечатление 
на участников совещания из числа глав компаний. Они зашептались друг с другом, когда 
услышали, что "участки недр федерального значения, а это свыше 70 млн тонн нефти и по газу 
свыше 50 млрд кубических метров, должны распределяться через аукционы, без конкурсов". 
Позже Игорь Сечин пересказал свой разговор по этому поводу с главой "Сургутнефтегаза" 
Владимиром Богдановым: "Он ко мне подходит и говорит: "Так что же мы теперь, на аукцион 
пойдем?" Пойдут!" - Конкурсы, - объяснил господин Путин, - показывают свою малую, низкую 
эффективность и непрозрачность, что самое главное. 
Судя по тому, что только Аркадий Дворкович и Игорь Сечин во время этого объяснения кивали в 
такт словам президента, есть вопросы, по которым они безоговорочно согласны не только с 
Владимиром Путиным, а и друг с другом. 
В закрытом режиме совещание продолжалось еще около часа. После этого Аркадий Дворкович 
стал отвечать на вопросы журналистов, а Игоря Сечина вызвал для разговора Владимир Путин 
(они говорили еще около 40 минут, и это означало, что встреча с разработчиками поправок к 
закону о некоммерческих организациях, которая должна была начаться в 15 часов, 
задерживалась уже как минимум на полтора часа). 
Тем временем Аркадий Дворкович объяснил, что в закрытой части обсуждалась возможность 
приватизации не только "РусГидро", как говорили до совещания, а и "Интер РАО": с помощью 
допэмиссий, в которых смогут принять участие как "Роснефтегаз", так и ВЭБ и "дочки" 
Внешэкономбанка тоже. 
 - Правда, - позже (уже после господина Дворковича. - А. К.) добавил Игорь Сечин, - президент 
еще сказал по этому поводу: "А не возникнет ли при этом необходимость до капитализации 
самого ВЭБа?!" Аркадий Дворкович миролюбиво сообщил к тому же, что правительственная 
комиссия по ТЭКу пересмотрит положения о своих функциях с тем, чтобы они не пересекались с 
функциями президентской комиссии. 
Кроме того, господин Дворкович долго отвечал на вопросы о дивидендах "Роснефтегаза". Он 
объяснил, что госкомпания должна будет выплачивать государству 90% дивидендов. 
 - Но цели, было сказано (очевидно, президентом на совещании. - А. К.), раздевать "Роснефтегаз" 
у нас нет, - добавил Аркадий Дворкович. 
В конце концов после разговора с президентом появился и Игорь Сечин. Он почти слово в слово 
повторил то, что рассказал Аркадий Дворкович, хотя они явно не сговаривались. 
 - Вхождение в капитал "РусГидро", - сказал он, взяв паузу, - имеет смысл. Компания и в самом 
деле будет стоить до 40 млрд после введения всех строящихся активов. 
Только приватизировать ее будет российская компания, а не зарубежная, от чего так энергично 
на заседании предостерег президент. 
 - Но с этим активом, - добавил господин Сечин, - надо работать аккуратно и профессионально... 
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Особенно после этих двух слов понятно, что участь "РусГидро" предрешена. 
Неожиданно господин Сечин стал выкладывать подробности, которых от него не ждали. Он 
рассказал, что "Роснефти" неинтересна госкомпания "Зарубежнефть", потому что "стоит изучить 
этот актив, например, их договоренности с Вьетнамом по разработке шельфа, как становится 
ясно, есть ли предмет для разговора по этому поводу". 
Напоследок Игорь Сечин изложил свою версию двух указов о его полномочиях. 
 - Решение о создании комиссии принимал президент, - сказал он, - работа началась под его 
руководством. Обсуждалось: будет один зам или два (то есть, очевидно, Игорь Сечин и Аркадий 
Дворкович. Или Игорь Сечин и Игорь Шувалов. Или, допустим, Игорь Шувалов и Аркадий 
Дворкович. - А. К.). Владимир Владимирович спросил моего мнения... В конце концов, было 
решено, что все являются просто членами комиссии. А ответственный секретарь (один только 
Игорь Сечин в результате стал не рядовым членом комиссии, а ответсеком - очевидно, в этом и 
состояло его мнение. - А. К.) должен только готовить документы к работе... И я благодарен 
президенту и правительству за доверие!.. 
 - То есть ваша работа техническая? - переспросили его. 
 - Это техническая работа, - заверил он. 
Интересно, какую же тогда работу господин Сечин считает творческой? 
Президент "Роснефти" Игорь Сечин (на фото - за спиной Игоря Шувалова) протянул руку вице-
премьеру Аркадию Дворковичу (слева). Остается понять, не расценил ли это господин Дворкович 
как руку помощи. 
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ЗАШЕЛ НЕ ПО АДРЕСУ 

 
Автор: Оксана Гавшина, Наталья Костенко, Ксения Докукина, ВЕДОМОСТИ 
 
Путин не захотел подменять правительство 
Придуманная Игорем Сечиным президентская комиссия по ТЭКу пока не помогла ему добиваться 
нужных решений в обход правительства. Именно туда отправил его с предложениями об участии 
"Роснефтегаза" в приватизации председатель комиссии Владимир Путин 
Вчера Владимир Путин провел первое заседание новой комиссии по ТЭКу при президенте. 
Главные вопросы повестки - объединение энергосетевых холдингов МРСК и ФСК, а также 
участие "Роснефтегаза" в приватизации российских энергокомпаний, сообщил президент, 
открывая заседание. Его планировали сделать открытым, но уже спустя 10 минут прессу удалили 
из зала, и само заседание заметно затянулось. Многие вопросы повестки оказались 
дискуссионными, объясняли потом вице-премьер Аркадий Дворкович и президент "Роснефти" и 
глава совета директоров госкомпании "Роснефтегаз" Игорь Сечин. По сути, было принято только 
одно решение - по недрам (см. врез), остальные вопросы остались без ответа. "Это была не 
комиссия, а столкновение лбами", - более откровенен один из участников заседания. 
Комиссия по ТЭКу при президенте создавалась в спешке. В начале июня Сечин, курировавший в 
ранге вице-премьера ТЭК в правительстве Путина, создал Нефтяной клуб, чтобы собирать 
руководителей крупнейших нефтяных компаний для неформального обсуждения проблем и 
новостей отрасли. Спустя всего неделю после первого собрания неформальный клуб 
трансформировался в официальную комиссию по ТЭКу при президенте, а Сечин получил 
позицию ее ответственного секретаря с полномочиями запрашивать материалы у членов 
комиссии (руководителей министерств и крупнейших компаний ТЭКа), организаций и органов 
власти и давать им всем поручения. Но за несколько дней до первого заседания комиссии указ 
президента был изменен. В новой версии документа, поступившей в рассылку, все полномочия 
передавались руководителю комиссии - президенту Путину, а ответственному секретарю 
остались лишь технические функции по организации ее работы. Источники, близкие к 
президентской комиссии, уверяли тогда "Ведомости", что де-факто Сечин сохранил полномочия, 
а текст указа был изменен, чтобы "соблюсти деликатность" по отношению к руководителю 
действующей правительственной комиссии по ТЭКу вице-премьеру Аркадию Дворковичу. 
Наличие двух комиссий по одной отрасли обескуражило нефтяников и энергетиков: "Неясно, с 
кем обсуждать решение вопросов. Шеф посоветовал подождать, пока не станет понятно, кто из 
них - старый куратор или новый - на самом деле принимает решения", - делился с "Ведомостями" 
своими сомнениями топ-менеджер одной из глобальных энергокомпаний. 
Интригу разрешил вчера Путин: возглавляемая им новая комиссия не будет подменять собой 
оперативную работу правительства. Вся работа будет вестись "при прямом участии Белого дома, 
за которым в конечном итоге будут оставаться окончательные решения по целому ряду 
вопросов". "Прошу это иметь в виду с самого начала", - заметил президент. Сечин же подчеркнул 
свою техническую роль: "Я считаю, что у комиссии есть один руководитель - это президент 
страны, все остальные являются членами комиссии, ответственный секретарь лишь технически 
готовит документы к докладу для председателя комиссии "..."; Без президента комиссия не будет 
собираться". 
Стремление Сечина сохранить свое влияние и курирующую роль в ТЭКе раздражало не только 
нынешнего куратора отрасли в правительстве Дворковича, но и премьер-министра Дмитрия 
Медведева, рассказывает источник, близкий к Минэнерго. По его словам, премьер воспринял 
создание президентской комиссии как дискредитацию полномочий правительства. "В одном из 
разговоров Медведев попросил Сечина попридержать темп, пригрозив, что в противном случае 
ему придется попридержать участие "Роснефтегаза" в приватизации", - рассказывает собеседник 
"Ведомостей". На вчерашнем заседании президент однозначно оставил этот вопрос на 
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усмотрение правительства. Предложения Сечина по участию этой компании в приватизации 
других государственных активов не нашли поддержки у президента. Путин, по сути, отказался 
рассматривать их, четко указав Сечину, что эти вопросы он должен решать не здесь, а в 
правительстве, - так пересказали услышанное на заседании источники "Ведомостей". 
Предполагалось, что вначале "Роснефтегаз" купит у государства блокпакет холдинга "Русгидро", 
объединяющий гидроэлектростанции. 
Вечером в понедельник на совещании у Сечина была разработана новая схема участия 
"Роснефтегаза" в докапитализации энергохолдинга, рассказал "Ведомостям" источник, 
участвовавший в планировании сделки. Предполагается, что "Интер РАО" продаст 40% акций 
"Иркутскэнерго" за 50 млрд руб. "Роснефтегазу", который передаст эти акции "Русгидро" в обмен 
на допэмиссию акций этого холдинга (объем выпуска еще не определен). Именно эта схема была 
представлена на обсуждение на вчерашнем заседании президентской комиссии, но осталось 
неясным, получит ли она одобрение, рассказывает близкий к комиссии источник. 
Акции "Русгидро" интересны не только "Роснефтегазу", в приватизации холдинга могут принять 
участие "дочки" ВЭБа или Фонд прямых инвестиций, сказал вчера Дворкович. ВЭБ такую сделку 
пока не рассматривал, говорит источник, близкий к банку: новых поручений по этому поводу нет, 
нет этого вопроса и в повестке сегодняшнего заседания наблюдательного совета. 
Еще одним препятствием для участия "Роснефтегаза" в приватизации могут стать деньги. 
Производственного бизнеса у компании нет, источник ее доходов - дивиденды по акциям, 
которыми она владеет (в том числе 75,16% акций "Роснефти", 10,74% "Газпрома"). Сейчас на 
счетах компании скопилось 78,5 млрд руб., а к осени поступят новые дивиденды. Пока компании 
разрешено использовать для приобретений только остатки на счетах, сказал вчера Сечин, по 
поводу дивидендов вопрос обсуждается. Дворкович же не скрывал позицию правительства: "В 
бюджет должно направляться не меньше, чем ранее. В этом году 90% прибыли ["Роснефтегаза"] 
должно поступить в бюджет" 
Без конкурсов 
Участки недр федерального значения должны распределяться через аукционы, без проведения 
конкурсов, заявил президент Владимир Путин: "Конкурсы показали свою непрозрачность и 
неэффективность". Решение не коснется тех конкурсов, что уже были проведены, пояснил вице-
премьер Аркадий Дворкович. 
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ДОПЭМИССИЯ РУСГИДРО ИНТЕРЕСНА НЕ ТОЛЬКО РОСНЕФТЕГАЗУ - ДВОРКОВИЧ 

(обновленная и расширенная версия) 

Москва. 10 июля. ИНТЕРФАКС - ОАО "РусГидро" (РТС: HYDR) для привлечения средств на свою 
инвестпрограмму может провести допэмиссию в пользу "Роснефтегаза", однако в размещении 
могут участвовать и другие инвесторы. 

"В любом случае, речь идет о допэмиссии (для привлечения средств - ИФ). Интерес есть со 
стороны других инвесторов", - заявил журналистам вице-премьер Аркадий Дворкович. 

"Участие Роснефтегаза в докапитализации "РусГидро" не единственная мера, возможны 
различные варианты", - добавил А.Дворкович. По его словам, в финансировании может принять 
участие ВЭБ и его дочерние предприятия, "у которых есть соответствующие ресурсы". 

В свою очередь член совета директоров "Роснефтегаза", глава "Роснефти" и ответственный 
секретарь президентской комиссии Игорь Сечин считает, что в таком случае возникает вопрос о 
необходимости докапитализации самого ВЭБа. 

По словам вице-премьера, главным "остается вопрос цены". 

Вопрос участия "Роснефтегаза" в докапитализации компаний ТЭК во вторник рассматривала 
президентская комиссия по ТЭК.  

По итогам заседания комиссии А.Дворкович сообщил, что ей было поручено проработать 
способы докапитализации как "РусГидро", так и другой госкомпании - ОАО "Интер РАО ЕЭС" 
(РТС: IRAO): "Что касается "РусГидро" и "Интер РАО", также поручено рассмотреть все 
инструменты (их) финансирования, не исключая возможности участия "Роснефтегаза".  

Сообщалось, что для финансирования "РусГидро" рассматривается выпуск допэмиссии в пользу 
госхолдинга, в оплату которой компания получит 85 млрд руб. "Роснефтегаз" за эти деньги купит 
блокирующую долю в капитале "РусГидро", исходя из стоимости акций на уровне 1 руб. за 
бумагу. 

После этого, как ожидается, генкомпания завершит ранее запланированные сделки по выкупу у 
госхолдинга "Интер РАО" - 40% ОАО "Иркутскэнерго" (РТС: IRGZ) (IRGZ) за акции допэмиссии, а 
также сделку по обмену бумагами, находящимися в перекрестном владении, с доплатой около $1 
млрд. 

В конце мая президент РФ Владимир Путин подписал указ, разрешающий "Роснефтегазу" 
покупать на дивиденды принадлежащих ему акций АО приватизируемые госактивы в ТЭК. 
"Роснефтегазу" в настоящее время принадлежит 75,16% акций НК "Роснефть" (РТС: ROSN) 
(ROSN) (ROSN) и 10,7399% акций ОАО "Газпром" (РТС: GAZP) (GAZP) (GAZP). Кроме того, 
"Роснефтегаз" является собственником 77 пакетов акций организаций газовой промышленности. 
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ВЭБ НЕ ОБСУЖДАЛ УЧАСТИЕ ДОЧЕК В ДОПЭМИССИИ РУСГИДРО И ИНТЕР РАО 
 
МОСКВА, 10 июл - РИА Новости. Внешэкономбанк не обсуждал участие своих дочерних 
компаний в допэмиссии "РусГидро" и "Интер РАО ЕЭС" , сообщил РИА Новости источник, близкий 
к госкорпорации. 
Ранее во вторник вице-премьер РФ Аркадий Дворкович сообщал по итогам заседания 
президентской комиссии по ТЭК, что приватизация "РусГидро" и "Интер РАО ЕЭС" будет 
проходить путем допэмиссий, в которых смогут принять участие как "Роснефтегаз", так и "дочки" 
Внешэкономбанка. 
"В ВЭБе и в его "дочках" вопрос участия в допэмиссии "РусГидро" и "Интер РАО" не обсуждался. 
И, насколько мне известно, в повестке наблюдательного совета ВЭБа, заседание которого 
пройдет завтра, такого вопроса нет", - сказал собеседник агентства. 
В свою очередь официальный представитель ВЭБа заявил РИА Новости, что в госкорпорации 
"конкретной информацией по данному вопросу не располагают". 
В мае был обнародован указ президента, поручающий правительству утвердить программу 
продажи в 2013-2015 годах пакетов акций компаний ТЭК, находящихся в собственности 
"Роснефтегаза" (в частности, владеет 75,16% "Роснефти" ). Вместе с тем, согласно 
президентскому указу, "Роснефтегаз" до 2015 года останется инвестором компаний ТЭК, чьи 
пакеты планируются к приватизации. Путин указал и источники инвестиций - дивиденды от акций 
компаний, находящихся в собственности "Роснефтегаза". 
Согласно окончательному плану приватизации крупных активов, утвержденному в июне 
распоряжением правительства, до 2016 года государство полностью выйдет из "Зарубежнефти", 
"РусГидро" и "Интер РАО" и сократит долю России до 75% плюс одна акция в "Транснефти" и 
ФСК ЕЭС . Документом предусмотрено также отчуждение находящихся в собственности 
"Роснефтегаза" акций "Роснефти" начиная с 2013 года с прекращением участия в капитале этой 
крупнейшей российской нефтяной компании к 2016 году. 

http://ria.ru/company/20120710/696264808.html
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РОСНЕФТЕГАЗ ХОЧЕТ ВСЕ БОЛЬШЕ 

 
Автор: Владимир Дзагуто, Кирилл Мельников 
 
Кроме "РусГидро" он претендует на "Интер РАО" 
Президентская комиссия по ТЭКу вчера занималась в основном энергетикой. Как и предполагал 
"Ъ" 6 июля, ключевым вопросом стало участие "Роснефтегаза" в приватизации энергокомпаний. 
Причем схема их консолидации опять изменилась. Теперь "Роснефтегаз" хочет получить 
контроль уже над более чем 70% акций "РусГидро" и более чем 25% акций "Интер РАО", причем 
основной объем средств в рамках сделок, около 110 млрд руб., получит последняя компания. 
Однако уже очевидно, что сделку будет непросто провести через правительство, ждущее денег 
от "Роснефтегаза" в бюджете. 
Основной темой первого заседания президентской комиссии по ТЭКу стала электроэнергетика. 
Комиссии предстояло рассмотреть сразу несколько ключевых вопросов отрасли, в том числе 
докапитализацию "РусГидро" за счет средств "Роснефтегаза" и возможное слияние Федеральной 
сетевой компании (ФСК) и Холдинга МРСК. По данным источников "Ъ", знакомых с ходом 
заседания, основным докладчиком неожиданно стал экс-министр энергетики Сергей Шматко 
(входит в состав комиссии). Но, уточняет один из собеседников "Ъ", экс-министр не являлся 
автором ключевых докладов по энергетике, их готовили в "Роснефти", которую возглавляет 
бывший вице-премьер Игорь Сечин, при участии заинтересованных госкомпаний, в том числе 
"РусГидро" и "Интер РАО". 
Поэтому одной из основных тем заседания комиссии стало участие "Роснефтегаза" в 
"приватизационных проектах". "Ъ" уже рассказывал о двух вариантах первой подобной сделки - 
по вхождению "Роснефтегаза" в капитал одной из крупнейших российских энергокомпаний, 
государственной "РусГидро". 
Однако, как удалось выяснить "Ъ", вчера обсуждалась уже третья, гораздо более масштабная, но 
менее выгодная для "РусГидро" схема. 
Предыдущие схемы предполагали вливание из "Роснефтегаза" в "РусГидро" около 85 млрд руб. 
для ликвидации дефицита инвестпрограммы. Также "РусГидро" получало по различным схемам 
от "Интер РАО" 40% акций "Иркутскэнерго". Самой "Интер РАО" в итоге доставались либо 
неликвидные акции дочерней компании "Роснефтегаза", либо компенсация в размере 31 млрд 
руб. По новой схеме почти все деньги "Роснефтегаза" должны в конце концов оказаться в "Интер 
РАО", а "РусГидро" получит лишь акции "Иркутскэнерго". 
Сейчас предложено следующее, говорит собеседник "Ъ", знакомый с ходом обсуждения схемы. 
"Роснефтегаз" или его дочерняя SPV-компания выкупает у "РусГидро" 5,28% акций "Интер РАО" 
за 14,4 млрд руб. и примерно 11,5% дополнительных акций самой "РусГидро" за 41,1 млрд руб. 
Эту часть сделки можно закрыть в первом-втором квартале 2013 года. Затем "РусГидро" почти 
все эти средства (около 50 млрд руб.) заплатит "Интер РАО" за 40% акций "Иркутскэнерго". В 
таком варианте "Роснефтегаз" получит в капитале "РусГидро" значительно меньше блокпакета, 
но, как уверяет источник "Ъ", затем государство может передать ему в управление и контрольный 
пакет акций энергокомпании (сейчас 60,4% акций). Но при этом у "РусГидро" почти не останется 
свободных средств для покрытия дефицита инвестпрограммы. 
Зато "Интер РАО" получит гораздо больше. Вчера Владимир Путин поднял тему 
энергосотрудничества с Киргизией, упомянув проекты Камбаратинской ГЭС-1, Верхне-Нарынский 
каскад ГЭС и некую угольную ТЭЦ. Бишкек ранее приглашал Москву к участию во всех этих 
проектах, кроме ТЭЦ, но, по данным источников "Ъ", конкретных договоренностей пока нет. В 
последнее время предполагалось, что российскую сторону в киргизских проектах будет 
представлять "РусГидро" (по данным "Ъ", глава компании Евгений Дод в июле уже посещал 
Киргизию), но сейчас, уверяет один из собеседников "Ъ", энергосотрудничество с Бишкеком могут 
закрепить за "Интер РАО". 



БИЗНЕС 
Помимо ГЭС и ТЭЦ "Кара-Кече" мощностью 400 МВт в Киргизии могут быть построены еще две 
трансграничные ЛЭП 500 кВ - в Алма-Ату и в Синцзян-Уйгурский автономный район Китая, 
говорит источник "Ъ". На это, по его словам, также понадобятся деньги "Роснефтегаза" - 
примерно 60 млрд руб. Эти средства предложено внести в "Интер РАО" в обмен на акции 
допэмиссии (около 16%), а также передать "Роснефтегазу" в управление примерно 9% 
квазиказначейских акций "Интер РАО", находящихся на балансе ее дочерней компании. В 
результате, поясняет собеседник "Ъ", "Роснефтегаз" получит блокпакет "Интер РАО", став 
ключевым акционером. 
 Сейчас крупнейшим пакетом холдинга - около 20% акций - владеет ФСК. 
Но схема может стать жертвой разногласий между Игорем Сечиным и Аркадием Дворковичем. 
Последний вчера заявил, что позиция правительства "заключается в том, что не меньше, чем в 
текущем году - 90% дивидендов "Роснефтегаза", - должно поступать в бюджет Российской 
Федерации". Это значит, что у компании просто не будет денег на консолидацию "РусГидро" и 
"Интер РАО". Кроме того, вице-премьер упомянул о позиции Минфина, который хочет 
"посмотреть на использование части этой суммы (накопленных на балансе "Роснефтегаза" 
средств, в целом это может быть до 135 млрд руб. - "Ъ") для включения в бюджет". 
В результате конкретных решений на вчерашней комиссии, отмечает один из источников "Ъ", 
принято не было. Аркадий Дворкович подчеркнул, что комиссии поручено лишь "проработать" 
способы докапитализации как "РусГидро", так и "Интер РАО". При этом, по словам вице-
премьера, помимо "Роснефтегаза" есть и другие инвесторы. В качестве таковых он упомянул 
Внешэкономбанк и его дочерние структуры. Но Игорь Сечин возразил, что в таком случае 
"возникает вопрос о необходимости докапитализации самого ВЭБа". В начале года именно ВЭБ 
рассматривался как основной источник средств для затыкания дыр в инвестпрограмме 
"РусГидро", но от этой схемы было решено отказаться. В самом ВЭБе вчера заявили, что банк не 
располагает конкретной информацией по этому вопросу. 
В отношении ФСК и ХМРСК Игорь Сечин заявил, что рассматривались различные схемы 
объединения, но они еще должны быть проработаны по поручению Владимира Путина. Основной 
задачей "Роснефтегаза" станет "обеспечение выпадающих доходов в связи с 
техприсоединением" на сумму до 30 млрд руб. Аркадий Дворкович, наоборот, уверенно заявил, 
что комиссия одобрила интеграцию ФСК и ХМРСК, но не решила вопрос участия в этом 
"Роснефтегаза". 
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ДОЧКИ ВЭБА В ДОПЭМИССИИ РУСГИДРО И ИНТЕР РАО УЧАСТВОВАТЬ НЕ ПЛАНИРУЮТ 
Автор: Прайм 
Внешэкономбанк не обсуждал участие своих дочерних компаний в допэмиссии "РусГидро" и 
"Интер РАО ЕЭС", сообщил РИА Новости источник, близкий к госкорпорации. Ранее во вторник 
вице-премьер Аркадий Дворкович сообщал по итогам заседания президентской комиссии по ТЭК, 
что приватизация "РусГидро" и "Интер РАО ЕЭС" будет проходить путем допэмиссий, в которых 
смогут принять участие как " Роснефтегаз", так и "дочки" Внешэкономбанка. 
"В ВЭБе и в его "дочках" вопрос участия в допэмиссии "РусГидро" и " Интер РАО" не обсуждался. 
И, насколько мне известно, в повестке наблюдательного совета ВЭБа, заседание которого 
пройдет завтра, такого вопроса нет", - сказал собеседник агентства. В свою очередь 
официальный представитель ВЭБа заявил РИА Новости, что в госкорпорации "конкретной 
информацией по данному вопросу не располагают".  
 

http://www.vedomosti.ru/companies/news/2268467/uchastie_dochek_veba_v_dopemissii_rusgidro_i_inter_rao
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ЕРОЩЕНКО: НА МЕСТЕ БЦБК НУЖНЫ ЭКОЛОГИЧЕСКИ БЕЗОПАСНЫЕ ПРОИЗВОДСТВА 
 
ИРКУТСК, 10 июл - РИА Новости. Губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко считает, что 
ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат" (БЦБК) в его нынешнем виде нужно 
закрывать, говорится в сообщении областного правительства. 
"Нельзя обходить стороной муниципалитеты с уже развитой промышленной базой, в частности 
город Байкальск. Местный целлюлозно-бумажный комбинат в его нынешнем виде нужно 
закрывать, разворачивать там замещающие экологически безопасные производства, 
сохраняющие рабочие места, и одновременно заниматься ликвидацией отходов, накопившихся 
за десятилетия работы БЦБК. У правительства Иркутской области есть несколько конкретных 
предложений по решению проблем Байкальска", - цитирует пресс-служба Ерощенко. 
Как сообщалось, внешний управляющий БЦБК Александр Иванов подписал приказы о создании 
ликвидационной комиссии и сокращении персонала. Персонал уже начал получать уведомления 
о возможном сокращении начиная с 16 августа 2012 года. Сокращение персонала и создание 
ликвидационной комиссии вызвано тем, что у БЦБК 15 августа 2012 года истекает срок действия 
разрешения на водопользование и сброс сточных вод в акваторию Байкала. До настоящего 
момента Минприроды РФ не продлило срок разрешения на водосброс. На среду 11 июля 
назначено заседание наблюдательного совета Внешэкономбанка, на котором, возможно, будет 
рассмотрено вопрос о дальнейшем участии ВЭБа в судьбе комбината. 
Иркутские власти до сентября 2012 года должны представить в российское правительство 
сценарии развития БЦБК. До 1 июля Внешэкономбанк должен был заключить договор на 
проведение исследований вариантов модернизации комбината, с учетом проведения 
исследования на возможность осуществления работ по рекультивации и утилизации 
накопленных отходов при неработающем предприятии. 
Арбитражный суд Иркутской области в 2010 году ввел на Байкальском ЦБК процедуру внешнего 
управления сроком до 22 июня 2012 года. Впоследствии процедура внешнего управления была 
продлена на срок до 19 декабря 2012 года. 
Правительство Приангарья намерено возобновить деятельность по экологическому мониторингу 
в наиболее проблемных муниципалитетах региона, привлечь к этой работе научное сообщество. 
В результате такого контроля собственникам промышленных предприятий будут предъявляться 
обоснованные претензии и требования по модернизации производств на основе современных 
экологических технологий. Данный вопрос требует разработки ряда стратегических предложений 
по рациональному размещению на территории Иркутской области производственных сил, 
развитию необходимой транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры в районах, 
потенциально привлекательных для инвесторов.  
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БАЙКАЛУ - ДА, ЗАВОДУ - НЕТ? 

 
Автор: Инна ПАЛЬШИНА 
 
О перспективах БЦБК и моногорода Байкальска. 
Судьба Байкальского целлюлознобумажного комбината решается в эти дни на уровне столицы. 
Есть реальная вероятность, что предприятие, споры о котором идут уже полвека, может 
прекратить свою работу. 
Если это произойдет, одни облегченно вздохнут, другие схватятся за голову. Первых больше - 
многие жители центральной России и зарубежья. Вторым есть что терять: если комбинат 
остановят, они рискуют оказаться на улице. "АиФ в ВС" побывал в Байкальске, чтобы из первых 
уст узнать о перспективах завода, туризма и жизни байкальчан. 
Клубничная "маниловщина"? 
...Комбинат работает. В воздухе чувствуется запах целлюлозы, которого местные жители уже не 
замечают. Директор БЦБК по коммуникациям Сергей ПРЕДЕИН объясняет сложившуюся на 
сегодняшний день ситуацию: срок разрешения Минприроды на сброс стоков БЦБК в Байкал 
истекает 15 августа. Судьбоносное решение о перспективе комбината должно быть вынесено 
государством (в лице "Внешэкономбанка") 11 июля. 
По информации областного правительства, рассматривается три варианта: смена собственника, 
продление работы комбината на время утилизации накопившихся отходов (не исключая, 
впрочем, возможности модернизации) и, наконец, закрытие. 
Единственно возможным вариантом наш собеседник называет модернизацию комбината: БЦБК 
единственный в России производит целлюлозу, необходимую для отечественной "оборонки", 
пользующуюся спросом и на международном рынке. Разбрасываться ценным сырьем не имеет 
смысла, равно, как и переносить комбинат, - убежден наш собеседник. Вред от промышленных 
стоков комбината, по его словам, несущественный, и в процессе модернизации его можно 
максимально устранить. 
- Кроме того, комбинат является градообразующим предприятием, а альтернатив ему за два года 
так и не предложили, - продолжает Сергей Предеин. Клубнично-туристические перспективы 
Байкальска он называет "маниловщиной", а закрытие комбината - реальной угрозой социально-
экономической и экологической катастрофы. 
"Смотрите шире" 
Мэр Байкальска Валерий ПИНТАЕВ, в свою очередь, уверен, что лучший вариант для города - 
замена БЦБК более экологичным производством - например, заводом по сборке 
энергосберегающих ламп (вариантов по перепрофилированию сегодня множество. 
- БЦБК создавался во время "холодной" войны, когда проблем с пресной водой не было, а гонка 
вооружений являлась основной задачей. Сейчас приоритеты сменились и самым ценным 
ресурсом стала вода, - отмечает Валерий Иванович. 
При этом мэр признает, что зависимость города от комбината колоссальна: предприятие дает 
78% налоговых поступлений в бюджет и отапливает город. Вопрос с теплом, в принципе, решаем: 
еще когда комбинат остановили в 2008 году, на областные средства началось строительство 
электробойлерной станции, которая сможет отапливать город. В случае остановки завода, по 
словам Валерия Пинтаева, достроить станцию может помочь область. Тепло для горожан 
подскочит в цене вдвое: с 600 до 1200 руб./Гкал, но такой ценой будет куплена независимость. 
Кстати, последнюю неделю в городе не было горячей воды, которую комбинат отключает уже не 
в первый раз. 
А вот вопрос с рабочими местами, увы, стоит очень остро. Многие из опрошенных на улицах 
горожан отвечали, что рабочее место для них или их родственников куда важнее, чем "мировые 
экологические войны" за чистейшее озеро. Байкальчане, впрочем, искренне считают этот вопрос 
раздутым. Местный житель Алексей, например, рассказал нам, как работал на ТЭЦ в Сахалине: 
- Весь берег был засыпан шлаком, работать даже в респираторах невозможно, но все понимали, 
что предприятие необходимо, и оно работало. А на берегу возле БЦБК я спокойно ловлю рыбу. 
И только одна из наших собеседниц, школьная учительница, не разделила общего мнения: 
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- Я приехала сюда только год назад, но уверена, что для моих внуков нужно сохранить озеро без 
комбината. Все-таки мы живем не только своими интересами и на мир нужно смотреть шире. 
Правда, среди продающих ягоду коллег наша героиня оказалась "белой вороной". 
Кстати 
Еще не дождавшись решения о судьбе БЦБК, 5 июля внешний управляющий комбината подписал 
указ о сокращении 1621 (из 1684 работников) в связи с приостановлением комбината с 16 
августа. Уполномоченный по правам человека уже обратился в областную прокуратуру, чтобы 
защитить байкальчан, потому что работники не были предупреждены об увольнении за 3 месяца. 
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ПРЕДЪЯВИТЕ СВОИХ РЕЗИДЕНТОВ 

 
Автор: АЛЕКСЕЙ ПАСТУШИН, ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ 
 
КОМПАНИИ 
 
ВЭБ требует от фонда "Сколково" предоставить договоры предварительной аренды с будущими 
резидентами иннограда. 
ВЭБ не готов кредитовать строительство иннограда Сколково под честное слово 
Банк развития (Внешэкономбанк, ВЭБ) требует от фонда "Сколково" предоставить договоры 
предварительной аренды с будущими резидентами иннограда. Как выяснила РБК daily, сейчас 
управляющая компания просит партнеров заключить договоры предварительной аренды еще не 
построенных офисных помещений. При этом в прошлом квартале только 2% договоров аренды 
офисов на московском рынке были предварительными. 
ВЭБ, у которого фонд "Сколково" попросил прошлой осенью финансирование в размере 135 
млрд руб. (см. РБК daily от 23.10.11), потребовал от управляющей компании фонда 
дополнительных гарантий. Как рассказали РБК daily несколько топ-менеджеров фонда, для 
получения кредита от ВЭБ "Сколково" просит будущих партнеров заключать договоры 
предварительной аренды на те офисные помещения, которые еще только проектируются на 
бумаге. "Банк требует предоставить подтверждение того, что площади, построенные на 
территории иннограда, будут востребованы и будут приносить прибыль с аренды", - говорит один 
из собеседников РБК daily. 
В марте на международной выставке недвижимости MIPIM вице-президент фонда, сити-
менеджер "Сколково" Виктор Маслаков рассказал, что всего в иннограде планируется построить 
1,2 млн кв. м жилой и коммерческой недвижимости, потратив на эти цели около 120 млрд руб. По 
его словам, половину этих средств должно предоставить государство, а половину - частные 
инвесторы. В рамках презентации проекта иннограда в Каннах говорилось о нескольких сотнях 
компаний - будущих резидентах, с которыми уже есть договоренность. При этом "якорными" 
партнерами "Сколково" готовы стать около 20 международных компаний, сообщал президент 
фонда "Сколково" Виктор Вексельберг. 
"Сбор договоров аренды - естественный шаг по продолжению отношений с крупными 
компаниями, подписавшими со "Сколково" соглашения о намерениях", - считает управляющий 
директор по ключевым партнерам фонда "Сколково" Роман Романовский. Он также отмечает, что 
до четвертого квартала 2014 года, когда в иннограде предполагается провести саммит G8, 
должны быть построены основные объекты первой очереди: кампус университета и технопарк. 
Пока же здесь достраивается первое здание. 
Сегодня подобные требования со стороны банков не редкость, отмечают участники рынка. 
Например, Райффайзенбанк требует договоры предварительной аренды минимум на 50% 
арендопригодной площади строящегося объекта, рассказывает начальник управления 
структурного и проектного финансирования банка Ольга Григорьева. "В то же время 
предварительные договоры не являются 100-процентным обязательством", - отмечает 
заместитель председателя правления Нордеа Банка Михаил Поляков. По его словам, в 
кризисном 2008 году многие арендаторы пытались либо снизить ставки, либо вообще отказаться 
от заключения основных договоров. 
Во многом по этой причине зачастую предварительный договор аренды не является 
исчерпывающим для выдачи банком кредита. "Условием предоставления проектного 
финансирования также может быть полная готовность документации, включая разрешение на 
строительство. Кроме того, в некоторых случаях банкам может потребоваться дополнительное 
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обеспечение по кредиту в виде уже построенных объектов или поручительств компаний группы", - 
рассказала первый вице-президент Capital Group Валентина Становова. 
Требования ВЭБ к "Сколково" предоставить только договоры предварительной аренды можно 
считать даже несколько заниженными в сравнении с обычной рыночной практикой, считает глава 
представительства Aareal Bank в Москве Роман Таптыгин. Однако и эти условия довольно 
сложно будет выполнить. После кризиса 2008 года резко снизился объем заключенных 
предварительных договоров аренды, подчеркивает старший директор отдела офисной 
недвижимости Cushman & Wakefield Елена Малиновская. "В прошлом году на всем рынке была 
заключена только одна крупная сделка предварительной аренды, в этом пока тоже одна", - 
рассказывает эксперт. В прошлом квартале по предварительным договорам в Москве было 
заключено только 2% арендных сделок, добавляют в отделе исследований рынка CBRE. 
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ЧЕК-СУ.ВК ПРЕДЛОЖИЛИ ОСМОТРЕТЬСЯ 

 
Автор: Дмитрий Мальков, КРАСНОЯРСК 
 
Власти отправляют ферросплавный завод за пределы Красноярска 
В Красноярске прошло выездное заседание рабочей группы правительства РФ, которая должна 
решить судьбу проекта строительства Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ) кемеровского 
ЗАО "Чек-Су.ВК". Ранее проект ЕФЗ вызвал недовольство красноярцев, а глава региона Лев 
Кузнецов заявил о прекращении сотрудничества с "Чек-СУ.ВК". Теперь краевые власти 
предлагают компании подобрать под строительство завода другую, удаленную от Красноярска 
площадку. В "Чек-Су.ВК" заявляют, что переходить на другую промышленную площадку не 
планируют, поскольку это приведет к серьезному росту затрат на проект. 
Кемеровское ЗАО "Чек-Су.ВК" планирует строительство ЕФЗ в рамках проекта по созданию 
горно-металлургического комплекса, включающего также разработку Усинского месторождения 
марганцевых руд и возведение ГОКа. Первую очередь завода мощностью 250 тыс. т 
ферросплавов в год предполагается ввести в строй уже в 2014 году, вторую (630 тыс. т) - в 2017 
году. Общая стоимость проекта составляет 22 млрд руб. 
Заседание рабочей группы по вопросам строительства ЕФЗ под председательством заместителя 
министра промышленности и торговли РФ Алексея Рахманова прошло в региональном 
правительстве в понедельник в закрытом режиме. Как сообщил после заседания заместитель 
красноярского губернатора Сергей Пономаренко, инвесторам проекта предложено изменить свои 
планы и перенести производство за пределы Красноярска. "Позиция, которую мы вновь заявили 
в ходе рабочей группы: этот проект не может быть реализован вблизи Красноярска. Размещение 
такого производства возможно только в отдалении от населенных пунктов, и только с учетом 
мнения населения региона", - рассказал господин Пономаренко. По его словам, "Чек-Су.ВК" были 
представлены альтернативные площадки для размещения ЕФЗ. При этом чиновник выразил 
сомнение в компетентности менеджмента компании. "И подготовка к общественным слушаниям, 
и другие действия, которые совершает эта компания на территории Красноярского края, 
показывают их неспособность реализовать данный проект", - полагает Сергей Пономаренко. 
Заявление о некомпетентности менеджмента в "Чек-Су.ВК" объясняют намерением властей 
переложить свои просчеты на компанию. Подготовкой общественного мнения по соглашению 
должны были заниматься краевые власти, но "провалили этот вопрос". По словам гендиректора 
ЗАО Виктора Хроленко, сначала чиновники отговаривали "Чек-Су.ВК" от проведения активной 
разъяснительной кампании по проекту, уверяя, что "тема утилизируется сама", а когда начались 
активные протесты, вышли из соглашения с нарушением всех процедур. 
При этом, как утверждает Виктор Хроленко, с предложениями красноярских властей о переносе 
проекта ЕФЗ на альтернативные площадки он не знаком. "На заседании группы только 
сообщалось, что такие площадки есть, и звучали какие-то названия, которые ни о чем не говорят. 
Никаких оформленных предложений мы не видели, чтобы сделать какие-то выводы", - заявил 
вчера господин Хроленко. По его словам, компания при подготовке проекта проводила оценку 
вариантов размещения производства. И вывод был, что географически и технологически 
оптимальным является именно Красноярск - площадка бывшего завода "Крастяжмаш". Виктор 
Хроленко отметил, что перенос производства неизбежно приведет к росту затрат. По данным 
компании, стоимость строительства ферросплавного завода с нуля составляет 30-35 млрд руб. 
"Это больше общих инвестиций в проект, что сделает его не интересным для реализации", - 
пояснил гендиректор. Других подходящих по параметрам производственных площадок, по 
информации "Чек-Су.ВК", в крае больше нет. 
Напомним, жители Красноярска выступают против строительства ЕФЗ рядом с городом. В 
октябре прошлого года здесь состоялся самый массовый за последние годы митинг (участвовало 
более 6 тыс. человек) с требованием закрыть проект. В январе губернатор Красноярского края 
Лев Кузнецов объявил о разрыве соглашений с "Чек-Су.ВК" по ферросплавному заводу. 
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В ВЭБе - ключевом инвесторе проекта - вчера от комментариев отказались. "Считаем 
некорректным давать какие-либо комментарии по заводу до окончания работы рабочей группы, 
созданной по поручению правительства", - заявили вчера "Ъ" в пресс-службе банка. 
Председатель комитета по промышленности и жизнеобеспечению красноярского парламента 
Виктор Зубарев оптимальной площадкой для размещения ЕФЗ считает Нижнее Приангарье. "В 
Нижнем Приангарье создается вся необходимая для такого уникального производства 
транспортная и энергетическая инфраструктура. Но это не единственный вариант: есть 
подходящие площадки в Эвенкии, Минусинске, Шарыпове, Зеленогорске и ряде других районов", 
- отмечает депутат. Но при этом, по его мнению, "власти обязаны иметь в виду и учитывать, что 
инвестору придется понести дополнительные расходы, не предусмотренные первоначальным 
проектом".  
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АРМАВИА ОТКАЗАЛАСЬ ОТ СРЕДСТВ ВЭБА ДЛЯ ПОКУПКИ ВТОРОГО SSJ-100 
 
ФАРНБОРО (Великобритания), 10 июл - РИА Новости. Национальная армянская авиакомпания 
"Армавиа" отказалась от финансирования, предложенного ей Внешэкономбанком для покупки 
второго самолета Sukhoi Super Jet-100, сообщил на пресс-конференции в рамках авиасалона 
Фарнборо вице-президент "Гражданский самолетов Сухого" (ГСС) Игорь Сырцов. 
"Сама авиакомпания находится не в очень хорошем финансовом положении, вопрос в том, что 
она отказалась от финансирования, предложенного ВЭБом, и сейчас решается вопрос, будет ли 
она прибегать к другим формам финансирования", - сказал Сырцов. 
Накануне "Армавия" заявила, что не будет приобретать второй российский самолет, так как не 
сумела найти компромисс с ГСС. Источник, знакомый с ситуацией, говорил журналистам, что у 
аваикомпании финансовые трудности и первый самолет находится в залоге. 
"22 июня второй самолет для Армавиа был готов, к сожалению делегация в самый последний 
момент не смогла приехать на приемку самолета", - рассказал глава ГСС Владимир Присяжнюк, 
отметив, что авиакомпания попросила отсрочку в две недели. 
Присяжнюк и Сырцов отметили, что в приобретении этого самолета заинтересовано большое 
колличество авиакомпаний, например, "Томск-авиа". 
Со словам Сырцова, в любом случае самолет будет продан в этом году. "Мы готовим 
альтернативные предложения, продана машина будет в этом году", - сказал он. 
"Думаю, что все может помменяться, но у нас есть авиакомпании, которые хотят купить самолет, 
просто потребуется время на перекраску (самолета, построенного для "Армавиа" - ред.)", - 
заключил Присяжнюк.  
 

http://ria.ru/economy/20120710/696325990.html
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ПРЕДКОНТРАКТНАЯ ГОТОВНОСТЬ 
Автор: Вадим ПОНОМАРЕВ 
Россия и Белоруссия практически согласовали условия контракта на строительство первой 
белорусской атомной станции 
Генеральный контракт на строительство Белорусской АЭС планируется подписать 17 - 18 июля. 
Об этом сегодня сообщил журналистам руководитель объединенной компании "Нижегородская 
инжиниринговая компания "Атомэнергопроект" (НИАЭП) - ЗАО "Атомстройэкспорт" Валерий 
Лимаренко.  
"Мы планировали в конце июня подписать генеральный контракт с белорусским заказчиком. 
Готовность у нас была, безусловно, в середине июня. Но возникли официальные процедуры, 
которые несколько затянули эту ситуацию в Белоруссии... Планируем, что контракт будет 
подписан 17 - 18 июля в Минске. Мы готовимся к этому мероприятию, подавляющее число 
вопросов сняты, остались нюансы, которые сейчас уточняются юристами", - передало его словам 
РАИ Новости. 
Первая в Белоруссии атомная электростанция будет строиться на российский кредит в объеме 
10 млрд долларов. Банками-агентами по обслуживанию государственного экспортного кредита 
являются, с российской стороны - "Внешэкономбанк", с белорусской - "Банк БелВЭБ". В основе 
станции - российский проект "АЭС-2006". Ее мощность - 2,4 Гвт (два блока по 1,2 Гвт). АЭС 
разместится на Островецкой площадке (Гродненская область). Первый блок станции, по 
сообщению белорусского государственного информационного агентства БЕЛТА со ссылкой на 
заместителя главного инженера - начальника производственно-эксплуатационного управления 
Дирекции строительства атомной электростанции Сергея Галанчука, планируется ввести в строй 
в 2018 году, второй - в 2020 году (очевидно, это сделано для того, чтобы дать возможность войти 
в рабочий режим Балтийской АЭС, которую "Росатом" сейчас строит в Калининградской области). 
Одной из особенностей строительства Белорусской АЭС станет максимально возможное участие 
в нем белорусских подрядчиков. "Все, что мы можем делать своими руками и заводами, мы 
будем делать. Расчеты показывают, что до 50 процентов строймонтажа мы должны и обязаны 
сделать своими строительными организациями, и они это делают сегодня. До 25 процентов 
оборудования, в том числе периферийного, сервисного мы должны сами произвести и поставить, 
а это и есть загрузка нашего комплекса" - говорил в конце июня в Палате представителей 
Национального собрания Беларуси первый заместитель премьер-министра Беларуси Владимир 
Семашко, комментируя информацию о том, что 31 мая на Островецкой площадке начались 
работы по разработке котлована под первый энергоблок АЭС. 34 белорусских предприятия уже 
зарегистрировались в едином отраслевом электронном каталоге поставщиков оборудования, 
который дает право поставлять вспомогательное оборудование на Белорусскую АЭС. Еще 16 
готовятся к этому. 
А вчера стало известно, что, для того, чтобы белорусские строители в кратчайший срок 
приобрели необходимый опыт, им предложено участвовать в сооружении третьего и четвертого 
энергоблоков Ростовской АЭС. "Мы заинтересованы в том, чтобы важнейший для Белоруссии 
энергетический объект - Белорусская АЭС, был построен в срок и с максимально возможным 
привлечением белорусских организаций. И предлагаем белорусским строителям принять участие 
в сооружении российских объектов, в частности, третьего и четвертого энергоблоков Ростовской 
АЭС", - передало слова Валерия Лимаренко, сказанные им в ходе заседания оперативного штаба 
по сооружению Белорусской АЭС, информационное агентство БЕЛТА. Российское министерство 
по чрезвычайным ситуациям, в свою очередь, готово помочь белорусским коллегам 
сформировать и обучить спасательное подразделение для обеспечения безопасности 
строящейся станции. Об этом сообщил белорусский министр по чрезвычайным ситуациям 
Владимир Ващенко после встречи с главой МЧС России Владимиром Пучковым. 
Таким образом, сотрудничество российских и белорусских государственных структур и компаний 
вокруг строительства первой белорусской атомной станции складывается очень плотное. И в 



БИЗНЕС 
начале апреля президент Белоруссии Александр Лукашенко заявил, что одной АЭС его страна не 
ограничится. "Беларусь готова к строительству второй АЭС" - заявил он на встрече с 
генеральным директором Международного агентства по атомной энергии (МАГАТЭ) Юкией 
Амано. Правда, не факт, что это будет российская станция. Еще когда обсуждали первую АЭС, 
государственные структуры братского государства начали интенсивно изучать корейский 
атомный опыт.  
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