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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 
26/06/2012 14:43:00 
 ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ 10-ЛЕТНИЕ ЕВРОБОНДЫ С ДОХОДНОСТЬЮ 455 Б.П. К UST 
- ИСТОЧНИК [Версия 1] 

Добавлен бэкграунд (после третьего абзаца).  
МОСКВА, 26 июн - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует во 

вторник разместить 10-летние еврооблигации, номинированные в долларах, с доходностью 455 
б.п. к UST (US Treasuries), сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 

"Сделка может быть закрыта сегодня, детали и объем будут зависеть от ситуации на 
рынке", - отметил собеседник агентства.  

По его сведениям, организаторами выпуска выступают Calyon Credit Agricole, JP Morgan, 
Deutsche Bank и HSBC. 

На 25 июня 10-летние UST котировались на уровне 1,63%.  
В последний раз ВЭБ выходил на рынок внешних заимствований в феврале текущего 

года, разместив пятилетние еврооблигации на 750 миллионов долларов с доходностью 5,357% 
годовых. Организаторами размещения выпуска тогда выступили BNP Paribas, JP Morgan, Morgan 
Stanley и RBS. Большую часть выпуска выкупили высококлассные зарубежные 
институциональные инвесторы. 
Кроме этого, в обращении у госкорпорации сейчас находятся три выпуска долларовых 
евробондов на 3,2 миллиарда долларов и один выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
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 ВЭБ СНИЗИЛ ОРИЕНТИР ДОХОДНОСТИ ПО 10-ЛЕТНИМ ЕВРОБОНДАМ ДО 445 С 455 Б.П. К 
UST 

МОСКВА, 26 июн - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) снизил ориентир доходности по 
10-летним еврооблигациям до 445 базисных пунктов к (US Treasuries) с ранее установленного на 
уровне 455 базисных пунктов, сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 

По его словам, выпуск евробондов может составить до 1 миллиарда долларов. 
"Размещение евробондов планируется во вторник вечером по американскому времени", - 

сказал собеседник агентства. 
Во вторник ВЭБ открыл книгу заявок на 10-летние евробонды, установив ориентир 

доходности на уровне 455 базисных пунктов к UST. 
На 25 июня 10-летние UST котировались на уровне 1,63%. 
Организаторами выпуска являются Calyon Credit Agricole, JP Morgan, Deutsche Bank и 

HSBC. 
В последний раз ВЭБ выходил на рынок внешних заимствований в феврале текущего 

года, разместив пятилетние еврооблигации на 750 миллионов долларов с доходностью 5,357% 
годовых. Организаторами размещения выпуска тогда выступили BNP Paribas, JP Morgan, Morgan 
Stanley и RBS. Большую часть выпуска выкупили высококлассные зарубежные 
институциональные инвесторы. 
Кроме этого, в обращении у госкорпорации сейчас находятся три выпуска долларовых 
евробондов на 3,2 миллиарда долларов и один выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
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Bonds.finam.ru, Москва, 26 июня 2012 18:34:00 

 

UFS INVESTMENT COMPANY: НОВЫЙ ВЫПУСК ЕВРООБЛИГАЦИЙ ВЭБА МОЖЕТ БЫТЬ 
ИНТЕРЕСЕН СПЕКУЛЯТИВНЫМ ИНВЕСТОРАМ 
Автор: UFS Investment Company 
 
Специальный комментарий к размещению еврооблигаций ВЭБ 
Сегодня стало известно, что ВЭБ планирует разместить еврооблигации индикативным объемом. 
Срок обращения бондов составляет 10 лет. Первоначальный ориентир по доходности 
соответствует формуле Treasures + 455 б.п., что соответствует 6,2% годовых. Справедливый 
уровень доходности нового выпуска мы оцениваем на уровне 5,9% годовых, т.е. премия 
составляет в районе 30 б.п. 
ВЭБ как и другие эмитенты в этом месяце пытается выйти на рынок на фоне сильного спроса на 
долг качественных эмитентов. Напомним, ранее в этом месяце на рынок вышли РСХБ и 
Сбербанк. 
Мы полагаем, что выпуск может быть интересен спекулятивным инвесторам, которые могут 
воспользоваться локальным позитивом, наблюдаемым сейчас на рынке. Инвесторам со 
среднесрочным и долгосрочным горизонтам инвестирования мы бы не рекомендовали участие в 
размещении в силу высокой предполагаемой волатильности размещаемого выпуска.  
 

http://bonds.finam.ru/comments/item25B7C/rqdate7DC061A/default.asp 

http://bonds.finam.ru/comments/item25B7C/rqdate7DC061A/default.asp
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Reuters, Лондон, 26 июня 2012 19:24:00 

 
NEW ISSUE-VNESHECONOMBANK SELLS $1 BLN NOTES 
 
June 26 (Reuters) - Vnesheconombank on Tuesday sold $1 billion of senior unsecured notes in the 
144a private placement market, said IFR, a Thomson Reuters service. Credit Agricole, Deutsche Bank, 
HSBC, and JP Morgan were the joint bookrunning managers for the sale. BORROWER: 
VNESHECONOMBANK AMT $1 BLN COUPON 6.025 PCT MATURITY 07/05/2022 TYPE SR NTS ISS 
PRICE 100 FIRST PAY 01/05/2013 MOODY'S Baa1 YIELD 6.025 PCT SETTLEMENT 07/05/2012 S&P 
TRIPLE-B SPREAD 440 BPS PAY FREQ SEMI-ANNUAL FITCH TRIPLE-B MORE THAN TREAS 
NON-CALLABLE N/A  

 

http://feeds.reuters.com/~r/reuters/bondsNews/~3/5h797llQ83E/vnesheconombank-notes-
idUSL2E8HQG3N20120626 

http://feeds.reuters.com/%7Er/reuters/bondsNews/%7E3/5h797llQ83E/vnesheconombank-notes-idUSL2E8HQG3N20120626
http://feeds.reuters.com/%7Er/reuters/bondsNews/%7E3/5h797llQ83E/vnesheconombank-notes-idUSL2E8HQG3N20120626
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РОССИЯ-ВСМ-СТРОИТЕЛЬСТВО-ГОСФИНАНСИРОВАНИЕ 

26.06.2012 8:57:11 MSK 

СРЕДСТВА НА ВСМ МОСКВА-ПЕТЕРБУРГ В БЮДЖЕТЕ НА 2012-2013 ГГ. НЕ ЗАЛОЖЕНЫ - 
ГЛАВА ВЭБА 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС - Средств на финансирование проекта по строительству 
железнодорожной высокоскоростной магистрали (ВСМ) Москва - Санкт-Петербург в 
федеральном бюджете на 2012 и 2013 годы не предусмотрено, написал председатель 
Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев в своей статье, опубликованной во вторник в газете 
"Коммерсантъ". 

Ранее президент ОАО "Российские железные дороги" (РТС: RZHD) (РЖД) Владимир Якунин 
выражал уверенность, что правительство заложит необходимые средства в бюджете. 

"В настоящее время оценочный объем инвестиций в дорогу составляет 500-700 млрд рублей. По 
нашему мнению, одним из источников покрытия дефицита финансирования этого проекта мог бы 
стать выпуск инфраструктурных облигаций (РЖД с государственными гарантиями - ИФ)", - 
отметил топ-менеджер. 

По мнению В.Дмитриева, этот инструмент можно использовать и для "закрытия дефицита" 
инвестиционной программы РЖД, который на ближайшие 3 года оценивается в 400 млрд рублей. 
Между тем, такая схема финансирования также "не находит поддержки", отметил он. "Скептики 
утверждают, что в отсутствие прямой и полной государственной гарантии по таким бумагам их 
инвестиционная привлекательность будет невелика", - написал глава ВЭБа. 

Впрочем, по его словам, мировой опыт финансирования инфраструктурных проектов весьма 
богат. "В частности, как представляется, в качестве обеспечения инфраструктурных облигаций 
вполне может быть задействован такой инструмент, как финансирование за счет налоговых 
приращений (tax increment finance), полученных в результате реализации проектов", - отметил 
В.Дмитриев. 

ВСМ Москва - Санкт-Петербург длиной 658 км создается для эксплуатации составов со 
скоростью до 400 км/ч. В этом случае время в пути между столицами составит 2,5 часа. 
Ожидается, что пассажиропоток линии превысит 14 млн человек в год. 

Непосредственные затраты на строительство ВСМ, как ожидается, составят 627,5 млрд рублей. 
Еще 24 млрд рублей необходимы для выноса коммуникаций с территории, по которой пройдет 
магистраль. РЖД рассчитывают получить их в виде субсидий в 2012-2013 годах, планируя 
обратиться в правительство РФ. В сумме на выкуп земель и вывод коммуникаций потребуется 
50,6 млрд рублей, на проектирование и инженерные изыскания - 18,1 млрд рублей. 
Предполагается, что проект будет на 30% профинансирован за счет частных инвестиций. 

Интерес к участию в проекте к настоящему времени выразили 6 консорциумов из Германии, 
Франции, Южной Кореи, Китая, Испании и Италии. Тендер должен быть объявлен не позднее 
конца августа 2012 года. Строительство магистрали планируется завершить к 2017 году. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПРИОРИТЕТЫ-МНЕНИЕ 

26.06.2012 10:10:53 MSK 

ГЛАВА ВЭБА ПРОСИТ СМЯГЧИТЬ ОГРАНИЧЕНИЯ ДЛЯ БАНКА, НЕ ОТВЛЕКАТЬ ЕГО НА 
НЕПРОФИЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк будет эффективнее работать, если 
смягчить законодательные ограничения на его деятельность, не отвлекать банк на 
непрофильную деятельность, считает глава госкорпорации Владимир Дмитриев. 

"Уверен, Внешэкономбанк может показать еще более впечатляющие результаты, если не мешать 
ему работать: не отвлекать на непрофильную деятельность, несколько смягчить 
законодательные ограничения в его деятельности и дать возможность максимально эффективно 
использовать денежные ресурсы, которыми на сегодняшний момент располагает государство", - 
пишет он в статье, опубликованной в газете "Коммерсантъ" во вторник. 

В.Дмитриев также отмечает, что еще одной составляющей успеха станет развитие и поддержка 
тех отраслей, где Россия не утратила конкурентных преимуществ. По его мнению, эти отрасли 
можно сделать "основой новой реиндустриализации и модернизации". 

"В России есть ряд традиционно сильных отраслей - оборонная промышленность, авиапром, 
фармацевтика, энергетическое машиностроение, космические технологии. Уверен, поставив на 
них, мы добьемся успеха", - подчеркивает глава ВЭБа. Что делать с другими отраслями 
российской экономики, он не уточняет. 

В.Дмитриев также указывает на разницу состава пассивов и активов банка. Он отмечает, что у 
ВЭБа достаточно большую долю активов занимают заемные средства, активы же в основном 
нерыночные (инвестиции в долго окупаемые проекты). 

"В то же время тревожные сигналы, которые мы получили с рынка в конце 2011 года, 
свидетельствуют о том, что для обеспечения бесперебойного развития и финансирования 
инвестиционных проектов ВЭБу крайне важно иметь возможность для маневра", - говорится в 
статье. 

Глава ВЭБа видит такую возможность в расширении способов инвестирования средств 
пенсионных накоплений, управляемых банком как агентом правительства, а также средств Фонда 
национального благосостояния. По мнению В.Дмитриева, целесообразно включить в 
инвестиционный портфель ВЭБа инфраструктурные облигации. Обеспечением по этим бумагам 
могут служить государственные гарантии или такой инструмент, как финансирование за счет 
налоговых приращений (tax increment finance), полученных в результате реализации проектов. 

Что касается пополнения ресурсной базы ВЭБа, то его консервативный подход предполагает 
такую пропорцию: объем привлеченных средств должен составлять не более 4 рублей на 1 рубль 
уставного капитала. "К 2015 году этот предел будет достигнут. И это тот минимум, который 
Внешэкономбанк сможет сделать для пополнения своих пассивов при нынешнем размере его 
уставного капитала", - отмечает В.Дмитриев. По его словам, на повестке дня стоит задача 
расширения базы фондирования ВЭБа, решение которой в условиях ограниченности 
возможностей маневра самого банка целиком находится в руках экономических властей. 

В.Дмитриев также считает, что некоторые ограничения по направлениям вложения средств ВЭБа 
можно снять. 

"Потребность российских компаний-инициаторов проектов в финансировании крайне высока и 
явно превышает сегодняшние возможности Внешэкономбанка. В связи с этим считаем крайне 
важным максимальную концентрацию всех ресурсов банка на выполнении титульных функций и 
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сокращение объема непрофильной, несвойственной банку развития работы. К сожалению, в 
настоящий момент мы нередко сталкиваемся с важными и ответственными задачами, которые, 
безусловно, должны быть выполнены, но которые не в полной мере соответствуют логике банка 
развития", - подчеркивает В.Дмитриев. 

Вместе с тем не так давно ВЭБ попросил выделить ему вновь средства Фонда национального 
благосостояния для поддержки фондового рынка, как это было в кризисные годы. Зампред ВЭБа 
Сергей Лыков направил соответствующее письмо в аппарат правительства. Первый вице-
премьер РФ Игорь Шувалов считает это предложение "спорным". 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-МСБ-ВЭБ-ПОДДЕРЖКА 

26.06.2012 10:12:32 MSK 

СРЕДНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ НУЖДАЮТСЯ В ИЗМЕНЕНИИ СИСТЕМЫ КРЕДИТНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ - ГЛАВА ВЭБА 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - На текущий момент образовался своеобразный "провал" 
при осуществлении поддержки среднего бизнеса со стороны банка развития, и эту проблему 
необходимо решать, написал председатель Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев в своей 
статье, опубликованной во вторник в газете "Коммерсантъ". 

Сейчас нижняя граница суммы кредитов, предоставляемых Внешэкономбанком напрямую 
конечным заемщикам, составляет 1 млрд рублей. Одновременно верхняя граница кредитов 
малому и среднему бизнесу (МСБ), рефинансируемых в рамках программ МСП-Банка (дочерний 
банк ВЭБа) - 150 млн рублей. "В результате вся "середина", кредиты размером от 150 млн до 1 
млрд рублей, нормативно исключена из области нашей экспертизы и поддержки, хотя в этом 
диапазоне величин фиксируется колоссальный дефицит кредитов, не покрываемый 
коммерческими банками", - написал В.Дмитриев.  

По его мнению, пути решения этой нормативной коллизии могут быть различными. Это и 
докапитализация за счет бюджета, и расширение функций МСП-Банка. "Вместе с тем мировой 
опыт подсказывает, что необходимо и создание особого механизма - специального "окна" - для 
поддержки быстрорастущих средних предприятий", - отметил глава ВЭБа. 

Еще одна возможность - создание специализированных структур по поддержке среднего бизнеса. 
ВЭБ в настоящий момент ведет предметные переговоры с немецкой корпорацией KfW по 
созданию фонда, который удовлетворял бы потребности среднего бизнеса в финансировании, 
написал В.Дмитриев. 

Служба финансово-экономической информации 
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ГЛАВА ВЭБА ПРОСИТ СМЯГЧИТЬ ОГРАНИЧЕНИЯ ДЛЯ БАНКА, НЕ ОТВЛЕКАТЬ ЕГО НА 
НЕПРОФИЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Автор: Газета.Ru 
Внешэкономбанк будет эффективнее работать, если смягчить законодательные ограничения на 
его деятельность, не отвлекать банк на непрофильную деятельность, пишет глава госкорпорации 
Владимир Дмитриев в статье, опубликованной в газете "Коммерсантъ" .  
"Уверен, Внешэкономбанк может показать еще более впечатляющие результаты, если не мешать 
ему работать: не отвлекать на непрофильную деятельность, несколько смягчить 
законодательные ограничения в его деятельности и дать возможность максимально эффективно 
использовать денежные ресурсы, которыми на сегодняшний момент располагает государство", - 
считает Дмитриев.  
По его мнению, Россия сможет сохранять конкурентоспособность на рынке, если будет развивать 
самые сильные отрасли в стране. 
"В России есть ряд традиционно сильных отраслей - оборонная промышленность, авиапром, 
фармацевтика, энергетическое машиностроение, космические технологии. Уверен, поставив на 
них, мы добьемся успеха", - пишет глава ВЭБа.  
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2012/06/26/n_2407713.shtml 
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НАБСОВЕТ ВЭБ РАССМОТРИТ ВОПРОС О ВЫКУПЕ ДОЛГОВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК - 
ЗАМПРЕД ПРАВИТЕЛЬСТВА ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
ИРКУТСК, 26 июня. /Корр. ИТАР-ТАСС Екатерина Слабковская/. Наблюдательный совет 
Внешэкономбанка /ВЭБ/ рассмотрит в начале июля комплекс вопросов по Байкальскому 
целлюлозно-бумажному комбинату /БЦБК/, в том числе выкуп долгов предприятия и проведение 
рекультивации накопленных отходов производства, сообщил корр. ИТАР-ТАСС первый зампред 
правительства Иркутской области Владимир Пашков. 
Поручение подготовить необходимые материалы к заседанию Набсовета ВЭБа было дано, по его 
словам, на совещании "О перспективах деятельности ОАО "Байкальский ЦБК" 19 июня у вице-
премьера Аркадия Дворковича. "Подготовить заседание поручено до 10 июля", - сказал Пашков. 
Кроме того, до 1 июля ВЭБ должен заключить договоры с подрядчиками, которые в течение трех 
месяцев разработают сценарии модернизации комбината. При этом в техническом задании 
должна быть предусмотрена возможность рекультивации складируемого на картах-накопителях 
шлам-лигнина при неработающем комбинате. Пока, по информации корр. ИТАР-ТАСС, такие 
проекты не выдвигались. 
"Основная интрига сейчас в том, что делать с 6,5 млн тонн накопленных отходов. Это первейшая 
задача, и она может быть решена только в том случае, если будет принято решение по 
технологии рекультивации карт. Скорее всего, рекультивация будет осуществляться с 
использованием очистных сооружений БЦБК. Они могут работать только при том случае, если 
работает хотя бы один поток БЦБК. Скорее всего, первый этап будет такой", - полагает Пашков. 
Ранее по заказу Минприроды РФ проект по рекультивации отходов БЦБК был разработан 
Лимнологическим институтом /ЛИН/ СО РАН совестно с проектной организацией "Сибгипробум". 
Предварительно одобренный на коллегии министерства документ был, однако, в январе 2012 
года возвращен разработчикам. Между тем, предполагалось, что за это лето по предложенному 
учеными рецепту будет очищена одна из карт комбината. По словам Пашкова, на 
правительственном заседании "этот вопрос был еще раз поднят. /Глава Минприроды РФ Сергей/ 
Донской будет сейчас его решать, что поручено ему на заседании у Дворковича". 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. 49 проц акций предприятия принадлежат государству в 
лице Росимущества, 51 проц - инвестиционной компании "Континентальинвест". С 2010 года оно 
находится под внешним управлением, крупнейший кредитор - Альфа-банк. До июля 2013 года 
предприятие будет выплачивать 2,85 млрд руб долга. 95 проц производимой им продукции 
экспортируется в Китай, 5 проц поставляется на рынки России и стран СНГ.  
 

http://tass-sib.ru/news/one/4910 
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Коммерсант, Москва, 27 июня 2012  

 

ВЛАДИМИР ПУТИН КУЛЬТОВО ПРОВЕЛ ВРЕМЯ 

 
Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
 
 Владимир Путин совместил переговоры с паломничеством по святым местам  
Предпочтя политике святые места Палестины и Иордании 
Вчера президент России Владимир Путин побывал в Палестине и Иордании, разрываясь между 
политическими переговорами и церемониями открытий российских объектов, а специальный 
корреспондент "Ъ" АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ задается вопросом: почему президент России 
открываемым российским комплексам и памятникам в этой поездке предпочитал святые места? 
Накануне в Иерусалиме Владимир Путин два раза в течение дня откладывал поездку к Стене 
плача. Он не успевал, и казалось, все равно не успеет. 
Между тем в два часа ночи по местному времени он появился у входа в храм Гроба Господня. С 
ним было всего несколько человек. Поцеловал камень, на котором совершалось омовение 
Христа. Зашел в кувуклию, которую выстроили над гробницей Христа. 
 - У нас, Русской православной церкви, придела своего здесь нету... - причитали старушки в 
черных платках, стоявшие рядом со мной. - У францисканцев есть, у сирийцев есть, у армян, у 
греков есть... У коптов есть! 
Они как будто бы рассчитывали, что приход Владимира Путина обеспечит им придел. 
В кувуклии Владимир Путин уединился минут на десять. Молился ли он? Очевидно, да. Если бы 
он не захотел, если бы ему это было не нужно, он бы не пришел сюда глубокой ночью. В конце 
концов, он уже был здесь семь лет назад и теперь мог обойтись. Но, похоже, не мог. 
Выйдя, он поднялся на Голгофу, где русские православные священники подробно объясняли 
ему, что там, собственно говоря, произошло. Владимир Путин внимательно слушал, не 
перебивая, хотя, скорее всего, и так был в курсе. 
 - Свечи есть, отец Антоний? - громко шептал один молодой священник другому. 
Для многих здесь приезд российского президента все равно стал полной неожиданностью. 
К Владимиру Путину подошел настоятель армянского придела храма и рассказал ему, что это 
Господь привел его сюда и что все не случайно. Армянский священник торопился, он хотел, 
видимо, поскорее утвердиться здесь в роли экскурсовода Владимира Путина и дать понять, что 
именно Армянская апостольская церковь здесь преобладает во многом. 
 - Христос был распят, - говорил он, - а святая Елена смотрела на него из армянского придела. 
Владимир Путин, слушая, спустился вниз, а когда поднялся, армянский священник снова 
оказался рядом. 
 - А вот, обратите внимание, место, где стояла Богоматерь, когда распяли Христа. Над этим 
местом армяне были вынуждены построить вторую Голгофу из-за непонимания с греческими 
братьями, - сокрушенно произнес армянин. 
Это было неожиданное признание. До сих пор Армянская церковь настаивала, что вторая 
Голгофа появилась оттого, что армяне считают ее истинной Голгофой (хотя и молятся на 
греческой, общепризнанной). 
В храме Гроба Господня Владимир Путин пробыл около получаса. Здесь, в греческом приделе, в 
половине третьего ночи по местному времени еще, как ни странно, шло богослужение, 
замиравшее всякий раз, когда Владимир Путин проходил мимо. 
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Улицы Старого города были между тем совершенно пусты. Владимир Путин хотел пешком дойти 
до Стены плача, это было рядом, и православный священник даже сказал ему: "Может, мы с 
вами? Вдруг какие вопросы..." Но израильтяне, отвечающие за безопасность, не одобрили этого 
решения. Кортежу пришлось огибать почти весь Старый город, чтобы подъехать к Стене плача 
через Мусорные ворота. 
Машина российского президента въехала прямо на площадь перед стеной и остановилась в 50 
метрах от нее. Всем, в том числе и Владимиру Путину, выдали одноразовые белые кипы. 
Неожиданно здесь же оказались главный раввин России Берл Лазар и президент Федерации 
еврейских общин России Александр Борода. Подойдя с Владимиром Путиным к стене, они 
молились за Россию и читали псалмы Давида на русском языке. 
Сопровождавшие Владимира Путина россияне между тем интенсивно обменивались 
впечатлениями: 
 - Да ты как родился в кипе! 
 - На себя посмотри! 
 В это время и здесь было многолюдно. Когда Владимир Путин возвращался, один из 
ортодоксальных евреев остановил его и попытался коротко пересказать содержание Библии. 
Владимир Путин снова внимательно слушал, изредка что-то уточняя. Казалось, он никуда не 
торопится. 
Потом он посмотрел тоннель, построенный в то же время, что и Стена плача, и убедился в том, 
что 600-килограммовый камень, лежащий в основании стены, невозможно было доставить сюда с 
использованием новейших технологий. А с использованием старейших оказалось возможным. 
 - Спасибо, ребята, - поблагодарил Владимир Путин, садясь в машину, Берла Лазара и 
Александра Бороду. - Пойду отдохну. 
Я потом спросил их, откуда они здесь взялись в такой ранний час, в четыре утра. 
 - Мы всегда здесь, - пожал плечами Берл Лазар. 
 - То есть вы всегда везде? - уточнил я. Я и правда накануне видел их везде в Израиле, где 
появлялся Владимир Путин. Берл Лазар благодарно кивнул. 
 Впрочем, через несколько часов уже в Вифлееме, городе палестинском, в храме Рождества 
Христова, их уже не было. 
Этого храма тоже могло не оказаться в графике Владимира Путина, если бы он не хотел этого. 
Но он приехал и сюда. Видимо, причины были веские. 
Владимир Путин недолго пробыл в храме. Он спустился вниз, в вертеп, где Богородица родила 
Христа, и там был небольшой молебен. 
Через четверть часа Владимир Путин был уже в президентском дворце в Вифлееме. Начались 
закрытые переговоры с премьером Палестинской автономии Махмудом Аббасом в узком и 
расширенном составе. 
А в фойе президентского дворца появился бизнесмен Михаил Гуцериев. На его деньги построен 
российский центр науки и культуры в Вифлееме. 
На вопрос, почему он строил этот центр, Михаил Гуцериев ответил предельно откровенно: 
 - Сказали, я и построил. 
 - Веление души... - поспешил уточнить стоявший рядом православный священник, выразительно 
глядя на господина Гуцериева. 
 - Веление души? - удивленно переспросил он. - По велению души девушкам бриллианты дарят. 
А у нас так: сказали построить - я и построил. 
Он объяснил, что себестоимость квадратного метра составила $1-1,2 тыс. и что все 
строительство обошлось в $3,5-4 млн. 
Когда он заговорил о дивидендах, которые получил за прошлый год по результатам работы своей 
нефтяной компании ("где-то $700-800-900 млн"), хоть и обремененной долгами в несколько 
миллиардов долларов, стало понятно, что российский центр в Вифлееме не сказался роковым 
образом на благополучии, как душевном, так и финансовом, господина Гуцериева. 
После переговоров с господином Аббасом Владимир Путин заявил, что государственность 
Палестины должна покоиться на усилиях Организации освобождения Палестины (которую также 
возглавляет господин Аббас). Ни слова про "Хамас" сказано не было, и палестинцы, 
участвовавшие в переговорах, не скрывали воодушевления. Его не испытывал ни в какой мере 
Владимир Путин. Такое впечатление, что проблемы палестино-израильских отношений не 
волнуют его в той же мере, что и господина Аббаса. 
Между тем, очевидно, в том, что он сказал, и заключалась та посредническая миссия, к которой 
российского президента накануне призывал премьер-министр Израиля господин Нетаньяху (см. 
"Ъ" от 26 мая). 
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Уже через полтора часа Владимир Путин был в Иордании, в 50 километрах от столицы, города 
Аммана, в Конгресс-центре на берегу Мертвого моря. Его здесь встретил старый знакомый 
король Абдалла II со своей гвардией - чеченцами и черкесами в красно-черных бурках, 
выглядевшими так, словно они сейчас, ни секундой позже, начнут танцевать лезгинку. 
Перед заседанием стол переговоров обнесли благовониями такой дурманящей силы, что лично 
меня это заставило насторожиться: не пытаются ли иорданцы таким образом создать себе фору 
на переговорах. 
Но удушающий прием не сработал, и уже через полтора часа российская делегация, вырвавшись 
на свежий воздух в сильно, правда, урезанном кем-то виде, отправилась открывать российский 
Странноприимный дом. 
 - А вот здесь Илья-пророк вознесся на небеса, - пояснял нам по дороге энергичный иорданский 
гид. - Во второй раз они разверзлись, когда в этом же месте на землю сошел Святой Дух. 
По мнению гида, этого было почти достаточно, чтобы не сомневаться: именно здесь крестили и 
Христа. Впрочем, доказательств святости этого места катастрофически не хватает. Святой эта 
местность была объявлена в 2000 году. Это странным образом совпало с началом строительного 
и туристического бума в Иордании. Простые иорданцы свято служат этой идее на благо своей 
страны и всех без устали убеждают, что Христос крестился именно здесь, на иорданской стороне 
реки Иордан. У израильтян, естественно, своя версия, и боюсь, что время их теперь не рассудит. 
Но и это, по мнению господина Путина, не должно помешать паломникам из России посещать эти 
святые места. 
Позже, на пресс-конференции, когда уже стемнело, президент защищал права не только 
паломников из России, но и оппозиционеров из России, а также права следственного комитета 
России и вообще права всей России. Отвечая на вопрос, как идет политическая реформа и 
вписываются в нее обыски последнего времени у лидеров оппозиции, президент сказал: 
 - Поверите вы мне или нет, это другой вопрос. Но я узнал об этом из прессы... Если все 
проведено в рамках закона, то это нормально. 
Во всех других случаях президент посоветовал обращаться в суд. 
При этом он заявил, что должен гарантировать возможность реализации своих прав для всех 
граждан РФ вне зависимости от их должностного положения, но одновременно "должен 
гарантировать, чтобы все исполняли действующее законодательство". 
Вряд ли кому-нибудь еще удавалось в такой сжатой форме побеспокоиться сразу обо всех 
участниках процесса. 
Между тем Странноприимный дом за короткое время дожали лучшими отечественными силами: 
строительство финансировали ВЭБ, "Стройтрансгаз", РЖД, "Газпром", "Северсталь", "Русал", 
"Роснефть", Газпромбанк. 
Кажется, сюда трудно еще кого-нибудь прибавить. Ну, может быть, ЛУКОЙЛа не хватает. Но, в 
конце концов, господин Алекперов по своим религиозным чувствам - не идеальный партнер для 
такого проекта. 
Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев рассказал мне, что ВЭБ вложил в строительство 
Странноприимного дома $12 млн. 
 - Но оно того стоит, - заметил господин Дмитриев. - Результат-то виден! 
 То есть это у них бывает, увы, не всегда. - Вы спускались к реке? - спросил он. - Мне кажется, 
что во время крещения Христа река Иордан была пошире. Вот же она, рядом! Смотрите! 
Спускаетесь по лестнице и оказываетесь прямо возле него, возле этого ручья... 
Президент между тем внимательно осмотрел Странноприимный дом. Пояснения давал 
управляющий его делами Владимир Кожин: 
 - Справа - номера для паломников, немного ниже - для почетных гостей... Видите, впереди, 
через дорогу, стена - вся осыпалась. 
Похоже, господин Кожин готов был отремонтировать и правда осыпающуюся близлежащую гору 
из камня и песка. 
И снова, третий раз за один день и одну ночь, Владимир Путин мог избежать процедуры, ради 
которой он на самом деле, похоже, и приехал сюда. И в Израиле, где он открывал мемориал, в 
действительности он гораздо больше хотел зайти в храм Гроба Господня. И в Вифлееме, где 
призван был ознакомиться с российским Домом науки и культуры, он пришел сначала в храм 
Рождества Христова. И здесь, в Иордании, открывая Странноприимный дом с храмом и 
гостиницей для паломников, он прежде всего совершил омовение в водах Иордана, который и в 
самом деле все больше похож на высыхающий ручей. 
Но для господина Путина условностей в этом турне не существовало. 
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Чего он на самом деле хотел? О чем просил и в Израиле, и в Палестине, и в Иордании? За что-то 
прощения? Благословения? 
Можно было бы сказать, что это не наше дело. 
Но дело в том, что оно - наше. 
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РОССИЯ-ЭКСАР-ЦБ-ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
26.06.2012 12:46:20 MSK 

ЭКСАР ПРЕДЛАГАЕТ ЦБ РФ ИЗМЕНИТЬ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
КРЕДИТОВАНИЯ ЭКСПОРТА  

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российское агентство по страхованию экспортных кредитов 
и инвестиций (ЭКСАР) обсуждает с ЦБ РФ возможность внесения изменений в ряд нормативных 
актов для стимулирования кредитования банками экспортных поставок, сообщил генеральный 
директор ЭКСАР Петр Фрадков в интервью агентству "Интерфакс-АФИ". 

"Мы активно работаем над этим. Предусматриваются три важных изменения, банки их ждут", - 
сказал он. 

ЭКСАР, в частности, предлагает внести изменения в инструкцию Банка России, которые позволят 
российским коммерческим банкам принимать в обеспечение договоры страхования агентства. 
"Так как у нас будет квазисуверенный риск, кредитные организации смогут формировать 
минимальные резервы. Это прямым образом скажется на стоимости финансирования", - 
подчеркнул П.Фрадков. 

Кроме того, обсуждается возможность для банков не включать в расчет норматива 
максимального размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков (Н6) те 
кредиты, которые они выдают под страховое покрытие агентства. "Это позволит банкам спокойно 
работать по экспорту с широким кругом клиентов", - отметил глава ЭКСАРа. 

"Третий важный элемент изменений заключается в том, чтобы наш договор банки также могли 
предлагать ЦБ РФ в рамках операций рефинансирования, чтобы договоры агентства были 
включены в ломбардный список", - сообщил он. 

ЭКСАР надеется на завершение работы по внесению этих изменений до конца 2012 года. "Мы 
обсуждаем, встречаем понимание Банка России, но это пока рабочая схема. Для завершения 
процесса нужно еще, чтобы в полную силу заработал механизм госгарантий, агентство получило 
рейтинг", - добавил он. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-SSJ-ПОСТАВКИ-РИСКИ 

26.06.2012 12:46:56 MSK 

РИСКИ ПОСТАВКИ SSJ-100 ПОСЛЕ КРУШЕНИЯ САМОЛЕТА НЕ УСИЛИЛИСЬ, ЭКСАР 
ПРОДОЛЖАЕТ ПЕРЕГОВОРЫ - ГЛАВА ЭКСАРА 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Крушение самолета Sukhoi SuperJet-100 (SSJ-100) в 
Индонезии привело к увеличению длительности переговоров по поставке судов, Российское 
агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) продолжает работу над 
проектом, сообщил глава ЭКСАРа Петр Фрадков в интервью агентству "Интерфакс-АФИ". 

"Мы подтверждаем наше намерение. Агентство активно сотрудничает с "Объединенной 
авиастроительной корпорацией" (ОАК, в которую входит компания "Сухой" - ИФ-АФИ) по всем 
направлениям деятельности. Что касается "Сухого", мы не только не отказываемся от 
страхования поставок самолетов, в том числе в Индонезию, наоборот, стараемся проактивную 
позицию занять, понимая, что это один из наших приоритетов", - заявил П.Фрадков. 

Глава агентства подчеркнул, что риски после крушения самолета SSJ-100 "формально" не 
усилились. "Не хотел бы подробно обсуждать этот вопрос потому, что комиссия по 
расследованию авиакатастрофы еще работает. Насколько я знаю, индонезийская сторона не 
отказалась от поставок, поэтому есть поле для дальнейших переговоров с ними", - сказал он. 

ЭКСАР продолжает переговоры о предоставлении страхового покрытия под поставку SSJ-100 в 
Индонезию. "Понятно, что крушение повлияло на длительность процесса", - добавил П.Фрадков. 

Катастрофа самолета SSJ-100 произошла 9 мая этого года в районе горы Салак на западе 
индонезийского острова Ява. Жертвами авиакатастрофы стали 45 человек, в том числе восемь 
россиян. 

ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" планирует поставить 12 самолетов SSJ-100 в Индонезию. В 
этом проекте также предполагается участие двух зарубежных экспортных агентств - 
французского Coface и итальянского SACE. Российское агентство готово покрыть до 30% 
стоимости контракта. 

ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) создано 
в октябре 2011 года. Единственный акционер ЭКСАРа - государственная корпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Уставный капитал агентства 
- 30 млрд рублей. Цель ЭКСАРа - поддержка российского экспорта посредством страхования 
предпринимательских и политических рисков по экспортным кредитам, а также страхование 
российских инвестиций за рубежом от политических рисков. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-АГЕНТСВО-ЭКСПОРТ-ПРОЕКТЫ 

26.06.2012 12:47:30 MSK 

 

АГЕНТСТВО ПО СТРАХОВАНИЮ ЭКСПОРТНЫХ КРЕДИТОВ РАССМАТРИВАЕТ 50 ПРОЕКТОВ 
НА $1 МЛРД 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российское агентство по страхованию экспортных кредитов 
и инвестиций (ЭКСАР) рассматривает 50 проектов на общую сумму $1 млрд, сообщил 
генеральный директор ЭКСАРа Петр Фрадков в интервью агентству "Интерфакс-АФИ". 

"Мы рассматриваем как минимум 50 проектов на общую сумму $1 млрд. В их числе есть проекты, 
которые предполагают совместную работу с другими национальными экспортными агентствами, 
уже начинаем отрабатывать технологию по совместному страхованию, перестрахованию на 
третьих рынках", - сказал он. 

П.Фрадков отметил, что у российского агентства уже есть проект по совместному страхованию с 
итальянским агентством SACE. 

"Всего у нас около 10 одобренных сделок по страхованию экспортных кредитов", - добавил он. 
Ранее П.Фрадков отмечал, что совет директоров агентства одобрил проекты на общую сумму 
около $100 млн. 

В декабре прошлого года сообщалось, что ЭКСАР рассматривает около 20 проектов на общую 
сумму $500 млн, на тот момент было одобрено 3 первых проекта. 

ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) создано 
в октябре 2011 года. Единственный акционер ЭКСАР - государственная корпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Уставный капитал агентства 
- 30 млрд рублей. 

Цель ЭКСАР - поддержка российского экспорта посредством страхования предпринимательских 
и политических рисков по экспортным кредитам, а также страхование российских инвестиций за 
рубежом от политических рисков. 

Служба финансово-экономической информации 
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РИСКИ ДЛЯ ПОСТАВОК SSJ-100 ПОСЛЕ КРУШЕНИЯ САМОЛЕТА НЕ УСИЛИЛИСЬ, 
ПЕРЕГОВОРЫ ПРОДОЛЖАЮТСЯ - ГЛАВА ЭКСАРА 
 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР), созданное в 
октябре прошлого года, сейчас рассматривает 50 проектов на общую сумму $1 млрд. О том, 
насколько готова нормативная база для нормальной работы агентства, о рисках поставки 
самолетов SSJ-100 в Индонезию и конкуренции на рынке в интервью агентству "Интерфакс-АФИ" 
рассказал генеральный директор ЭКСАРа Петр Фрадков.  
- Прошло больше полугода с момента создания агентства. ЭКСАР уже узнают? Как сейчас его 
воспринимают участники рынка?  
- Законодательная база для работы агентства изначально создавалась в соответствии с 
международными стандартами и требованиями в сфере страхования экспортных кредитов. 
Зарубежные экспортные агентства, понимая это, начинают воспринимать ЭКСАР как 
равноправного партнера. Мы им понятны. Особенно это важно в свете предстоящего 
присоединения России к Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в 2014 
году. Создана межведомственная рабочая группа по приведению российского законодательства 
в соответствие с нормативами этой организации, и по части страхования экспортных кредитов 
агентство там выступает как главный эксперт. ЭКСАР уже, по сути, действует по правилам ОЭСР. 
- Сколько проектов вы сейчас рассматриваете, на какую сумму?  
- Мы рассматриваем как минимум 50 проектов на общую сумму $1 млрд. В их числе есть проекты, 
которые предполагают совместную работу с другими национальными экспортными агентствами, 
уже начинаем отрабатывать технологию по совместному страхованию, перестрахованию на 
третьих рынках. Такие сделки, например, уже есть с итальянским агентством SACE. Всего у нас 
около 10 одобренных сделок по страхованию экспортных кредитов. 
- Все ли условия для нормальной работы ЭКСАРа созданы?  
- Еще есть ряд документов, которые необходимо принять. Примерно 80% внутренней 
нормативной базы уже создано. Нам предстоит еще разработать продукты, сделать их 
понятными для экспортера. Я думаю, что в сентябре у нас все будет готово. Немаловажная 
деталь: в госбюджет 2012 года были внесены изменения, предусматривающие предоставление 
государственных гарантий по нашим обязательствам на сумму $10 млрд. Это один из элементов 
нашего фактического становления как экспортного агентства. 
- Как продвигается работа с ЦБ РФ по изменению нормативных актов в области 
совершенствования механизма предоставления банками экспортных кредитов?  
- Мы активно работаем над этим. Предусматриваются три важных изменения, банки их ждут. Во-
первых, предполагается внести изменений в инструкцию ЦБ, которые позволили бы российским 
коммерческим банкам принимать в обеспечение наши договоры страхования. Так как у нас будет 
квазисуверенный риск, кредитные организации смогут формировать минимальные резервы. Это 
прямым образом скажется на стоимости финансирования. 
Во-вторых, ведется работа по изменению нормативных актов, результатом которой станет 
возможность для банков не включать в расчет норматива Н6 (норматив максимального размера 
риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков - прим. ИФ) те кредиты, которые они 
выдают под страховое покрытие агентства. Это позволит банкам спокойно работать по экспорту с 
широким кругом клиентов. 
Третий важный элемент изменений заключается в том, чтобы наш договор банки также могли 
предлагать ЦБ РФ в рамках операций рефинансирования, чтобы договоры агентства были 
включены в ломбардный список. 
- Насколько вероятно внесение этих изменений?  
- Мы обсуждаем, встречаем понимание Банка России, но это пока рабочая схема. Для 
завершения процесса нужно еще, чтобы в полную силу заработал механизм госгарантий, 
агентство получило рейтинг. 
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- То есть, скорее всего, это произойдет уже в следующем году?  
- Мы торопимся, хотим завершить все до конца года. Наша задача - сделать до конца года. 
- В какой стадии переговоры по страхованию поставок самолетов Sukhoi SuperJet-100 в 
Индонезию?  
- Мы подтверждаем наше намерение. Агентство активно сотрудничает с ОАК по всем 
направлениям деятельности. Что касается "Сухого", мы не только не отказываемся от 
страхования поставок самолетов, в том числе в Индонезию, наоборот, стараемся проактивную 
позицию занять, понимая, что это один из наших приоритетов. 
- Усилились ли риски после крушения в мае самолета SSJ-100 в Индонезии? 
- Формально нет. Не хотел бы подробно обсуждать этот вопрос потому, что комиссия по 
расследованию авиакатастрофы еще работает. Насколько я знаю, индонезийская сторона не 
отказалась от поставок, поэтому есть поле для дальнейших переговоров с ними. 
- Как вы считаете, когда могут быть завершены переговоры?  
- Они еще идут. Понятно, что крушение повлияло на длительность процесса. Как вы знаете, уже 
основные параметры согласованы. 
- В этом году агентство запустит проект по страхованию малого и среднего бизнеса?  
- Наша стратегия предусматривает полный запуск этого проекта в 2013 году, пилот запустим в 
этом году. Мы, конечно, будем экспериментировать в этом году. 
- Как вы смотрите на развитие конкуренции на рынке страхования экспортных кредитов в России? 
Сотрудничаете ли со страховыми компаниями?  
- Мы в тесном контакте со всеми крупными страховыми компаниями. Я видел большой интерес с 
их стороны и огромную потребность в развитии этого рынка, они заинтересованы в том, чтобы мы 
этот рынок сформировали. 
Еще один важный момент - поведение страховщиков в кризисный период. Например, в Европе, 
когда наступил кризис, коммерческие страховщики массово с рынка ушли. Очень сильно 
пострадали экспортеры. Государственным экспортным агентствам, которые в лучших традициях 
свободного рынка столь активно этим не занимались, пришлось быстро включаться в работу.  
 

http://finmarket.ru/z/nws/interview.asp?id=2971955 
 

http://finmarket.ru/z/nws/interview.asp?id=2971955
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МСП БАНК ЗАКЛЮЧИЛ ДОГОВОР С БАНКОМ ИНТЕРКОММЕРЦ НА СУММУ 260 МЛН РУБЛЕЙ 
ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) предоставил ООО КБ "ИНТЕРКОММЕРЦ" кредитную линию 
в размере 260 млн рублей в рамках кредитного продукта "ФИМ Целевой". Ресурсы имеют 
целевое назначение и будут направлены банком ИНТЕРКОММЕРЦ на поддержку малого и 
среднего бизнеса, реализующего инновационные, модернизационные или энергоэффективные 
проекты по ставке не более 12,5 процентов годовых. Кредит предоставлен МСП Банком на срок 
до 5 лет. 
Благодаря ресурсам, предоставленным по Программе финансовой поддержки, малые и средние 
предприятия получают специальные условия как на расширение действующего бизнеса, так и на 
создание нового. 
Банк ИНТЕРКОММЕРЦ осуществляет деятельность в 9 регионах, расположенных 
преимущественно в европейской части России. Это позволяет организации гибко учитывать 
специфику региональных рынков и заемщиков. Средства МСП Банка позволят клиентам банка 
ИНТЕРКОММЕРЦ - субъектам МСП, реализующим инновационные, модернизационные или 
энергоэффективные проекты - привлекать на выгодных условиях долгосрочное финансирование 
в объеме до 60 млн рублей. 
Согласно результатам опроса, проведенного Аналитическим центром МСП Банка, около 37% 
предпринимателей намерены в 2012 году осуществлять инвестиции в основной капитал. 34% 
таких предпринимателей собираются привлекать на эти цели кредитные средства банков, еще 
22% респондентов рассматривают это как одну из наиболее вероятных возможностей. 
Несмотря на то, что "ФИМ Целевой" является сравнительно молодым продуктом в линейке 
кредитов МСП Банка (активная реализация продукта началась лишь в декабре 2011 года), он уже 
пользуется серьезным спросом среди банков-партнеров - в настоящий момент 28 банков 
предлагают предпринимателям кредиты в рамках этого продукта, а общая сумма соглашений с 
кредитными организациями превышает 7,5 млрд рублей. Первый договор с субъектом МСП по 
продукту "ФИМ Целевой" был заключен в Вологодской области в декабре 2011 года на сумму в 
37 млн рублей. 
http://www.mspbank.ru/ru/sme_rf/news/?pid=5701  
 

http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=32942 
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 ГЛАВА "ВЭБ КАПИТАЛА" КУДИМОВ ВЫШЕЛ ИЗ СОСТАВА АКЦИОНЕРОВ НРБ 
МОСКВА, 26 июн - РИА Новости. Миноритарный акционер Национального резервного 

банка (НРБ), глава компании "ВЭБ Капитал" Юрий Кудимов вышел из состава акционеров банка: 
теперь он не владеет 20% акций, следует из сообщения кредитной организации. 

Одновременно банк сообщил, что кипрская компания Ginsberero Trading, владевшая 
0,33% акций теперь имеет пакет в 20,33%. Никаких иных данных об этой компании нет. 

НРБ, мажоритарным акционером которого является бизнесмен Александр Лебедев, 
основан в 1994 году и, согласно данным "РИА-Аналитика" на 1 апреля 2012 года, находится на 
94-м месте в рейтинге российских банков по размеру активов. Банк по итогам 2011 года получил 
121,7 миллиона рублей чистой прибыли, что в 24 раза меньше финансового результата за 2010 
год в 2,9 миллиарда рублей. 
Согласно данным НРБ, Лебедев владеет долей в 73,7%акций, Росимуществу - 2,74%. Во 
владении банка UBS - 4,5% акций. 
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В БЕЛОМ ДОМЕ ИЗУЧАЮТ НОРВЕЖСКИХ ПЕНСИОНЕРОВ 

 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
 Фонд национального благосостояния послужит пенсионной реформе и "большой приватизации"  
Часть средств ФНБ может быть отправлена на фондовый рынок Росфинагентством 
В правительстве России осенью 2012 года может пройти обсуждение возможного изменения 
стратегии инвестирования второго по величине суверенного фонда - Фонда национального 
благосостояния (ФНБ). Вопрос о стратегии инвестирования ФНБ обсуждается в связке с 
реформой пенсионной системы, долговой стратегией РФ и "большой приватизацией" 2012-2016 
годов - речь идет об инвестиционном мандате Российского финансового агентства (РФА), 
законопроект о создании которого, как предполагается, будет внесен в правительство осенью 
2012 года. Одной из возможных целей РФА предполагается приближение стратегии размещения 
ФНБ к модели суверенного фонда Норвегии для решения долгосрочных задач пенсионной 
системы. 
Впервые публично тема изменения стратегии размещения средств ФНБ, сейчас инвестируемых 
управляющими Банка России в составе международных резервов, была поднята первым вице-
премьером Игорем Шуваловым на Санкт-Петербургском международном экономическом форуме: 
там господин Шувалов заявил о том, что "небольшая часть ФНБ (объем фонда на начало июня 
$85,5 млрд. - "Ъ") возможна как портфельная инвестиция" в ходе приватизации госактивов в 
2012-2016 годах, кроме того, упомянул о возможной правке законодательства, касающегося ФНБ, 
и о продолжении обсуждения в Белом доме проекта РФА. Министр финансов Антон Силуанов на 
форуме также заявил о том, что правительство в ближайшее время примет решение о создании 
РФА, агентство будет управлять активами в размере до 8% ВВП РФ. Впрочем, большая часть 
аналитиков восприняла идею участия ФНБ в "большой приватизации" как попытку правительства 
избежать продажи госактивов частным инвесторам. "Это псевдоприватизация. Покупать на 
государственные средства во время приватизации - это профанация приватизации", - заявил на 
форуме бывший вице-премьер Алексей Кудрин. 
Между тем источники в аппарате правительства подтвердили ных вложений средств ФНБ "Ъ": 
тема весной портфель-2012 года обсуждалась на совещаниях у Игоря Шувалова, но в контексте 
стратегии инвестирования средств пенсионной системы - напомним, в начале 2012 года 
президент Дмитрий Медведев дал соответствующее поручение правительству. Кроме того, по 
словам собеседников "Ъ", дискуссию о возможности новой стратегии для ФНБ подстегивает рост 
рисков долгосрочных вложений в иностранный государственный долг: напомним, в конце 2011-го 
- начале 2012 года ЦБ осуществлял релокацию резервов из госбумаг США в другие долларовые 
активы, а также существенно менял портфель инвестиций в госбумаги стран ЕС (см. "Ъ" от 27 
апреля). Кроме того, тема стратегии ФНБ обсуждается в Белом доме уже несколько лет: 
напомним, исходно мандат суверенного фонда предполагал его инвестирование в целях 
долгосрочной поддержки пенсионной системы, но в 2008-2011 годах из-за обвала финансовых 
рынков дискуссия о том, может ли Россия тиражировать опыт суверенного фонда Норвегии в 
этой сфере, была в основном теоретической. В настоящее время задачи ФНБ определены 
нечетко: так, часть средств фонда размещена на десятилетние депозиты в ВЭБе, который 
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получил возможность выдавать на эти деньги субординированные кредиты банкам и 
финансировать программы кредитования малого бизнеса. 
Судя по всему, в августе-октябре 2012 года, когда в правительстве запланировано (см. "Ъ" от 25 
июня) почти одновременно обсуждение вопросов пенсионной реформы, долгосрочной долговой 
стратегии РФ, "большой приватизации" в 2012-2013 годах и, как предполагается, создания РФА, 
Белому дому придется обсуждать все темы скоординированно. Напомним, идея РФА в Белом 
доме появилась весной 2008 года, и уже тогда предполагалось, что задачей фонда будет в 
первую очередь координация размещения резервов РФ и государственной долговой политики. 
Сейчас в Белом доме и министерствах, по данным "Ъ", обсуждается вопрос о правовой форме 
РФА (ОАО или некоммерческое партнерство) и прозрачности механизмов управления 
агентством, а также о его инвестиционном мандате - в качестве одной из обсуждаемых 
возможных задач РФА и рассматривается соинвестирование части средств ФНБ в ходе 
приватизации. 
Сама по себе идея соинвестирования госсредств в частные активы наряду с внешними 
иностранными инвесторами сейчас уже реализуется Российским фондом прямых инвестиций 
(РФПИ): на форуме в Санкт-Петербурге фонд объявил о проекте такого рода с Кувейтским 
инвестиционным фондом и о поддержке IPO на ММВБ-РТС совместно с фондами Blackrock, 
Goldman Sachs и Franklin Templeton. Идеею участия ФНБ в приватизации поддерживают 
инвестбанки. 
 Так, главный исполнительный директор Deutsche Bank по России Игорь Ложевский заявил вчера 
"Интерфаксу", что инвестиции до 10-15% средств ФНБ в приватизируемые госакции - 
"правильная идея". В аппарате правительства "Ъ" вчера заявили, что при обсуждении вложений 
ФНБ в "большую приватизацию" речь идет о пакетах порядка 0,5% капитала конкретной компании 
и только в соинвестировании с крупным стратегическим инвестором: по крайней мере часть 
потенциальных инвесторов будет настаивать на том, чтобы риски приватизации с ней разделили 
российские госкомпании или госструктуры. 
Отметим, из происходящего вполне очевидно, что при приватизации крупных госпакетов акций 
Белый дом в 2012-2013 годах будет ориентироваться прежде всего на инвесторов из КНР, стран 
Персидского залива, Сингапура, в меньшей степени ФРГ, США и Великобритании - предложения 
софинансирования и разделения собственных рисков с государством в практике последних лет 
исходят преимущественно от них. Кроме того, новая стратегия инвестирования ФНБ будет более 
напоминать не норвежскую модель, а модель пенсионных фондов в Германии и Австралии: 
вложения ФНБ в иностранные акции не рассматриваются. Наконец, на средства ФНБ есть и 
другой крупный претендент: напомним, в правительстве с 2007 года обсуждается вложение части 
средств в инфраструктурные облигации российских компаний. Впрочем, по данным "Ъ", более 
вероятны инвестиции в такие бумаги с 2013 года пенсионных накоплений, а не денег ФНБ. 
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РАЗМЕЩЕНИЕ ВТОРИЧНО 

 
Автор: Петр Руденко 
 
Некоторые акционеры ММВБ-РТС предпочитают продажу своих бумаг 
Неопределенность на фондовом рынке заставляет часть инвесторов сомневаться в успешности 
первичного публичного размещения акций ММВБ-РТС. Помимо Юникредит-банка, который 
нашел покупателя на часть своего пакета акций биржи, расстаться с бумагами, не дожидаясь 
возможности заработать на IPO, готовы и некоторые другие акционеры. 
Юникредит-банк собирается продать пакет акций биржи ММВБ-РТС в размере 1,911% уставного 
капитала, решение о продаже принял его единственный акционер - UniCredit Bank Austria AG 25 
июня, следует из официального сообщения банка. В Юникредитбанке отказались от 
официальных комментариев. Источник, близкий к банку, пояснил "Ъ", что сделка пока не закрыта 
и говорить о ее параметрах можно будет не раньше чем через месяц. Если рассчитывать цену 
всей биржи исходя из последней сделки по покупке ее акций (ЕБРР в начале года), то она 
составляет $4,8 млрд, а пакет, готовящийся к продаже Юникредит-банком, - примерно $92 млн. 
По данным ММВБ-РТС, на 21 мая Юникредит-банк был третьим по величине акционером с 
пакетом 9,595% акций. Крупнейшими акционерами биржи являются: Банк России (24,326%), 
Сбербанк (10,361% с учетом доли "Тройки Диалог"), ВЭБ (8,706%), ЕБРР (6,288%), ВТБ (6,046%) 
и Газпромбанк (5,375%). Долями от 1% до 5% владеют: Росбанк (3,82%), банк "Центрокредит" 
(3,143%), "ММВБ-Финанс" (2,782% акций), "Санкт-Петербург" (2,69%), Альфа-банк (1,82%), "Атон" 
(1,84%), "Ренессанс Брокер" (1,41%), РФПИ (1,25%). 
Согласно меморандуму об объединении ММВБ и РТС, объединенная биржа обязана выйти на 
IPO в 2013 году, оценка биржи при проведении IPO должна быть не меньше 138 млрд руб. ($4,6 
млрд). Сама биржа заявляла, что в ходе IPO площадка будет стремиться к капитализации в $6 
млрд. 
"IPO биржи остается довольно неопределенным проектом, не факт, что бирже удастся получить 
желаемую цену, - говорит генеральный директор Национального рейтингового агентства Виктор 
Четвериков, - поэтому акционеры видят больше экономического смысла продать бумаги до 
размещения". Не исключено, что Юникредитбанк будет продавать весь свой пакет акций ММВБ-
РТС как непрофильный актив, добавляет эксперт. Обязанность проводить IPO при такой 
ситуации на рынке акций делает биржу довольно рискованным активом, соглашается член 
наблюдательного совет НРД Александр Щеглов. 
 Как сообщила газета "Ведомости", в конце мая "Ренессанс Капитал" продал свой пакет (около 
2%) в ММВБ-РТС финскому пенсионному фонду Ilmarinen. "Если предложат хорошую цену, то не 
вижу в продаже акций сейчас ничего плохого, - сообщил один из акционеров биржи, - главное, 
чтобы цена была не ниже установленной после объединения РТС и ММВБ". 
В текущей ситуации инвестировать в биржу "вкороткую", в расчете на рост котировок ее акций 
после IPO, не имеет смысла, указывают эксперты. "Неопределенность есть при любом выходе на 
рынок, но у биржи очень хорошие перспективы. 
 Возможно, Юникредит-банку как коммерческому банку в данный момент интереснее получить 
ликвидность, чем иметь такую долгосрочную инвестицию", - указывает генеральный директор Da 
Vinci Capital Олег Железко. По мнению экспертов, инвестиции в биржу сейчас интересны хедж-
фондам, чей бизнес - перепродажа риска, и долгосрочным инвесторам, например 
государственным структурам. В начале года ЕБРР совместно с Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) приобрели долю в капитале биржи. На вопрос, собирается ли РФПИ 
увеличивать свою долю, представитель фонда ответил "Ъ", что РФПИ и раньше заявлял о своей 
решимости поддерживать ММВБ-РТС посредством соинвестирования с зарубежными 
инвесторами. "Кроме того, в потенциальных сделках с использованием существующих акций 
РФПИ работает с со инвестором, чтобы обеспечить ликвидность для продающих акционеров и 
сделать более удобным поиск нового зарубежного инвестора для ММВБ-РТС", - добавил он. 
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ГАРАНТЫ СТАБИЛЬНОСТИ 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА, НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА 
 
Финансовую систему защитит совет с участием ЦБ, Минфина и ФСФР 
Ситуация на международных финансовых рынках остается сложной, и российские власти 
заранее готовятся к вероятному наступлению второй волны кризиса. Как стало известно РБК 
daily, во исполнение мартовского приказа экс-президента, а ныне премьер-министра Дмитрия 
Медведева Банк России уже направил в Минфин свои предложения по деятельности Совета по 
финансовой стабильности. 
В Минфин поступили предложения Банка России по поводу будущей структуры и функций Совета 
по финансовой стабильности, рассказал РБК daily источник, близкий к министерству. В конце мая 
в финансовое ведомство было направлено письмо от ЦБ (есть в распоряжении РБК daily), в 
котором Банк России предлагает дать новому совещательному органу полномочия "по принятию 
мер рекомендательного характера в случае возникновения угроз финансовой стабильности 
страны". 
Эти меры могут включать в себя запрет на реорганизацию и слияние финансовых институтов, а 
также запрет и ограничение определенных видов деятельности. Кроме того, предлагается давать 
рекомендации по дополнительным требованиям к финансовым институтам, а также по 
необходимости предоставления дополнительной отчетности, в том числе для контроля за 
соблюдением повышенных требований. 
Совет предлагается наделить правом принимать меры по снижению системных рисков в 
отдельных сегментах финансового рынка. В Банке России считают, что кроме рекомендаций 
новый орган мог бы утвердить методику определения и перечень системно значимых 
финансовых институтов - банков, небанковских финансовых институтов, объектов 
инфраструктуры финансового рынка и др. 
Как говорится в письме ЦБ, "меры рекомендательного характера ни в коей мере не налагают 
ограничения на полномочия и сферу ответственности государственных органов регулирования". 
По замыслу Банка России, окончательное решение должны принимать соответствующие 
ведомства - участники совета. Контроль за исполнением рекомендаций предлагается 
осуществлять на основании международного принципа comply or explain - "исполняй либо 
объясняй (причины неисполнения)". 
В мае референт департамента финансовой политики Минфина Андрей Лозовой заявил о том, что 
в состав совета должны войти представители Минфина, Минэкономразвития, ФСФР и Банка 
России (см. РБК daily от 24.05.12). ЦБ предлагает расширить круг ведомств, определяющих 
консолидированную политику в финансовом секторе. В состав совета с правом голоса 
предлагается включить руководителей самого Банка России, Минфина и ФСФР, без права голоса 
- глав Минэкономразвития, Федеральной антимонопольной службы и Агентства по страхованию 
вкладов. Кроме того, в состав рекомендательного органа предлагается включить действующих 
представителей от России в международном Совете по финансовой стабильности (Financial 
Stability Board). 
Заместитель министра финансов Алексей Саватюгин вчера подтвердил РБК daily получение 
предложений от ЦБ. "Говорить о деятельности совета пока рано, сначала нужно обсудить все со 
специалистами", - отметил г-н Саватюгин. Замглавы ФАС Андрей Кашеваров и директор 
департамента корпоративного управления МЭР Иван Осколков заявили РБК daily, что 
комментировать предложения ЦБ по совету и будущую деятельность этого органа можно будет 
лишь после ознакомления с конкретными предложениями и документами. Судя по опыту других 
стран, очень важно создать площадку для взаимодействия всех финансовых регуляторов и 
квазирегуляторов, считает заместитель гендиректора АСВ Андрей Мельников. 
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 "Неважно, будет ли у всех организаций решающий или совещательный голос, главное - 
возможность донести свою точку зрения", - полагает г-н Мельников. 
Экс-зампред правления Банка России, первый вице-президент ассоциации региональных банков 
"Россия" Александр Хандруев сомневается в том, что новому совету удастся решить главную 
проблему - концентрацию системных рисков, в том числе госбанками. "Если будут даваться 
предписания, которые искажаются или не выполняются по политическим причинам, авторитет 
такого органа упадет", - полагает г-н Хандруев. 
Министр финансов Антон Силуанов (слева), президент Ассоциации российских банков Гарегин 
Тосунян (в центре) и глава ЦБ Сергей Игнатьев стоят на защите российских сбережений. 
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СИЛУАНОВ: ВСЕ РАСХОДЫ БЮДЖЕТА МЫ ПРОФИНАНСИРУЕМ 
 
Надвигающаяся вторая волна кризиса - одна из самых актуальных тем последнего времени. 
Однако в интервью телеканалу "Россия 24" министр финансов Антон Силуанов объяснил, что 
2008-й и 2012-й годы не поддаются сравнению 
Надвигающаяся вторая волна кризиса - одна из самых актуальных тем последнего времени. 
Однако в интервью телеканалу "Россия 24" министр финансов Антон Силуанов объяснил, что 
2008-й и 2012-й годы не поддаются сравнению. 
- Антон Германович, здравствуйте. Спасибо, что нашли для нас время. Антон Германович, много 
мнений сегодня звучало. Одно из таких самых распространенных, мне почему-то часто 
слышалось сравнение 2012-го года с 2008-м. Как, почему это происходит, на ваш взгляд? И что, 
мы, действительно, так вплотную приблизились к новому кризису? 
- Ну, я думаю, не совсем корректное сравнение. Почему?  
- Потому что природа кризисов, говорят, разная. 
- Да. Природа кризисов разная. Потому что 2008-й год - это был кризис производных 
инструментов. Обесценение соответственно залогов и проблемы у банков, проблемы у компаний. 
То сегодня больше проблем мы видим именно в долговой тематике государственного долга. Как 
Европы, Америки, Японии. Где долги евро зоны превысят 90% ВВП. А в Соединенных Штатах 
Америки - это выше 100%, в Японии уже двукратно ВВП превышен. Поэтому вопрос 
обслуживания этих долгов, вопрос доходности государственных бумаг, по которым, которые 
выпускаются для обслуживания старых долгов, вот проблема, особенно еврозоны. Если 
доходность превышает 6-7%, то это может просто привести к невыполнению своих обязательств 
по долгам. И соответственно банкротству, в кавычках, конечно, банкротству государств. Поэтому 
вот эта нестабильность бюджетной политики, вопросы консолидации бюджета, так сказать, 
имеют первостепенное значение.  
- А если кризисы разные, то почему, говоря об антикризисных мерах, мы все чаще вспоминаем 
то, что было сделано в 2008-м году? Я имею в виду меры поддержки российской экономики. 
- Вы знаете, да, действительно, мы сейчас, по сути дела, реанимируем тот комплекс 
антикризисных действий, которые мы предпринимали в 8-9-м годах. Но делаем это не для того, 
чтобы применять как буквально завтра. Для того, чтобы он был у нас в резерве на случай 
ухудшения ситуации. Поскольку в прошлом кризисе мы уже накопили опыт реализации таких 
антикризисных мер. Мы знаем, как ими пользоваться. То сейчас мы принимаем все необходимые 
нормативно-правовые акты, с тем чтобы быть наготове и в случае чего запустить такие 
механизмы. Поэтому сейчас нельзя говорить о том, что кризис пришел в Россию.  
- Пока не пришел. 
- Нельзя сказать, что завтра нужно будет принимать эти антикризисные меры. Мы должны быть 
готовы ко всему. 
- Когда и при каких обстоятельствах эти меры должны начать действовать? Вот вы для себя 
определили, правительство определило на сегодняшний день, что цена на нефть такая, 
инфляция такая, уровень долгов предприятий еще какой-то? 
- Вы знаете, я думаю, что если цена на нефть будет снижаться и будет ниже 80 долларов за 
баррель, если объем и динамика развития экономики сократится до уровня нуля, одного 
процента, если мы увидим, что доходы будут резко отличаться от тех, которые запланированы в 
бюджете, то это будет являться основанием для того, чтобы вводить нам, как антикризисные, 
меры для поддержки отдельных предприятий, которые будут испытывать проблемы, значит, со 
своей платежеспособностью. Финансовые институты. Банки в первую очередь. Ну, и, конечно, 
искать ресурсы для выполнения тех обязательств, которые заложены в бюджете. А это в первую 
очередь резервные фонды, которые мы накопили в прошлые годы.  
- Какие требования будут предъявляться в этот раз, если будут, если такая необходимость 
возникнет, к предприятиям, которые будут претендовать на господдержку? 
- Вы знаете, те же самые требования, что и в прошлый раз. У нас будет работать механизм 
гарантийный. То есть мы можем гарантировать за счет федерального бюджета те кредиты, 
которые будут брать предприятия для рефинансирования своей задолженности, там, для 
расчистки своих балансов и так далее. Вот. Это были у нас требования о том, чтобы в случае 
получения государственной поддержки предприятия не выплачивают больших бонусов и зарплат. 
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- Своим менеджерам. 
- Своим менеджерам, конечно, да. Вот. Ну, все те же самые меры, что и в 9-м, 8-9-м годах. 
- Как вы оцениваете устойчивость финансового сектора? Вспомнила об этом потому, что в одном 
из интервью иностранным СМИ вы говорили, как об одной из антикризисных мер, это 
возможность привлечения средств для рекапитализации банков путем выпуска гособлигаций в 
обмен на акции этих банков. Но российские банки все-таки сейчас считаются достаточно 
устойчивыми.  
- Да, вы знаете, ситуация в банковском секторе гораздо лучше, чем в 8-9-м годах. Почему? 
Потому что, если в 9-м году объем чистых банковских активов был отрицательный, я имею в виду 
то, что заимствования с внешних рынков и кредиты за рубеж были в пользу заимствования 
внешних рынков. То сейчас это, эти показатели одинаковы. А суммы всех чистых, внутренних, 
чисто внутренних активов банковского сектора, наоборот, даже положительны. Поэтому банки 
более лучше подготовились к возможным негативным ситуациям, чем в прошлый раз. С одной 
стороны. С другой стороны, вот вы сказали о возможности капитализации банков нашими 
государственными бумагами. Такая возможность действительно существовала и в прошлом, в 
прошлый кризис. 
- Тогда не стали это делать. 
- Да. Этот закон просуществовал до 11-го года включительно. Мы сейчас просто говорим о 
продлении возможности такой капитализации в обмен на акции банков. Но надеемся, что нам, 
возможно, тоже не придется использовать. 
- А серьезная волатильность на рынке позволила "Внешэкономбанку" напомнить о том, как в 
2008-м году поддерживал фондовый рынок своими средствами. На ваш взгляд, какова 
вероятность повторения этих событий? 
- Ну, считаю, что такая поддержка малоэффективна. Почему? Потому что на самом деле для 
того, чтобы поддерживать цену акций, нужны огромные средства. Таких средств за счет бюджета 
или накопленных резервов тратить нецелесообразно. Поскольку в прошлый раз Внешэкономбанк 
купил акций на низовом уровне. А продал по более высокой цене. И заработал таким образом. 
Бюджет, правда, от этого ничего не получил. Все деньги остались во Внешэкономбанке. Но, если 
сегодня мы говорим о том, что кризис может быть длительный, и такого отскока назад не 
произойдет, то не факт, что Внешэкономбанк может заработать и получить от этого доход. Это, с 
одной стороны. С другой стороны, еще раз говорю о том, что эффект от участия государства на 
финансовом рынке, на рынке акций может быть краткосрочным. То есть, если все показатели 
макроэкономические идут вниз, то краткосрочное, можно сказать, улучшение на рынке акций 
путем поддержки, значит, этого рынка со стороны государства все равно неизбежно быстро 
прекратится. И рынок упадет. Поэтому мы считаем, что мера эта не, не перспективная, и 
реализовывать ее не целесообразно.  
- Ну, и очень коротко, Антон Германович, в процентном соотношении, как бы вы оценили сейчас 
вероятность использования всех тех способов поддержки экономики, которые мы с вами 
перечислили.  
- Ну, хотелось бы их не задействовать. 
- 30, 40, 50, либо будет, либо не будет? 
- Хотелось бы вообще их не задействовать. И все-таки пройти через те механизмы, которые мы 
сегодня имеем в обычном порядке. А это все-таки у нас бюджетные, в бюджете есть пополнение 
резервного фонда. Мы предусматриваем в текущем году на, значит, 800 миллиардов рублей 
пополнить резервный фонд. В случае снижения цены на нефть просто произойдет меньшее 
наполнение резервного фонда. Но все расходы мы все равно профинансируем. 
- Возможности такие есть? 
- Да. 
- Я благодарю вас и желаю нам всем успеха. 
- Спасибо. Антон Силуанов, министр финансов был гостем павильона Экспо.*** 

http://www.vestifinance.ru/articles/13405 
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КОСТИН: СЕЙЧАС РЫНОК НЕВЕРНО ОЦЕНИВАЕТ КОМПАНИИ 
 
"Обидно, когда что-то наше стоит дешево и попадает в чужие руки", - признался председатель 
правления банка ВТБ Андрей Костин, комментируя продажу госпакетов компаний в условиях 
падения российского рынка акций. В то же время он заверил, что ВТБ готов идти до конца и 
поэтапно приватизировать 100% акций банка, подыскивая для этого удачный момент даже в 
условиях рецессии мировой экономики. В интервью телеканалу "Россия 24" он также рассказал о 
том, что сегодня данные о безработице в США влияют на стоимость акций Газпрома, "Роснефти" 
и ВТБ. "Пока мы очень сильно зависимы от внешних источников, и нам очень трудно повлиять на 
это", - констатировал Костин. 
Президент-председатель правления "Банка ВТБ" Андрей Костин в интервью телеканалу "Россия 
24" дал положительную оценку реализации стратегии относительно международной 
деятельности. 
- Андрей Леонидович, давайте коротко диагностируем состояние мировой экономики, и как 
российская экономика смотрится на общем фоне. Как это было отражено в мнениях, 
высказанных на петербургском форуме.  
- Я думаю, что развитие в принципе разновекторное. Можно констатировать, что в США 
экономика развивается умеренно позитивно, в Азии также мы наблюдаем достаточно энергичный 
рост, хотя некое замедление темпов. Больше всех, конечно, волнует Европа. Европа остается 
абсолютно открытым вопросом - что будет дальше? Есть некие позитивные факторы, говорящие 
о том, что в ближайшей перспективе есть возможность как-то купировать эту проблему. Но в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе очень много проблем остается, не только с Грецией, 
но и с другими странами, такими как Испания, Португалия и так далее. Но мне кажется, что важно 
все-таки прийти к такой философской мысли, что жизнь не закончится, даже если Греция выйдет 
из состава Европейского союза или единой валютной системы, или какие-то другие страны. Мне 
кажется, что для России, и об этом вчера Владимир Владимирович Путин очень здорово сказал, 
задача делится на две части. Первая, это безусловно, продолжать курс макроэкономической 
стабильности, с одновременной выработкой антикризисных мер, на случай, если ситуация 
существенно ухудшится в Европе, и потребуется определенное дополнительное вмешательство 
государства по оказанию поддержки российской экономике. Но главной для нас, наверное, 
должна быть все-таки среднесрочная, долгосрочная программа строительства новой российской 
экономики, и перехода ее на инновационные рельсы. Вот то, о чем говорилось, мне кажется, 
достаточно подробно.  
- Какие инструменты для поддержания экономической стабильности у нас существуют. Я 
напомню, что в бюджете у нас заложена цена на нефть в 115 долларов, а мы в значительной 
степени зависим от доходов, от экспорта России нефти и газа. Однако уже сейчас котировки 
показывают совсем другие цифры: 90 и даже меньше.  
- Многие эксперты считают, что средняя цена нефти в этом году будет порядка 100 долларов. 
Это, по мнению, специалистов говорит о том, что в целом бюджет будет сведен с минимальным 
дефицитом, порядка может быть полутора процентов и более. Что конечно в нынешних условиях 
является очень большим достижением. К сожалению, не удастся нарастить наши резервные 
фонды, но тем не менее ситуация с точки зрения финансовой стабильности и государственных 
финансов она не выйдет из-под контроля. 
- Это если цена будет 100 долларов?  
- Для России да, потому что в принципе 15 долларов (заложенные в цену 115 долларов) - это 
больше накопительная часть. А основные, прежде всего социальные расходы, обязательства 
будут выполняться в полном объеме без серьезного наращивания дефицита бюджета. Что 
касается дополнительных мер, они могут потребовать дополнительного финансирования, 
наверное, за счет резервных источников, которые, как опять же вчера президент говорил, 
существенные. И у ЦБ, и у правительства имеются существенные источники дополнительные. И 
они на сегодня включают несколько таких программ. Одна из них, это гарантии под кредит 
основным российским предприятиям. Этот список довольно большой, из разных областей. 
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Вторая строчка - это возможность докапитализации российских банков, и третье, это меры по 
поддержанию занятости, субсидии предприятиям. Вот, наверное, по этим направления можно 
работать. И еще одна тема, конечно, то, что касается не правительства, а Центрального Банка. У 
него есть набор мер по повышению ликвидности банковского сектора. Здесь многие из мер, 
которые могут быть включены сегодня. Это те меры, которые правительство, на мой взгляд, 
успешно использовала в 2008, 2009 годах и которые позволили даже при резком падении 
внутреннего валового продукта в России все-таки обеспечить и достаточный уровень занятости, 
и нормальное функционирование банковского сектора, и избежание банкротств крупнейших 
российских предприятий.  
- Одна из мер, которая была разработана в 2008 году, но так и не была предпринята что касается 
капитализации банков, путем выпуска гособлигаций в обмен на банковские акции. Как вы 
оцениваете вероятность сейчас использования такой меры и вообще меры докапитализации 
банков? 
- Проблема капитала, мне кажется, встанет только в случае, если действительно начнется 
глубокая рецессия в Европе, и пострадают наши отрасли, прежде всего экспортные, 
ориентированные на сырье. То есть в целом будет достаточно серьезный удар по российской 
экономике. Тогда и у российских банков, наверное, как и четыре года назад, начнет 
увеличиваться доля невозвратных кредитов, или плохих кредитов. Придется увеличивать 
серьезно капитал. Я думаю, что эта мера вполне оправдана. Она все-таки позволяет 
использовать новые инструменты долговые. А они - непосредственно наличные деньги. И 
особенно, если (банковские акции, полученные правительством в обмен на гособлигации) потом 
переводятся в привилегированные акции, что дает государству дополнительный доход, - я 
считаю, что это вполне закономерная мера. В принципе банковский сектор показал на прошлом 
примере, что всю ликвидность, которую давал Центральный банк, а это были очень большие 
объемы, подавляющее большинство банков вернуло. То есть буквально имеются один-два 
примера, когда банки не смогли вернуть эти средства. В целом если брать ЦБ, то он не просто 
помог банкам, он еще заработал на этом. Поэтому мне кажется, тоже самое может быть и со 
вложениями дополнительного капитала в виде облигаций. Я думаю, что правительство не только 
поможет банкам, но и в состоянии еще и заработать дополнительные средства для бюджета.  
- Нынешний министр финансов, комментируя возможность поддержки Внешэкономбанком 
фондового рынка, высказывается об этой мере, как не об очень оправданной. 
- Да, это немножко другая тема. Относительно того, насколько интервенция Внешэкономбанка 
может повлиять сегодня на цены на рынке акций, я соглашусь с министром, наверное. Когда мы 
имеем ситуацию массовых давлений на рынок в сторону его понижения, нужны очень уж большие 
деньги для того, чтобы эту тенденцию развернуть. Но в 2008 году я был сторонником этой меры. 
И хотя она не сдержала падение российских акций, надо сказать, что Внешэкономбанк заработал 
много денег на этом в итоге. Все-таки, вы знаете, обидно, когда что-то наше стоит дешево и 
попадает в чужие руки. В данном случае, в качестве меры государственной поддержки, наверное, 
это не очень правильно. Как мера рыночной деятельности того же Внешэкономбанка, это может 
быть вполне оправдано. Поэтому рассчитываем на то, что это может предотвратить снижение 
цен в случае когда рынок в панике, как сегодня, и абсолютно не учитывает положение той или 
иной компании, и даже положение России. Сегодня какие-нибудь данные о безработице в США 
значат больше для стоимости акций Газпрома, Роснефти и ВТБ. 
- Это парадокс.  
- Это психология рынка к сожалению, пока мы очень сильно зависимы от внешних источников, и 
нам очень трудно повлиять на это.  
- Вам не будет обидно, если за дешево кто-то купит акции ВТБ, правительство утвердило 
программу приватизации, и пакет акций ВТБ там есть. Однако подходящей конъюнктуры рынка 
нет еще для этого.  
- Мы последовательно выступали за приватизацию ВТБ, и в 2002 году - за первое IPO, когда мы 
продали на открытом рынке наши акции. И вы знаете, ВТБ единственный государственный 
институт, который сумел программу приватизации уже осуществить. Мы в прошлом году продали 
10%, привлекли более 90 миллиардов рублей, 95, по-моему, миллиардов рублей. И в общем-то 
на 90-80 процентов выполнили программу приватизации прошлого года. Сегодня ситуация очень 
непростая. И конечно, задачи, которые ставит правительство перед ВТБ очень амбициозная. Но 
правда, как говорил один из героев пьесы Островского "Бесприданница": "для меня невозможного 
мало". В принципе, наверное, все возможно. Вчера президент говорил, приватизация должна 
идти, но она должна идти с учетом реальной ситуации на рынке. Я думаю, что такой же подход 
осуществляет и правительство, поэтому мы будем делать все возможное для этой реализации 
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этой цели, но пытаться все-таки максимизировать доходы. Ну и искать временные какие-то 
моменты, как мы это сумели сделать в феврале прошлого года на фоне очень плохого рынка, 
сделать хорошее размещение.  
- Такие возможности существуют, я просто обращаю внимание на то, как сейчас российские 
банки в том числе приобретают активы за рубежом. А потом об этом с удовольствием 
рассказывают. Что что-то купили ниже рыночной стоимости, что-то там за одну и треть цены. Как 
найти эти возможности, как угадать, в чем они? Что может сыграть на руку?. 
- Конечно, сегодня активы стоят намного дешевле. Но я бы сказал, что и риски тоже возрастают 
одновременно, потому что впереди у нас достаточно непростой период, ситуация может по-
разному развернуться. И поэтому есть плюсы, есть минусы в этой ситуации. Второй факт, у нас 
достаточно большая сеть, охватывает около 20 стран. Работать за рубежом всегда сложнее, чем 
на родине. И очень важно, сумеешь ли ты как менеджер управлять этой системой, потому что 
везде свои национальные законодательства, свои национальные надзорные органы, свои 
требования, свое регулирование. Нужно искать свои кадры. Это достаточно непростая (работа). 
Но мне кажется, объективно российские финансовые судна будут выходить на внешние рынки, 
будут завоевывать рынки. Это хороший процесс, я это поддерживаю, в том числе и своих коллег, 
и Сбербанк, который сейчас приобрел банк в Турции. Я позитивно высказываюсь на этот счет.  
- Какие преимущества у банка ВТБ, простите за сравнение, с банком в Турции, который удалось 
купить за дешево?  
- У крупных финансовых институтов тоже есть предел роста их доли рынка. Потому что 
существует конкуренция, существуют другие банки. Поэтому бизнес в другой стране дает тебе 
источник дохода, дополнительный бизнес. И в этом плане, скажем, та же Турция быстро 
развивающаяся страна, с быстро развивающейся экономикой, не так далеко от России, хотя с 
абсолютно своими правилами, со своими требованиями. Поэтому я думаю, что выход за рубеж, 
экспансия должна выходить из твоей внутренней силы, когда ты уже силен на национальном 
рынке. Тогда есть смысл присоединять и пытаться работать где-то на других рынках.  
- Вы сейчас присматриваетесь, такие возможности рассматриваете?  
- Мы сейчас хотим наращивать свою работу, увеличивать эффективность бизнеса в тех странах, 
где мы уже присутствуем.  
- Цель приватизации все-таки, продать все 100 процентов? 
- Ну, правительство об этом заявляет, безусловно, эта задача достижимая. Просто надо 
учитывать, что это большой объем акций, что конечно, это надо делать поэтапно. И с учетом 
того, что продаются и другие акции, в том числе и "Сберегательного банка". Мы будем это 
делать. В общем-то, горизонт достаточно такой среднесрочный. Он понятен, задача поставлена. 
Я думаю, что мы умеем это делать.  
- Андрей Леонидович, тогда последний вопрос. Вот вы упомянули о возможной рецессии Европы, 
глубокой рецессии тех рисков, которые последуют за этим для России. А есть вариант, что эта 
рецессия не произойдет? Если почитаешь мнения экспертов, то они сейчас просто соревнуются, 
кто предложит более роковой сценарий для Европы.  
- Рецессию мы уже видим; она существует. Другое дело, куда двинется вектор. Он может пойти 
дальше вниз, и могут быть существенные проблемы дальше. Наши аналитики считают, что при 
выходе Греции из состава монетарного союза, российский ВВП может сокращаться. Есть более 
мягкий вариант рецессии, более жесткий. Конечно, хотелось бы избежать вот такого краха 
европейской интеграции с достаточно жесткими последствиям. Но я повторяю, мне кажется, это 
все равно не конец света. И нужно быть готовым к обоим сценариям. Российская экономика 
сегодня в состоянии выдержать любой сценарий, надо будет ну просто мобилизоваться в 
большей или меньшей степени для этого.*** 

http://www.vestifinance.ru/articles/13407 
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РИА Новости # Сибирь (sibir.ria.ru), Новосибирск, 26 июня 2012 14:14:00 

 

ВАРИАНТЫ МОДЕРНИЗАЦИИ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК МОГУТ БЫТЬ ПРЕДСТАВЛЕНЫ В 
СЕНТЯБРЕ 
 
ИРКУТСК, 26 июн - РИА Новости. Иркутские власти в течение трех ближайших месяцев 
представят в российское правительство сценарий развития Байкальского целлюлозно-бумажного 
комбината (БЦБК), сообщило правительство Иркутской области.  
"Максимальный срок разработки сценария - три месяца. Желательно, чтобы уже к сентябрю 
варианты были готовы", - уточнил РИА Новости представитель регионального правительства.  
В минувший вторник 19 июня состоялось совещание у зампреда правительства РФ Аркадия 
Дворковича по вопросу "О перспективах деятельности ОАО "Байкальский ЦБК". По итогам 
обсуждения Внешэкономбанку поручено обеспечить подготовку необходимых материалов к 
заседанию наблюдательного совета этой кредитной организации, на котором будет рассмотрен 
вопрос о задолженности БЦБК. "До 1 июля Внешэкономбанк должен заключить договор на 
проведение исследований вариантов модернизации комбината, обратив внимание на то, чтобы в 
техническом задании было учтено проведение исследования на возможность осуществления 
работ по рекультивации и утилизации накопленных отходов при неработающем предприятии. 
Срок завершения исследования органичен тремя месяцами", - цитируется в сообщении слова 
первого зампреда правительства Иркутской области Владимира Пашкова.  
Кроме того, поручения даны министерству природных ресурсов и экологии РФ. В частности, с 
участием Минпромтогра России, отраслевой науки лесопромышленного комплекса должны быть 
проработаны предложения Сибирского отделения Российской академии наук по рекультивации и 
утилизации накопленных отходов от деятельности БЦБК, а также созданию антиселевой защиты 
мест хранения отходов. При необходимости эти предложения будут учтены в разрабатываемой 
федеральной целевой программе "Охрана озера Байкал и социально-экономическое развитие 
Байкальской природной территории на 2012 - 2020 годы".  
Как сообщалось, арбитражный суд Иркутской области в 2010 году ввел на Байкальском ЦБК 
процедуру внешнего управления сроком до 22 июня 2012 года, внешним управляющим был 
назначен Александр Иванов. Впоследствии процедура внешнего управления была продлена на 
срок до 19 декабря 2012 года. Кредиторская задолженность БЦБК, по данным на конец 2010 года, 
составляла 1,7 миллиарда рублей. Основной кредитор комбината - Альфа-банк.  
План внешнего управления Байкальского ЦБК предполагает запуск к сентябрю 2012 года второго 
потока по производству небеленой целлюлозы. Сумма, требуемая на ремонт и модернизацию 
потока, составляет 600 миллионов рублей. В настоящее время ведутся переговоры с 
возможными внешними инвесторами, которые пока не озвучиваются.  
 

http://sibir.ria.ru/politics/20120626/82247181.html 
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Коммерсант, Москва, 27 июня 2012  

 

РОСТЕХНОЛОГИИ НАЖАЛИ НА ГАЗ. ПОМЕШАВ ЕМУ ОТСРОЧИТЬ ВЫПЛАТУ ПО КРЕДИТУ 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
 
Конфликт группы ГАЗ Олега Дерипаски и КамАЗа, 49% которого контролируют "Ростехнологии", 
вокруг перехода на экологический стандарт Евро-4 вновь обострился. Дочерняя компания 
"Ростехнологий" "РТ-Авто" заблокировала на собрании акционеров подконтрольного ГАЗу 
Ярославского моторного завода (ЯМЗ) решение об отсрочке выплаты кредита ВЭБу. Она нужна 
заводу, потому что КамАЗу удалось пролоббировать перенос срока введения Евро-4 на 2013 год, 
а именно под выпуск двигателей этого стандарта ЯМЗ брал кредит. Теперь простаивающему 
заводу придется уже в этом году отдать банку около 400 млн руб. 
Акционеры ОАО "Автодизель" (юридическое лицо Ярославского моторного завода), входящего в 
группу ГАЗ Олега Дерипаски, на годовом собрании 25 июня не одобрили изменения условий 
кредитного соглашения с ВЭБом, следует из вчерашнего сообщения компании. Речь идет о 
кредите ВЭБа на 5,8 млрд руб., который ЯМЗ получил в 2009 году под строительство нового 
производства двигателей экологического стандарта Евро-4. Введение этого стандарта в России 
планировалось с 2012 года, но было отложено на 2013 год. В связи с этим ЯМЗ рассчитывал на 
год отсрочить сроки возврата кредита и уплаты процентов по нему, а также продлить на два года 
период выборки кредитной линии. 
Решение по этой крупной сделке должно было приниматься квалифицированным большинством 
в три четверти голосов, однако за проголосовало лишь 66%, против - 33%. Из списка 
аффилированных лиц "Автодизеля" следует, что 62,3% акций принадлежит ОАО ГАЗ, около 31% 
- госкорпорации "Ростехнологии". 
Пакетом управляет "дочка" "Ростехнологий" "РТ-Авто", которая была создана для управления 
автомобильными активами госкорпорации. В группе ГАЗ подтвердили "Ъ", что против отсрочки 
выплаты кредита проголосовал именно представитель "РТ-Авто". Источник "Ъ", близкий к 
акционерам ЯМЗ, рассказал, что интересы "РТ-Авто" на собрании представлял Владимир 
Зарипов, глава департамента корпоративного управления компании. Он голосовал по 
доверенности, подписанной гендиректором "Ростехнологий" Сергеем Чемезовым. В 
"Ростехнологиях" "Ъ" свою позицию пояснили тем, что "выделенные ранее средства были 
использованы неэффективно - производство не было запущено в полном объеме". 
"Отсрочка выплаты тела кредита и процентов по нему на год была уже согласована с ВЭБом, 
решение "РТ-Авто" заблокировать сделку вызвало у нас сильнейшее недоумение, поскольку 
миноритарный акционер проголосовал за ухудшение финансового положения собственного 
предприятия. Мы объясняем это конфликтом интересов с "РТ-Авто"", - заявила "Ъ" вице-
президент группы ГАЗ Елена Матвеева. В ВЭБе подтвердили "Ъ", что "были готовы 
рассматривать такой вопрос". "Но акционерами не было принято решение, сделка не 
состоялась", - сказали в банке. По словам госпожи Матвеевой, в ближайшее время ГАЗ 
рассчитывает созвать внеочередное собрание для пересмотра вопроса по кредиту. 
Группе ГАЗ была необходима отсрочка по кредиту, поскольку из-за переноса сроков ввода 
стандарта Евро-4 ЯМЗ, по словам Елены Матвеевой, "работает в опытном режиме и выпускает 
небольшие тестовые партии двигателей, но загрузки основных мощностей нет". Решение 
акционеров ЯМЗ вынуждает предприятие уже в этом году выплатить проценты по кредиту, 
которые составят около 400 млн руб. "По нашим расчетам, в следующем году выплаты будут в 
два с половиной раза больше", - сообщила Елена Матвеева. Ставка по кредиту не раскрывается. 
Общий объем инвестиций в проект по выпуску двигателей Евро-4 семейства ЯМЗ-530 составил 
около 12 млрд руб. Порядка 4 млрд руб. группа ГАЗ вложила еще до кризиса, однако в 2008 году 
компания приостановила строительство нового производства из-за отсутствия собственных 
средств. В итоге при поддержке правительства в октябре 2009 года группа подписала с ВЭБом 
соглашение о кредите на 5,8 млрд руб. 



5BБИЗНЕС 
"Существует давняя конкуренция между группой ГАЗ и "РТ-Авто", которое неоднократно 
предпринимало попытки помешать запуску проекта", - говорит Елена Матвеева. Дело в том, что 
гендиректором "РТ-Авто" является Сергей Когогин, который также возглавляет основного 
конкурента ГАЗа - КамАЗ (49,9% акций принадлежат "Ростехнологиям"). Именно КамАЗ в 
прошлом году выступал основным лоббистом отсрочки ввода стандарта Евро-4 для автопрома 
(подробнее см. "Ъ" от 18 февраля 2011 года). В КамАЗе свою позицию объясняли тем, что 
переход на более высокий экологический стандарт в России происходит несогласованно с 
нефтяниками, которые продолжают производить топливо более низкого класса. Но источники "Ъ" 
на рынке говорили, что проблема еще и в неполной готовности самого КамАЗа к выпуску 
двигателей класса Евро-4. При этом ГАЗ, напротив, лоббировал скорейшее введение нового 
стандарта, чтобы окупить инвестиции в ЯМЗ. Дело в том, что двигатели Евро-4 примерно на 20% 
дороже Евро-3, и их невыгодно производить до тех пор, пока новый стандарт не будет 
законодательно утвержден. 
"Кроме того, КамАЗ производит в Набережных Челнах двигатели Cummins, прямую конкуренцию 
которым может составить новый ЯМЗ-530", - отмечает Михаил Пак из "Атона". КамАЗ и 
американская корпорация Cummins запустили СП по производству двигателей в 2006 году. После 
перехода на Евро-4 предприятие должно начать выпуск двигателей этого класса. "Конкурентная 
борьба между КамАЗом и ГАЗом в этом сегменте очевидна, поэтому "РТ-Авто" могло 
заблокировать в его интересах важную сделку для ЯМЗ, но если это так, то это, по меньшей 
мере, нерыночный метод", - считает господин Пак. 
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АКЦИОНЕРЫ "АВТОДИЗЕЛЯ" НЕ ПРИНЯЛИ РЕШЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИИ УСЛОВИЙ ПО 
КРЕДИТУ ВЭБА 
 
27 июня 2012 
08:41 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 27 июн - ПРАЙМ. Акционеры ОАО "Автодизель" <AVDZ> (Ярославский моторный 
завод, ЯМЗ) Группы ГАЗ по итогам годового собрания не приняли решения об изменении условий 
по предоставлению кредита госкорпорации Внешэкономбанк, говорится в материалах ЯМЗ. 
 
"По итогам голосования по девятому вопросу повестки (об одобрении крупной сделки - 
кредитного соглашения между ОАО "Автодизель" и Внешэкономбанком с изменениями, 
внесенными обменными письмами - ред.) дня решение не принято", - говорится в сообщении. 
 
За одобрение сделки с ВЭБом проголосовали 66,7613% голосов акционеров, принявших участие 
в собрании, против - 33,1936%, еще 0,0138% воздержались, а 0,0170% голосов признаны 
недействительными. Не голосовали 0,0143% голосов акционеров. 
 
Акционеры приняли решение оставить чистую прибыль за 2011 год в распоряжении компании, 
вознаграждение членам совета директоров компании за период с 21 июня 2011 года по 24 июня 
2012 года - не выплачивать. 
 
Ранее собрание акционеров "Автодизеля" одобрило привлечение кредитной линии во 
Внешэкономбанке на 5,8 миллиарда рублей для финансирования строительства нового завода 
двигателей. Проектом была предусмотрена разработка и организация серийного производства в 
Ярославле семейства средних рядных дизельных двигателей ЯМЗ-530 с параметрами евро-3, 4, 
5, 6. Новое семейство состоит из рядных дизельных двигателей с четырех- и шестицилиндровым 
исполнением, мощностью от 120 до 315 лошадиных сил. 
 
Семейство двигателей ЯМЗ-530 - самостоятельная разработка конструкторов ОАО "Автодизель" 
с привлечением на начальной стадии проекта инжиниринговой компании AVL List Gmbh 
(Австрия). 
 
ОАО "Автодизель" – одно из крупнейших российских предприятий, специализирующихся на 
производстве дизельных двигателей многоцелевого назначения, сцеплений и коробок передач. 
Ярославские двигатели устанавливаются на коммерческие автомобили, автобусы, 
магистральные автопоезда, карьерные самосвалы, аэродромные тягачи, зерноуборочные 
комбайны, лесовозы, экскаваторы и другую спецтехнику. 
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Рыба Камчатского края (fishkamchatka.ru), Петропавловск-Камчатский, 27 июня 2012 0:20:00 

 

КОНТРОЛЬНЫЙ ПАКЕТ АКЦИЙ АКРОСА БЫЛ ПРИОБРЕТЕН, ЧТОБЫ РАЗВИВАТЬ ЭТО 
ПРЕДПРИЯТИЕ, А НЕ ДЛЯ ЕГО БАНКРОТСТВА 
 
Я уже рассказывал ("АКРОС": судный день") о том, как складывается судьба ЗАО "АКРОС" после 
продажи контрольного пакета акций. В том материале было приведено мнение гендиректора 
компании А. Фомина относительно современной ситуации и перспектив. Но остался еще ряд 
вопросов, на которые могут ответить только основные собственники.  
Эти вопросы я направил в Ассоциацию "Рыбопромышленный холдинг Карат", члены которой 
приобрели контрольный пакет ЗАО "АКРОС". На них ответил вице-президент Ассоциации Сергей 
Сенников.  
- В чем цель реорганизации ЗАО "АКРОС"? Планируется ли ликвидация ЗАО "АКРОС" после 
выделения из него трех новых предприятий? 
- Цель реорганизации ЗАО "АКРОС" заключается в увеличении экономической эффективности 
компании, в том числе посредством профилирования промысловой деятельности. Ликвидация 
ЗАО "АКРОС" после выделения новых предприятий не планируется. Наоборот, предполагается 
улучшить экономически показатели ЗАО "АКРОС". Основной специализацией ЗАО "АКРОС" 
будет ведение промысла минтая, сельди, кальмара, а также приемка лососевых видов. 
Выделяемые же компании будут вести промысел креветки и краба. 
- Многие на Камчатке опасаются, что "АКРОС" сменит регистрацию, и наш край лишится одного 
из своих главных налогоплательщиков. Останутся ли эта компания, а также компании, которые 
будут из него выделены, камчатскими? 
- В настоящее время планов по смене места регистрации у акционеров ЗАО "АКРОС" нет. С 
точки зрения налогообложения, перерегистрация ЗАО "АКРОС" в другие регионы России не 
имеет никакого смысла. 
- Еще недавно в нашем крае работала торговая сеть ЗАО "АКРОС", где можно было по 
умеренным ценам приобрести его продукцию. Однако новые акционеры избавились от этого 
бизнеса. В чем причина? Он был убыточен? Значит ли это, что "АКРОС" будет поставлять свою 
продукцию только за границу и в центральные регионы России, а камчатский потребитель 
останется в стороне? 
- В целях улучшения финансового состояния ЗАО "АКРОС" новое руководство не считает 
целесообразным заниматься розничной продажей рыбопродукции. Такой вид деятельности 
представляет собой отдельный вид хозяйственной деятельности, который не является 
профильным для рыбодобывающей компании. Содержание такой торговой сети неэффективно 
для ЗАО "АКРОС" с экономической точки зрения. Вопрос о поставках рыбопродукции на 
российский рынок и в торговые сети Камчатки зависит от того, насколько сети готовы 
приобретать продукцию ЗАО "АКРОС". 
- За последнее время "АКРОС" активно избавляется от имущества. Могут ли рядовые акционеры 
узнать, сколько выручено средств от продажи, как эти деньги используются? 
- Конечно, рядовые акционеры могут узнать о вырученных средствах от продажи имущества. 
Более того, общее собрание акционеров утверждает годовой отчет, руководство компании 
представляет все сведения о доходах и расходах. Руководство ЗАО "АКРОС" не может как-то 
скрывать от акционеров такие сведения, но для получения таких сведений есть соответствующий 
порядок. 
- Помимо прочего, продано уже пять судов. Будут ли продаваться другие суда? Какое количество 
флота ЗАО "АКРОС" владельцы контрольного пакета считают оптимальным?  
- Не очень понятно, о каких судах идет речь. Был продан малый транспортный рефрижератор, 
сборщик льяльных вод (эти суда не являются промысловыми) и СТР "Эссо", работавший в 
прибрежной зоне. Выставлены на продажу морально устаревшие суда типа СТР-503. В 
настоящее время ведется работа по формированию долгосрочной стратегии развития ЗАО 
"АКРОС", в том числе и стратегии развития промыслового флота. Проблема старения 
рыболовных судов в России более чем актуальна, и ЗАО "АКРОС" не является исключением. 
Старые, морально устаревшие суда с низкой экономической эффективностью необходимо 
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заменять на новые или более современные и эффективные. Структура же промыслового флота 
ЗАО "АКРОС" будет корректироваться в зависимости с ресурсным обеспечением. 
Соответственно количество крупнотоннажных и среднетоннажных судов будет увеличено, а 
старые и неэффективные суда будут выводиться из эксплуатации. Окончательная структура 
промыслового флота ЗАО "АКРОС" пока еще не сформирована, т.к. идет работа над 
долгосрочной стратегией развития компании. 
- Правда ли, что владельцы контрольного пакета акций ЗАО "АКРОС" ведут на Камчатку 
супертраулеры испанской постройки, способные заменить значительную часть флота этой 
компании?  
- В настоящее время был приобретен один траулер типа "Сотрудничество" "Борис Трофименко". 
Этот супертраулер был построен на испанской верфи в 1994 году по заказу еще советских 
властей специально для Дальневосточного региона. Это современное и эффективное 
промысловое судно. Однако говорить о том, что один траулер сможет заменить значительную 
часть флота, некорректно. Дальнейшее изменение структуры промыслового флота будет 
проводиться в соответствии с разрабатываемой концепцией развития промыслового флота 
компании. 
- Планирует ли ЗАО "АКРОС" продавать свою береговую базу с причалами, холодильником и 
грузовым терминалом? 
- Нет, в настоящее время не планирует. 
- Планируется ли сокращение коллектива ЗАО "АКРОС"? 
- Определенные сокращения как плавсостава, так и административно-управленческого аппарата 
планируются. Сокращения будут проводиться в зависимости от количества рыболовных судов и 
структуры флота, а также для оптимизации расходов компании. 
- Будет ли сохранен приоритет за жителями Камчатского края при комплектовании экипажей 
судов? 
- В настоящее время рынок рабочей силы в рыбохозяйственном секторе испытывает нехватку 
квалифицированных работников. Все меньше и меньше молодежи хочет связать свою жизнь с 
морем, работая на рыболовных судах. В такой ситуации компании более чем заинтересованы в 
сохранении стабильного плавсостава. Стабильный и профессиональный плавсостав рыболовной 
компании - во многом залог финансового успеха компании. Естественно, что для ЗАО "АКРОС" 
предпочтительней, когда его работниками являются жители Камчатского края, но отдавать какой-
то приоритет именно камчадалам при устройстве на работу ЗАО "АКРОС" не может, так как это 
противоречит положениям Трудового кодекса России. Маловероятно, что рыбаки других регионов 
кинутся устраиваться на работу на Камчатке.  
- Будет ли ЗАО "АКРОС" отказываться от определенных видов промысла, которые он вел ранее, 
и, соответственно, продавать квоты? 
- Квоты или доли на вылов водных биоресурсов в России продавать нельзя. ЗАО "АКРОС" 
планирует выделить отдельные виды промысла, т.к. это позволит улучшить их эффективность. 
Для этого проводится реорганизация ЗАО "АКРОС". 
- Будет ли "АКРОС" осваивать новые виды и районы промысла?  
- ЗАО "АКРОС" имеет достаточно большое ресурсное обеспечение. Пока вопрос об освоении 
новых ресурсов и новых районов не актуален, хотя отдельные варианты изучались. 
- Как планируется решить судьбу 12 ярусоловов, которые были построены в начале 1990-х в 
Германии и переданы ЗАО "АКРОС" во фрахт? Останутся ли они на Камчатке? 
- Это очень непростой вопрос. В настоящее время ЗАО "АКРОС" направило письмо во 
Внешэкономбанк, как основному кредитору, с предложением о реструктуризации задолженности. 
Ведутся сложные переговоры с поддержкой Правительства Камчатского края. 
- Известно ли, кто в феврале-марте 2012 года скупил акции 149 акционеров ЗАО "АКРОС" по 
средней цене в 1.200 рублей?  
- Известно, то же лицо, что и основной пакет акций - ЗАО "Карат-1". 
- Можно ли признать такую цену акции одной из крупнейших рыболовецких компаний России 
справедливой? 
- Справедливой для кого? Акции приобретались по рыночной цене. Если акционеры решили 
продать свои акции по устраивающей их рыночной цене, исходя из реального финансового 
положения компании, то, наверно, они считают ее справедливой. 
- Для покупки контрольного пакета акций ЗАО "АКРОС" был взят кредит в Сбербанке, 
поручителем которого стал "АКРОС" всеми своими активами? Верным ли будет сказать, что 
покупатель не вложил в эту сделку ни копейки собственных средств, а расплатился за нее 
коллектив самого предприятия? 
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- Это в корне неверное утверждение. Заемщик обеспечил кредит своими активами, а 
поручительство ЗАО "АКРОС" - это дополнительное требование кредитора (Сбербанк РФ), 
которое было одобрено на собрании акционеров без участия заемщика как основного акционера.  
- Известно ли владельцам контрольного пакета акций ЗАО "АКРОС", что несколько рядовых 
акционеров подали на компанию иск в арбитражный суд, а также написали заявление в 
прокуратуру, в котором говорят о возможном преднамеренном банкротстве предприятия? Можно 
ли было избежать этой конфликтной ситуации, если бы владельцы контрольного пакета 
встретились с коллективом и открыто рассказали о своих планах? 
- Да, известно. Но такие претензии являются абсурдными и лишены здравого смысла. Зачем 
вкладывать огромные средства, получать кредит в крупнейшем банке России, и потом 
преднамеренно банкротить компанию? Контрольный пакет акций ЗАО "АКРОС" был приобретен 
для того, чтобы развивать это рыбодобывающее предприятие, увеличивать его экономическую 
эффективность, а не для последующего бессмысленного банкротства. 
Кирилл Маренин  
 

http://www.fishkamchatka.ru/?cont=long&id=37107&year=2012&today=27&month=06 
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РИА Новости # Северо-Запад (nw.ria.ru), Санкт-Петербург, 26 июня 2012 17:56:00 

 

ИНВЕСТОР ДЛЯ АЭРОПОРТА ХРАБРОВО В КАЛИНИНГРАДЕ БУДЕТ ОПРЕДЕЛЕН В 
БЛИЖАЙШИЕ ДНИ - ВЛАСТИ 
 
КАЛИНИНГРАД, 26 июн - РИА Новости, Юлия Парамонова. Инвестор проекта реконструкции и 
развития аэропортового комплекса "Храброво" будет определен в ближайшее время, сообщил во 
вторник губернатор Калининградской области Николай Цуканов калининградским журналистам.  
"На сегодняшний день у нас есть несколько предложений от инвесторов. В ближайшее время с 
ними будут проведены встречи. Если мы увидим желание, стремление и финансовые 
возможности выполнить поставленные задачи, то будет принято решение о приобретении этого 
актива (аэропорта "Храброво") не только за счет бюджетных средств, возможно, это будет 
частный инвестор. До конца недели будет принято решение", - цитирует слова главы региона 
пресс-служба правительства.  
По словам губернатора, все последнее время правительство региона искало инвесторов для 
аэропорта. Однако приобретать актив в таком виде и за те деньги, за которые предполагалось 
продавать это сооружение, желающих не было.  
"Тогда было принято решение приобрести комплекс за бюджетные деньги, у меня была 
договоренность с правительством РФ о выделении средств, эти деньги были выделены. Хоть 
кредитные, но под одну треть ставки рефинансирования", отметил губернатор.  
Сейчас 75% акций калининградского аэропорта "Храброво" принадлежат двум кредиторам 
авиакомпании "КД авиа" - банку "Санкт-Петербург", 25% - Внешэкономбанку.  
В мае стало известно о том, на покупку актива Калининградская область получит кредит из 
федерального бюджета в размере 2,2 миллиарда рублей. Таким образом, правительство 
намерено обеспечить функционирование и дальнейшее развитие авиаузла.  
"Если появляется потенциальный инвестор, и он приобретает этот актив, это означает, что 
правительству Калининградской области, правительству РФ нет необходимости тратить деньги 
на приобретение этого актива, а есть смысл направить деньги на реконструкцию", - заявил 
Цуканов.  
Он прокомментировал журналистам информацию, появившуюся во вторник в газете "Ведомости" 
- о том, что банк "Санкт-Петербург" намерен продать принадлежащие ему акции аэропорта, 
структурам, близким к холдингу "Синдика", владельцем которого является президент Кабардино-
Балкарии Арсен Каноков.  
Цуканов заявил, что не слышал покупке актива кабардино-балкарской фирмой. Однако он 
уточнил, что речь идет не о собственнике аэропорта, а все же об инвесторе.  
"Это инвестор, который выполняет или будет выполнять, если такое решение будет принято, 
инвестиционное соглашение. Будут четко прописаны параметры и задачи. Жителя 
Калининградской области, обычного человека, приезжающего в Калининград, волнует качество 
предоставления услуг. Вот наша задача, правительства области, сделать так, чтобы эта услуга 
предоставлялась качественно, чтобы аэропорт был европейским, современным, чтобы люди 
чувствовали себя комфортно", - сказал Цуканов.  
Губернатор отметил, что аэропортом интересовались как минимум четыре инвестора, в том 
числе, компания "Базовый элемент", принадлежащая Олегу Дерипаске. Однако конкретный 
инвестор до сих пор не найден.  
"Храброво" - международный аэропорт Калининграда, расположенный в 17 км северо-восточнее 
города рядом с одноименным поселком. С 1989 года принимает и отправляет международные 
рейсы. В настоящее время является основным оператором, осуществляющим деятельность в 
калининградском аэропорту. "КД авиа" планировала сделать из аэропорта крупный транзитный 
авиаузел. Калининградский арбитраж 11 ноября 2010 года признал ОАО "КД Авиа" банкротом, в 
отношении компании была введена процедура конкурсного производства. Долги "КД Авиа" 
составили почти 11 миллиардов рублей, балансовая стоимость активов - 6,559 миллиарда 
рублей.*** 
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РОССИЯ-ИНТЕРРАО-ВЭБ-ОПЦИОН 

26.06.2012 18:46:29 MSK 

ИНТЕР РАО ПРЕДПОЛАГАЕТ, ЧТО ВЭБ РЕАЛИЗУЕТ ПУТ-ОПЦИОН НЕ РАНЕЕ ЧЕМ ЧЕРЕЗ 
ГОД 

Москва. 26 июня. ИНТЕРФАКС - ОАО "Интер РАО ЕЭС" (РТС: IRAO) считает, что ВЭБ может 
предъявить энергохолдингу к выкупу его акции в рамках пут-опциона не ранее чем через год. 

"ВЭБу незачем торопиться, ведь, по сути, это финансовое обязательство, обеспеченное залогом 
акций. Кредит, который они нам дали на инвестпрограмму, купив акции нашей допэмиссии. 
Естественно, чем дольше опцион будет не реализован, тем больше процентов ВЭБ получит", - 
заявил в интервью "Интерфаксу" председатель правления компании Борис Ковальчук. 

Для исполнения своих обязательств перед ВЭБом "Интер РАО" может понадобиться 
привлечение внешнего финансирования. "В то же время, если у нас будет дефицит средств, 
естественно, мы выйдем с предложением к органам власти несколько изменить эту 
конфигурацию (обязательств по опциону - ИФ). ВЭБ - все-таки агент государства, поэтому здесь 
может быть принято решение в сторону "Интер РАО", - считает топ-менеджер. 

Он добавил, что привлечение внешнего финансирования может понадобиться энергохолдингу и 
для исполнения обязательств перед "Газпромом" (РТС: GAZP) по Калининградской ТЭЦ-2, 
которую газовая монополия строила за свои средства и которую "Интер РАО" обязалось 
выкупить за деньги или собственные акции. "Мы выкупаем новый блок в рассрочку и через пару 
лет надо вернуть либо деньги, либо акции. Но в текущей ситуации расплачиваться акциями 
нецелесообразно", - пояснил Б.Ковальчук. 

В финансировании обязательства перед ВЭБом и "Газпромом" энергохолдинг рассчитывает на 
средства, которые "Интер РАО" должно получить от ОАО "РусГидро" (РТС: HYDR) после сделки 
по обмену пакета в "Иркутскэнерго" (РТС: IRGZ) на акции генкомпании: "По первоначальной 
договоренности с "РусГидро" после этой сделки планировался обмен акциями в перекрестном 
владении с доплатой в адрес "Интер РАО" около миллиарда долларов". 

Как сообщалось, пут-опцион с ВЭБом заключен на 529 млрд 303 млн 482 тыс. 587 акций "Интер 
РАО", которые банк выкупил за 21,278 млрд рублей в ходе допэмиссии холдинга в 2010 году. 
Опцион действует почти на 5,45% уставного капитала энергокомпании. 

Калининградская ТЭЦ-2 мощностью 450 КВт является филиалом "Интер РАО". В декабре 2010 
года на станции был пущен новый блок аналогичной мощности, построенный на инвестиции 
"Газпрома". Первоначально "Интер РАО" и "Газпром" планировали создать совместное 
предприятие на базе Калининградской ТЭЦ-2, при этом каждая сторона внесла бы в СП по 
одному блоку. Соглашение о формировании СП было подписано еще в 2007 году, но 
предприятие так и не было создано. "Газпром" оценивал свои вложения во второй блок в 17 млрд 
руб. 

Полный текст интервью размещен в интернете по адресу 
http://interfax.ru/txt.asp?sec=1483&id=252584 

Служба энергетической информации 
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Ведомости, Москва, 27 июня 2012  

 

НЕ СКРЫВАЙТЕ ДОХОДЫ 

 
Автор: Оксана Гавшина, ВЕДОМОСТИ 
 
Декларации сотрудников госкомпаний откроют 
Сведения из деклараций сотрудников госкомпаний и банков должны стать общедоступными, 
решило правительство. Так чиновникам будет проще их изучать. Есть риск утечки данных, 
ропщут сотрудники госкомпаний. В этом нет ничего страшного, парируют чиновники 
Накануне нового года тогда еще премьер-министр Владимир Путин потребовал от 21 
госкомпании и госбанка (см. врез) раскрыть бенефициаров своих контрагентов, а также 
информацию о доходах топ-менеджеров и их ближайших родственников. Управленцев обязали 
задекларировать доходы, сообщить о своих финансовых обязательствах (например, кредитах), о 
владении акциями и об организациях, где они являются бенефициарами. Разрешено умолчать 
лишь о владении недвижимым имуществом, следует из поручения. 
Кампания длится до сих пор. Сотрудники нескольких госкомпаний и банков рассказали 
"Ведомостям", что недавно им предложили согласиться на признание всех содержащихся в 
декларациях данных общедоступной информацией. Пресс-секретарь премьер-министра Дмитрия 
Медведева Наталья Тимакова подтвердила рассылку таких писем. Это началось в середине 
июня, документы пока получили не все компании. 
По словам тех собеседников "Ведомостей", которые уже успели ознакомиться с документами, 
топ-менеджерам предложено заполнить два приложения к декларации (оба на имя руководителя 
ФНС Михаила Мишустина). 
 В одном из документов надо подписаться под согласием использовать сведения о своих 
доходах, имуществе и обязательствах за 2011 г., составляющие налоговую тайну, для 
информационного обмена между федеральными органами исполнительной власти в рамках 
исполнения поручения правительства. 
 Подпись под вторым документом предполагает согласие налогоплательщика на признание 
предоставляемых данных общедоступными. 
"Мы просто в шоке! Получается, что любой желающий сможет получить доступ к налоговой тайне 
не только руководителей госкомпаний, но и их родных", - возмущен менеджер одного из 
госхолдингов. "Не понимаю, в чем логика. Я ведь ежегодно подаю налоговую декларацию. Если 
ко мне есть вопросы, я готов ее показать в Минэнерго или еще куда-то. Но в открытом доступе... 
Я против!" - говорит топ-менеджер другой госкомпании, отмечая, что бланка "согласия" пока не 
видел. 
Речи об общедоступности в полном смысле этого слова не идет, уверен топ-менеджер одного из 
госбанков: каждый, кто подпадает под раскрытие информации, подписал согласие на обработку 
своих персональных данных, которые отправлены в четыре ведомства - ФНС, Минфин, 
Росфинмониторинг и аппарат правительства. Подобная формулировка введена для того, чтобы 
ведомства могли обмениваться полученными данными между собой, уверен собеседник 
"Ведомостей". 
Та же трактовка и у чиновника, близкого к ФНС: определение "общедоступный" не означает, что 
данные будут опубликованы в открытом доступе. Речь идет только о передаче информации в 
правительство, говорит он. ФНС и так передает все эти данные в Белый дом. Но топ-менеджеры 
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могли жаловаться за это на налоговую. Поэтому незадолго до ухода из правительства вице-
премьер Игорь Сечин уточнил требование, поясняет чиновник. Представитель ФНС от 
комментариев отказался. 
Возможность признания сведений из деклараций менеджеров госкорпораций общедоступными 
обсуждалась еще в начале года, рассказывает сотрудник одной из компаний. Тогда же юристы 
нескольких госхолдингов совместно проанализировали инициативу и пришли к выводу, что для 
внедрения таких норм одного распоряжения недостаточно: чтобы обязать менеджеров 
раскрываться, их надо законодательно приравнять к госслужащим. Пока этого нет, поэтому 
подпись под "согласием" - дело добровольное, уверен собеседник "Ведомостей". "Подпишут все", 
- парирует менеджер другого госхолдинга. 
Предложение подписать подобное "согласие" не противоречит закону, говорит старший юрист 
"Hepp" Вячеслав Хайрюзов. Но предупреждает, что оговорка об общедоступности позволяет 
властям при желании опубликовать информацию в открытом доступе. "Спасти данные от огласки 
будет уже невозможно, ведь, подписав "согласие", человек добровольно отказывается от защиты 
своих персональных данных законом", - говорит Хайрюзов. Те же СМИ смогут писать запросы в 
ФНС на предоставление этих данных, отмечает юрист. Отказать будет очень сложно. 
Но Тимакова не видит в этом никакой проблемы. Декларации госслужащих публикуются уже 
несколько лет, напоминает она.- 
С кого спросят  
Поручение касается "Газпрома", "Транснефти", РЖД, "Иркутскэнерго", "Совкомфлота", НП "Совет 
рынка", "Аэрофлота", "Ростелекома", ВТБ, Сбербанка, Россельхозбанка, "Автодора", 
Внешэкономбанка, "Росатома", "Интер РАО", "Русгидро", "РАО ЭС Востока", ФСК, "Холдинга 
МРСК", "Системного оператора", Дальневосточной управляющей энергокомпании. 
В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ ДМИТРИЙ КАЗЬМИН, КСЕНИЯ ДОКУКИНА, ОЛЬГА 
ПЛОТОНОВА, МАКСИМ ТОВКАЙЛО 
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НАЧИНАЕТСЯ ОБУЧЕНИЕ ПО МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
Автор: ИА Nord-News.Ru 
Фото: www.nord-news.ru 
В сентябре 2012 года на базе совместной кафедры "Государственно-частное партнерство" 
Внешэкономбанка и Финансового университета при правительстве Российской Федерации 
начинается обучение по магистерской программе "Управление проектами государственно-
частного партнерства".  
 Миссия программы - подготовка высококвалифицированных специалистов для органов 
государственной власти и местного самоуправления, коммерческих организаций, способных 
эффективно применять механизмы ГЧП при решении задач развития общественной 
инфраструктуры.  
 Руководитель программы - заведующий кафедрой "Государственно-частное партнерство", 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. Обучение производится на коммерческой 
основе.  
 Выпускники магистерской программы "Управление проектами ГЧП" приобретут знания и навыки, 
достаточные для работы в органах государственной и муниципальной власти, в институтах 
развития, инвестиционных компаниях и банках, поддерживающих и финансирующих проекты 
ГЧП, на предприятиях реального сектора, занимающихся развитием общественной 
инфраструктуры.Начинается обучение по магистерской программе "Управление проектами 
государственно-частного партнерства" - ИА Nord-News.Ru 

http://murmansk.bezformata.ru/listnews/magisterskoj-programme-upravlenie/5054283/ 
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