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ВЭБ ПОКАЖЕТ ЕЩЕ БОЛЕЕ ВПЕЧАТЛЯЮЩИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ЕСЛИ НЕ ОТВЛЕКАТЬ ЕГО НА 
НЕПРОФИЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ 
 
Владимир Дмитриев о том, чем Внешэкономбанк отличается от других банков развития 
Общественно значимые инфраструктурные, промышленные, жилищные проекты финансируются 
институтами развития во всем мире. Пять лет назад Россия сделала ставку на такие институты, 
создав, в частности, банк развития на базе Внешэкономбанка СССР. Сегодня реализуются сотни 
крупных инфраструктурных проектов, проектов модернизации или создания новых 
импортозамещающих производств на всей территории страны. Большинство их них - при 
поддержке ВЭБа. Вместе с тем опыт работы банков развития Бразилии, Китая и Германии 
свидетельствует о том, что возможности Внешэкономбанка как банка развития еще используются 
не на 100% в силу ряда обстоятельств, рассказал в своей статье специально для "Ъ" 
председатель Внешэкономбанка ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ. 
Логика активов и пассивов 
В последние десятилетия банки развития все активнее и плотнее координируют свою 
деятельность друг с другом, продвигая парадигму устойчивого национального и 
наднационального развития, проектного финансирования, корпоративной и социальной 
ответственности. Для этого создаются международные объединения институтов развития, в 
частности, Международный клуб финансирования развития (International Development Finance 
Club, IDFC), в деятельности которого Внешэкономбанк принимает активное участие. 
Постоянные контакты между банками развития различных стран помогают тщательно изучать 
наработанный ими опыт. 
 Многое из того, что успешно используется нашими коллегами за рубежом, может быть 
эффективно применено и в российских реалиях. 
Рассмотрим пример бразильского банка развития BNDES. Это ведущий финансовый институт 
страны, предоставляющий долгосрочное финансирование в рамках стратегических приоритетов 
правительства. По итогам 2010 года среди банков развития стран БРИКС BNDES занимал второе 
место (после Банка развития Китая) по размеру активов и капитала. При этом более половины 
его пассивов сформированы за счет ресурсов двух бразильских государственных фондов - Фонда 
поддержки трудящихся (FAT) и Объединенного фонда программы социальной интеграции и 
программы формирования доходов государственных служащих (PIS-PASEP). Источником 
средств этих фондов являются фиксированные отчисления налогов с фонда оплаты труда, 
уплачиваемых в бюджет работодателями. Фонды, в свою очередь, размещают значительную 
часть собранных средств по льготной, ниже рыночной ставке в виде депозитов в BNDES. 
Срочность таких депозитов составляет 30- 40 лет, превышая срок любых рыночных источников 
фондирования и создавая тем самым базу для стабильной работы банка развития с самыми 
сложными проектами с длительными сроками окупаемости. Поэтому у BNDES нет проблем 
фондирования. Так, в 2010 году капитал BNDES был увеличен в 2,5 раза за счет ресурсов 
государственного бюджета. Ресурсы были выделены для поддержки инвестиционных проектов 
по Программе ускорения роста (РАС) и Программе устойчивых инвестиций (PSI). 
Пример BNDES демонстрирует четкую логику соответствия между его пассивами и активами. 
Если направления вложения средств классическим банком развития по определению выходят за 
рамки чисто рыночных проектов, то логично и то, что источники финансирования банка не могут 
быть чисто рыночными. 
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Следует отметить, что у Внешэкономбанка подобная логика функционирования в настоящее 
время несколько нарушена, и он находится в другой ситуации: банк имеет значительную долю 
чисто рыночных пассивов. После взноса государства в уставный капитал прочих прямых 
бюджетных или квазибюджетных вливаний, не связанных с конкретными проектами, ВЭБ не 
получал. Депозиты Центробанка, размещенные в ВЭБе осенью 2008 года для санации 
Связьбанка и банка "Глобэкс", носят строго целевой характер и являются платными - банк 
перечисляет по ним ЦБ процентные платежи в разм ре 13 млрд руб. в год. е
А вот активы ВЭБа по преимуществу нерыночные - это инвестиции в проекты, обладающие 
сроками окупаемости, существенно превышающими среднерыночные, зато обладающие 

 
высокими общественными эффектами. Во всем мире externalities, общественно значимые 
эффекты крупных инфраструктурных и хозяйственных проектов, финансируются 
налогоплательщиками. 
В этом смы ле Внешэ номбанк создал пре де : череда успешн х привлечений на внешних и 
внутреннем рынках по

с ко це нт ы
зволяет банку развития реализовывать свои титульные функции, 

совмещая, казалось бы, несовместимое. В то же время тревожные сигналы, которые мы 
получили с рынка в конце 2011 года, свидетельствуют о том, что для обеспечения 
бесперебойного развития и финансирования инвестиционных проектов ВЭБу крайне важно иметь 
возможность для маневра. Одну из таких возможностей мы видим в расширении способов 
инвестирования средств пенсионных накоплений, управляемых ВЭБом как агентом 
правительства, а также средств Фонда национального благосостояния, о чем говорилось на 
коллегии Минфина РФ в преле 2012 ода. В частности, представляется целесообразным а г
включить в инвестиционный портфель ВЭБа инфраструктурные облигации. Принципиально 
важным является строго целевое использование ресурсов, мобилизованных посредством 
эмиссии последних, а также наделение таких облигаций прямыми гарантиями Минфина. 
Связать страну 
Одна из наиболее логичных областей применения инфраструктурных облигаций - строительство 

В этом смысле удачным можно считать пример Китая и Банка развития Китая 

 т

. 

ировой опыт 

с й

железных дорог. 
(БРК), задачей которого является кредитование под низкий процент ключевых объектов 
инфраструктуры и базовых отраслей экономики. Выбор объектов кредитования определяет 
Комитет развития и реформ Госсовета КНР. Одним из приори етов финансирования БРК в 
последние годы является программа строительства сети высокоскоростных железных дорог, по 
протяженности которых (около 8 тыс. км) Китай сегодня вышел на первое место в мире. Объем 
средств, вложенных БРК в создание сети национальных железных дорог, достиг к концу 2010 
года $25,7 млрд. Среди возведенных магистралей - трасса Гуанчжоу - Ухань протяженностью 
1068 км, средняя коммерческая скорость движения поездов по которой составляет 350 км в час 
(максимальная - 394 км в час), что существенно превышает скоростные параметры ВСМ-линий в 
Японии и Франции. Ключевой источник фондирования этих, как, впрочем, и других отраслевых 
инвестиций БРК, - эмиссия специальных облигаций, так называемых policy banks financial bonds. 
В России сегодня также существуют проекты строительства высокоскоростных магистралей, 
однако практическая их реализация упирается в трудности с привлечением финансирования
Дефицит инвестиционной программы ОАО РЖД только на ближайшие три года оценивается в 
400 млрд руб., а схема закрытия этого дефицита путем выпуска инфраструктурных облигаций 
РЖД с государственными гарантиями не находит поддержки. В настоящее время оценочный 
объем инвестиций в проект ВСЖМ-1 - дорогу, которая соединила бы Москву и Санкт-Петербург, 
составляет 500-700 млрд руб., финансирование этого проекта в федеральном бюджете на 2012 и 
2013 годы не предусмотрено. По нашему мнению, одним из источников покрытия дефицита 
финансирования этого проекта мог бы стать выпуск инфраструктурных облигаций. 
Скептики утверждают, что в отсутствие прямой и полной государственной гарантии по таким 
бумагам их инвестиционная привлекательность будет невелика. Однако м
финансирования инфраструктурных проектов весьма богат. В частности, как представляется, в 
качестве обе печения инфраструктурных облигаци  вполне может быть задействован такой 
инструмент, как финансирование за счет налоговых приращений (tax increment finance), 
полученных в результате реализации проектов. 
Потребность российских компаний - инициаторов проектов в финансировании крайне высока и 
явно превышает сегодняшние возможности Внешэкономбанка. В связи с этим считаем крайне 
важным максимальную концентрацию всех ресурсов банка на выполнении титульных функций и 
сокращение объема непрофильной, несвойственной банку развития работы. К сожалению, в 
настоящий момент мы нередко сталкиваемся с важными и ответственными задачами, которые, 
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безусловно, должны быть выполнены, но которые не в полной мере соответствуют логике банка 
развития. 
Фронтальный охват 
В отличие от Внешэкономбанка, у бразильского BNDES практически нет отраслевых ограничений 
по направлениям вложения средств. Если Меморандум финансовой политики ВЭБа запрещает 
вкладывать кредитные ресурсы в нефтегазодобычу, то BNDES активно кредитует и бразильские 
нефтяные компании, в частности, Petrobras, и горнорудный гигант, компанию VALE, и проекты по 
производству биоэтанола, поддерживает мясное животноводство, ну и, конечно же, 
электроэнергетику и хай-тек. 
Если наличие отраслевых ограничений в российских условиях оправдано, так как одна из задач, 
которая стоит перед страной, - преодоление сырьевой зависимости экономики, то другое 
действующее ограничение, которое отсутствует у BNDES, Внешэкономбанку представляется 
несколько излишним. Дело в том, что компании-реципиенты средств поддержки BNDES могут 
контролироваться даже иностранцами. Единственное принципиальное условие - они должны 
быть зарегистрированы в Бразилии, иметь штаб-квартиры и органы управления на территории 
страны. Вполне поучительный пример создания внятного стимула для отказа от офшорной 
прописки компаний, оперирующих национальными активами. 
Этапы и последовательность снятия отраслевых и размерных ограничений на поддерживаемые 
ВЭБом бизнесы и проекты - предмет серьезного анализа и обсуждения. Внешэкономбанк уже 
выступил с инициативой снятия 25-процентного ограничения на участие иностранного капитала в 
тех МСП, которые получают поддержку от группы Внешэкономбанка, в том числе по линии 
нашего дочернего МСП-Банка. Соответствующая работа с законодателями уже ведется. 
Другой аспект нашей деятельности, который требует внимательного изучения, - своеобразный 
"провал" для среднего бизнеса. Дело в том, что нижняя граница суммы кредитов, 
предоставляемых Внешэкономбанком напрям ю конечным заемщикам, составляет егодня 1 
млрд руб. Одновременно верхняя граница кредитов МСБ, рефинансируемых в рамках программ 
нашего дочернего МСП-Банка - 150 млн руб. В результате вся "середина", кредиты размером от 
150 млн до 1 млрд руб., нормативно исключена из области нашей экспертизы и поддержки, хотя в 
этом диапазоне величин фиксируется колоссальный дефицит кредитов, не покрываемый 
коммерческими банками. 
Пути решения этой норма

у с

тивной коллизии могут быть различными. Это и докапитализация за 
счет бюджета, и расширение функций МСП-Банка (притом что Внешэкономбанк уже принял 
решение направлять в МСП-Банк до 10% своей прибыли ежегодно). Вместе с тем мировой опыт 
подсказывает, что необходимо и создание особого механизма - специального "окна" - для 
поддержки быстрорастущих средних предприятий. Например, в BNDES действует программа 
предоставления автоматических кредитных линий - BNDES Automatico. Кредиты 
предоставляются ерез уполномоченные банки и рганизации на длительный срок со льготным 
периодом. Так что еще одна возможность, которую мы используем в своей практике, - создание 

 ч  о

специализированных структур по поддержке среднего бизнеса. ВЭБ в настоящий момент ведет 
предметные переговоры с немецкой корпорацией KfW по созданию фонда, который 
удовлетворял бы потребно ти среднего бизнеса в финансировании. Одновре енно мы активно 
сотрудничаем с Агентством стратегических инициатив, поддерживающим средний бизнес. В то 
же время нет сомнений в том, что это направление может и должно быть усилено. 
Крыша над головой 

с  м

читать, что деятельность банков развития сконцентрирована исключительно 

по поддержке и развитию жилищного фонда 

е ю с
осуществляет не напрямую 

потребителям, а посредством рефинансирования коммерческих банков и специализированных 
финансовых институтов. 

Ошибкой было бы с
на мегапроектах в инфраструктурных отраслях и тяжелой промышленности. Важнейший аспект 
их деятельности - поддержка жилищного строительства и развития жилищного рынка. С этой 
точки зрения крайне поучителен опыт работы немецкого банка развития, Kreditanstalt fuer 
Wiederaufbau (активы на конец 2010 года - $591 млрд, второе место в мире). Уместно заметить, 
что KfW - крупнейший эмитент корпоративных облигаций в Европе, при этом по всем 
заимствованиям он обладает суверенной гарантией. 
В настоящее время действуют десять программ KfW 
в Германии. Общий объем финансирования по ним в 2010 году достиг €18 млрд. Программы 
нацелены прежде всего на энергосберегающую модернизацию жилого фонда, приспособление 
жилья для пожилых людей, энергосберегающие строительство и ремонт, содействие 
приобр тени  долей в жилищно- троительных кооперативах. 
Важно отметить, что финансирование всех этих программ KfW 
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Поддержка ВЭБом развития рынка жилья сегодня ограничена сравнительно небольшими 
объемами выкупа облигаций АИЖК и облигаций коммерческих банков, обеспеченных пулами 
стандартных ипотечных кредитов с ограничениями по доходности соответствующих бумаг 
(средневзвешенная купонная доходность не выше 7% годовых). Острота жилищной проблемы в 
сегодняшней России, когда 60% населения не в состоянии улучшить свои условия проживания ни 
рыночным, ни нерыночным путем, а 15- 20% домохозяйств вынужденно проживают под одной 
крышей, требует активизации работы Внешэкономбанка на данном направлении. 
Представляется оправданным расширение форм и смягчение условий рефинансирования 
ВЭБом программ ипотечного кредитования коммерческих банков. 
Выстраданная побед  
В ближайшие годы России предстоит масштабная реиндустриализация. В связи с этим очевидно, 
что банк развития будет играть существенную роль в этом

а

 процессе: у нас уже есть 
ганизации финансирования для крупных и очень сложных проектов, есть колоссальный опыт ор

репутация, позволяющая организовывать заимствования на уникальных условиях, сформирована 
группа Внешэкономбанка, в рамка  которой возможна реализация различных мероприятий, 
направленных на диверсификацию экономики. 
В то же время для выполнения масштабных и амбициозных задач необходима предельная 
концентрация всех ресурсов и обеспечение максимальной эффективности нашей работы. 

х

Уверен, Внешэкономбанк может показать еще более впечатляющие результаты, если не мешать 

 у р  

к

уже

о, раскрутке Embraer BNDES помог не только деньгами. Жестко 

ему работать: не отвлекать на непрофильную деятельность, несколько смягчить 
законодательные ограничения в его деятельности и дать возможность максимально эффективно 
использовать денежные ресурсы, которыми на сегодняшний момент располагает государство. В 
этом случае последним слагаемым спеха станет п иоритетизация: нам нужно выбрать 
несколько отраслей, в которых Россия не утратила конкурентных преимуществ, и сделать их 
основой новой реиндустриализации и модернизации. В связи с этим показателен опыт 
бразильской омпании Embraer, которая с 1969 года пыталась войти в мировую элиту 
авиапроизводителей. Успех же к ней пришел лишь в середине 90-х, когда Embraer 
сконцентрировала свои усилия на создании небольших региональных самолетов, заморозив до 
поры до времени абсолютно все прочие направления разработок и производства. Выпустив свой 
первый региональный лайнер  в 1996 году, компания начала активно осваивать 
национальный рынок, постепенно выходя за его пределы и открывая центры дистрибуции в США, 
Азии, Европе и даже Австралии. 
Embraer находился в числе приоритетных проектов бразильского банка развития в течение 
многих лет, являясь одним из крупнейших получателей кредитов и главным бенефициаром 
программы поддержки. Более тог
схлестнувшись с канадской Bombardier в борьбе за заказы авиаперевозчиков по всему миру, 
BNDES сумел отбить чреватые серьезными санкциями претензии канадцев в рамках ВТО, 
обвинивших Embraer в наличии экспортных субсидий со стороны государства. Расследование и 
переговоры сторон зашли в тупик после того, когда бразильцы предъявили обоснованные 
аргументы, что Bombardier пользуется аналогичными, хотя и хитро структурированными 
преференциями от своего правительства. 
Сегодня воздушные суда Embraer работают в авиакомпаниях десятков стран, включая СНГ и 
Россию, являются серьезнейшими конкурентами нового российского регионального самолета 
SSJ-100, созданного при финансовой поддержке Внешэкономбанка. 

авших себя промышленных 

и

и

в отличие от ведущих национальных институтов развития, которым 

История Embraer свидетельствует о чрезвычайной важности и ответственности процедур 
экспертизы финансируемых банками развития проектов на стадии их создания и дальнейшей 
поддержки экспортной экспансии уже созданных и зарекомендов
образцов и является дополнительным подтверждением того, что для достижения успеха 
необходимо сконцентрировать свои ресурсы на развитии конкурентных преимуществ. В России 
есть ряд традиционно сильных отраслей - оборонная промышленность, авиапром, 
фармацевтика, энергет ческое машиностроение, космические технологии. Уверен, поставив на 
них, мы добьемся успеха. 
Особенност  модели, или Пределы роста 
Выбор модели, по которой функционирует банк развития, имеет свои плюсы и минусы. Выше я 
уже говорил о том, что, 
государство обеспечило постоянное пополнение ресурсов, ВЭБ поставлен в условия, когда ему 
для пополнения кредитных ресурсов необходимо привлекать средства с рынка. При этом у банка 
нет текущих счетов корпоративных клиентов и средств населения. Это требование "не 
конкурировать с коммерческими банками" было сформулировано изначально и зафиксировано в 
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Меморандуме о финансовой политике Внешэкономбанка. Это значит, что финансовые 
возможности ВЭБа по решению приоритетных задач экономической политики в большой мере 
находятся в прямой зависимости от состояния мировых финансовых рынков, а сам банк проходит 
аудит международными компаниями, рейтингуется международными агентствами,  от того, как  а
выглядит его баланс, зависит цена заимствований и их возможный объем. Да, ВЭБ каждый год 
заканчивает с прибылью, состояние его баланса довольно хорошее. Да, несмотря на тяжелую в 
последние четыре года ситуацию на рынке, ВЭБ успешно действует на рынке заимствований. Да, 
до сих пор банку удавалось проводить заимствования на условиях, существенно лучших, чем 
можно было ожидать, и фактически ВЭБ сумел занять на рынке капитала столько, сколько ему 
требовалось. Но очевидно, что заемные возможности банка, а значит, и его инвестиционный 
потенциал сильно зависят от конъюнктуры, и любое ухудшение ситуации в мировой экономике 
мгновенно спровоцирует усиление конкуренции за кредитные средства и более жесткую политику 
международных эмиссионных центров. 
Часто приходится слышать, что одним из источников пополнения инвестиционного "кошелька" 
ВЭБа могла бы стать продажа ряда активов, в первую очередь непрофильных, доставшихся 
банку в период кризиса 2008-2009 годов. ВЭБу, например, предлагают экстренно избавиться от 
банка "Глобэкс" и Связь-банка, продав эти активы на рынке еще до конца текущего года. Мы, 
конечно, выйдем из капитала этих банков, но не ранее того момента, когда будем способны 
выручить средства - за них и за выкупленные с их балансов проблемные активы, по крайней 
мере не меньше тех, что были потрачены на их покупку, чтобы не допустить отрицательную 
бюджетную эффективность санационных процедур. Однако было бы недальновидно 
рассчитывать на эти операции в качестве существенных источников пополнения ресурсов ВЭБа. 
Более реалистичная цель - погасить депозит ЦБ, рассчитаться с государством. Реализовать эту 
цель на сегодняшнем вялом рынке представляется евозмож ым - не п осматривается 
покупателей, готовых выложить за Связь-банк и "Глобэкс" устраивающие нас суммы. Да и активы 
это немаленькие - банки входят в тридцатку крупнейших по активам и обладают суммарным 
капиталом 44 млрд руб. 

н н р

Другой момент. Консервативный подход к политике заимствований, используемый ВЭБом, 
предполагает, что объем средств, которые банк планирует привлечь на рынке капитала, 
составляет не более четырех рублей на один рубль уставного капитала. К 2015 году этот предел 
будет достигнут. И это тот минимум, который Внешэкономбанк сможет сделать для пополнения 
своих пассивов при нынешнем размере его уставного капитала. Объем активов ВЭБа уже 
превысил 2 трлн руб. Это немало, но в сравнении с рядом "коллег", например, немецким KfW 
(объем активов в 2010 году - €442 млрд) и BNDES (объем активов в 2010 году - $331 млрд), и в 
особенности в отношении нарастающих потребностей России в инвестициях в ближайшие годы, 
это немного. 
Вместе с тем деятельность банков развития связана с серьезными рисками, а для того чтобы их 
принять на свой баланс, у таких институтов должен быть значительный капитал. Таким образом, 
на повестке дня стоит задача расширения базы фондирования ВЭБа, решение которой в 

ганием хозяйственного и социального развития стран. Банки развития 

н с

условиях ограниченности возможностей маневра самого банка целиком находится в руках 
экономических властей. 
Пожалуй, самый важный урок, который следовало бы вынести из анализа опыта банков развития 
за рубежом, состоит в том, что эффективность их деятельности напрямую связана со 
стратегическим целепола
являются одним из важнейших звеньев выработки, экспертизы и реализации национальной 
эко омической политики. Чем истемнее и стратегичнее организована их деятельность, тем 
более амбициозных целей они способны достичь. 
Активы ВЭБа по преимуществу нерыночные - это инвестиции в проекты, обладающие сроками 
окупаемости, существенно превышающими среднерыночные, зато обладающие высокими 
общественными эффектами 
***  
Мы считаем крайне важным максимальную концентрацию всех ресурсов банка на выполнении 
титульных функций и сокраще

 
ние объема непрофильной, несвойственной банку развития работы 

 ***  
ЛИЧНОЕ ДЕЛО  
ДМИТРИЕВ ВЛАДИМИРА АЛЕКСАНДРОВИЧ  
Родился 25 августа 1953 года в Москве. В 1975 году окончил Московский финансовый институт. 

итете СССР по внешним экономическим связям и Институте мировой экономики 
на дипломатической службе, занимал различные 

Работал в Госком
и международных отношений. С 1979 года 
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должности в посольстве СССР в Швеции. С 1993 года трудился в Минфине РФ заместителем 
руководителя валютного департамента, затем - заместителем главы департамента иностранных 
кредитов и внешнего долга. В 1997 году стал первым зампредом Внешэкономбанка (ВЭБ). С 2002 
года - заместитель президента - председателя правления Внешторгбанка. 
27 мая 2004 года назначен председателем ВЭБа. 18 июня 2007 года возглавил созданную на его 
базе госкорпорацию "Банк развития и внешнеэкономической деятельности". 
Награжден орденами Почета, Александра Невского, "За заслуги перед Отечеством" IV степени, 
медалью этого ордена II степени. Доктор экономических наук (тема диссертации - "Мировой 
финансовый рынок и долговая стратегия России"). 
*** 
COMPANY PROFILE  
ВНЕШЭКОНОМБАНК  
Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" создана в 2007 году путем 

кономбанка СССР с присоединением к нему ОАО "Российский банк 
эксимбанк". Не имеет банковской лицензии и неподотчетна ЦБ, однако 

реорганизации Внешэ
развития" и ЗАО "Рос
имеет право на осуществление ряда банковских операций. Занимается обслуживанием внешнего 
госдолга; управляет средствами Пенсионного фонда; предоставляет кредиты и гарантии 
российским экспортерам. В условиях финансового кризиса государство поручило ВЭБу 
рефинансирование внешних долгов компаний и спасение ряда банков. В группу 
Внешэкономбанка (ВЭБ) входят 13 организаций, например инвесткомпания "ВЭБ Капитал"; ОАО 
"ВЭБ-Лизинг ; банк "Глобэкс ; Связь-банк; Российский фонд прямых инвестиций; ОАО 
"Корпорация развития Северного Кавказ ". На 1 апреля 012 года у тавны  капитал орп рации 
составлял 383,6 млрд руб. Чистая прибыль за 2011 год - 19,8 млрд руб., за первый квартал 2012 

" "
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года - 7,6 млрд руб. По итогам 2011 года кредитный портфель ВЭБа превысил 500 млрд руб., 
увеличившись за год более чем на 40%. 
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 ВЭБ КАК АГЕНТ МИНФИНА ВЫПЛАТИЛ $159,4 МЛН ПО ЕВРОБОНДАМ РФ 
МОСКВА, 25 июн - РИА Новости. Внешэкономбанк произвел платеж на общую сумму 

159,365 миллиона долларов в счет оплаты процентов по еврооблигациям РФ, говорится в 
сообщении госкорпорации. 

Средства переведены в Citibank N.A., London Office. 
Средства были переведены в счет оплаты процентов по облигационному займу с 

окончательным сроком погашения в 2028 году. 
Как сообщал ранее Минфин, объем государственного внешнего долга РФ на 1 апреля составил 
34,82 миллиарда долларов, или 26,071 миллиарда евро. Основная долговая статья - 
еврооблигации, задолженность по которым на 1 апреля составила 28,547 миллиарда долларов. 
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РОССИЯ-ГОСДОЛГ-ВЭБ-ПЛАТЕЖ 

25.06.2012 11:39:05 MSK 

ВЭБ ВЫПЛАТИЛ $159,4 МЛН ПО ЕВРОБОНДАМ РФ С ПОГАШЕНИЕМ В 2018Г 

Москва. 25 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк по поручению министерства финансов РФ 
выплатил $159,365 млн в счет оплаты процентов по еврооблигациям России с погашением в 
2028 году. 

Как говорится в сообщении ВЭБа, средства были переведены в лондонский офис Citibank. 

Еврооблигации РФ на сумму $2,5 млрд выпущены в 1998 году, срок обращения бумаг - 30 лет. 
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Advis.ru, Санкт-Петербург, 25 июня 2012 14:53:00 

 
ИТОГИ ПМЭФ: В РЕГИОНАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО ПРИДУТ ГЛОБАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ. 
 
Логическим итогом инвестиционных мероприятий главного экономического форума страны - 
ПМЭФ-2012. - стала панельная дискуссия для инвесторов "Российский рынок недвижимости - от 
Сколково до комплексных освоений территорий Российских городов и регионов". 
Мероприятие было посвящено проблемам, с которыми сталкивается Россия по мере того, как 
частный сектор вкладывает капитал в проекты, оказывающие непосредственное влияние на 
население страны, такие как создание коммерческой недвижимости, жилищное строительство, а 
также строительство школ и больниц.  
Государственные институты всех уровней, от местного до федерального, концентрируют свои 
усилия на создании инфраструктуры, необходимой для удовлетворения потребностей растущего 
среднего класса, а также проектов, способных привлечь иностранные инвестиции, таких как 
проект "Сколково". 
Развивая тему государственно-частного партнерства, модератор инвестиционной панели 
Вениамин Голубицкий, президент ГК "РЕНОВА-СтройГруп", отметил, что "в ближайшие 10 лет 
России потребуется частный капитал, и государство заинтересовано в его привлечении с целью 
софинансирования важнейших своих проектов". 
По словам Наталии Ханженковой, Управляющего директора по России ЕБРР, "российский рынок 
постепенно завоевал позиции приоритетного. Треть наших инвестиций в прошлом году была 
сосредоточена в России. Сегодня ЕБРР главной задачей видит развитие именно регионов". Для 
инвестора в девелоперском секторе одним из главных показателей успешности проекта 
являются минимальные риски. Это и точное закрепление прав собственности на землю, и хорошо 
прогнозируемый cash flow, и уровень спроса на жилую недвижимость. Здесь чрезвычайно важно 
развитие приемлемых условий ипотеки, которая сейчас в России составляет не более 30%, но 
ежегодная динамика, по словам экспертов, налицо.  
"Находясь в российском рынке, мы сегодня смотрим и на восточную и на западную Европу. Мы 
оцениваем возможности не только Российского рынка, но и зарубежного. Вопрос в том, что там 
не хватает доходности", - отметил Михаил Семенов, генеральный директор ГК "РЕНОВА-
СтройГруп", - "Общаясь с иностранными инвесторами, мы видим, что постепенно их фокус 
смещается с недостатков, связанных с бюрократическими процессами, которые сопровождают 
строительство в нашей стране, на суть проектов и их доходность. Если мы обратим внимание, 
что происходит в России с точки зрения спроса и предложения в жилье эконом класса, то мы 
увидим здесь огромные возможности". 
Рассматривая регионы России в качестве площадок для комплексного девелопмента и 
привлечения комплексных инвестиций, эксперты и аналитики дискуссионной панели заключили, 
что перспективы у регионального строительства очень большие. Ирина Макиева, Заместитель 
Председателя "Внешэкономбанк" считает, что "сейчас в России начата большая работа по 
формированию кластеров, и в ближайшем будущем из них будет сформирован список тех, 
которые будут поддерживаться в первоочередном порядке. Это как инновационные кластеры, так 
и жилая недвижимость и социальная инфраструктура". К примеру, ВЭБ сегодня активно 
инвестирует в комплексное развитие территорий Калужской области. Также в настоящее время 
большое внимание инвесторы обращают на Сибирь, включая Владивосток. Однако Елена 
Николаева, Депутат Государственной Думы РФ, Президент НАМИКС, отмечает серьезнейшую 
дифференциацию регионов, и считает, что единый подход ко всем не приемлем. "Москва, Санкт-
Петербург и Краснодарский край - это один тип регионов. Существуют также регионы, которые 
развиваются по кластерной политике - это Калужская, Ульяновская область и др., а также 
депрессивные регионы". 
Реализации крупных девелоперских проектов, в том числе и в регионах, сейчас мешает 
отсутствие базового закона, который позволял бы снять дополнительные нагрузки с девелопера. 
Единый закон о государтвенно-частном партнерстве, по словам участников дискуссии, 
действительно необходим. "Пока бизнес не начал действовать комплексно и системно, 
предпочитая реализовывать точечные проекты, мы сталкивались с довольно серьезными 
барьерами в комплексном девелопменте территорий", - подытожил В.Голубицкий, Президент ГК 
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"РЕНОВА-СтройГруп". Создание новых агломераций вокруг городов, которые так распространены 
сейчас в центральном федеральном округе, открывают новые возможности и властям, и 
горожанам, и застройщикам. Это реальная возможность создать новый уровень жизни в 
российских городах. Сейчас государство совместно с бизнесом ведет активную работу по 
определению, на каких условиях государство входит в проекты, на какие сегменты оно готово 
предоставлять финансирование. И, более того, власть и бизнес сегодня заинтересованы, чтобы 
для инвестора закон о ГЧП создавал дополнительные возможности, и сотрудничество строилось 
на прозрачных условиях. 
В инвестиционной панели "Российский рынок недвижимости - от Сколково до комплексных 
освоений территорий Российских городов и регионов" приняли участие Елена Николаева, 
Депутат Государственной Думы РФ, Президент НАМИКС; Дрю Гаф, Основатель и управляющий 
директор Siguler Guff & Company; Стивен Пил, Управляющий партнер TPG Capital; Алексей 
Калинин, Старший партнер BVCP; Михаил Семенов, Генеральный директор ГК "РЕНОВА-
СтройГруп"; Стивен Уэйн, Президент и Генеральный директор Jensen Group; Наталия 
Ханженкова, Управляющий директор по России ЕБРР; Ирина Макиева, Заместитель 
Председателя "Внешэкономбанк"; Артем Голоднов, старший аналитик Голдман Сакс; Лев 
Пукшанский, Президент ЗАО "Терра Нова".  
ГК "РЕНОВА-СтройГруп" объединяет несколько ведущих компаний, инвестирующих в проекты в 
сфере девелопмента земельных участков, инженерной инфраструктуры, жилой и коммерческой 
недвижимости в различных регионах России. В своей деятельности холдинг ориентируется на 
интеграцию мирового опыта в сфере комплексного девелопмента жилья и коммерческих 
объектов, адаптацию международных стандартов проектирования и строительства к 
отечественным традициям и на создание уникальных по своему качеству и масштабу проектов - 
новых городских районов и объектов комплексной застройки. Проекты Комплексного Освоения 
Территории - это основа бизнес-стратегии холдинга. Для их реализации "РЕНОВА-СтройГруп" 
стремится выстроить систему государственно-частного партнерства, полностью отвечающую 
интересам всех его участников. 
 

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=BCE44CE6-B42E-074B-99E3-5650A868206E 
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Промышленный еженедельник, Москва, 20-27 июня 2012  

 
КОСМО ИНВЕСТИЦИИ 
 
Государственная корпорация"Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк) " и Федеральное государственное унитарное предприятие "Космическаясвязь" 
(ГПКС) подписали кредитное соглашение о финансировании проекта по созданию космического 
аппарата (КА) 
"Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 млн евро. Со стороны ГПКС документ подписал генеральный 
директор Юрий Прохоров, со стороны Внешэкономбанка - заместитель председателя банка 
Анатолий Балло. 
Целью проекта является создание, запуск и последующая эксплуатация КА "ЭкспрессАМ7" для 
решения задач по восполнению и развитию российской орбитальной группировки спутников связи 
и вещания гражданского назначения, а также обеспечения условий для интенсивного развития 
новых информационно-коммуникационных технологий, включая предоставление потребителям 
пакета мультисервисных услуг и создание сетей связи на основе технологии VSAT. 
Общий период реализации проекта - 18 лет, три года из которых отводится на строительство и 
запуск спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию. Общая стоимость проекта составляет 
8,3 млрд руб. 
Строительство КА 
"Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и обеспечение запуска спутника на 
орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической программы России на 2006 - 2015 
годы. Ресурс нового спутника будет использован, в том числе, для реализации Федеральной 
целевой программы "Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 2009-2015 годы". 
Выведение на орбиту КА 
"Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 год. Благодаря своим улучшенным характеристикам, 
новый спутник обеспечит качественное и надежное покрытие территории России (за 
исключением Дальнего Востока) и стран СНГ в различных диапазонах частот. 
Его ресурс планируется использовать для предоставления услуг цифрового вещания, 
мультимедиа и широкополосного доступа к сети Интернет. 
"Подписанное соглашение является результатом большой кропотливой работы, которую провели 
наши организации во исполнение поручений Правительственной комиссии по транспорту и связи, 
- подчеркнул генеральный директор ГПКС Юрий Прохоров. - Мы уверены, что участие 
Внешэкономбанка в финансировании Программы обновления спутниковой группировки ГПКС 
будет способствовать успешной реализации государственных и социально-значимых 
инфраструктурных проектов с использованием ресурса и возможностей новых российских 
спутников, над созданием которых сегодня работает ГПКС". 
Комментируя соглашение, заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло сказал: 
"Развитие спутниковых систем и использование в экономике результатов космической 
деятельности привносят в нашу жизнь новое качество, делают услуги космической связи и 
телекоммуникаций все более доступными для потребителей, расширяют границы 
информационного пространства для общества, содействуют внедрению передовых научно-
технических разработок, создают новые рабочие места и обеспечивают занятость 
высококвалифицированных специалистов, формируя тем самым основу для модернизации и 
технологического развития нашей страны". 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 25 июня 2012 18:29:00 

 

ВЫПЛАТНОЙ РЕЗЕРВ ПФР ПЕРЕДАН В УПРАВЛЕНИЕ ВЭБУ 
 
МОСКВА, 25 июн - РИА Новости. Президент РФ Владимир Путин подписал закон о передаче в 
управление Внешэкономбанку (ВЭБ) выплатного резерва Пенсионного фонда России (ПФР), 
говорится в документе, размещенном в понедельник на портале правовой информации. 
Все новости экономики и бизнеса на сайте агентства Прайм >> 
Выплатной резерв формируется ПФР для финансирования выплаты накопительной части 
трудовой пенсии по старости. Закон закрепляет за ВЭБом функции государственной 
управляющей компании по доверительному управлению средствами выплатного резерва. 
Как ранее отмечал глава комитета Совета Федерации по социальной политике Валерий 
Рязанский, закон определяет функции государственной УК по доверительному управлению 
средствами выплатного резерва и средствами пенсионных накоплений застрахованных лиц, 
которым установлена срочная пенсионная выплата. 
ВЭБ должен приступить к новым обязанностям с 1 июля 2012 года. По оценкам ПФР, сразу после 
вступления закона в силу накопительную часть пенсии необходимо выплатить 4,8 миллиона 
граждан, на что потребуется около 13 миллиардов рублей, которые заложены в бюджете фонда. 
Как пояснял Рязанский, нынешнее законодательство предусматривает четыре вида выплат: 
единовременная, срочная пенсионная выплата, накопительная часть трудовой пенсии по 
старости и выплата пенсионных накоплений правопреемникам умершего застрахованного. 
Граждане, которые формировали свои накопления за счет дополнительных взносов, будут иметь 
право получить срочные выплаты. Период таких выплат - не менее 10 лет. Размер срочной 
выплаты корректируется ежегодно с 1 августа. 
Граждане начнут получать накопительную часть пенсии с 1 июля 2012 года. 
По словам Рязанского, единовременная выплата составит от шести до 29 тысяч рублей, а те, кто 
выбрал срочные выплаты, будут получать в месяц от 474 рублей до 1024 рублей. 
Замминистра финансов Алексей Саватюгин ранее сообщал, что объем пенсионных накоплений 
россиян, находящихся в выплатном резерве ВЭБа, скоро превысит 2 триллиона рублей. 
В свою очередь председатель правления ПФР Антон Дроздов, отвечая на вопросы сенаторов, 
говорил, что с 1 августа будет произведен перерасчет пенсий для работающих пенсионеров, 
который затронет около 12 миллионов человек.  
  
  
http://ria.ru/economy/20120625/681798896.html 

http://ria.ru/economy/20120625/681798896.html


2BГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 25 июня 2012 11:23:00 

 

МСП БАНК ПРОВЕЛ РЯД ДЕЛОВЫХ ВСТРЕЧ И ПЕРЕГОВОРОВ В РАМКАХ ПМЭФ-2012 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) принимает участие в работе Петербургского 
международного экономического форума. 
В рамках форума состоялась рабочая встреча Председателя Правления МСП Банка Сергея 
Крюкова с Главным исполнительным вице-президентом, Руководителем Группы ЮниКредит по 
странам Центральной и Восточной Европы г-ном Джанни Франко Папа и Председателем 
Правления ЮниКредит Банка Михаилом Алексеевым. Сергей Крюков также принял участие в 
работе круглого стола "Борьба с мировой финансовой нестабильностью: формы государственных 
стимулов экономики". 
Наряду с этим, состоялась рабочая встреча главы МСП Банка с Губернатором Новосибирской 
области Василием Юрченко, в ходе которой были обсуждены перспективы сотрудничества Банка 
с регионом по поддержке МСП и намечены конкретный пути активизации данной работы. В 
рамках форума глава МСП Банка провел переговоры с Генеральным директором "Делойт Туш 
Томацу Лимитед" в СНГ Дэвидом Оуэном и Партнером Департамента аудита, руководителем 
практики по оказанию услуг финансовым институтам "Делойт Туш Томацу Лимитед" в СНГ 
Сергеем Неклюдовым. Сергей Крюков также провел рабочую встречу с Председателем 
Правления Экспортно-импортного банка Индии (EXIM Bank of India) Шри Ранганатаном, на 
которой обсуждались меры активизации операций в рамках открытой линии для поддержки МСП 
в России. 
В завершении второго дня работы форума МСП Банк и Правительство Республики Адыгея 
подписали "дорожную карту" по механизмам поддержки МСП в регионе. В рамках соглашения 
Правительство Республики и Банк намерены разработать совместную региональную целевую 
программу поддержки развития субъектов МСП и создать систему мониторинга "точек роста", 
которым будут направлены ресурсы. Предполагается, что будет разработан оптимальный набор 
механизмов комплексной поддержки, который будет включать в себя как специализированные 
целевые кредитные продукты Банка, так и инструментарий региональной инфраструктуры 
поддержки МСП, определенных в законодательных и нормативных актах Республики Адыгея. 
http://www.mspbank.ru/ru/sme_rf/news/?pid=5695  
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Российская бизнес газета, Москва, 26 июня 2012  

 
РАЗМЕЩАЙТЕСЬ ПОУДОБНЕЙ 
 
Автор: ИРИНА ФУРСОВА 
 
Российские компании поощряют к IPO 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) возглавит консорциум ведущих международных 
инвесторов, о создании которого в день открытия Санкт-Петербургского международного 
экономического форума сообщил президент России Владимир Путин. 
 В новое объединение помимо РФПИ вошли BlackRock, Templeton и Goldman Sachs. Совокупный 
объем активов наших иностранных партнеров превышает пять триллионов долларов. 
Руководители этих компаний и РФПИ уже договорились о создании программы совместных 
инвестиций в ведущие российские компании на этапах их подготовки к IPO. Деньги будут 
вкладывать в предприятия, планирующие разместить акции на площадке ММВБ-РТС в 
ближайшие полтора года и имеющие не менее полумиллиарда долларов годовой выручки. 
Первые инвестиционные предложения будут рассмотрены уже буквально на днях. 
Исполнительный председатель подразделения развивающихся рынков Международного 
инвестиционного фонда Templeton Asset Management Ltd. Марк Мобиус, инвестор с мировым 
именем, считает, что сделки, проводимые на этапе "pre-IPO", несомненно выиграют от работы с 
консорциумом, поскольку он не только увеличивает объем этих сделок, но и повышает качество 
компаний, в которые придут инвестиции. 
В свою очередь, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев 
отметил, что поддержка крупных и известных инвесторов будет помогать российским компаниям 
на важнейшем этапе привлечения капитала. Теперь есть все возможности для существенного 
повышения количества и качества российских компаний, проводящих IPO в России, что, в свою 
очередь, увеличит глубину и ликвидность отечественных рынков капитала. 
"Я рад, что ведущие мировые инвесторы позитивно оценивают инвестиционный потенциал 
нашей страны. Партнеры видят в России недооцененные возможности, и они готовы помочь их 
реализовывать", - заявил он "РБГ". 
Также на форуме было объявлено о пуске механизма автоматического соинвестирования, 
первым участником которого будет Кувейтский инвестиционный фонд ( KIA). Его управляющий 
директор Бадер Мохаммад Аль-Саад, член Международного экспертного совета РФПИ, уже 
сообщил о намерениях фонда направить в экономику РФ 500 млн долларов. В качестве 
соинвестора KIA примет участие во всех инвестпроектах РФПИ. 
"Сотрудничество с Российским фондом прямых инвестиций дает нам хорошую возможность 
инвестировать в реальный сектор, диверсифицировать наши вложения между различными 
отраслями, чего не дают вложения на волотильных фондовых рынках, - считает Бадер Мохаммад 
Аль-Саад. - Россия предлагает нам надежное партнерство, поддерживаемое правительством". 
"Автоматическое соинвестирование с надежным и мощным партнером KIA фактически удвоит 
объемы средств, которые наш фонд инвестирует в экономику России, - сообщил Кирилл 
Дмитриев. - Мы рады тому, что продолжаем работу по привлечению средств инвесторов с 
Ближнего Востока, которые до этого не так активно инвестировали в Россию". 
ПОДДЕРЖКА КРУПНЫХ И ИЗВЕСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ БУДЕТ ПОМОГАТЬ РОССИЙСКИМ 
КОМПАНИЯМ НА ВАЖНЕЙШЕМ ЭТАПЕ ПРИВЛЕЧЕНИЯ КАПИТАЛА 
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Профиль, Москва, 26 июня 2012  

 
РАЗМЕЩАЙТЕСЬ В РОССИИ 
Автор: ПРОФИЛЬ 
В условиях неблагоприятной конъюнктуры на рынках заставить компании, получившие 
инвестиции от РФПИ, активнее выходить на IPO смогут только очень жесткие условия получения 
средств  
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) готов помогать компаниям, планирующим 
размещать акции на бирже ММВБ-РТС. 
РФПИ совместно с крупнейшими инвестфондами мира будет вкладывать средства в российские 
компании за один-два года до планируемого IPO. Как сообщил "Ведомостям" гендиректор РФПИ 
Кирилл Дмитриев, минимальный объем вложенных фондом в одну компанию средств по модели 
"пре-IPO" составит $50 млн. 
Как правило, РФПИ инвестирует в проекты на условиях паритета с частными фондами. Значит, 
на деньги фонда смогут рассчитывать только компании, планирующие IPO на сумму не менее 
$100 млн. Напомним, за весь 2011 год в России прошло только одно размещение на сумму 390 
млн рублей ($13 млн), в текущем году на бирже ММВБ-РТС размещений не было. Даже те 
компании, которые наметили размещение на рынке акций, постоянно его откладывают. 
В условиях неблагоприятной конъюнктуры на рынках заставить компании, получившие 
инвестиции от РФПИ, активнее выходить на IPO смогут только очень жесткие условия получения 
средств. Напомним, что госфонд с капиталом в $10 млрд был образован правительством РФ год 
назад для прямых инвестиций в перспективные компании реального сектора.Власти помогут 
капиталом компаниям перед IPO 
 

http://www.profile.ru/article/razmeshchaites-v-rossii-71146 
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 СРЕДСТВА ФНБ БУДУТ ИНВЕСТИРОВАТЬСЯ В ГОСАКТИВЫ ПО РЕШЕНИЮ 
УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ - ИСТОЧНИК 

МОСКВА, 25 июн - РИА Новости. Организация, в управление которой будут переданы 
средства ФНБ, может быть наделена полномочиями инвестировать их в акции приватизируемых 
инфраструктурных госкомпаний, сказал агентству "Прайм" источник в правительстве РФ, 
комментируя предложение первого вице-премьера РФ Игоря Шувалова направлять часть этих 
средств на покупку таких активов. 

"Речь идет о том, чтобы предоставить управляющей организации достаточные 
полномочия независимо выбирать и вкладывать средства Фонда в акции тех компаний, которые 
не подвержены большой волатильности, то есть прежде всего в инфраструктурные компании", - 
сказал собеседник агентства. 

Ранее первый вице-премьер не исключил возможности, что в будущем часть средств 
ФНБ будет направляться на покупку небольших пакетов акций приватизируемых компаний.  

"Речь будет идти о покупке маленьких пакетов, так как целью приобретения акций будет 
не участие в управлении компанией, а преумножение средств ФНБ", - пояснил источник. 

Управление средствами фонда в настоящее время осуществляет Минфин России, 
однако, как ранее сообщал министр финансов Антон Силуанов, правительство в ближайшее 
время примет решение о создании Росфинагентства, в управление которому будут переданы 
средства ФНБ и Резервного фонда. Законопроект о создании Росфинагентства опубликован на 
сайте Минфина. О необходимости создания такого института заявлял и Шувалов. 

ОДОБРЕНИЕ ЭКСПЕРТОВ 
Предложение Шувалова об участии ФНБ в приватизации будет иметь смысл, если "не 

будет обязаловки", то есть решения будут приниматься управляющим самостоятельно, а не по 
указанию правительства, полагает президент ММВБ-РТС Рубен Аганбегян.  

"Нужно чтобы те, кто управляет этими деньгами, сами имели возможность принимать 
решение. Это не должно быть решение правительства. Управляющий должен иметь право 
решать: инвестировать или нет, - сказал Аганбегян агентству Прайм. "Мне кажется, Шувалов 
ровно об этом говорит", - добавил он. 

По мнению президента биржи, это позволило бы более эффективно инвестировать 
средства Фонда. "Я считаю, что пенсионные деньги и средства ФНБ у нас недоинвестированы во 
внутреннюю экономику. Это противоречит мировой практике", - сказал он.  

"Почему этот фонд не может быть одним из инвесторов? Я считаю это очень правильной 
идеей, это надо делать", - подчеркнул Аганбегян. 

Потенциал роста российской экономики в настоящее время недооценен рынком, 
полагает главный управляющий директор J.P. Morgan в России и СНГ Ян Тавровский. "Поэтому 
сейчас, возможно, наиболее подходящий момент для инвестирования части средств Фонда в 
капитал ведущих российских компаний, включенных в план приватизации", - сказал он. "Участие 
ФНБ в российском рынке акций может стать позитивным сигналом для российских пенсионных 
фондов, что важно для стимулирования внутренней базы инвесторов", - добавил эксперт. 

Инвестирование средств ФНБ в акции госкомпаний позволит привлечь большее число 
иностранных инвесторов, так как повысит их доверие к таким активам, полагает сoруководитель 
инвестиционно-банковского направления Deutsche Bank в России и СНГ Андрей Чулак. "Это 
может быть полезным инструментом для привлечения других иностранных инвесторов: они 
должны понимать, что государство не будет просто так вкладывать средства пенсионных Фонда". 
- сказал он.  

Кроме того, по его мнению, это один их разумных способов вложения средств Фонда. 
"Это имеет смысл сделать не только в отношении акций, но и в отношении долговых бумаг 
компаний", - полагает Чулак. "Хотя Шувалов, насколько я понимаю, имел в виду именно акции", - 
уточнил он.  
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НО ОДНОЗНАЧНОЙ ОЦЕНКИ НЕТ 
Предложение Шувалова пока не получило однозначной оценки среди чиновников. 

Министр финансов Антон Силуанов признался, что эта инициатива вызывает у него сомнения, и 
сообщил, что он не в курсе подготовки такого законопроекта.  

Помощник президента РФ, экс-глава Минэкономразвития Эльвира Набиуллина полагает, 
что такое предложение имеет смысл как способ инвестирования средств. Однако, по ее мнению, 
больший эффект для экономики принесло бы использование средств Фонда для 
финансирования долгосрочных инфраструктурных проектов. 

В свою очередь бывший министр финансов РФ Алексей Кудрин высказался по этому 
поводу резко отрицательно: по его мнению, это перекладывание активов из одного 
государственного кармана в другой.  

Совокупный объем Фонда национального благосостояния на 1 июня 2012 года, по 
данным Минфниа России, составляет 2 триллиона 773,78 миллиарда рублей, что эквивалентно 
85,48 миллиарда долларов. В том числе, на счетах в Банке России размещено: 27,66 миллиарда 
долларов, 24,15 миллиарда евро и 4,39 миллиарда фунтов стерлингов. На депозитах в ВЭБе 
размещено 474,02 миллиарда рублей и 6,25 миллиарда долларов.  
Согласно действующему законодательству, средства Фонда могут быть использованы на 
софинансирование добровольных пенсионных накоплений граждан России и покрытие дефицита 
бюджета Пенсионного фонда РФ. Объем средств, которые могут быть направлены на эти цели, 
устанавливается законом о федеральном бюджете на очередной год и плановый период. 
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ФИНАНСОВЫЙ ОБЪЕМ ЗАКЛЮЧЕННЫХ НА ПМЭФ КОНТРАКТОВ СОСТАВИЛ 360 МЛРД РУБ. 
 
Санкт-Петербург. 25 июня. ИНТЕРФАКС СЕВЕРО-ЗАПАД - Финансовый объем заключенных в 
рамках XVI Петербургского международного экономического форума контрактов составил 360 
млрд рублей, сообщает пресс-служба организаторов форума. 
Как отмечается в сообщении, на ПМЭФ было подписано в общей сложности 84 соглашения. 
Среди наиболее крупных контрактов: соглашение о финансировании проекта в области 
государственно-частного партнерства по созданию платной автодороги "Западный скоростной 
диаметр" в Петербурге на общую сумму около 60 млрд рублей, соглашение Внешэкономбанка 
(ВЭБ) с HSBC о привлечении 124,6 млн евро для финансирования проекта по созданию 
космического аппарата "Экспресс-АМ7", соглашение Сбербанка РФ и ЗАО "Объединенная 
металлургическая компания" о предоставлении 33,8 млрд рублей и другие. 
В 2011 году в рамках ПМЭФ было подписано 68 соглашений на сумму 338 млрд рублей, из них 17 
инвестиционных контрактов на сумму 283,54 млрд рублей. 
Число участников ПМЭФ в 2012 году составило 5347. Форум посетили 1018 российских и 942 
представителей иностранного бизнеса. Среди участников официальной программы форума - 
более 157 глав иностранных и 447 глав российских компаний, из них 55 руководителей 
иностранных компаний и 23 руководителя российских компаний, входящих в рейтинги Forbes и 
Fortune. 
 

http://www.interfax-russia.ru/NorthWest/news.asp?sec=1679&id=323654 
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ДОЛЛАР В ЗОНЕ ДОСТУПА 

 
Автор: ТАТЬЯНА ЗЫКОВА 
 
Эксперты спорят: можно ли будет снять валюту в любом банкомате 
Через четыре дня иностранную валюту нельзя будет снять по карточке в любом банкомате 
С 1 июля владельцы пластиковых карт якобы потеряют право снимать с них в России валютную 
наличность в банкоматах и кассах банков, к которым они не прикреплены. 
О том, что такая норма предусмотрена в Законе "О национальной платежной системе" и 
ограничит возможности привычного сервиса за счет партнерских банковских программ, бьют 
тревогу многие СМИ. Предупреждает об этом и исполнительный директор ассоциации 
Национального платежного совета Алексей Маслов. Клиент Сбербанка уже не сможет снять 
валюту в банкомате ВТБ или Альфа Банка, приводит он пример. Эта организация, напомним, 
объединяет международные платежные системы. 
Однако такие перспективы отверг президент другой организации под таким же названием - 
Национальный платежный совет (она объединяет крупнейшие российские банки, отечественные 
системы - платежные, денежных переводов). Андрей Емелин в разговоре с "РГ" заметил, что 
клиентам наших банков беспокоиться не о чем, ни к каким проблемам, а тем более ухудшению их 
обслуживания вступающая в силу 1 июля норма не приведет. "Прямого запрета на такие 
финансовые операции в законе нет", - подчеркнул он. 
Сейчас межбанковские расчеты по операциям получения наличной иностранной валюты в 
России осуществляются с привлечением расчетного центра, расположенного за пределами 
страны. Федеральный закон "О национальной платежной системе", цель которого создание в 
России прочной финансовой системы, устанавливает обязанность всех платежных систем, в том 
числе международных, иметь свою главную "начинку" (расчетный центр) на нашей территории. 
Для этого операторы платежных систем должны начиная с 1 июля 2012 года зарегистрироваться 
в качестве юридических лиц, утвердить правила работы у единого регулятора - Центрального 
банка РФ, под надзор которого подпадут, и работать только с российскими расчетными центрами. 
В качестве таких потенциальных расчетных центров выступают Центральный банк, 
Внешэкономбанк и еще 900 кредитных организаций. То есть с 1 июля участники нового рынка 
только начнут процедуру регистрации, которую они должны завершить до 28 декабря 2012 года. 
И ни о каком закручивании гаек по отношению к клиентам банков, эмитентов платежных карт на 
этом фоне речь не идет, уточняет Емелин. 
Между тем, отмечает один из экспертов "РГ", для международных платежных систем 
"приземляться" в России невыгодно - это заставляет их нести дополнительные немалые расходы 
и меняет годами наработанную практику бизнеса. Вот они и оттягивают этот момент. А в качестве 
"пугалки" апеллируют к правам потребителей, физических лиц, которых новый закон якобы может 
ущемить. Впрочем, большинство экспертов все-таки уверяют, что для международных платежных 
систем Россия - огромный, выгодный и прибыльный рынок с объемом транзакций свыше 
триллиона долларов в год и ежедневными комиссиями в размере миллиона евро. 
О том, что проблема "высосана из пальца" и на этот счет не стоит беспокоиться ни банкам, ни их 
клиентам, говорит и глава Ассоциации региональных банков "Россия" Анатолий Аксаков. По его 
словам, изначально в законе была принята гибкая схема перехода платежных систем под 
регулирование ЦБ. О мягкой "посадке" говорят и в Банке России. 
"Критерии обязательной и добровольной регистрации банков - операторов платежных систем 
разработаны, приказ ЦБ сейчас находятся в минюсте", - рассказал "РГ" источник в Центробанке. 
Ожидается, что под обязательную регистрацию подпадут не более 20 крупных банков, в которых 
открыто определенное количество счетов с оборотом не менее 1,5 миллиарда рублей в течение 
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трех месяцев. При этом регистрация для операторов платежных систем будет носить 
уведомительный характер. 
Акцент 
Клиентам банков беспокоиться не о чем - ни к каким проблемам вступающая в силу 1 июля норма 
не приведет 
*** 
ЦИФРА 
4,4 ТРИЛЛИОНА рублей составил в России объем операций, проведенных с использованием 
платежных карт в I квартале 2012 года 
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ОБХОДНОЙ МАНЕВР 

 
Автор: Дарья НЕКРАСОВА 
 
Эксперты пытаются нащупать пути отхода от сырьевой экономики 
В самое ближайшее время придется сделать ставку на экономику знаний, на человеческие 
ресурсы, поскольку только долгосрочные несырьевые активы позволят нашей стране не 
оказаться в аутсайдерах. Об этом заявил вице-президент Торгово-промышленной палаты России 
Александр Захаров, выступая на V Московском форуме "Россия - Европа: сотрудничество без 
границ". 
Эксперты назвали одним из самых желанных регионов для иностранных инвесторов Калужскую 
область. По мнению директора региональной программы Независимого института социальной 
политики Натальи Зубаревич, этот регион быстрорастущей экономики подает пример другим 
территориям, как нужно относиться к бизнесу. 
Есть чему поучиться и Москве. По данным Росстата, столица не является лучшим городом в 
России по ведению бизнеса. Как международный финансовый центр он на данный момент 
находится на 65-й позиции из 75. Однако это не означает, что у Москвы ничего нет в резерве, 
полагает Андрей Шаронов, заместитель мэра Москвы по вопросам экономической политики. Он 
предложил три перспективных направления, которые способны кардинально изменить ситуацию. 
Прежде всего начать с качества предпринимательского климата, куда, в первую очередь, входит 
судебная защита и административная нагрузка. Во-вторых, дать "зеленый свет" 
специализированной финансовой инфраструктуре, с помощью которой государству было бы 
проще решать такие задачи, как поддержка МСП. Ведь на практике получается, что большая 
часть существующих институтов и структур только "плодят" коррупцию и бюрократию. И наконец, 
изменить качество городской среды. 
А вот Руслан Кинзикеев, руководитель департамента науки, промышленной политики и 
предпринимательства Москвы, полагает, что надо начать с чиновников. А для этого придется 
изменить ключевые показатели эффективности (key performance indicators, KPI) работы 
муниципалитета. В результате было предложено создать систему обеспечения выполнения 
законов чиновниками по развитию МСП. 
Одного административного ресурса недостаточно, необходима и надежная банковская система. 
На кредитном рынке полный штиль, никакой динамики, банки пребывают в состоянии стагнации. 
Такой диагноз банковской системе поставил президент Ассоциации российских банков Гарегин 
Тосунян. Зависимость России от стоимости цены на нефть он назвал очень серьезной 
ахиллесовой пятой. По его словам, не стоит пренебрегать человеческим фактором. Как ни 
странно, но не все социальные процессы имеют экономическую основу и не одни лишь 
экономические показатели играют роль. Есть так называемый индекс счастья, который мало 
зависит от экономического положения в стране. 
Куда более прагматичным был разговор на одном из "круглых столов", посвященных финансово-
кредитным механизмам развития предпринимательства. Участники пытались найти решение 
вопроса капитализации российской банковской системы. Это серьезная проблема, которая 
тормозит деятельность кредитных организаций. Об этом говорит тот факт, что активы каждого из 
зарубежных банков превышают всю российскую банковскую систему. Одной из косвенных причин 
называлось отсутствие программы специализированного внутреннего спроса на отечественные 
товары. Получить кредит на производство фактически нереально. Получается замкнутый круг: 
банк не хочет рисковать, а взять деньги на начальном этапе предпринимателю просто негде. В 
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результате было предложено разработать федеральную программу стимулирования внутреннего 
спроса. 
Между тем прорывные технологии нельзя сбрасывать со счетов. Так, Михаил Копейкин, 
заместитель председателя Внешэкономбанка, выдвинул идею ввести в практику подписание 
соглашения о непрерывном финансировании инновационных проектов. По его словам, уже давно 
назрела необходимость создать реестр инновационных проектов. 
Что думают о нас иностранные компании? "Мы верим, что российский бизнес может стать 
международным", - полагает г-н Петр Лешль, директор по Восточной Европе и Центральной Азии 
Австрийского агентства развития. Также было предложено привлекать финансовые ресурсы из 
Европы для поддержки МСБ. 
Эта идея была подхвачена Владиславом Беловым, директором Центра германских исследований 
института Европы РАН. По словам эксперта, эффективная институциональная основа такого 
сотрудничества - внешняя торговля товарами и слияние капиталов. "Акцент обязательно нужно 
сделать на собственности и предпринимательской инициативе", - полагает Владислав Белов. В 
пример он привел работу агентства German trade&invest, которое занимается поддержкой 
иностранных инвесторов на федеральном уровне и поддержкой экономического развития новых 
федеральных земель. По его мнению, в России превалируют рамочные условия хозяйствования, 
а именно подготовка управляющих кадров, реформа профтехобразования, повышение 
энергоэффективности, развитие транспортно-логистических услуг, охрана окружающей среды и 
борьба с коррупцией. 
Итогом форума стало предложение учредить фонды долгосрочных финансовых ресурсов, а 
именно использовать пенсионные фонды для кредитования структурообразующих отраслей 
экономики, то есть индексировать инфляцию, что и происходит во всех развитых странах. Если 
не брать в расчет сырьевой комплекс, то пенсионные деньги должны вкладываться в 
максимально надежные средства инвестирования, согласились участники форума. 
НА ФОРУМЕ БЫЛО ПРЕДЛОЖЕНО СОЗДАТЬ СИСТЕМУ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ЗАКОНОВ ЧИНОВНИКАМИ ПО РАЗВИТИЮ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
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Известия # Москва, Москва, 26 июня 2012  

 

НЕФТЯНИКАМ МОГУТ ПРОПИСАТЬ БИОБЕНЗИН 

 
Автор: Маргарита КАЗАНЦЕВА 
 
Новый проект "Роснано" и ВЭБа по переработке жмыха и фуража в добавку к топливу претендует 
на господдержку 
Со следующего года в Омской области стартует производство этил-трет-бутилового эфира 
(ЭТБЭ). Эта биоприсадка к топливу из отходов переработки зерновых культур на Западе 
заменяет подобную присадку из нефти. Перспектива получения восьмикратной выгоды от 
обработки зерна вдохновила на инвестиции ВЭБ и "Роснано", которые в общей сумме вложат в 
проект более 235 млн. Получил проект одобрение со стороны Минсельхоза и экологов. Эксперты, 
однако, уверены, что в ближайшие десять лет рано говорить о переходе на экологичное топливо. 
Разработчик ЭТБЭ - некоммерческое партнерство "Центр инноваций". "Группа компаний "Титан", 
которая и получит инвестиции от ВЭБа (согласие имеется), планирует выпускать ЭТБЭ уже с 
начала следующего года, сразу после завершения строительства завода по производству 
экологического топлива. Об этом "Известиям" рассказал представитель НП "Центр инноваций" 
Татьяна Митина. Главная идея проекта в том, что животноводство и обработка зерновых культур 
будут соседствовать с заводом по производству биотоплива, где жмых и фураж, скармливаемые 
скоту, а то и вовсе выбрасываемые, будут перерабатываться в экологичную добавку к топливу. 
Завод в Омске строит Михаил Сутягинский, президент "Группы компаний "Титан". 
 Эта компания известна как производитель "химического" аналога ЭТБЭ, который производится 
из нефти - метил-третбутилового эфира (МТБЭ). Содержание МТБЭ в бензине по ГОСТУ 
составляет до 15%, это непременный компонент любого бензина. В последнее время мировой 
спрос на МТБЭ упал - большинство стран мира постепенно отказываются от его использования в 
связи с его неэкологичностью. В США с 2006 года использование МТБЭ запрещено, а в Европе 
производители бензина сами постепенно отказываются от него, так как химическая присадка не 
позволяет делать бензин стандарта "Евро-4". 
 - Переход на биоприсадку будет настоящим благом для населения, - уверен заместитель 
завкафедрой переработки нефти, профессор РГУ нефти и газа имени Губкина Юрий Киташев. - 
При перевозках, погрузках и переливах бензина на МТБЭ часть углеводородов испаряется и 
попадает в воздух. ЭТБЭ - это хорошая присадка, повышающая октановые числа. 
Эксперты говорят, что ЭТБЭ так же безвреден для двигателя, как и его нефтяной аналог. 
 - Что ЭТБЭ, что МТБЭ на двигатель не будут оказывать отрицательного влияния, если, конечно, 
добавлены в той дозе, в которой рекомендовано техрегламентом на топливо. 
Учитывая статусность акционеров проекта, у НП "Центр инноваций" будут возможности для 
лоббирования своего биобензина в органах власти. По словам Татьяны Митиной, НП уже ведет 
переговоры с рядом ведомств о возможном обязательном распространении биобензина на 
российских автозаправках. 
Омское предприятие намерено обрабатывать 750 тыс. т зерна в год, что позволит производить 
порядка 330 тыс. т ЭТБЭ ежегодно. Это биржевой товар, и цены на него могут существенно 
колебаться от $900 до $1,6 тыс. за 1 т, рассказали "Известиям" в "Центре инноваций". Нефтяные 
компании пока неохотно говорят о переходе на ЭТБЭ, неофициально указывая, что им это 
совсем невыгодно. 
 - Если мы сами производим МТБЭ у себя на заводах, зачем нам закупать где-то, да еще и с 
доставкой? Понятно, что себестоимость внутреннего производства меньше. Очевидно, что 
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бензин подорожает, если мы будем закупать добавки у сторонних поставщиков, - рассказал 
сотрудник одной из нефтяных компаний. 
По мнению аналитика "ВТБ Капитал" Александра Киревнина, для того чтобы нефтяники начали 
использовать такие технологии, правительство должно их, нефтяников, как-то мотивировать - 
либо предоставить налоговые льготы, либо повысить акцизы на другие виды нефтепродуктов, в 
производстве которых биоприсадки не применяются. В Европе основным инструментом, 
применяемым в данном случае, являются налоговые льготы. 
В Минсельхозе говорят, что о полном переходе на ЭТБЭ в масштабах всей страны речи быть не 
может еще лет десять. 
 - Да, этот прецедент очень интересный, мы одобряем его по всем статьям, - говорит заместитель 
директора департамента научно-технической политики Минсельхоза Виталий Волощенко. - Но, 
чтобы подкрепить это господдержкой, нужно вписать это в госпрограмму. 
По данным Минэнерго, в России сейчас действующих проектов по поддержке биотоплива не 
существует. Минсельхоз рекомендовал НП "Центр инноваций" подать заявку на господдержку в 
Минэкономразвития от биокластера, но из ста заявок различных ведомств финансирование 
подписали только десять, шесть из которых фармацевтические, остальные атомные. 
 - Научных разработок уже достаточно, нужно вести речь о внедрении этих научных разработок 
на их коммерциализацию и получение рубля, - считает Волощенко. 
В Минэкономразвития не смогли дать комментарий. 
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Интерфакс, Москва, 25 июня 2012 13:04:00 

 

НОВЫЙ СТАДИОН ЦСКА БУДЕТ ПОСТРОЕН ЧЕРЕЗ ТРИ ГОДА 
 
Москва. 25 июня. INTERFAX.RU - Градостроительно-земельная комиссия Москвы (ГЗК) 
утвердила параметры строительства многофункционального комплекса, в состав которого войдет 
новый стадион ЦСКА, сообщает РБК Daily. Помимо самого спортивного сооружения на 30 тысяч 
мест на Песчаной улице будет построена 170-метровая офисно-гостиничная башня на 70 тысяч 
квадратных метров. Реализация проекта, финансируемого Внешэкономбанком, начнется уже 
этим летом, а завершится через три года. Объем инвестиций оценивается экспертами от 350 
миллионов долларов. Новый стадион будет практически полностью крытым и 
шумоизолированным. 
Напомним, что церемония закладки первого камня нового стадиона состоялась еще в мае 2007 
года. Утвержденный на прошлой неделе проект остался практически неизменным - его общая 
площадь уменьшилась лишь на 2,6 тысячи квадратных метров.  
 

http://www.interfax.ru/news.asp?id=252362 

http://www.interfax.ru/news.asp?id=252362
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Ведомости, Москва, 26 июня 2012  

 

АЭРОПОРТЫ ДЛЯ ПРЕЗИДЕНТА 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
 Новый игрок выходит на рынок авиаперевозок - компания президента Кабардино-Балкарии 
Арсена Канокова  
"Храброво" нашло инвестора 
Калининградский аэропорт "Храброво", на который претендовали "Новапорт", "Ренова" и "Базэл", 
будет продан структурам президента Кабардино-Балкарии Арсена Канокова. На рынке появился 
новый сильный игрок, считают конкуренты 
Банк " Санкт-Петербург" нашел покупателя на принадлежащие ему 75% аэропорта "Храброво", 
рассказали "Ведомостям" два источника - близкий к совету директоров аэропорта и сотрудник 
одного из российских авиахолдингов, претендовавших на актив. По словам одного из 
собеседников, переговоры шли с "Базэл аэро", группой "Ренова", "Новапортом" и компанией 
"Воздушные ворота Северной столицы" (управляющей "Пулково"). Но в итоге актив приобретут 
структуры, близкие к холдингу "Синдика", владельцем которого, по данным СПАРК, является 
президент Кабардино-Балкарии Арсен Каноков ("№" 160 в списке Forbes), знает собеседник 
"Ведомостей". Эту информацию подтверждает источник, близкий к руководству "Храброво", а 
человек из окружения Канокова говорит, что она "близка к истине". 
Банк "Санкт-Петербург" получил аэропорт "Храброво" за долги - после банкротства авиакомпании 
"КД авиа" в 2009 г. (в нее входил и аэропорт). Крупнейшими кредиторами были сам банк (долг 
порядка 2,7 млрд руб.) и ВЭБ (около 1 млрд руб.). В результате доли банков в "Храброво" 
распределились согласно долгу - 75 и 25% соответственно, отмечает источник, близкий к ВЭБу. 
"Это непрофильный актив, поэтому переговоры с инвесторами "Санкт-Петербург" вел постоянно", 
- добавляет собеседник. 
То, что сделка готовится, подтверждает и сотрудник банка "Санкт-Петербург": договор о 
привлечении нового инвестора будет подписан 28 июня на собрании акционеров "Храброво". 
"Банк очень удачно реализовал непрофильный актив, - отмечает собеседник. - Новый инвестор 
пришел в регион всерьез и надолго". Впрочем, сумму сделки и покупателя он не раскрывает. 
Представители банка "Санкт-Петербург" и бывших претендентов на "Храброво" от комментариев 
отказались. В пресс-службе Калининградской области, которая также собиралась выкупить долю 
в аэропорту, на вопросы "Ведомостей" вчера не ответили. Так же поступили в пресс-службе 
президента Кабардино-Балкарии. Разыскать представителей "Синдики" не удалось. 
Структуры Канокова готовятся получить долю и в другом аэропорте - "Минеральные Воды", знает 
источник, близкий к "Ростехнологиям", которые передали аэропорт Минвод региональным 
властям. По словам собеседника, сделка будет оформлена через компанию "Кредитинвест": в 
2011 г. она заключила инвестсоглашение с правительством региона. 
Установить прямую связь "Кредитинвеста" с Каноковым не удалось. А аэропорт Мин вод о смене 
собственника не сообщал: на конец I квартала 100% его акций числились за минимуществом 
Ставропольского края (данные из списка аффилированных лиц). 
"Кредитинвест" в последние несколько лет действительно инвестирует "серьезные" средства в 
аэропорт Минвод, сообщил "Ведомостям" министр имущественных отношений Ставропольского 
края Виктор Мельников. Как оформляются эти инвестиции, он уточнять не стал. Лишь отметил, 
что пока в плане приватизации аэропорта нет, вопрос будет решаться правительством региона - 
это его прерогатива. То, что на реконструкцию аэропорта идут деньги "Синдики", подтверждает 
человек из окружения Канокова, но также без деталей. 
"Вероятнее всего, на рынке появляется новый сильный аэропортовый игрок", - отмечает один из 
источников "Ведомостей". И, похоже, круг инвесторов будет расширяться, так как рынок 
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перспективен, рассуждает заместитель гендиректора "Интерроса" Сергей Батехин: все ждут 
"открытого неба" с Европой и СНГ и прихода иностранных перевозчиков. О планах по 
форсированному развитию региональных аэропортов заявлял и Минтранс, напоминает он.- 
Цена аэропортов 
Чистая прибыль аэропорта "Храброво" за 2011 г. составила 17,5 млн руб., выручка - 642 млн руб., 
пассажиропоток - 1,2 млн человек. У аэропорта Минвод показатели скромнее: выручка за 2011 г. 
составила 421,5 млн руб., убыток - 49,5 млн руб, пассажиропоток - 966 000 человек. Исходя из 
этих данных оба аэропорта могут стоить $100 млн, говорит аналитик ИК "Регион" Валерий 
Вайсберг. 
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ОСТАЛИСЬ ПОД АРЕСТОМ 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
 
 "Маршал капитал" по-прежнему не может распоряжаться своими акциями "Ростелекома"  
"Маршал" не может распоряжаться долей в "Ростелекоме" 
Высокий суд Лондона оставил под арестом активы фонда "Маршал капитал" и его управляющего 
партнера Константина Малофеева. Они будут заморожены еще как минимум неделю - до 2 июля. 
А если банк ВТБ, обвинявший Малофеева в "мошеннических действиях", пожалуется в 
Верховный суд, то до его вердикта 
Компания VTB Capital plc ("дочка" ВТБ) вплоть до 2 июля может обжаловать в Верховном суде 
Великобритании решение апелляционного суда, следует из решения суда от 22 июня 2012 г. 
(есть у "Ведомостей"). На прошлой неделе суд подтвердил ноябрьское решение судьи о том, что 
иск VTB Capital к двум компаниям группы "Маршал", ее учредителю Малофееву и Nutritek 
International Corp находится вне юрисдикции британского суда. Активы "Маршала" останутся 
заморожены как минимум до этого срока, а если ВТБ решит подать жалобу на решение 
апелляционного суда, то и дольше, следует из документа. Будет ли банк подавать апелляцию, 
представитель ВТБ не говорит. 
Активы "Маршала" на сумму до $200 млн были арестованы в августе 2011 г. по иску VTB Capital. 
Она обвиняла " Маршала " , Малофеева и компанию Nutritek в "мошеннических действиях", из-за 
которых со счетов банка было списано свыше $225 млн. Речь идет о кредите, который в 2007 г. 
VTB Capital выдала компании "Руссагропром" на покупку у Nutritek шести молочных предприятий. 
После сделки "Руссагропром" перестал обслуживать кредит. Банк истребовал его активы, но их 
стоимость оказалась на порядок ниже, чем ее представляла Nutritek, - менее $40 млн. В итоге 
ВТБ пришел к выводу, что и продавец, и покупатель контролировались одной группой - 
"Маршал". 
В ноябре 2011 г. Высокий суд Лондона решил, что ограничения на распоряжение активами 
Малофеева должны быть сняты. По мнению судьи, VTB Capital не удалось доказать, что у 
"Маршала" и его партнеров было намерение скрыть активы. Но в декабре апелляционный суд 
продлил срок ареста активов до завершения рассмотрения апелляционной жалобы. А в решении 
от 20 июня 2012 г. суд обосновал продление ареста таким образом. Поскольку есть основания 
для удовлетворения требований VTB Capital к Малофееву, не сложно предположить, что если 
такой бизнесмен, как Малофеев, "с международными связями и активами, использующий 
офшорные компании в разных частях света", решит, что есть риск конфискации его активов по 
этому иску, то он избавится от них либо поставит их в такую ситуацию, когда истцу будет сложно 
или невозможно добраться до них. 
Крупнейший из активов "Маршала" - пакет акций "Ростелекома" (более 10%), которым управляет 
зарегистрированный на Каймановых островах фонд Universal Telecom Investments Strategies. 
Арест доли "Маршала" в "Ростелекоме" тормозит сделку по внесению этого пакета в холдинг 
Алишера Усманова и акционеров "Скартела" (см. врез). 
Представители "Маршал капитала" и ВТБ воздержались от официальных комментариев.- 
Усманов подождет 
"Маршал" может внести 10% "Ростелекома" в холдинг, который создают Алишер Усманов и 
акционеры "Скартела" (бренд Yota), - он будет контролировать 50% плюс 1 акция "Мегафона" и 
100% "Скартела". Неделю назад они получили разрешение Федеральной антимонопольной 
службы. Но Малофееву, чтобы присоединиться к соглашению, надо сначала урегулировать спор 
с ВТБ, говорил гендиректор "Телекоминвеста" (структура Алишера Усманова, контролирующая 
"Мегафон") Иван Стрешинский. 
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Коммерсант Красноярск, Красноярск, 26 июня 2012  

 
ИНВЕСТОР ПРОИГРАЛ СО СВИСТОМ 
 
Автор: Красноярск 
 
На слушаниях в Красноярске раскритиковали проект ферросплавного завода 
Подавляющее большинство красноярцев, пришедших на общественные слушания по проекту 
Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ), проголосовали против строительства предприятия. 
Доводы ЗАО "Чек-Су.ВК" они слушать не стали, освистав представителей инвестора. Несмотря 
на это, отказываться от строительства завода компания не намерена. В "Чек-Су.ВК" ссылаются 
на рекомендательный характер принятого решения и высокую государственную значимость 
проекта. 
Кемеровское ЗАО "Чек-Су.ВК" планирует строительство ЕФЗ в рамках проекта по созданию 
горно-металлургического комплекса, включающего также разработку Усинского месторождения 
марганцевых руд и возведение ГОКа. Первую очередь завода мощностью 250 тыс. т 
ферросплавов в год предполагается ввести в строй уже в 2014 году, вторую (630 тыс. т) - в 2017 
году. Общая стоимость проекта составляет 22 млрд руб. 
Общественные слушания по проекту строительства под Красноярском ЕФЗ прошли в краевом 
центре в минувшую пятницу. По данным организаторов, в них приняло участие 1 726 человек. 
Сама процедура продлилась около часа. 
Диалога не получилось. Выступившего первым гендиректора "Чек-Су.ВК" Виктора Хроленко 
освистали. Он заявил о стратегическом значении возводимого завода для страны, находящейся в 
зависимости от зарубежных производителей сталей, а также о готовности провести 
международную экологическую экспертизу проекта, но его доводы собравшихся не убедили. А 
слова господина Хроленко о его сибирском происхождении только добавили масла в огонь, после 
того как выяснилось, что сейчас он прописан в Московской области. 
Далее последовали выступления экспертов, призвавших не допускать строительства ЕФЗ рядом 
с Красноярском. Профессор Сибирского федерального университета Валерий Заваруев заявил, 
что все расчеты "Чек-Су.ВК" по воздействию на окружающую среду "составлены на туфте", 
поскольку не учитывают имеющиеся фоновые загрязнения, уже превышающие разрешенные 
значения. Он уверен, что марганец проще закупать за рубежом, а не производить в России. 
Эколог Юрий Мальцев выразил недоумение тем, что проект прошел госэкспертизу. В частности, в 
нем эксперт не нашел площадок для размещения шлаков, образующихся в ходе производства. 
"Усинское месторождение имеет бедные марганцем руды. Значит, будут сотни тысяч тонн 
твердых шлаков, но в проекте такие хранилища не предусмотрены", - указал господин Мальцев. 
В итоге собравшиеся потребовали от властей пояснить, почему те до сих пор не оспорили проект 
в суде. Отвечать пришлось недавно избранному мэру Эдхаму Акбулатову. Но он лишь еще раз 
подчеркнул, что его позиция остается прежней - "завода быть не может". 
В итоге против проекта проголосовали 1 452 человека, за - 131. Результаты слушаний будут 
направлены во все государственные органы, принимающие решение по строительству ЕФЗ. 
После завершения слушаний стороны обменялись взаимными обвинениями. Директор офис-
управления проектами "Чек-Су.ВК" Александр Новиков назвал их "срежиссированным фарсом". 
"Компании на пояснение своей позиции по проекту дали всего семь минут, все остальное время 
выступали исключительно его противники. Мы с собой привезли 12 независимых экспертов, 
готовых квалифицированно осветить все аспекты проекта, но им организаторы просто не дали 
слова", - утверждает он. В свою очередь, секретарь слушаний - депутат горсовета Елена Пензина 
охарактеризовала поведение представителей компании как "наглое и хамское". "Они постоянно 
пытались заткнуть рот выступавшим, кидали реплики о полной некомпетентности уважаемых 
экспертов", - рассказала депутат. По ее словам, один из заявленных компанией экспертов 
"вышел к микрофону пьяным и провоцировал зал своими резкими заявлениями". 
"Чек-Су.ВК", несмотря на итоги общественных слушаний, не собирается отказываться от 
строительства ЕФЗ. "Результаты слушаний имеют исключительно рекомендательный характер. 
Компания будет продолжать вести работу по формированию положительного имиджа проекта в 
регионе", - заявил Александр Новиков. По информации красноярского арбитражного суда, в 
пятницу "Чек-Су.ВК" обратилась с новым исковым заявлением к администрации Емельяновского 
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района края о признании недействительным ее постановления, отменяющего утвержденные 
ранее градостроительные планы, которые предусматривали размещение ЕФЗ.  
 

http://kommersant.ru/doc/1966988 

http://kommersant.ru/doc/1966988
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ИА Байкал Медиа Консалтинг (baikal-media.ru), Улан-Удэ, 26 июня 2012 8:34:00 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ХОТЯТ ПРИВЛЕЧЬ К СТРОИТЕЛЬСТВУ МОСТА В УЛАН-УДЭ 
Автор: ИА "Байкал-Daily" 
Строительство нового моста в Улан-Удэ, призванного разгрузить от пробок центр города, прошло 
предварительные консультации у "Внешэкономбанка". Этот вопрос обсуждался 22 июня на 
видеоконференции по вопросам государственно-частного партнерства.  
Предложение о частно-государственном партнерстве поступило от ГК "Внешэкономбанк". В свою 
очередь мэрия предложила два проекта, один из которых - строительство водопровода до 
поселка Загорск, а второй - один из самых наболевших, по строительству новой транспортной 
развязки.  
Напомним, о ее строительстве в Улан-Удэ говорится уже давно. Мост в створе улиц Сахьянова и 
Третья транспортная вначале планировали построить к 350-летию вхождения Бурятии в состав 
России.  
Как пояснили сегодня в мэрии, уже разработана утверждаемая часть проектно-сметной 
документации, получено положительное утверждение госэкспертизы.  
Однако, вопрос с финансированием пока решить не удается. По данным комитета по 
строительству, на разработку рабочей документации необходимо около 45 миллионов рублей. 
Сметная стоимость строительства составляет примерно 2,5 миллиардов рублей.  
Пока неизвестно, насколько "Внешэкономбанк" заинтересовался этим предложением. 
Соответственно ни о каких конкретных объемах участия банка речи пока не идет.  
- Очень большие объемы вкладываемых средств, и непонятно, на какого инвестора будут 
предоставляться средства ВЭБ, - поясняют в мэрии, добавляя: "Эта сумма будет получена в 
виде кредита, на возвратной основе, и пока администрация такими средствами не обладает".  
 

http://baikal-media.ru/news/society/210971/ 

http://baikal-media.ru/news/society/210971/
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РОССИЯ-РОСТЕЛЕКОМ-ДВОРКОВИЧ-ПРИВАТИЗАЦИЯ 

25.06.2012 16:27:02 MSK 

ДВОРКОВИЧ В ТЕЧЕНИЕ МЕСЯЦА ЖДЕТ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ОТ ВЕДОМСТВ ПО 
ПРИВАТИЗАЦИИ РОСТЕЛЕКОМА 

Москва. 25 июня. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Предложения профильных ведомств по возможности 
и срокам приватизации ОАО "Ростелеком" (РТС: RTKM) будут готовы через месяц, сообщил 
"Интерфаксу" вице-премьер Аркадий Дворкович. 

"Я дал поручение дать предложения на эту тему. Они должны быть готовы через месяц", - сказал 
он. 

Как сообщалось, 13 июня на совещании у А.Дворковича Минкомсвязи и Минэкономразвития было 
поручено "дополнительно проработать вопрос о возможности и условиях приватизации 
находящихся в федеральной собственности акций ОАО "Ростелеком" и представить 
предложения в правительство РФ". 

"Мы сейчас готовим предложения, в какой конфигурации, в какой срок наиболее оптимальна 
продажа этого крупного государственного актива", - сообщал "Интерфаксу" на прошлой неделе 
глава Минкомсвязи Николай Никифоров. Начальник департамента Минэкономразвития Алексей 
Уваров высказывал мнение, что продавать госпакет "Ростелекома" можно будет, начиная с 2014 
года, после завершения объединения со "Связьинвестом" и решения всех интеграционных 
вопросов. 

Президент РФ поручил завершить присоединение "Связьинвеста" к "Ростелекому" к марту 2013 
года. По итогам этого объединения доля государства в компании должна составить не менее 
контрольного пакета. А.Уваров пояснял, что требование сохранения контроля государства 
относится именно к объединению - по его итогам государство должно получить более 50% акций 
"Ростелекома". Однако это не исключает дальнейшего снижения участия государства в капитале 
компании. 

Н.Никифоров отмечал, что "у правительства в целом идет курс на приватизацию 
государственных активов, но здесь есть целый ряд обстоятельств". "Во-первых, объективная 
недооцененность компании сейчас. Ее нельзя продавать в таком виде", - считает министр. 

Оба чиновника также подчеркивали важность решения вопроса об обеспечении доступа 
спецпотребителей к услугам связи "Ростелекома" в случае приватизации оператора. 

ОАО "Ростелеком" - национальная телекоммуникационная компания, которая владеет 
магистральными сетями связи суммарной протяженностью около 500 тыс. км, а также 
инфраструктурой доступа к 43 млн домохозяйств по всей территории России. Абонентская база 
"Ростелекома" по состоянию на конец 2011 года включает 28,5 млн пользователей услуг 
телефонной связи, 12,5 млн пользователей услуг мобильной связи, 8,2 млн пользователей услуг 
проводного ШПД и 5,9 млн пользователей услуг платного телевидения. 

"Связьинвест" владеет 43,37% обыкновенных акций компании, Росимуществу принадлежит 
7,43%, Внешэкономбанку - 2,26% капитала и 2,45% голосующих акций "Ростелекома". Третий по 
величине акционер "Ростелекома" - Газпромбанк (РТС: GZPR), по состоянию на февраль 2012 
года владеет 9,66% уставного капитала (банк действует в интересах фонда Marshall Capital, 
основанного Константином Малофеевым). По состоянию на февраль значительный пакет в 
капитале оператора принадлежал также Renaissance Securities - 2,02% голосующих акций (этот 
пакет Renaissance держала в интересах Сулеймана Керимова). 



4BБИЗНЕС 
 

 

Ведомости, Москва, 26 июня 2012  

 

ОСТАЛИСЬ ПОД АРЕСТОМ 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
 
 "Маршал капитал" по-прежнему не может распоряжаться своими акциями "Ростелекома"  
"Маршал" не может распоряжаться долей в "Ростелекоме" 
Высокий суд Лондона оставил под арестом активы фонда "Маршал капитал" и его управляющего 
партнера Константина Малофеева. Они будут заморожены еще как минимум неделю - до 2 июля. 
А если банк ВТБ, обвинявший Малофеева в "мошеннических действиях", пожалуется в 
Верховный суд, то до его вердикта 
Компания VTB Capital plc ("дочка" ВТБ) вплоть до 2 июля может обжаловать в Верховном суде 
Великобритании решение апелляционного суда, следует из решения суда от 22 июня 2012 г. 
(есть у "Ведомостей"). На прошлой неделе суд подтвердил ноябрьское решение судьи о том, что 
иск VTB Capital к двум компаниям группы "Маршал", ее учредителю Малофееву и Nutritek 
International Corp находится вне юрисдикции британского суда. Активы "Маршала" останутся 
заморожены как минимум до этого срока, а если ВТБ решит подать жалобу на решение 
апелляционного суда, то и дольше, следует из документа. Будет ли банк подавать апелляцию, 
представитель ВТБ не говорит. 
Активы "Маршала" на сумму до $200 млн были арестованы в августе 2011 г. по иску VTB Capital. 
Она обвиняла " Маршала " , Малофеева и компанию Nutritek в "мошеннических действиях", из-за 
которых со счетов банка было списано свыше $225 млн. Речь идет о кредите, который в 2007 г. 
VTB Capital выдала компании "Руссагропром" на покупку у Nutritek шести молочных предприятий. 
После сделки "Руссагропром" перестал обслуживать кредит. Банк истребовал его активы, но их 
стоимость оказалась на порядок ниже, чем ее представляла Nutritek, - менее $40 млн. В итоге 
ВТБ пришел к выводу, что и продавец, и покупатель контролировались одной группой - 
"Маршал". 
В ноябре 2011 г. Высокий суд Лондона решил, что ограничения на распоряжение активами 
Малофеева должны быть сняты. По мнению судьи, VTB Capital не удалось доказать, что у 
"Маршала" и его партнеров было намерение скрыть активы. Но в декабре апелляционный суд 
продлил срок ареста активов до завершения рассмотрения апелляционной жалобы. А в решении 
от 20 июня 2012 г. суд обосновал продление ареста таким образом. Поскольку есть основания 
для удовлетворения требований VTB Capital к Малофееву, не сложно предположить, что если 
такой бизнесмен, как Малофеев, "с международными связями и активами, использующий 
офшорные компании в разных частях света", решит, что есть риск конфискации его активов по 
этому иску, то он избавится от них либо поставит их в такую ситуацию, когда истцу будет сложно 
или невозможно добраться до них. 
Крупнейший из активов "Маршала" - пакет акций "Ростелекома" (более 10%), которым управляет 
зарегистрированный на Каймановых островах фонд Universal Telecom Investments Strategies. 
Арест доли "Маршала" в "Ростелекоме" тормозит сделку по внесению этого пакета в холдинг 
Алишера Усманова и акционеров "Скартела" (см. врез). 
Представители "Маршал капитала" и ВТБ воздержались от официальных комментариев.- 
Усманов подождет 
"Маршал" может внести 10% "Ростелекома" в холдинг, который создают Алишер Усманов и 
акционеры "Скартела" (бренд Yota), - он будет контролировать 50% плюс 1 акция "Мегафона" и 
100% "Скартела". Неделю назад они получили разрешение Федеральной антимонопольной 
службы. Но Малофееву, чтобы присоединиться к соглашению, надо сначала урегулировать спор 
с ВТБ, говорил гендиректор "Телекоминвеста" (структура Алишера Усманова, контролирующая 
"Мегафон") Иван Стрешинский. 
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АвиаПОРТ (aviaport.ru), Москва, 25 июня 2012 18:09:00 

ИФК УВЕЛИЧИЛА РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ ЗА 2011 Г. В 2,7 РАЗА 
Автор: Ольга Романова // АвиаПорт.Ru 
Москва. 25 июня. АвиаПорт - Акционеры ОАО "Ильюшин финанс Ко." (ИФК) на прошедшем 22 
июня годовом собрании решили выплатить дивиденды по результатам работы в 2011 г. в 
размере 1,42 тыс. руб. на акцию, говорится в сообщении компании 
По результатам 2010 г. компания выплатила дивиденды из расчета 526 руб. на акцию. Таким 
образом, размер выплат увеличился в 2,7 раза. 
Всего на выплату дивидендов будет потрачено 58,17% чистой прибыли или 384 млн 240 тыс. 259 
руб. Чистая прибыль ИФК по российским стандартам бухгалтерского учета составила в 2011 г. 
660 млн 547 тыс. 118,02 руб. 
Акционеры также избрали новый состав совета директоров ИФК в который вошли начальник 
управления ООО "Инвестиционная компания Внешэкономбанка" ("ВЭБ капитал") Андрей Деркач, 
независимый директор Александр Канищев, директор программ гражданской авиации ОАК 
Александр Лягушкин, гендиректор ИФК Александр Рубцов, замгендиректора "ВЭБ капитала" 
Дмитрий Соловьев, замгендиректора НРК Сергей Суковатов, директор юрдепартамента ОАК 
Павел Сухолинский, исполнительный вице-президент ОАК Александр Туляков, вице-президент 
по экономике и финансам ОАК Владимир Чириков. 
Кроме того, акционеры одобрили ряд сделок с заинтересованностью, утвердили аудитора 
компании, а также членов ревизионной комиссии. 
Авиализинговая компания "Ильюшин aинанс Ко." основана в 1999 г. Основное направление 
деятельности - финансовый и операционный лизинг современных гражданских самолетов, 
финансирование экспортных поставок.  
  
  
 
 

http://www.aviaport.ru/news/2012/06/25/236536.html 
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РОССИЯ-АЭРОФЛОТ-НАВАЛЬНЫЙ-2 

25.06.2012 14:42:15 MSK 

ОППОЗИЦИОНЕР АЛЕКСЕЙ НАВАЛЬНЫЙ ВОШЕЛ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ "АЭРОФЛОТА" 

(добавлен текст после 3-го абзаца) 

Москва. 25 июня. ИНТЕРФАКС - Оппозиционер Алексей Навальный вошел в совет директоров 
ОАО "Аэрофлот - российские авиалинии" (РТС: AFLT). Соответствующее решение было принято 
на годовом собрании акционеров компании. 

За А.Навального на собрании проголосовало более 787 млн голосов. 

Ранее сообщалось, что в совет директоров "Аэрофлота" А.Навальный был выдвинут 
Национальным резервным банком Александра Лебедева, которому принадлежит около 15% 
акций компании. 

Кроме того, акционеры переизбрали в совет директоров компании директора по 
макроэкономическим исследованиям Национального исследовательского университета Высшей 
школы экономики Сергея Алексашенко, управляющего партнера инвестиционной компании 
"Альтера Капитал" Кирилла Андросова, заместителя руководителя Росимущества Глеба 
Никитина, гендиректора "Аэрофлота" Виталия Савельева, заместителя гендиректора 
"Аэрофлота" по правовым и имущественным вопросам Дмитрия Сапрыкина, директора 
департамента Минтранса РФ Александра Тихонова, генерального директора госкорпорации 
"Ростехнологии" Сергея Чемезова. 

Среди новых членов совета директоров, помимо А.Навального, - директор программ в 
социальных и государственных сферах НОУ Московская школа управления "Сколково", 
председатель наблюдательного совета Межбанковской расчетной группы Игорь Коган, главный 
исполнительный директор ООО "Дойче банк" Игорь Ложевский. 

В совет директоров компании не вошли председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, 
заместитель гендиректора ЗАО "Национальная резервная корпорация" Леонид Душатин, 
заместитель председателя правления Россельхозбанка (РТС: RSHB) Кирилл Левин, советник 
вице-президента ЗАО "Интеко" по экономике и финансам Андрей Столяров. 

Кроме того, акционеры утвердили выплату вознаграждения членам совета директоров за 2011 
год в размере 18,9 млн рублей, а также утвердили аудитором общества на 2012 год ЗАО "БДО". 
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ЭЛЕКТРОННАЯ ДЫРКА 
 
Автор: Маргарита Лютова, Екатерина Суворова, ВЕДОМОСТИ 
 
Законодатели не успевают в срок 
Новые правила выдачи электронной подписи могут парализовать закупки государственных 
компаний. Из-за этого сроки раскрытия информации могут быть перенесены на несколько 
месяцев 
С 1 июля госкорпорации, ГУПы, госкомпании, их "дочки" и "внучки" должны были начать 
публиковать свои положения о закупках, всю информацию о них и о проводимых тендерах не на 
своих сайтах, как сейчас, а на едином портале госзакупок zakupki. gov.ru. А чтобы разместить 
информацию на zakupki.gov.ru, нужна электронная подпись. 
По новым правилам ее можно получить только в специализированных удостоверяющих центрах, 
аккредитованных Минкомсвязи. Правила действуют с апреля. 
Сейчас в Минкомсвязи подано 35 заявлений, 29 заявок уже рассмотрено, 6 центров получили 
аккредитацию, говорит представитель министерства. 
Но к 1 июля должно быть выдано не менее 300 000 подписей, замечает коммерческий директор 
B2B-Center Андрей Бойко. А подписей старого образца за все время работы было выдано 
примерно 500 000, знает заместитель гендиректора "Единой электронной торговой площадки" 
Андрей Черногоров: даже если в ускоренном порядке аккредитовать все центры, успеть вряд ли 
получится. 
Получить подписи в компаниях не успеют, подтверждает представитель Минэкономразвития, 
поэтому министерство совместно с Минкомсвязи и Федеральным казначейством в ближайшее 
время попросит правительство отодвинуть срок до 1 октября. 
Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова отказалась комментировать обращение, пока оно 
не поступит в правительство. 
Если закупки после 1 июля не будут публиковаться на zakupki. gov.ru, Федеральная 
антимонопольная служба (ФАС) может быть завалена жалобами, а тендеры могут быть оспорены 
и признаны недействительными, объясняет начальник управления ФАС Максим Кононенко: это 
парализовало бы работу и службы, и госкомпаний. 
"Как можно требовать выполнения закона, если инфраструктура не готова?!" - возмущается 
гендиректор Startbase Вадим Потрашков: сами электронные площадки давно подготовились. 
Без переноса сроков было не обойтись, начался бы шквал жалоб поставщиков, считает владелец 
площадки "Фабрикант.ру" Сергей Габестро. 
Электронную подпись должны получать первые лица госкомпаний, указанные в уставных 
документах, замечает сотрудник госкомпании: "Интересно было бы посмотреть на такую очередь 
в аккредитованный центр". Подписи и так у всех есть, непонятно, зачем нужна новая процедура 
аккредитации, недоумевает он. 
До октября должно хватить времени для грамотной доработки госпортала, в том числе для 
интеграции с внешними торговыми площадками, радуется Бойко: "Хорошо, что государство 
пошло навстречу компаниям и избавляет их от неизбежного коллапса". "30-40% обращающихся к 
нам компаний вообще не знают, что они подпадают под новые правила закупок госкомпаний", - 
удивляется Бойко. 



5BРАЗНОЕ 
Через месяц госкомпаниям еще и придется в обязательном порядке закупать часть товаров и 
услуг в электронной форме, их перечень уже утвердило правительство. 
В списке 12 позиций, в том числе канцтовары, оргтехника, компьютеры, автомобили и запчасти к 
ним, услуги по ремонту офисной техники и уборке помещения. Аналогичный перечень для 
чиновников значительно шире: большая часть строительных и ремонтных работ, поставка 
практически всех видовоборудования; объем госзаказа - около 5 трлн руб. в год. 
Часть госкомпаний уже раскрывает больше информации, чем требует закон. Госкомпания 
"Автодор" осуществляет все закупки на электронных торгах, говорит ее представитель. "Росатом" 
включил в перечень товаров, в обязательном порядке закупаемых на электронных торгах, 
стройматериалы, химические реактивы, промышленные электродвигатели, сварочное 
оборудование, трубы и металлопрокат. 
Но это единичные случаи, замечает Черногоров, доля закупок госкомпаний на электронных 
торгах сейчас составляет доли процента, все лишь размещают информацию о закупках. 
Обязательные электронные торги - колоссальное событие для рынка, уверен он: перечень 
невелик, но в него включены ходовые товары и доля электронных закупок может дорасти до 5-
7%, а это около 500 млрд руб., исходя из оценки общего объема закупок в 10 трлн (по оценкам 
"Деловой России" - около 6 трлн). Возможно, в будущем электронные торги станут 
обязательными и для более существенных товаров и услуг, надеется Черногоров.- 
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