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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРОЕКТ ПО СОЗДАНИЮ СПУТНИКА ЭКСПРЕСС-
АМ7 В ОБЪЕМЕ 124,6 МЛН ЕВРО 
 
МОСКВА, 14 июня. (АРМС-ТАСС). Госкорпорация "Внешэкономбанк" (ВЭБ) и ФГУП "Космическая 
связь" (ГПКС) подписали кредитное соглашение о финансировании проекта по созданию 
космического аппарата "Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 млн евро. Об этом говорится в сообщении 
ВЭБа, поступившем в ИТАР-ТАСС.  
Целью проекта является создание, запуск и последующая эксплуатация КА "Экспресс-АМ7" для 
решения задач по восполнению и развитию российской орбитальной группировки спутников связи 
и вещания гражданского назначения, а также обеспечения условий для интенсивного развития 
новых информационно-коммуникационных технологий, включая предоставление потребителям 
пакета мультисервисных услуг и создание сетей связи на основе технологии VSAT.  
Общий период реализации проекта - 18 лет, 3 года из которых отводится на строительство и 
запуск спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию. Общая стоимость проекта составляет 
8,3 млрд руб. Строительство КА "Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и 
обеспечение запуска спутника на орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической 
программы России на 2006- 2015 гг. Ресурс нового спутника будет использован, в том числе, для 
реализации Федеральной целевой программы "Развитие телерадиовещания в Российской 
Федерации на 2009-2015 гг". Выведение на орбиту КА "Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 г.  
ГПКС является российским национальным оператором спутниковой связи, космические аппараты 
которого обладают глобальным покрытием. Предприятие входит в семерку крупнейших мировых 
спутниковых операторов.  
ФГУП "Космическая связь" образовано в 1967 г. ГПКС обладает самой крупной в России 
орбитальной группировкой из 11 геостационарных спутников, работающих в С-, Ku- и L- 
диапазонах. Зоны обслуживания космических аппаратов ГПКС охватывают всю территорию 
России, страны СНГ, Европы, Ближнего Востока, Африки, Азиатско-Тихоокеанского региона, 
Северной и Южной Америки, Австралии. ГПКС предоставляет услуги связи и вещания клиентам 
из 35 стран.Фото www.rscc.ru  

http://www.itar-tass.com/c9/447012.html
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 ВЭБ ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА СПУТНИКА "ЭКСПРЕСС-АМ7" НА 124,6 
МЛН ЕВРО 

МОСКВА, 14 июн - РИА Новости. Госкорпорация "Внешэкономбанк" и ФГУП "Космическая 
связь" (ГПКС) подписали кредитное соглашение о финансировании проекта по созданию 
космического аппарата "Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 миллиона евро, говорится в сообщении 
ВЭБа. 

Целью проекта является создание, запуск и последующая эксплуатация спутника для 
решения задач по восполнению и развитию российской орбитальной группировки спутников связи 
и вещания гражданского назначения, а также обеспечения условий для интенсивного развития 
новых информационно-коммуникационных технологий, включая предоставление потребителям 
пакета мультисервисных услуг и создание сетей связи на основе технологии VSAT.  

Общий период реализации проекта - 18 лет, три года из которых отводится на 
строительство и запуск спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию.  

Общая стоимость проекта составляет 8,3 миллиарда рублей.  
Строительство КА "Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и обеспечение 

запуска спутника на орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической программы 
России на 2006-2015 годы. Ресурс нового спутника будет использован, в том числе, для 
реализации Федеральной целевой программы развития телерадиовещания в РФ на 2009-2015 
годы. Выведение на орбиту спутника "Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 год.  

Планируемая орбитальная позиция, в которой будет работать спутник, - 40 градусов 
восточной долготы.  

ГПКС является российским национальным оператором спутниковой связи, космические 
аппараты которого обладают глобальным покрытием. Предприятие входит в семерку крупнейших 
мировых спутниковых операторов.  

ФГУП "Космическая связь" образовано в 1967 году. ГПКС обладает самой крупной в 
России орбитальной группировкой из 11 геостационарных спутников, работающих в С-, Ku- и L- 
диапазонах. Зоны обслуживания космических аппаратов ГПКС охватывают всю территорию 
России, страны СНГ, Европы, Ближнего Востока, Африки, Азиатско-Тихоокеанского региона, 
Северной и Южной Америки, Австралии. ГПКС предоставляет услуги связи и вещания клиентам 
из 35 стран. 
Выручка ГПКС в 2011 году выросла более чем на 2% - до 6,2 миллиарда рублей. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫДАСТ КРЕДИТ НА СОЗДАНИЕ НОВОГО СПУТНИКА 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-АВН - Внешэкономбанк и ФГУП "Космическая связь" (ГПКС) 
подписали кредитное соглашение о финансировании проекта по созданию космического 
аппарата (КА) "Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 млн евро, сообщает пресс-служба ГПКС. 

"Общий период реализации проекта - 18 лет, три года из которых отводится на создание и запуск 
спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию. Общая стоимость проекта составляет 8,3 
млрд рублей", - говорится в сообщении пресс-службы. 

В нем отмечается, что целью проекта является создание, запуск и последующая эксплуатация КА 
"Экспресс-АМ7" для решения задач по восполнению и развитию российской орбитальной 
группировки спутников связи и вещания гражданского назначения. 

"Выведение на орбиту КА "Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 год. Планируемая орбитальная 
позиция, в которой будет работать спутник, - 40 градусов восточной долготы", - сообщает пресс-
служба. 

По ее информации, новый спутник обеспечит качественное и надежное покрытие территории 
России (за исключением Дальнего Востока) и стран СНГ в различных диапазонах частот. Его 
ресурс планируется использовать для предоставления услуг цифрового вещания, мультимедиа и 
широкополосного доступа к сети интернет. 

Строительство КА "Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и обеспечение запуска 
спутника на орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической программы России на 
2006 - 2015 годы. Ресурс нового спутника будет использован, в том числе, для реализации 
Федеральной целевой программы "Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 
2009-2015 годы".  

Спутник "Экспресс-АМ7" тяжелого класса создается европейским концерном EADS Astrium на 
базе платформы Eurostar E3000 по заказу ГПКС. 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Comnews.ru, Москва, 15 июня 2012 3:49:00 

ГПКС НАШЛО ДЕНЬГИ НА ЭКСПРЕСС-АМ7 
 
Внешэкономбанк и ФГУП "Космическая связь" (ГПКС) подписали кредитное соглашение о 
финансировании проекта по созданию спутника "Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 млн евро. 
"Подписанное соглашение является результатом большой кропотливой работы, которую провели 
наши организации во исполнение поручений Правительственной комиссии по транспорту и связи, 
- подчеркнул генеральный директор ГПКС Юрий Прохоров после подписания соглашения с ВЭБ. - 
Мы уверены, что участие Внешэкономбанка в финансировании программы обновления 
спутниковой группировки ГПКС будет способствовать успешной реализации государственных и 
социально значимых инфраструктурных проектов с использованием ресурса и возможностей 
новых российских спутников связи и вещания, над созданием которых сегодня работает ГПКС". 
Условия соглашения компании не разглашают. Общая стоимость проекта по созданию, запуску и 
последующей эксплуатации космического аппарата (КА) составляет 8,3 млрд руб. Недостающую 
сумму ГПКС покроет из собственных средств. Как передает пресс-служба компании, целью 
проекта является решение задач по восполнению и развитию российской орбитальной 
группировки спутников связи и вещания гражданского назначения, а также по обеспечению 
условий для интенсивного развития новых информационно-коммуникационных технологий, 
включая предоставление потребителям пакета мультисервисных услуг и создание сетей связи на 
основе технологии VSAT. Общий период реализации проекта - 18 лет, три года из которых 
отводится на строительство и запуск спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию. 
Выведение на орбиту КА "Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 г.  
"Спутник "Экспресс-АМ7" заменит в позиции 40 гр. в.д. спутник "Экспресс-АМ1", работающий в 
настоящее время в нештатном режиме", - поясняет начальник отдела по связям с 
общественностью ГПКС Денис Сухоруков. Проблемы у "Экспресс-АМ1" начались два года назад 
(см. новость ComNews от 18 мая 2010 г.). 
Спутник "Экспресс-АМ7" "тяжелого" класса создается европейским концерном EADS Astrium на 
базе платформы Eurostar E3000 по заказу ГПКС. Полезная нагрузка КА "Экспресс-АМ7" будет 
включать 62 активных транспондера: 24 транспондера С-, 36 транспондеров Ku- и 2 
транспондера L- диапазона. Спутник обеспечит покрытие территории России (за исключением 
Дальнего Востока) и стран СНГ в различных диапазонах частот. Он также будет светить на 
Европу, Северную и Южную Африку и Южную Азию. Его ресурс планируется использовать для 
предоставления услуг цифрового вещания, мультимедиа и широкополосного доступа к сети 
Интернет.  
"Ведутся переговоры c потребителями. Мы отмечаем высокий интерес к ресурсу этого спутника 
со стороны российских и зарубежных пользователей, идет формирование портфеля заказов", - 
поделился с репортером ComNews Денис Сухоруков. 
Строительство КА "Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и обеспечение запуска 
спутника на орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической программы России на 
2006-2015 гг. Ресурс нового спутника будет использован в том числе для реализации 
Федеральной целевой программы "Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 
2009-2015 гг.". В рамках этой программы ГПКС планирует сдавать емкость в аренду 
коммерческим вещателям (на спутниках "Экспресс-АМ4R", АМ5, АМ6 и АМ7). При этом 
предприятие планирует увеличить долю вещательных услуг в портфеле заказов до 35%. Сейчас 
эта доля составляет около 20% (см. новость ComNews от 10 февраля 2012 г.).  
К 2015 г. космические аппараты, над созданием которых работает ГПКС, должны обеспечить 
спутниковым ресурсом первый и последующие мультиплексы в полном объеме. Первый 
космический аппарат, создаваемый в рамках ФЦП, "Экспресс-АМ5", появится на орбите в 
декабре 2012 г. Пока же ГПКС временно реализует ФЦП по переходу на цифровое 
телерадиовещание в партнерстве с оператором спутниковой связи "Газпром космические 
системы" (ГКС). В январе 2012 г. ГКС начал распространять четыре цифровых пакета 
телепрограмм первого мультиплекса на европейскую часть России и Западную Сибирь через 
принадлежащий ему спутник "Ямал-202". На начало 2012 г. через этот борт и "Ямал-201" 
транслируется 146 телевизионных каналов (см. новость ComNews от 19 января 2012 г.).  
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ГПКС И ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДПИСАЛИ КРЕДИТНОЕ СОГЛАШЕНИЕ О 
ФИНАНСИРОВАНИИ СТРОИТЕЛЬСТВА СПУТНИКА ЭКСПРЕСС-АМ7 
 
Федеральное государственное унитарное предприятие "Космическая связь" (ГПКС) и 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и подписали кредитное соглашение о финансировании проекта по созданию 
космического аппарата (КА) "Экспресс-АМ7" в объеме 124,6 млн. евро. 
Целью проекта является создание, запуск и последующая эксплуатация КА "Экспресс-АМ7" для 
решения задач по восполнению и развитию российской орбитальной группировки спутников связи 
и вещания гражданского назначения, а также обеспечения условий для интенсивного развития 
новых информационно-коммуникационных технологий, включая предоставление потребителям 
пакета мультисервисных услуг и создание сетей связи на основе технологии VSAT. Общий 
период реализации проекта - 18 лет, 3 года из которых отводится на строительство и запуск 
спутника, и не менее 15 лет - на его эксплуатацию. Общая стоимость проекта составляет 8,3 
млрд. рублей.  
Строительство КА "Экспресс-АМ7", а также изготовление ракеты-носителя и обеспечение запуска 
спутника на орбиту осуществляются в рамках Федеральной космической программы России на 
2006 - 2015 годы. Ресурс нового спутника будет использован, в том числе, для реализации 
Федеральной целевой программы "Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 
2009-2015 годы". Выведение на орбиту КА "Экспресс-АМ7" запланировано на 2014 год. 
Планируемая орбитальная позиция, в которой будет работать спутник, - 40 градусов в.д.  
Спутник "Экспресс-АМ7" "тяжелого" класса создается европейским концерном EADS Astrium на 
базе платформы Eurostar E3000 по заказу ГПКС. Полезная нагрузка КА "Экспресс-АМ7" будет 
включать 62 активных транспондера. Благодаря своим улучшенным характеристикам, новый 
спутник обеспечит качественное и надежное покрытие территории России (за исключением 
Дальнего Востока) и стран СНГ в различных диапазонах частот. Его ресурс планируется 
использовать для предоставления услуг цифрового вещания, мультимедиа и широкополосного 
доступа к сети Интернет. 
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BFM.ru, Москва, 14 июня 2012 15:42:00 

 

ВЭБ ВЫДАСТ 124,6 МЛН НА СОЗДАНИЕ НОВОГО ЭКСПРЕСС-АМ 
 
Проект по созданию космического аппарата "Экспресс-АМ7" будет реализован за 18 лет 
ВЭБ и госпредприятие "Космическая связь" подписали кредитное соглашение о финансировании 
проекта по созданию космического аппарата "Экспресс-АМ7", сообщает ВЭБ. Финансирование 
составит 124,6 млн евро. Проект будет реализован за 18 лет: три года спутник будут строить, а 15 
лет составит его эксплуатация. Федеральная космическая программа России предусматривала 
строительство "Экспресс-АМ7" и ракеты-носителя в 2006-2015 годы. 
"Экспресс-АМ7" "тяжелого" класса создается по заказу ГПКС европейским концерном EADS 
Astrium на базе платформы Eurostar E3000. Спутник будет выполнять задачи по развитию 
российской орбитальной группировки спутников связи и вещания гражданского назначения, его 
ресурс планируется использовать для предоставления услуг цифрового вещания, мультимедиа и 
широкополосного доступа к сети Интернет. Предполагается, что "Экспресс-АМ7" обеспечит 
качественное и надежное покрытие территории России (за исключением Дальнего Востока) и 
стран СНГ в различных диапазонах частот. Планируемая орбитальная позиция работы спутника - 
40 градусов восточной долготы. 
ГПКС - национальный оператор спутниковой связи, входит в семерку крупнейших мировых 
спутниковых операторов, обладает самой крупной в России орбитальной группировкой из 11 
геостационарных спутников. Выручка ГПКС в 2011 году выросла более чем на 2% до 6,2 млрд 
рублей. До 2013 года Россия собирается запустить и вывести на орбиту шесть новых спутников 
связи.  
 

http://www.bfm.ru/news/2012/06/14/veb-i-gpks-vmeste-profinansirujut-sputnik.html
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RUSSIA AS INVESTMENT DESTINATION 
 

In its World Economic Outlook report released on April 18, the IMF says Russia’s economy is set to 
grow 4% this year, raising its January forecast of a 3.3% growth, which is much higher than the negative 
growth of -0.3% expected in the Euro area in 2012. At the same time, the country is being repeatedly 
criticised for lack of government effort to combat corruption and red tape to improve ease of doing 
business and stimulate private sector development. Low productivity, poor state of capital assets and 
underdeveloped infrastructure are also among main factors that impede Russia’s growth potential and 
attractiveness for investment. 

WFR asked a number of experts, both in Russia and abroad, to share their opinion on Russia’s 
economic prospects in the near term, the country’s investment appeal and its ability to attract FDI in the 
increasingly uncertain and volatile global environment. 

What factors will drive Russia’s economic performance is 2012? How signifi cant are the risks of 
oil price fl uctuations for the country’s growth? 

Sergey Vasiliev, Board Member and Deputy Chairman, Vnesheconombank: 

Russian economy demonstrated quite good performance this year. Infl ation is at historically low levels; 
in the fi rst quarter of 2012 consumer prices grew by only 1.5%, which is comparable to the infl ation rate 
in the US (1.6%). Even considering this year’s delayed increases of regulated tariffs, level of infl ation is 
expected to remain quite sustained. Anticipated defi cit of the federal budget is down from 1.5% GDP to 
0.1% GDP. The government debt also remains quite low and is expected to be below 12% of GDP by 
end-2012. As a major oil and gas exporter Russia remains sensitive to the commodity price fl 
uctuations. However, it is expected that stable demand from emerging economies will support 
commodity prices; therefore external conditions will continue to be favourable for Russia. 

Contribution of the energy sector to the country’s economic growth will remain quite stable, while other 
factors, such as domestic demand and increasing productivity in manufacturing, will play an increasingly 
greater role in economic development. 

Foreign investments – will Russia see an increasing infl ow of foreign capital in 2012? What are 
the country’s key strengths in competition for investments and what countries does Russia have 
to compete with for global capital? 

Sergey Vasiliev: 

The 2008-2009 fi nancial crisis exhausted the sources of FDI funding for emerging economies, which 
continues to affect the foreign investment infl ow in Russia. In 2011, FDI to Russia’s nonfi nancial sector 
amounted to USD 47 bln, which is far above the level of 2009 and 2010 (USD 30 bln and USD 38 bln 
respectively), but remains below the pre-crisis level (USD 65 bln in 2008). 

Financial stress in the Eurozone may divert some direct investment to emerging markets. Emerging 
economies, mainly BRICS countries, have accumulated substantial funds, which can substitute foreign 
investments domestically. They can also provide fi nancial resources for international capital markets. 
This is new grounds for fi nancial cooperation between BRICS countries: BRICS national development 
banks have signed an agreement on BRICS Interbank Cooperation Mechanism, which aims to establish 
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lending facilities in BRICS currencies, therefore reducing currency risk and dependency on Euro and 
Dollar and stimulating mutual trade and investment. 

What is your outlook for FDI infl ow in Russia in 2012 and which sectors will be of particular 
interest to foreign investors? 

Sergey Vasiliev: 

A range of industries is open for foreign investment; there is demand for both capital and technology, 
enabling to increase productivity levels. These industries are transport, energy and housing 
infrastructure sectors, along with priority industrial sectors listed in Vnesheconombank’s Memorandum 
on Financial Policies. 

One of our new co-investment mechanisms is Russian Direct Investment Fund (RDIF) created to fi 
nance large-scale investment projects jointly with foreign investors. RDIF capital allocation is expected 
to reach nearly USD 10 bln. 
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РОССИЯ-ФСФР-"ВЭБ-ЛИЗИНГ"-ОБЛИГАЦИИ 

14.06.2012 20:49:57 MSK 

ФСФР ЗАРЕГИСТРИРОВАЛА 10 ВЫПУСКОВ ВАЛЮТНЫХ ОБЛИГАЦИЙ "ВЭБ-ЛИЗИНГА" НА 
$1 МЛРД 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) 
зарегистрировала десять выпусков и проспект документарных процентных неконвертируемых 
облигаций на предъявителя ОАО "ВЭБ-лизинг", размещаемых по закрытой подписке, сообщается 
в пресс-релизе ФСФР. 

Зарегистрированы облигации серий USD-01, USD-02, USD-03, USD-04, USD-05, USD-06, USD-07, 
USD-08, USD-09 и USD-10. 

Объем каждого выпуска равен $100 млн. Номинал одной ценной бумаги равен $1 тыс., 
количество облигаций в одном выпуске - 100 тыс. штук. 

Срок обращения каждого выпуска - 5 лет. 

Ранее сообщалось, что облигации планируется разместить в пользу Внешэкономбанка (ВЭБа). 
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РОССИЯ-БАНК-ДОПЭМИССИЯ 

14.06.2012 12:08:10 MSK 

ЦБ ЗАРЕГИСТРИРОВАЛ ДОПВЫПУСК АКЦИЙ МСП БАНКА НА 1,98 МЛРД РУБ. 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк России 14 июня зарегистрировал дополнительный 
выпуск обыкновенных акций ОАО "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (МСП банк, на 100% принадлежит ВЭБу), говорится в сообщении ЦБ. 

Банк размещает по закрытой подписке 1979 акций номиналом 1 млн рублей каждая, общий 
объем дополнительного выпуска 1,979 млрд рублей. Дополнительному выпуску присвоен 
государственный регистрационный номер 10103340B005D. 

Наблюдательный совет МСП банка принял решение о размещении дополнительного выпуска по 
закрытой подписке среди акционеров в середине мая. Размещение ценных бумаг должно 
начаться в день регистрации выпуска, то есть в четверг. 

Уставный капитал банка составляет в настоящее время 14,66 млрд рублей. Таким образом, 
после допэмиссии он увеличится на 13,5%. 

МСП банк (ранее - Российский банк развития, РосБР) учрежден в 1999 году. По итогам первого 
квартала 2012 года банк занял 49-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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 МЕДВЕДЕВ СЧИТАЕТ НЕОБХОДИМЫМ ПРИВАТИЗИРОВАТЬ ГОСКОРПОРАЦИИ ПОСЛЕ 
АКЦИОНИРОВАНИЯ 

МОСКВА, 14 июн - РИА Новости. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев считает, что 
необходимо приватизировать госкорпорации после их акционирования. 

"У нас часть корпораций была превращена в акционерные общества, следующий шаг - 
это их продажа", - сказал он в ходе заседания правительства РФ в четверг. 

Медведев напомнил, что он начинал определенную работу в этой сфере еще несколько 
лет назад. "Работа должна быть продолжена, госкорпорации должны видеть перед собой 
финальную часть своей деятельности: или просто истечение временного периода, на который 
они были созданы, или достижение цели, проведение того или иного мероприятия, олимпиада та 
же самая, или их пора уже активно приватизировать", - сказал Медведев. 

В послании к парламенту в 2009 году президент России Дмитрий Медведев отметил, что 
форма госкорпораций в современных условиях в целом бесперспективна. Согласно плану-
графику мероприятий по преобразованию и ликвидации госкорпораций и госкомпании "Автодор", 
утвержденным 29 декабря 2010 года, они должны быть либо преобразованы, либо 
реорганизованы, либо ликвидированы. Сейчас в РФ действует семь корпораций: АСВ, ВЭБ, 
Роснано, Фонд содействия реформированию ЖКХ, Олимпстрой, Ростехнологии и Росатом. 

"Роснано" первой из госкорпораций завершила реорганизацию и с 11 марта 2011 года 
была перерегистрирована в открытое акционерное общество. Все 100% акций компании 
поступили в собственность государства. 

Госкорпорация "Ростехнологии" может быть преобразована в публично-правовую 
компанию после внесения соответствующих поправок в Гражданский кодекс, считает ее 
руководство. В августе прошлого года Минэкономразвития опубликовало проекты законов о 
преобразовании Внешэкономбанка (ВЭБ) и Агентства по страхованию вкладов, а затем и других 
госкорпораций, в новую организационно-правовую форму - публично-правовые компании. 
Законопроекты предлагали ввести в правовую систему РФ организационно-правовую форму 
"публично-правовой компания" как "некоммерческое юридическое лицо, созданное в порядке, 
установленном законопроектом и на основании решения правительства РФ или федерального 
закона, осуществляющее свою деятельность в интересах государства и общества". 
Что касается "Олимпстроя", то, по мнению российских властей, его нецелесообразно 
преобразовывать, поскольку он должен быть ликвидирован по окончании Олимпийских игр в 
Сочи в 2014 году. Госдума приняла 8 июня в первом чтении законопроект о продлении срока 
действия Фонда содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства (Фонд ЖКХ) до 
31 декабря 2015 года вместо 1 января 2013 года, причем о преобразовании пока вопрос не 
поднимался. 
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МОДЕРНИЗАЦИЮ ДЕЛЯТ НА ДВОИХ 
 
Автор: Наталья Костенко, Максим Гликин,  
 
Модернизация модернизации  
Путин возглавит совет по модернизации, в который превратится комиссия Медведева  
Главную тему Дмитрия Медведева подхватит Владимир Путин 
Президентскую комиссию по модернизации переформатируют в совет под руководством 
Владимира Путина. Он займется модернизационной стратегией, а оперативные вопросы будет 
решать президиум под началом Дмитрия Медведева 
Тема модернизации экономики, под знаком которой прошло президентство Медведева, сохранит 
статус приоритетного для страны проекта, но возглавлять его будет уже Путин. На днях 
президент может подписать указ о преобразовании комиссии по модернизации и 
технологическому развитию экономики в совет по модернизации экономики и инновационному 
развитию России, знают член комиссии и чиновник администрации президента. Совет под 
руководством Путина будет собираться раз в полгода и обсуждать стратегические задачи 
модернизации страны, рабочим органом станет президиум совета во главе с Медведевым. Этот 
орган продолжит работать в том же режиме ежемесячных совещаний в регионах, что и 
президентская комиссия при Медведеве. Заместителями Медведева станут вице-премьер 
Владислав Сурков и помощник президента по экономике Эльвира Набиуллина, ответственным 
секретарем совета будет министр экономического развития Андрей Белоусов. Его 
предшественник на этом посту вице-премьер Аркадий Дворкович место в совете сохранит, но 
станет рядовым его членом. 
Эта тема останется президентской, но правительство больше возьмет на себя оперативное 
управление, говорит пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова. Пресс-секретарь президента 
Дмитрий Песков не исключает, что модернизационная комиссия будет преобразована в совет, но 
вопрос еще прорабатывается. 
Совет по статусу выше, так как создается под стратегические задачи и, как правило, 
возглавляется президентом - в отличие от комиссий, говорит бывший чиновник Кремля, 
профессор ВШЭ Олег Матвейчев. В данном случае повышение статуса модернизационного 
органа может означать демонстрацию Путиным и Медведевым приверженности этой теме и 
желания удвоить усилия по ее продвижению. 
В совет, как ранее в комиссию, войдут некоторые министры и представители бизнеса. 
Предложения получили президент "Ростелекома" Александр Провоторов, основатель ABBYY 
Давид Ян и гендиректор ОСК Роман Троценко, знает член комиссии. 
Комиссия по модернизации была создана в мае 2009 г., и изначально люди в окружении 
Медведева не исключали, что успехи, достигнутые на этом поприще, могут обосновать 
притязания Медведева на второй срок. Но уже в феврале 2010 г. монополия президента на эту 
тему была поставлена под вопрос: Владимир Путин возглавил правительственную комиссию по 
высоким технологиям и инновациям. Успехи в модернизации оказались не столь впечатляющими, 
в предвыборный период тема модернизации почти не звучала, но комиссия стала собираться 
гораздо реже - заседания проходили раз в два месяца, а не ежемесячно. 
Последнее заседание комиссии прошло в марте и было посвящено повышению эффективности 
системы поддержки научных исследований. Рабочие органы комиссии после инаугурации Путина 
не собирались, знает чиновник Кремля. 
Депутат Госдумы Евгений Федоров говорит, что изменений в бюджет в связи с переименованием 
комиссии не понадобится, вопрос выделения денег на эти цели скорее всего будет урегулирован 
внутренними документами Минфина. 
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Правительственная комиссия по высоким технологиям будет упразднена, финансирование 
модернизации не уменьшится, а активность в этом направлении не снизится, заверяет чиновник 
в правительстве, наоборот, статус совета дает все возможности продвигаться дальше по этому 
пути. 
Если делать вывод из опросов руководителей предприятий, процесс модернизации так и не 
пошел, говорит директор центра конъюнктурных исследований ВШЭ Георгий Остапкович. 
Нынешняя макроэкономическая ситуация этому не способствует: снижен спрос, существует 
финансовая нестабильность, не хватает длинных денег. 50% предприятий даже не думают о 
модернизации, еще 40% задумываются, но откладывают вопрос, пока не улучшилась 
конъюнктура, и лишь 15% проводят модернизацию, но это в основном крупные экспортно-
ориентированные компании, имеющие господдержку или выигрывающие государственные 
тендеры, резюмирует Остапкович. 
Член Общественной палаты Леонид Давыдов считает, что преобразованием комиссии в совет 
президент стремится встроить в свою вертикаль выбивавшийся ранее из общего ряда 
политический проект.- 
Цена комиссии  
К 2014 г. ежегодные расходы на президентскую комиссию и проекты, одобренные ею, 
сокращаются с 10 млрд до 3,6 млрд руб. Однако Медведев заявлял, что расходы на 
модернизацию сокращаться не будут. 
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РОССИЯ-СОВФЕД-ПОВЕСТКА 

14.06.2012 15:54:11 MSK 

СЕНАТОРЫ ЗАСЛУШАЮТ В ПЯТНИЦУ ГЛАВУ МИНЮСТА РФ, РАССМОТРЯТ ИЗМЕНЕНИЯ В 
ЗАКОНЫ О БАНКАХ И ПОЛИЦИИ 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС - Совет Федерации в рамках "правительственного часа" 
заслушает министра юстиции Александра Коновалова. 

Как сообщили "Интерфаксу" в четверг в пресс-службе верхней палаты, министр проинформирует 
сенаторов о состоянии и перспективах нормативно-правового регулирования в РФ и выступит со 
своим докладом в пятницу, 15 июня. 

В повестку дня также внесен ряд международных документов. В частности, числе сенаторам 
предстоит ратифицировать договор об объединенной коллегии таможенных служб государств-
членов Таможенного союза. 

Сенаторам также предстоит внести изменения в действующий закон "О банках и банковской 
деятельности", касающийся электронного обмена документами между банками и налоговыми 
органами. Принятие этого закона, как считают в верхней палате, будет способствовать 
"оперативности получения банками запросов налоговых органов". 

В повестку дня внесен и законопроект, касающийся совершенствования системы специальных 
налоговых режимов и вводящий новую главу в налоговый Кодекс - "патентная система 
налогообложения". 

Совет Федерации рассмотрит также законопроект, наделяющий Внешэкономбанк функциями 
государственной управляющей компании, средствами выплатного резерва, и законопроект, 
касающийся средств выплаты резерва в бюджет Пенсионного фонда РФ. 

Кроме этого, сенаторам предстоит рассмотреть законопроект, касающийся продления сроков 
исполнения полицией обязанностей по задержанию иностранных граждан, подлежащих 
административному выдворению за пределы РФ, соответствующие изменения будут внесены в 
действующий закон "О полиции" и "О судебных приставах". 

Кроме этого, в повестку дня включен вопрос о внесении изменений в "Арбитражный 
процессуальный кодекс РФ", направленный на совершенствование упрощенного производства, 
что, как считают в верхней палате, "позволит существенного снизить нагрузку на судей 
арбитражных судов и минимизировать судебные издержки участников судебных процессов". 

В повестку дня также внесен одобренный Госдумой законопроект "О днях воинской славы и 
памятных датах России", устанавливающий памятную дату - День российского парламентаризма, 
этим днем станет 27 апреля. Эта дата является днем начала работы в 1906 года первого в 
отечественной истории демократического института - Государственной думы. 
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ГАРАНТИИ НА ЭКСПОРТ 
 
Автор: Анна РЕЗНИКОВА 
 
Минфин расширяет список экспортеров, за которых готов поручиться в случае финансовых 
проблем 
Накануне вступления в ВТО Минфин упрощает правила получения госгарантий для экспортеров 
отечественной продукции. Ведомство Антона Силуанова в два раза снижает долю российских 
товаров, которая необходима для получения помощи от государства, и упрощает доступ к 
госгарантиям для иностранных компаний. 
Минфин предлагает расширить перечень организаций, которые могут получить госгарантии, 
следует из проекта поправок к правилам предоставления госгарантий для поддержки экспорта, 
опубликованного на сайте министерства. Получить помощь российского правительства смогут 
компании, производящие продукцию в рамках международной кооперации и экспортирующие ее 
из иных стран, если отечественная компонента в их контрактах будет составлять не менее 30% 
(ранее - не менее 60%). Также с 60 до 30% снизится доля товаров в экспорте российских 
компаний, которые могут претендовать на помощь государства. 
Одновременно Минфин упрощает правила предоставления госгарантий для иностранных 
компаний. Сейчас заручиться помощью российского правительства они могут только после 
получения гарантии в той стране, куда будет экспортироваться товар. От этой обязанности 
освобождаются лишь заемщики с инвестиционным кредитным рейтингом. Если поправки 
Минфина будут приняты, такую возможность получат также компании, рейтинг которых на одну 
ступень ниже инвестиционного. 
В Минфине РБК daily пояснили, что поправки только недавно были внесены в правительство и 
говорить о том, насколько вырастет список претендентов, пока рано. Позиция по госгарантиям 
была отражена в поправках к бюджету на 2011 год, и уже сейчас региональный средний бизнес 
стал чаще обращаться за получением помощи от государства, утверждают в Росэксимбанке. 
Примером успешной международной кооперации российской промышленности они называют 
самолеты Sukhoi Superjet-100 и "Антонов-148/158". Упрощение требований "сделает механизм 
государственного гарантирования экспортных сделок более доступным, в том числе и для 
иностранных компаний и банков", комментируют в банке. 
Сейчас практически 80% экспорта российских компаний приходится на сырьевые товары, по 
которым получить госгарантии невозможно. "По этой причине такие послабления имеют 
отношение к очень узкому кругу товаров. Ряду отраслей это, безусловно, важно, но если 
рассуждать в масштабах суммарного экспорта, то это не повлияет на динамику и какие-то 
положительные прогнозы в нашей стране", - скептична Наталья Орлова из Альфа-банка. 
Упрощение правил необходимо в связи со вступлением России в ВТО, уверен зампред комитета 
Госдумы по промышленности Владимир Гутенев. "Мы начинаем конкурировать, облегчая доступ 
товаров на собственный рынок. Правительство большинства стран занимает активную политику 
протекционизма во внешней экспансии, поэтому предоставление госгарантий - важный элемент 
нашей политики", - объясняет он. 
Обеспечить 60% в выпуске компаний могут только очень редкие и, как правило, ориентированные 
на сырье компании, считает профессор РЭШ Наталья Волчкова. Для положительного эффекта 
доля могла бы быть снижена еще сильнее: "Как правило, средняя доля российских товаров в 
экспорте обрабатывающей компании - 15 - 20%, даже 30% для таких компаний - это достаточно 
много". Применение госгарантий - сейчас успешная мировая практика, ведь экспортные сделки 
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более рискованные, чем сделки внутренние, поэтому если государство ставит задачу 
способствовать развитию экспорта, то данная мера вполне оправданна, добавляет она. 
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ БУДУТ ДАВАТЬ ИПОТЕКУ ОХОТНЕЕ, НО НЕ ДЕШЕВЛЕ 
Автор: Анастасия Алексеевских 
Как стало известно "Известиям", Внешэкономбанк с подачи правительства разработал меры по 
снижению рисков банков при выдаче региональной ипотеки. ВЭБ предлагает увеличить 
капитализацию Агентства по ипотечному и жилищному кредитованию (АИЖК) и предоставлять 
ему льготные средства, чтобы то выкупало ипотечные портфели банков. Эксперты, опрошенные 
"Известиями", в целом поддержали инициативу. Но с оговоркой: ипотечных кредитов в регионах 
станет больше, но вряд ли они значительно подешевеют. 
Ипотека "выздоровела", но не в регионах 
Рынок ипотеки почти оправился от кризиса 2008 года, основные последствия которого пришлись 
на 2009-й, когда банки практически прекратили выдачу жилищных ссуд. В 2010 году банкам не 
удалось выйти на докризисный уровень, только в 2011-м он остался позади. К 2015 году 
прогнозируется практически удвоение объемов выдачи ипотечных кредитов. 
Что касается региональной структуры ипотечного кредитования в России, то здесь бесспорными 
лидерами продолжают оставаться Москва и Московская область. В Москве за 2011 год было 
выдано 1015 ссуд на приобретение и строительство жилья на сумму 11,07 млрд рублей. Далее в 
региональном рейтинге следуют Санкт-Петербург, Тверская, Самарская и Калининградская 
области, в каждой из которых объем ипотечных ссуд, выданных в 2011 году, превышал 200 млн 
рублей. 
Банкиры говорят, что регионы не могут себе позволить активно развивать ипотеку: это 
высокорискованный банковский продукт, притом что маржа по нему не превышает 1%. 
 - Необходимо долгосрочное фондирование. Сейчас в России для банков нет фондов сроком на 
10-15 лет, на которые обычно выдается ипотека, - говорит главный управляющий директор 
Альфа-банка Алексей Марей. 
ВЭБ выполняет "домашнее задание" 
По информации "Известий", правительство в апреле этого года поручило Внешэкономбанку 
разработать комплекс мер по снижению банковских рисков при выдаче ипотеки. На днях 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев направил письмо министру экономического 
развития Андрею Белоусову, в которых обозначил свои предложения. "Считаем целесообразным 
рассмотреть возможность увеличения капитализации АИЖК или предоставления ему кредита на 
льготных условиях", - отметил Дмитриев. Цель данной инициативы - повысить возможность 
выкупа АИЖК ипотечных портфелей региональных банков. 
Подобный кредит АИЖК получало от ВЭБа в 2010 году: 40 млрд рублей были выданы до 2020 
года по программе инвестиций ВЭБа в проекты строительства доступного жилья и ипотеку. АИЖК 
из полученных 40 млрд рублей выдает целевые займы банкам на кредитование девелоперов, 
строящих жилье экономкласса. 
 - АИЖК является ключевой рефинансирующей организацией, обеспечивающей банки 
долгосрочными пассивами, которые направляются на предоставление ипотечных кредитов, - 
поясняет замдиректора департамента ипотечного кредитования Банка "Петрокоммерц" Дмитрий 
Шапочкин. - Для многих региональных банков фондирование АИЖК является единственным 
источником долгосрочного финансирования и обязательным условием наличия ипотечных 
программ в продуктовой линейке. 
Кредиты в цене не упадут 
Эксперты, опрошенные "Известиями", в целом поддержали инициативу, но отметили, что 
конечный потребитель не сможет ощутить позитивных сдвигов. Если региональная ипотека 
подешевеет, то едва ли больше чем на 1 процентный пункт. 
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 - Предложение ВЭБа даст АИЖК возможность более активно действовать на рынке и, видимо, 
оперировать более низкими ставками, - говорит Иван Анисимов, заместитель председателя 
правления Абсолют Банка. - Это может дать возможность региональным банкам выдавать 
больше кредитов. 
 - Увеличение ресурсов АИЖК позволит его партнерам быть уверенными, что запланированное 
количество кредитов будет рефинансировано, а не зависнет на балансах банков, которые не 
могут себе позволить держать их на своей позиции по причине низкой ставки, длинного срока и 
отсутствия соответствующего фондирования, - говорит директор департамента ипотечного 
кредитования НОМОС-банка Сергей Арзянцев. - Это приведет к тому, что банки станут выдавать 
кредиты в более спокойном режиме, а не будут постоянно оглядываться на АИЖК и задаваться 
вопросом: "выкупит или не выкупит?". 
Тем не менее региональная ипотека не станет доступнее, отмечает Анисимов. Суть в 
следующем. Доступность ипотеки определяется не только ставкой, но и рядом иных факторов. 
 - Насколько может подешеветь ипотека, будет опять же зависеть в первую очередь от условий, 
которые предложит АИЖК, то есть от условий, на которых государство предоставит АИЖК 
фондирование, - считает Анисимов. Арзянцев добавляет, что со стороны АИЖК может навредить 
другим банкам, у которых столь дешевые ресурсы будут отсутствовать, "а в этом государство 
вряд ли заинтересовано". 
Банкиры предлагают АИЖК направить льготные средства не на выкуп кредитных портфелей 
региональных банков, а на выкуп их ипотечных ценных бумаг. 
 - Со стратегической точки зрения это было бы правильно, - уверен Арзянцев. - Выкуп облигаций - 
более рыночный инструмент по сравнению с выкупом закладных. Кроме того, преимуществом 
такой схемы является то, что на балансе АИЖК окажутся более ликвидные и надежные 
ипотечные облигации старших траншей, а не закладные, имеющие более низкую ликвидность. 
Во Внешэкономбанке от комментариев отказались. 
Цена ипотечных кредитов до сих пор непомерно велика для большинства.  
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ВЭБ ПРЕДЛОЖИЛ ПРОГРАММУ ПОДДЕРЖКИ АИЖК 
Автор: Кредиты.Ру (http://www.credits.ru) 
В данное время Внешэкономбанк разрабатывает систему по снижению банковских рисков. 
В письме председателя Внешэкономбанка Владимира Дмитриева министру экономического 
развития Андрею Белоусову предлагается рассмотреть проект об увеличении капитализации 
АИЖК или кредитовании агентства на льготных условиях с целью выкупа ипотечных портфелей 
региональных банков. 
В 2010 году АИЖК привлекло кредит ВЭБа в размере 40 млрд. рублей до 2020 года. Эти средства 
предназначены на целевые программы для банков и девелоперов. 
Во многих региональных банках ипотечные программы существуют только благодаря фондам 
АИЖК. 
Есть мнение, что увеличение капитализации АИЖК позволит увеличить выдачу ипотеки в 
регионах, но не сделает намного доступнее. Все будет зависть от того, какие условия 
государство поставит агентству. 
Эксперты предлагают АИЖК выкупать ипотечные ценные бумаги, а не портфели. 
- Со стратегической точки зрения это было бы правильно, - поясняет директор департамента 
ипотечного кредитования НОМОЛС-банка Сергей Арзянцев. - Выкуп облигаций - более рыночный 
инструмент по сравнению с выкупом закладных. Кроме того, преимуществом такой схемы 
является то, что на балансе АИЖК окажутся более ликвидные и надежные ипотечные облигации 
старших траншей, а не закладные, имеющие более низкую ликвидность.  
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ИНВЕСТОРЫ ЗАЖИВУТ НА ПЕНСИИ 
Автор: Ольга Танас 
Часть пенсионных накоплений следует вкладывать в фонды прямых инвестиций, предлагают 
инвесторы 
Часть пенсионных накоплений следует вкладывать в фонды прямых инвестиций. Такую 
рекомендацию инвесторы готовятся дать Владимиру Путину на предстоящем Петербургском 
экономическом форуме. Расширить механизмы вложения пенсионных накоплений Путин поручал 
еще будучи премьером. Но покупка долей в бизнесе - рискованная стратегия, говорят эксперты. 
Необходимо позволить вкладывать часть пенсионных накоплений в фонды прямых инвестиций - 
к такому выводу пришли участники круглого стола, организованного Ernst & Young, Российским 
фондом прямых инвестиций (РФПИ) и Russian Private Equity Initial (ассоциацией, объединяющей 
фонды прямых инвестиций, которые работают в России). "Если инвестировать небольшую часть 
пенсионных накоплений, то это позволит повысить и доходность пенсионных накоплений и 
создаст те самые "длинные деньги", которые необходимы российской экономике", - подчеркнул 
генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев. 
Эту тему РФПИ планирует обсудить на встрече с президентом Владимиром Путиным на Санкт-
Петербургском экономическом форуме. "И потом детально планируем работать и с Эльвирой 
Набиуллиной (помощник президента. - "Газета.Ru"), и с Андреем Белоусовым (министр 
экономического развития), и с Игорем Шуваловым (первый вице-премьер), чтобы потом внедрять 
их в повестку дня государства", - рассказал Дмитриев. 
Сейчас под управлением Внешэкономбанка (ВЭБ) находится более 1,5 трлн рублей пенсионных 
накоплений. 
Эти средства инвестируются двумя способами: консервативный портфель ВЭБа предполагает 
вложения в гособлигации, расширенный - также в корпоративные и ипотечные облигации, 
субфедеральные облигации и долговые бумаги международных финансовых организаций. 
Пенсионные накопления граждан, которые не выразили пожеланий по управлению своими 
средствами, так называемых "молчунов", автоматически переходят в расширенный портфель. Но 
в последние годы ВЭБу не удавалось уберечь пенсионные накопления от инфляции: в 2010 году 
доходность по расширенному портфелю составила 7,62% при инфляции в 8,8%, в 2011 году - 
5,47% при инфляции в 6,1%. 
Проработать возможность расширения инструментов использования пенсионных накоплений 
граждан Минэкономразвития, Минфину и ВЭбу еще в апреле поручил Владимир Путин, тогда 
премьер-министр. 
"Действующие правила использования этих средств не позволяют их эффективно использовать, 
в том числе для абсолютно надежных инфраструктурных проектов, рассчитанных на длительную 
перспективу, на строительство того же трубопроводного транспорта, железнодорожного, 
автомобильных дорог. Они уже никуда не денутся и точно будут приносить отдачу, и деньги не 
сгорят", - объяснил Путин. 
Ряд предложений ведомства уже подготовили. ВЭБ видит решение в увеличении в расширенном 
портфеле доли корпоративных облигаций надежных эмитентов, Пенсионный фонд советует 
вкладывать средства в бумаги самого ВЭБа и других институтов развития, в том числе фондов 
прямых инвестиций. 
"Список инструментов для инвестирования пенсионных накоплений однозначно надо расширять, 
но это процедура очень сложная, поскольку требуются законодательные поправки", - считает 
советник президента Национальной ассоциации негосударственных пенсионных фондов (НАПФ) 
Валерий Виноградов. 
Но вложения в фонды прямых инвестиций - одна из наиболее рискованных стратегий, которая 
предполагает покупку долей в бизнесе с целью перепродажи в дальнейшем. 
"Фонды прямых инвестиций должны проходить экспертизу, необходимо раскрывать информацию 
и об управляющей компании и об эмитентах, которые внутри фонда. Кроме того, должны быть 
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какие-то ограничения по отраслям, а также дополнительные критерии управляемости фондом. 
Вложения в прямые инвестиции возможны для пенсионных накоплений тех застрахованных лиц, 
которым осталось более пяти лет до пенсии", - говорит генеральный директор "ВТБ капитал 
управление активами" Наталья Плугарь.Вложение пенсионных накоплений в фонды прямых 
инвестиций - одна из рекомендаций для... 
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ПРИМАНКА ДЛЯ ИНВЕСТОРА 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
 
На Питерском форуме Владимиру Путину предложат новые меры по привлечению инвестиций 
Пенсионным фондам могут разрешить инвестировать в бизнес-проекты совместно с российскими 
фондами прямых инвестиций. Такое предложение на XVI Петербургском международном 
экономическом форуме будет представлено президенту Владимиру Путину, а позже вынесено на 
суд министерств, Кремля и первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
Количество долгосрочных инвесторов, собирающихся вложиться в Россию, растет, несмотря на 
кризисные тенденции в мире. Если в октябре 2011 года тех из них, кто имел капиталовложения в 
России и желал их нарастить, было 25%, то к апрелю 2012 года их число увеличилось до 48%. 
"Фонды прямых инвестиций видят большой потенциал в России, хотя при этом сохраняется 
целый ряд вызовов", - подтвердил вчера журналистам партнер Squire Sanders Кристофер Роуз. 
Чтобы число вызовов, тормозящих приток инвестиций в Россию, уменьшить, инвестиционное 
сообщество (РФПИ, Ernst & Young, Squire Sanders, Газпромбанк, Mint Capital и пр.) вчера в рамках 
"круглого стола" по улучшению инвестпривлекательности России разработало ряд рекомендаций, 
которые планирует представить на Петербургском международном экономическом форуме на 
следующей неделе. Среди них - предложение об изменении регулирования пенсионной системы. 
 Для пенсионных фондов рекомендовано расширить сферу для инвестирования - разрешить им 
вкладывать деньги вместе с фондами прямых инвестиций. 
Такое предложение идет в ногу с настроениями негосударственных пенсионных фондов (НПФ), 
которые ищут новые возможности инвестирования (по данным ФСФР, по итогам 2011 года под их 
управлением находилось около 1,2 трлн руб.) в инфраструктуру и жалуются на излишнюю 
консервативность своих вложений. Сейчас управляющие компании НПФ могут вкладывать 
средства фондов в государственные и корпоративные облигации, банковские депозиты, 
облигационные займы субъектов, акции из котировального списка А1 на ММВБ, валюту. Участие 
в инфраструктурных проектах без посредничества УК интересно для пенсионных фондов из-за 
возможности инвестирования длинных денег и большей доходности. 
Кроме этого, в инвестсообществе считают, что в России необходимо активизировать работу по 
внедрению МСФО - так иностранным инвесторам и банкам будет проще работать с российскими 
компаниями; и продолжить работу по "самопиару" регионов. 
"Часть из этих рекомендаций мы, возможно, озвучим на встрече президента Владимира Путина с 
ведущими международными инвесторами, которая должна состояться в рамках Петербургского 
экономического форума", - рассказал глава РФПИ Кирилл Дмитриев. 
По его словам, после этого предложения могут быть доработаны на уровне законодательной и 
исполнительной власти (в частности, на уровне Минэкономразвитияи и первого вице-премьера 
Игоря Шувалова. - РБК daily). "Предложения международных инвесторов нужно планомерно 
внедрять в повестку дня нашего государства. У всех есть понимание, что нужно найти капитал. 
Это можно сделать, позволяя пенсионным фондам инвестировать совместно с фондами прямых 
инвестиций. Совместно с нашими международными партнерами мы готовы работать со всеми 
государственными структурами, чтобы эту понятную и полезную идею воплотить в жизнь", - 
отметил г-н Дмитриев. 
В Минэкономразвития считают, что обсуждать возможность расширения инструментов 
инвестирования для пенсионных фондов можно будет лишь после того, как будут разработаны 
конкретные его механизмы. "Если считать, что пенсионные деньги можно будет вкладывать, 
скажем, в РФПИ, который, в моем понимании, является гигантского размера паевым фондом, то 
не совсем понятен правовой смысл этого механизма. НПФ сейчас можно вкладывать резервы в 
ПИФы, пенсионные накопления - нельзя", - размышляет собеседник РБК daily в министерстве. 
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"Предложение о совместных прямых инвестициях, безусловно, интересно, хотя на данный 
момент в нашем распоряжении есть только самая общая информация о нем", - говорит 
президент НПФ "Стальфонд" Андрей Никитченко. Как правило, долгосрочные вложения 
предполагают привлекательную доходность, но и сопряжены с достаточно высокими рисками, 
поэтому НПФ предпочли бы получить государственные гарантии по такого типа инвестициям, 
подчеркивает он. 
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НАДЗОР ПО-КРУПНОМУ 

 
Автор: Александра Баязитова 
 
Уполномоченные представители ЦБ смогут войти во все банки топ-100 
Надзорные полномочия Банка России уже в ближайшее время могут быть существенно 
расширены. В случае принятия поправок в законодательство, подготовленных ЦБ и Минфином, 
регулятор получит право ограничивать процентные ставки по депозитам, а во все крупные банки 
назначить уполномоченных представителей - вне зависимости от того, получал ли банк 
антикризисную помощь от государства. 
Наделение ЦБ правом ограничивать ставки по вкладам банков и в крупнейшие из них вводить 
уполномоченных наблюдателей предусмотрено доработанной ЦБ и Минфином версией поправок 
в закон "О Центральном Банке РФ" (есть в распоряжении "Ъ"). Законопроект уже одобрен 
государственно-правовым и экспертным департаментами президента и готов к внесению в 
Госдуму. По словам замминистра финансов Алексея Саватюгина, предполагается, что поправки 
будут приняты в осеннюю сессию. 
Право ЦБ рекомендовать банкам величину процентной ставки по депозитам вводилось в 2009 
году как антикризисная мера - банкам не хватало ликвидности, и они были готовы привлекать 
средства населения под любые проценты, что повышало риски утраты банками финансовой 
устойчивости вследствие несоразмерного роста стоимости пассивов. Опыт надзора за ставками 
был признан успешным. 
 Теперь присматривать за процентами регуляторы намерены на постоянной основе, а с завы- 
шенными ставками бороться уже не рекомендациями, а предписаниями, неисполнение которых 
грозит банку санкциями ЦБ. 
Аналогичная ситуация и с институтом уполномоченных представителей. Он был создан в конце 
2008 - начале 2009 года как экстренная мера, чтобы контролировать использование банками 
средств, получаемых в виде антикризисной господдержки. 
 Впрочем, уже в конце 2009 года Геннадий Меликьян, занимавший тогда пост первого зампреда 
ЦБ, говорил "Ъ", что так как институт уполномоченных представителей доказал свою 
эффективность, ЦБ планирует сохранить его во всех системообразующих банках, то есть в банка 
топ-10, и после того, как острая фаза кризиса будет пройдена. На то, чтобы приблизиться к 
реализации этой идеи на законодательном уровне, у ЦБ ушло два с половиной года. 
Теперь ЦБ намерен наблюдать даже за более широким кругом банков, чем предполагалось в 
2009 году. Законопроект предлагает наделить ЦБ правом ввести своих спецпредставителей не 
только в банки, получавшие антикризисную помощь от ВЭБа, кредиты ЦБ сроком более месяца 
или разместившие на своих депозитах средства федерального бюджета, но и во все банки топ-
100 по размерам активов и (или) вкладов. Не будут обойдены вниманием регулятора и крупные 
региональные игроки - если в банке сосредоточено 5% и более вкладов субъекта РФ, в нем также 
может бессрочно находится уполномоченный представитель ЦБ. Как указывает Минфин в 
пояснительной записке к законопроекту, институт уполномоченных оказался "эффективным с 
позиции банковского надзора, поскольку позволяет Банку России выявлять на ранних стадиях 
проблемы, связанные с качеством управления кредитной организацией". 
Планируемое расширение надзорных полномочий ЦБ не радует часть банковского сообщества. 
Так, свое заключение на проект с требованием внести в него корректировки еще в январе 
отправлял в Минфин президент Ассоциации российских банков Гарегин Тосунян. Но внятного 
ответа, по его словам, не получил. "Выходит, что все риски несет банк, но при этом ЦБ имеет 
право устанавливать проценты по депозитам, - возмущается господин Тосунян. - А расширение 
оснований, по которым могут быть назначены спецпредставители ЦБ совершенно 
необоснованно". 
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."Если банкам нечего скрывать, то не вижу причин быть против спецпредставителей ЦБ, - 
возражает Алексей Саватюгин. - Если же речь идет о конкретных наблюдателях, то мы готовы 
обсудить процедуру отзыва уполномоченных, а также процедуру обжалования их решений". 
Банкиры, имеющие опыт общения с уполномоченными ЦБ не видят в них ничего страшного. 
"Спецпредставитель от ЦБ у нас был, и мы никаких проблем не испытывали, - говорит директор 
юридического департамента Юникредит-банка Наталья Окунева. - Конечно, это некоторая 
дополнительная нагрузка, однако банку, которому нечего скрывать, она не страшна". 
Аналогичной точки зрения придерживаются и в Ассоциации региональных банков России. 
"Институт уполномоченных - это общеевропейская практика, не вижу в ней ничего страшного, - 
считает вице-президент АРБР Олег Иванов. - Но хотелось бы, чтоб кроме усиления надзора Банк 
России также перенял и европейские нормы поддержки - например, выдавал кредиты не на один 
год, а на три". 
Но единственная уступка, на которую пока готов ЦБ - регулярно публиковать отчеты о 
деятельности своих спецпредставителей, такая норма содержится в законопроекте. До сих пор 
информация о работе уполномоченных представителей ЦБ оставалась закрытой. 
ИСТОРИЯ ВОПРОСА  
СКОЛЬКО БАНКОВ ПОЛУЧАЛИ УПОЛНОМОЧЕННЫХ  
До сих пор правом вводить спецпредставителей ЦБ пользовался не слишком активно. В декабре 
2008 года он предварительно оценивал число банков, в которые могут быть направлены 
спецпредставители, в 140-150, однако на конец февраля 2009 года таких банков было всего 24. 
Число курируемых банков достигло максимума - 50 - в ноябре 2009 года, после чего начало 
снижаться и на 10 мая 2012 года составляло 16. 
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РФПИ С ЭКСПЕРТАМИ ПОДГОТОВИТ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СНЯТИЮ ОГРАНИЧЕНИЙ ДЛЯ 
ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ 

(расширенная версия сообщения от 18:28, добавлены четыре последних абзаца) 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) совместно с 
другими фондами и экспертами подготовит предложения, которые позволят снять ряд 
ограничений на привлечение прямых инвестиций в Россию, сообщил гендиректор РФПИ Кирилл 
Дмитриев журналистам в четверг. 

"Сегодня мы вместе с другими фондами прямых инвестиций разработали ряд рекомендаций, 
которые планируем обсудить с экспертным советом на Питерском экономическом форуме. Потом 
ряд этих рекомендаций представим президенту и государству в качестве конкретных 
предложений, которые могут быть полезны для улучшения инвестиционного настроя в России", - 
сказал К.Дмитриев. 

По его словам, одним из предложений является изменение механизмов регулирования 
российской пенсионной системы. "Одна из этих мер - это упрощение законодательства, чтобы 
пенсионные фонды осуществляли инвестиции в России совместно с фондами прямых 
инвестиций. Мы считаем, что небольшой процент пенсионных денег, направленных в инвестиции 
в российскую экономику, позволит повысить доходность пенсионных фондов", - сказал он. 

Он добавил, что необходимо внедрить международные стандарты финансовой отчетности 
(МСФО) практически для всех российских компаний. "Мы считаем, что если сделать отчетность 
компаний доступной и более понятной инвесторам и банкам, то это позволит больше инвесторам 
вкладываться, лучше понимать бизнесы компаний. Внедрение МСФО в кратчайшие сроки - это, 
безусловно, то, что даст серьезный толчок", - считает К.Дмитриев. 

Глава фонда отметил, что еще одной рекомендацией является необходимость для регионов РФ 
сообщать фондам прямых инвестиций меры поддержки, которые они готовы оказывать. "Многие 
инвесторы, приходя в регионы, видят много мер поддержки, но они о них не знали до того, как в 
регион пришли", - сказал К.Дмитриев. 

По его словам, также необходимо сделать технологический рывок в ряде ключевых отраслей за 
счет принятия стимулирующих мер в рамках российского законодательства. "Мы говорили, 
например, о том, что можно поменять регуляторику так, чтобы необходимо было больше 
устанавливать водоочистительных сооружений. Таким образом, развивался бы рынок 
водоочистки", - сказал он. 

В свою очередь руководитель практики консультационных услуг по сделкам и группы 
промышленного производства в СНГ "Эрнст энд Янг" Алексей Иванов отметил рост интереса 
фондов прямых инвестиций к России. По данным опросов "Эрнст энд Янг", проведенных в апреле 
2012 года, 48% опрошенных международных фондов прямых инвестиций собирались 
увеличивать свои вложения в Россию. По данным аналогичного опроса, проведенного в октябре 
2011 года, собирались это делать лишь 25% фондов. Опрос проводился среди 150 
руководителей ведущих международных фондов прямых инвестиций. 

В исследовании говорится, что Россия является привлекательной для инвестиций за счет 
перспективного рынка, формирующегося среднего класса и стоимости конкурентоспособной 
рабочей силы. Менее привлекательными факторами для инвесторов является уровень 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
прозрачности политической, законодательной и административной среды. Негативное 
восприятие России формируется за счет отсутствия инноваций и значительной роли 
госкомпаний. 

Так, внутренний российский рынок привлекает 75% респондентов, телекоммуникационная 
инфраструктура - 69%, стоимость рабочей силы - 69%, уровень ее качества - 68%, возможности 
роста компании в России - 67%, российская культура и язык - 67%, эффективность в обеспечении 
устойчивого развития - 55%, гибкость трудового законодательства - 54%, качество жизни - 52%, 
транспортная и логистическая инфраструктура - 51%. 

При этом наименее привлекательными факторами являются уровень прозрачности 
политической, законодательной и административной среды - 64% респондентов, стабильность 
политической, законодательной и административной среды - 56%, меры господдержки - 56%, 
культура ведения бизнеса - 47%, доступность и качество научных исследований и разработок - 
44%, налогообложение - 35%. 

Около 70% опрошенных инвесторов считают, что в следующие три года Россия будет более 
привлекательной страной. 
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БРЕМЯ ГОСУДАРСТВА 
 
Призрак кризиса приобретает ясные очертания, компании вновь выстроились в очередь за 
деньгами налогоплательщиков. В очереди нередко оказываются знакомые лица - те, кого 
государство уже спасало четыре года назад, да все не впрок. 
Классический пример - дальневосточный завод "Амурметалл", который своим чудесным 
избавлением от банкротства обязан Владимиру Путину. До кризиса 2008 г. завод принадлежал 
депутату Госдумы Александру Шишкину, состояние которого Forbes оценивал в $2,3 млрд. Но в 
разгар кризиса завод погряз в долгах, и, если бы не приезд Путина на Дальний Восток, 
банкротство было бы неминуемо. Путин в своей излюбленной манере ручного управления велел 
ВЭБу выручить "Амурметалл", выкупив его у Шишкина. ВЭБ не только выкупил завод, но и выдал 
ему кредит на 5 млрд руб., а с кредиторами договорился о реструктуризации. Аргументы были 
для того времени типичные - на заводе трудится 7200 человек, мы не хотим повторения 
Пикалева. 
Ну и что из этого вышло? 
 Спустя три года у "Амурметалла" опять финансовые трудности - пришло время отдавать те 
самые реструктурированные в кризис долги, а денег как не было, так и нет. Путин вновь 
поспешил на помощь: создал для спасенного предприятия монопольные условия в ущерб всем 
остальным. С февраля 2012 г. экспорт лома черных металлов на Дальнем Востоке ограничен так, 
что "Амурметалл" сделался его единственным переработчиком. Но и это не помогло. Дефолт все 
равно наступил, и в начале июня ВЭБ объявил, что продает нерентабельный завод: надоело 
вкачивать в него деньги. 
Смотреть на все это просто нет сил. Подходы не меняются, уроки не учатся. Судя по всему, 
правительство по-прежнему намерено выкупать акционеров, награждая их деньгами, вместо того 
чтобы банкротить предприятия и помогать гражданам, оказавшимся в трудной ситуации. Сейчас 
сотням предприятий пришло время отдавать кредиторам долги, реструктурированные во время 
предыдущего кризиса. А уже новый кризис набирает обороты. 
За господдержкой в правительство в начале июня обратился Челябинский трубопрокатный завод 
- он просит госгарантии на 30 млрд руб. У ЧТПЗ подходит этап рефинансирования кредитов, а 
банки беспокоятся по поводу ситуации в экономике, объяснил представитель компании. На конец 
I квартала 2012 г. задолженность группы ЧТПЗ составляла около 100 млрд руб., в залоге у банков 
82% акций. Весной со сложностями в рефинансировании кредитов столкнулся и "Мечел" - в 2012 
г. компании предстоит погасить почти $2,7 млрд долга. 
Ситуация опасная. Перед кризисом 2008 г. совокупный внешний долг российских компаний 
составлял 31,4% ВВП, сейчас - 27,5% ВВП (расчеты Центра развития). В ближайшие 12 месяцев 
отечественные компании должны погасить долгов на $93 млрд. Накануне прошлого кризиса эта 
цифра была больше - $137 млрд, но тогда в страну активно притекал капитал, а теперь все 
наоборот. 
Чистый приток капитала за 12 месяцев, предшествующих прошлому кризису, был $43,8 млрд. А 
за последние 12 месяцев из России убежало $95,8 млрд. 
Правительство сейчас срочно пересматривает процедуру предоставления государственных 
гарантий по кредитам, делая ее проще и доступнее. Чиновники говорят, что запрос на 
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господдержку есть от нескольких крупных компаний, но называть просителей пока отказываются. 
Минэкономразвития переписывает список системообразующих предприятий, которым может 
быть оказана помощь: список из 295 компаний, которые могли претендовать на поддержку 
государства в кризис 2008 г., составлялся в спешке и был слишком субъективным, признаются 
его авторы. 
Маржин-коллы, которыми олигархи пугали правительство осенью 2008 г., оказались пустой 
угрозой - ни один приличный пакет акций не перешел за долги в руки иностранцев. Не случилось 
и массовых банкротств, несмотря на закредитованность компаний. Зато немало активов перешло 
в руки госбанков. 
 Нередко это активы вроде "Амурметалла" - они ничего не приносят, кроме социальной 
ответственности. Спасать их правительству на этот раз будет гораздо труднее - даже госбанки 
теперь отказываются брать их на шею, а новое долговое бремя будет наслаиваться на так и не 
оплаченные долги прошлого кризиса.- 
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БЕЗ СПОРЩИКОВ 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
 
У "Ростелекома" три новых директора 
В совете директоров "Ростелекома" не будет представителей миноритариев, склонных 
дискутировать с менеджментом 
Провести своего представителя в совет "Ростелекома" вчера удалось только крупнейшему из его 
частных акционеров - "Маршал групп" Константина Малофеева. Представителей "Маршала" не 
было в совете год: на прошлом собрании акционеров из него выбыл Малофеев. А вчера 
акционеры избрали управляющего директора "Маршала" Сергея Азатяна. У "Маршала" более 
10% обыкновенных акций "Ростелекома", напоминает его представитель, это и обеспечило ему 
место. 
Другим новичком в совете стал управляющий партнер InVenture Partners Антон Иншутин, пять лет 
проработавший в Morgan Stanley. Его но минировала "дочка" "Ростелекома" - "Мобител" (владеет 
6,55% обыкновенных акций). Также в совет вернулся заместитель гендиректора "Связьинвеста" 
Михаил Лещенко, а предправления "Ренессанс капитала" Александр Перцовский, первый 
зампред ВЭБа Анатолий Тихонов и бывший министр связи Игорь Щеголев выбыли (последний, 
впрочем, де-факто не участвовал в работе совета). 
Совсем немного голосов не хватило для избрания руководителю московского офиса NCH 
Advisors Дмитрию Левковскому: за него было отдано почти 5% голосов (за Лещенко - 5,7%). 
Левковского но минировали миноритарии во главе с бывшим гендиректором "Связьинвеста" 
Евгением Юрченко (он номинировался и сам, но набрал лишь 1,4% голосов). Юрченко расстроен, 
что в совет не вошли представители миноритариев: это плохо скажется на развитии компании и, 
как следствие, на ее финансовых показателях. "Думаю, буду избавляться от акций 
["Ростелекома"]", - сказал Юрченко "Ведомостям". 
Вновь вошедший в совет и возглавивший его профессор ВШЭ Иван Родионов, наоборот, считает 
его состав идеальным: независимые директора представляют интересы всех миноритариев, что 
было бы невозможно, если бы в совет вошли представители групп конкретных акционеров. 
Не удалось миноритариям и заблокировать вознаграждение членов совета директоров, в 
частности выдачу опционов членам старого совета, действовавшего с января по июнь 2011 г. В 
июне 2011 г. они были подключены к опционной программе решением самого же совета, без 
одобрения акционеров, что стало поводом для обращения нескольких миноритариев в суд (в 
первой инстанции проиграли). Один из истцов - Олег Ашурков вчера призывал акционеров 
голосовать против вознаграждения бывших директоров, но большинством в 80% вопрос был 
утвержден.- 
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АКЦИОНЕРЫ РОСТЕЛЕКОМА ИЗБРАЛИ НОВЫЙ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
 
МОСКВА, 14 июня. /Корр. ИТАР-ТАСС Ксения Рассыпнова/. Акционеры "Ростелекома" избрали 
новый совет директоров компании.  
Среди новых членов совета директоров - управляющий партнер Inventure Partners Антон 
Иншутин, управляющий директор "МарКап Инвестментс Груп Лимитед" Сергей Азатян и 
замгендиректора "Связьинвеста" Михаил Лещенко  
Свои места в совете директоров "Ростелекома" сохранили президент компании Александр 
Провоторов, гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов, профессор Высшей школы экономики 
Иван Родионов, исполнительный вице- президента Газпромбанка Анатолий Милюков, члены 
национального реестра независимых директоров при РСПП Сергей Кузнецов, замгендиректора 
"Связьинвеста" Владимир Бондарик, директор телеканала "Россия" Антон Златопольский, 
гендиректор "ВЭБ капитал" Юрий Кудимов.  
Из предыдущего состава совета директоров в новый не прошли первый зампред 
"Внешэкономбанка" Анатолий Тихонов и председатель правления "Ренессанс капитал" 
Александр Перцовский.  
 

http://www.tass-ural.ru/lentanews/aktsionery_rostelekoma_izbrali_novyy_sovet_direktorov.html

http://www.tass-ural.ru/lentanews/aktsionery_rostelekoma_izbrali_novyy_sovet_direktorov.html
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РОССИЯ-РОСТЕЛЕКОМ-СОВЕТ 

14.06.2012 16:09:18 MSK 

ПРЕДСТАВИТЕЛЬ MARSHALL CAPITAL ВОШЕЛ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ РОСТЕЛЕКОМА 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Акционеры ОАО "Ростелеком" (РТС: RTKM) на 
годовом собрании в четверг утвердили новый состав совета директоров компании, сократив в 
нем представительство ВЭБа и включив в него сотрудника миноритария Marshall Capital. 

Как сообщил корреспондент "Интерфакса" с места проведения собрания, из 11 мест в совете, как 
и ранее, 8 заняли представители основного акционера - ОАО "Связьинвест": гендиректор ОАО 
"Гипросвязь" (РТС: GIPS) Владимир Бондарик, гендиректор телеканала "Россия" Антон 
Златопольский, экс-глава "Ростелекома" Сергей Кузнецов, замгендиректора "Связьинвеста" 
Михаил Лещенко, исполнительный вице-президент Газпромбанка (РТС: GZPR) Анатолий 
Милюков, президент "Ростелекома" Александр Провоторов, профессор "Высшей школы 
экономики" Иван Родионов и гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов. 

Все они, кроме М.Лещенко, входили в предыдущий состав совета. М.Лещенко занял место 
консультанта "Ренессанс Брокер" Александра Перцовского, который ранее представлял 
"Связьинвест" в совете директоров. 

Исполнительного вице-президента Газпромбанка А.Милюкова в совет директоров "Ростелекома" 
номинировали сразу два акционера - "Связьинвест" и сам ГПБ, представляющий в капитале 
оператора интересы фонда Marshall Capital. Также от ГПБ в совет прошел управляющий 
директор московского представительства MarCap Advisors (структура Marshall Capital) Сергей 
Азатян. 

По состоянию на 29 февраля банк был держателем 9,66%-ного пакета акций "Ростелекома". 

В отличие от Газпромбанка, ВЭБ свое присутствие в совете директоров "Ростелекома" не 
увеличил, а сократил: в новый состав совета вошел только гендиректор "ВЭБ Капитала" Юрий 
Кудимов. Ранее банк в совете представлял также первый заместитель председателя ВЭБа 
Анатолий Тихонов. 

Из кандидатов, предложенных ООО "Мобител" (дочерняя компания "Ростелекома"), в совет 
директоров вошли А.Провоторов и исполнительный директор Morgan Stanley Антон Иншутин, 
который ранее в совет не входил. 

Совет директоров "Ростелекома" ожидаемо покинул бывший министр связи и массовых 
коммуникаций Игорь Щеголев (сейчас является помощником президента). В этом году 
Росимущество выдвигало в совет директоров "Ростелекома" бывшего советника министра связи 
и массовых коммуникаций Дениса Афанасьева. Однако он попросил не рассматривать его 
кандидатуру, так как его полномочия как советника прекратились автоматически с уходом с поста 
министра И.Щеголева. 

Своих представителей в совет директоров не смог провести президент УК "Финансовые активы", 
бывший глава "Связьинвеста" Евгений Юрченко (совместно с ООО "Евро-трейд" и Lindsell 
Enterprises Ltd). Для избрания он предлагал себя и еще четырех кандидатов. 

Renaissance Securities предлагала избрать в совет "Ростелекома" представителя компании 
Сулеймана Керимова "Нафта Москва", члена совета директоров "Уралкалия" (РТС: URKA) Павла 
Грачева. Однако он в совет не вошел. 

Основной акционер "Ростелекома" - госхолдинг "Связьинвест", владеющий 43,37% обыкновенных 
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акций компании. Росимуществу принадлежит 7,43%. Их суммарная доля составляет 50,8%. 

У Внешэкономбанка в собственности 2,26% капитала и 2,45% голосующих акций "Ростелекома". 
Третий по величине акционер "Ростелекома" - Газпромбанк, которому принадлежит 9,66% 
уставного капитала. Банк действует в интересах фонда Marshall Capital, основанного 
Константином Малофеевым. Совокупная доля Marshall Capital в "Ростелекоме" составляет 
примерно 10%. 

Дочерняя компания "Ростелекома" "Мобител" владеет 6,55% обыкновенных акций "Ростелекома". 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-СВЯЗЬИНВЕСТ-СКАЙЛИНК-СРОКИ 

14.06.2012 17:04:12 MSK 

СВЯЗЬИНВЕСТ В БЛИЖАЙШИЕ 2 НЕДЕЛИ ОЖИДАЕТ ДИРЕКТИВУ ДЛЯ ПРОДАЖИ "СКАЙ 
ЛИНКА" РОСТЕЛЕКОМУ 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Совет директоров ОАО "Связьинвест" в течение двух 
недель может одобрить продажу 100% акций ЗАО "Скай Линк" дочерней компании госхолдинга 
ОАО "Ростелеком" (РТС: RTKM), сообщил журналистам гендиректор "Связьинвеста" Вадим 
Семенов. 

Он ожидает, что правительство "в ближайшие две недели" подпишет директиву для голосования 
госпредставителей в совете директоров "Связьинвеста" для одобрения этой сделки. В минувшую 
пятницу состоялось совещание у вице-премьера РФ Аркадия Дворковича, на котором 
ведомствам было поручено внести проект директивы в правительство в трехдневный срок, 
сказал В.Семенов. 

Глава "Связьинвеста" также сообщил, что совет директоров госхолдинга утвердил оценку "Скай 
Линка" (9,4 млрд рублей) для сделки с "Ростелекомом" в апреле. 

Как сообщалось, "Ростелеком" оплатит "Скай Линк" 1,91% собственных обыкновенных акций. 

"Скай Линк" оказывает услуги мобильной связи в стандарте CDMA, а также владеет GSM-
лицензиями в 45 регионах и разрешениями на строительство сети 3G в диапазоне 2,1 ГГц почти 
на всей территории РФ. Компания на 100% принадлежит "Связьинвесту". 

Передача "Скай Линка" "Ростелекому" в обмен на его акции является частью второго этапа 
реорганизации "Связьинвеста". Первый этап - объединение межрегиональных компаний 
"Связьинвеста" на базе "Ростелекома" - завершился 1 апреля прошлого года. В ходе второго 
этапа "Связьинвест" и "Ростелеком" должны объединиться. Для того, чтобы избежать погашения 
акций, находящихся в перекрестном владении у компаний ("Связьинвест" и "Ростелеком" 
владеют соответственно 43,4% и 25% + 1 акция друг друга), и, соответственно, снижения доли 
государства, ведомства в начале года согласовали сложную схему объединения.  

Накануне объединения "Связьинвест" увеличит долю в "Ростелекоме", выкупив часть акций у его 
100%-ной "дочки" - "Мобител". Сейчас "Мобител" владеет 6,55% обыкновенных акций 
"Ростелекома". Примерно 1,91% из этого пакета "Мобител" передаст "Связьинвесту" в обмен на 
"Скай линк". Еще часть акций "Ростелекома" "Связьинвест" купит у "Мобитела" за 1,7 млрд 
рублей. Эти деньги "Связьинвест" получит от самого "Ростелекома" в оплату причитающейся ему 
части допэмиссии акций госхолдинга (она размещается для внесения в "Связьинвест" ряда 
госактивов). 

Благодаря сделкам с "Мобителом" доля "Связьинвеста" в "Ростелекоме" вырастет с 43,37% до 
примерно 45,7%. Росимуществу в настоящее время принадлежит 7,43% голосов в "Ростелекоме". 
У Внешэкономбанка в собственности 2,26% капитала и 2,45% голосующих акций "Ростелекома". 
Таким образом, в настоящее время совокупная доля "Связьинвеста", Росимущества и ВЭБа в 
голосующих акциях "Ростелекома" составляет 53,25%. 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсант # Санкт-Петербург, Санкт-Петербург, 15 июня 2012  

 

СЕВЕРНАЯ ВЕРФЬ ОТКАЗАЛАСЬ ОТ ИСКА 

 
Автор: МИХАИЛ СЕРОВ 
 
к Альфа-банку 
Вчера арбитражный суд удовлетворил обращение Северной верфи об отказе в иске к Альфа-
банку о взыскании с него 2,9 млрд рублей. В рассмотрении самого иска суд отказал заводу еще 1 
марта. Кроме того, 18 июня суд рассмотрит обращение верфи об отказе от иска к банку ВТБ о 
взыскании с него 1,47 млрд рублей. Ранее слушание по этому вопросу было назначено на 4 
июня, но у представителя банка и суда возникли сомнения в полномочиях лица, подписавшего 
отказ от апелляции. В связи с этим суд отложил заседание на 18 июня и обязал завод 
представить доказательства его полномочий. 
Северная верфь в ноябре прошлого года подала в суд иски к ВТБ, Сбербанку и Альфа-банку на 
общую сумму более 5,2 млрд рублей. Незадолго до этого, в сентябре, правительство РФ 
предоставило заводу госгарантии по кредитам на общую сумму 22 млрд рублей для выполнения 
гособоронзаказа. В частности, гарантии были предоставлены по кредитам ВТБ на сумму почти 
2,9 млрд рублей, Альфа-банку на 12,6 млрд рублей и Сбербанку на 6,6 млрд рублей. Крайний 
срок выплаты всех трех кредитов - 31 декабря 2015 года. Однако банки кредиты не выдали, 
после чего верфь обратилась в суд. Третьими лицами в исках к ВТБ и Альфа-банку значились 
Минобороны РФ, Минфин РФ и Внешэкономбанк. Ранее завод подал иск и к Сбербанку на сумму 
795,6 млн рублей. Но иск был отозван, так как Сбербанк кредит в итоге выдал.  
Северная верфь под руководством Андрея Фомичева, добивалась от банков кредитов не только 
для своевременного исполнения гособоронзаказа, они могли повлиять и на оценку верфи в 
преддверии ее продажи. Дело в том, что 75,8% акций предприятия находятся в залоге ЦБ по 
невыплаченному кредиту Межпромбанка. Банк России осенью прошлого года передал этот пакет 
в доверительное управление Объединенной судостроительной корпорации (ОСК), которой 
изначально принадлежало 20,9% акций. С тех пор корпорация пыталась получить операционный 
контроль над предприятием. 4 апреля представители ОСК и ЦБ провели внеочередное собрание 
акционеров верфи, на котором избрали новый совет директоров. Однако Северная верфь 
объявила собрание акционеров несостоявшимся. 16 апреля новый совет директоров верфи, 
избранный представителями ОСК и ЦБ, прекратил полномочия Андрея Фомичева и назначил 
генеральным директором Александра Ушакова. Но лишь 11 мая Андрей Фомичев официально 
сложил с себя полномочия, передав их господину Ушакову. Это позволило ОСК получить 
операционный контроль над Северной верфью. Борьба за актив настораживала банки, считают 
эксперты. Но сейчас конфликт исчерпан, ОСК сможет договориться с банками и необходимость в 
исках к ним отпала, полагают они.  
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РОССИЯ-СЕВЕРНАЯ-ВЕРФЬ-БАНК-АРБИТРАЖ 

14.06.2012 12:56:40 MSK 

СУД ПРЕКРАТИЛ ПРОИЗВОДСТВО ПО ЖАЛОБЕ "СЕВЕРНОЙ ВЕРФИ" НА ОТКАЗ В ИСКЕ К 
АЛЬФА-БАНКУ НА 2,9 МЛРД РУБ. 

Москва. 14 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Девятый арбитражный апелляционный суд в четверг 
прекратил производство по жалобе ОАО "Судостроительный завод "Северная верфь" (входит в 
"Объединенную промышленную корпорацию", ОПК, управляющую машиностроительными 
активами Международного промышленного банка, МПБ, Сергея Пугачева) на отказ в иске к 
Альфа-банку (РТС: ALFB) о взыскании 2,9 млрд рублей. 

Как сообщили журналистам в суде, суд принял отказ от жалобы. 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы 1 марта отказал ОАО "Судостроительный 
завод "Северная верфь" в иске к Альфа-банку о взыскании 2,9 млрд рублей. 

Предприятие в ноябре прошлого года подало в суд иски к ВТБ (РТС: VTBR), Сбербанку РФ и 
Альфа-банку на общую сумму более 5,2 млрд рублей. Оно пытается обязать через суд эти 
кредитные учреждения предоставить кредиты, по которым правительство в сентябре одобрило 
госгарантии. 

Девятый арбитражный апелляционный суд 4 июня отложил на 18 июня рассмотрение жалобы 
ОАО "Судостроительный завод "Северная верфь" на отказ во взыскании с ВТБ 1,471 млрд 
рублей. 

Тогда на заседании отмечалось, что в суд поступило заявление об отказе предприятия от 
жалобы. Однако у представителя банка и суда возникли сомнения в полномочиях лица, 
подписавшего отказ от апелляции. В связи с этим суд отложил заседание на 18 июня и обязал 
ОАО представить в суд доказательства его полномочий. 

Предприятие подало иски к ВТБ, Альфа-банку в Арбитражный суд Москвы и к Северо-Западному 
банку Сбербанка РФ (РТС: SBER) в Арбитражный суд Санкт-Петербурга, свидетельствуют 
материалы судов. 

Сумма иска к Сбербанку составляет 795,651 млн рублей, сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе 
"Северной верфи". Однако предприятие отозвало иск к нему в связи с тем, что с ним был 
заключен договор, заявил представитель "Северной верфи". 

Третьими лицами в исках к ВТБ и Альфа-банку значатся Минобороны РФ, Минфин РФ и 
Внешэкономбанк. 

Как пояснили "Интерфаксу" в пресс-службе предприятия, судостроители просят суд обязать эти 
банки выдать кредиты во исполнение распоряжения правительства РФ N1575-р от 8 сентября 
2011 года, которое одобрило предоставление госгарантий по кредитам трех банков для 
исполнения оборонного заказа. Кроме того, "Северная верфь" требует возмещения банками 
убытков, вызванных невыдачей кредитов. 

В середине сентября прошлого года сообщалось, что правительство РФ предоставило ОАО 
"Северная верфь" гарантии по кредитам на общую сумму 22 млрд 112,1 млн рублей для 
выполнения государственного оборонного заказа. 

В частности, госгарантии предоставлены по кредитам банка ВТБ (величина госгарантии - 2,871 
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млрд рублей), Альфа-банка (12 млрд 616,1 млн рублей) и Сбербанка России (6,625 млрд рублей). 
Крайний срок выплаты всех трех кредитов - 31 декабря 2015 года. 

"Несмотря на то, что все перечисленные банки давали свое согласие на участие в программе 
финансирования гособоронзаказа, в том числе в сотрудничестве с "Северной верфью", в 
настоящее время они саботируют решения главы правительства РФ Владимира Путина", - 
говорилось в комментарии пресс-службы "Северной верфи", полученном в ответ на запрос 
"Интерфакса". 

"Сентябрьское распоряжение, свидетельствующее о высоком доверии правительства РФ к 
нашему предприятию, позволяло нам надеяться на бесперебойную работу и стабильное 
финансирование. Однако на деле ничего этого, по вине банков, мы не получили. На "Северной 
верфи" сейчас сосредоточено 75% надводного военного кораблестроения России. До сих пор 
"Северная верфь" была единственным судостроительным предприятием России, исполнявшим 
гособоронзаказ точно в срок и не имевшим трудностей в заключении контрактов по 
гособоронзаказу с министерством обороны", - передала пресс-служба слова генерального 
директора судостроительного предприятия Андрея Фомичева. 

Акции "Северной верфи" в числе других судостроительных активов "Объединенной 
промышленной корпорации" перешли в качестве залога к Банку России, который летом 2010 года 
реструктурировал задолженность МПБ. 

ЦБ пытается через суд обратить взыскание на залоги. Суд удовлетворил иск Банка России к 
собственникам акций "Северной верфи" - ЗАО "ЭкстраЛайн", ЗАО "Эдельвейс", ЗАО 
"КонсалтГрупп", ЗАО "Ариадна" и ООО "АгроПромСоюз". Третьим лицом по делу выступает МПБ. 

Служба финансово-экономической информации 
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ЭНЕРГИЧНЫЙ КАПИТАЛ 
Автор: ИВАН КАРАСЕВ 
В Адыгее начинают реализовывать масштабные проекты в сфере энергетики 
На территории промышленно-индустриального парка, который создается в Адыгее, появятся 
инновационные энергетические объекты - завод по переработке природного газа и газовая 
теплоэлектростанция. Общий объем капиталовложений в этот масштабный проект составит 750 
миллионов долларов. По словам властей республики, он обеспечит более 1 тысячи новых 
рабочих мест, а налоговые поступления в бюджеты всех уровней превысят 35 миллионов 
долларов. 
Корпорация развития Глава Адыгеи Аслан Тхакушинов, выступая на недавнем заседании 
кабинета министров республики, подчеркнул, что инвестиционные ресурсы становятся не только 
инструментом создания вакансий, но и повышения качества жизни. 
С начала года объем инвестиций в основной капитал в Адыгее превысил 1,6 миллиарда рублей - 
118 процентов к первому кварталу прошлого года. По индексу физического объема инвестиций 
республика уверенно находится на третьем месте в Южном федеральном округе. 
 - Работа над привлечением инвесторов в условиях конкуренции требует энергичных действий, - 
говорит Тхакушинов. - Безусловно, стабильный рост объема инвестиций в основной капитал на 
протяжении ряда лет свидетельствует об улучшении делового климата в республике. И тем не 
менее первоочередными задачами, стоящими перед промышленным комплексом, остаются 
повышение инновационной и инвестиционной активности промышленных предприятий и 
формирование мер по обеспечению их квалифицированными специалистами. 
Усилия местных властей по привлечению капиталов в регион дали свои плоды. Прирост 
капиталовложений за минувший год превысил 570 миллионов долларов, или 7 процентов к 
предыдущему году. Но на этом правительство республики решило не останавливаться и начало 
реализовывать другие масштабные планы. 
 - Сегодня нашим партнерам, помимо туризма и сельского хозяйства, предложено реализовывать 
проекты в сфере энергетики, - рассказывает министр экономического развития и торговли Адыгеи 
Махмуд Тлехас. - Повышается актуальность использования возможностей институтов развития, 
таких как Внешэкономбанк, на основе государственно-частного партнерства. Эффективным 
проводником подобного механизма, по нашему мнению, выступают промышленно-
индустриальные парки. У республики значительный инвестиционный потенциал, а самое главное 
- человеческий. 
Пользуясь благоприятной конъюнктурой, министерство планирует в сжатые сроки создать ОАО 
"Корпорация развития Республики Адыгея" и начать подготовку парковых зон в течение текущего 
года с привлечением финансовых ресурсов Внешэкономбанка. Корпорация должна обеспечивать 
эффективное взаимодействие между администрацией и инвесторами, создавая условия для 
территориального развития республики. 
Как считают местные власти региона, одной из точек роста экономики на ближайшую перспективу 
станет создание индустриального парка, который базируется на запасах природного газа, 
добываемых местной компанией. Здесь планируется возвести несколько объектов. В их числе - 
завод по переработке природного газа, газовую теплоэлектростанцию, хладокомбинат и 
тепличный комплекс. Общий объем инвестиций в проект составит 750 миллионов долларов, что 
обеспечит создание одной более тысячи новых рабочих мест, а налоговые поступления в 
бюджеты всех уровней превысят 35 миллионов долларов. 
Кластерный подход Местные власти надеются, что с созданием "Корпорации развития 
Республики Адыгея" будет больше привлекаться внебюджетных средств. И первым проектом, 
который будет находиться в ведении корпорации, станет индустриальный парк в ауле 
Кошехабль. Все вопросы по выделению и переоформлению земли уже решены, проведены 
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переговоры по привлечению якорных инвесторов. Кроме этого, 20 процентов индустриального 
парка будет отдано субъектам малого и среднего бизнеса. 
 - Модернизировать экономику республики поможет кластерный подход в развитии туризма, АПК 
и стройиндустрии, - продолжает Тлехас. - Именно такой механизм позволит ускорить темпы 
развития региона, нарастить инвестиционную мощь и перейти на инновационные рельсы. 
Без создания качественно новых точек роста, считают эксперты, невозможно сохранить 
положительные темпы развития и значительно увеличить объемы привлекаемых средств. Для 
этого в регионе создаются все необходимые условия - действуют законы "Об инвестиционной 
деятельности в Республике Адыгея" и "О государственной политике Республики Адыгея в сфере 
государственно-частного партнерства". Республиканскими властями также разработана 
долгосрочная целевая программа по обеспечению инвестиционной привлекательности, 
рассчитанная до 2016 года. 
Точки роста За последние пять лет Республика Адыгея сумела привлечь в развитие экономики 
региона более 2 миллиардов 430 миллионов долларов, создано более семи тысяч новых рабочих 
мест. Например, одна шведская компания построила многофункциональный семейный торгово-
развлекательный центр на территории Тахтамукайского района. Объем инвестиций превысил 170 
миллионов долларов. 
В течение нынешнего года запланировано ввести в строй инвестобъект на сумму 390 миллионов 
долларов. Британская компания на протяжении шести лет ведет подготовку разработок залежей 
газоконденсатного месторождения на территории Кошехабльского района. 
Еще один перспективный проект, оцененный в 40 миллионов долларов, - "Зеленый дом". Он 
представляет собой современный тепличный комплекс по выращиванию цветов. Сегодня здесь 
трудоустроено 120 человек, а по завершении строительных работ, когда откроются теплицы по 
выращиванию овощей, будет создано дополнительно еще 150 рабочих мест. 
Гордость Адыгеи - крупный животноводческий комплекс в Теучежском районе. Отсюда 
выращенная свинина поступает на рынки близлежащих регионов. 
Как отмечают специалисты, проект, созданный на базе государственно-частного партнерства, 
оказался столь успешным, что инвесторы уже подписали с властями региона еще два 
дополнительных соглашения. Вскоре в животноводческом комплексе появятся убойный цех и 
молочно-товарная ферма. Общий объем вложений в эти проекты, по предварительным 
расчетам, составит порядка 250 миллионов долларов. 
Один из приоритетов - развитие туризма. Как известно, в конце 2010 года решением 
правительства страны в республиках Северо-Кавказского федерального округа, Краснодарского 
края и Адыгее было решено создать туристический кластер. Ежегодно на его развитие станет 
выделяться до двух миллиардов долларов. Это позволит в Майкопском районе республики 
создать туристско-рекреационную особую экономическую зону. 
А недавно глава Адыгея Аслан Тхакушинов и председатель Совета директоров "Курорты 
Северного Кавказа" Ахмед Билалов подписали соглашение о сотрудничестве по созданию 
горноклиматического курорта "Лагонаки". 
 - Сегодня это, пожалуй, крупнейший и самый перспективный проект в туристической отрасли 
республики, - отмечает министр экономического развития и торговли Адыгеи. - Согласно 
заявленному проекту, курорт сможет одновременно принимать до 20 тысяч туристов. Этот проект 
является межсубъектовым, поскольку на его территории планируется построить две 
туристические деревни: "Краснодар" и "Адыгея". 
По словам министра, позитивные тенденции сейчас отмечаются по всем основным 
направлениям и показателям социально-экономического развития республики. Сохраняются 
хорошие темпы развития промышленного и сельскохозяйственного производства, растут 
инвестиционные вложения, оборот розничной торговли, денежные доходы населения и, что 
очень важно, с начала года фиксируется снижение уровня зарегистрированной безработицы. 
Промышленный бум Эксперты отмечают, что в нынешнем году заметно увеличилась деловая 
активность в реальном секторе экономики Адыгеи. По итогам трех первых месяцев оборот 
организаций региона вырос почти на 47 процентов по отношению к аналогичному периоду 
минувшего года. А индекс промышленного производства по республике составил 116 процентов 
(средний показатель по югу страны - 109 процентов и 104 - по Российской Федерации). Среди 
субъектов Южного федерального округа по индексу физического объема по полному кругу 
Республика Адыгея занимает второе место. 
Сейчас министерством экономического развития и торговли разрабатывается концепция 
промышленной политики республики и программа развития промышленного комплекса, 
рассчитанные до 2016 года. Среди первоочередных задач специалисты выделяют комплекс 



БИЗНЕС 
мероприятий по повышению конкурентоспособности предприятий Адыгеи. Здесь важным шагом 
стало принятие республиканской программы "Качество", главная цель которой - повышение 
качества выпускаемой продукции в промышленной сфере и продвижение ее на новые рынки 
сбыта. 
 - Сегодня Республика Адыгея - один из самых экологически благополучных регионов России. И 
это открывает для предпринимателей, заинтересованных в новых перспективах своего бизнеса, 
широкое поле для инвестиционного сотрудничества, - говорит Аслан Тхакушинов. - Выгода от 
взаимодействия с Адыгеей очевидна. Здесь создан благоприятный климат для инвесторов и 
гибкая нормативно-правовая база. Мы во всем идем навстречу инвесторам, предоставляя 
государственные гарантии и преференции. Повышение инвестиционной активности региона - 
один из главных приоритетов деятельности органов исполнительной власти республики и 
предмет каждодневного контроля с моей стороны. 
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ПРИВАТИЗАЦИЯ ГОСПАКЕТА АПАТИТА: ГУРЬЕВ И КАНТОР РАСКАЧИВАЮТ ЛОДКУ 

The Moscow Post 14.06.2012 
 
Автор: Автор: Сергей Савченко 
На этой неделе состоится одна из наиболее значимых в российском бизнесе сделок: государство 
продаст 20% пакет акций "Апатита". Борьба за госпакет "Апатита" обостряется с каждым днем. 
Изначально заявки подали все заинтересованные лица - основной акционер "ФосАгро", компании 
- производители удобрений, в том числе регулярно воющий с холдингом Гурьева "Акрон". 9 июня 
неожиданно в борьбу вступил банк "Траст" - бывший Менатеп СПб, осколок империи ЮКОСа. Так 
история с "Апатитом" 2003 года повторяется. Ведь никто не может исключить, что реальные 
владельцы "ФосАгро" - это Ходорковский и Лебедев, и что они же стоят за "Трастом". И если 
"Апатит" достанется одной из этих структур, то он вернется старым хозяевам, а государство 
снова наступит на те же грабли и будет обворовано теми же людьми. 
Участие "Траста" в тендере продиктовано исключительно интересами "ФосАгро", аналитиками он 
рассматривается как технический участник аукциона. "Траст" до сих пор если не юридически 
аффилирован, то уж точно идеологически и стратегически близок структурам "ФосАгро", 
контролируемого сенатором Андреем Гурьевым. Банк, капитал которого меньше начальной цены 
госпакета "Апатита", вряд ли можно рассматривать самостоятельным участников грядущего 
аукциона. Участие "Траста" призвано обеспечить видимость конкурентных торгов. Прежде всего, 
в том случае, если аукцион все же состоится и участие в нем не примет "Акрон" Вячеслава 
Кантора. Пока же и аукцион под угрозой срыва, а участие в нем "Акрона" под большим вопросом: 
холдинга Кантора не допустил к участию в тендере ФАС, а он, в свою очередь, подал иск в 
Московский арбитражный суд к организатору аукциона - Росимуществу, требуя отменить торги. 
Контролируемое Андреем Гурьевым "ФорАгро" вообще не уверено в возможности того, что 
подготовленный Росимуществом "под компанию" аукцион пройдет гладко. Вот почему Андрей 
Гурьев обеспечивает сделке солидную лоббистскую поддержку. Главный лоббистский рычаг - 
ректор Санкт-Петербургского государственного горного института Владимир Литвиненко, 
являющийся также миноритарием "Апатита". В ходе подготовки сделки Литвиненко прошелся по 
кабинетам высоких начальников: был у Акрадия Дворковича, Эльвиры Набиуллиной, нового 
главы Минэкономразвития Андрея Белоусова. Задача: обеспечить согласование неоднозначной 
сделки в госструктурах. 
"ФосАгро" боится не только излишнего внимания государства и срыва аукциона, но и того, что 
"Акрон" все же примет участие в торгах. Для государства это был бы идеальный вариант - два 
конкурента, солидно задирающие цену пакета в ходе торгов. Но так бывает только в учебниках по 
экономике, в главе про "невидимую руку рынка". Рука Андрея Гурьева в действиях "ФосАгро" 
очень даже видна: компания не хочет платить государству справедливую цену, определить 
которую можно только в ходе действительно конкурентного аукциона.  
Вторая задача Литвиненко - найти "инвестора". Для этого он встречается с "государственными 
банкирами": Германом Грефом, Андреем Костиным и Владимиром Дмитриевым. "Инвестор" 
нужен Гурьеву потому, что на деле "ФосАгро" не намерено платить даже минимальную цену за 
госпакет "Апатита". Холдинг хочет получить долю государства бесплатно. По-гурьевски сделка 
должна пройти в два этапа. На первом среди претендентов на пакет появляется госбанк: 
Сбербанк, ВТБ или ВЭБ. Прежде всего, это легитимирует аукцион: куда "Трасту" да "ФосАгро" 
тягаться с одним из столпов российской финансовой системы. В зависимости от того, с кем 
договорится Владимир Литвиненко, Сбербанк, ВТБ или ВЭБ выигрывает аукцион. Первый этап 
закончен. На втором банк-победитель обменивает акции "Апатита" на акции "ФосАгро". В 
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результате государству в лице госбанка достается мнимая выгода, а "ФосАгро" получает пакет 
"Апатита" бесплатно. 
Одновременно "Акрон" своими действиями старательно пытается сорвать конкурс. Очевидно, что 
работать на несколько фронтов - приватизация "Апатита", запуск горно-обогатительного 
комбината по производству фосфатного сырья "Олений Ручей", решение проблем с 
прекращением поставок сырья тем же "Апатитом" - для компании очень накладно. Сейчас у 
"Акрона" первостепенные задачи - запустить собственный ГОК и возобновить производство на 
российских заводах, остановленных в результате спора с "Апатитом". Только получив 
собственное сырье, "Акрон" уже не будет зависеть ни от сокращения поставок, ни от 
манипулирования ценами "Апатитом". Но собственный сырьевой проект компании требует, во-
первых, огромных финансовых затрат, а во-вторых, соответствующей административной 
поддержки. На этом фоне прекращение поставок "Апатитом" сырья на заводы холдинга, которое 
уже привело к временной остановке производств в Новгороде и Смоленске, наносит сильный 
финансовый и репутационный удар как по проекту запуска комбината, так и вообще стабильности 
компании. Удар первый: кредитный ресурс небезграничен, да и кто будет кредитовать компанию, 
заводы которой встанут? Удар второй: возникают справедливые вопросы о надежности "Акрона" 
и его способности нормально управлять своими предприятиями. И здесь уже под угрозой срыва 
самый крупный проект "Акрона" и возможность для него выйти победителем из вечной сырьевой 
войны с "ФосАгро". 
Вот почему первостепенная задача Кантора - обеспечить сейчас бесперебойные поставки сырья 
по выгодной "Акрону" цене и возобновить работу компании. Но и от участия в тендере по 
"Апатиту" отказываться Кантору никак нельзя. А ФАС тем временем отложил рассмотрение 
заявки "Акрона" на два месяца, не без участия "ФосАгро", известного своими лоббистскими 
силами в этой структуре. И поэтому со стороны Кантора в ход идут все возможные действия для 
того, чтобы тендер не состоялся. "Акрон" уже обратился в суд с требованиями признать 
недействительными правила тендера и обязать Росимущество "обеспечить продажу акций в 
соответствии с законодательством". Но затеянные Кантором тяжбы с Росимуществом становятся 
уже войной не с Гурьевым, а с государством: российские власти не любят когда их шантажируют 
и заваливают исками.Приватизация госпакета "Апатита": Гурьев и Кантор раскачивают лодку 
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