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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ТЕЛЕКАНАЛ "RUSSIA TODAY", BUSINESS, 29.05.2012, 20:40 

Anchorman Daniel Bushel 

ANCHORMAN: Brazil, Russia, India and China, the fast growing BRICS states, are moving away from 
dollar trading to payments in their own currencies. The head of giant state lender VEB told Business RT 
how they moving away from the greenback. 

Vladimir DMITRIEV, CEO, VEB: VEB was one of the initiators of the plan to unite BRICS development 
banks. In developing mutual trade and investments it's really important to stay away from currency risks 
and covert payments to national currencies. This helps avoid currency market volatility and moron 
currency dependency. This year we've signed an agreement in India, which stipulates mutual payments 
in national currencies. Of course, it's a long process as we should synchronize our currency legislation, 
accounting standards and so on. But let me remind you, we've been talking for a long time about the 
same with China, and as you can see it's already years since Chinese yuan traded on the Russian 
borders. Near border trade is operated in national currencies, so all we have to do now is start. 

CORR.: Over the past 6 months we are really seeing an increased level of capital flight. Do you find it 
more difficult to find investors for your projects? 

Vladimir DMITRIEV: I would divide this to strings. When we speak about massive capital outflow that's 
first of all money leaving the stock market repatriated capital, but buying large its speculative capital. 
And here, of course, the main drivers of the situation in Europe and investor uncertainty, recession in 
developing countries. But on the other hand we are seeing an inflow of strategic investors we've never 
seen in this country before. Moreover we are bringing field specific investors who do know how to work 
in a sector. I believe the investment climate is attractive enough. We have a lot of regions where 
governors have done a lot to attract investors. Now it's our turn to work and bring them their. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "RUSSIA TODAY", BUSINESS, 29.05.2012, 20:40 

Ведущий Даниэль Бушель 

ВЕДУЩИЙ: Бразилия, Россия, Индия и Китай, быстрорастущие страны БРИКС, переходят от 
торговли в долларах к платежам в их собственных валютах. Глава государственного кредитного 
гиганта ВЭБ рассказал "Бизнес РТ", как они отходят от доллара. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: ВЭБ был одним из инициаторов плана 
объединить банки развития БРИКС. В развитии взаимной торговли и инвестиций действительно 
важно держаться подальше от валютных рисков и конвертировать платежи в национальные 
валюты. Это помогает избежать волатильности валютного рынка и глупой валютной зависимости. 
В этом году мы подписали в Индии соглашение, которое предусматривает взаиморасчеты в 
национальных валютах. Конечно, это долгий процесс, поскольку нам надо синхронизировать 
наши валютные законодательства, стандарты бухгалтерской отчетности и так далее. Но 
позвольте напомнить вам, что мы говорим давно о том же с Китаем, и как вы можете видеть, уже 
несколько лет китайским юанем расплачиваются на границах России. Приграничная торговля 
идет в национальных валютах, так что все, что мы должны сделать сейчас, это начать. 

КОРР.: За последние 6 месяцев мы действительно наблюдаем повышенный уровень бегства 
капитала. Вам стало труднее найти инвесторов для своих проектов? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Я бы разделил эти вещи. Когда мы говорим о массовом оттоке капитала, 
то это в первую очередь деньги, уходящие с фондового рынка репатриированных капиталов. И 
здесь, конечно, основные факторы ситуации в Европе и неопределенности инвесторов, рецессии 
в развивающихся странах. Но, с другой стороны, мы наблюдаем такой приток стратегических 
инвесторов, которого мы в стране никогда не видели раньше. Более того, мы приводим 
конкретных полевых инвесторов, которые знают, как работать в секторе. Я уверен, что 
инвестиционный климат достаточно привлекателен. У нас есть много регионов, где губернаторы 
много сделали для того, чтобы привлечь инвесторов. Теперь наша очередь поработать и 
привести их туда. 
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 ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫПОЛНИЛ ПРОГРАММУ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ В ДОСТУПНОЕ ЖИЛЬЕ И 
ИПОТЕКУ НА 45% 

МОСКВА, 30 мая - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) по состоянию на 
1 мая 2012 года выполнила программу по инвестициям в проекты строительства доступного 
жилья и ипотеку в 2010-2013 годах на 45%, выкупив ипотечные облигации и рефинансировав 
кредиты банков - участников программы застройщикам экономичной жилой недвижимости на 
общую сумму около 67,41 миллиарда рублей, говорится в сообщении, размещенном на сайте 
ВЭБа. 

Из материалов Внешэкономбанка следует, что за март-апрель было выкуплено 
облигаций и рефинансировано кредитов на 7,54 миллиарда рублей, что составляет около 5% от 
всего объема программы. 

По состоянию на 1 мая текущего года госкорпорация выкупила у участников программы 
ипотечные облигации на сумму почти 26,49 миллиарда рублей, указывается в сообщении ВЭБа. 

За тот же период Внешэкономбанком было рефинансировано кредитов строительным 
компаниям на 40,92 миллиарда рублей, добавляется в материалах госкорпорации. 

Из них также следует, что самыми активными участниками программы ВЭБа по выкупу 
ипотечных облигаций стали АИЖК (9,54 миллиарда рублей), ВТБ 24 (9,47 миллиарда рублей), и 
Сбербанк (4,29 миллиарда рублей). 

В то же время набольший объем кредитов застройщикам, рефинансированный 
госкорпорацией, у Газпромбанка (почти 13,59 миллиарда рублей), ВТБ 24 (13,53 миллиарда 
рублей) и "Уралсиба" (почти 3,56 миллиарда рублей), добавляется в сообщении. 

Согласно данным ВЭБа, госкорпорация уже выкупила облигации и рефинансировала 
кредиты ВТБ 24 на весь заявленный объем участия в программе (23 миллиарда рублей), при 
этом доля участия двух банков из числа 12 подтвержденных ВЭБом участников программы - 
Новикомбанка и банка "Глобэкс" (НТБ) - равна нулю. 
Программа стимулирования ипотечного кредитования и повышения доступности жилья была 
утверждена ВЭБом в феврале 2010 года. В рамках программы поддержки ипотеки госкорпорация 
выкупает у банков и АИЖК ипотечные облигации на 150 миллиардов рублей, при этом ценные 
бумаги должны быть обеспечены ипотечными кредитами на покупку только нового жилья, а 
ставка по кредитам не должна превышать 11% годовых. 
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Ведомости.ru, Москва, 29 мая 2012 19:06:00 

 

ВЭБ РЕАЛИЗОВАЛ ПРОГРАММУ ИНВЕСТИЦИЙ ПО ПОДДЕРЖКЕ ДОСТУПНОГО ЖИЛЬЯ И 
ИПОТЕКИ НА 44,94% 

 
Автор: Юлия Петрова, Vedomosti.ru 
Внешэкономбанк (ВЭБ) по состоянию на 1 мая 2012 г. реализовал программу по инвестициям в 
проекты строительства доступного жилья и ипотеку на 44,94%. ВЭБ выкупил ипотечные 
облигации и рефинансировал кредиты банков, инвестирующих в проекты строительства 
доступного жилья, 67,41 млрд руб., сообщается в материалах госкорпорации. 
Общий объем выданных кредитов (займов) на этапе строительства достиг 40,924 млрд руб., 
общий объем фактически выданных (выкупленных) ипотечных кредитов составил 26,485 млрд 
руб. 
Больше всего было выкуплено ипотечных облигаций у АИЖК (на сумму 9,543 млрд руб.) и банка 
ВТБ24 (9,468 млрд руб.). У Сбербанка ВЭБ выкупил облигации на сумму 4,294 млрд руб. 
По объему кредитов, рефинансированных застройщикам, в лидерах Газпромбанк (13,585 млрд 
руб.), ВТБ24 (13,531 млрд руб.) и банк " Уралсиб" (3,556 млрд руб.) 
В феврале 2010 г. ВЭБ утвердил программу стимулирования ипотечного кредитования и 
повышения доступности жилья в России на 2010-2013 гг. В рамках этой программы 
предполагается, что госкорпорация выкупает у банков и АИЖК ипотечные облигации, 
обеспеченные ипотечными кредитами на покупку строящегося жилья при ставке по кредитам не 
более 11% годовых. Также в рамках программы предполагается рефинансирование кредитов 
застройщикам, возводящим жилье эконом-класса. Было принято решение рефинансировать 
лишь кредиты, выданные в российских рублях. Организатором размещения облигаций с 
ипотечным покрытием в рамках "Программы инвестиций Внешэкономбанка в проекты 
строительства доступного жилья и ипотеку в 2010-2013 гг." был назначен "ВЭБ капитал". Ее 
участниками стали 11 банков и АИЖК.  
 
http://www.vedomosti.ru/realty/news/1795596/veb_realizoval_programmu_investicij_po_podderzhke_d
ostupnogo

http://www.vedomosti.ru/realty/news/1795596/veb_realizoval_programmu_investicij_po_podderzhke_dostupnogo
http://www.vedomosti.ru/realty/news/1795596/veb_realizoval_programmu_investicij_po_podderzhke_dostupnogo
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РОССИЯ-ВЭБ-БАНКИ-КРЕДИТЫ-ИПОТЕКА 

29.05.2012 19:35:43 MSK 

БАНКИ И АИЖК РЕАЛИЗОВАЛИ 45% ПРОГРАММЫ ВЭБА ПО ИНВЕСТИЦИЯМ В 
СТРОИТЕЛЬСТВО ДОСТУПНОГО ЖИЛЬЯ И ИПОТЕКУ 

Москва. 29 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Участники программы инвестиций Внешэкономбанка (ВЭБ) в 
проекты строительства доступного жилья и ипотеку в 2010-2013 годах по состоянию на 1 мая 
предоставили кредиты на 67,4 млрд рублей, что составляет 44,9% от общего объема программы, 
сообщается в информации на сайте ВЭБа. 

Программа ВЭБа предусматривает рефинансирования ипотечных кредитов путем 
инвестирования средств накопительной части трудовой пенсии и собственных средств 
госкорпорации в облигации с ипотечным покрытием с целью стимулирования ипотечного 
кредитования и повышения его доступности для широких слоев населения.  

В частности, в рамках программы собственные средства ВЭБа инвестируются в облигации с 
ипотечным покрытием в объеме до 50 млрд рублей со ставкой купона по облигациям 3% годовых 
по ценам не выше номинала, а средства пенсионных накоплений, находящихся под управлением 
ВЭБа как государственной управляющей компании - в облигации с ипотечным покрытием в 
объеме до 100 млрд рублей со ставкой купона по облигациям не выше 9% годовых по ценам не 
выше номинала. 

В конце 2011 года директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов 
сообщал, что объем секьюритизации ипотечных и жилищных кредитов, предоставленных 
участниками программы ВЭБа по поддержке жилищного строительства в 2010-2013 годах, в 2012 
году может составить 20-30 млрд рублей. 

Таким образом, основной объем секьюритизации ипотечных кредитов в рамках программы ВЭБа, 
объем которой составляет 150 млрд рублей, придется на 2013 год. 

Банки, кредитующие застройщиков, вынуждены прибегнуть к рефинансированию ВЭБа из-за 
длинных сроков сдачи объектов недвижимости, а также в связи с длительностью подготовки 
сделок по секьюритизации кредитов. 

Подпрограмма рефинансирования была одобрена наблюдательным советом ВЭБа в конце 
февраля 2011 года. Он рефинансирует того или иного участника программы, убедившись, что тот 
кредитовал застройщика, проект которого одобрен Минрегионом. Средства предоставляются до 
момента выпуска банком ипотечных облигаций. 

В программе ВЭБа участвуют 11 банков и АИЖК. Согласно информации ВЭБа, только 10 
участников из них реально осуществляют ее (Новикомбанк и банк "Глобэкс" пока имеют нулевой 
показатель по кредитам в рамках заявленных объемов). 

Банк ВТБ 24 (РТС: GUTB), напротив, полностью исчерпал заявленный лимит средств (23 млрд 
рублей). Еще только два банка смогли преодолеть 50% уровень реализации программы - Ханты-
Мансийский банк (60,4%) и Инвестторгбанк (РТС: ITGB) (57,2%). 

Участниками программы инвестиций ВЭБа в проекты строительства доступного жилья и ипотеку 
в 2010-2013 годах по состоянию на 1 мая 2012 года предоставлены следующие данные о ходе 
выдачи кредитов: 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Участник 
программы 

Объем участия, 
млн руб. 

Объем 
фактически 
выданных 
(выкупленных) 
ипотечных 
кредитов, 
удовлетворяющих 
требованиям, млн 
руб. 

Объем выданных 
кредитов на этапе 
строительства, 
млн руб. 

Доля всех 
выданных 
(выкупленных) 
кредитов в 
заявленном 
объеме участия, 
% 

Газпромбанк 30 000 524,77 13 585,90 47,04 
Сбербанк 30 000 4 294,20 - 14,31 
АИЖК 25 000 9 543,22 - 38,17 
Уралсиб 15 000 1 254,06 3 556,31 32,07 
ВТБ24 23 000 9 468,93 13 531,07 100,00 
Ханты-
Мансийский банк 

6 300 737,95 3 065,02 60,36 

Инвестторгбанк 6 000 - 3 434,00 57,23 
Банк "Зенит" 4 500 105,43 1 801,67 42,38 
Транскапиталбанк 2 800 - 455,40 16,26 
Ак Барс 2 700 557,04 1 495,14 76,01 
Новикомбанк 2 700 - - 0,00 
Глобэкс 2 000 - - 0,00 
ВСЕГО 150 000 26 485,61 40 924,51 44,94 
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РГРК Голос России, Москва, 29 мая 2012 18:24:00 

 
ПЕТР ФРАДКОВ: МЫ ЗА БЛИЖАЙШИЕ ТРИ ГОДА ДОЛЖНЫ СЕРЬЕЗНЫМ ОБРАЗОМ 
ПРОДВИНУТЬ ЭКСПОРТ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  
 
Во всем мире существуют агентства, которые заботятся о национальном экспорте. В России 
такое агентство появилось лишь в октябре 2011-го года. Российское агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций должно помочь нашим экспортерам при выходе на внешние 
рынки и при создании экспортно ориентированных производств в России. О работе, функциях и 
возможностях агентства в интервью "Голосу России" рассказал его генеральный директор Петр 
Фрадков 
"Сейчас много говорится о модернизации экономики, повышении качества производимой 
продукции, конкурентоспособности на внешних рынках. Эти темы серьезно обсуждаются на 
уровне правительства и в международном сообществе. Приходится признать, что по некоторым 
позициям Россия отстает от Европы. 
К сожалению, за последние годы мы частично потеряли наш промышленный потенциал и 
потенциал на внешних рынках. Мы не успевали за нашими зарубежными партнерами из-за 
отсутствия институтов, которые помогают экономике расти, которые помогают развиваться 
правильному, конкурентоспособному производству. 
Созданное в октябре 2011-го года Агентство по страхованию экспорта (ЭКСАР), или Экспортное 
страховое агентство России, должно помочь российским экспортерам, с одной стороны, при 
выходе на внешние рынки, а с другой стороны, при создании экспортно ориентированных 
производств в России. Эти агентства не являются чем-то новым, они созданы и существуют 
много лет практически во всех странах мира, которые заботятся о своем экспорте. Мы, наверное, 
одна из последних стран, у которых есть определенный экспортный потенциал, но которая до 
последнего времени такого агентства не имела. 
Главная задача агентства - предоставление максимально комфортных условий российскому 
экспортеру, коммерческим банкам, которые финансируют экспорт через предоставление 
страхового покрытия на внешних рынках. Это достаточно точечный инструмент, с одной стороны, 
с другой стороны, это инструмент, который должен являться базисом для создания структуры 
поддержки экспорта в стране. 
Россия присоединяется к ВТО, Россия достаточно активно участвует в интеграционных 
процессах на пространстве СНГ - все это требует от нас создания понятных и применимых для 
зарубежных партнеров инструментов поддержки экспорта. Эта деятельность достаточно четко 
регламентирована, она имеет свои законы, и Россия, становясь элементом международного 
сообщества, должна играть по правилам, которые там приняты. Работа такого агентства - 
единственно возможный инструмент в рамках международных экономических организаций. 
Россия объективно становится частью глобальной цепочки добавленной стоимости, создаются 
совместные производства на территории России, российские предприятия создают совместные 
производства за рубежом. Все это требует консолидированного подхода с зарубежными 
партнерами по продвижению экспорта на третьи страны. Наша задача - донести до предприятий 
на местах, что существует новая нормативная база, которая и позволяет пользоваться этим 
инструментом достаточно гибко. 
По той стратегии, которая у нас принята на уровне совета директоров, куда входит высшее 
руководство правительства: это и Игорь Иванович Шувалов, и министр промышленности, и 
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министр экономического развития, мы за ближайшие три года должны серьезным образом 
продвинуть экспорт промышленной продукции. 
В частности, к 2014-му году объем застрахованного промышленного экспорта должен составить 
500 миллиардов рублей, надеюсь, что это задача решаема. Фокус будет сделан не столько на 
крупные предприятия, сколько на предприятия малого и среднего бизнеса, так как в долгосрочной 
перспективе именно малый и средний бизнес должен стать костяком экспорта России. 
Малые и средние предприятия априори более конкурентоспособны и более гибки с точки зрения 
выхода на новые рынки, адаптируясь под те условия, которые перед нами ставит современная 
международная экономическая ситуация".  
 

http://rus.ruvr.ru/2012_05_29/76367609/
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Республика # Беларусь, Минск, 30 мая 2012  

 

ТОЧКА ВОЗВРАТА 

 
Автор: Александр БЕНЬКО, "Р" 
 
Когда на рынке сложится приемлемый уровень ставок на кредиты? 
Нынешний уровень ставки рефинансирования - одного из главных индексов, по которому 
работает банковский рынок страны, - необычайно высок. Разумеется, она снижается и по 
ожиданиям до конца "съедет" до отметки 20-23 %, но пока этого не произошло, кредиты для 
предприятий и для населения предлагаются на малоприемлемых условиях. Промышленники и 
предприниматели требуют значительного удешевления кредитных ресурсов, но Нацбанк 
настаивает на поэтапном снижении ставок, опасаясь за судьбу национальной валюты. В итоге в 
экономике сложилась ситуация, отдаленно напоминающая задачу по физике: в сторону центра 
устремляются две противостоящие друг другу силы. Но вот ответ на вопрос "Какая из них 
окажется больше?" посмотреть в конце учебника нельзя. 
О том, что ставку рефинансирования стоит понижать плавно и постепенно - не более 1-2 % за 
один шаг, Национальный банк начал говорить еще в начале нынешнего года. Таким образом, по 
мнению регулятора финансового рынка, можно избежать резкого оттока рублевых депозитов 
населения из банковской системы страны. Пока же высокие процентные ставки по депозитам 
продолжают привлекать население. С начала года физлица положили на свои счета более Br 10 
трлн. Не остаются в стороне и предприятия - они привнесли в пассивы банков около Br 66,9 трлн. 
Между тем в правительстве не разделяют позицию Нацбанка и просят форсировать снижение 
ставки рефинансирования. Некоторое время назад первый вице-премьер Владимир Семашко 
предложил резко снизить этот индекс с целью расширения объемов кредитования. 
Впрочем, в Нацбанке такие инициативы не поддержали. "Банки заинтересованы кредитовать. Но 
кредитовать - это не значит давать деньги, которые не будут возвращены. А ведь банки 
используют средства своих клиентов и акционеров", - напомнил зампредседателя Нацбанка 
Сергей Дубков. По его словам, уровень ставки рефинансирования однозначно будет 
определяться уровнем инфляции и параметрами, которые предусмотрены основными 
направлениями денежно-кредитной политики, утвержденными указом главы государства. "Если 
инфляция по итогам года составит 19-22 %, то ставка рефинансирования будет снижена до 20-23 
%", - напомнил он.  
Вопрос, как же сделать кредиты доступными, неоднократно поднимался и в ходе прошедшей в 
Бресте конференции "Группа "Внешэкономбанка" - поиск эффективных решений для развития 
клиентской и кредитной деятельности", на которой помимо белорусских банкиров присутствовало 
немало их коллег из соседних стран. "Я солидарен с политикой, которую проводит Нацбанк. 
Снижение ставок на денежном рынке должно идти постепенно, по мере того, как улучшается 
макроэкономическая ситуация. Это совершенно оправданная политика, которая подтверждена 
международным опытом, ведь из-за резких движений могут быть "сюрпризы", - объяснил 
журналистам председатель правления Банка БелВЭБ Павел Каллаур. - Что касается той точки, 
перейдя за которую спрос на кредиты будет повышаться, то однозначно ответить на этот вопрос 
нельзя. Можно предположить, что по мере снижения процентных ставок до 25 % и по мере 
убывания инфляции до уровня прогнозов соответствующим образом увеличится и спрос на 
кредиты". 
Не секрет, что в банковском секторе страны сегодня зреет тревожное явление - формируется 
избыточная ликвидность, причем как в национальной, так и иностранной валюте. И малый 
диапазон возможностей выдавать кредиты на пользу финансовому рынку не идет. С одной 
стороны, большая ликвидность - это хорошо, потому что дает возможности кредитования 
реального сектора экономики, а с другой - вместе с ней сохраняется давление на обменный курс 
и множатся инфляционные и девальвационные ожидания. "Процентные ставки остаются 
высокими - ставка рефинансирования в реальном выражении положительна, но пока довольно 
высока для того, чтобы на рынке кредитов сложились приемлемые для реального сектора 
экономики ставки", - пояснил глава Банка БелВЭБ. 
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К сожалению, банковская система сегодня попала в довольно интересную ситуацию, которая на 
профессиональном арго называется "ножницы процентных ставок". Это когда ставки по 
депозитам снижаются медленнее, чем ставки по кредитам, и, естественно, формируется 
процентный риск, банки несут серьезные затраты. Между тем в Нацбанке даже при таких 
негативных тональностях находят, что общее звучание рынка не ухудшилось - даже при 
нынешнем уровне ставок о сворачивании кредитования речи не идет. Кредитная задолженность 
экономики с начала года в рублях выросла на 7,5 %, в долларах - на 10,5 %. В абсолютном 
выражении с начала года кредитная задолженность экономики выросла на Br 11 трлн., в 
иностранной валюте - на $ 1,868 млрд. То есть банковская система все еще предоставляет 
ресурсы, а субъекты хозяйствования эти ресурсы берут.Точка возврата 
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Коммерсант, Москва, 30 мая 2012  

 
СЕРГЕЙ ШОЙГУ ПЕРЕВЕЛ ПРАВИТЕЛЬСТВО В ПОДМОСКОВЬЕ 
 
Автор: Наталья БАШЛЫКОВА 
 
 Сергей Шойгу создает в Подмосковье чрезвычайную вертикаль власти  
Новый губернатор дополнил руководящие органы области новыми структурами 
Губернатор Подмосковья Сергей Шойгу решил создать в регионе финансово-деловой центр, 
корпорацию развития и высший совет. Он полагает, что новые структуры помогут более четко 
координировать действия исполнительной и муниципальной власти. Эксперты считают, что 
господин Шойгу создает в регионе свой "аналог федерального правительства" и собственную 
"вертикаль власти". 
Губернатор Московской области Сергей Шойгу вчера провел первое заседание сформированного 
им правительства области, на котором объявил о появлении целого ряда новых структур. Глава 
региона предложил создать инвестиционный совет области (его возглавит сам господин Шойгу), 
сформировать при нем ситуационный центр по поддержке инвестиционных проектов, финансово-
деловой центр, а также подмосковную корпорацию развития. "Все это должно позволить нам 
выйти на экономический рост на 30-40% выше среднероссийского уровня", - заявил губернатор, 
подчеркнув необходимость за два года снизить госдолг региона с 45% до 25%. Напомним, 
господин Шойгу вступил в должность 5 мая. До назначения губернатором его прочили в главы 
корпорации по развитию Восточной Сибири и Дальнего Востока, которую предложил создать 
Владимир Путин. Теперь аналогичная корпорация, видимо, появится в Московской области. 
О появлении в регионе высшего совета вчера сообщила пресс-служба аппарата правительства 
региона. Совет должен усилить координацию действий между руководством области и органами 
местного самоуправления, обсуждать вопросы бюджета, кадровой политики. Главой совета 
станет сам Сергей Шойгу, а в его состав войдут главы муниципальных районов и городских 
округов, а также "лица, имеющие большой опыт публичной (государственной и общественной) 
деятельности". Название высшего совета господин Шойгу, очевидно, позаимствовал из своей 
партийной деятельности - до недавнего времени он являлся сопредседателем высшего совета 
"Единой России", однако субботний съезд партии эту должность упразднил. 
"Высший совет станет максимально открытой структурой и для муниципалитетов, и для жителей", 
- пояснила "Ъ" заместитель министра по делам печати и информации Московской области Алла 
Гарбар, не назвав имен кандидатов в члены совета. 
"Необходимость в такой структуре есть, но вопрос в том, насколько она будет рабочей. В 
Подмосковье уже существует совет муниципальных образований, но он недееспособен, это 
марионетка, - сказал глава Серпуховского района Александр Шестун. - Когда у меня были 
большие проблемы с областной прокуратурой по скандально известному игорному делу 
(господин Шестун разоблачил предпринимателей, ведущих незаконный бизнес, а они обвинили 
его в вымогательстве. - "Ъ"), мне никто не помог". Лидер подмосковных справороссов Александр 
Романович считает создание совета оправданным, поскольку "местное управление у нас 
самостоятельное" и необходима "координация действий". А экс-глава подмосковного "Правого 
дела" Борис Надеждин отметил, что мэру небольшого городка или района "встречи с 
губернатором не так просто добиться" и "для многих это единственный шанс лично поговорить с 
главой региона". 
Вице-президент Центра политических технологий Ростислав Туровский считает, что губернатор 
создает "аналог федерального правительства". "Он человек влиятельный, амбициозный, кроме 
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того, выходец из правительства, понимающий, как оно работает и устроено. Одна из его задач - 
показать, что он пришел в регион всерьез и надолго", - пояснил политолог. По его мнению, с 
помощью высшего совета господин Шойгу выстроит в регионе свою вертикаль власти, которую не 
удалось создать его предшественнику Борису Громову. Напомним, господин Громов, возглавив 
областной список "Единой России" на думских выборах, не смог обеспечить партии власти 
приемлемый результат - с 32,9% Подмосковье попало в топ-10 регионов с худшим результатом. 
В новогоднюю ночь 2011 года премьер Владимир Путин отправил Бориса Громова в 
обесточенные деревни лично решать вопросы энергообеспечения, так как его подчиненные в 18 
районах не занимались ликвидацией последствий ледяного дождя. А прошлым летом президент 
Дмитрий Медведев отчитывал господина Громова за то, что его подчиненные строят 
"потемкинские деревни". 
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Торгово-промышленные ведомости.ru, Москва, 30 мая 2012  

 

ИНВЕСТИЦИИ - ШАНС ДЛЯ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 
 
Неэффективная региональная политика поддержки инвестиций, некачественная подготовка и 
управление инвестиционными проектами - вот главные причины того, что инвесторы не спешат 
идти в некоторые регионы. Эксперты, анализирующие причины низкой инвестиционной 
активности в краях и областях, сходятся во мнении, что субъекты федерации не умеют подавать 
себя, грамотно и понятно для инвесторов "упаковывать" свои предложения.  
Торгово-промышленная палата Российской Федерации ежегодно устраивает презентации 
инвестиционного потенциала регионов России на своей площадке, однако, как стало очевидно 
весной 2011 года, для углубления этого направления работы необходимы более 
целенаправленные меры. 
При всей многофакторности задачи улучшения инвестиционного климата в целом по стране и в 
регионах в частности, следует, прежде всего, предоставить субъектам федерации более 
широкие, чем сегодня, возможности представления своих инвестиционных проектов российским 
и иностранным инвесторам. 
Для этого на базе ТПП РФ в соответствии с поручением руководства страны создается 
региональная инвестопроводящая структура. Суть ее - в формировании надежной системы сбора 
и подготовки информации об инвестиционных проектах, а также об инвестиционном потенциале 
регионов. В рамках создаваемой структуры отлаживается система взаимодействия инвесторов с 
администрациями регионов и муниципальных образований, формируются пакеты региональных 
отраслевых инвестиционных предложений и комплексная система их продвижения в регионы. 
Общая схема работы структуры такова: Палата получает от регионального бизнеса и 
администраций регионов инвестиционные проекты и направляет их потенциальным российским и 
иностранным инвесторам, предложения которых также аккумулируются в Палате. 
В 2011-2012 году ТПП РФ заключила 14 трехсторонних соглашений с различными регионами 
страны на предмет взаимодействия в рамках создаваемой структуры. Сторонами соглашений 
выступают региональная администрация, региональная ТПП и ТПП РФ. 
Рабочие группы, созданные в рамках трехсторонних соглашений, приступили к активному поиску, 
экспертизе и отбору региональных инвестиционных проектов, некоторые из которых уже 
реализуются. Так, строится нефтегазохимический комплекс в Красноярском крае, 
биотехнологический комплекс по глубокой переработке зерна в Курской области и логистический 
центр в Ульяновской области. Здесь реализуется проект немецкой компании Gildemeister, одного 
из лидеров в области производства строительного оборудования. 
Отраслевые предпочтения инвестопроводящей инфраструктуры совпадают с основными 
направлениями модернизации российской экономики. Это глубокая переработка природных 
ресурсов, разработка важнейших месторождений, сельское хозяйство и продовольственные 
розничные сети, жилищное строительство, производство строительных материалов, 
модернизация коммунальной инфраструктуры, энергосбережение и энергоэффективность, 
утилизация ТБО, развитие промышленных парков и экология. 
Обобщив информацию территориальных ТПП, эксперты рабочих групп пришли к выводу, что 
практически все они оказывают услуги предпринимателям по составлению бизнес-планов, 
сопровождению инвестиционных проектов, организации инвестиционных форумов, презентаций 
инвестиционных проектов, ведению соответствующих баз данных, обучению персонала 
инвестиционной тематике, а также разработке инвестиционных стратегий регионов и их 
инвестиционных паспортов. Предложения, поступившие от территориальных палат и 
администраций, предстоит обобщить с целью формирования обращения в правительство страны 
на предмет разработки целевых программ повышения инвестиционной привлекательности 
регионов, продвижения делового имиджа России за рубежом и разработки инвестиционных 
паспортов регионов. 
Но региональным уровнем Палата не ограничивается. Соглашения о сотрудничестве с 
инвестопроводящей инфраструктурой заключены с Внешэкономбанком (ВЭБ), Российским 
фондом прямых инвестиций (РФПИ), Агентством стратегических инициатив (АСИ), нефтяной 
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компанией "ЛУКойл". Эти структуры совместно с ТПП РФ уже приступили к разработке программ 
содействия улучшению инвестиционного климата. 
Палата не ограничивается рамками существующих структур, выступив недавно соучредителем 
нового института развития - Международного агентства по привлечению инвестиций, цель 
которого состоит в оказании комплексных услуг потенциальным инвесторам. 
В создании инвестопроводящей инфраструктуры активно задействована и партнерская структура 
ТПП РФ за рубежом, в которую входят иностранные представительства в 16 странах мира. С их 
помощью получили новое наполнение сложившиеся отношения ТПП РФ с деловыми союзами 67 
стран мира, зарубежными торгово-промышленными палатами, посольствами и торгпредствами 
России за рубежом. После анализа информации, поступившей из иностранных представительств 
ТПП РФ, в число наиболее перспективных зарубежных партнеров вошли Германия, Франция, 
Италия, США, Канада, Китай, Япония, Южная Корея, Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ). 
Инвесторы этих стран выразили наибольшую готовность участвовать в российских региональных 
проектах. 
В ближайшей перспективе Палата сконцентрируется на трех направлениях: непосредственной 
работе с инвестиционными проектами, работе с инвесторами, а также на информационной 
поддержке инвестиционных проектов. Презентации проектов будут объединяться по отраслевому 
или территориальному признаку. 
Сергей Арутюнов , 
 ТПП-Информ*** 
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ГАЗПРОМБАНК ПЛАНИРУЕТ УВЕЛИЧИТЬ ДИВИДЕНДЫ-2011 В 2,8 РАЗА - ДО 307 РУБ НА 
ОДНУ АКЦИЮ 

МОСКВА, 29 мая - РИА Новости. Газпромбанк <GZPR> (ГПБ), третий по активам в РФ, 
планирует увеличить дивиденды за 2011 год в 2,8 раза - до 307 рублей на одну обыкновенную 
акцию, свидетельствуют материалы кредитной организации.  

По результатам 2010 года ГПБ направил на выплату дивидендов 2,16 миллиарда рублей 
или 108 рублей на одну акцию.  

Совет директоров ГПБ рекомендовал годовому собранию выплатить по итогам прошлого 
года 6,130 миллиарда рублей или 15% от чистой прибыли группы ГПБ по МСФО.  

Годовое собрание акционеров ГПБ назначено на 27 июня, реестр закрылся 10 мая.  
Газпромбанк, основанный в 1990 году, является головным банком одноименной группы, 

объединяющей банковские, нефтехимические и медиа-активы. В число дочерних и зависимых 
компаний банка входят "Объединенные машиностроительные заводы" <OMZZ>, группа 
"Химмаш", международный холдинг GPB Global Resources, а также холдинг "Газпром-Медиа". 

Чистая прибыль ГПБ по МСФО в 2011 году составила 40,8 миллиарда рублей, 
снизившись на 38,4% по сравнению с показателем годом ранее.  

Структура акционеров Газпромбанка выглядит следующим образом: "Газпром" <GAZP> - 
41,73%, НПФ "Газфонд" - 46,92%, ОАО "ГАЗ-Тек" - 3,08%, ООО "Новфинтех" - 7,4%, менеджмент - 
0,87%. 

В скором времени в капитал банка войдет ВЭБ, который конвертирует 
субординированный кредит на 50 миллиардов рублей, выданный ГПБ во время кризиса, в 
капитал кредитной организации.  
ГПБ, как и ряд других банков, в кризис 2008-2009 годов получил от ВЭБа средства господдержки 
на 10 лет по льготной ставке в виде субординированного кредита на 90 миллиардов рублей. 
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ПРОДАМ В ХОРОШИЕ РУКИ 

 
Автор: Максим Товкайло, Елена Мазнева, ВЕДОМОСТИ 
 
Как государство поступит с компаниями ТЭКа 
Как стало известно "Ведомостям", правительство может обязать госкомпании топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) провести допэмиссию в пользу "Роснефтегаза". У госхолдинга 
пока недостаточно средств, чтобы выкупить все акции, но он легко может привлечь деньги на 
рынке 
В четверг на заседании правительства могут быть одобрены поправки в программу 
приватизации, расширяющие перечень продаваемых государством активов, рассказали 
"Ведомостям" несколько федеральных чиновников. Поправки уже предварительно согласованы 
премьером Дмитрием Медведевым и его первым заместителем Игорем Шуваловым, отмечают 
собеседники "Ведомостей". Подтвердить это у пресс-секретаря председателя правительства 
вчера не удалось. 
Одобренный президентом Медведевым в прошлом году план выхода государства из капитала 
крупнейших госкомпаний и госбанков к 2016 г. сохранился неизменным, за исключением 
компаний ТЭКа (см. врез). Эти активы будут приватизированы в пользу государственной 
компании "Роснефтегаз" - такое решение принял президент Владимир Путин своим указом 22 
мая. Как рассказывают федеральные чиновники, планируется, что госкомпании ТЭКа выпустят 
дополнительные акции, которые выкупит "Роснефтегаз". 
 Смысл такой схемы - в докапитализации компаний в расчете на более выгодную их продажу в 
будущем, говорит федеральный чиновник. "По сути, речь идет о роли "Роснефтегаза" как 
инвестора на стадии предпродажной подготовки", - разъясняет помощник президента Эльвира 
Набиуллина. 
Инвестиционный потенциал у "Роснефтегаза" есть. Полностью принадлежащая Росимуществу 
компания к осени может накопить на своих счетах около 130 млрд руб. (это депозиты на конец 
2010 г. плюс дивиденды по акциям "Роснефти" и "Газпрома", выплаченные в 2011-2012 гг.). 
Выяснить список активов, акции которых мог бы приобрести "Роснефтегаз", вчера не удалось. Из 
заявлений Набиуллиной следует, что ясности с этим до сих пор нет. Минэкономразвития в 
прошлом году предлагало государству к 2017 г. выйти с сохранением "золотой акции" из капитала 
"Роснефти", "Русгидро", "Зарубежнефти" и "дочек" "Холдинга МРСК", без "золотой акции" - из 
"Интер РАО", до 75% сократить госучастие в "Транснефти". Продажа 4,11% Федеральной сетевой 
компании (ФСК) уже предусмотрена программой приватизации до 2013 г. 
Чиновники ожидают, что совет директоров "Роснефтегаза" возглавит номинированный туда 
бывший вице-премьер и нынешний предправления "Роснефти" Игорь Сечин. Он уже проявлял 
интерес к государственной компании "Зарубежнефть", рассказывали ранее источники 
"Ведомостей". Она может стоить $2,5-3 млрд без учета будущего роста, считает аналитик 
"Метрополя" Сергей Вахрамеев, т. е. сегодняшних накоплений "Роснефтегаза" на нее хватит. Но 
эксперты уверены, что первыми покупками "Роснефтегаза" станут энергокомпании: Путин на днях 
говорил, что госхолдинг будет вкладываться в те активы, которым нужна до капитализация, а это 
как раз электроэнергетика. Путин еще в декабре поручал ВЭБу оценить целесообразность 
покупки 11% "Русгидро" за 50-70 млрд руб., но госкорпорация сочла цену акций завышенной. ФСК 
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также не хватает со следующего года 60-70 млрд руб. на инвестпрограмму, говорил ее 
гендиректор Олег Бударгин. По вчерашним котировкам на ММВБ госдоля в "Русгидро" (60,38%) 
стоила 143 млрд руб., в ФСК (79,55%) - 192 млрд, в "Холдинге МРСК" (53,69%) - 41 млрд. О 
докапитализации "Роснефти" речи в последнее время не шло, но у компании рекордная 
инвестпрограмма - 480 млрд руб., напоминает Вахрамеев. 
Докапитализация самого "Роснефтегаза" исключена, уверяет чиновник Минфина. 
 Но госхолдинг может привлечь деньги на рынке, считает аналитик Номос-банка Денис Борисов: 
"Например, заложив 25% "Роснефти", что существенно не повлияет на управляемость 
компанией, можно получить около $16 млрд". За эти деньги можно купить почти всю энергетику, 
отмечает Борисов.- 
На продажу  
К 2016 г. государство может выйти из капитала ВТБ, Россельхозбанка, Объединенной зерновой 
компании, "Аэрофлота", "Шереметьево", "Совкомфлота", "Алросы", объединенного 
"Ростелекома". До 50% государство может сократить долю в Объединенной судостроительной и 
Объединенной авиастроительной корпорациях, до 75,1% - в РЖД и до 90% - в "Роснано". 
Предприятия ТЭКа не перестанут быть государственными и после приватизации /  
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Известия # Москва, Москва, 30 мая 2012  

 

ГЛАВА ПОЧТЫ РОССИИ: СОБСТВЕННЫЕ САМОЛЕТЫ - ЭТО НЕОБХОДИМОСТЬ 
 
Генеральный директор ФГУП "Почта России" АЛЕКСАНДР КИСЕЛЕВ в интервью корреспонденту 
"Известий" Александре Мерцаловой рассказал, когда частные лица смогут купить акции компании 
и зачем ей своя авиация. 
 - Не так давно вы заключили соглашения о сотрудничестве с Bay.Ru и PayPal. В чем будет ваша 
выгода и что дадут эти договоры? 
 - Взаимодействие "Почты России" и Bay.Ru должно способствовать выходу на более 
качественный уровень дистанционной торговли между Россией и США. Этой же цели послужит 
взаимодействие с RuTaoBao, Alfaparcels и Shopfans, договоренность о котором уже достигнута. 
Интернет-шопинг как процесс принял достаточно стихийный характер. Речь идет о перспективной 
для компании площадке, мы рассчитываем, что в ближайшее время в сегменте произойдет 
значительный рост, до 35%. 
Мы - единственный оператор, который осуществляет международный почтовый обмен. 
Поскольку импорт в нашу страну значительно превышает экспорт, а с иностранных операторов 
взимается плата в пользу почты страны-импортера, мы получаем определенный доход от каждой 
посылки. 
Если говорить о PayPal, то сами возможности системы значительно шире, чем возможность 
просто оплачивать покупки, сделанные на eBay. Сегодня система уже принимает карты, 
выпущенные российскими банками. Мы хотим облегчить жизнь той категории людей, которая по 
той или иной причине до сих пор не имеет пластиковых карт. Речь идет о выпуске совместного 
продукта - это карта с определенным номиналом, которая будет широко распространяться через 
всю сеть отделений. 
 - Довольно давно ведутся разговоры об акционировании "Почты России". В чем необходимость? 
 - У правительства есть сформированная позиция о том, что такая форма управления, как ФГУП, 
в принципе не может эффективно существовать. Все унитарные предприятия должны быть 
переведены в правовую форму, где законодательство в области управления более 
модернизировано. Но сейчас акционирование компании законодательно запрещено одной из 
статей закона "О почтовой связи". В новой редакции закона, которая сейчас разрабатывается, 
этого пункта уже не будет. Следовательно, появится возможность начать разговоры об 
акционировании. 
От лица менеджмента "Почты" я могу сказать, что акционирование безусловно целесообразно. 
После вынесения соответствующего решения мы можем на основании отдельного акта 
правительства заморозить передачу ценных бумаг любому частному лицу примерно на 10 лет. 
Это тот срок, который позволит провести все этапы модернизации и выйти на новый этап 
капитализированным и вполне дорогим предприятием. 
 - Желающих зайти в компанию на портфельную инвестицию, когда мы стоим дешево по рынку, 
будет слишком много. Но организационно-правовая форма ОАО даст потенциальным стратегам 
сигнал о том, что начали действовать нормальные принципы оценки бизнеса. По закону о рынке 
ценных бумаг мы будем обязаны предоставлять определенную информацию как нашему 
основному акционеру - правительству, так и потенциальным инвесторам. 
Первоначально частники смогут инвестировать в какие-либо совместные с "Почтой России" 
проекты. Это станет подспорьем для участия в процедуре публичного размещения через 10 лет. 
Ажиотаж должен быть очень большим. Например, в случае с нашими облигациями спрос 
превысил предложение в 50 раз. За бумаги буквально дрались все, начиная со Сбербанка и 
заканчивая крупными международными фондами. 
 - Как вы думаете, кто сможет купить ваши акции? 
 - В начале 1990-х через подобную процедуру проходила Deutsche Post. В их случае речь шла о 
народном IPO, в ходе которого был размещен 31% акций. Все они разошлись по частным лицам, 
а затем были консолидированы различными финансовыми фондами. Если мы не пойдем по 
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этому пути, то заинтересоваться акциями могут практически все крупные логистические, 
транспортные компании и, безусловно, банки, которым вхождение в число акционеров "Почты 
России" даст дополнительные возможности по расширению их финансовых сервисов. - Какие 
компании сейчас конкурируют с "Почтой России"? 
 - У нас нет настоящих конкурентов, если брать в целом всю территорию страны. К примеру, тот 
же DHL лицензируется как транспортная компания и оказывает иные услуги. Существенную роль 
играет и разница в тарифах: то, что у нас стоит $1, у них - как минимум $40. Но на местном 
уровне соперников достаточно. В России есть 200 именно почтовых операторов с 
соответствующей лицензией, которые работают в городах, и на этих площадках они 
действительно составляют нам серьезную конкуренцию. Будучи более мобильными, не 
обремененными социальными обязательствами и ограничениями госрегулирования, они 
зачастую выигрывают конкурентную борьбу и "снимают сливки" в рентабельных сегментах рынка. 
 - Скольких отделений почтовой связи вам не хватает? 
 - У нас есть определенные нормативы по числу отделений. 
 Официально мы их превышаем. 
 Но речь идет о пунктах в сельской местности, на которые приходится 75%. В мегаполисах 
отделений "Почты" существенно не хватает. В Москве сейчас 650 отделений, их число 
необходимо довести до 1-1,1 тыс. В Санкт-Петербурге сейчас 450 пунктов, нужно как минимум 
600. Общая сеть из 42 тыс. пунктов точно не будет никак сокращаться, но миграции внутри сети 
обязательно будут. Мы увеличиваем число отделений в крупных городах, открываем их в 
проходимых торговых центрах, где это востребовано. 
 - А число офисов в сельской местности будет сокращаться? - 90% таких - планово убыточны, но 
они играют важную социальную роль для людей, которые привыкли, что в шаговой доступности 
есть почта. Мы нередко встречаем серьезную озабоченность губернаторов, как только речь 
заходит об их укрупнении и объединении. Но надо понимать, что для нас невостребованные 
отделения - это прямые убытки, которые никак не компенсируются. Выходом могут стать и 
мобильные почтовые отделения, когда почтовая машина приезжает по расписанию несколько раз 
в неделю. Кроме того, сейчас мы экспериментируем с автоматизированными станциями. Ведь 
получение и отправка писем, продажа конвертов и почтовых марок - это все может быть 
переведено на самообслуживание. Человек получает SMS с кодом доступа и уведомление о том, 
что ему пришла посылка. Он знает, где находится почтовая станция, там его встречает автомат, 
человек вводит код в ячейку и забирает посылку. Но все эти меры не будут направлены на 
сокращение численности персонала. 
 - Сколько вы ежегодно тратите на содержание нерентабельных почтовых отделений? 
 - Убыток от содержания нерентабельных сельских отделений около 3 млрд рублей. А общий 
объем потерь от оказания услуг связи по регулируемым тарифам в прошлом году составил 12 
млрд рублей. Дотационный фонд в прошлом году при этом составил 5 млрд - меньше половины. 
То есть в основном мы говорим о покрытии убытков за счет перекрестных услуг. 
 - Какую долю помещений вы сейчас арендуете? 
 - Около трети всего объема наших отделений, при этом мы участвуем в ряде судебных 
разбирательств по возврату в федеральную собственность имущества, которое было незаконно 
оформлено в частное владение. Сейчас у всех девелоперов есть определенное обязательство 
проектировать почтовое отделение при строительстве микрорайона. Как правило, речь идет о 
первых этажах жилых домов. Но если федеральная собственность не резервируется на этапе 
проектирования, то застройщик продает это помещение стороннему инвестору, который 
приходит к нам и предлагает арендовать это помещение уже по рыночной стоимости. Зачастую 
сделать этого мы просто не можем, единственное, что может позволить себе "Почта России", - 
платить по официальным государственным тарифам. 
 - "Почта России" в принципе не заинтересована в аренде недвижимости по коммерческой 
стоимости? 
 - Заинтересована в исключительных случаях. Прежде всего если речь идет о топовых улицах - 
например, помещение на Невском проспекте в СанктПетербурге или Тверской улице в Москве. 
Сегодня мы можем позволить себе такие имидже вые проекты. Но в массовом порядке 
коммерческую аренду "Почта" просто не потянет. По-хорошему - надо законодатель но закрепить 
принцип, чтобы в связи с оказанием социальных услуг "Почте России" помещения под отделения 
передавались в безвозмездное пользование. 
 - Собственное строительство вы не ведете? 
 - Ведем, и масштабное. Речь идет об автоматизированных сортировочных центрах (АСЦ). По 
нашим расчетам, России нужна сеть из 36 автоматизированных сортировочных центров на 
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пересечении ключевых магистралей. Мы уже построили два в Подмосковье и Санкт-Петербурге. 
Аналогичные проекты сейчас прорабатываются в Ростове-на-Дону, Новосибирске и 
Минеральных Водах. 
 - Это дорогие проекты? 
 - Самый крупный центр в Подольске обошелся "Почте" в 55 млн "под ключ". Он обслуживает 
почти весь Центральный федеральный округ. Петербургский в общей сложности стоил 50 млн. 
Но обе эти стройки были самыми дорогими и масштабными. Сейчас через центры проходит 35% 
всей нашей корреспонденции. 
 - Как будет модернизироваться автомобильный парк? 
 - Сейчас у нас в эксплуатации есть электромобиль Renault, и одновременно мы запустили тест-
драйв такой же дизельной машины. В перспективе экологический транспорт может быть внедрен 
для обслуживания гостей сочинской Олимпиады, а с этого года мы просто надеемся перевести 
часть транспорта на электротягу. Через пару недель я надеюсь посетить завод для более 
предметного обсуждения вопроса. Сейчас эти машины кажутся нам более перспективными и 
экономичными, если они покажут эффективность и в холодное время года - вопрос будет решен. 
Подходящие варианты пока нам может предложить только Renault, подобные модели сейчас 
разрабатывает Nissan. Машину для нас второй год обещает "Ё-авто", но пока никто не видел 
даже прототипа. Если в России появится хотя бы гибридный автомобиль, это предложение уже 
будет нам интересно. 
 - Как продвигается идея с собственным авиапарком? 
 - Собственные самолеты - это необходимость. Сейчас у авиакомпаний по сути есть только 
магистральные рейсы, куда нас берут по остаточному принципу. Региональная авиация исчезла 
как класс. Соответственно перевозки внутри субъектов Федерации в основном приходится 
осуществлять другими видами транспорта. Если "Поч- те России" не удастся создать 
собственную авиакомпанию, то мы будем иметь те сроки, которые есть сейчас. 
 - Сколько самолетов нужно "Почте"? 
 - Для начала нам нужно хотя бы три магистральных самолета, которые могли бы с техническими 
посадками долетать до Дальнего Востока. Но самое сложное - организация регионального 
сообщения, для этого нам нужна партнерская компания. "Почта России" не в состоянии 
самостоятельно поднять этот проект. Мы ждем, что со временем государство примет решение о 
возобновлении авиасообщения с отдаленными регионами. У этой меры очень много 
заинтересованных сторон, в том числе МЧС и другие службы. 
 - Изменился ли за последние несколько лет спрос на подписку печатной продукции? 
 - Почтовая подписка держится на одном и том же уровне, несмотря на то что реальные тиражи 
газет падают. Стабильность подписки - прямое следствие политики по регулированию подписных 
тарифов: в последние четыре года мы их не повышали, несмотря на значительный рост 
себестоимости. При этом, как только решение о субсидировании будет отменено, тарифы резко 
вырастут, в среднем по стране в 2,5 раза. Так, к примеру, в Москве себестоимость услуги по 
доставке подписной периодики составляет 170% к действующему тарифу, в Воронежской 
области - 271%, в Удмуртии - 353%, а в Тюменской области - 530%. 
 - Когда может быть реализована идея создания Почтового банка? 
 - До сих пор эта идея обсуждается. Сейчас Центробанк, Внешэкономбанк и правительство 
должны принять решение. Лично я считаю, что идею создания банка необходимо реализовать в 
ближайшее время, иначе в будущем он будет серьезно проигрывать конкурентам. При этом сама 
идея создания не критикуется. Речь идет именно об исполнении, боятся, что выбранные в шорт-
лист банки-партнеры "Номос" и "Русский стандарт" не подойдут, а у Связь-банка, на базе 
которого и должна быть образована наша финансовая структура, не хватает опыта работы по 
всей стране. На сегодняшний день у нас есть только два потенциальных партнера и 
неисполненное решение наблюдательного совета ВЭБа о выборе одного из них для дальнейшей 
работы. 
 - Выход "Почты России" на рынок финансовых услуг населению был не очень удачным. Услуги 
микрокредитования под 50% годовых сейчас подвергаются серьезной критике. 
 - Мы никак не контролируем этот рынок. Год назад ряд игроков выступили с инициативой 
сотрудничать с нашей компанией. "Почта России" - естественный монополист, и отказать им 
законной возможности на сегодняшний день нет. Все эти организации работают по собственному 
законодательству, которое никак не регулирует размер процентной ставки. Мы получаем 
небольшую фиксированную сумму за оформление заявки на получение займа и тариф за 
пересылку суммы получателю денежным переводом. 
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Когда некоторое время назад ситуация вызвала озабоченность со стороны правительства, я 
выступил с предложением отказаться от предоставления услуги микрокредитования именно из-за 
серьезного имиджевого ущерба. Но в таком случае все эти организации могут обратиться в суд с 
заявлением о нарушении антимонопольного законодательства и выиграть его. 
Сейчас мы не расширяем географию этой услуги - она пилотируется в пяти регионах и там же 
останется. За все время работы было выдано около 700 микрозаймов, лишь 8% из них 
приходится на людей пенсионного возраста. Кроме того, должны быть разработаны 
ограничивающие критерии для доступа микрофинансовых организаций. 
 Чем все это закончится, пока неясно. Скорее всего услуга будет предоставляться через другие 
каналы, "Почта России" не будет с нее ничего получать, но и риска для репутации тоже не 
останется. 
 - Вы рассчитываете в ближайшее время увеличить рентабельность компании? 
 - Рентабельность увеличивается ежегодно. Но это происходит в основном благодаря развитию 
нерегулируемых услуг, почтовых и финансовых, отчасти за счет непрофильной деятельности. 
Усиливая свои позиции на конкурентных рынках, мы, таким образом, обеспечиваем повышение 
рентабельности. 
Фото Глеб Щелкунов 
Нерентабельные сельские отделения будут поддерживать и впредь. Фото РИА Новости 
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ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ ДОШЛО ДО ДУМЫ 

 
Автор: НАТАЛЬЯ ГОРОДЕЦКАЯ 
 
Вчера правительство внесло в Госдуму законопроект, который уточняет особые условия 
формирования руководства и формирования общественного телевидения (ОТ). Проект закона 
был одобрен на первом заседании правительства во главе с Дмитрием Медведевым. Как 
сообщил "Ъ" 12 мая, Минсвязи подготовило поправки к двум законам. В ст. 28 закона "О 
некоммерческих организациях" (НКО) предложено внести изменение, которое позволит 
правительству, учредившему автономную некоммерческую организацию (именно в такой форме 
будет создано ОТ), устанавливать органы управления и порядок их работы, не предусмотренные 
законом об НКО. В указе президента о создании ОТ таких органов три: высшим органом 
управления является наблюдательный совет, его формированием и общественным контролем 
занимается Совет по ОТ, а руководит каналом гендиректор и главный редактор в одном лице. В 
свою очередь, поправки к ст. 3 закона "О порядке формирования и использования целевого 
капитала НКО" предусматривают, что НКО, учрежденная государством для организации ОТ, 
"вправе объявить о публичном сборе средств на формирование целевого капитала", хотя 
обычные НКО могут собирать деньги только на "пополнение" этого капитала. Таким образом, ОТ 
будет избавлено от необходимости "искать где-то 3 млн руб. на целевой капитал", чтобы только 
потом начать сбор средств на его пополнение, пояснила "Ъ" член Общественной палаты (ОП) 
Дарья Милославская. Ее коллега по ОП Елена Тополева-Солдунова предположила, что эта 
поправка даст правительству возможность не выделять достаточные средства из бюджета через 
Внешэкономбанк, как говорилось изначально, а "просить скинуться на ОТ бизнес". Заработать 
общественное телевидение должно, как планируется, с 1 января 2013 года. 
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КИНОДЕЯТЕЛИ НА СЛУШАНИЯХ В ГОСДУМЕ ПРИЗВАЛИ К ВОЗВРАТУ К 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЙ СИСТЕМЕ ГОСПОДДЕРЖКИ 
Автор: РИА "Новости" 
Деятели кино, которые собрались на парламентские слушания "О законодательном обеспечении 
развития российской кинематографии" во вторник в Государственной Думе, обсудили проблемы 
отрасли и наметили основные моменты, на которые надо обратить внимание при принятии 
изменений в ФЗ "О государственной поддержке кинематографии РФ". 
Глава Мосфильма, режиссер Карен Шахназаров, отметил, что без господдержки "российское 
кино исчезнет через два месяца", но должен быть единый центр киноиндустрии, либо фонд, либо 
"что-то в составе Минкультуры", как это было в СССР. 
Сейчас господдержка российского кино поделена между созданным в 2009 году Фондом кино и 
Минкультуры. Изначально предполагалось, что Фонд займется поддержкой мейджоров, а 
остальные функции останутся за министерством. В итоге новообразованный орган постепенно 
распространил свои интересы и на анимацию (правда, не артхаусную, а зрительскую), и на 
авторские фильмы (в порядке поддержки социально значимых проектов), и на продвижение 
отечественного кино за рубежом. Всего по данным отчетной коллегии Минкультуры в 2011 году 
расходы государства на поддержку кинематографии составили 5,163 миллиарда рублей. В этом 
году Фонду досталось 3,8 миллиарда рублей, а министерству - лишь 1,5 миллиарда. 
Шахназаров также отметил, что должна быть единая система проката российского кино, которое 
сегодня не в состоянии конкурировать с голливудскими фильмами. 
"Американцы выходят на наш рынок с пакетами, каждый из нас снимает одну-две картины в год. 
Возможно, имеет смысл найти российскую компанию с хорошей репутацией, которая бы 
получала права на все российские картины, которые с господдержкой сняты, и она бы тоже 
выходила с пакетом в несколько десятков картин", - сказал он. 
Это, по словам Шахназарова, даст возможность для маневра и создания системы единого 
проката в рамках рыночных механизмов. 
Призвал к возврату к системе Госкино и режиссер Владимир Бортко, который набросился на 
студии-мейджоры, между которыми распределяет финансирование Фонд кино. 
"Раздвоение управления органа, который проводит политику государства в инустрии - 
необходимость единого органа очевидна. Структура должна не только заниматься 
распределением денег, но и анализом ситуации. Так как меняются во всем мире способы 
доставки кинопродукта, и меняется весь бизнес, и полная свобода в интернете радикально 
ухудшает ситуацию в кино", - пояснил председатель Киносоюза Андрей Прошкин. 
Сергей Толстиков, исполнительный директор Фонда кино, согласен с тем, что двойственность 
управления существует. "Несмотря на координацию с Минкультуры, было бы неплохо прописать 
разграничение полномочий, и, например, Фонд мог бы решать все технологические вопросы", - 
сказал Толстиков. Он также отметил, что необходимо внести внятную и понятную экспертизу, 
которая бы решала, какой фильм и как поддерживать. Он также отметил необходимость 
господдержки проект "КиноСити". 
"У нас 2760 экранов, что в два раза меньше, чем во Франции и Германии. Строительство 
кинотеатров - это социальная функция, ее надо поддерживать на государственном уровне", - 
отметил Толстиков. 
Проект "КиноСити", разработанный режиссером Федором Бондарчуком, основателем сети 
кинотеатров "Кронверк Синема" Эдуардом Пичугиным и продюсером Сергеем Сельяновым, 
призван решить проблему нехватки кинозалов в России и принести культурную жизнь в 
отдаленные регионы при помощи современных технологий. Компания строит новые и 
модернизирует существующие кинотеатры. В конце прошлого года совет Внешэкономбанка под 
председательством Владимира Путина, в то время занимавшего пост премьер-министра РФ, 
одобрил выделение кредита в размере 2,5 миллиарда рублей на финансирование этой 
инициативы. 



БИЗНЕС 
На необходимость наладить взаимоотношение отечественного кино с федеральными каналами 
указали председатель Киносоюза Андрей Прошкин и гендиректор ММКФ Леонид Верещагин. По 
их словам, телевидение, которое оказало серьезную роль на становление российского 
кинематографа после перестройки, сегодня потеряло к кино интерес. А без телевизионных денег, 
телерекламы и телеэфира поднять российское кино практически нереально. 
Разрушенная связь между театральным кинематографом и телевидением, по словам Прошкина, 
- глобальная проблема. По его словам, возможным выходом может стать модифицированная 
французская модель, при которой определенный процент доходов ТВ перечисляется на 
производство кино. О необходимости выработки карты взаимодействия с телеканалами, говорил 
и гендиректор ММКФ Леонид Верещагин. 
Режиссер Владимир Хотиненко обратил внимание на то, что потерян контакт с молодой 
аудиторией. "Переломить эту ситуацию может только массовый запуск молодежных дебютов. 
Если мы не организуем программу помощи молодым, мы потеряем аудиторию окончательно. 
Дима Месхиев прав, надо приступать к делу", - сказал Хотиненко. 
Режиссер Алла Сурикова добавила, что необходима отдельная строка в бюджете по детскому 
кино, разрешить продуманную рекламу, во время показа детских фильмах, так как телеканалы 
отказываются ставить детские фильмы, должна быть сеть детских киностудий "Кино против 
наркотиков". 
Глава комитета по культуре Петербурга Дмитрий Месхиев призвал от слов перейти к делу и 
сформировать рабочую группу, провести консалтинговые исследования, привлечь специалистов-
юристов, чтобы все поправки в закон были взвешеные и просчитаны на ближайшие 10-15 лет. 
"Мы должны учитывать мировые тенденции. Да, основной кинематограф переходит в сферу 
развлечения и аттракциона, но при этом необходимо сохранять и те фильмы, над которыми 
нужно думать. Только сформировав рабочую группу, мы выйдем из процесса обсуждения. Надо 
отбросить клановые и личные интересы, а решать в целом вопросы - вопросы детского кино, 
проката, пиратства, финансирования, как государственного, так и негосударственного", - уверен 
Месхиев.  
 

http://www.gazeta.ru/culture/news/2012/05/29/n_2364501.shtml

http://www.gazeta.ru/culture/news/2012/05/29/n_2364501.shtml
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РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-АКЦИОНЕРЫ-СОБРАНИЕ 
30.05.2012 9:52:10 MSK 
 
"АМУРМЕТАЛЛ" НЕ ПЛАНИРУЕТ ВЫПЛАЧИВАТЬ ДИВИДЕНДЫ ЗА 2011 Г. В СВЯЗИ С 
УБЫТКОМ  

Хабаровск. 30 мая. ИНТЕРФАКС - ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре) не планирует 
выплачивать дивиденды по итогам 2011 года в связи с убытком, сообщили "Интерфаксу" в 
компании. 

В отчете "Амурметалла" за первый квартал 2012 года говорится, что предприятие в 2011 году 
увеличило чистый убыток на 45% по сравнению с 2010 годом - до 3 млрд 929,6 млн рублей. 

В материалах компании сообщается, что совет директоров назначил годовое собрание 
акционеров на 28 июня. В повестку дня собрания включены вопросы об утверждении годового 
отчета, бухгалтерской отчетности о прибылях и убытках, распределении прибыли и убытков, 
избрании совета директоров и ревизионной комиссии, утверждении аудитора на 2012 год. 

Кроме того, акционерам предстоит утвердить устав в новой редакции и размер ежемесячного 
вознаграждения и компенсационных расходов совету директоров на 2012-2013 годы.  

Дата закрытия реестра для участия в собрании еще не определена. 

ОАО "Амурметалл" является единственным на Дальнем Востоке предприятием черной 
металлургии. 

Уставный капитал компании составляет 3 млрд 637 млн 19,34 тыс. рублей, он разделен на 54 млн 
738,841 тыс. обыкновенных и 5 млн 878,148 тыс. привилегированных акций номиналом 60 
рублей.  

ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль над ООО "Группа "Амурметалл", ООО "Сибирско-Амурский Металл", ОАО 
"Амурметалл", ООО "Сибирско-Амурская Сталь", ООО "Амурметалл-Литье", ООО 
"Амурметаллсервис", ООО "Амурметалл-Ресурс", ООО "Торговый дом Амурметалл", ООО 
"Совгавань-Втормет". Банк оценивал стоимость консолидированных активов на дату 
приобретения в 25,22 млрд рублей, обязательства - 24,72 млрд рублей. Бывшие владельцы 
"Амурметалла" получили право на выкуп акций у ВЭБа. 

Ранее сообщалось, что ОАО "НПК "Уралвагонзавод" ведет переговоры с ВЭБом о возможности 
передачи "Амурметалла" в управление корпорации. 

Служба финансово-экономической информации  
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РОССИЯ-УРАЛ-МАГНИЙ-СУД 

29.05.2012 13:57:52 MSK 

СУД 15 ИЮНЯ РАССМОТРИТ ИСК УРАЛГИПРОМЕЗА О ВЗЫСКАНИИ С "РУССКОГО МАГНИЯ" 
51,8 МЛН РУБ. ДОЛГА 

Екатеринбург. 29 мая. ИНТЕРФАКС - Свердловский арбитражный суд 15 июня рассмотрит иск 
ООО "Уралгипромез" о взыскании задолженности в размере 51,8 млн рублей с ОАО "Русский 
магний", говорится в материалах суда. 

Как пояснили "Интерфаксу" в "Русском магнии", строящийся завод задолжал ООО деньги за 
проведенные проектные работы. 

В ходе предварительного заседания в суд поступило ходатайство ОАО об отложении судебного 
разбирательства. "Уралгипромез" в ходе заседания пояснил, что в настоящее время стороны 
ведут переговоры для того, чтобы урегулировать вопрос в досудебном порядке. 

В связи с тем, что, по мнению суда, имеются основания для примирения сторон, он предоставил 
им дополнительное время для заключения мирового соглашения. 

Как сообщалось ранее, предполагалось, что ВЭБ предоставит "Русскому магнию" кредитную 
линию с лимитом 13 млрд рублей для финансирования проекта строительства магниевого завода 
в Свердловской области. 

Представитель завода, не вдаваясь в подробности, сообщил "Интерфаксу", что кредитные 
средства на предприятие пока не поступают. "Если бы мы уже получили деньги, разве б стоял 
вопрос о непогашенных задолженностях?" - сказал он. 

Решение о строительстве магниевого завода в городе Асбест Свердловской области было 
принято в 2007 году, инициаторами проекта и учредителями ОАО "Русский магний" выступили 
правительство региона (25%), ОАО "Ураласбест" (25%), Minmet Financing Company (Швейцария, 
50%). Предполагаемая мощность - 70 тыс. тонн магния и сплавов и 90 тыс. тонн осажденного 
кремнезема в год. По планам свердловского областного правительства, строительство должно 
начаться в 2013 году. 

Сообщалось, что стратегическим акционером "Русского магния" станет "Роснано", которому будет 
принадлежать контрольный пакет акций. Уставный капитал уральского предприятия будет 
увеличен за счет дополнительной эмиссии в пользу "Роснано" и корпорации МВС. "Роснано" и 
МВС внесут в уставный капитал "Русского магния" порядка 3 млрд рублей. Как пояснили в МВС, 
согласно существующему предварительному соглашению вхождение сторон в капитал 
предполагается осуществить после привлечения финансирования в ВЭБе. 

 



БИЗНЕС 
 

 

 
МИФЫ КРАЙНЕГО ВОСТОКА 

Коммерсантъ-Деньги, 28.05.2012 
 

Мост на Чуркин не решит все транспортные проблемы Владивостока, 
но значительно улучшит транспортную связь между частями города  
Фото: Геннадий Шишкин / Коммерсантъ
 
Владивосток мог бы стать российским Гонконгом, но не стал и вряд 
ли станет. Впрочем, у российского Приморья еще есть шанс получить 
кое-какие дивиденды и от выгодной географии, и от попыток 
федерального центра сохранить форпост на Тихом океане, и от более 
разумной экономической политики местных властей. 
 
МАКСИМ КВАША  
 

От Москвы до Владивостока — восемь с половиной часов лета, семь часовых поясов. Почти 
столько же, сколько до Нью-Йорка. Только в другую сторону. Подсознательно ждешь, что 
выйдешь из самолета, а там все другое.  

Первые впечатления обескураживают. Все то же самое: те же советские панельные дома, 
полуразбитые дороги, умеренно хаотичное движение — не Бомбей, но и не Европа. Легко себе 
представить, что ты то ли в Смоленске, то ли в Воронеже.  

Потом начинаешь приглядываться, прислушиваться, принюхиваться — нет, все-таки другое. 
Сопки, не холмы Среднерусской возвышенности и не уральский рельеф. Лес вдоль дороги больше 
похож на джунгли, субтропики все же. Отчетливый привкус соли в воздухе — сильнее, чем в 
Питере и Калининграде, дает о себе знать океан.  

Можно было бы удивиться тому, что машины почти все праворульные. Но этого ждешь — под 
боком Япония, много лет город кормился и все еще кормится ввозом подержанных "японок". 
Скорее удивляешься, когда видишь леворульный автомобиль. Чаще всего это нелепо дорогой 
внедорожник, хозяин которого либо не считает деньги, либо демонстрирует причастность к элите.  

 

Подготовка к саммиту АТЭС не только грандиозный ремонт 
во Владивостоке, но и мощный стимул для экономики всего 
Приморья  
Фото: Максим Кваша, Коммерсантъ 
 
После Москвы с ее транспортным коллапсом даже не сразу 
осознаешь, насколько этих автомобилей много. По 
статистике, в Приморье их почти вдвое больше, чем в 
столице, и почти в 2,5 раза больше, чем в стране в целом (на 

тысячу человек, конечно). 

http://www.kommersant.ru/dark-gallery.aspx?id=1934775&picsid=737689&stpid=21&l=1
http://www.kommersant.ru/photo/
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Ждешь, что скажется близость к Китаю. Но вывески на китайском еще надо поискать, а люди с 
монголоидным лицом оказываются то почти обрусевшими корейцами, а то и вовсе вьетнамскими 
гастарбайтерами. Впрочем, китайских товаров в магазинах вроде больше, чем в Центральной 
России. Так и должно быть: до китайской границы — часа три на машине. Да и китайских 
ресторанов в городе навалом, на любой кошелек. Не на любой вкус, правда: преобладает 
грубоватая северная кухня, особыми изысками не отличающаяся.  

В глаза бросается обилие строительного мусора, ремонта — капитального и какого-то нарочито 
декоративного. Местные жители смеются: "Год назад город вообще на зону боевых действий 
походил". В представлениях читателей центральных СМИ, саммит АТЭС, который должен 
пройти во Владивостоке в сентябре, ассоциируется со строительством на острове Русский. У 
местных же — с масштабнейшим ремонтом всего города и строительством двух красавцев-
мостов.  

Мэр Владивостока Игорь Пушкарев заверяет, что мосты откроют уже в июле, большая часть 
ремонтных работ к саммиту тоже закончится. Для публики мосты еще закрыты, но для "Денег" 
сделали исключение, во время короткой прогулки убеждаюсь: похоже, успеют. Прораб-
провожатый клянется: все сделано по современным технологиям, простоит долго. Впрочем, с 
моста нас гонят: забыли выдать каски, другой прораб ругается на нарушение техники 
безопасности и пугает шальным болтом.  

 

 
Через авторынок "Зеленый угол" проходит большая часть 
подержанных праворульных иномарок, эксплуатируемых в 
России  
Фото: Владимир Павлов, Коммерсантъ 

 
Другая земля  
 
Ощущение, что пролетел полмира, а попал туда же, постепенно исчезает и когда начинаешь 
общаться с владивостокцами. И не в том дело, что даже привычное ко многому московское ухо 
порой дает сбой в попытках разобрать местную скороговорку — кажется, эти люди говорят раза в 
полтора быстрее, чем, скажем, уральцы. Скорее удаленность от метрополии, переселенческая 
культура и экономические тяготы последних двух десятилетий сформировали здесь особый 
характер. В частности, он куда более предприимчивый, чем у населения в большинстве регионов 
страны. А еще в нем есть привычка опираться на собственные силы — не рассчитывать на 
поддержку из центра. "Москва хоть город нашенский, но далеко",— пародирует Ленина 
предприниматель Максим Жаврид.  

Но главное, в голове один за другим начинают рушиться мифы. Их многие годы целенаправленно 
и по недоумию культивировали политики, лоббисты и СМИ.  

Угроза сепаратизма. Ни одного сторонника отделения Приморья от России, расписываюсь, 
обнаружить не удалось. Искал везде, кроме психиатрических лечебниц. Чуть ли не единственный 
человек, от которого слышал, что он якобы встречал таковых,— московский то ли лоббист, то ли 
пиарщик, пробавляющийся мелкими гешефтами на почве разработки стратегий, заказных 
публикаций во второстепенных изданиях и еще какой-то чепухой.  

Китайская экспансия. Прямые иностранные инвестиции в экономику Приморья мизерны (см. 
таблицу). Та же ситуация (за вычетом нефтегазового Сахалина) на всем Дальнем Востоке. 
Местные предприниматели и хотели бы, чтобы китайцы, корейцы и японцы вложились деньгами 
и технологиями, но этого не происходит. Судя по рассказам местных бизнесменов, пока 
радикально не изменится отношение власти к бизнесу, иностранных инвестиций и не будет. В 

http://www.kommersant.ru/dark-gallery.aspx?id=1934775&picsid=737685&stpid=21&l=1
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Китае открыть и развить производство несоизмеримо проще, китайцам выгодно торговать с нами, 
но вкладывать на Дальнем Востоке они просто боятся, уверен предприниматель Александр 
Генералов.  

От точки зрения зависит многое: Владивосток можно 
принять за обычный российский город, а можно — за 
потенциальный центр международного сотрудничества  
Фото: Максим Кваша, Коммерсантъ 
 
Клондайк. Море возможностей, куча природных ресурсов, 
близость к огромному рынку Азиатско-Тихоокеанского 
региона и, что особенно важно для малого бизнеса, масса 
очень дешевой подержанной производственной и 

транспортно-строительной техники из Японии. Казалось бы, рыбу лови, лес вали, кукурузу-рис-
сою сажай, полезные ископаемые копай, товары туда-сюда вози. Если бы так. По российским 
меркам (если не брать самые последние годы) Приморье — регион средненький. А в сравнении с 
бурно растущим Китаем выглядит так просто застойно. Владивостокцы, для которых поездка в 
приграничный Суйфэньхэ обычное дело, знают это не понаслышке. За последние 20 лет 
благодаря потраченным русскими деньгам эта деревушка превратилась в современный город.  
Форпост на Тихом океане. Где, спрашиваю, военные корабли, матросы и вообще 
великодержавное могущество? Нет больше, отвечает преподаватель Дальневосточного 
федерального университета китаист Иван Зуенко, показывавший мне красоты и потаенные уголки 
Владивостока. Что-то продано на металлолом, что-то сгнило, что-то выведено на военные базы 
вне города. Порт Владивостока уже давно чисто гражданский.  

Нелюбовь к Москве и москвичам. Миф о том, что где-то есть такая вещь, как москвофобия, 
кажется, придумана гражданами, никогда не покидавшими пределы МКАД. Ну или снобами и 
хамами, полезшими со своим уставом в чужой монастырь. Впрочем, обида на Москву, точнее, на 
федеральные власти в регионе есть. И в широком смысле — за то, что в начале 90-х регион 
фактически бросили на произвол судьбы, и в узком — в большей части разговоров рано или 
поздно всплывала история, как в ответ на митинги протеста против повышения пошлин на 
подержанные иномарки против демонстрантов бросили отряд московского ОМОНа "Зубр". И в 
еще более узком: почему, спрашивали меня, в Кремле так долго терпели на посту губернатора 
Дарькина, имеющего, мягко говоря, плохую репутацию в регионе?  

 
Автосборочное производство Sollers во Владивостоке не 
появилось бы без масштабной господдержки  
Фото: Максим Кваша, Коммерсантъ 
 
Глубокая провинция. "По сути, Владивосток, а не 
Хабаровск надо считать столицей Дальнего Востока,—
говорит один из моих собеседников.— Здесь сосредоточен 
основной образовательный, культурный и торговый 
потенциал региона". Я, конечно, смеюсь, пытаясь 

подсчитать, сколько же столиц кроме Москвы в России: северная столица Петербург, вторая 
столица Казань, столица Юга России Ростов, столица Урала Екатеринбург. А еще есть нефтяные и 
газовые мини-столицы Ханты-Мансийск и Салехард, олимпийско-черноморский Сочи, волжско-
автомобильная Самара... Но Владивостоку совершенно не идет эпитет "провинциальный" — это 
очень живой, динамичный город. Директор музея имени Арсеньева Виктор Шалай буквально 
огорошивает меня: "Мы проводим 200 выставок в год". А многим местным кафе и даже 
забегаловкам позавидуют иные пафосные московские рестораны — дают о себе знать 
доступность морских гадов и смешение кулинарных традиций. 
Провал АТЭС. Уже понятно, что запланированное строительство в основном будет закончено в 
срок. Позора не будет, говорят местные чиновники. Правда, немного напрягаются, когда слышат 

http://www.kommersant.ru/dark-gallery.aspx?id=1934775&picsid=737688&stpid=21&l=1
http://www.kommersant.ru/dark-gallery.aspx?id=1934775&picsid=737686&stpid=21&l=1
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про совершенно советский сервис в гостинице "Азимут" (бывший "Владивосток"), одной из 
лучших в городе.  

Морские ворота. Это, пожалуй, самый сложный из мифов о Приморье. И, кстати, не факт, что 
мифов. Есть много надежд, связанных с тем, что можно перенаправить хотя бы часть торговых 
потоков из Азии в Европу, используя Транссиб. Заменить морские перевозки железнодорожными, 
заметно ускорить прохождение грузов. Теоретически эта идея сулит огромные доходы для РЖД и 
множество возможностей для развития производства и сервисов вокруг этого транспортного 
коридора.  

Местные предприниматели и часть экспертов настроены скептически. Во-первых, РЖД они все 
время называют "кривоЖД" — настолько их не устраивает качество услуг российской 
транспортной монополии. Во-вторых, считают, что нынешний объем перевозок по Транссибу 
близок к его максимальной пропускной способности, а для увеличения нужны гигантские 
инвестиции и многие годы. В-третьих, порт Владивостока относительно мал, заперт большим 
городом, а его услуги дороги.  

Им возражают другие эксперты и чиновники. Мэр Владивостока Игорь Пушкарев дает расклад, 
насколько разгрузит железную дорогу перевод теплоснабжения на газ, ведь прекратится доставка 
угля, насколько — развитие индустрии стройматериалов. Мощности владивостокских портов 
вообще не проблема, неподалеку, например, куда более мощные порты Находки, у которых к 
тому же куда меньше ограничений для роста.  

Приморский край в цифрах 
 Приморье ДФО Россия 
Площадь (тыс. кв. км) 165 6169 17098 
Население (млн чел.) 1,9 6,3 142,9 
Безработица по методологии МОТ, I
квартал 2012 года (%) 8,3 8 6,5 

Среднедушевые денежные доходы, 2011 год
(тыс. руб. в месяц) 19 23,1 20,7 

Стоимость фиксированного набора
потребительских товаров и услуг, 2011
год (тыс. руб.) 

11,2 12 9,2 

Валовой региональный продукт, 2010 год
(трлн руб.) 0,46 2,1 38,9 

Автомобилей на тыс. чел., 2010 год 580  250 
Индекс промпроизводства, I квартал 2012
года к I кварталу 2011 года (%) 108,7 101 104 

Прямые иностранные инвестиции, 2011 год
($ млрд) 0,05 3,2 18,4 
  
 
Источники роста  
150 лет назад Владивосток был основан как база военно-морского флота. Вскоре ему был дарован 
режим порто-франко (беспошлинное движение товаров), это помогло привлечь в город население 
и коммерцию, затем в ходе столыпинской реформы в Приморье пришла волна переселенцев из 
центральных областей Российской империи. Казалось, еще немного, и город станет русским 
Гонконгом.  

1917 год этот шанс отменил. Когда советская власть все же добралась до Дальнего Востока, у 
Владивостока, по сути, остались три функции: база ВМФ, опорный порт для северного завоза и 
пересылка для заключенных, их отправляли дальше на север — в Магадан, на Чукотку.  

В начале 90-х советские функции практически исчезли, город быстро превратился в торговый. 
Малый бизнес рождался из челночной торговли с Китаем, ввоза подержанных иномарок из 
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Японии и любых сопутствующих историй. Впрочем, шансы превратиться в Гонконг или 
Сингапур были давно упущены. Максимум, чем удалось стать,— одним из десятков 
второстепенных портов АТР.  

В целом же сложилась парадоксальная ситуация: Приморье оказалось депрессивным анклавом в 
самом динамичном регионе планеты. Местные эксперты очень любят проводить круги радиусом 
один-два часа лету, указывать, сколько миллионов человек там живет и сколько ВВП РФ они 
производят. Между тем край постепенно терял население — не так стремительно, как, скажем, 
Магаданская область, но все же в Кремле поняли — еще немного, и Россия окончательно 
потеряет шанс воспользоваться выгодами от выхода к Тихому океану, а то и сам регион.  

Именно этой логикой и было продиктовано решение вложить огромные средства в проведение 
саммита АТЭС на острове Русский в сентябре 2012 года. Идея в том, чтобы стимулировать 
развитие города как центра международного сотрудничества, а заодно убить еще нескольких 
зайцев: используя созданную на Русском инфраструктуру, сделать мощный федеральный 
университет (его ректор Владимир Миклушевский недавно стал губернатором края), 
восстановить городское хозяйство во Владивостоке, поучаствовать в "конкуренции за внимание", 
объясняет один из экспертов, по загадочным причинам пожелавший остаться анонимным.  

Владивостокские порты отчаянно нуждаются в модернизации  
Фото: Максим Кваша, Коммерсантъ 
 
Во Владивостоке сомневаются, было ли это решение эффективным. На 
Русском, кроме военных, ничего не было, очень красивый и очень 
дорогой мост ведет, по сути, в никуда. Намного полезнее для 
изрезанного бухтами города другой достраивающийся мост — пока 
безымянный, но, похоже, его назовут Чуркинским в честь района, с 
которым он соединит центр. Однако пролившимся на регион 
федеральным деньгам рады — это заметно подхлестнуло 
промышленный рост, подняло доходы, хотя бы отчасти помогло 

обновить инженерные сети. 
Именно федеральные расходы обеспечили краю возможность пройти кризис-2008 в плюсе и 
показать практически китайские темпы роста экономики в 2010-2011 годах, признают в 
администрации края. Так, доля строительства в ВРП Приморья в 2011 году составила 19,5% 
(лишь 4,6% в 2004-м). Но средства под АТЭС подходят к концу, надо искать новые источники 
роста. Гипотетически их немало.  

Это и реализация с участием Внешэкономбанка проектов поддержки моногородов Приморья. И 
надежды на создание Корпорации развития Сибири и Дальнего Востока, подразумевающее 
огромные вложения в инфраструктуру. И появление принципиально новой для Приморья отрасли 
промышленности — нефтегазохимического кластера, что станет возможным после завершения 
строительства трубопровода ВСТО. И возрождение судостроения, строительство новых верфей с 
участием иностранных инвесторов. И развитие портов. И — пусть и призрачные — надежды на 
формирование автомобильного кластера вокруг сборочного завода Sollers. И вроде бы вошедший 
в фазу реализации проект создания игорной зоны возле города Артем и аэропорта Владивостока. 
В администрации края надеются, что рано или поздно местные казино будут конкурировать с 
заведениями Макао. Профессор Школы экономики и менеджмента ДФУ Александр Абрамов 
настроен оптимистично.  

Но, вероятно, не меньше надежд должно быть связано с развязыванием рук местным 
предпринимателям. При прежнем губернаторе были в значительной степени блокированы 
инвестиции в такие, казалось бы, идеально приспособленные для мелкого и среднего бизнеса 
отрасли, как сельское хозяйство, рыбоводство, пищевая промышленность. Скажем, 
производители сои были вынуждены продавать ее структурам, подконтрольным губернатору 
Сергею Дарькину, вдвое дешевле, чем она стоила в Китае. Попытки вложить деньги в 
рыбоводство (включая всяких моллюсков) наталкивались на недоступность водных ресурсов — в 
результате наблюдается странная картина: сотни километров китайского океанского берега 
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задействованы, а российские — пустуют. А ответ на вопрос, почему так дорого жилье, почему так 
мало жилищного строительства, звучит так: "Вход — лимон, выход — два, такого и в лужковской 
Москве не было".  

Неудивительно, что в списке приоритетных задач у нового губернатора значатся 
декриминализация экономики края и восстановление доверия между властью и бизнесом. 
Местные жители, правда, кривятся: восстанавливать можно то, что было. Но сходятся на том, что 
хуже не будет, тем более что в первые недели Миклушевского у власти дышать бизнесу вроде бы 
стало полегче.  

 
Подробнее: http://www.kommersant.ru/doc/1934775
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 НАЗНАЧЕН ГЛАВА СЕКРЕТАРИАТА МЕДВЕДЕВА [ВЕРСИЯ 1] 
МОСКВА, 28 мая - РИА Новости. Главой секретариата премьер-министра Дмитрия 

Медведева в ранге замруководителя аппарата правительства РФ назначен Михаил Тринога. 
Как следует из биографии 63-летнего Триноги на сайте кабмина, эту должность он занял 

25 мая. 
Пост замруководителя аппарата Тринога получил тремя днями ранее - 22 мая, теперь же 

стал одновременно и шефом секретариата главы правительства. 
Тринога уже руководил секретариатом Медведева в кабмине на протяжении трех лет, 

пока тот был первым вице-премьером, а затем весь период президентства Медведева работал 
его советником. 
В первой половине 2000-х Тринога уже работал заместителем руководителя аппарата 
правительства, а в 1990-х был заместителем руководителя секретариата премьера. 
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 СПРАВКА - ГЛАВА СЕКРЕТАРИАТА ПРЕМЬЕРА РФ МИХАИЛ ТРИНОГА 
МОСКВА, 28 мая - РИА Новости. Главой секретариата премьер-министра Дмитрия 

Медведева в ранге замруководителя аппарата правительства РФ назначен Михаил Тринога. 
Ниже приводится биографическая справка. 
Михаил Иванович Тринога родился 10 апреля 1949 года в Ивано-Франковской области 

Украины. 
В 1971 году окончил Ивано-Франковский институт нефти и газа по специальности "горный 

инженер по разработке нефтяных и газовых месторождений". В 1990 году окончил Институт 
повышения квалификации АНХ при совете министров СССР. 

С 1970 года по 1980 год работал в газовой промышленности страны. 
В 1980-1984 годах - начальник оперативно-производственной службы, главный геолог в 

системе ПО "Мострансгаз". 
С 1984 года по 1986 год - ведущий инженер, заместитель начальника управления 

министерства газовой промышленности СССР. 
В 1986 году был переведен на работу в совет министров Советского Союза, где занимал 

должности референта, старшего специалиста, а с 1991 года - главного специалиста совета 
министров СССР. 

С 1992 года по 1998 год - заместитель руководителя секретариата председателя 
правительства Российской Федерации. 

В 1998-2000 годах - первый заместитель начальника управления делами ОАО "Газпром". 
С 2000 года по 2004 год Тринога был заместителем руководителя аппарата 

правительства РФ. 
В 2004-2005 годах - помощник руководителя администрации президента России, 

заместитель руководителя секретариата руководителя администрации. 
С 2005 года по 2008 год был руководителем секретариата первого заместителя 

председателя правительства Российской Федерации Дмитрия Медведева. 
С 2008 года занимал пост советника президента России. 

25 мая 2012 года Тринога назначен заместителем руководителя аппарата правительства 
Российской Федерации - руководителем секретариата председателя правительства. 
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Комсомольская правда # Москва, Москва, 30 мая 2012  

 

КЕМ И КАК ФОРМИРУЕТСЯ ОБЩЕСТВЕННОЕ МНЕНИЕ? 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 
Агентство экономических новостей продолжает регулярное исследование на тему того, насколько 
достоверно и качественно компании и банки информируют общественность о своей 
деятельности. Этим занимаются службы по связям с общественностью, рейтинг которых мы 
определили по итогам первого квартала текущего года методом экспертного опроса. Кроме того, 
было проведено очередное исследование рейтинга ведущих PR-персон среди предпринимателей 
за тот же период. Методика исследования и список основных экспертов не изменились. 
Наибольшего прогресса в рейтинге ведущих PR-персон добился Алишер Усманов. Скорее всего, 
это связано с последними результатами исследований агентства Bloomberg и журнала Forbes, 
которые назвали его самым богатым россиянином. Bloomberg и Forbes оценили состояние 
Усманова соответственно в 20 и 18 млрд. долл. Эксперты отмечают, что он умножил свое 
состояние прежде всего за счет быстрого роста стоимости интернет-активов. 
Рейтинг еще одного миллиардера - Михаила Прохорова - также заметно вырос. Судя по всему, 
это стало следствием его достаточно успешного участия в президентских выборах, на которых 
Прохоров получил голоса почти 6 млн. избирателей. 
Ухудшение позиций главы АвтоВАЗа Игоря Комарова коррелирует с большим количеством 
публикаций о том, что автогиганту никак не удается преодолеть кризис продаж. 
 В марте, например, они снизились примерно на 17% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года. 
Также понизился рейтинг Виктора Вексельберга, что можно связать с его нашумевшей отставкой 
с поста председателя совета директоров РУСАЛ, которую аналитики объясняют конфликтом с 
основным акционером компании Олегом Дерипаской. 
В "топ-30" этой же номинации дебютировал Сергей Галицкий, основной владелец розничной сети 
"Магнит". На мнение экспертов, скорее всего, повлияли сообщения в СМИ о ее успешном 
развитии. 
В номинации PR-служб можно отметить увеличение рейтинга ОК РУСАЛ и "Роснефти", 
уменьшение - "Интерроса" и пивоваренной компании "Балтика". 
1 А. Костин (ВТБ) 4,77 4,79 
2 А. Миллер ("Газпром") 4,74 4,77 
3 В. Якунин ("Российские железные дороги") 4,46 4,39 
4 О. Дерипаска ("Базовый элемент", "ОК РУСАЛ") 4,39 4,41 
5 М. Прохоров (портфельный инвестор, Группа ОНЭКСИМ) 4,36 4,28 
6 А. Усманов (портф. инвестор, "Газпроминвестхолдинг" "Металлсшзесг") 4,33 4,09 
7 М. Фридман (Холдинг "Альфатрупп") 4,30 4,33 
8-9 Р. Абрамович (портфельный инвестор, "ЕВРАЗ Грут>) 4,23 4,26 
8-9 В. Алеклеров ("ЛУКОЙЛ") 4,23 4,25 
10 С. Керимов (Совет Федерации, "НафтаМосква") 4,21 4,26 
11 Г. Греф (Сбербанк РФ) 4,20 4,25 
12 В. Потанин (Холдинг "Интеррос") 4,13 4,05 
13 С. Чемезов ("Ростехнологии") 3,96 3,92 
14 В. Лисин (Новолипецкий металлургический комбинат) 3,91 3,94 
15 Ю. Ковальчук (Банк "Россия") 3,83 3,81 
16 В. Дмитриев (Внешэкономбанк) 3,76 3,79 
17 В. Евтушенков (АФК "Система") 3,40 3,53 
18 В. Рашников (Магнитогорский металлургический комбинат) 3,34 3,32 
19 В. Савельев ("Аэрофлот - Российские авиалинии") 3,15 3,10 
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20 Г. Тимченко (Компания "Gunvor", портфельный инвестор) 3,05 3,02 
21 А. Чубайс ("РОСНАНО") 2,91 2,77 
22 В.Вексельберг (портф. инвестор, фонд "Сколково", Группа "Реновз") 2,88 3,08 
23 П. Авенй (Альфа-Банк) 2,63 2,61 
24-25 А. Ротенберг (портфельный инвестор, "Стройгазмонгаж") 2,51 2,44 
24-25 Н. Токарев ("Транснефть") 2,51 2,61 
26 А. Мордашов ("Северсталь") 2,45 2,42 
27 С. Галицкий ("Магнит") 2,42 2,33 
28-29 М. Погосян (Объединенная авиастр. корп., АХК "Сухой", РСК "МиГ") 2,36 2,39 
28-29 В. Богданов ("Сургутнефтегаз") 2,36 2,37 
30 И. Комаров (АвтоВАЗ) 2,31 2,39 
По данным Агентства экономических новостей. 
  

  
1 ВТБ (В. Суховерхое) 4,47 4,51 4,48 4,49 4,46 
2 "Газпром"(А Беспалов) 4,45 4,47 4,45 4,46 4,44 
3 Российские железные дороги (С. Михайлов) 4,37 4,29 4,27 4,31 4,25 
4 "ЛУКОЙЛ" (А. Василенко) 4,08 4,07 4,01 4,05 4,07 
5-6 "ОК Русал" (В. Курочкина) 4,02 3,98 3,99 4,00 3,93 
5-6 Группа "Интеррос" (Л. Зелькова) 4,02 3,97 4,01 4,00 4,07 
7 "Роснефть" (Р. Кажаров) 4,00 3,80 3,75 3,85 3,78 
8 Сбербанк РФ (Ю. Ровенский) 3,91 3,81 3,73 3,82 3,82 
9 Финансовая корпорация "УРАЛСИБ" (А Вихров) 3,90 3,75 3,75 3,80 3,77 
10 Альфа-Банк (Л. Игнат) 3,83 3,76 3,73 3,77 3,75 
11 "Аэрофлот - Российские авиапинии" (А. Согрин) 3,79 3,74 3,68 3,74 3,72 
12 Внешэкономбанк (А Мазуров) 3,74 3,77 3,61 3,71 3,73 
13 Транснефть (М. Барков) 3,67 3,69 3,56 3,64 3,61 
14 "Газпром нефть" (А. Дыбаль) 3,62 3,67 3,58 3,62 3,61 
15 "ЕВРАЗ Груп. (О. Кузьмин) 3,58 3,59 3,55 3,57 3,51  
16-17 АФК "Система" ( А Комлык) 3,55 3,60 3,49 3,55 3,58 
16-17 ТНКВР(И. Кибина) 3,56 3,58 3,52 3,55 3,57 
18 Магнитогорский металлургич. комбинат (В. Дремов) 3,59 3,52 3,50 3,54 3,56 
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19 Пивоваренная компания "Балтика" (А Кедрин) 3,42 3,47 3,57 3,49 3,58 
20 PОCHAHОЛ (А Трапезников) 3,45 3,53 3,42 3,47 3 ,44  
21 "Сургутнефтегаз" ( А Артеменко) 3,29 3,50 3,43 3,41 3,45 
22 "Вымпелком" (А. Айбашева) 3,30 3,38 3,46 3,38 3,35  
23 "Базовый элемент" (Е. Фокин) 3,30 3,41 3,35 3,35 3,33 
24-25 Связьинвест (И. Пшеничников) 3,23 3,40 3,37 3,33 3,35 
24-25 МегаФон (П. Лидов) 3,32 3,37 3,31 3,33 3,29 
26 Газпромбанк (А Серов) 3,21 3,43 3,26 3,30 3,32 
27 "Севдсталь" (Е.Ковалева) 3,25 3,34 3,27 3,29 3,26 
28-29 "Ростехнологии" (В. Картавцев) 3,23 3,41 3,17 3,27 3,22 
28-29 АК "ATPOCА" (А. Поляков) 3,24 3,36 3,21 3,27 3,30  
30 ГМК "Норильский никель" (Э. Ищенко) 3,21 3,28 3,25 3,25 3,20 
По данным Агентства экономических новостей. 
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