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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

РОССИЯ-МЕДЬ-УДОКАН-КРЕДИТ 

10.05.2012 12:48:46 MSK 

КРЕДИТ ВЭБА НА РЕАЛИЗАЦИЮ I ЭТАПА ОСВОЕНИЯ УДОКАНА РАССЧИТАН НА 3 ГОДА - 
БАНК 

Москва. 10 мая. ИНТЕРФАКС - Срок кредита Внешэкономбанка (ВЭБ) объемом до $300 млн на 
подготовку к реализации проекта освоения Удоканского месторождения составляет до 3-х лет, 
говорится в сообщении банка.  

В соответствии с решением наблюдательного совета, ВЭБ предоставит кредит ООО 
"Байкальская горная компания" (оператор проекта, "дочка" Михайловского ГОКа (РТС: MGOK) 
"Металлоинвеста"). 

Проект предусматривает разработку месторождения, строительство ГОКа и создание 
высокотехнологичного промышленного производства катодной меди, медной катанки и 
драгметаллов (серебро и золото), уточняет ВЭБ. В рамках проекта также предусмотрено 
строительство объектов инфраструктуры, включающих угольную ТЭЦ мощностью 400 МВт, 
жилой поселок, автодороги и железнодорожные ветки. 

Отработку месторождения планируется осуществлять открытым способом со строительством 
перерабатывающего комплекса на 36 млн тонн руды в год. Проектная производительность в 474 
тыс. тонн катодной меди и 277 тонн попутного серебра в сплаве Доре в год предполагает, что за 
23 года отработки будет перемещено порядка 5,1 млрд тонн пустой породы и руды. Примерный 
объем инвестиций в проект с учетом инфраструктуры оценивается в $6-8 млрд. 

Удоканское месторождение находится в Каларском районе Забайкальского края и является 
крупнейшим в РФ и одним из самых крупных в мире по запасам меди. Особенность 
месторождения заключается в отсутствии классической зоны окисления: сульфидные 
(содержание окисленной меди до 30%), смешанные (от 30% до 70%) и окисленные (более 70%) 
руды присутствуют в комбинации. В запасах промышленных категорий сульфидные руды 
составляют 43%, смешанные - 40%, окисленные - 17%. Средняя окисленность рудной зоны по 
данным блочного моделирования составляет 47%. 

Рудные запасы Удокана по JORC в категории вероятных (probable) для открытой добычи по 
данным ГРР 2010 года оценены в 795 млн тонн руды со среднем содержанием металла 1,24%, 
что соответствует 9,88 млн тонн меди. Оценка сделана исходя из бортового содержания меди 
0,35% и долгосрочной цене металла в $6000 за тонну. 

Служба финансово-экономической информации 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП ПРОЕКТА 
РАЗРАБОТКИ УДОКАНСКОГО МЕДНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 
 
10 мая 2012 
12:01 
Прайм. Лента новостей раскрытия и пресс-релизы 
 
10.05.2012 
 
Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк) профинансирует предварительный этап проекта «Разработка Удоканского 
медного месторождения» в Забайкальском крае. Соответствующее решение принято 
Наблюдательным советом Банка. 
 
Предполагается, что Внешэкономбанк предоставит ООО «Байкальская горная компания» 
(компания, созданная специально для освоения Удоканского месторождения меди) для 
реализации предварительного этапа не более 300 млн. долларов США на срок не более 3 лет. 
 
Проект предусматривает разработку месторождения, строительство ГОКа и создание 
высокотехнологичного промышленного производства катодной меди, медной катанки и 
драгоценных металлов (серебро и золото) на базе Удоканского медного месторождения в 
Каларском районе Забайкальского края в 23 км к югу от станции Новая Чара Байкало-Амурской 
магистрали. В рамках проекта также предусмотрено строительство объектов инфраструктуры, 
включающих угольную ТЭЦ мощностью 400 МВт, жилой поселок, автодороги и железнодорожные 
ветки. 
 
Удоканское месторождение входит в первую пятерку крупнейших медных месторождений в мире 
(по категории В+С1 подтвержденные Государственной комиссией по запасам полезных 
ископаемых запасы руды составляют – 924,5 млн. тонн, меди – 14,4 млн. тонн). 
 
Реализация данного проекта будет способствовать социально-экономическому развитию 
Забайкальского края. Проект предполагает создание более 4 тыс. новых рабочих мест. 
 
Пресс-служба Внешэкономбанка Телефон: +7 (495) 608-46-93, Факс: +7 (499) 975-21-34 E-mail: 
press@veb.ru 
 
Документ PTDISC0020120511e85a000h5 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Bonds.finam.ru, Москва, 10 мая 2012 16:29:00 
 
ВЭБ ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП ПРОЕКТА РАЗРАБОТКИ 
УДОКАНСКОГО МЕДНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 
 
Внешэкономбанк профинансирует предварительный этап проекта "Разработка Удоканского 
медного месторождения" в Забайкальском крае.  
Предполагается, что Внешэкономбанк предоставит ООО "Байкальская горная компания" 
(компания, созданная специально для освоения Удоканского месторождения меди) для 
реализации предварительного этапа не более 300 млн. долларов США на срок не более 3 лет, 
говорится в пресс-релизе ВЭБа. 
Проект предусматривает разработку месторождения, строительство ГОКа и создание 
высокотехнологичного промышленного производства катодной меди, медной катанки и 
драгоценных металлов (серебро и золото) на базе Удоканского медного месторождения в 
Каларском районе Забайкальского края в 23 км к югу от станции Новая Чара Байкало-Амурской 
магистрали. В рамках проекта также предусмотрено строительство объектов инфраструктуры, 
включающих угольную ТЭЦ мощностью 400 МВт, жилой поселок, автодороги и железнодорожные 
ветки. 
Удоканское месторождение входит в первую пятерку крупнейших медных месторождений в мире 
(по категории В+С1 подтвержденные Государственной комиссией по запасам полезных 
ископаемых запасы руды составляют - 924,5 млн. тонн, меди - 14,4 млн. тонн).  
 

http://bonds.finam.ru/news/item254AB/rqdate7DC050A/default.asp
 

 

http://bonds.finam.ru/news/item254AB/rqdate7DC050A/default.asp
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-АЭС-КРЕДИТ-2 

10.05.2012 15:04:02 MSK 

ВЭБ МОЖЕТ ВЫДАТЬ МИНФИНУ БЕЛОРУССИИ $500 МЛН КРЕДИТА ДЛЯ АВАНСИРОВАНИЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА АЭС 

(в заголовке и 1-м абзаце уточнен заемщик - Минфин Белоруссии) 

Минск. 10 мая. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Внешэкономбанк (ВЭБ) рассматривает вопрос о 
выделении министерству финансов Белоруссии кредита на $500 млн для осуществления 
авансовых платежей при строительстве в Белоруссии атомной электростанции, заявил 
председатель правления БелВЭБ (дочерний банк ВЭБа в Белоруссии) Павел Каллаур. 

"По просьбе правительства рассматривается возможность выделения кредита в $500 млн под 
авансовые платежи для строительства АЭС", - сказал он на пресс-конференции в четверг. 

Он уточнил, что "авансовые платежи составляют примерно 10%" стоимости проекта. 

По словам П.Каллаура, кредит выдается на срок до 10 лет, процентная ставка по нему в 
настоящее время согласовывается, однако, как ожидается, "она будет несколько ниже 
рыночной". 

"Мы ожидаем, что в течение двух месяцев эта работа придет к своему логическому завершению 
и финансирование начнется", - сказал глава банка, добавив, что инициатива кредитования под 
авансовые платежи принадлежит материнской структуре. 
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10/05/2012 16:01:00 ВЭБ МОЖЕТ В ТЕЧЕНИЕ 2 МЕСЯЦЕВ НАЧАТЬ КРЕДИТОВАНИЕ 
СТРОИТЕЛЬСТВА БЕЛОРУССКОЙ АЭС 

МИНСК, 10 мая - РИА Новости, Олеся Лучанинова. Российский Внешэкономбанк 
рассматривает вопрос о выделении 500 миллионов долларов Минфину Белоруссии для 
авансовых платежей на строительство Белорусской АЭС, финансирование может начаться в 
течение ближайших двух месяцев, заявил глава белорусской "дочки" ВЭБа Павел Каллаур на 
пресс-конференции в четверг. 

Он напомнил, что авансовые платежи составляют примерно 10%. Кредит выдается 
сроком на 10 лет, процентная ставка по нему в настоящее время согласовывается, отметил 
Каллаур. 

"Мы ожидаем, что в течение двух месяцев эта работа придет к своему завершению и 
финансирование начнется", - сказал глава Белвнешэкономбанка. 

ВЭБ и его белорусская дочерняя структура Белвнешэкономбанк в начале февраля 
договорились о порядке взаимодействия при обслуживании государственного кредита на 
строительство в Белоруссии АЭС. 

Документ подписан в рамках межправсоглашения двух стран по предоставлению 
Белоруссии государственного кредита для строительства АЭС сроком на 25 лет и объемом до 10 
миллиардов долларов. Кредит выдается для финансирования 90% стоимости каждого договора 
между российским "Атомстройэкспортом" и белорусской Дирекцией строительства АЭС на 
поставку товаров, выполнение работ и оказание услуг в целях строительства двух энергоблоков 
станции. Использование кредитных средств будет осуществляться по мере подписания 
договоров. 
Строить АЭС в Белоруссии планируется по российскому проекту "АЭС-2006". Проектируемая 
мощность станции - до 2,4 тысячи МВт: два блока до 1,2 тысячи МВт каждый. АЭС будет 
расположена на Островецкой площадке (Гродненская область). Первый блок станции 
планируется ввести в строй в 2017 году, второй блок - в 2018 году. 
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 10 мая 2012 16:04:00 
 
МИНСК ПРОСИТ У ВЭБА ЕЩЕ $500 МИЛЛИОНОВ НА СТРОИТЕЛЬСТВО АЭС 
 
Автор: Андрей Маховский 
 
МИНСК, 10 мая (Рейтер) - Белоруссия обсуждает с российским Внешэкономбанком открытие 
дополнительной кредитной линии в $500 миллионов для авансирования работ по строительству 
первой белорусской атомной станции по ставке ниже рыночной. 
Об этом сказал на пресс-конференции Павел Каллаур, глава белорусской "дочки" российского 
банка. 
Белоруссия будет оплачивать строительство своей атомной станции за счет российского 
связанного кредита на $10 миллиардов. При этом по условиям соглашения Минск должен 
авансировать 10 процентов стоимости работ по строительству АЭС. 
По словам Каллаура, кредитовать авансовые платежи будет ВЭБ, который является агентом 
правительства России по основному кредиту. 
"По просьбе правительства рассматривается возможность выделения кредита в $500 миллионов 
под авансовые платежи... Степень готовности очень высока. Мы ожидаем, что в течение 2 
месяцев эта работа придет к своему логическому завершению", - сказал глава БелВЭБ. 
"Процентная ставка будет несколько ниже рыночной", - уточнил он. 
Сославшись на расчеты белорусского Минфина, глава банка сказал, что суммы кредитной линии 
хватит для авансирования платежей в течение пяти лет. 
"Условия таковы, что финансирование происходит по мере того, как выполняются работы. Но 
вначале идет авансовый платеж. На текущий год сумма, которая должна быть выделена, не 
очень большая", - сказал Каллаур. 
Белоруссия к 2017 - 2018 году рассчитывает построить атомную станцию из двух энергоблоков 
мощностью в 2,4 гигаватта.  
 

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSE84908820120510

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSE84908820120510
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Белорусское Телеграфное Агентство (belta.by), Минск, 10 мая 2012 14:29:00 
БЕЛАРУСЬ СМОЖЕТ ПРИСТУПИТЬ К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ КРЕДИТА ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
АЭС В $500 МЛН. ЧЕРЕЗ 2 МЕСЯЦА - БАНК БЕЛВЭБ 
 
10 мая, Минск /Анна Кот - БЕЛТА/. Беларусь сможет приступить к использованию кредита для 
строительства АЭС в $500 млн. уже через 2 месяца. Такое мнение высказал сегодня 
журналистам председатель правления ОАО "Банк БелВЭБ" Павел Каллаур, передает 
корреспондент БЕЛТА. 
"Мы предполагаем, что через два месяца уже все платежи авансовые по АЭС смогут 
осуществляться с использованием этого кредита", - отметил Павел Каллаур. 
Также он сообщил, что Внешэкономбанк во II квартале 2012 года предоставит Банку БелВЭБ 
субординированный кредит в пределах $40 млн. 
/Будет дополнено/. 
 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-smozhet-pristupit-k-ispolzovaniju-kredita-dlja-
stroitelstva-AES-v-500-mln-cherez-2-mesjatsa---Bank-BelVEB_i_597067.html

 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-smozhet-pristupit-k-ispolzovaniju-kredita-dlja-stroitelstva-AES-v-500-mln-cherez-2-mesjatsa---Bank-BelVEB_i_597067.html
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-smozhet-pristupit-k-ispolzovaniju-kredita-dlja-stroitelstva-AES-v-500-mln-cherez-2-mesjatsa---Bank-BelVEB_i_597067.html


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 

Ведомости.ru, Москва, 10 мая 2012 16:18:00 
 
МИНСК ПРОСИТ У ВЭБА ЕЩЕ $500 МЛН НА СТРОИТЕЛЬСТВО АЭС 
Автор: REUTERS 
 
Белоруссия обсуждает с российским Внешэкономбанком открытие дополнительной кредитной 
линии в $500 млн для авансирования работ по строительству первой белорусской атомной 
станции - по ставке ниже рыночной. Об этом сказал на пресс-конференции Павел Каллаур, глава 
белорусской "дочки" российского банка. 
Белоруссия будет оплачивать строительство своей атомной станции за счет российского 
связанного кредита на $10 млрд. По условиям соглашения Минск должен авансировать 10% 
стоимости работ по строительству АЭС. 
Кредитовать авансовые платежи будет ВЭБ, который является агентом правительства России по 
основному кредиту. "По просьбе правительства рассматривается возможность выделения 
кредита в $500 млн под авансовые платежи Степень готовности очень высока. Мы ожидаем, что 
в течение 2 месяцев эта работа придет к своему логическому завершению", - сказал глава 
БелВЭБ. "Процентная ставка будет несколько ниже рыночной", - уточнил он. 
Сославшись на расчеты белорусского Минфина, глава банка сказал, что суммы кредитной линии 
хватит для авансирования платежей в течение пяти лет. 
Контракт на строительство первой белорусской АЭС был подписан белорусской стороной с 
российской компанией " Атомстройэкспорт" в октябре 2011 г. Два энергоблока по 1,2 МВт с 
сопутствующей инфраструктурой были оценены в $6 млрд. Строить первую АЭС в Белоруссии 
планируется по российскому проекту "АЭС-2006". Она разместится на Островецкой площадке 
(Гродненская область). Первый блок станции планируется ввести в строй в 2017 г., второй блок - 
в 2018 г. 
В апреле президент Белоруссии Александр Лукашенко заявил, что страна может в перспективе 
построить и вторую АЭС.  
 

http://www.vedomosti.ru/companies/news/1723636/minsk_prosit_u_veba_esche_500_millionov_na_
stroitelstvo_aes

 

http://www.vedomosti.ru/companies/news/1723636/minsk_prosit_u_veba_esche_500_millionov_na_stroitelstvo_aes
http://www.vedomosti.ru/companies/news/1723636/minsk_prosit_u_veba_esche_500_millionov_na_stroitelstvo_aes
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БАНК БЕЛВЭБ РАССЧИТЫВАЕТ ПОЛУЧИТЬ СУБОРДИНИРОВАННЫЙ КРЕДИТ В $40 МЛН ОТ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА РФ 
 
Ковригина    
10 мая 2012 
16:33 
Прайм - Белоруссия 
 
МИНСК, 10 мая – ПРАЙМ-ТАСС. ОАО "Банк БелВЭБ" рассчитывает во втором квартале 2012 
года получить субординированный кредит в размере 40 миллионов долларов от материнского 
Внешэкономбанка России. Об этом сообщил председатель правления дочерней структуры 
Внешэкономбанка РФ – ОАО "Банк БелВЭБ" Павел Каллаур на пресс-конференции в четверг. 
 
"Мы намерены и в дальнейшем наращивать финансирование как инвестиционных проектов в 
целом предприятий белорусской экономики, так и проектов, которые требуют финансирования 
текущей деятельности. Для этого у нас есть все возможности. Только в этом году благодаря 
поддержке материнского Внешэкономбанка мы увеличили уставной капитал на 50 миллионов 
долларов, т.е. на 54,8%", - отметил П.Каллаур. 
 
"Во втором квартале будет предоставлен еще субординированный кредит в пределах 40 
миллионов долларов. Очень важна для наших промышленных предприятий при работе с 
системообразующими банками возможность финансироваться в рамках нормативов, 
установленных Нацбанком, – это задолженность на одного кредитора. Мы частично восстановили 
возможность кредитования одного заемщика, а по получению субординированного кредита – 
полностью восстановим эту возможность кредитования до 75 миллионов долларов в эквиваленте 
на одного заемщика. Сегодня эта цифра составляет 68 миллионов долларов", - подчеркнул 
председатель правления банка. 
 
Он напомнил, что большинство системообразующих банков Беларуси по МСФО в 2011 году 
получили убытки. "Конечно, это негативным образом сказывается на возможностях 
заимствования. Как минимум, это уже заимствования по более высоким процентным ставкам. 
Наши усилия сейчас направлены на то, чтобы банк в текущем году по международным 
стандартам был прибыльным. За первый квартал у нас по МСФО уже ожидается прибыльная 
деятельность", - добавил П.Каллаур. 
 
Касаясь спроса на кредиты, он отметил, что деловая активность замедлилась. "Это объективные 
процессы, и, конечно, спрос на кредиты уменьшился. Что касается спроса на кредиты в 
белорусских рублях, то он значительно упал. Объясняется это тем, что предприятия не в 
состоянии реально брать кредиты по действующим процентным ставкам на рынке. Мы можем 
уже с определенной уверенностью прогнозировать, что по мере снижения инфляции, а 
следовательно, и по мере снижения процентных ставок, спрос на рублевые кредиты увеличится. 
На валютные кредиты имеет есть спрос на невалютоокупаемые проекты. Банки здесь подходят 
очень осторожно, принимают на себя риски, но в разумных пределах", - пояснил председатель 
правления банка. 
 
Документ PTBERU0020120510e85a0012x 
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Ведомости, Москва, 11 мая 2012  
 
ПОПРАВКИ 
 
В статье "Штраф директору" ("№" 83 от 10.05.2012, стр. 3) ошибочно указано, что Сергей Гуриев 
является представителем государства в совете директоров Сбербанка. Он независимый 
директор в Российской венчурной компании и Агентстве по ипотечному жилищному 
кредитованию. 
В сообщении "ВЭБ увеличит долю в "Ростелекоме" ("№" 82 от 5.05.2012, стр. 11) cледует читать: 
"Росимущество, владеющее 7,4% голосующих акций "Ростелекома", передаст часть этого пакета 
Внешэкономбанку. В результате тот увеличит долю в компании, ныне составляющую 2,4%". 
Редакция приносит извинения. 
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БАНК "ГЛОБЭКС" ОТКРЫЛ "СНЕЖНОЙ КОРОЛЕВЕ" КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ НА 1 МЛРД РУБ 
 
10 мая 2012 
14:30 
Прайм Новости 
    
 
МОСКВА, 10 мая - ПРАЙМ. Принадлежащий ВЭБу банк "Глобэкс" <glbx01> открыл компании 
"Снежная Королева", управляющей сетью мультибрендовых магазинов одежды, кредитную 
линию объемом 1 миллиард рублей, говорится в сообщении банка. 
 
Средства привлекаются на пополнение оборотных средств компании. 
 
"Снежная Королева" — крупнейшая российская сеть мультибрендовых магазинов модной одежды 
- верхней одежды из кожи и меха, повседневной одежды из текстиля и трикотажа, аксессуаров. В 
Москве, Санкт-Петербурге и крупных региональных городах открыты около 100 магазинов 
компании. 
 
Банк "Глобэкс" был основан в 1992 году, 99,99% его акций принадлежат госкорпорации "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк). 
 
Документ PRITAS0020120510e85a0063h 
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ БАНКА "ГЛОБЭКС" 16 МАЯ ОБСУДИТ РЕКОМЕНДАЦИИ ГОДОВОМУ 
СОБРАНИЮ АКЦИОНЕРОВ 
 
10 мая 2012 
10:49 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 10 мая - ПРАЙМ. Совет директоров банка "Глобэкс" <glbx01>, принадлежащего 
Внешэкономбанку, на заседании 16 мая обсудит рекомендации к годовому собранию 
акционеров, в том числе о выплате дивидендов по итогам 2011 года, говорится в материалах 
кредитной организации. 
 
По итогам 2009 и 2010 года банк не выплачивал дивиденды. 
 
Совет также рассмотрит предложения акционера по изменению состава кандидатов в члены 
ревизионной комиссии банка. Совет также обсудит сделки с заинтересованностью, а также 
рассмотрит вопрос о закрытии филиала "Северо-Западный". 
 
По итогам 2011 года "Глобэкс" нарастил чистую прибыль по РСБУ по сравнению с 2010 годом 
более чем в полтора раза - до 1,7 миллиарда рублей против 1,1 миллиарда рублей. 
 
"Глобэкс" основан в 1992 году, 99,16% его акций принадлежат Внешэкономбанку. 
Госкорпорация приобрела "Глобэкс" в конце 2008 года в рамках мер по стабилизации банковского 
сектора. ЦБ профинансировал санацию "Глобэкса" в размере 87 миллиардов рублей. 
 
Документ PRITAS0020120510e85a00337 
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ОПОРА-КРЕДИТ (opora-credit.ru), Москва, 10 мая 2012 17:16:00 
 
МСП БАНК ВЫДЕЛИЛ РОСАВТОБАНКУ СРЕДСТВА НА ПОДДЕРЖКУ ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) выделил РОСАВТОБАНКу 120 млн рублей в рамках 
программы "Финансирование для инноваций и модернизации" по кредитному продукту "ФиМ 
Целевой". Средства предоставлены сроком на 5 лет.  
 Как сообщается на сайте МСП Банка, РОСАВТОБАНК является постоянным участником 
Программы финансовой поддержки МСП, по которой малые и средние предприятия получают 
специальные условия кредитования как на расширение действующего бизнеса, так и на создание 
нового. 
По новому кредитному продукту МСП Банка - "ФиМ Целевой" предприятия смогут получить 
кредиты для реализации инновационных, модернизационных и энергоэффективных проектов. В 
том числе на покупку земельных участков, зданий, подвод коммуникаций, модернизации 
основных средств и обновление материальной базы. Также сюда включается финансирование 
затрат на приобретение и ремонт оборудования, покупку технологий, патентов, лицензий и 
программного обеспечения. Новым направлением является финансирование проектов 
энергоэффективности. Сумма кредитования малого и среднего предпринимательства по 
программе составляет до 60 млн рублей по ставке не выше 12,5% годовых. 
По информации Аналитического центра ОАО "МСП Банк", в настоящий момент при участии 
РОСАВТОБАНКа в рамках Программы профинансированы производственные предприятия в 
Москве, Брянской области и Республике Марий Эл на общую сумму 150 млн рублей. Средства, 
предоставленные субъектам МСП по льготной ставке в 10% годовых, направлены на 
приобретение высокотехнологичного оборудования или модернизацию основных фондов для 
расширения действующего производства.  
 

http://www.opora-credit.ru/news/partners/detail.php?ID=42790
 

http://www.opora-credit.ru/news/partners/detail.php?ID=42790
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-МСФО 

10.05.2012 13:21:35 MSK 

БЕЛВЭБ В 2011 ГОДУ УВЕЛИЧИЛ АКТИВЫ ПО МСФО НА 41% 

Минск. 10 мая. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Активы белорусского банка БелВЭБ (ранее - 
Белвнешэкономбанк) в 2011 году выросли на 41,4% и составили 10,9 трлн белорусских рублей, 
говорится в отчетности кредитного учреждения по МСФО. 

В том числе кредитный портфель вырос на 51,9% - до 5,57 трлн бел. рублей. Денежные средства 
и их эквиваленты уменьшились на 20,7% - до 2,17 трлн бел. рублей, производные финактивы 
увеличились в 24,3 раза - до 2,1 трлн бел. рублей. 

Обязательства банка выросли за прошлый год на 63,3% и достигли 9,57 трлн бел. рублей, в 
частности, средства банков - 4,48 трлн бел. рублей (рост на 62,5%), из них средства материнской 
структуры (российского ВЭБа) - 3,62 трлн бел. рублей (рост на 66,8%). Средства клиентов 
увеличились на 29,3% - до 3,5 трлн бел. рублей, прочие заемные средства составили 0,91 трлн 
бел. рублей. 

Собственный капитал снизился на 19,7% - до 1 трлн 699,7 млрд бел. рублей. 

Чистый убыток банка по МСФО в минувшем году составил 688 млрд 55 млн бел. рублей против 
81 млрд бел. рублей чистой прибыли в 2010 году. Убыток до налогообложения составил 856 
млрд 421 млн бел. рублей (в 2010 году - 268,4 млрд бел. рублей доналоговой прибыли). 

В отчетности по МСФО за 2011 год белорусские банки применяют стандарт IAS 29, используемый 
в условиях гиперинфляции в экономике, что требует пересчета сопоставимых данных с учетом 
падения общей покупательной способности белорусского рубля. В соответствии с 
национальными стандартами бухучета, чистая прибыль БелВЭБа в 2011 году составила 283,2 
млрд бел. рублей, что в 4,6 раза больше, чем годом ранее. 

Согласно пресс-релизу БелВЭБа, Национальный банк Белоруссии зарегистрировал изменения в 
его устав, связанные с увеличением уставного капитала на 54,8% - до 1 трлн 174,075 млрд бел. 
рублей. 

Объем дополнительной эмиссии акций составил 415,6 млрд бел. рублей. "Основной акционер - 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" (Москва) - внес уставный фонд БелВЭБа 405,5 млрд бел. рублей ($50 млн в 
эквиваленте)", - говорится в сообщении. Остальные акции были выкуплены Минским городским 
территориальным фондом государственного имущества и другими акционерами. В результате 
доля ВЭБа в уставном капитале составила 97,52% (ранее 97,49%), Минского фонда 
госимущества - 2,29% (2,22%). 

Решение об увеличении уставного капитала было принято на собрании акционеров 16 апреля 
этого года. Всего акциями банка владеют около 600 юридических лиц и более 43 тыс. физических 
лиц. 

Банк отмечает, что по величине уставного капитала БелВЭБ теперь занимает 3-е место из 32 
белорусских банков. 

Белвнешэкономбанк действует с декабря 1991 года, по величине активов занимает 6-е место 
среди банков Белоруссии. 

Официальный курс на 10 мая - 8150 бел. рублей/$1. 
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РОССИЯ-БЮДЖЕТ-ПОПРАВКИ-ДУМА 

10.05.2012 15:41:08 MSK 

БЮДЖЕТНЫЙ ПОДКОМИТЕТ ГОСДУМЫ ПОДДЕРЖАЛ ПРОЕКТ ПОПРАВОК В БЮДЖЕТ РФ 
НА 2012Г 

Москва. 10 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Подкомитет по федеральному бюджету комитета Госдумы по 
бюджету и налогам на заседании в четверг рекомендовал к принятию в первом чтении 
законопроект "О внесении изменений в федеральный закон "О федеральном бюджете на 2012 
год и на плановый период 2013 и 2014 годов". 

Прогноз объема ВВП на 2012 год в соответствии с поправками повышен с 58,683 трлн рублей до 
60,590 трлн рублей. 

Дефицит федерального бюджета РФ в 2012 году составит 68,144 млрд рублей против 876,6 млрд 
рублей дефицита, запланированного на текущий год ранее. Таким образом, дефицит бюджета в 
соответствии с поправками составит в 2012 году 0,1% ВВП по сравнению с 1,5% ВВП, 
прогнозировавшимися ранее. 

Прогнозируемый объем доходов федерального бюджета предлагается увеличить до 12 трлн 
677,8 млрд рублей с 11 трлн 779,9 млрд рублей. 

Расходы бюджета будут увеличены до 12 трлн 745,2 млрд рублей с 12 трлн 656,4 млрд рублей 
(на 88,7 млрд рублей). 

Верхний предел государственного внутреннего долга РФ на 1 января 2013 года Минфин 
предлагает снизить до 5 трлн 462,1 млрд рублей с 6 трлн 330,9 млрд рублей. Одновременно 
верхний предел государственного внешнего долга повышается до $56,5 млрд, или 41,9 млрд 
евро, с $48,4 млрд, или 34,6 млрд евро. 

Проектом предусматривается установить, что нефтегазовые доходы, полученные в ходе 
исполнения федерального бюджета в 2012 году сверх 5 трлн 553,0 млрд рублей (5 трлн 62,6 
млрд рублей в действующей редакции закона о бюджете), могут использоваться на замещение 
объемов государственных заимствований РФ или поступлений от продажи акций и иных форм 
участия в капитале, находящихся в собственности Российской Федерации. 

Предлагается также увеличить верхний предел государственного внешнего долга РФ по 
государственным гарантиям РФ в иностранной валюте на 1 января 2013 года до $16,5 млрд, или 
12,2 млрд евро, с $8,3 млрд, или 5,9 млрд евро. 

С учетом уточненного прогноза социально-экономического развития и ожидаемого исполнения 
федерального бюджета в 2012 году экономия бюджетных ассигнований составит 46,939 млрд 
рублей. Это, в частности, произойдет за счет уменьшения в 2012 году на 27,610 млрд рублей 
бюджетных ассигнований на инвестпроект по строительству железнодорожной линии Кызыл-
Курагино в увязке с освоением минерально-сырьевой базы республики Тува. Эти средства будут 
направлены в 2013-2015 годах. Экономия в том числе ожидается за счет сокращения 
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ассигнований на федеральную адресную инвестпрограмму (10,506 млрд рублей), обслуживания 
госдолга (5,112 млрд рублей). 

Таким образом, с учетом дополнительных ненефтегазовых доходов и экономии средств 
законопроектом предлагается дополнительно направить 135,645 млрд рублей бюджетных 
ассигнований по ряду статей бюджета. 

В частности, на социальное обеспечение отдельных категорий граждан будет направлено 43,362 
млрд рублей. В том числе дополнительные ассигнования на обеспечение жильем ветеранов 
Великой Отечественной войны составят 24,3 млрд рублей. 

На оплату труда отдельных категорий работников будет направлено 15,629 млрд рублей. В том 
числе увеличение фонда оплаты труда сотрудников аппаратов Госдумы и Совета Федерации 
составит 508,7 млн рублей. Более 10,690 млрд рублей будет направлено на дополнительные 
выплаты сотрудникам органов внутренних дел и гражданскому персоналу Москвы и Московской 
области. 

Дополнительные ассигнования в размере 11,5 млрд рублей поступят также на информатизацию. 
В том числе 11 млрд рублей будет выделено на создание системы видеотрансляций с 
избирательных участков на территории РФ. 

Более 21,445 млрд рублей планируется направить на модернизацию, материально-техническое 
переоснащение и капитальный ремонт различных объектов в разных регионах РФ. 

Взносы в международные организации и на проведение мероприятий международного значения 
составят 9,327 млрд рублей. 

На ряд других мероприятий будет дополнительно направлено 19,392 млрд рублей. 

Кроме того, законопроектом предлагается перераспределить 98,975 млрд рублей. 

Ряд поправок вносятся в текстовые статьи закона о бюджете. Часть изменений касается взносов 
в уставные капиталы компаний и имущественных взносов. В частности, в уставный капитал 
Фонда содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства (фонд ЖКХ) будет 
направлено 2 млрд рублей для финансовой поддержки Татарстана на проведение работ по 
подготовке к Универсиаде 2013 года в Казани. 

Кроме того, прописывается, что в 2012 году из 105 млрд рублей бюджетных кредитов регионам 
на покрытие дефицитов 6,9 млрд рублей будет направлено Татарстану. Эти средства 
предусмотрены на покрытие дефицита, возникающего в связи со строительством метрополитена 
в Казани. Ставка по кредиту для Татарстана устанавливается в размере одной третьей ставки 
рефинансирования ЦБ, действующей на день заключения соглашения о кредите. 

Закон о бюджете также предлагается дополнить нормами о том, что в 2012 году правительство 
РФ вправе принять решение о списании государственного внешнего долга по обязательствам 
перед Лондонским клубом кредиторов, держатели которых не предъявили свои требования или 
не согласились с условиями урегулирования. Правительство также вправе принять решение о 
завершении расчетов с федеральным бюджетом российских организаций-импортеров бывшего 
СССР, обязательства по контрактам которых с иностранными фирмами урегулированы 
Российской Федерацией. 

Уточняются положения о функциях Внешэкономбанка как агента правительства РФ по вопросам 
предоставления и исполнения госгарантий РФ. Исключается норма о том, что он является 
агентом по поручительствам госкорпорации "Олимпстрой". 
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РОССИЯ-ГПБ-ВЭБ-АКЦИИ 

10.05.2012 16:14:49 MSK 

ГПБ ПОЛУЧИТ ОПЦИОН НА ВЫКУП СОБСТВЕННЫХ АКЦИЙ У ВЭБА 

Москва. 10 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Газпромбанк (РТС: GZPR) (ГПБ) в рамках сделки по 
конвертации субординированного долга получит call-опцион, дающий ему право выкупа 
собственных акций у Внешэкономбанка. 

Соответствующие договоренности предусмотрены условиями конвертации, говорится в 
проспекте ГПБ к выпуску евробондов, имеющемся в распоряжении "Интерфакса". При этом 
возможность выкупа акций у ВЭБа является правом, а не обязательством Газпромбанка. 

ГПБ отмечает, что стороны еще ведут переговоры об окончательных условиях опциона. 

Газпромбанк размещает допэмиссию акций, в которые будет конвертирована субординированная 
задолженность. ВЭБ, не владевший до этого акциями ГПБ, получит 10,19% акций банка. Доля 
"Газпрома" (РТС: GAZP) в уставном капитале ГПБ сократится с 41,73% до 35,54%, группы НПФ 
"Газфонд" - с 50% до 47,38%, ООО "Новые финансовые технологии" (казначейские акции) - с 
7,4% до 6,18%, сотрудников банка - с 0,87% до 0,71%. 

"Газпром" в феврале уже конвертировал 7,5 млрд рублей долга в акции ГПБ, говорится в 
проспекте. Банк рассчитывает, что "Газфонд" и ВЭБ конвертируют субординированный долг на 
32,5 млрд рублей и 50 млрд рублей соответственно. 

Задолженность ГПБ перед ВЭБом по трем субординированным кредитам составляет 90 млрд 
рублей. 

ВЭБ после конвертации долга сможет выдвинуть своего кандидата в совет директоров 
Газпромбанка. 

Всего ГПБ в рамках допэмиссии акций планирует разместить 4 млн 534,5 тыс. акций номиналом 1 
тыс. рублей. Цена размещения акций допвыпуска составляет 20 тыс. рублей за одну ценную 
бумагу. Таким образом, объем выпуска по цене размещения составляет 90 млрд 690 млн рублей. 

Уставный капитал банка в настоящее время составляет 19 млрд 997,777 млн рублей, он состоит 
из 19 млн 997,777 тыс. обыкновенных акций номиналом 1 тыс. рублей. После размещения 
допэмиссии он может увеличиться на 22,7% - до 24 млрд 532,277 млн рублей. 

Собственный капитал вырастет почти в 1,4 раза и составит около 310 млрд рублей. 

Контролирует Газпромбанк управляющая компания НПФ "Газфонд" - "Лидер". Она входит в 
страховую группу "СОГАЗ" (РТС: SOGP), подконтрольную банку "Россия" (основные 
бенефициары - Юрий Ковальчук, Николай Шамалов, Дмитрий Горелов, Геннадий Тимченко и 
Алексей Мордашов). 

Газпромбанк по итогам первого квартала 2012 года занял 3-е место по размеру активов среди 
российских банков в рэнкинге "Интерфакс-100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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Ведомости, Москва, 11 мая 2012  
 
ПРАВО ВЫКУПИТЬ СЕБЯ 
 
Автор: Ольга Плотонова, ВЕДОМОСТИ 
 
Предложение ВЭБу от Газпромбанка 
Газпромбанк хочет получить право на выкуп своих акций у Внешэкономбанка. Об этом он 
уведомил инвесторов в проспекте к выпуску евробондов. Сейчас ВЭБ готовится конвертировать 
субординированный кредит Газпромбанку на 50 млрд руб. в его акции. Еще 40 млрд руб. 
субординированного долга намерены конвертировать другие акционеры банка - "Газпрома" и 
"Газфонда". "Газпром" уже завершил свою часть сделки, говорится в проспекте, но ситуация с 
двумя другими участниками пока затягивается. Предполагается, что после завершения 
конвертации ВЭБ получит 10,2% в капитале Газпромбанка, "Газпром" снизит долю с 41,73 до 
35,54%, "Газфонд" - с 50 до 47,38%, оставшиеся акции - у структур банка и его сотрудников. 
Менеджер Газпромбанка не стал рассказывать, зачем банку нужно право на выкуп акций: "Пока 
все на бумаге не оформлено, но условия, как предполагается, будут выгодны и для банка, и для 
ВЭБа". 
Выкуп собственных акций приводит к увеличению доли существующих акционеров. 
 Аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай считает, что одним из вариантов такой сделки 
может быть желание Газпромбанка консолидировать пакет для дальнейшей перепродажи. Он 
напомнил, что в последний год обсуждается возможность IPO Газпромбанка, поэтому не 
исключено, что пакет собирается для этого.- 
ВЭБ в "Лидере" ФСФР зарегистрировала отчет об итогах допэмиссии акций "Лидера". ВЭБ 
выкупил более половины выпуска и получил долю в 27,62%, сообщили "Интерфаксу" в пресс-
службе госкорпорации. Ранее ФАС одобрила выкуп "Газпромом" 25,7% акций "Лидера", 
управляющего, среди прочего, пакетом "Газ фонда" в Газпромбанке. 
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РБК daily, Москва, 11 мая 2012  
 
ГАЗПРОМБАНК СМОЖЕТ ВЫКУПИТЬ АКЦИИ ОБРАТНО 
 
Автор: РБК daily 
В рамках сделки по конвертации субординированного долга Газпромбанк (ГПБ) получит call-
опцион, дающий ему право выкупа собственных акций у Банка развития, сообщает Bloomberg. 
При этом возможность выкупа акций у Банка развития является правом, а не обязательством 
Газпромбанка. 
 ГПБ отмечает, что стороны еще ведут переговоры об окончательных условиях опциона. Банк 
развития, до этого не владевший акциями ГПБ, получит 10,19% акций. Газпромбанк 
рассчитывает, что "Газфонд" и Банк развития конвертируют субординированные долги на 32,5 
млрд и 50 млрд руб. соответственно. 
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Коммерсант, Москва, 11 мая 2012  
 
ФСФР В ЛИЦЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ  ПО ЦЕНТРАЛЬНОМУ ФЕДЕРАЛЬНОМУ 
ОКРУГУ ЗАРЕГИСТРИРОВАЛА ОТЧЕТ ОБ ИТОГАХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ВЫПУСКА АКЦИЙ  
УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ ЛИДЕР. 
 
Автор: "Интерфакс"; ОТДЕЛ ФИНАНСОВ 
 
Параметры допэмиссии не раскрываются. Как сообщал "Ъ" 27 марта, планировалось, что 
выкупать допэмиссию акций будут "Газпром" и ВЭБ, которые потратят на эти цели 1,929 млрд и 
2,07 млрд руб. соответственно, после чего станут акционерами управляющей компании с долями 
25,714% и 27,62% акций соответственно. "В результате допэмиссии ВЭБ выкупил чуть более 
половины от объема выпуска", - сообщили вчера агентству "Интерфакс-АФИ" в пресс-службе 
госкорпорации, подтвердив, что в результате этого ВЭБ получил 27,62% акций "Лидера". "Лидер" 
управляет крупнейшим российским НПФ - "Газфондом". 
 В результате допэмиссии доли прежних акционеров "Лидера" размываются: пакет страховой 
группы СОГАЗ - с 75% плюс 1 акции до 35%, НПФ "Газфонд" - с 19,899% до 9,286%, 
Газпромбанка - с 3,731% до 1,741%, управляющей компании "Агана" - с 1,37% до 0,639%. 
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ШЕСТЕРО В БАНКЕ 
 
Автор: Наталия Биянова, Ольга Плотонова, Ведомости 
 
Продан один из старейших банков России 
Борис Иванишвили, избавляющийся от российских активов, нашел покупателя на банк 
"Российский кредит" - за $352 млн его купили бывший владелец санированного банка "Глобэкс" 
Анатолий Мотылев с партнерами 
Иванишвили продал "Российский кредит" группе частных инвесторов, сообщил вчера банк: это 
Георгий Генс (президент IT-компании "Ланит". - " Ведомости " ) , Анатолий Мотылев (бывший 
владелец и президент "Глобэкса"), Борис Хаит (владел страховой компанией "Спасские ворота"), 
Борис Пастухов (основатель Промышленно-страховой компании, сейчас СГ "Уралсиб"), Виктор 
Лукоянов и Владимир Фаерович. Как распределились доли, не раскрывается. 
Сумма сделки, которую планируется закрыть до 1 сентября, - $352 млн. Сейчас это немало, 
отмечает аналитик Газпромбанка Юрий Тулинов: цена сделки соответствует 1,26 капитала банка 
- весьма щедро на фоне более крупных и рентабельных российских банков. Он приводит в 
пример Сбербанк и Номос-банк, которые торгуются с коэффициентами 1,32 и 0,95 капитала. 
Сделка включает не только банк, но и другие активы группы "Уникор" Иванишвили - "Интерфин 
трейд" и "Интерфин капитал" - и "премию за бренд", поясняет президент УК "Уникор" Павел 
Лысенко, добавляя, что банком интересовалось четыре группы инвесторов и было выбрано 
лучшее предложение. Цена адекватная и включает рыночную оценку активов с учетом объектов 
недвижимости в центре Москвы, отмечает Лысенко, не называя их. Он отмечает, что 
девелоперские проекты "Уникора", в частности гостиницы InterContinental Moscow Tverskaya 
(бывшая "Минск") и "Люксъ отель" (бывшая "Центральная"), не находятся на балансе банка, как и 
особняк на Смоленском бульваре, его банк арендует. 
"Российский кредит" в 90-е гг. был одним из ведущих банков страны: Иванишвили избегал 
публичности, но его партнер Виталий Малкин входил в состав "семибанкирщины". По числу 
платежек "Российский кредит" превосходил Сбербанк, гордился Иванишвили в интервью 
"Ведомостям". Однако кризис 1998 г. подкосил банк - его спасало Агентство по реструктуризации 
кредитных организаций. 
Иванишвили сосредоточил бизнес в Импэксбанке, который затем продал Raiffeisen Bank 
International, а прошедший санацию "Российский кредит" стал, по сути, инвестиционным банком, 
обслуживающим операции "Уникора". 
По активам банк входит лишь в третью сотню - 11,9 млрд руб., зато по капиталу он 61-й - 8,4 
млрд - аномальное соотношение для банка (обычно 10-12%). В последние годы "Роскред" в 
основном исполнял задачу расчетного банка для бизнеса Иванишвили, признает бывший топ-
менеджер банка. В систему страхования вкладов банк был принят только прошлым летом. 
"Банк владеет небольшим пакетом акций голубых фишек, гособлигациями, кредитным 
портфелем предприятий различных отраслей экономики и рядом объектов недвижимости в 
центре Москвы", - подтверждает Мотылев. 
Новые владельцы намерены вернуть "Российскому кредиту" былую славу. По словам Мотылева, 
они планируют "создание многофилиального универсального банка как за счет органического 
роста, так и за счет присоединения других банковских активов". 
Среди них не будет "АМБ банка", уверяет Мотылев, которого участники рынка считают 
владельцем банка (он входит в его совет директоров). "Эти проекты [АМБ и "Роскредит"] друг с 
другом никак не связаны, - уверяет Мотылев. - "Российский кредит" - это совместный проект 
группы инвесторов. Он никак не связан ни с профилем, ни с масштабами деятельности "АМБ 
банка". 
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Среди шестерых инвесторов ведущий - Мотылев, полагает один из банкиров. Генс заявил 
"Ведомостям", что не собирается участвовать в управлении "Российским кредитом": "среди 
инвесторов есть люди, более профессионально разбирающиеся в банковском бизнесе". 
Хаит возглавлял Мост-банк Владимира Гусинского (лицензия отозвана в 2000 г.), а Мотылев - 
Глобэксбанк, который пришлось спасать ВЭБу (см. врез). 
"Для меня это частная инвестиция, никак не связанная с моим основным бизнесом, через какое-
то время я рассчитываю выйти с прибылью из этого проекта", - говорит Генс. Однажды ему это 
удалось: Генс владел долей в Оргрэсбанке, который в 2006 г. был продан скандинавской Nordea. 
Связаться с другими инвесторами не удалось.- 
Банк за 5000 руб. 
"Глобэкс" рухнул осенью 2008 г. Банк финансировал девелоперские проекты в основном за счет 
частных вкладов. ВЭБ выкупил банк у Мотылева за 5000 руб., но для спасения банка в него 
пришлось вложить 87 млрд руб. Когда рынок недвижимости восстановился, ВЭБ сообщил, что 
заработал на этой операции. 
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РОССИЯ-УРАЛСИБ-ИПОТЕКА-ОБЛИГАЦИИ 

11.05.2012 8:01:06 MSK 

БАНК "УРАЛСИБ" ПЛАНИРУЕТ ИПОТЕЧНЫЕ БОНДЫ КЛАССА "А" НА 4,3 МЛРД РУБ. 

(повтор) 

Москва. 11 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЗАО "Ипотечный агент Уралсиб 01" (SPV-компания банка 
"Уралсиб") (РТС: USBN) планирует разместить облигации классов "А" с ипотечным покрытием на 
сумму 4,3 млрд рублей, говорится в сообщении эмитента. 

Облигации номиналом 1 тыс. рублей будут размещены по открытой подписке. Выпуск погашается 
15 апреля 2045 года. Предусмотрена возможность досрочного погашения бумаг по требованию 
их владельцев. 

Бонды могут быть досрочно погашены эмитентом 15 января 2020 года или в случае, если 
совокупный объем непогашенных бумаг составит менее 10% от первоначального объема 
размещения. 

Обязательство по бондам класса "А" исполняются прежде обязательств по облигациям класса 
"Б", параметры которых эмитент пока не раскрыл. 

Банк "Уралсиб" участвует в программе инвестиций Внешэкономбанка (ВЭБ) в проекты 
строительства доступного жилья в ипотеку в 2010-2013 годах, в рамках которой ВЭБ обязался 
выкупить у банка ипотечные облигации на сумму 15 млрд рублей. 

Банк "Уралсиб" по итогам первого квартала 2012 года занял 14-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации  
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РОССИЯ-РОСТЕЛЕКОМ-РУКОВОДСТВО-СТРАХОВАНИЕ 

11.05.2012 8:01:16 MSK 

РОСТЕЛЕКОМ ВНОВЬ ЗАСТРАХУЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РУКОВОДСТВА НА $250 МЛН 

(повтор) 

Москва. 11 мая. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - ОАО "Ростелеком" (РТС: RTKM) объявило запрос 
предложений по страхованию ответственности участников совета директоров и должностных лиц 
(directors and officers liability insurance, D&O), говорится в сообщении компании. 

Общая страховая сумма составит $250 млн. Итоги конкурса будут подведены 16 мая. 

Год назад страховщиком D&O для "Ростелекома" стал "СОГАЗ" (РТС: SOGP), страховая сумма 
составила также $250 млн. 

ОАО "Ростелеком" - национальная телекоммуникационная компания, владеет магистральными 
сетями связи суммарной протяженностью около 500 тыс. км., а также инфраструктурой доступа к 
43 млн домохозяйств по всей территории России. Абонентская база "Ростелекома" по состоянию 
на конец 2011 года включает 28,5 млн пользователей услуг телефонной связи, 12,5 млн 
пользователей услуг мобильной связи, 8,2 млн пользователей услуг проводного ШПД и 5,9 млн 
пользователей услуг платного телевидения. 

Основным акционером "Ростелекома" является государство, которое через ОАО "Связьинвест", 
Росимущество и Внешэкономбанк контролирует 53,2% обыкновенных акций компании. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЯ-БАНК-РАЗВИТИЕ-ПЛАНЫ 

11.05.2012 8:01:08 MSK 

НОВЫЕ ВЛАДЕЛЬЦЫ "РОССИЙСКОГО КРЕДИТА" ПЛАНИРУЮТ РАЗВИВАТЬ ВСЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ БАНКИНГА, В ТОМ ЧИСЛЕ РОЗНИЦУ 

(повтор) 

Москва. 11 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк "Российский кредит", специализирующийся на работе с 
ценными бумагами и финансировании инвестпроектов, после смены собственников будет 
развивать все направления бизнеса, в том числе и розницу. 

Как сообщил "Интерфаксу" один из собственников "Российского кредита" Анатолий Мотылев, 
стратегия банка будет утверждена новым советом директоров. "Однозначно будут развиваться 
все направления банкинга, включая розницу", - заявил новый совладелец кредитной 
организации.  

Группа "Уникор", управляющая активами бывшего владельца "Металлоинвеста" Бориса 
Иванишвили, в четверг сообщила о подписании с частными инвесторами соглашения по продаже 
банка "Российский кредит". Сумма сделки, закрыть которую планируется до 1 сентября, 
составляет $352 млн. 

Среди покупателей - президент IT-компании "Ланит" Георгий Генс, бывший собственник банка 
"Глобэкс" А.Мотылев, экс-владелец страховой компании "Спасские ворота" Борис Хаит, а также 
Борис Пастухов, Виктор Лукоянов, Владимир Фаерович. 

Инвесторы выкупают "Российский кредит" за счет собственных средств, сообщил А.Мотылев. 
"Инвесторы располагают различными активами, а, следовательно, и достаточными ресурсами 
для финансирования покупки. Финансирование осуществляется за счет собственных средств 
инвесторов", - сказал он. 

А.Мотылев отметил, что распределение долей среди новых собственников является 
коммерческой информацией. По его словам, других инвесторов, кроме перечисленных, у банка 
нет. 

Новые собственники планируют ввести в совет директоров "Российского кредита" своих 
представителей, подчеркнул А.Мотылев. При этом руководство банка пока менять не 
предполагается. "У нас есть запас по времени, при этом нас устраивает действующая команда 
менеджеров, так что острой потребности в руководителях у нас нет", - добавил он. 

Банк "Российский кредит" по итогам первого квартала 2012 года занял 206-е место по размеру 
активов (11,7 млрд рублей) в рэнкинге "Интерфакс-100". По размеру собственного капитала (8,4 
млрд рублей) он занимает 63-е место среди российских банков. 

Норматив достаточности капитала "Российского кредита" на 1 апреля 2012 года достиг 65,92%. 
Минимально допустимое значение для российских банков сейчас составляет 10%. 

Капитал банка в настоящее время позволяет увеличить активы в 5-6 раз, подчеркнул А.Мотылев. 
"При достижении пороговых значений достаточности капитала мы не исключаем возможности 
увеличения капитала как за счет действующих инвесторов, так и новых", - добавил он. 

"Российский кредит" получил лицензию на привлечение вкладов физлиц в 2011 году. Средства 
физлиц в банке, согласно рэнкингу "Интерфакса", на 1 апреля составляли 627,4 млн рублей, 
кредиты физлицам - 15,6 млн рублей. 
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Портфель корпоративных кредитов по состоянию на 1 апреля 2012 года составлял 5,6 млрд 
рублей, вложения банка в акции - 4,0 млрд рублей. 

Нетто-активы банка снижались два предыдущих года: в 2010 году - на 13,2%, в 2011 году - еще на 
12,8%. В начале 2010 года банк занимал в рэнкинге по активам 138-е место (15,1 млрд рублей), 
по собственному капиталу - 50-е (8,3 млрд рублей). 

А.Мотылев ранее владел банком "Глобэкс". Эта кредитная организация в кризис, в октябре 2008 
года, перешла под контроль Внешэкономбанка. 

С А.Мотылевым связываю еще одну кредитную организацию - АМБ банк. Официально в числе 
собственников этого банка он не значится, однако входит в его совет директоров. 

А.Мотылев заявил "Интерфаксу", что бизнесы двух банков - АМБ и "Российского кредита" - не 
связаны. "Банк "Российский кредит" - это совместный проект группы инвесторов. Он никак не 
связан как по профилю, так и по масштабу деятельности с АМБ банком", - подчеркнул он. 

АМБ банк по итогам первого квартала 2012 года занимает 136-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100". 

"Российский кредит" был создан в 1990 году в виде паевого банка, в конце 1997 года 
преобразован в акционерный банк. До кризиса 1998 года он был одним из крупнейших частных 
российских банков, активно работал с физическими лицами. Помимо Б.Иванишвили, акционером 
"Российского кредита" тогда был Виталий Малкин (сейчас - сенатор от Бурятии). 

Наряду с "МЕНАТЕПом", ОНЭКСИМБанком, "СБС-Агро" и "МОСТом" банк не выдержал кризиса 
1998 года, однако сохранился благодаря переходу в 1999 году под управление Агентства по 
реструктуризации кредитных организаций (АРКО). В роли "бридж-банка" для него выступил 
Импэксбанк, который в 2006 году был продан группе Райффайзенбанка. 

В середине 2003 года "Российский кредит" закончил реструктуризацию и вышел из-под 
управления АРКО, уставный капитал банка был увеличен до 1,84 млрд рублей.  

"Российский кредит" специализируется на работе с ценными бумагами и финансировании 
инвестиционных проектов, делая особый упор на инвестициях в коммерческую недвижимость и в 
московский гостиничный комплекс. В частности, банк выступает инвестором реконструируемой 
гостиницы "Минск" (на ее месте недавно открылся отель InterContinental Moscow Tverskaya, один 
из девелоперских проектов "Уникора"). 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсант, Москва, 11 мая 2012  
 
ПОЛОСНАЯ ОПЕРАЦИЯ 

 
В Домодедово может появиться второй оператор  

   
Как стало известно "Ъ", совладельцы аэропорта Внуково готовы вложить свои средства в 
строительство второй взлетно-посадочной полосы в Домодедово за 27 млрд руб. При этом они 
хотят получить в аэропорту земли для создания пассажирского терминала и ТЗК. В результате в 
Домодедово появится альтернативный аэропортовый оператор, которому государство 
теоретически может передать и действующую полосу, обесценив активы нынешнего 
международного аэропорта Домодедово. Более реальной в такой ситуации выглядит и идея 
консолидации всех трех московских аэропортов, которую развивает Минтранс.  

 
ОАО "Внуково-Инвест", которое владеет 25% в ОАО "Аэропорт Внуково", сообщило Минтрансу, 
что готово "немедленно приступить к реализации проекта строительства новой взлетно-
посадочной полосы в аэропорту Домодедово на основе заключения соответствующего 
концессионного соглашения". Глава Росавиации Александр Нерадько уже сообщил об этом 
первому вице-премьеру Игорю Шувалову (копии обоих писем есть у "Ъ").  

 
Предложение "Внуково-Инвеста" поступило после череды правительственных совещаний по 
вопросу развития московских аэропортов. Основной вопрос, который обсуждался,— нехватка 
бюджетных средств на строительство новых полос в Шереметьево и крупнейшем в России 
Домодедово (аэродромная инфраструктура принадлежит государству и арендуется операторами 
аэропортов). Проектная стоимость полосы в Домодедово — почти 27 млрд руб., но в 
федеральной целевой программе "Развитие транспортной системы России" на эти цели 
заложено только 15 млрд руб. Разницу государство хочет покрыть за счет частных инвесторов.  

 
Росавиация уже разработала проект соглашения о соинвестировании полосы в Домодедово. В 
конце апреля он был предложен действующему оператору, международному аэропорту 
Домодедово. Ответа ведомство до сих пор не получило. В Домодедово "Ъ" заявили, что 
"аэропорт готов рассматривать любые возможные варианты государственно-частного 
партнерства, соответствующие законодательству, при равном, недискриминационном подходе ко 
всем московским аэропортам". Однако присланный проект "не дает ответа на ряд 
основополагающих вопросов относительно правового режима указанных объектов после того, как 
они будут построены: в чью собственность они поступят, кем и на каких условиях будут 
использоваться". В пресс-службе Минтранса говорят, что министерство хочет выбрать инвестора 
на конкурсной основе.  

 
"Внуково-Инвест" не впервые проявляет интерес к Домодедово. Компания в начале года была в 
числе претендентов на акции международного аэропорта Домодедово, заявки на которые 
собирал Goldman Sachs. В письме в Минтранс "Внуково-Инвест" пишет, что кроме строительства 
полосы компанию интересуют "прилегающие участки земли". Земля нужна, чтобы построить 
новые терминалы и топливно-заправочный комплекс, говорит собеседник "Ъ", знакомый с ходом 
переговоров. "Иначе вложения не окупить",— поясняет он. То есть фактически речь идет о 
появлении в Домодедово альтернативного аэропортового оператора с полноценной 
инфраструктурой.  

 
Источники "Ъ" на рынке утверждают, что сейчас владельцам Домодедово принадлежит около 14 
тыс. га приаэропортовой территории. В пределах аэропорта есть и участки федеральной земли. 
Хватит ли ее для строительства полосы и терминалов, собеседники "Ъ" не знают. Но у 
государства есть способы получить землю. Оно давно ведет в суде спор с нынешним оператором 
Домодедово о присвоении частными лицами земли под объектами аэропорта. В конце апреля 
следственный комитет России сообщал о возбуждении уголовного дела в отношении экс-главы 
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администрации Домодедовского района, а затем главы города Домодедово Леонида 
Ковалевского. Чиновник подозревается в отчуждении в пользу структур Домодедово земель, 
переданных распоряжением правительства РФ в бессрочное пользование ГУП "Администрация 
аэропорта Домодедово" (см. "Ъ" от 28 апреля).  
У международного аэропорта Домодедово (сейчас его владельцы не раскрываются; прошлым 
летом в преддверии неудавшегося IPO декларировалось, что это Дмитрий Каменщик) давно 
напряженные отношения с государством. Но до сих пор обострение было бессмысленным: даже 
если правительство отберет у оператора аэродромное имущество, передать его просто некому. 
Проект "Внуково-Инвеста" создает такую альтернативу. Глава агентства "Авиапорт" Олег 
Пантелеев отмечает, что в результате стоимость международного аэропорта Домодедово может 
существенно упасть. Впрочем, ситуация вокруг продажи аэропорта и без того подвешенная и 
невнятная.  

 
Идея частных владельцев Внуково, подчеркнуто лояльных государству (они полностью 
поддержали проект объединения аэропорта с государственным Шереметьево), появилась на 
фоне возрождения идеи Минтранса о консолидации всех трех московских аэропортов. Минтранс 
уже начал разрабатывать модель создания для них единой управляющей компании и собирается 
привлечь к этой работе независимого консультанта, сообщили "Ъ" в министерстве. Глава 
Шереметьево Михаил Василенко поясняет, что под единым управлением столичные аэропорты 
"смогут сами решать вопросы о развитии инфраструктуры, а бюджетные деньги пойдут в 
регионы".  

 
Александр Панченко  



БИЗНЕС 
 
 

 
ОБОРОНЗАКАЗ ПОПАДЕТ ПОД ОСОБЫЙ КОНТРОЛЬ 

 
11.05.2012 

 
Военно-промышленная комиссия рассудит Минобороны и промышленность 

  
 

Над размещением и реализацией государственного оборонного заказа будет усилен контроль, а 
его корректировки должны быть доведены до минимума. Об этом в четверг заявил президент 
Владимир Путин на совещании в Нижнем Тагиле. Несмотря на улучшение ситуации с 
оборонзаказом по сравнению с прошлым годом, до сих пор не размещено около трети 
контрактов. 

 
 

— Мы уже приняли решение размещать гособоронзаказ не на один год, а сразу на три — пять, 
даже семь лет вперед. Мы к этому готовы, — напомнил Путин. — Считаю, что нужны новые шаги 
в такой чувствительной сфере, как планирование и реализация государственной программы 
вооружений. Следует усилить контроль за качеством выполнения гособоронзаказа на всех этапах 
— от его формирования и размещения, а также свести к минимуму корректировки уже 
утвержденного оборонзаказа.  

 
Ситуация с размещением контрактов после изменения системы оборонзаказа несколько 
выправилась, однако до сих пор остаются неразмещенными 30% заказов.  

 
— После 15 апреля еще остался ряд контрактов, которые до сих пор не подписаны. Особенно это 
касается контрактов по сложным конструкциям, по сложным системам, — пояснил и.о. вице-
премьера Дмитрий Рогозин. — Проблема состоит в том, что надо решить вопрос по 
объективному арбитру, который будет вести переговоры по ценам.  

 
Рогозин заявил, что на заседании было принято решение наделить Военно-промышленную 
комиссию функциями арбитра между госзаказчиком в лице Минобороны и промышленностью как 
исполнителем. Задача комиссии — формулировать военно-техническую политику в рамках 
долгосрочного планирования и сравнивать предложения обеих сторон. Президент как глава 
комиссии будет иметь прямой контроль над ценами и сроками контрактов.  

 
 

— Одно дело, когда расхождение в цене составляет 5–7%, хотя это уже тяжелый случай, — 
считает Рогозин, — но когда расхождения составляют 35–36%, такого не бывает, значит, здесь 
реально сбой в расчетах.  

 
Владимир Путин потребовал ввести более жесткие требования к эффективности финансово-
экономической деятельности предприятий ОПК, стимулировать реальную конкуренцию, в том 
числе за счет привлечения к участию в оборонных программах «гражданских» компаний, и там, 
где это обоснованно и эффективно, — частного бизнеса. 

 
В том же указе Путин поручил обеспечить армию современными образцами вооружения, военной 
и специальной техники, доведя к 2020 году их долю до 70%. 

 
— Отрасль должна быть готова к освоению и серийному выпуску вооружения нового поколения, 
боевые характеристики которого в полной мере отвечают требованиям сегодняшнего и 
завтрашнего дня, — заявил президент. — Государство будет вкладывать масштабные ресурсы в 
строительство, реконструкцию и техническое перевооружение предприятий, исследовательских, 
конструкторских центров.  

 



БИЗНЕС 
В частности, как сообщил Путин, нижнетагильское предприятие «Уралвагонзавод» получит 19 
млрд рублей в рамках гособоронзаказа. Контракт со стопроцентной предоплатой подразумевает 
модернизацию 360 единиц техники. Кроме того, государство выделит 60% средств на 
инвестиционную программу завода, общий объем которой составляет 67 млрд рублей.  

 
Ранее на встрече с рабочими завода Путин заявил о том, что завод будет загружен на 
ближайшие три года заказом по оборонке, к тому же «Уралвагонзавод» уже получил контракт на 
выпуск вагонов. Еще 6,2 млрд рублей заложены в трехлетней ФЦП на модернизацию самого 
завода. Говорил ли Путин про одни и те же контракты, уточнить не удалось.  

 
В декабре 2011 года во время прямой линии с Путиным начальник сборочного цеха 
«Уралвагонзавода» Игорь Холманских выразил готовность приехать в Москву, чтобы «вместе с 
мужиками» разогнать митинги оппозиции. Путин пообещал совершить первую поездку к ним и 
обещание сдержал. 

 
Сам Игорь Холманских теперь сопровождает Путина в поездках, а рабочие говорят, что тему с 
оппозицией затрагивать больше не будут. «Оппозиции уже нет — они между собой договориться 
не могут», — уверены участники комитета в поддержку Путина.  



БИЗНЕС 
 
 

 

Эксперт, Москва, 7 мая 2012  

ГОРНЫЕ ЛЫЖИ И ОБЩЕЕ БЛАГО 
Автор: ДЕНИС СОКОЛОВ 
При обсуждении проекта горнолыжного кластера на Кавказе имеется две стратегии. Первая: в 
формате политических лозунгов или экспертных рекомендаций требовать от власти решения 
проблем, искренне или не очень полагая, что она должна и может творить добро. Вторая: 
предлагать пути использования игры под названием "власть" для создания коалиции интересов, 
которая будет работать на качественные институты и экономический рост 
Решение о создании государственной корпорации "Курорты Северного Кавказа" ( КСК), 
предполагавшее на первом этапе создание пяти современных горнолыжных центров (Эльбрус-
Безенги в Кабардино-Балкарии, Мамисон в Северной Осетии, Матлас в Дагестане, Архыз в 
Карачаево-Черкесии и Лагонаки в Адыгее), принято больше года назад. За время своего 
существования горнолыжный кластер, как его стали называть, с одной стороны, расширился, 
присоединив проект ООО "Группа "Акрополь"" в Джейрахском районе Ингушетии и в Ведучи в 
Чечне, а с другой - столкнулся с институциональными проблемами и критикой со стороны как 
экспертов, так и представителей местных сообществ и участников туристического рынка в 
регионе. 
Проект "горнолыжной модернизации" Северного Кавказа попал в своеобразный капкан: по форме 
публика видит в нем стратегию лечения болезни всего Северо-Кавказского федерального округа 
(СКФО), а по содержанию это пока просто большой инвестиционный проект, который если и 
отражает чью-то стратегию, то не стратегию государства, а интересы группы потенциальных 
инвесторов и совета директоров госкорпорации, что для инвестиционного (а не бюджетного, 
исключительно инфраструктурного) проекта совершенно естественно. 
"Общее благо" и частные интересы 
Есть по крайней мере два подхода к оценке политических решений, подобных созданию КСК. 
Первый предполагает, что власть, которая такие решения принимает, должна стремиться к " 
общему благу ", что власть - это субъект, принимающий решения, а обращения к власти 
различных консультантов отливаются в форму пожеланий Старика Золотой рыбке из сказки 
Пушкина. Например: "создать на Северном Кавказе благоприятный инвестиционный климат", 
"много новых рабочих мест", "справедливый и независимый суд", "правильный, 
модернизационный ислам" и "современную, образованную, патриотичную элиту ". Политические 
решения, не предполагающие подобных результатов, подвергаются экспертной критике. 
Но, во-первых, власть - это не единый субъект, да и вообще не субъект. Это процесс, игра 
местных, республиканских и федеральных политиков, бизнесменов и общественных деятелей. А 
выигрыш в ней - должности, ресурсы, аппаратный вес, репутация и авторитет: от выборного 
главы администрации села, на территории которого собираются строить горнолыжную 
инфраструктуру, и лидера этнической общественной организации вроде Совета старейшин 
балкарского народа (ССБН) до руководителя госкорпорации, политическое влияние которого 
приближается к министерскому. Создание "Курортов Северного Кавказа" - это несомненный 
политический и аппаратный успех инициаторов проекта, сумевших решить сложные 
организационные и политические задачи. Обсуждать последствия этого успеха с точки зрения 
"хорошо это или плохо" бессмысленно, поскольку отмена результатов игры невозможна. 
Возможны только следующие, ответные, ходы. 
Во-вторых, все играют в разные игры. Республиканские или, иногда, районные элиты стараются 
минимизировать риски смены правящей коалиции и максимизировать свои доходы и влияние, 
получить экономический и политический контроль над финансовыми потоками, например над 
горнолыжным бизнесом на своей территории, используя доступные им механизмы, такие как 
введение режима контртеррористической операции (КТО), обеспечивающего полную изоляцию 
индустрии от клиентов (как это было в Приэльбрусье после убийства группы туристов в марте 
прошлого года). Или скупка с использованием административного ресурса участков под 
застройку, гостиниц или ресторанов. Или иски по перекрестным правам собственности на землю 
и договорам аренды, например о незаконности приобретения земельных участков у Совета по 
туризму в конце 1990-х в Приэльбрусье. 



БИЗНЕС 
Местные политики, опираясь на свой социальный ресурс, отстаивают право распределять 
земельные участки, контролировать торговлю через администрирование локальных рынков или 
хотя бы пытаются сохранить право "второго ключа" в этих вопросах. Выборность местной власти 
не позволяет полностью игнорировать интересы населения и сохраняет возможность 
политического, без применения насилия, урегулирования возникающих конфликтов. 
Предприниматели стараются защитить собственность. Надо заметить, что горнолыжный кластер 
строится отнюдь не в чистом поле. На Северном Кавказе уже действуют два довольно крупных 
горнолыжных курорта: Приэльбрусье и Домбай. Общая их вместимость примерно 10 тыс. 
гостиничных мест, из которых частных, построенных за последние десять лет, - две трети. Еще 
треть - приватизированное и неприватизированное государственное или ведомственное 
имущество. Эти курорты - один из наиболее ярких примеров "очаговой модернизации" на 
Северном Кавказе: они характеризуются быстрым ростом, качественным изменением уровня 
сервиса, оптимизацией использования ресурсов. И это не единственный пример "модернизации 
снизу", которая идет на некоторых территориях и в некоторых отраслях экономики региона. 
Проблема, собственно, в том, что стратегия развития горнолыжного кластера пока не сопряжена 
с этими точками роста. 
При этом для предпринимателей, по большому счету, не важно, кто является контрагентом - 
муниципалы, региональные администрации или федеральные структуры вроде КСК. 
Преимущество муниципальных властей при регулировании прав на земельные участки и правил 
их застройки для предпринимателей в том, что глава администрации поселка, например Безенги, 
Джейрах или Эльбрус, избирается населением, а бюджет муниципального образования зависит 
от предпринимательской активности и лояльности. На этом уровне есть обратная связь. Рычаги 
же воздействия на республиканские власти и федеральных игроков в настоящий момент 
сводятся к различным формам шантажа - от митингов и перекрытия федеральной трассы до 
похищения ключевых специалистов и терактов против мирного населения или туристов, как это 
было при строительстве Унцукульской ГЭС в Дагестане или накануне объявления КТО в 
Приэльбрусье. Здесь не так важны заказчики акций, которые могут оказаться значительно выше 
не только локальных, но и региональных элит, как их мотивация действовать именно через 
насилие и террор. И это негативно отражается и на политической стабильности, и на экономике. 
В итоге "переговоры" приобретают малоконструктивный формат - в ответ на перекрытие 
населением поселка Эльбрус федеральной трассы, например, вводится режим КТО. При этом к 
таким брутальным методам политической конкуренции чувствительной оказывается в большей 
степени госкорпорация КСК, а не региональные политические элиты, ориентированные на 
бюджетный рынок, который от раскручивания конфликтов только растет. Действительно, более 
организованно, чем КСК, никто не работал над изменением общественного мнения о Северном 
Кавказе - говорят об этом много и многие, а целенаправленно активны только "Курорты". На кону 
20 млрд долларов, почти три годовых бюджета всего региона, и каждый взрыв, выстрел, газетная 
статья ставят под угрозу не только реализацию всего проекта, но и личное благополучие 
менеджмента корпорации. В итоге администрация госкорпорации проявляет даже больше 
готовности учитывать интересы местных сообществ, чем региональные элиты. 
В-третьих, "общее благо" не является политической силой, как КСК или аппарат полпредства на 
Северном Кавказе. "Общее благо" - это такое предельное состояние, когда доступ к ресурсам - 
потоку туристов, лицензированию (формальному или неформальному), финансам и объектам 
инфраструктуры - максимально открыт, а рентоориентированное поведение регулируется 
наличием политической конкуренции. 
 То есть процедуры выборов, разрешения конфликтов в судах и назначения политиков и 
администраторов на позиции и должности, регулирующие доступ к ресурсам, представляют 
собой прозрачные и понятные правила игры. В возможность быстрого установления такого 
социального порядка в рамках существующей политической системы никто уже не верит, а 
перечисленные выше ценности стали атрибутами оппозиционной утопии. 
В сегодняшнем статус-кво идея общего блага не собирает вокруг себя коалицию интересов, 
коалицию " за". А, напротив, консолидирует коалицию против этого "слишком общего" блага. 
Влиятельные люди, имеющие доступ к экономическим ресурсам, будь то места под гостиницы, 
строительство подъемников или администрирование крупных региональных рынков, оказываются 
против равного доступа всех желающих к этим источникам обогащения. 
 Владельцы существующих гостиниц и земельных участков не заинтересованы в конкуренции. 
Население в целом не готово к открытому рынку труда, который обесценит патрон-клиентские 
сети и любые преференции местных перед "гастарбайтерами". Ведь к участию в современной 
конкурентной экономике готовы лишь несколько процентов жителей региона. И в этом Северный 
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Кавказ мало отличается от других субъектов федерации. Политики же, тесно связанные с 
бизнесом и силовым предпринимательством, рассматривают любое изменение баланса 
интересов как неопределенные и потому неоправданные риски. 
Таким образом, первый подход, предполагающий, что есть субъект, которому можно предъявить 
претензии за "неправильные" решения, и что будет проведена работа над ошибками, - такая же 
утопия, как и идея, что демократическая модернизация региона может сегодня собрать 
достаточное количество союзников. 
Три сценария для туриндустрии 
Второй подход определяет текущее состояние дел как ту часть задачи, которая в школьных 
учебниках называется "дано". Решения разные для разных игроков. Существует проект создания 
горнолыжного кластера на Северном Кавказе - это результат игры, в которой уже есть 
промежуточные победители. И есть примерно три возможных сценария продолжения этой игры. 
Сценарий первый, который исключать нельзя, предполагает провал. Элиты, от местных до 
федеральных, будут играть на сохранение статус-кво, местные сообщества и бизнес тоже 
воспримут горнолыжный кластер как угрозу своим интересам, тем более что это беспокойство 
уже нашло подтверждение на практике. И тогда инвесторы посчитают риски слишком большими, 
переговоры затянутся, динамика пропадет, и к Новому году начнутся сокращения бюджетов и 
штатов. Может быть, будет реализовано несколько локальных проектов вроде первой очереди 
курорта "Архыз", небольшого, примерно как в Верхнем Цее, объекта в Джейрахском ущелье, 
может, что-то еще. Кроме передела в региональном туристическом бизнесе - от местных 
предпринимателей к региональным элитам и сокращения этого рынка в целом, - других 
последствий не будет. 
Второй сценарий - проект будет реализован без участия местных сообществ, институциональных 
и частных инвесторов (разве что нагрузят "свои" корпорации вроде "Газпрома" и ВЭБа, но в итоге 
это все равно что бюджет), с идеологией "Макдоналдса за колючей проволокой". В этом случае 
все расходы лягут на бюджет, примерно как при строительстве олимпийских объектов, где для 
создания комплекса "Роза Хутора" из 50 млрд рублей инвестиций только около 20% - средства 
инвестора, "Интерроса", например, а остальные расходы предполагаются из средств 
федерального бюджета. При реализации этого сценария существующая туристическая индустрия 
будет разрушена, а создаваемый горнолыжный кластер рискует стать самым дорогим и 
независимым от горнолыжников в новейшей истории человечества. 
Третий сценарий. ГК "Курорты Северного Кавказа" становится настоящей корпорацией развития 
и фокусом региональной коалиции роста. Коалиции, которая принципиально может стать 
драйвером реформ и развития, но которой на Северном Кавказе пока не существует. 
Препятствий на пути к успеху много. 
Во-первых, переход к экономическому росту предполагает разрушение сложившихся рент и 
требует институциональной модернизации. Сопротивление присваивающих и распределяющих 
ренты групп неизбежно. 
Во-вторых, этот сценарий предполагает создание успешной не на словах, а на деле 
туристической индустрии, сочетающей корпоративную и кооперативную идеологию, 
конструирующую растущий конкурентный рынок, потому что устойчивость коалиции роста вокруг 
госкорпорации будет зависеть от скорости роста этого туристического рынка в регионе. Если 
роста рынка не будет, политики предприниматели на всех уровнях не станут "играть на 
повышение", а будут пытаться "зафиксировать прибыль", взять свое здесь и сейчас. Такой рост 
рынка и вместе с ним индустрии возможен только при создании небывалого для РФ сочетания 
уровня сервиса и размеров среднего чека. 
В-третьих, местные сообщества должны принять проект как свой, связать с ним индивидуальные 
карьеры и семейные экономические стратегии. Это позволит нейтрализовать сопротивление 
политических элит. Иначе потенциальным инвесторам придется постоянно откупаться и от 
местных сообществ, и от пытающихся выступать "от имени народа" лидеров. 
Сегодня для успешного преодоления этих трудностей на территориях и в субъектах (входящих в 
СЭЗ или включающих в себя фрагменты создаваемой СЭЗ) нет достаточных организационных 
ресурсов. Если "Курорты" рассчитывают на удержание инициативы - нужно их создавать. 
Заинтересованы в создании коалиции роста три класса игроков: КСК, местные сообщества и 
местный бизнес. Как ни странно, одна из разумных стратегий для местных сообществ и малого 
бизнеса - перейти на сторону "победившего противника", государственной корпорации "Курорты 
Северного Кавказа", и навязать совместную работу по созданию туристической индустрии, 
формированию институтов, которые позволят создать приемлемые правила игры. Борьба за 
инвестора и клиента должна стать общим делом. 
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 В противном случае Домбай и Приэльбрусье своего клиента потеряют надолго, а "Курорты" его 
вообще не приобретут. 
Смогут ли "Курорты Северного Кавказа" стать своеобразным плацдармом модернизации в 
регионе, зависит от того, смогут ли, в свою очередь, ведущие участники игры под названием 
"российская власть" отказаться от ручного управления для начала в пользу корпоративного. 
Тогда "коалиция роста" на основе КСК с участием глобального финансового и технологического 
рынка может действительно создать спрос на институциональную модернизацию на Северном 
Кавказе. Это не вопрос применения политической воли, это вопрос ее регламентированного 
ограничения в обмен на критически необходимый отказ от рентоориентированной стратегии 
политиков и предпринимателей хотя бы в пределах одной индустрии и на очень ограниченной 
территории. 
* Руководитель Центра социально экономических исследований регионов RAMCOM. 
Горнолыжным курортам Северного Кавказа не менее полувека. Фото РИА НОВОСТИ 
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ВСЕМИРНЫЕ ЗАЗЫВАЛЫ 
 
Этой весной в российское правительство поступило предложение о создании еще одного, 
вероятно, сто первого органа по улучшению нашего безнадежного инвестиционного климата - 
Агентства по привлечению иностранных инвестиций. 
Текст Константин Фрумкин. Иллюстрации иллюстрации Дмитрий Горелышев.  
С соответствующей инициативой выступили Торгово-промышленная палата (ТПП) и 
Национальный совет по развитию инвестиционного климата (некоммерческое партнерство, 
созданное несколькими инвестструктурами). Владимир Путин уже дал поручение 
Внешэкономбанку рассмотреть это предложение. Председатель совета по инвестклимату, глава 
совета директоров Astor Capital Group Юрий Войцеховский заявил "Ко", что поскольку в России 
все сложные вопросы можно "расклинивать" только на самом высоком уровне, оптимальным 
станет вариант, если наблюдательный совет будущего агентства возглавит лично президент. 
Свои агенты в каждой стране  
Организаций и органов, так или иначе пытающихся содействовать инвестициям, в России уже 
несчетное количество - от Банка развития (ВЭБа) до Агентства стратегических инициатив. 
Однако в пользу новой инициативы говорит тот факт, что такие учреждения (их называют 
агентствами поощрения инвестиций - АПИ) существуют более чем в 100 странах мирах. Россия, 
наверное, единственное более или менее развитое государство, в котором подобной 
организации еще нет. Хотя и в США такую службу - очень скромную по масштабам - создали 
лишь в 2007 г. В Америке подобную деятельность традиционно вели на уровне штатов. 
Вообще, мода на АПИ в мире появилась в конце ХХ века: по данным Всемирного банка, 85% 
существующих в мире агентств поощрения инвестиций созданы после 1980 г. 
Инвестиционные агентства дают иностранным инвесторам сведения о стране, причем в той 
форме, к какой привыкли инвестиционные аналитики. Агентства поддерживают сайты с нужной 
для инвесторов информацией, а также рассказывают о преимуществах своего государства на 
международных конгрессах и выставках.  
АПИ - это тот первый адрес, по которому может обратиться ничего не знающий о местных 
порядках иностранный предприниматель. Представители АПИ встречают зарубежные делегации, 
консультируют по поводу местных законов, работают посредниками между инвесторами и 
госорганами, подыскивают для проектов свободные площадки. Это гиды, навигаторы и 
консультанты для иностранцев. 
"В самой простой форме они оказывают бесплатные или совсем недорогие консультационные 
услуги обеим сторонам инвестиционных сделок, - объясняет генеральный директор Ассоциации 
CFA (Россия) Владимир Туткевич. - Местным компаниям подсказывают, в какой форме и где 
публиковать информацию о своих инвестиционных возможностях, помогают в составлении 
бизнес-планов и инвестиционных меморандумов, а для инвесторов из других регионов или из-за 
рубежа составляют структурированные базы данных таких предприятий и отдельных проектов на 
подведомственной территории".  
Однако простым консалтингом дело ограничивается не всегда. Например, французское агентство 
Invest in France Agency (IFA) занимается законотворческой деятельностью: ежегодно по его 
предложению принимается несколько новых законов. В 2008 г. по инициативе IFA была введена 
самая привлекательная за всю историю Франции программа налоговых льгот для 
инновационного бизнеса. 
Итальянское же агентство Invitalia представляет собой по сути мощный холдинг, который, кроме 
консультаций, может предоставить такие платные услуги, как проектирование инженерной 
инфраструктуры, утилизация отходов и факторинг. В составе холдинга имеются подразделения, 
занимающиеся развитием широкополосной связи и строительством "причалов". 
Впрочем, мощное - не значит хорошее. Согласно проведенному в 2009 г. сопоставительному 
исследованию Всемирного банка, наилучшими являются сравнительно небольшие по масштабам 
деятельности инвестагентства Австрии, Дании и Швеции. 
Калибр орудия  
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Бюджеты национальных АПИ составляют, как правило, от нескольких миллионов до нескольких 
десятков миллионов долларов, при этом бюджет агентства совсем не обязательно 
пропорционален масштабам национальной экономики. Например, одно из самых старых и 
богатых инвестагентств мира, созданное еще в 1927 г. - Швейцарское агентство по продвижению 
торговли и инвестиций (OSEC), располагает бюджетом в $67 млн (на 2010 г.), в небольшой 
Ирландии агентству IDA выделяют на год $56 млн, в то время как в одной из крупнейших 
экономик мира, в Германии - только $32 млн. 
Численность персонала таких организаций колеблется от нескольких десятков до нескольких 
сотен человек, и опять же от масштабов страны количество служащих не всегда зависит. В 
турецком агентстве - 80 сотрудников, во французском - 160, в чешском - около 200. О параметрах 
гипотетической российской организации говорить, разумеется, рано, но, по мнению Юрия 
Войцеховского, было бы нормально, если бы она располагала штатом в 150 человек и бюджетом 
в 300 млн руб. 
Существующие на Западе агентства по привлечению инвестиций часто имеют зарубежные 
представительства. Например, в небольшом австрийском Austrian Business Agency всего 28 
сотрудников, однако оно располагает представительствами в США, Японии и Германии. У 
чешского CzechInvest 7 зарубежных офисов, у швейцарского OSEC - 18, у IFA - 26. 
Создатели российского аналога пока не предполагают наличия у агентства собственной 
зарубежной сети. Но оно могло бы воспользоваться уже существующей сетью торгпредств, а 
также сетью Торгово-промышленной палаты, располагающей примерно тремя десятками 
представительств в других государствах. Зарубежные представительства Министерства 
экономического развития и ТПП должны тесно взаимодействовать с АПИ, и, более того, по 
мнению Юрия Войцеховского, возможно, что агентство будет организовывать тренинги для 
сотрудников торгпредств. 
Исхоженная тропинка  
Наряду с национальными АПИ активно создаются и региональные. "Почти все регионы Европы, 
штаты США и провинции Китая ведут работу по привлечению и "облизыванию" инвесторов, и не 
имеющие таких структур регионы отстают в гонке за инвестиции, модернизацию и качественные 
рабочие места", - поясняет старший аналитик "Уралсиб Кэпитал" Антон Табах. 
Фактически именно по этому - американскому - пути пока идет и Россия. 
Создать федеральное АПИ у нас пытались, и не один раз. Особенно активно такие организации 
формировались в начале 1990-х, когда младореформаторы испытывали иллюзии по поводу 
ожидающегося потока иностранных инвестиций в российскую экономику. Сразу же при 
Министерстве экономики и финансов был создан Комитет по иностранным инвестициям, затем 
при Минфине - Российское агентство по международному сотрудничеству и развитию и 
независимо от них - Государственный центр содействия инвестициям. К середине 1990-х 
иллюзии развеялись, а все эти организации прекратили свое существование. "Было много 
попыток, но не учитывались лучшие международные практики, - комментирует Юрий 
Войцеховский. - В частности, отсутствовали иностранные участники, обеспечивающие 
транспарентность процедур управления согласно лучшей международной практике; 100-
процентное финансирование из бюджета не позволило выстроить правильную мотивацию 
руководства агентств; недостаточный уровень компетенции управленческого персонала". 
В 2001 г. при Минэкономразвития было создано Государственное инвестиционное агентство. Но 
и этот орган почему-то быстро умер, толком не родившись. В 2006 г. министр экономического 
развития и торговли Герман Греф опять заявил о необходимости создания АПИ. Однако скоро 
Герман Оскарович перешел в Сбербанк. Новый министр экономического развития Эльвира 
Набиуллина попыталась продвинуть идею, уточнив два важных параметра: что агентство нужно 
организовать как некоммерческое партнерство и что его учредителем должен быть Банк 
развития. Но премьер-министр Виктор Зубков отверг предложение, мотивируя это тем, что 
нецелесообразно плодить госструктуры. 
Так что теперь ТПП и Совет по инвестклимату идут старой дорогой, до сих пор заводившей в 
тупик. Зато пока федеральные власти отказывались "плодить госструктуры", аналогичные 
агентства начали создавать российские регионы. 
Все началось в Ростове  
Если верить ростовчанам, то именно у них в 2004 г. была создана первая в России региональная 
организация по привлечению инвестиций. С тех пор примеру Ростова-на-Дону последовали 
более 60 субъектов Федерации и даже некоторые муниципалитеты (например, Елабуга). 
Организационно-правовые формы агентств разнообразны - это и госучреждения, и 
некоммерческие партнерства, и акционерные общества. В 2006 г. 26 региональных структур 
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объединились в Национальную ассоциацию агентств инвестиций и развития. Особой активности 
за ассоциацией не замечено, но в 2007 г. она провела конкурс, по итогам которого лучшим 
агентством в стране объявлено как раз ростовское. 
Правда, опрошенные "Ко" эксперты в качестве лучшего чаще упоминают инвестагентство 
Калужской области. 
"Во всех регионах, которые лидируют по привлечению инвестиций (Нижегородская, 
Ленинградская и Новгородская области в 1990-е годы, Калужская и Белгородская области 
сейчас), такие ведомства и агентства существуют, часто с руководством уровня вице-
губернатора, - рассказывает Антон Табах. - Например, в Костромской области через агентство 
сейчас идет активная работа по созданию лесоперерабатывающего кластера. При относительно 
невысоких расходах на их содержание, при грамотной работе эффект может быть 
колоссальным". 
"Особенно заметны по своей активной информационной политике такие регионы, как Республика 
Татарстан, Калужская, Ростовская и Томская области, - отмечает директор департамента 
консультационных услуг государственному сектору ФБК Андрей Синягин. - Хотя практически во 
всех регионах результаты деятельности государственных институтов остаются непрозрачными и 
мало сопоставимыми". 
Успехи и неудачи  
Важнейшие функции национальных Агентств поощрения инвестиций  
 1) Формирование образа страны - создание восприятия страны как привлекательного региона 
для инвестиций. 
2) Генерация инвестиций - выявление потенциальных инвесторов, которые могут быть 
заинтересованы в сотрудничестве с данной страной, и переговоры с ними. 
3) Обслуживание инвесторов - оказание помощи инвесторам при принятии ими бизнес-решений, 
реализация бизнес-проектов. 
4) Политическая пропаганда - инициативы, направленные на улучшение инвестиционного 
климата и выявление мнения частного сектора в этой области. 
Источник: Всемирный банк  
Иногда местные агентства не ограничиваются услугами консультантов, они являются 
соинвесторами реализуемых в регионе проектов. Для этого они должны обладать статусом 
компании. Председатель совета директоров ОАО "Агентство инвестиционного развития 
Новосибирской области" Алексей Хомлянский, отвечая на вопрос "Ко", чем занята его 
организация, сказал: "Консультируем инвесторов, разрабатываем программы для местных 
органов власти. Занимаемся переговорами с потенциальными инвесторами, организуем для них 
визиты, содействуем их контактам в регионе - с бизнесом и властью. Участвуем через уставной 
капитал в развитии площадок для размещения предприятий-резидентов - Промышленно-
логистического парка и Биотехнопарка. В отношениях с инвестором реализуется принцип "одного 
окна". Чем меньше инвестор ходит по инстанциям, а решает вопросы у нас, тем привлекательней 
для него регион. Но если все-таки у инвестора возникает необходимость прохождения 
бюрократических процедур, мы берем на себя решение соответствующих вопросов и всемерно 
способствуем ускорению процесса". 
Впрочем, инвестировать - дело рискованное. Игорь Лобанов, шеф-редактор пермского 
издательского дома "Компаньон", отвечая на вопрос о деятельности Агентства содействия 
инвестициям Пермского края, отметил: "Никакой особой пользы от этого агентства Пермскому 
краю нет. Один лишь пиар да позор. Именно через это агентство краевое правительство 
"отгружало" свою часть взноса - 750 млн руб. - в уставной капитал ЗПИФ "Кама Фонд Первый". 
Вторые 750 млн руб. должны были внести фонд Nanostart AG (Германия) и "Роснано". Но... не 
срослось. ГК "Роснано" не выполнила своих обязательств. В начале 2012 г. стало известно, что 
со счета агентства списаны и исчезли 25 млн руб., а также исчезла старший бухгалтер АСИ 
Анастасия Фролова. В настоящее время она объявлена в розыск через Интерпол: есть основания 
предполагать, что деньги похитила именно Фролова со своим сообщником, пермским 
ресторатором Виталием Татаркиным". 
Наконец, даже самое лучшее агентство не может гарантировать успеха в конкуренции за 
инвесторов. Об этом свидетельствует опыт одного из крупнейших в России производителей 
напольных покрытий - компании "Юнилин". 
"Наиболее яркий пример - это Агентство регионального развития Калужской области, - 
рассказывает генеральный директор "Юнилина" Владимир Богомолов. - Очень правильная 
организация, очень хорошее взаимодействие с местной администрацией. Хотелось отметить, что 
все бегло говорят по-английски, хорошо подкованы в области федерального и местного 
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законодательства, четко понимают бизнес-мотивацию инвестора и готовы предложить разные 
варианты сотрудничества в виде снижения налогообложения. В других областях роль этих 
агентств была практически незаметна, если они вообще были. Но свой выбор мы остановили на 
Нижегородской губернии. Там не было агентства, но была высококвалифицированная команда 
администрации". 
Что может зазывала  
Очевидно, что инвестиционное агентство - не панацея, и большой вопрос, способно ли оно 
сыграть положительную роль в условиях, когда страна падает в международных рейтингах, а 
сама деловая среда оказывается для бизнесменов негостеприимной. 
Агентство претендует на то, чтобы быть для инвесторов "одним окном". Но остальные 
государственные органы никуда не денутся, и агентство фактически окажется "еще одним окном". 
Игорь Вдовин, глава Национального агентства прямых инвестиций, на одной из конференций 
заявил, что, по его ощущению, главный лозунг работы современного российского госаппарта: "На 
это уйдут годы". Все усилия по продвижению инвестиционных проектов зачастую вязнут в 
бюрократическом болоте. Между тем Игорь Вдовин обладает огромным опытом по 
сопровождению инвестпроектов, прежде всего на территории Юга России. Поэтому, если даже он 
говорит о нашей деловой среде с изрядной долей пессимизма, ему можно верить. 
Прежде всего, АПИ играет для бизнеса роль навигатора. Навигатор - чрезвычайно важный 
прибор, но с помощью одного лишь навигатора хляби и колдобины не преодолеть. Нужны 
специальные "бездорожники", а именно российские бизнесмены, которые умеют, если надо, 
выпить с "нужным" человеком, где надо - "занести", а где надо - использовать родственные связи. 
Знать, кому "заносить", а кому нет - это тоже большое искусство, ввиду чего многие инвесторы 
иногда для сопровождения инвестпроектов нанимают агентства политического консалтинга. 
Услуга это, кстати, очень дорогая, но зато политконсультанты выводят иностранных бизнесменов 
на тех людей, которые действительно принимает решения, и советуют, какую стратегию по 
отношению к ним выбрать. 
Способен ли государственный консультант подменить частных? Сможет ли он быть навигатором 
также и в сфере неформальных отношений? 
Информация и климат  
Если верить исследованию Всемирного банка, деятельность АПИ может иметь значение еще до 
того, как инвестор соприкоснется со всеми прелестями нашей деловой среды. Связано это с 
механизмом принятия инвестиционных решений. 
Сначала потенциальный инвестор составляет "длинный список" стран, в которых теоретически 
можно было бы осуществить дополнительные вложения, построить новое предприятие и т.д. 
Затем этот "длинный список" трансформируется в "короткий список" - это примерно пять 
государств, обычно относящихся к одному географическому региону. Страны из "короткого 
списка" исследуются уже более подробно: посещаются сайты, собирается информация. Затем 
наступает фаза поездок в страны из "короткого списка". 
На всех этих предварительных этапах чрезвычайно важно, чтобы инвестору под руку попалась 
нужная информация. И в "длинный" и в "короткий список" страны и регионы попадают в тех 
случаях, если инвестор знакомился с их рекламными материалами, знает о них позитивные 
факты, встречался с представителями государства на деловых конференциях. Нужно, чтобы при 
сборе информации о стране ему легко попались нужные сайты и чтобы при поездке туда ему 
было с кем поговорить, чтобы он нашел проводника, способного показать свободные площадки и 
ответить на нужные вопросы. Вот в данном пункте деятельность агентства может оказаться 
важной - не для того, чтобы инвестор действительно принял решение, но для того, чтобы 
иностранный капиталист хотя бы обратил внимание на данный регион. 
"У нас уже сложился нестройный ряд различных структур, деятельность которых нацелена на 
привлечение иностранных инвестиций, к которому вскоре примкнут специальные институты 
инвестиционных уполномоченных в федеральных округах и Российский фонд прямых 
инвестиций, - рассуждает Андрей Синягин. - В этой ситуации появление еще одной структуры 
выглядит явно избыточным. Вместе с тем идея создания такого агентства для проведения 
единой государственной инвестиционной политики и координации усилий всех или большинства 
российских инвестиционных институтов имеет право на существование, но с многочисленными 
оговорками, а именно: создание агентства должно входить в систему мер по улучшению 
инвестиционного климата, но не заменять ее; агентство должно иметь концепцию развития, план 
четких действий, профессиональную команду, признанные технологии работы, необходимые 
полномочия для взаимодействия с другими инвестиционными институтами, агрессивную 
информационную политику и, наконец, наблюдательный совет и систему общественного 
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контроля, то есть все те составляющие системы по улучшению инвестиционного климата, 
необходимость которых была подтверждена лучшей мировой практикой". 
"Конечно, такие центры обмена информацией необходимы и в РФ, поскольку это позволит 
деловым партнерам более эффективно выстраивать отношения как между собой, так и с 
властью, с научными кругами, и будет способствовать укреплению имиджа нашей страны, - 
резюмирует управляющий директор Saxo Bank в России Игорь Домброван. - Тем не менее 
укрепление инвестиционной привлекательности России в первую очередь будет зависеть от 
решения более фундаментальных проблем, таких как улучшение системы защиты 
собственности, эффективность и прозрачность судебно-исполнительной системы, борьба с 
коррупцией, развитие финансовых рынков. Без решения этих вопросов агентства по 
привлечению инвестиций, скорее всего, не оправдают возложенных на них надежд". 
Есть ли польза от региональных Агентств по привлечению инвестиций?  
Геннадий Пяцкий, директор по производству "АстраЗенека Россия": 
"Наше новое производство полного цикла будет располагаться в промышленном парке "Ворсино" 
в Калужской области. Одним из определяющих факторов при выборе места размещения нашего 
завода стало то, что на территории области действует Агентство инновационного развития - 
центр кластерного развития Калужской области (АИРКО). Агентство осуществляет 
сопровождение инновационных проектов от момента их зарождения до выхода на проектные 
производственные мощности. Агентство оказало ценную поддержку компании "АстраЗенека" на 
этапе согласования проекта, получения исходно-разрешительной документации и защиты 
проекта в государственной экспертизе. АИРКО смогло обеспечить компанию как иностранного 
инвестора всей необходимой информацией. Агентство консультировало нас по применению 
местного законодательства - мы могли оперативно получать разъяснения по любому 
законодательному акту Калужской области. Агентство помогало нам в организации встреч с 
официальными лицами любого уровня - от губернатора Калужской области до, например, 
инспекторов строительного надзора". 
Александр Чернощекин, директор департамента корпоративных продажПромсвязьбанка: 
"У банка есть опыт сотрудничества с агентствами по привлечению инвестиций в нескольких 
российских регионах - в Воронеже, Липецке и др. Промсвязьбанк готов активно смотреть проекты, 
которые предлагают агентства, и участвовать в них, если они отвечают кредитной политике 
банка. Также банк готов выступать экспертом по проектам и давать свое заключение. 
Эффективность подобных агентств может быть довольно высока: при правильной организации 
взаимоотношений с местными администрациями и при участии в создании инфраструктуры 
агентства могут значительно снижать региональные экономические риски для предприятий 
крупного бизнеса и МСБ". 
Станислав Максимов, начальник отдела развития ЗАО "Завод тарных изделий": 
"Недавно наша компания подписала трехстороннее соглашение с ОАО "Агентство 
инвестиционного развития Новосибирской области". Таким образом, дан старт проекту 
строительства на территории ПЛП нашего производственно-логистического комплекса. При 
прохождении процедуры согласования мы работали с Агентством инвестиционного развития 
(АИР), которое занимается привлечением инвестиций в Новосибирскую область. Вопросов было 
много - и по выделению земельного участка, и по инфраструктуре. Все вопросы мы решали в 
АИР". 
Сравнительный анализ некоторых зарубежных агентств по привлечению иностранных 
инвестиций 
(по состоянию на 2010 г.)  
 Страна Агентство Год создания Годовой бюджет ($ млн) Численность персонала (чел.) 
Подчинение  
 Турция ISPAT 2005 н.д. 80 премьер-министр  
 Швеция Invest Sweden 1995 2,5 65 Министерство иностранных дел  
 Словакия Slovak Investment Trade Development Agency 2001 3,5 63 Министерство экономики  
 Австрия Austrian Business Agency 1982 6,6 28 Министерство экономики  
 Испания Invest in Spain 2005 7,8 45 Министерство экономики, Испанский институт внешней 
торговли  
 Чехия CzechInvest 1992 14,5 196 Министерство экономики и торговли  
 Франция Invest in France Agency 2001 28,6 160 Министерство экономики, Министерство 
территориального планирования  
 Германия Germany Trade and Invest 2009 32,5 341 Наблюдательный совет из представителей 
министерств и бизнес-ассоциаций  
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МИР-НОВОСТИ 

АВИАКОМПАНИИ НЕ СПЕШАТ ОТКАЗЫВАТЬСЯ ОТ "СУХОГО" 
 
Евгений Девятьяров, Иван Чеберко    
11 мая 2012 
Известия 
 
Крушение 9 мая на острове Ява российского новейшего самолета Sukhoi Superjet 100 (SSJ) 
автоматически поставило под вопрос успешность этого проекта на российском и внешнем рынке. 
У "Гражданских самолетов Сухого" (ГСС) на сегодня заключены твердые контракты на поставку 
168 самолетов SSJ 100. При ориентировочной каталожной цене лайнера в $30 млн общий объем 
заказов, таким образом, близок к $5 млрд. На судьбу этих заказов могут повлиять результаты 
только что начатого расследования причин катастрофы. 
 
Большая часть самолетов SSJ - 102 из 168 - заказана иностранными авиакомпаниями. 
Индонезийское издание The Jakarta Post вечером 10 мая опубликовало высказывание близкого к 
компании Kartika Airlines источника, предположившего, что доставка самолетов как минимум 
может задержаться в результате случившегося крушения. Kartika Airlines заказала 30 SSJ на $951 
млн, а ее местный конкурент Sky Aviation подписал контракт на покупку 12 машин на $380,4 млн. 
Официально представители компаний пока не комментируют своих намерений, но индонезийские 
контракты оказались под ударом в первую очередь просто потому, что там произошло крушение 
с гибелью десятков индонезийцев и мощнейшим медиа-эффектом. 
 
Официальные лица Индонезии высказываются нейтрально. Министерство транспорта Индонезии 
решило провести аудит системы безопасности на заводах-изготовителях "Сухого", пишет The 
Jakarta Post. 
 
Директор по авиационному транспорту министерства транспорта Индонезии Хэри Бхати Гумай 
заявил следующее: 
 
- Мы можем проследить процесс сертификации по безопасности на заводе в России и затем 
сравним его с нашим. 
 
Гумай был осторожен в формулировках и не заявлял, что местные компании откажутся от 
покупки самолета либо получат такие рекомендации от регулятора. Чиновник сказал, что 
министерство будет контактировать с авиакомпаниями, заказавшими SSJ, на предмет если им 
понадобится помощь в подтверждении безопасности. 
 
Пресс-секретарь "Объединенной авиастроительной корпорации" (ОАК - владелец ГСС) Ольга 
Каюкова сообщила "Известиям", что, по данным на 10 мая, никаких отказов на самолеты от 
заказчиков не поступало. Она подчеркнула, что основные усилия компании сейчас 
сосредоточены на поиске погибших и координации работы с индонезийцами. 
 
- Пока не очень понятно, какую именно безопасность намерены проинспектировать 
индонезийские специалисты на российских заводах. Superjet сертифицирован по российским и 
европейским нормам, что уже подтверждает его соответствие действующим международным 
нормам безопасности, - говорит Каюкова. - В феврале 2011 года самолет получил сертификат 
Авиационного регистра МАКа. В феврале 2012 года Европейское агентство по авиационной 
безопасности (EASA) выдало свой сертификат на этот самолет. 
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Если речь идет о безопасности производства, то это совершенно другой аспект, больше 
имеющий отношение к вопросам охраны труда, добавляет Каюкова. 
 
Из российских авиакомпаний крупнейшим заказчиком является "Аэрофлот". Всего перевозчик 
должен получить 30 самолетов SSJ, из которых ему уже были поставлены семь машин. В 
авиакомпании заявляют, что не планируют отказываться от эксплуатации SSJ. 
 
- Все они проходят ежедневный технический осмотр, рейсы выполняются по расписанию, - 
отметили в "Аэрофлоте". 
 
- Необходимости в приостановке эксплуатации SSJ 100 нет, - заявил "Известиям" замминистра 
промышленности и торговли Юрий Слюсарь. - Мы рассчитываем, что наши заказчики, как 
потенциальные, так и действующие, по результатам расследования причин катастрофы не 
изменят свое решение в отношении наших самолетов. 
 
Вторым действующим на сегодня эксплуатантом "Суперджетов" выступает армянская Armavia. 
Пока в ее парке один такой самолет, но контрактом предусматривается поставка еще одной 
машины. И в этой авиакомпании пока не планируют отказываться от его получения. 
 
"ВЭБ-Лизинг" заказал у ГСС 24 "Суперджета" для поставки другому крупному российскому 
перевозчику - авиакомпании UTair. Пока компания не уточнила позицию в отношении данного 
контракта. 
 
Среди других российских заказчиков фигурируют авиакомпания "Якутия", которая ожидает 
получения в лизинг двух SSJ 100, и "Газпромавиа", подписавшая контракт на десять новых 
российских самолетов. Заявлений об отказе от контрактов от них пока также не было. 
 
В числе заказчиков еще несколько иностранных перевозчиков. Лаосская авиакомпания 
Phongsavanh заключила с ГСС в 2010 году контракт на поставку трех самолетов SSJ 100 с 
опционом на последующую покупку еще шести машин. Итальянская Blue Panorama Airlines имеет 
контракт на твердую поставку четырех "Суперджетов". В целом соглашение с этой компанией 
предусматривает покупку до 12 машин. Первые поставки в Италию должны состояться до конца 
этого года. Кроме того, в начале этого года мексиканская авиакомпания Interjet заключила 
соглашение на поставку 15 самолетов с опционом еще на пять машин. 
 
До катастрофы к российскому "Суперджету" проявляли интерес также и международные 
лизинговые компании. Так, Pearl Aircraft Corporation заказала в 2010 году 30 SSJ с опционом на 
поставку еще 15 машин. Американская Willis Lease Finance Corporation в 2011 году заключила 
соглашение на поставку шести самолетов с опционом еще на четыре. 
 
Главный редактор отраслевого агентства "АвиаПорт" Олег Пантелеев убежден, что серьезного 
влияния на будущее самолета единичные события оказать не могут. В подтверждение своих слов 
он напомнил катастрофу в 1988 году самолета А320 во время испытательного полета. Несмотря 
на это трагическое событие, сейчас это самый продаваемый в мире самолет. 
 
- Главное, это те реальные характеристики, которые есть у самолета, та прибыль, которую он 
может приносить авиакомпании, а все остальное вторично. Если самолет сертифицирован - 
значит будет летать, - отмечает эксперт. 
 
Впрочем, он не исключает, что авиакомпании, которые пока только присматриваются к 
российскому самолету и еще не заключили контракты на его поставку, теперь будут гораздо 
более осторожны при принятии своего решения. 
 
О том же сообщило 10 мая рейтинговое агентство Fitch: катастрофа может крайне негативно 
сказаться на количестве заказов на российский лайнер. 
 
Руководитель Росавиации Александр Нерадько заявил "Известиям", что, прежде чем говорить о 
последствиях инцидента, необходимо получить достоверную информацию об обстоятельствах 
события. 



БИЗНЕС 
 
Kartika Airlines заказала 30 SSJ на $951 млн, а ее конкурент Sky Aviation подписал контракт на 
покупку 12 машин на $380,4 млн 
 
Документ IZVEST0020120511e85b0000h 
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ПЯТЬ ДНЕЙ ДО АПЕЛЛЯЦИИ: БЫТЬ ЛИ ЗАВОДУ ФЕРРОСПЛАВОВ? 
 
15 мая Третий арбитражный апелляционный суд рассмотрит жалобу емельяновских властей по 
делу о строительстве ферросплавного завода. 
В преддверии этого события постараемся обобщить майские новости, затрагивающие тему 
строительства ЕФЗ. 
1 мая: в Красноярске прошла "антиферросплавная" демонстрация. 
В колонне общественного движения "Красноярск против" насчитывалось, по уточненным данным, 
более двух тысяч человек. Молодежь, люди среднего и старшего возраста, а также самые 
маленькие ребятишки собрались в этот выходной день, чтобы выразить недовольство 
действиями ЗАО "Чек-Су.ВК" - инвестора Енисейского завода ферросплавов. 
2 мая: представители "Чек-Су.ВК" попытались убедить население в безопасности строительства 
в телевизионном эфире. 
Не первые, но значительные персоны ЗАО "Чек-Су.ВК" пришли в студию программы "Злая @", 
чтобы рассказать о первопричинах затянувшегося конфликта вокруг строительства Енисейского 
завода ферросплавов. 
Гости принесли в студию подарки: кусок ферромарганцевой руды, кусок готового сплава - 
продукта будущего (?) завода, а также шлак - то, что в ходе переработки руды идет в отходы. 
"Видите? - заявил сотрудник "Чек-Су". - Все это совершенно безопасное". 
В финале беседы ведущая и гости договорились встретиться во второй половине мая: после 
того, как будет вынесено решение апелляционной судебной инстанции.. И встретиться решили в 
формате открытой студии: с одной стороны представитель "Чек-Су.ВК", с другой - активист 
движения "Красноярск против", с третьей председатель Заксобрания края Александр Усс. 
3 мая: Общественное движение "Красноярск против" назвало новую экологическую программу 
президента "декларацией у разбитого корыта" 
30 апреля действующий Президент РФ Дмитрий Медведев утвердил документ под названием 
"Основы государственной политики в области экологического развития Российской Федерации на 
период до 2030 года". 
Активист движения "Красноярск против" Артем Карданец назвал Россию страной, в которой 
отмечается отсутствие эффективного экологического законодательства. 
По его мнению, в России применительно к экологии систематизировать нечего. Мы сейчас сидим 
у разбитого корыта. Так что программу можно положительно оценить с точки зрения "ну с чего-то 
же надо начинать". 
Но, для того чтобы действия Президента и его программа все же получили развитие, стали 
полезными, здесь необходимо работать. 
4 мая:  
Депутаты горсовета Красноярска предприняли вторую попытку назначить общественные 
слушания по вопросу строительства Енисейского завода ферросплавов. 
Ранее большинство в городском парламенте аналогичную просьбу о проведении открытого 
обсуждения поддерживать отказалось. 
Вопрос об общественных слушаниях рассматривался в феврале этого года, однако в итоге 
городской совет не согласовал постановление о проведении мероприятия. 
Как поясняют инициаторы, постановление внесено "в целях практического применения" недавно 
принятых поправок в закон края "Об охране окружающей среды". Документ был утвержден 19 
апреля на сессии Заксобрания. 
Кроме того, 4 мая Лев Кузнецов заявил о создании в правительстве России рабочей группы, 
которая будет заниматься вопросом строительства ферросплавного завода под Красноярском. 
Губернатор выразил надежду, что это позволит разрешить "ферросплавный" вопрос. "Благодаря 
нашей общей позиции относительно ферросплавного завода нам удалось добиться, что на 
уровне правительства создана рабочая группа, которая должна окончательно поставить точку в 
данном вопросе", 
По его словам, Красноярский край в рабочей группе будут представлять первые лица региона. 



БИЗНЕС 
Кузнецов напомнил также, что в утвержденной президентом Дмитрием Медведвым на днях 
государственной экологической программе России много внимания уделяется как раз праву 
населения влиять на строительство особо опасных производств. 
Компания "ЧЕК-СУ. ВК" прокомментировала новость о создании при правительстве РФ рабочей 
группы по строительству в Емельяновском районе Красноярского края ЕФЗ. По словам 
заместителя генерального директора ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" Ильи Петухова, компания приветствует 
создание рабочей группы и надеется, что она будет обладать достаточным авторитетом, чтобы 
красноярцы прислушались к ее решению. 
"Мы совместно с Внешэкономбанком проявили инициативу и приложили огромные усилия для 
создания этой рабочей группы, начав новый этап реализации нашего проекта. Мы считаем, что в 
настоящее время, учитывая неспособность органов исполнительной власти Красноярского края 
разрешить ситуацию со строительством завода, которая нагнетается противниками завода, 
решение о создании межведомственной рабочей группы с независимыми участниками - это 
единственный выход из создавшейся ситуации. Это поможет в урегулировании взаимоотношений 
и разъяснения общественности, включая и Емельяновский район, и жителей Красноярска, 
истинного положения дел по экологической безопасности этого завода. Мы уверены, что эта 
рабочая группа будет более последовательна и эффективна, чем рабочая группа при 
Законодательном собрании Красноярского края".  
Следующим поворотным моментом во всей этой истории станет судебное заседание в 3 ААС 15 
мая.*** 

http://krasn.pravo.ru/news/pravoru/view/33113/
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BFM.ru, Москва, 10 мая 2012 16:11:00 
 
АВТОВАЗ ВЪЕХАЛ В РЕЙТИНГ ПОПУЛЯРНОСТИ 
 
Информация о сделке по продаже акций "АвтоВАЗа" альянсу Renault-Nissan превратила 
российского производителя автомобилей в одну из самых популярных компаний недели 
 Компания "Медиалогия" специально для BFM.ru составила медиарейтинги компаний и 
бизнесменов по количеству и качеству их упоминаний в СМИ. 
Рейтинги подготовлены на основе МедиаИндекса - показателя "Медиалогии", который отражает 
не только количественное, но и качественное присутствие компаний и персон в информационном 
поле, измеряет их медиарепутацию. Чем больше значение МедиаИндекса, тем более ярко и 
позитивно компания или персона представлена в СМИ.  
Сегодняшний рейтинг составлен на основе анализа 685 тысяч 740 публикаций в СМИ за период с 
30 апреля по 6 мая. 
Компании недели 
Лидером рейтинга на этой неделе стала компания Samsung, представившая в Лондоне Android-
смартфон Galaxy S III. Корейская компания рассчитывает, что новый продукт позволит ей 
укрепить позиции на глобальном рынке смартфонов. Напомним, в I квартале текущего года 
Samsung получила рекордную прибыль в 5,2 млрд долларов. При этом компания отвоевала у 
Nokia статус крупнейшего мирового производителя мобильных телефонов по объему продаж и 
реализовала больше смартфонов, чем Apple продала iPhone. 
Самое заметное перемещение в рейтинге показал "АвтоВАЗ". На прошлой недели стала 
известна структура сделки по приобретению контрольного пакета акций альянсом Renault-Nissan. 
Вместо прямой продажи акций иностранным инвесторам "Ростехнологии" и "Тройка Диалог" 
решили создать совместное предприятие, которое и получит контрольный пакет в российской 
компании. Сделку планируется закрыть в 2014 году, а не в 2012 году, как сообщалось ранее. 
Топ-10 компаний недели  
Место в рейтинге Перемещение за неделю Компания МедиаИндекс*  
 1 +14 Samsung Electonics 2 585.79  
 2 -1 Роснефть 2 312.40  
 3 +6 ВЭБ 2 060.03  
 4 -2 МегаФон 1 447.91  
 5 -2 ВТБ 1 386.50  
 6 +475 Renault-Nissan 1 265.24  
 7 +809 Statoil 1 146.61  
 8 +93 Тройка Диалог 1 135.90  
 9 -2 Apple Inc. 1 065.62  
 10 +2592 АвтоВАЗ 1 036.60  
 Бизнесмены недели 
Лидером по информационному благоприятствованию на этой неделе вновь, второй раз подряд, 
стал Алишер Усманов. Подконтрольная бизнесмену Mail.ru Group и фонд DST-2 объявили о 
намерении принять участие в IPO социальной сети Facebook. Фонд DST готов реализовать более 
26 млн акций соцсети и выручить от сделки 735,2-919 млн долларов. Mail.ru Group рассчитывает 
продать 11 млн акций, что принесет ей 316-394 млн долларов. 



РАЗНОЕ 
Бизнесменом, показавшим самое заметное перемещение в рейтинге, стал Сергей Кириенко. По 
неофициальным данным, глава "Росатома" считается одним из наиболее вероятных кандидатов 
на кресло куратора топливной отрасли в правительстве Дмитрия Медведева. 
Топ-10 бизнесменов недели 
Место в рейтинге Перемещение за неделю Персона МедиаИндекс*  
 1 0 Алишер Усманов 
 Газпроминвестхолдинг 1 077.12  
 2 +94 Марк Цукерберг 
 Facebook 668.89  
 3 0 Михаил Прохоров 
 ОНЭКСИМ 576.04  
 4 +65 Анатолий Чубайс 
 РОСНАНО 372.83  
 5 +37 Владимир Евтушенков 
 АФК Система 298.50  
 6 +34 Герман Греф 
 Сбербанк России 275.80  
 7 +138 Леонид Михельсон 
 НОВАТЭК 254.34  
 8 +1132 Сергей Кириенко 
 Росатом 236.79  
 9 +285 Игорь Ким 
 Барклайс банк 218.91  
 10 +1 Эдуард Худайнатов 
 Роснефть 194.90  
 Рейтинг составлен по состоянию на 12:00 10 мая 2012 года.Фото: Полина Власова/BFM.ru 
http://www.bfm.ru/articles/2012/05/10/avtovaz-vehal-v-rejting-populjarnosti.html
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