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События и комментарии 

О проведении тендеров 

 
5 мая 2012 
Российская Газета 
 
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
 
О проведении тендеров 
 
4 и 18 июня 2012 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в сирийских 
фунтах (код Е36). 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции межгосударственных долговых обязательств: 604-65-12, 782-94-93, 604-64-
15. 
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BBC Russian.com (news.bbc.co.uk), Москва, 4 мая 2012 21:36:00 

 
ШЕСТЬ ЛЕТ ЭКОНОМИКИ С ПУТИНЫМ, ИЛИ КАК ВЫЛЕЧИТЬ НЕРВЫ 
 
Главной задачей для российских властей в области экономической политики на ближайшие годы 
станет улучшение делового климата в России. Диверсификация экономики, стимулирование 
инвестиций в инновации, приватизация, снижение налогового бремени - все это направлено на 
то, чтобы поднять инвестиционную привлекательность страны в глазах инвесторов. 
"Среди всех факторов развития, которые мы должны задействовать, на первое место поставлю 
состояние делового климата, формирование комфортной, открытой бизнес-среды - сегодня это, 
безусловно, нерв экономической политики", - заявил на недавнем заседании коллегии 
министерства экономического развития Владимир Путин. 
Четыре года назад одной из главных задач, стоявших перед новым президентом и новым 
премьер-министром, была борьба с инфляцией, коррупцией и предотвращение сползания 
российской экономики в кризис, который быстро распространялся в мировой экономике. 
Тогда Медведев еще не успел назвать американскую экономику источником всех зол (он сделал 
это на Петербургском экономическом форуме полтора месяца спустя), цена на нефть пока не 
достигла рекордной отметки в 140 долларов за баррель, а американский банк Lehman Brothers 
еще не успел рухнуть, обвалив всю мировую банковскую систему. 
Из всех задач власти смогли осилить только борьбу с инфляцией. По официальным данным 
Росстата, в 2011 году она составила 6,1% - почти в два раза меньше, чем когда в России 
прошлый раз менялся президент. 
О том, какой Владимир Путин видит экономику в ближайшем будущем, он поведал в начале года 
в серии предвыборных статей в российских газетах.  
"Новая экономика России - это экономика диверсифицированная, где, кроме современного ТЭК, 
будут развиты и другие конкурентоспособные секторы. Доля высокотехнологичных и 
интеллектуальных отраслей в ВВП должна к 2020 году увеличиться в полтора раза. При этом 
высокотехнологичный экспорт России вырастет вдвое", - поделился своим видением будущей 
российской экономики Путин в статье "О наших экономических задачах" в газете "Ведомости". 
В середине апреля министерство экономического развития предложило Владимиру Путину два 
сценария развития российской экономики. В первом - консервативном - экономика опирается на 
сырьевой сектор, который будет модернизирован, зато будут сокращаться расходы на науку. Во 
втором - инновационном сценарии, напротив, инвестиции в науку, образование и инновации 
будут увеличены.  
При реализации второго сценария экономика будет расти быстрее, зато дефицит бюджета 
сохранится до 2030 года. Если правительство выберет консервативный сценарий, бюджет станет 
сбалансированным уже в 2015 году. 
Бюджет без дефицита и инноваций 
С выбором сценария для экономики правительство пока не определилось, но избранный 
президент неоднократно повторял, что роста дефицита бюджета допускать нельзя. Тем более, 
что никто сегодня наверняка не знает, будут ли инвесторы вкладывать в новые, 
диверсифицированные отрасли российской экономики. 
"Крупный частный капитал добровольно не идет в новые отрасли - не хочет нести повышенных 
рисков", - признавал Владимир Путин в своей экономической статье в "Ведомостях". 
"Безусловно, мы будем использовать налоговые и таможенные стимулы, чтобы инвесторы 
направляли средства в инновационные отрасли. Но это может дать эффект через несколько лет - 
а может и не дать, если в мире откроются более привлекательные инвестиционные возможности. 
У капитала ведь нет границ. Готовы ли мы так сильно рисковать будущим России ради чистоты 
экономической теории?" - сомневается Путин. 
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Рост дефицита бюджета приведет либо к наращиванию госдолга, либо к увеличению налогов. 
Небольшой госдолг (по прогнозам Минфина, к концу 2012 года он составит 14,1%) является 
одним из немногих преимуществ российской экономики для иностранных инвесторов. 
Для сравнения - в Британии размер госдолга равен 77,2%, в Германии - 80%, в США - 91,6%, а в 
Греции - 142%. 
По данным женевской организации UNCTAD (одна из структур ООН, которая была создана для 
интеграции развивающихся экономик в мировые), по объему притока прямых инвестиций Россия 
из всех стран БРИКС за 2007-2010 годы уступила только Китаю. За четыре года приток прямых 
инвестиций в российскую экономику составил 207,7 млрд долларов, а в Китай - 392,6 млрд 
долларов. 
Однако, по данным все той же организации, в 2011-2013 годах Россия по привлекательности для 
притока иностранных капиталов уступает всем остальным участникам группы БРИКС. 
Притоку инвестиций может помочь, в частности, созданный год назад Российский фонд прямых 
инвестиций (РФПИ). Государство обеспечило уставный капитал фонда в размере 10 млрд 
долларов, но для инвестирования планируется привлекать другие фонды. За 10 лет РФПИ 
должен привлечь до 100 млрд долларов, которые будут вложены не в нефть и газ, а в медицину, 
высокие технологии и инфраструктуру. 
"Фонд - это не просто концепция "государственные деньги, которые куда-то инвестируются, - 
рассказывает генеральный директор Управляющей компании РФПИ Кирилл Дмитриев. - Мы уже 
сделали две сделки общей суммой на миллиард долларов, из которых 200 млн вложены нами, а 
еще 800 млн пришло от других инвесторов". 
"Это миф, что инвесторов интересуют только ресурсные отрасли. Это не соответствует 
действительности", - говорит Дмитриев. 
При этом отток капитала только за первый квартал 2012 года составил, по данным Центробанка 
России, чуть больше 35 млрд долларов. Это в 1,7 раза больше, чем в первом квартале 2011 года. 
Столько же капитала было вывезено и в последнем квартале 2011 года. Сильнее отток капитала 
за один квартал был только в конце 2008 года. 
Какая приватизация? 
Иностранные инвесторы на вопрос "Что вам мешает вести бизнес в России?" всегда отвечают, 
как прилежные школьники, выучившие один и тот же урок: коррупция, бюрократия, 
несовершенство судебной системы, вмешательство государства и незащищенность авторских 
прав. 
Снижать присутствие государства в экономике Дмитрий Медведев был намерен быстро и даже 
радикально. От этих целей, если судить по предвыборным обещаниям, не намерен отступать и 
Владимир Путин. 
"Считаю возможным до 2016 снизить долю участия государства в некоторых сырьевых и 
завершить процесс выхода из капитала крупных несырьевых компаний, которые не относятся к 
естественным монополиям и оборонному комплексу", - писал Владимир Путин в статье в 
"Ведомостях". 
В списке компаний, в которых госпакет будет постепенно сокращаться, - "Сбербанк", "Роснефть", 
ВТБ, "Объединенная зерновая компания", "Новороссийский морской порт", "Транснефть". 
В результате приватизации государство получит 32 млрд долларов, однако, как написал в своей 
статье Владимир Путин, продажа госпакетов нужна не для того, "чтобы получить дополнительные 
деньги в бюджет, а в первую очередь для того, чтобы повысить уровень конкуренции в 
экономике, расчистить поле для частной инициативы. Но продавать по дешевке, игнорируя 
конъюнктуру рынка, просто глупо". 
Ближайшей компанией, в которой государство сократит свою долю, станет "Сбербанк" (на 7,6%). 
Продажа этого пакета акций была запланирована на сентябрь 2011 года, но постоянно 
откладывалась, причем, по большей части не из-за политической неопределенности в связи с 
выборами в России, а из-за состояния мировой экономики, рассказывали Русской службе Би-би-
си представители крупного инвестиционного банка. 
Однако в конце апреля первый вице-премьер Игорь Шувалов пообещал, что продажа части 
пакета "Сбербанка" состоится летом-осенью 2012 года. 
В конце прошлого года российская пресса писала о письме Игоря Сечина Владимиру Путину, в 
котором вице-премьер просил отложить приватизацию "Роснефти" и "Транснефти". 
Аналитик инвестиционного банка "Тройка Диалог" Крис Уифер полагает, что Путин не будет 
откладывать приватизацию или дожидаться более благоприятной конъюнктуры рынка.Игорь 
Сечин 
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У иностранных инвесторов не такой большой выбор, в какие отрасли российской экономики они 
хотели бы вложиться 
*** 

http://www.bbc.co.uk/russian/business/2012/05/120506_putin_new_economy.shtml

http://www.bbc.co.uk/russian/business/2012/05/120506_putin_new_economy.shtml
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РОССИЯ-ПЕНСИИ-ИНВЕСТИЦИИ-ЗАКОНОПРОЕКТ-МИНФИН 

04.05.2012 17:03:40 MSK 

МИНФИН НЕ ПОДДЕРЖИВАЕТ ЗАКОНОПРОЕКТ, РАЗРЕШАЮЩИЙ ИНВЕСТИРОВАТЬ 
ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ В ДРАГМЕТАЛЛЫ 

Москва. 4 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин РФ не поддерживает депутатский законопроект, 
которым предлагается разрешить инвестировать пенсионные накопления в драгоценные 
металлы. Проект официального отзыва на законопроект размещен на официальном сайте 
ведомства. 

Изменения в статью 26 закона "Об инвестировании средств для финансирования накопительной 
части трудовой пенсии в Российской Федерации" предлагает внести депутат-коммунист Андрей 
Тычинин. Он внес этот законопроект в Госдуму в марте 2012 года. 

Автор предлагает расширить перечень разрешенных активов для размещения пенсионных 
накоплений, включив в него драгоценные металлы (золото, серебро, платина, палладий и иные 
металлы). 

В пояснительной записке к законопроекту депутат сравнивает динамику доходности 
инвестиционного портфеля ВЭБа с доходностью инвестиций в золото и серебро с учетом 
влияния инфляции в 2004-2011 годах. Управляющим компаниям не хватает инструментов для 
получения положительной доходности при инвестировании пенсионных накоплений, считает 
депутат. 

В проекте отзыва на документ говорится, что цены на драгоценные металлы (наиболее 
распространенные - золото, серебро, платина) выражены в иностранной валюте. С учетом этого 
инвестиции в драгоценные металлы, предлагаемые законопроектом, будут нести риск изменения 
курса валюты РФ. 

Кроме того, законопроектом не устанавливается доля предлагаемого актива в инвестиционном 
портфеле управляющих компаний, отмечает Минфин. В финансово-экономическом обосновании 
к законопроекту также не приводится оценка расходов, связанных с хранением драгоценных 
металлов, говорится в документе. 

"На основании изложенного законопроект правительством РФ не поддерживается", - отмечается 
в проекте отзыва. 

В соответствии с действующим законом, пенсионные накопления могут быть размещены с 
учетом ряда ограничений в государственные ценные бумаги; облигации российских эмитентов; 
акции российских эмитентов, созданных в форме ОАО; паи (акции, доли) индексных 
инвестиционных фондов, размещающих средства в государственные ценные бумаги 
иностранных государств, облигации и акции иных иностранных эмитентов; ипотечные ценные 
бумаги, выпущенные в соответствии с законодательством РФ; денежные средства в рублях на 
счетах в кредитных организациях; депозиты в рублях и иностранной валюте в кредитных 
организациях; иностранную валюту на счетах в кредитных организациях; ценные бумаги 
международных финансовых организаций, допущенных к размещению или публичному 
обращению в РФ. 
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ПЕНСИОННЫЕ ДЕНЬГИ В ДРАГМЕТАЛЛЫ НЕ ПОЙДУТ 

 
Автор: Елена Шарпаева 
 
Из-за валютных рисков 
ВЭБ и другие управляющие компании не смогут инвестировать будущие пенсии граждан в 
драгоценные металлы. В правительстве выступают против этого из-за валютных рисков. 
Эксперты, в свою очередь, предупреждают, что цена на драгметаллы не будет расти так быстро, 
как это происходило в последние три года. 
Правительство дало отрицательный отзыв на поправки в закон "Об инвестировании средств для 
финансирования накопительной части трудовой пенсии", которые бы позволили ВЭБу и другим 
управляющим компаниям инвестировать средства накопительной части трудовой пенсии в 
драгметаллы: золото, серебро и платину. "С учетом того что цены драгоценных металлов 
выражены в иностранной валюте, инвестирование в этот инструмент будет нести риск изменения 
курса валюты России к иностранной валюте", - говорится в отзыве правительства. Также там 
отмечают, что в законопроекте не прописано, какая доля инвестиций в драгметаллы может 
находиться в инвестиционных портфелях участников рынка. Учитывая отрицательный отзыв 
правительства, законопроект в этом виде, скорее всего, будет отклонен депутатами в первом 
чтении, которое, как предполагается, должно состояться в июне. 
За последние восемь лет сумма первоначального взноса граждан в ВЭБе сократилась в 
результате инфляции на 29,23%, говорится в аналитических материалах к законопроекту. С 
учетом этих цифр первые пенсионеры, вышедшие на пенсию к 2022 году, получат лишь 30% от 
первоначальной суммы инвестиций пенсионных накоплений. Вместе с тем, по данным 
Сбербанка, доходность инвестиций в золото за последние восемь лет нарастающим итогом к 
2011 году составила 72,5%, а доходность инвестиций в серебро - 124,4%. 
Председатель совета НПФ "Европейский" Евгений Якушев отмечает, что рынок драгоценных 
металлов имеет свои особенности, поэтому инвестирование в них пенсионных накоплений 
сопряжено с рисками. Во-первых, золото не имеет эквивалента фиксированного обменного курса, 
а во-вторых, законы, которые действуют для российского финансового рынка, не будут 
распространяться на котировки золота по лондонскому фиксингу. Если же каким-то из 
центральных банков будет предпринята попытка распродать золотой запас, то эта ситуация не 
будет находиться в компетенции российских регуляторов. 
"Я не думаю, что инвестирование средств пенсионных накоплений в иностранные облигации 
менее рискованно, чем в золото или серебро, если установить определенную долю инвестиций в 
эти инструменты", - отметил заместитель гендиректора "Эксперт РА" Павел Самиев. Однако он 
не уверен в том, что дальше цена на драгметаллы будет расти так же быстро, как в 2008 - 2011 
годах. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ПРОТИВ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ В ЗОЛОТО, 
СЕРЕБРО И ПЛАТИНУ 

 
Автор: Татьяна ШИРМАНОВА 
Законопроект, предполагающий включить в перечень инструментов для инвестирования 
пенсионных денег драгоценные металлы, не поддержан правительством. Инициатива автора 
документа - депутата Андрея Тычинина - направлена на защиту пенсионных накоплений от 
инфляции, в результате которой сумма первоначального взноса будущего пенсионера за 
последние восемь лет уменьшилась почти на 30%. Реализация мер, предложенных в 
законопроекте, несет риск изменения курса рубля по отношению к иностранной валюте, в которой 
выражены цены на драгметаллы, указано в официальном отзыве правительства. 
В законопроекте,"О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон "№" 111-ФЗ от 
24.07.2002 года "Об инвестировании средств для финансирования накопительной части трудовой 
пенсии в Российской Федерации" который вносил Тычинин, указывалось на дефицит 
существующих инструментов инвестирования пенсионных накоплений граждан. По этой причине 
не всегда обеспечена их доходность - основная цель инвестирования. Так, под управлением 
Внешэкономбанка (ВЭБ) сегодня находится более 1,3 трлн рублей пенсионных накоплений, 
принадлежащих примерно 60 млн граждан. 
Но государственная управляющая компания не только не обеспечивает рост доходности 
накоплений, но и работает с отрицательной доходностью. За последние восемь лет сумма 
первоначального взноса граждан сократилась в результате инфляции на 29,23%, приводил 
аргументы автор законопроекта. По его подсчетам, если ВЭБ продолжит распоряжаться 
пенсионными средствами с такими же финансовыми результатами, то к 2022 году от накоплений 
останется только треть.  
В то же время за те же восемь лет - с 2004 по 2011 год - доходность инвестиций в золото 
составила 72,5%, в серебро - 124,4%. Если пенсионные накопления, находящиеся под 
управлением ВЭБа, еще в 2004 году были инвестированы в эти металлы, то сейчас бы они, 
учитывая инфляцию, увеличились более чем в два раза.  
В связи с этим депутат предлагал расширить печень инструментов для инвестирования 
пенсионных накоплений. По его мнению, необходимо законодательно закрепить возможность 
направлять средства накопительной части пенсии в драгоценные металлы, в частности в золото, 
серебро, платину и палладий. Стоимость хранения слитков драгметаллов и ценных бумаг, в 
которые сегодня инвестируют средства будущих пенсионеров, сопоставима. Поэтому никакого 
существенного влияния на инвестиции стоимость хранения слитков драгоценных металлов не 
окажет - указывал Андрей Тычинин.  
За расширение инструментов инвестирования пенсионных накоплений уже выступала 
Национальная ассоциация негосударственных пенсионных фондов (НАПФ). Соответствующее 
предложение в начале года направлено в ряд ведомств - Министерство финансов, Министерство 
экономического развития, а также в Федеральную службу по финансовым рынкам. Они 
разработаны в связи с реализацией поручения президента, данного по итогам заседания по 
созданию Международного финансового центра. В частности, в НАПФ предлагают включить в 
число инструментов инвестирования пенсионных накоплений паевые инвестиционные фонды 
(ПИФ), в том числе фонды прямых инвестиций и венчурные фонды.Коллаж © Эдуард Катыхин, 
"Маркер" 
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ВЭБ УВЕЛИЧИТ ДОЛЮ В РОСТЕЛЕКОМЕ 
 
Росимущество, владеющее 7,4% голосующих акций " Ростелекома", передаст этот пакет 
Внешэкономбанку. В результате тот увеличит долю в компании с 2,4 до 9,8%. Прайм-ТАСС  
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ОПЦИОНЫ С ЗАДЕРЖКОЙ НА ГОД 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
 
Акционеры "Ростелекома" выберут достойных опциона  
Спорный вопрос об участии бывших членов совета директоров "Ростелекома" в опционной 
программе вынесен на собрание его акционеров. Это снижает риск проигрыша "Ростелекома" по 
иску, инициированному миноритариями 
На годовом собрании 14 июня 2012 г. акционеры "Ростелекома" должны решить, выдавать ли 
опционы на привилегированные акции оператора членам его совета директоров, работавшим с 
января по июнь 2011 г. Об этом говорится в материалах компании. 
В июне 2011 г. совет "Ростелекома" одобрил дополнение к программе мотивации менеджмента, 
дающее 11 членам совета (который вот-вот предстояло переизбрать) право купить 
привилегированные акции компании на общую сумму 1,5 млрд руб. Опционный договор не 
подписали два члена совета - гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов и зампредседателя 
ВЭБа Анатолий Балло. 
 Остальные получили возможность выкупить префы на 150 млн руб. по 87,6 руб. за бумагу - 
кроме Александра Провоторова, который, будучи еще и президентом "Ростелекома", получил 
вдвое больший опцион - на 300 млн руб. Половину акций они могут приобрести в июне - декабре 
2012 г., еще половину - через год. 
Решение совета директоров о включении его собственных членов в программу мотивации 
оспорили в Арбитражном суде Санкт-Петербурга и Ленобласти миноритарии "Ростелекома" Олег 
Ашурков и Сергей Болтенков. По их мнению, это должны были решать акционеры, ведь по закону 
вознаграждение членов совета директоров - исключительная компетенция акционеров. 
В повестке предстоящего собрания акционеров вопрос об участии бывших членов совета в 
программе мотивации появился именно в связи с судебным процессом, признает один из членов 
совета: хотя юристы "Ростелекома" убеждены, что необходимости выносить вопрос на собрание 
нет, проще было это все-таки сделать и таким образом снять претензии. Все необходимые 
процедуры были соблюдены и так, говорит представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина; вынося 
вопрос на собрание, оператор просто идет навстречу миноритариям. 
Истцы считают это "неловкой попыткой легитимизации незаконного решения совета директоров", 
говорит Болтенков: в такой формулировке собрание вопреки закону " Об акционерных 
обществах" будет принимать решение о вознаграждении членов совета в период, когда те уже не 
исполняют обязанности. Кроме того, каждому члену совета должен устанавливаться конкретный 
размер вознаграждения, т. е. условия каждого опционного договора нужно утверждать отдельно, 
считает он. К тому же от решения акционеров уже ничего не зависит: опционные договоры 
заключены и не предусматривают возможности расторжения или неполучения вознаграждения 
по ним. 
Впрочем, вероятность того, что акционеры выскажутся против участия бывших членов совета 
директоров в программе, близка к нулю. Вопрос включен в повестку не отдельным пунктом, а 
является частью вопроса о вознаграждении членов нового совета директоров, избрать который 
акционерам только предстоит (см. врез). Соответственно, акционер не сможет проголосовать за 
одно, но против другого - только вместе. А для одобрения достаточно 50% плюс 1 голос. 
Представитель крупнейшего акционера "Ростелекома" - госхолдинга "Связьинвест" отказался от 
комментариев.- 
Вознаграждение для приходящих  
0,13% от показателя OIBDA за 2012 г. - столько предлагает направить на годовое 
вознаграждение 11 будущих членов совета директоров "Ростелекома" его нынешний состав. В 
2011 г. OIBDA "Ростелекома" составила 117,7 млрд руб., а в 2012 г., исходя из прогнозов 
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Провоторова, может увеличиться до 124-130 млрд руб. Тогда вознаграждение совета директоров 
может составить 160- 170 млн руб. - примерно по 15 млн руб. на каждого директора. 
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РОСИМУЩЕСТВО ПЕРЕДАСТ ВЭБУ ГОСДОЛЮ В "РОСТЕЛЕКОМЕ" - ПРАВИТЕЛЬСТВО 
[ВЕРСИЯ 2] 

Содержится дополнительная информация и бэкграунд (после четвертого абзаца). 
МОСКВА, 4 мая - РИА Новости. Правительство поручило Росимуществу передать 

Внешэкономбанку (ВЭБ) находящиеся в госсобственности акции "Ростелекома" <RTKM> в 
качестве дополнительного имущественного взноса РФ в уставный капитал госкорпорации. 
Соответствующее распоряжение 2 мая подписал премьер-министр РФ Владимир Путин. 

Росимущество владеет 7,43% обыкновенных акций "Ростелекома", ВЭБ - 2,45%. ВЭБ 
стал акционером "Ростелекома" летом 2009 года, купив 10% акций оператора по 230 рублей за 
бумагу. В рамках реорганизации "Ростелекома" путем присоединения к нему восьми компаний 
"Связьинвеста" и конвертации акций пакет ВЭБа снизился. 

Количество передаваемых акций будет определяться как произведение числа акций 
"Ростелекома", принадлежащих госкорпорации (71,4 миллион обыкновенных акций), на 
коэффициент. Коэффициент определяется как отношение разности цены покупки ВЭБом бумаг 
оператора в 2009 году и рыночной стоимости на момент расторжения банком соглашения со 
"Связьинвестом" к указанной рыночной стоимости, следует из распоряжения. 

Рыночная стоимость определялась независимым оценщиком. В соответствии с 
соглашением, заключенным 25 июня 2010 года, "Связьинвест" обязался приобрести у ВЭБа 71,4 
миллиона обыкновенных акций "Ростелекома". Наблюдательный совет ВЭБа 29 декабря 2011 
года рекомендовал расторгнуть это акционерное соглашение, прекратив, в том числе, 
обязательства "Связьинвеста" по приобретению у ВЭБа обыкновенных акций "Ростелекома". 
Совет директоров "Связьинвеста" решил расторгнуть это соглашение в феврале 2012 года. 

Правительство также поручило Минкомсвязи и Росимуществу в 11-месячный срок 
провести предусмотренные указом президента РФ мероприятия по присоединению 
"Связьинвеста" к "Ростелекому" с обеспечением контроля РФ и ВЭБа над более чем 50% 
обыкновенных акций объединенной компании.  

Сейчас "Связьинвесту" принадлежит 43,37% обыкновенных акций "Ростелекома", 
Росимуществу - 7,43%, ВЭБу - 2,45%. Таким образом, совокупная госдоля составляет 53,25% 
обыкновенных акций.  

Ранее сообщалось, что в рамках слияния со "Связьинвестом" "Ростелеком" проведет 
допэмиссию своих акций в пользу Росимущества в обмен на госдолю в холдинге ("Ростелеком" 
владеет 25% плюс одна акция "Связьинвеста", Росимущество - 75% минус одна акция). После 
допэмиссии акции "Связьинвеста" будут конвертированы в акции "Ростелекома". 
Образовавшиеся в результате присоединения "Связьинвеста" казначейские акции "Ростелекома" 
(акции "Ростелекома", принадлежащие холдингу), будут погашены. Коэффициент конвертации 
пока не определен. Акционеры "Ростелекома", не согласившиеся с реорганизацией, смогут 
предъявить свои акции к выкупу, объем которого будет в пределах 10% стоимости чистых 
активов компании. 

Для того чтобы госдоля в образовавшейся после объединения компании не была 
размыта, "Связьинвест" увеличит свою долю в "Ростелекоме" еще до объединения, причем на 
средства, поступившие от самого "Ростелекома" - такая схема была согласована в феврале 
Минкомсвязью, Минэкономразвития и Росимуществом. 

Для этого "Ростелеком" примет участие в допэмиссии акций "Связьинвеста" на сумму 1,7 
миллиарда рублей, которые впоследствии будут потрачены холдингом на покупку около 0,4% 
акций оператора у его 100-процентной "дочки" ООО "Мобител" (владеет 6,55% обыкновенных 
акций материнской компании). Государство в обмен на акции допэмиссии внесет в холдинг ряд 
активов (21,8% "Центрального телеграфа" , 28,2% "Башинформсвязи" , 75% 
"Чукоткасвязьинформа", 100% "Ингушэлектросвязи" и 38% ММТС-9). Сейчас проект директивы 
правительства, необходимой для проведения допэмиссии акций холдинга, уже подготовлен и 
находится на согласовании в Минэкономразвития. 

Часть акций "Ростелекома" (около 1,91% обыкновенных акций) "Связьинвест" получит в 
обмен на 50% акций ЗАО "Скай Линк". 



БИЗНЕС 
Объединение "Связьинвеста" и "Ростелекома" - второй этап реорганизации холдинга. В 

рамках первого этапа семь его межрегиональных компаний связи и ОАО "Дагсвязьинформ" 1 
апреля 2011 года были присоединены к "Ростелекому". 
ОАО "Ростелеком" - крупнейшая российская телекоммуникационная компания. Чистая прибыль 
"Ростелекома" по МСФО в 2011 году выросла на 47% - до 46,07 миллиарда рублей, выручка - на 
7%, до 296 миллионов рублей, OIBDA - на 11%, до 117,7 миллиона рублей. 
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КАНДИДАТУРА ШКОЛОВА КАК ПРЕДСТАВИТЕЛЯ РФ ВЫДВИНУТА В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
ОСК [ВЕРСИЯ 1] 
 
Мельникова Наталья Сергеевна    
РИАН 
4 мая 2012 
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РИА Новости 
 
Добавлен бэкграунд (после четвертого абзаца). 
 
МОСКВА, 4 мая - РИА Новости. Правительство РФ внесло в список кандидатов для избрания в 
совет директоров ОАО "Объединенная судостроительная корпорация" (ОСК) кандидатуру экс-
заместителя министра внутренних дел РФ Евгения Школова - как представителя РФ, и 
председателя совета директоров ОАО "Новолипецкий металлургический комбинат" <NLMK> 
(НЛМК) Владимира Лисина - в список независимых директоров. 
 
Соответствующее распоряжение размещено в пятницу на сайте кабинета министров. 
 
В первоначальном списке кандидатура Школова была внесена в список независимых директоров, 
а Лисина - в список представителей РФ. 
 
Ранее правительство РФ выдвинуло в совет директоров ОСК 13 человек, в том числе 
председателя совета директоров ОАО "Трубная металлургическая компания" <trmk> (ТМК) 
Дмитрия Пумпянского и президента ОАО "НК "Роснефть" <rosn> Эдуарда Худайнатова. 
 
В качестве представителей РФ выдвинуты девять человек. Помимо Школова, Пумпянского и 
Худайнатова, ими стали главнокомандующий Военно-морским флотом России Владимир 
Высоцкий; исполняющий обязанности главы Минпромторга Денис Мантуров; заместитель 
председателя правления ОАО "Газпром" <gazp> Виталий Маркелов; член Военно-промышленной 
комиссии при правительстве Владимир Поспелов; генеральный директор ГК "Ростехнологии" 
Сергей Чемезов и президент ОСК Роман Троценко. 
 
В качестве независимых директоров выдвинуты четыре человека: помимо Лисина, это 
председатель госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" Владимир Дмитриев; председатель совета директоров ООО "Морган Стэнли 
Банк" Райр Симонян и зампредседателя и главный исполнительный директор китайской 
судостроительной компании CIMC Raffles Shipyard Брайан Чанг. 
 
Пумпянский, Худайнатов и Чанг впервые войдут в совет директоров ОСК. Между тем в нем не 
окажется заместителя министра транспорта Виктора Олерского, гендиректора "Совкомфлота" 
Сергея Франка и бывшего зампредседателя правления "Газпрома" <GAZP> Александра 
Ананенкова. 
 
ОСК является крупнейшей судостроительной и судоремонтной компанией в России, создана в 
2007 году. В ее состав входят девять проектно-конструкторских бюро и 39 судостроительных и 
судоремонтных предприятий. В настоящее время на базе ОСК консолидировано около 70% 
отечественного судостроительного комплекса. 100% акций принадлежит государству. 
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ЗАО ЧЕК-СУ. ВК ПРОКОММЕНТИРОВАЛО СОЗДАНИЕ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РФ РАБОЧЕЙ 
ГРУППЫ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ЗАВОДА ФЕРРОСПЛАВОВ 

 
Автор: SIBNOVOSTI.RU 
Компания "ЧЕК-СУ. ВК" прокомментировала новость о создании при правительстве РФ рабочей 
группы по строительству в Емельяновском районе Красноярского края "Енисейского завода 
ферросплавов". По словам заместителя генерального директора ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" Ильи 
Петухова, компания приветствует создание рабочей группы и надеется, что она будет обладать 
достаточным авторитетом, чтобы красноярцы прислушались к ее решению. 
"Мы совместно с Внешэкономбанком проявили инициативу и приложили огромные усилия для 
создания этой рабочей группы, начав новый этап реализации нашего проекта. Мы считаем, что в 
настоящее время, учитывая неспособность органов исполнительной власти Красноярского края 
разрешить ситуацию со строительством завода, которая нагнетается противниками завода, 
решение о создании межведомственной рабочей группы с независимыми участниками - это 
единственный выход из создавшейся ситуации. Это поможет в урегулировании взаимоотношений 
и разъяснения общественности, включая и Емельяновский район, и жителей Красноярска, 
истинного положения дел по экологической безопасности этого завода. Мы уверены, что эта 
рабочая группа будет более последовательна и эффективна, чем рабочая группа при 
Законодательном собрании Красноярского края". 
Напомним, накануне федеральными властями было принято решение о создании рабочей 
группы, которая займется вопросом строительства Енисейского ферросплавного завода. В состав 
группы войдут представители всех заинтересованных ведомств, Кемеровской области, 
Республики Хакасия, Красноярского края, компании "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанка. По словам 
губернатора края Льва Кузнецова, именно эта группа и поставит точку в данном вопросе.  
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ТИМЧЕНКО НАЛИВАЕТ 
 
Автор: Оксана Гавшина, Милана Чепанова, Ведомости 
Нефтяной терминал Геннадия Тимченко в порту Усть-Луга заработал в полном режиме  
Усть-Луга работает в постоянном режиме 
Нефтяной терминал Геннадия Тимченко в порту Усть-Луга заработал в постоянном режиме. 
"Транснефть" до конца года обещает прокачать по БТС-2 до 15 млн т нефти 
В мае "Транснефть" планирует поставить в направлении Усть-Луги 1,6 млн т нефти, а в июне 
показатель может увеличиться почти на 20% - до 1,9 млн т (против 0,9 млн т в апреле), рассказал 
представитель монополии. Такой уровень прокачки "Транснефть" надеется поддерживать до 
конца года, отмечает он, всего в 2012 г. "Транснефть" планирует поставить по БТС-2 13-15 млн т 
нефти. Мощность трубы - 30 млн т. 
По сути, и терминал в УстьЛуге, и БТС-2 работают в постоянном режиме, говорит представитель 
"Транснефти", в мае будет загружено 16 танкеров. Хотя особый режим наблюдения за портом 
сохраняется, отмечает он. 
Решение о строительстве БТС-2 до порта Усть-Луга было принято еще в 2008 г. после нефтяных 
войн с Белоруссией. Запустить трубу "Транснефть" планировала к 1 декабря 2011 г. Но за 
несколько месяцев до этого выяснилось, что к намеченному сроку не будут готовы необходимые 
для перевалки нефти причалы. Из-за нарушений в строительстве под воду провалились причалы 
"№" 4 и "№" 5, которые строил подконтрольный Геннадию Тимченко "Роснефтьбункер". 
Аналогичные проблемы возникли и на соседних причалах "№" 6 и "№" 7 (владелец - "Новатэк - 
Усть-Луга"). В результате запуск БТС-2 был перенесен. Торжественная церемония состоялась 
лишь в марте 2012 г. 
Правда, по настоянию Ростехнадзора до конца года терминал было решено использовать в 
тестовом режиме - неполная загрузка плюс постоянный мониторинг состояния причалов, 
рассказывал "Ведомостям" источник, близкий к Минтрансу. А по поручению вице-премьера Игоря 
Сечина на верхних строениях причалов и на причальной стенке были установлены веб-камеры, 
которые позволяют осуществлять круглосуточное наблюдение за объектом через интернет, а 
также датчики системы "Глонасс", фиксирующие даже незначительные колебания или 
деформации. 
"Результаты потрясающие: причалы ведут себя очень хорошо!", - радуется источник, близкий к 
порту. По его словам, за все время наблюдений максимальные колебания составили всего 11 см 
при установленной норме 10 см. "Отклонение небольшое. Боялись, что колебание будет вообще 
порядка 30 см", - успокаивает он. Получить подтверждение этой информации не удалось: 
представители Ростехнадзора и "Роснефтьбункера" на звонки не отвечали.- 
Разгрузка Приморска 
Терминал в Усть-Луге должен в том числе снизить нагрузку на порт Приморск, работающий 
сейчас на пределе мощностей (75 млн т в год). Планировалось, что новый терминал перетянет 
на себя около 5 млн т в год, рассказывал источник, близкий к "Транснефти", отмечая, что по 
факту объем будет меньше. В I квартале падение перевалки через Приморск составило 1,7 млн 
т. 
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО О МАЛОМ БИЗНЕСЕ БУДЕТ МЕНЯТЬСЯ 
 
ТПП РФ принимает активное участие в законотворческой деятельности в сфере развития малого 
и среднего бизнеса в тесном контакте с заинтересованными министерствами и ведомствами. О 
важных законодательных инициативах в сфере поддержки предпринимательства, в частности о 
подготовке изменений в базовый Федеральный закон "О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации", рассказала директор департамента развития 
малого и среднего предпринимательства Минэкономразвития РФ Наталья Ларионова.  
В настоящее время департамент ведет работу над проектами трех федеральных законов, 
которые, как мы рассчитываем, будут рассмотрены Федеральным Собранием в весеннюю 
сессию. Они затрагивают вопросы имущественной поддержки, налогообложения, поддержки 
инновационных компаний и компаний с участием иностранного капитала, сказала Наталья 
Ларионова. 
В частности, что касается имущественной поддержки, то в 2008 году вступил в силу 
Федеральный закон "№" 159-ФЗ "Об особенностях отчуждения недвижимого имущества, 
находящегося в государственной собственности субъектов Российской Федерации или в 
муниципальной собственности и арендуемого субъектами малого и среднего 
предпринимательства, и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации". Им впервые предоставлено преимущественное право на выкуп по рыночной 
стоимости добросовестно арендуемых более двух лет на дату вступления в силу закона 
помещений. 
В соответствии с этим Федеральным законом свыше 26 тысяч малых и средних компаний стали 
собственниками арендуемых помещений. Изначально срок его действия был ограничен 1 июля 
2010 года, однако темп подачи заявлений о приобретении помещений оставался весь период 
действия закона достаточно высоким, поэтому было принято решение о продлении срока. 
Принятие закона "№" 159-ФЗ позволило реализовать еще один инструмент имущественной 
поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) - сформировать федеральный, 
региональные и муниципальные перечни имущества, свободного от прав третьих лиц, для 
предоставления в аренду исключительно субъектам малого и среднего предпринимательства. 
По данным Минэкономразвития, такие перечни включают около 80 тыс. объектов общей 
площадью свыше 19 млн квадратных метров. При этом субъекты Федерации и органы местного 
самоуправления получили право выбора между указанными инструментами поддержки: включать 
объекты государственной и муниципальной собственности в перечни или предоставлять право 
субъектам малого и среднего предпринимательства на приватизацию. При этом мнение 
арендаторов - субъектов малого и среднего предпринимательства - не учитывалось. 
Такой подход привел к перевесу в формировании перечней имущества (19 млн кв. м) по 
сравнению с площадью выкупленных помещений (2 млн кв. м). 
Общественные объединения предпринимателей - "ОПОРА РОССИИ", "Деловая Россия", 
Торгово-промышленная палата неоднократно поднимали вопрос о необходимости 
совершенствования законодательства в этой сфере. Поэтому вопрос был рассмотрен на 
заседании правительственной комиссии по развитию малого и среднего предпринимательства в 
апреле 201 года. 
По итогам рассмотрения предложений общественных объединений предпринимателей 
предлагается внести изменения в Федеральный закон "№" 159-ФЗ и федеральный закон "№" 209-
ФЗ "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации", которые 
позволят значительно увеличить число помещений, выкупаемых субъектами малого и среднего 
предпринимательства, прежде всего за счет сокращения перечней государственного и 
муниципального имущества и совершенствования условий выкупа.  
Реализация этих проектов будет достигнута за счет следующих решений: 
- снятие ограничений на максимальный размер площади арендуемых помещений для целей 
реализации преимущественного права выкупа; 
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- предоставление права на преимущественный выкуп помещений, арендуемых не менее двух 
лет, субъектами малого и среднего предпринимательства по состоянию на 1 сентября 2011 года; 
- законодательное закрепление минимального срока рассрочки в три года. Такие поправки 
исключат случаи установления авансового платежа по сделкам, зачастую достигающего 30% и 
снижающего привлекательность сделки для субъектов малого и среднего предпринимательства; 
- приостановление срока, определенного для подписания договора купли-продажи помещения, в 
случае оспаривания субъектом малого и среднего предпринимательства достоверности 
величины рыночной стоимости объекта оценки, установленной в отчете, до момента вступления 
в силу судебного решения; 
- предоставление права субъектам малого и среднего предпринимательства, добросовестно 
арендующим помещения более двух лет по состоянию на 1 сентября 2011 года, в период с 1 
октября 2011 года по 1 июня 2012 подать в уведомительном порядке заявление о выкупе 
арендуемых помещений, независимо от включения данных помещений в перечни имущества, а 
также принадлежности данных помещений государственному или муниципальному унитарному 
предприятию на праве хозяйственного ведения или оперативного управления (часть 3 статьи 1, 
статья 3, части 2 и 3 статьи 4 законопроекта); 
- предоставление права субъектам малого и среднего предпринимательства, которым ранее 
было отказано в выкупе арендуемых помещений по причине действовавшего ограничения 
площади помещений, включения помещений в перечни, принадлежности помещений 
государственным или муниципальным предприятиям, на подачу повторного заявления в связи с 
изменившимися обстоятельствами. 
В сфере налогообложения правительство с ноября 2010 года совместно с депутатами 
Государственной Думы и общественными объединениями предпринимателей ведет работу над 
проектом Федерального закона "О внесении изменений в статью 18 части первой и часть вторую 
Налогового кодекса Российской Федерации, Бюджетный кодекс Российской Федерации и 
некоторые другие законодательные акты Российской Федерации". 
Целью законопроекта является налоговое стимулирование развития малого 
предпринимательства на основе совершенствования специальных налоговых режимов и, прежде 
всего, формирование специального налогового режима - патентного. В настоящее время 
завершена подготовка законопроекта ко второму чтению. 
Законопроект позволит с 1 января 2013 года ввести на всей территории Российской Федерации 
новый специальный налоговый режим для индивидуальных предпринимателей, относящихся к 
категории микропредприятий с числом занятых до 15 человек и годовым оборотом до 60 млн 
рублей. 
Важно отметить, что патентная система вводится законами субъектов Федерации и 
предоставляет возможности предпринимателям по 47 видам деятельности воспользоваться 
таким налоговым режимом. Уменьшить этот перечень, сделать из него изъятия субъекты 
Федерации не смогут. Наоборот, смогут "настроить" данную систему под потребности бизнесов, 
размещенных на территории, и расширить, дополнить наиболее приоритетными видами. 
Еще одно важное право субъекта Российской Федерации - установить для каждого вида 
деятельности размер потенциально возможного дохода, являющегося налоговой базой. При этом 
установлено минимальное - 100 тыс. рублей и максимальное значение - 1 млн рублей, причем по 
ряду видов деятельности, таким как торговля, общественное питание, сдача жилья в аренду, 
максимальная доходность может быть увеличена до 3 млн рублей. А городам-миллионникам 
предоставлено право увеличить эту доходность по всем видам деятельности до 5 млн рублей. 
Именно с установленных значений базовой доходности предприниматели и будут платить налог 
в размере 6%.  
В ближайшее время в регионах должны развернуться широкие консультации с 
предпринимателями и с их общественными объединениями с целью определения оптимальных 
значений базовой доходности. Налогоплательщик в рамках данного налогового режима 
освобожден от подачи налоговой декларации. 
Законопроектом впервые вводится принцип добровольного перехода на систему единого налога 
на вмененный доход. Более того, предложенное законодательное решение позволит 
налогоплательщику самостоятельно выбрать один из четырех видов налогового режима: общий, 
упрощенную систему налогообложения, единый налог на вмененный доход и патент. Также 
принято решение не вносить каких-либо ограничений, которые связаны с применением единого 
налога на вмененный доход, а его отмену перенести на 1 января 2018 года. 
В 2008 году вступил в силу Федеральный закон от 24 июля 2007 года "№" 209-ФЗ "О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации", который определил 
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основные принципы государственной политики содействия развитию малого и среднего 
предпринимательства, разграничил компетенцию федеральных органов исполнительной власти, 
региональных органов исполнительной власти и местных органов исполнительной власти, а 
также закрепил основные формы государственной поддержки. 
Указанный закон установил также критерии отнесения субъектов хозяйственной деятельности к 
числу микро-, малых и средних предприятий, в том числе критерий "независимости 
происхождения", в соответствии с которым в уставном капитале юридических лиц доля участия 
Российской Федерации, субъектов Федерации, благотворительных и иных фондов, иностранных 
юридических лиц и иностранных граждан не должна превышать 25%, доля, принадлежащая 
одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся малыми и средними 
предприятиями, не должна превышать 25%. Данное ограничение не распространяется на 
хозяйственные общества, созданные в рамках реализации Федерального закона от 2 августа 
2009 года "№" 217-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями 
хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов 
интеллектуальной деятельности" и деятельность которых заключается в практическом 
применении (внедрении) результатов интеллектуальной деятельности. 
Однако за время действия этого закона в стране значительно увеличено финансирование 
развития инноваций за счет средств государства как в части фундаментальной науки, так и в 
части прикладных разработок, в том числе через механизм федеральных целевых программ, 
через государственные фонды финансирования науки. Кроме того, создана современная система 
институтов развития в сфере инноваций, включающая институты предпосевного и посевного 
финансирования, венчурные фонды с государственным участием, Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности, открытое акционерное общество "Роснано", разработан 
проект инновационной стратегии развития до 2020 года и утвержден план по улучшению 
инвестиционного климата. 
Таким образом, установленные ограничения по структуре капитала для малых и средних 
предприятий в случае финансирования компаний институтами развития путем вхождения в 
уставной капитал лишают данные предприятия статуса субъекта МСП, что, в свою очередь, не 
позволяет им претендовать на государственную финансовую поддержку, пользоваться рядом 
других преференций, в том числе льготной арендой и приватизацией государственного и 
муниципального имущества, преференциями при проведении государственных закупок, льготным 
подключением к объектам энергетической инфраструктуры, сокращением числа проверок со 
стороны государственных и муниципальных органов власти. 
Еще одним фактором, сдерживающим привлечение инвестиций, является ограничение доли 
участия в уставном капитале малых и средних предприятий, предусмотренное для иностранных 
физических лиц. При этом в случае превышения установленного предела в размере 25% 
предприятие теряет возможность пользоваться поддержкой и преференциями для субъектов 
МСП. Указанное ограничение увеличивает риски и стоимость реализации проектов, создаваемых 
иностранными физическими лицами, по сравнению с российскими предпринимателями. 
Наличие в законодательстве рассматриваемой нормы затрудняет привлечение прямых 
иностранных инвестиций в сферу малого и среднего предпринимательства. Снятие ограничения 
создаст привлекательные условия для ведения бизнеса иностранными инвесторами, обеспечив 
приток новых технологий в условиях высокой конкуренции за капитал. 
Одновременно снятие ограничения способствует реализации потенциала, заложенного при 
формировании Таможенного союза Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской 
Федерации, а также единого экономического пространства, начинавшего полноценно 
функционировать с 1 января 2012 года. 
Учитывая изложенное, законопроектом предлагается снять ограничение на участие иностранных 
граждан в уставном (складочном) капитале малых и средних предприятий. 
Сергей Тюрин, 
 ТПП-Информ*** 

http://www.tpp-inform.ru/analytic_journal/2283.html
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Газета.ру, Москва, 4 мая 2012 16:48:00 

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОВЕРИТ БАНКИ ИЗ-ЗА ЗАВЫШЕНИЯ СТОИМОСТИ ОЛИМПИЙСКИХ 
СТРОЕК 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Счетная палата России по поручению президента Дмитрия Медведева проверит эффективность 
кредитной политики банков в отношении строительства олимпийских объектов в Сочи, сообщил 
глава контрольного органа Сергей Степашин в ходе интернет-пресс-конференции. 
"Только сегодня я получил поручение Дмитрия Анатольевича Медведева Счетной палате 
внимательнейшим образом проанализировать деятельность наших банковских и иных кредитных 
институтов с точки зрения сочинской олимпиады", - цитирует его РИА "Новости" . 
По словам Степашина, соответствующее поручение президент дал контрольному ведомству в 
связи с тем, что в последнее время наблюдается существенное завышение стоимости 
строительства Центрального стадиона в Сочи.  
"Президент попросил нас еще раз посмотреть эту тему, уже не через призму стройки, 
эффективности - неэффективности (расходования средств), а с точки зрения эффективности 
кредитно-финансовой политики", - пояснил глава ведомства. 
Кроме того, ранее газета "Коммерсантъ" писала о том, что ВЭБ, пообещавший выделить на 
олимпийскую стройку почти 107 млрд рублей, с начала этого года заморозил финансирование . 
Задержки со стороны ВЭБа, по некоторым данным, были связаны с тем, что по некоторым 
проектам до сих пор нет четких сроков окупаемости. 
Кроме того, сообщалось, что расходы России на подготовку к Олимпиаде могут вырасти на 123 
млрд рублей .  
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2012/05/04/n_2327209.shtml
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ПОМИМО ВНЕШЭКОНОМБАНКА ЦСКА ВЕДЕТ ПЕРЕГОВОРЫ СО СБЕРБАНКОМ 
Автор: "ЧЕМПИОНАТ.com" 
Генеральный директор ПФК ЦСКА Роман Бабаев рассказал о ходе поиска инвесторов, которые 
бы вложили средства в строительство нового стадиона клуба. По его словам, Внешэкономбанк, о 
возможном сотрудничестве с которым было объявлено ранее, является не единственным 
вариантом, который есть у "армейского" руководства.  
"Внешэкономбанк - один из самых уважаемых и крупных банков России. Сотрудничать с таким 
партнером было бы, безусловно, очень почетно и, думаю, эффективно. Мы будем обсуждать и 
объем финансирования, и срок кредита, и проценты после того, как ВЭБ сформирует свою 
позицию относительно данного объекта. Тем не менее говорить о чем-то конкретном пока рано, 
потому что параллельно идет работа и со Сбербанком", - сказал Бабаев в беседе с 
корреспондентом "Чемпионат.com" Галиной Козловой.  
 

http://www.championat.com/business/news-1171546-pomimo-vneshjekonombanka-cska-vedjot-peregovory-
so-sberbankom.html
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Коммерсант # Деньги, Москва, 5 мая 2012  

 

ЕСЛИ ВТБ ЗАХВАТИЛ БАНК, ПУСТЬ ТЕПЕРЬ И ОТВЕЧАЕТ ЗА ТО, ЧТО ТАМ ПРОИСХОДИТ 

 
Автор: ЕЛЕНА КОВАЛЕВА 
 
БЫВШИЙ ПРЕЗИДЕНТ И АКЦИОНЕР БАНКА МОСКВЫ АНДРЕЙ БОРОДИН, НЫНЕ ЖИВУЩИЙ В 
ЛОНДОНЕ, РАССКАЗАЛ ОБОЗРЕВАТЕЛЮ "ДЕНЕГ" ЕЛЕНЕ КОВАЛЕВОЙ, КОМУ НА САМОМ 
ДЕЛЕ БЫЛ ПРОДАН БАНК МОСКВЫ, СКОЛЬКО ГОРОД ПОТЕРЯЛ НА ЭТОЙ СДЕЛКЕ И КАК НА 
САМОМ ДЕЛЕ БАНК ВЫДАВАЛ КРЕДИТЫ. 
С чего все началось? Почему Банк Москвы начал продаваться и почему ВТБ выступил его 
покупателем? 
 - Банк Москвы был одним из наиболее интересных активов в банковском секторе. К нему всегда 
было приковано внимание других игроков, рассматривающих варианты по объединению или 
приобретению банка. Тот же господин Костин (глава банка ВТБ. - "Деньги" ) первый раз 
разговаривал со мной на эту тему еще в далеком 2006 году. Но какие-либо локальные альянсы 
нас в те годы не интересовали. А когда под московским мэром зашаталось кресло, это был 
сигнал всем, кто интересовался Банком Москвы, что ситуация будет меняться и можно 
интересоваться хотя бы пакетом города. 
Еще где-то за семь-восемь месяцев до отставки Юрия Лужкова у меня появились ходоки, близкие 
к Кремлю, которые вели со мной абстрактные разговоры, что давай-ка ты дружи с нами, тогда все 
будет хорошо, и мы сможем вместе продолжать работу. Будучи человеком предметным и 
прагматичным, я просто тогда не понимал, что люди хотят мне сказать, и думал, что это одни из 
тех многих людей, которые ходят по Москве и рассказывают разные фантастические истории, 
прожекты про строительство лестниц на Марс. Но уже только после всех событий пазл в голове у 
меня сложился совсем по-другому. Видимо, тогда уже в Кремле было принято решение об 
отставке Лужкова. Был целый перечень активов, которые интересовали людей в Кремле и 
околокремлевских бизнесменов. Безусловно, Банк Москвы был одним из таких активов. 
Собственно, что было интересного в Москве? Сам бюджет и бюджетные потоки, строительные 
компании (около 300 небольших ООО) и Банк Москвы, который на фоне этих "ооошек" 
возвышался этаким Эверестом и приковывал взгляд всех тех, кто поставил задачу поменять 
Лужкова как политическую фигуру и перераспределить активы. Если открутить назад, когда, в 
какой момент вы бы поступили по-другому при продаже Банка Москвы? 
 - Возможно, я бы не торопился с приглашением представителей ВТБ в совет директоров и 
правление банка, после того как большинство в совете директоров получили представители не 
городской администрации и не ВТБ. Я имею в виду приглашение Костина на пост председателя 
совета директоров, а Кузовлева (нынешний глава Банка Москвы. - "Деньги") - на должность 
первого вице-президента. 
 На ваш взгляд, это как-то существенно изменило бы ситуацию? 
 - Стратегически нет, а тактически - возможно. Но был риск того, что меня или кого-то из совета 
директоров просто посадят. Я отдавал себе в этом отчет. Поэтому мы шли по лезвию ножа, и 
важно было идти ровно столько, пока можешь идти, не обрезая ноги. Угроза того, что кто-то из 
моих коллег или я сам будут задержаны, не была пустым звуком. Это были совершенно 
конкретные желания и действия противоположной стороны. 
 Сколько уголовных дел против вас уже возбуждено? Я насчитала шесть, если верить СМИ. 
 - У нас, к сожалению, правоохранительные органы информируют средства массовой 
информации о том, что они что-то делают, но не информируют тех, в отношении кого они 
проводят следственные действия. Получаются какие-то тайные расследования. Официально мои 
адвокаты проинформированы о двух делах - "Премьер Эстейт" и две акции Столичной страховой 
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группы. Более того, мои адвокаты просят их допустить к материалам других дел, которые 
излагаются в СМИ, но их не допускают. 
 Кредит компании "Премьер Эстейт" был обеспечен залогом? 
 - Этот кредит был обеспечен землей, которая, по нашим оценкам и по оценкам разных 
экспертов, превышала стоимость кредита. 
 Какой именно пакет акций Банка Москвы вы продали г-ну Юсуфову? 
 - Мне в банке принадлежало 20,3% акций. Для покупки 20 и более процентов акций банка 
необходимо разрешение Центробанка. Юсуфовы его получать не хотели, поэтому попросили 
продать 19,91%, а все остальное мы продали на открытом рынке. Юсуфов, как вы сами заявляли 
в СМИ, обещал вам защиту, но в итоге вы оказались за пределами страны. Сейчас вы бы 
Юсуфову продали свой пакет или лучше договорились бы с кем-то другим? 
 - На самом деле альтернативы Юсуфову не было, потому что Юсуфов представлял интересы г-
на Медведева, который проявлял постоянную заботу и внимание к этой сделке. И понятно, что в 
этой ситуации никто иной не мог бы войти в эту сделку. Такая компания или лицо сразу бы 
получили по ушам с самого верха. 
 Сейчас у вас на Юсуфова обида есть? 
 - Я отходчивый человек. 
 Но у меня остался очень тяжелый осадок от всей этой ситуации, потому что дело жизни, 
которому ты посвятил лучшие годы, в одночасье было не только у тебя и твоих коллег отнято, но 
и втоптано в грязь. Выставлять Банк Москвы при моем руководстве в таком невыгодном свете, 
как это делают сейчас, чудовищная несправедливость. Политика вмешалась в дела бизнеса. 
Таким бесцеремонным образом были поломаны судьбы сотен и тысяч людей. Сегодня в банке 
сокращается огромное количество рабочих мест, сворачиваются проекты, которые банк долгие 
годы кредитовал и финансировал. Это даже уже не обида, а осознание того, что рейдерство в 
России возможно и с самого верха, при задействовании всех силовых структур. Это очень 
поучительно. 
 Поучительно? Вы надеетесь вернуться в Россию и, учитывая этот урок, организовать еще один 
банк? 
 - Сейчас сложно сказать. На самом деле это такой бизнес-кейс, который нужно во всех бизнес-
школах показывать как пример того, как государство в одночасье по воле нескольких 
высокопоставленных людей может наломать кучу дров и искалечить огромное количество 
человеческих судеб. Это пример перекладывания проблем одного финансового учреждения на 
другое. Я имею в виду, как ВТБ ловко смог свои проблемы выдать за проблемы чужого банка и 
при этом еще попытаться заработать на этом не только деньги, но и очки. 
 Цена, которую вы в итоге получили за свой пакет акций банка, вас устроила? И какая, по вашим 
оценкам, была справедливая стоимость этого пакета? 
 - Безусловно, цена не устраивала, но когда к твоей главе практически приставляют пистолет, а в 
нашем случае просто размахивали наручниками и говорили, что сегодня или ты, или кто-то из 
твоих коллег будет посажен, то, безусловно, ты готов ко многим уступкам, в том числе и по 
ценовым параметрам. Справедливая стоимость, на мой взгляд, должна проводиться по той 
оценке банка, по которой ВТБ приобрел акции у Goldman Sachs или хотя бы у города. По моей 
информации, Goldman Sachs продал свой пакет со значительной премией в сравнении с городом. 
В расчете на одну акцию покупка акций у Goldman Sachs была процентов на 30 дороже покупки 
пакета у правительства Москвы. Поэтому тут возникает вопрос, а хорошо ли город продал свои 
акции, если инвестиционные банкиры из Goldman Sachs смогли продать их значительно дороже? 
 Если бы акции Банка Москвы продавали через тендер, насколько дороже был бы продан пакет 
города? 
 - Город мог получить больше на 30-40% (т. е. на 30- 40 млрд руб. - "Деньги" ). 
 В новой мэрии даже не задумывались над тем, можно ли как-то по-другому распорядиться 
акциями банка. Москва не задыхалась от дефицита наличности, и в бюджете все было более или 
менее сбалансировано. Очевидно, что задачи продать немедленно всю долю в банке по любой 
цене не стояло. Так что это было чисто волюнтаристское решение Собянина, которое было ему 
прописано Кремлем при его назначении на эту должность. Вот и все. Городские власти показали 
этой первой приватизационной сделкой, что они абсолютно бесхозяйственные, расточительные и 
не умеют правильно работать с активами города. Собственно, то, что они делают сегодня, еще 
раз подтверждает мои слова. Продают гостиницу "Националь" за копейки, при том что эти 5 млрд 
руб., которые они получили от продажи, можно было спокойно занять на рынке. 
 С каким предложением выходила на вас "Альфа групп"? 
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 - Я не хочу раскрывать детали. Грубо говоря, предложение "Альфа-групп" было связано с 
потерей самостоятельности со стороны Банка Москвы и превращением меня из управляющего 
акционера в крупного, но пассивного миноритария в банковской группе. В тот момент я еще не до 
конца понимал, что меня вынудят продать свою долю и расстаться с банком, поэтому я пытался 
вести самостоятельную политику. 
 Сколько всего вам принадлежало акций в Банке Москвы с учетом офшорных компаний? 
 - Мы с Львом Алалуевым были бенефициарами группы компаний, которая владела 20,3% акций 
БанкаМосквы. Все остальное надо уточнять у тех, кто распространяет такую информацию о 
владении мною акциями через офшоры. 
 А вот в интервью "Ведомостям" вы говорили, что владеете акциями через компанию Plenium 
Invest LTD. Сейчас ей принадлежит 2,99% акций Банка Москвы. И видимо, ВТБ не выкупает их, 
поскольку считает, что они принадлежат вам? 
 - Нет. Я этого никогда не говорил. И еще раз повторю, что никогда не являлся бенефициарным 
или юридическим владельцем этой компании. 
 ВТБ утверждает, что у Банка Москвы более 280 млрд руб. плохих долгов. Откуда столько? 
 - Эти цифры взяты с потолка. Если ВТБ захватил банк, пусть теперь и отвечает за то, что там 
происходит. При нас проблемных кредитов не было. Резервы банк создавал в соответствии со 
всеми требованиями и нормативами ЦБ. 
 То есть если бы смены команды не было, никаких проблем с кредитами у Банка Москвы не 
оказалось бы? 
 - Смена команды - это же только одна часть. Самое главное тут, что произошла еще и смена в 
политической ситуации вокруг одного из крупнейших акционеров банка. Так что это вопрос и 
ответ в сослагательном наклонении. Я не знаю, дали бы нам работать новые власти города или 
нет. Я пытался, в том числе и через газету "Коммерсантъ", выступить с конструктивными для 
города и банка предложениями, но услышан не был. Складывалось впечатление, что работать 
нормально нам не дали бы. 
По оценкам ВТБ и комментариям Центробанка в СМИ, около 150 млрд руб. кредитов выдано 
компаниям, которые, по словам г-на Пучкова, "даже не открывали в Банке Москвы счет, а сразу 
просили перевести деньги в кипрский банк". 
 - Мы не выдавали кредитов, которые не подразумевают возврата средств банку. А что касается 
каких-то там деталей, открывал заемщик счет в банке или не открывал, вы знаете, у нас были 
сотни тысяч заемщиков. И честно говоря, это не задача президента банка - отслеживать технику 
выдачи кредита. Поэтому я могу только сказать, что система контроля в Банке Москвы была 
достаточно хорошая. И если бы нарушения были, они были бы вскрыты системой внутреннего 
контроля, аудита и безопасности банка. 
 Аудиторская компания "БДО Юникон" дала постфактум заключение, что 60% кредитов 
выдавалось перед вашим уходом на индивидуальной основе... - В этой ситуации ко всякого рода 
заключениям аудиторов, экспертов или чьих-то еще я относился бы с очень большим скепсисом. 
У нас одна из компаний "большой четверки" в недалеком прошлом просто отозвала свои 
аудиторские заключения по другой крупной российской компании. При наличии политической 
воли и ручных правоохранительных органов белое можно назвать черным и наоборот - это 
нормально. 
 Вы не раз заявляли, что Банк Москвы не нуждается в средствах господдержки и выделенные 295 
млрд руб. для санации банка были нужны не Банку Москвы, а самому ВТБ. Какая на самом деле 
часть кредитов из заявленных ВТБ 280 млрд действительно невозвратная? Почему вы не 
списали ее? 
 - Я не могу согласиться с такой постановкой вопроса. Все кредиты выдавались под какие-то 
проекты и реальным заемщикам, ведущим хозяйственную деятельность. Это вопрос желания и 
способности банковского менеджмента работать. Если вы начали финансировать, допустим, 
большой инвестиционный проект, вы не можете бросить финансировать его посередине 
инвестиционного цикла, потому что в противном случае все ваши инвестиции будут потеряны. 
Это азбучная истина. Если ты покупаешь банковский бизнес, ты покупаешь всегда кредитный 
портфель. И в России немногая часть кредитов может быть охарактеризована как мгновенно 
ликвидная. Если мы говорим о том, что нужно финансировать промышленное предприятие, то 
это достаточно длительные сроки, это принятие отраслевых рисков. Это понимание проектов, 
которые ты финансируешь. 
 Господин Костин обвиняет вас в том, что вы "половину кредитного портфеля выдали себе сами 
на покупку активов". То есть вас обвиняют в том, что Банк Москвы слишком много кредитовал 
связанных заемщиков. 
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 - Я не согласен с формулировкой, что эти компании связаны со мной лично. А что касается 
вопроса, лучше ли для банка кредитовать компании, на деятельность которых ты можешь влиять, 
или кредитовать чужой бизнес, я вам скажу, что в российских условиях должно быть найдено 
разумное соотношение. Российские банки, за исключением тех, чьи руководители могут дойти до 
первых лиц в государстве и с их помощью в ручном режиме начать выколачивать деньги, 
находятся в крайне незащищенной ситуации. Из-за коррумпированности судебной системы и 
полиции я сталкивался с огромным количеством случаев, когда невозможно было получить с 
заемщика вообще ничего. Это реальность российской системы. 
 То есть лучше кредитовать своих? 
 - Лучше кредитовать те компании и бизнесы, где ты уверен в возвратности кредитов и в 
порядочности заемщиков по отношению к банку. Можно связанных, можно не связанных. Если ты 
веришь, что люди деньги вернут, кредитуй на здоровье. 
 Вы заявляли, что Банк Москвы владел активами в компаниях, которые должны банку 217 млрд 
руб. При этом сами компании оцениваются в 266 млрд руб. Что это за компании? 
 - Это компании, которые занимались бизнесом в лесной и целлюлозно-бумажной 
промышленности ("Инвестлеспром", например), в области девелопмента, страхования, сельского 
хозяйства, кинотеатры и т. д. Я сейчас все и не помню. Это проекты, которые банк долгие годы 
финансировал. 
 После того как ВТБ вдруг неожиданно обнаружил массу проблем у Банка Москвы, вы 
предложили руководству ВТБ выкупить по их же цене акции банка обратно. Что это была за 
цена? Ответили ли они вам? 
 - Я официально отправил две телеграммы на имя Костина и Кудрина о том, что готов выкупить 
пакет акций, которые ВТБ приобрел у правительства Москвы за сумму, не меньшую той, которую 
они за нее заплатили (103 млрд руб. - "Деньги" ). Ответа не было, что, собственно, подтверждает 
мое мнение, что Банк Москвы был хорошим активом. Мое предложение не вписывалось в планы 
ВТБ по получению огромных средств от государства якобы на финансовое оздоровление Банка 
Москвы. 
 Откуда вы собирались взять деньги на все это? Или это был просто PR-ход? 
 - Ну почему же. Часть денег у меня уже была, поскольку в тот момент сделка с Юсуфовым уже 
прошла. Потом у нас были заинтересованные инвесторы и в России, и за ее пределами, кто готов 
был идти с нами дальше, контролируя Банк Москвы. В тот момент для нас собрать эти деньги - 
это был вопрос нескольких недель. 
 Руководство ВТБ высказало свое удивление ведением инвестиционного бизнеса Банком 
Москвы. 
 Якобы экономическая эффективность этих проектов сомнительна... 
 - Принципиально могу сказать только одно. Этих людей никто в Банк Москвы не звал, они 
заявились туда сами по указке Медведева. Пришли, все поломали. Бизнес предполагает свободу 
в принятии решений. Если в марте прошлого года ВТБ прекрасно знал о состоянии банка, о 
кредитном портфеле, активах и о прочих вещах, если им это не нравилось, почему они не 
приняли мое предложение? А если они это предложение не приняли, то, значит, они подписались 
под тем, что качество активов их устраивает. Махать руками уже после сделки более чем 
некорректно. 
У нас был сбалансированный инвестиционный портфель. Там были разные секторы экономики. В 
какие-то периоды времени недвижимость могла давать большую отдачу, целлюлозно-бумажная 
промышленность, возможно, на каком-то этапе могла давать меньшую отдачу. Потом не надо 
забывать, что случился кризис 2008 года, и тогда вообще вся наша экономика была в тяжелой 
ситуации. Я уверен, что если бы не было силового захвата банка, все эти проекты были бы 
дофинансированы, реализованы, и акционеры получили бы отдачу от них на приемлемом 
уровне. 
 В СМИ периодически появляется информация о том, что все эти компании контролируются вами. 
В частности, "Инвестлеспром", который должен Банку Москвы 30 млрд руб. 
 - Я не являюсь акционером компании "Инвестлеспром". Так что это обвинение беспочвенно. 
Кроме того, когда мы руководили банком, "Инвестлеспром" был достаточно устойчивым 
бизнесом, у которого были замечательные перспективы. У него было два больших и серьезных 
проекта, реализация которых позволила бы вывести компанию в число пяти, а то и трех ведущих 
компаний в мире в этой области. Эти проекты прошли госэкспертизу, и их готовы были 
финансировать не только Банк Москвы, но и Внешэкономбанк и зарубежные инвесторы. По 
нашим оценкам, компания "Инвестлеспром" стоила значительно больше той долговой нагрузки, о 
которой идет речь. Господа из ВТБ просто лукавят. Им сейчас нужно выдать нормальные 
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рабочие проекты и бизнесы за полный неликвид, чтобы оправдать получение гигантских 
госресурсов. Плюс у них стоит задача обнулить стоимость всех этих активов, а потом 
перепродать их в правильные руки. 
 Почему в свое время вас назначили президентом Банка Москвы? Правда ли, что это связано с 
крепкой дружбой Юрия Лужкова и вашего отца? 
 - Полный бред. Они вообще никогда знакомы не были. Ну придумал кто-то эту байку. Свое 
назначение на пост президента я пролоббировал сам. Банка Москвы на тот момент не было. 
Была только бумажка с согласием города поучаствовать в акционерном капитале одного из 
коммерческих банков. Все остальное мы делали сами, преодолевая сопротивление огромного 
количества чиновников, бюрократов и конкурентов. 
 То есть Юрий Лужков разглядел в вас такого молодого гения и доверился вам? 
 - Ну я не думаю, что это было так громко. Просто скорее подумал: "Ну а что, пусть попробует, 
ежели чего, поменяем..." А сейчас вы поддерживаете отношения с семьей Лужковых? 
 - Юрия Михайловича я недавно видел. Он был в Лондоне. Мы с ним посидели на воздухе, 
выпили по чашке чая. А с Еленой Николаевной я не общался. 
 Чем вы собираетесь или уже занимаетесь на чужбине? 
 - Пока бизнес-планов никаких нет. 
 Куда вложили вырученные от продажи банка средства? 
 - Я не хотел бы комментировать свои частные инвестиции. 
 У ваших родственников нет подписки о невыезде? Вы видитесь с детьми? 
 - Моя семья со мной. А дети от первого брака - в Москве. 
 Возвращение господина Путина на пост президента, на ваш взгляд, что-то изменит для вас? 
 - Главный идеолог атаки на Банк Москвы не в Англию уезжает, а премьер-министром становится. 
Как показывает практика, это не менее значимый пост, чем президентский, да и все те же люди у 
власти остались, поэтому я не рассчитываю на улучшение отношения к нам со стороны 
политических лидеров. 
 То есть вернуться в Россию вы не рассчитываете? 
 - Ну не планирую 
"Я просто тогда не понимал, что люди хотят мне сказать, и думал, что это одни из тех многих 
людей, которые ходят по Москве и рассказывают разные фантастические истории, прожекты про 
строительство лестниц на Марс" 
"Господа из ВТБ просто лукавят. Им сейчас нужно выдать нормальные рабочие проекты и 
бизнесы за полный неликвид, чтобы оправдать получение гигантских госресурсов" 
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