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ЗАЩИТА ОТ УБЫТКОВ 
 
Автор: Максим Товкайло, Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
 
ВЭБ получит поддержку из федерального бюджета 
Убытки ВЭБа по кредитам, выданным на строительство олимпийских объектов, нужно покрыть из 
федерального бюджета, распорядился премьер Владимир Путин. Серьезных расходов казна не 
понесет, успокаивают чиновники 
Распоряжение о покрытии убытков Внешэкономбанка (ВЭБ) Путин подписал 2 апреля, вчера оно 
было опубликовано на сайте правительства. Средства выделят, если доставшееся ВЭБу 
залоговое имущество после реализации не покроет всех расходов госкорпорации, следует из 
документа. Премьер поручил Минфину предусмотреть при подготовке бюджета на 2014-й и 
последующие годы резервирование денег на эти цели. 
Выдавать кредиты инвесторам, строящим в Сочи спортивные и инфраструктурные объекты (см. 
врез), ВЭБ начал в 2009 г. Средства предоставлялись на льготных условиях и призваны помочь 
окупить проекты. Одобрены кредиты на 107 млрд руб., из них выдано 48,1 млрд руб., говорит 
представитель госкорпорации. 
Изначально поручителем по кредитам выступал "Олимпстрой", однако в сентябре прошлого года 
стало известно, что решено использовать госгарантии. Некоторые проекты могут не окупиться, а 
ВЭБ их должен финансировать из принципа безубыточности, госгарантии же являются одним из 
инструментов, позволяющих финансировать высокорискованные проекты, говорил "Ведомостям" 
зампред ВЭБа Михаил Полубояринов. О том, что некоторые из строящихся в Сочи спортивных и 
инфраструктурных объектов могут оказаться убыточными, стало известно в ноябре. Сложности 
возникли у "Интерроса", "Красной Поляны", "Базэла". Всем им могут субсидировать ставку по 
кредитам, взятым в ВЭБе, рассказывали федеральные чиновники " Ведомостям " . Нельзя 
бросать инвесторов с их проблемами - убыточные проекты могут достаться ВЭБу в виде залогов, 
что госкорпорации и государству не нужно, объяснили они. 
Это технический документ, возможно, денег из бюджета не понадобится вовсе, утверждает 
федеральный чиновник, знакомый с деталями олимпийского проекта: "Но ВЭБу нужна гарантия, 
чтобы не формировать резервы на случай возможных убытков". Самый сложный с точки зрения 
окупаемости проект - грузовой порт "Базэла", продолжает собеседник "Ведомостей": "Но даже он, 
по предварительным подсчетам, может окупиться после 2022 г. Возможно, после Олимпиады 
порт переделают в марину [причал для яхт]". 
Сейчас невозможно сказать, какими могут быть убытки ВЭБа, подтверждает чиновник Минфина: 
"Надеемся, ничего не понадобится, но на всякий случай будем закладывать средства на 2014 г.". 
"Распоряжение правительства де-факто госгарантия "в случае чего", - объясняет он. - После 
реализации залога, проведения всех процедур взыскания ВЭБ сможет списать оставшиеся долги 
на убыток и получить средства из бюджета". "Убыток - ЧП для госкорпорации, он будет каждый 
год давать данные по рискам невозврата кредитов", - добавляет другой сотрудник министерства. 
Большая часть кредитов будет возвращена, что-то покроют залоги, добавляет еще один 
чиновник Минфина. 
Представитель ВЭБа отказался говорить о сумме возможных убытков госкорпорации. Убытки - 
следствие ошибок при планировании, однако опыта подобных крупных проектов не было, 
рассуждает директор Института инноваций инфраструктуры и инвестиций Марина Удачина: " 
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Правила игры меняются по ходу". Возможность покрыть убытки из бюджета позволит ВЭБу не 
отслеживать реализацию проектов и не беспокоиться за финансовое состояние инвесторов, 
добавляет она: "Это не рыночный механизм, но подобное характерно для всего сочинского 
проекта" 
Что кредитует ВЭБ  
Всего семь объектов. В том числе строительство горнолыжного курорта "Роза Хутор" (инвестор - 
"Интеррос"), олимпийской деревни и грузового порта (оба проекта ведут подконтрольные Олегу 
Дерипаске "Базэл" и "Рог сибал"), Адлерской ТЭС (строит "Газпром"). 
ВЭБ больше не волнуют убытки сочинских инвесторов 
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РОССИЯ-ВЭБ-КРЕДИТЫ-КОМПЕНСАЦИИ-2 

05.04.2012 15:13:42 MSK 

КОМПЕНСИРОВАТЬ УБЫТКИ ВЭБА ПО "СОЧИНСКИМ" КРЕДИТАМ БУДЕТ БЮДЖЕТ 
(добавлена информация об объеме кредитов в последнем абзаце) 
Москва. 5 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Убытки Внешэкономбанка по сделкам кредитования в 
рамках программы строительства олимпийских объектов и развития Сочи как 
горноклиматического курорта начиная с 2014 года будет компенсировать федеральный бюджет. 
Соответствующее распоряжение 2 апреля подписал премьер-министр Владимир Путин. 
ВЭБ будет получать субсидии на покрытие убытков в части, которая не компенсируется доходами 
от продажи залогов по кредитам. 
Ассигнования на эти цели при формировании федерального бюджета начиная с 2014 года 
Минфин будет рассчитывать на основании предложений ВЭБа, согласованных с Минрегионом. 
Как сообщили "Интерфаксу" в ВЭБе, объем одобренных кредитов в рамках перечня олимпийских 
проектов, утвержденных правительством, составляет 106,96 млрд руб. Из них на данный момент 
выдано менее половины - 48,1 млрд руб. 
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 ВЭБ С 2014 ГОДА БУДЕТ ПОЛУЧАТЬ СУБСИДИИ НА ПОКРЫТИЕ УБЫТКОВ ПО 
ОЛИМПИЙСКИМ СТРОЙКАМ 
МОСКВА, 5 апр - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) с 2014 года сможет получать субсидии из 
федерального бюджета на покрытие убытков, которые могут возникнуть по сделкам с 
инвесторами, занятыми строительством олимпийских объектов в Сочи, говорится в 
соответствующем распоряжении правительства РФ, размещенном в четверг в банке 
федеральных нормативных и распорядительных актов. 
Ранее эксперты высказывали сомнения в окупаемости олимпийских объектов. 
"Минфину России на основании предложений Внешэкономбанка, согласованных с Минрегионом 
России, при формировании федерального бюджета на 2014 год и последующие годы 
предусматривать бюджетные ассигнования федерального бюджета, необходимые для 
предоставления субсидий", - говорится в распоряжении. 
Субсидии ВЭБ будет получать на суммы, которые не компенсируются доходами от продажи 
имущества, предоставленного по договорам залога в обеспечение кредитов. 
Как сообщал глава госкорпорации Владимир Дмитриев, объем инвестиций Внешэкономбанка в 
проекты, связанные с подготовкой Олимпиады-2014 в Сочи, составляет порядка 90 миллиардов 
рублей. В частности, в прошлом году наблюдательный совет ВЭБа одобрил для возможного 
финансирования около 17 олимпийских проектов. 
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УБЫТКИ ВЭБА ПО КРЕДИТАМ, ВЫДАННЫМ НА ОЛИМПИЙСКОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО В СОЧИ, 
ПОКРОЮТ ИЗ БЮДЖЕТА 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Убытки "Внешэкономбанка" (ВЭБ) по сделкам кредитования в рамках программы строительства 
олимпийских объектов и развития Сочи как горноклиматического курорта начиная с 2014 года 
будет компенсировать федеральный бюджет, соответствующее распоряжение подписал премьер 
Владимир Путин. 
ВЭБ будет получать субсидии на покрытие убытков в части, которая не компенсируется доходами 
от продажи залогов по кредитам. 
Ассигнования на эти цели при формировании федерального бюджета с 2014 года Минфин будет 
рассчитывать на основании предложений ВЭБа, согласованных с Минрегионом. 
Как сообщили в ВЭБе, объем одобренных кредитов в рамках перечня олимпийских проектов, 
утвержденных правительством, составляет 106,96 млрд руб. Из них на данный момент выдано 
менее половины - 48,1 млрд руб.  
 
http://www.gazeta.ru/business/news/2012/04/05/n_2277801.shtml
 

http://www.gazeta.ru/business/news/2012/04/05/n_2277801.shtml
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ВЭБ ПРИНЯЛ РЕШЕНИЕ ФИНАНСИРОВАТЬ СТРОИТЕЛЬСТВО  ТЕХНОПАРКА В ЧЕЧНЕ 
 
Кавказский узел 
 
"Внешэкономбанк" (ВЭБ) будет участвовать в финансировании строительства технопарка 
«Казбек» на территории Чеченской Республики. Соответствующее решение было принято на 
заседании Наблюдательного совета банка. 
Как рассказали корреспонденту "Кавказского узла" в министерстве промышленности республики, 
инвестиционный проект строительства технопарка "Казбек" в Шалинском районе Чечни включен в 
перечень перспективных программ по реализации "Стратегии социально-экономического 
развития СКФО до 2025 года". 
2 апреля под председательством премьер-министра РФ Владимира Путина прошло заседание 
наблюдательного совета "Внешэкономбанка". На заседании было объявлено, что технопарк 
"Казбек" будет построен на территории Шалинского района Чечни, сообщает РБК daily. 
Решение о строительстве крупного технопарка на территории Чечни было принято в сентябре 
прошлого года, после подписанного на Х международном инвестиционном форуме в 
Сочи соглашения о создании инновационного строительного технопарка "Казбек". 
Соответствующий договор подписали правительство Чечни, "Внешэкономбанк", ОАО 
"Корпорация развития Северного Кавказа", ООО "Производственно-коммерческая фирма 
"Казбек" и ЗАО "Межрегиональная производственно-ресурсная корпорация "ГРАС". 
"Строительство технопарка "Казбек" планируется завершить в течение ближайших двух лет. По 
проекту, в технопарке будет построено четыре предприятия - заводы по выпуску газобетонных 
блоков автоклавного твердения, промышленной извести, фиброцементных изделий и сухих 
строительных смесей. Все необходимое сырье будет добываться у нас в республике", - 
рассказал представитель министерства промышленности Чечни. 
Общая стоимость проекта оценивается примерно в 4,9 млрд. рублей, из которых 4,4 млрд. будут 
выделены "Внешэкономбанком" в качестве кредита. Погасить кредит планируется в течение 
десяти лет. 
"Предприятия, входящие в технопарк, будут ежегодно отчислять в бюджет до 500 миллионов 
рублей", - сообщил представитель Минпрома. 
Технопарк "Казбек" станет крупнейшим предприятием такого рода в регионе. Открытие четырех 
заводов в Шалинском районе Чечни позволит обеспечить рабочими местами 250 человек. 
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ЖУРНАЛ GLOBAL FINANCE ОБНОВИЛ СПИСОК 50 САМЫХ НАДЕЖНЫХ БАНКОВ В МИРЕ 
 
Апрель 2012  
Стабильность банковской системы вызывает все большую и большую озабоченность у компаний 
и инвесторов во всем мире. В сложившихся условиях журнал Global Finance объявил об 
изменениях в рэнкинге 50 самых надежных банков в мире. Сбербанк занял 10 место в рэнкинге 
самых надежных банков в Центральной и Восточной Европе. 
Кризис суверенного долга в Европе, неясность итогов арабской весны и проходящие по всему 
миру выборные кампании увеличили политические риски некоторых рынков. В результате 
пострадали кредитные рейтинги Европейских и крупнейших мировых банков, что в свою очередь 
повиляло на их снижение в ренкинге самых надежных банков в мире. И напротив, несколько 
банков, особенно в Азии и на Ближнем Востоке усилили свои позиции. 
Некоторые банки, даже несмотря на тяжелую ситуацию на рынке смогли подняться в рэнкинге 
вследствие повышения рейтингов. Учитывая перечисленные факторы журнал Global Finance 
опубликовал рэнкинг 50 самых надежных банков в мире в апреле 2012, дополнительно к рэнкингу 
опубликован список банков которые улучшили свои позиции с октября прошлого года. 
Рэнкинг был сформирован на основе оценки долгосрочных кредитных рейтингов Moody's, 
Standard & Poor's и Fitch Ratings, а также активов 500 крупнейших банков в мире. Рэнкинг Global 
Finance признанный и надежный стандарт кредитоспособности во всем финансовом мире. 
"Оценка кредитоспособности партнеров никогда не была так важна как сейчас для компаний и 
инвесторов по всему миру", - говорит издатель Global Finance Джозеф Д. Гиаррапуто. 
"Принципиально важно знать что происходит с партнерами в условиях глобального 
экономического кризиса. Этот рэнкинг помогает компаниям и инвесторам получить 
представление об относительной надежности их партнеров - глобальных финансовых 
институтов". 
50 САМЫХ НАДЕЖНЫХ БАНКОВ В МИРЕ 
  
1 KfW Германия 
2 Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) Нидерланды 
3 Zürcher Kantonalbank Швейцария 
4 Landwirtschaftliche Rentenbank Германия 
5 Caisse des Dépôts et Consignations (CDC) Франция 

6* 
Landeskreditbank Baden-Württemberg
 
Förderbank (L-Bank) 

Германия 

6* Nederlandse Waterschapsbank Нидерланды 
7 Banque et Caisse d'Épargne de l'État Люксембург 
8 Rabobank Group Нидерланды 
9 NRW.Bank Германия 
10 Royal Bank of Canada (RBC) Канада 
11 Toronto-Dominion Bank (TD Bank) Канада 
12* National Australia Bank Австралия 
12* Commonwealth Bank of Australia Австралия 
13 Westpac Banking Corporation Австралия 
14 Scotiabank (Bank of Nova Scotia) Канада 
15 DBS Bank Сингапур 
16 Oversea-Chinese Banking Corporation Сингапур 
17 United Overseas Bank Сингапур 
18 Caisse centrale Desjardins Канада 
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19 HSBC Holdings Великобритания 
20 Nordea Bank Швеция 
21 Australia and New Zealand Banking Group (ANZ) Австралия 
22 Svenska Handelsbanken Швеция 
23 Bank of Montreal (BMO) Канада 
24 Canadian Imperial Bank of Commerce (CIBC) Канада 
25 BNY Mellon США 
26 Pohjola Bank Финляндия 
27 BNP Paribas Франция 
28 China Development Bank Китай 
29 DZ Bank ** Германия 
30 Agricultural Development Bank of China Китай 
31 CoBank ACB США 
32 National Bank of Abu Dhabi ОАЭ 
33 National Bank of Kuwait Кувейт 
34 Pictet & Cie Швейцария 
35 Deutsche Bank Германия 
36 JPMorgan Chase США 
37 Banque Fédérative du Crédit Mutuel (BFCM) Франция 
38 U.S. Bancorp США 
39 DNB Bank ** Норвегия 
40 National Bank of Canada ** Канада 
41 Northern Trust Corporation США 
42 Qatar National Bank ** Катар 
43 SAMBA Financial Group ** Саудовская Аравия
44 La Banque Postale ** Франция 
45 Bank of Taiwan ** Тайвань 
46* Shizuoka Bank Япония 
46* Banco del Estado de Chile (BancoEstado) ** Чили 
47 Barclays Group Великобритания 
48 Crédit Agricole Франция 
49 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Япония 
50 Banco Santander Испания 
  
 * отмечены случаи, когда два банка с одинаковой оценкой имеют активы около 5 млрд. долларов 
США  
** новые участники  
Список банков улучшивших свои позиции в рэнкинге с октября 2011 по апрель 2012 
  
Agricultural Development Bank of China 20 18,5 +1,5 Китай 
Corpbanca 9,5 8 +1,5 Чили 
Overseas-Chinese Banking Corp 23 22 +1 Сингапур 
United Overseas Bank 23 22 +1 Сингапур 
DZ Bank 20 19 +1 Германия 
Banco de Crédito e Inversiones 15 14 +1 Чили 
Bendigo and Adelaide Bank 13 12 +1 Австралия 
Banco do Brasil 6 5 +1 Бразилия 
  
САМЫЕ НАДЕЖНЫЕ БАНКИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ 
  
1 Ceska sporitelna Чехия 
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2 Komercní Banka Чехия 
3 PKO Bank Polski Польша 
4 ING Bank Slaski Польша 
5 Bank Pekao Польша 
6 Všeobecná úverová banka (VÚB) Словакия 
7 Bank Zachodni WBK Польша 
8 BRE Bank Польша 
9 Внешэкономбанк Россия 
10 Сбербанк Россия 
  
Источник: Global Finance  
 
http://www.sberex.ru/news/617
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АНТОН ПАК О РАЗВИТИИ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА: У НАС ОБШИРНЫЕ ПЛАНЫ 
 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка утвердил свою новую стратегию и несколько проектов. 
Один из них - технопарк "Казбек", где планируется производить строительные материалы. 
Структура сделки предусматривает вхождение в капитал "Корпорации развития Северного 
Кавказа", так как объект будет расположен в Чечне. Подробнее о планах ВЭБа "России 24" 
рассказал глава корпорации Антон Пак.  
 
http://www.vesti.ru/videos?vid=408365&cid=1

http://www.vesti.ru/videos?vid=408365&cid=1
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РОССИЯ 24, ИНТЕРВЬЮ, 05.04.2012, 16:38 
 
Ведущий не назван 
 
ВЕДУЩИЙ: На этой неделе наблюдательный совет Внешэкономбанка утвердил новую стратегию 
и несколько проектов. Один из них – технопарк «Казбек», где планируется производить 
строительные материалы. Структура сделки предусматривает вхождение в капитал «Корпорации 
развития Северного Кавказа», так как объект будет расположен в Чечне.  
Обсудим эти планы с представителем ВЭБа, генеральным директором «Корпорации развития 
Северного Кавказа» Антоном Паком. Антон, добрый день! Итак, наверное, даже не о конкретных 
проектах вначале хочется поговорить, а в целом узнать о ваших планах, что вы собираетесь 
делать на Северном Кавказе и как вы будете развивать регион? 
 
Антон ПАК, генеральный директор ОАО «Корпорация развития Северного Кавказа»: Добрый 
день! Вы знаете, у нас на самом деле достаточно обширные планы на Северном Кавказе, мы 
существуем уже 1 год. Корпорация создана в декабре 2010 года, и в феврале мы открыли офис в 
городе Ессентуки, где мы, собственно, и находимся по сей день. За этот год нам удалось 
сформировать первый пул инвестиционных проектов, в какие-то мы уже вложили собственные 
средства, в какие-то планируем сделать это в ближайшее время. Причем проекты в совершенно 
разных областях. У нас есть и проекты в туристическом сегменте, есть промышленные объекты, 
как, например, «Казбек», о котором вы сказали, или «Национально-аэрозольный кластер» в 
городе Невинномысск. Вот. Есть проекты так называемые «бизнес-инфраструктуры», например, 
Экспо-центр в Кавказских Минеральных Водах. И, естественно, один из важнейших, наверное, 
сегментов для Северного Кавказа – это агропромышленный комплекс, там мы тоже достаточно 
активно собираемся инвестировать. 
 
ВЕДУЩИЙ: То есть получается, что на Северном Кавказе приоритетно и перспективно 
разрабатывать 3 отрасли, это туризм, это некие промышленные объекты и агрокомплекс? 
 
Антон ПАК: Ну, это то, что, наверное, наиболее логично. Конечно, можно и другие отрасли 
разрабатывать, вопрос в том, какие приоритеты расставлять и что в этом регионе, где 
конкурентные преимущества этого региона. Потому что нужно развивать именно те отрасли, где у 
региона эти конкретные преимущества присутствуют. 
 
ВЕДУЩИЙ: Я правильно понял, что вот эти три? 
 
Антон ПАК: Да-да-да, вы абсолютно правильно обозначили их, мы считаем их как бы как раз 
нашими основными. 
 
ВЕДУЩИЙ: А как вы расставили приоритеты внутри этих отраслей, какие конкретные проекты 
теперь уже, если можно, расскажите нам об этом. 
 
Антон ПАК: Ну, первые проекты, которые мы начали финансировать,  например, в туристическом 
сегменте, это, наверное, проект, о котором многие уже слышали, Всесезонный горнолыжный 
курорт «Архыз» в Карачаево-Черкесии. Это первый из 5, по-моему, теперь уже 7 проектов 
курортов Северного Кавказа. Мы с этой корпорацией работаем здесь в партнерстве, и в 
Карачаево-Черкесии 18 марта первый подъемник был уже запущен. Вот сейчас мы строим 
первую очередь отелей, и я надеюсь, что к новому сезону, где-то в сентябре-октябре этого года, 
туристы смогут там уже не только кататься, но и жить. 
 
ВЕДУЩИЙ: В других отраслях – промышленность, например, что развивается там? 
 
Антон ПАК: Ну, в промышленном сегменте мы начали финансировать очень интересный проект в 
Невинномысске. Там находится крупнейший российский производитель аэрозолей, который, 
занимает около 70% рынка российского и даже, по-моему, СНГ, компания «Арнест». Вот мы 
совместно с ними создали предприятие, которое будет заниматься локализацией производства 
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комплектующих для их основного бизнеса. То есть это комплектующие для производства 
непосредственно аэрозольных баллончиков. 
 
ВЕДУЩИЙ: В агрокомплексе? Чтобы полностью охватить три приоритетных направления. 
 
Антон ПАК: Да, в агрокомплексе у нас есть сейчас 3 очень интересных и крупных проекта в 
проработке. Мы, к сожалению, просто в силу того, что технологически там много деталей, 
которые требовали серьезной проработки, мы не начали еще эти проекты финансировать, но мы 
планируем первый проект, наверное, открыть через месяц-два, это проект опять же в Карачаево-
Черкесии совместно с компанией «Разгуляй». Крупный агропромышленный парк. На первом 
этапе будет произведена реконструкция существующего сахарного завода и строительство 
овощехранилища. Вот. И на базе этого овощехранилища как раз и будет создан агропарк. Я 
поясню, в чем смысл парка и почему он отличается просто от обычного хранилища. Дело в том, 
что на Кавказе, не секрет, прекрасные природные условия, и в сезон можно относительно за 
небольшие деньги купить практически любые овощи, фрукты отличного качества, но, к 
сожалению, для того, чтобы привлечь в регион переработчиков этой продукции, необходимо, 
чтобы была возможность не только в течение  4-5 месяцев в год все вот эти  прекрасные овощи и 
фрукты покупать, но и хранить. Потому что, естественно, производство должно быть загружено 
12 месяцев в году, а не 4. Соответственно, мы и разработали этот проект для того, чтобы 
привлечь в этот агропарк уже не связанных с нами и не требующих денег ни от государства, ни от 
Внешэкономбанка, среднего размера компании, которые будут просто приходить и размещать 
там свои производства для переработки  этой вот сельскохозяйственной продукции, которая там 
и выращивается. 
 
ВЕДУЩИЙ: Антон, если говорить о деньгах, каков порядок цифр, сколько стоит финансирование 
объектов, каков портфель проектов на Северном Кавказе ваш? 
 
Антон ПАК: Те проекты, которые мы сейчас начали финансировать, их объем около 3 
миллиардов рублей. Это имеется в виду участие корпорации, вот те 5 проектов. Естественно, не 
все деньги потрачены в этом году, потому что проекты требуют поэтапного финансирования, но в 
результате за год-два по этим проектам вложения корпорации составят около 3 миллиардов 
рублей.  
 
ВЕДУЩИЙ: А дальше? 
 
Антон ПАК: Причем общий объем этих проектов составляет, если я не ошибаюсь, порядка 14 
миллиардов. Все остальные деньги будут вложены либо коммерческими банками, которые 
кредитуют эти проекты, либо частными инвесторами, которые вместе с нами входят в уставной 
капитал. 
 
ВЕДУЩИЙ: Вы входите именно как акционеры? 
 
Антон ПАК: Да, мы входим как акционеры, причем для нас обязательно наличие партнера 
операционного, который будет и управлять этим бизнесом, и вкладывать деньги вместе с нами. 
 
ВЕДУЩИЙ: Как работается на Северном Кавказе в качестве акционера? 
 
Антон ПАК: Ну, в общем-то, территория не принципиальным образом отличается от всех 
остальных регионов России. Народ там очень энергичный, инициативный, как бы много идей 
различных, так что работается хорошо. 
 
ВЕДУЩИЙ: Но какие-то сложности все-таки должны быть. Мы все понимаем, что это Северный 
Кавказ, это специфический регион, так или иначе. Какие-то проблемы вы можете выделить? 
 
Антон ПАК: Вы знаете, основная проблема, если серьезно говорить, связана как раз с достаточно 
низким уровнем подготовки управленческих кадров. Потому что, вот если смотреть на уровень 
корпоративного управления, во многих компаниях, с которыми мы начинаем или пытаемся 
работать на Северном Кавказе, конечно, приходится признать, что, ну, не на очень высоком 
уровне все это находится. Вот. Поэтому главная проблема, которая приводит и к тому, что мы 
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долго готовим проекты, в общем, основная проблема – это как раз качество управленческих 
кадров. 
 
ВЕДУЩИЙ: А плюсы, можно ли выделить какие-то позитивные стороны и моменты в работе на 
Северном Кавказе? 
 
Антон ПАК: Ну, основная позитивная сторона, я считаю, это как раз то, о чем я сказал, это очень 
энергичные, инициативные люди, ленивых там практически нет,  все хотят что-то сделать. Другое 
дело, что нам приходится иногда  как раз направлять в нужное русло эту креативную энергию, 
вот, но в целом работается там очень хорошо. 
 
ВЕДУЩИЙ: Собственно, обязанность менеджера – направлять. Насколько мне известно, есть 
преимущества, собственно, от работы на Северном Кавказе в виде всяческих федеральных 
привилегий – федеральных программ, субсидий и так далее. Пользуются ли ими на Северном 
Кавказе? И пользуетесь ли вы этими программами? 
 
Антон ПАК: Вы знаете, вот вторая, наверное, после инвестиционной важная функция корпорации 
– это как раз консультационная и информационная. Потому что в этом регионе существует 
огромное количество мер государственной поддержки, которые направлены на то, чтобы 
стимулировать и федеральный бизнес, и иностранных инвесторов, и локальный бизнес, 
стимулировать инвестировать в новые проекты. 
 
ВЕДУЩИЙ: Что это за меры? 
 
Антон ПАК: Набор этих мер господдержки, он как бы очень обширный. В общем-то, есть, 
например, программа правительственных гарантий. То есть федеральный бюджет предоставляет 
гарантию по кредиту коммерческого банка, выданному на реализацию проекта на Северном 
Кавказе. 70% от этого кредита может быть покрыто гарантией правительства Российской 
Федерации. Вот это большая программа, на 2011 или 2012 год было утверждено около 100 
миллиардов, точнее 100 миллиардов рублей,  и это, конечно, огромный стимул. Сейчас первые 
проекты, я думаю, что в течение 2-3 месяцев уже получат гарантийную поддержку. 
 
ВЕДУЩИЙ: То есть можно говорить о том, что действительно деньги приходят в регион как раз 
из-за присутствия вот этих программ? 
 
Антон ПАК: Да, однозначно. И это не единственная программа. Есть программа субсидирования 
процентных ставок. Есть специальная. 
 
ВЕДУЩИЙ: Как она работает, можно – буквально в двух словах? 
 
Антон ПАК:  Она работает не для любых проектов, она работает в основном для проектов в 
агропромышленном комплексе. По сути, она позволяет часть ставки, которую необходимо 
заемщику выплачивать банку, компенсировать за счет средств либо регионального, либо 
федерального бюджета. Вот, естественно, проекты, которые претендуют на  эту компенсацию, 
они должны соответствовать целому ряду критериев, но это абсолютно реальный список, 
который можно, скажем так,  практически любой интересный проект,  может эту поддержку 
получить.  
 
ВЕДУЩИЙ: Работаете ли вы с крупными корпорациями? Приходят ли вообще федеральные 
корпорации в этот регион? 
 
Антон ПАК: Это опять же одна из важнейших задач, которую, мы считаем, корпорация должна 
решать. И мы стараемся как раз привлекать федеральный бизнес, потому что, естественно, 
ресурсов местных бизнесменов не всегда хватает для реализации, особенно масштабных 
проектов на Северном Кавказе. Вот, в частности, например, агропромышленный проект, про 
который я сказал, реализуется в Карачаево-Черкесии, реализуется с крупнейшим 
сельскохозяйственным холдингом России – компанией «Разгуляй». Внешэкономбанк является ее 
акционером миноритарным,  и во многом их приход на Кавказ и решение делать этот проект 
связаны как раз с усилиями корпорации. Поэтому мы надеемся, что в ближайшем будущем таких 
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инвесторов станет намного больше,  и мы сможем изменить тот неправильный имидж, который 
сложился у региона. 
 
ВЕДУЩИЙ: А можно приоткрыть некую тайную завесу и рассказать о грядущих проектах? Что 
еще планирует делать корпорация на Северном Кавказе, в каких отраслях планирует работать? 
 
Антон ПАК: Ну, в общем-то, развиваться мы планируем в тех же самых отраслях, в которых мы 
уже начали финансировании проектов. Есть очень интересный проект, который мы собираемся 
реализовывать в Дагестане, это проект в области строительных материалов, завод по 
производству керамической плитки. Вот, совместно с местным инвестором, с привлечением 
финансирования от федерального банка. Я надеюсь, что мы  в течение 2-3 месяцев тоже этот 
проект сможем запустить.  Есть крупные промышленные проекты, например, медное 
месторождение опять же в Дагестане – Кызыл-дере. Естественно, проект такого уровня требует 
очень серьезной подготовки, в том числе и инжиниринговых изысканий. Вот поэтому время, 
которое необходимо для этого, оно исчисляется иногда даже не только месяцами, но и годами. 
Но мы уже год этим проектом занимаемся, и я думаю, что мы в этом году тоже постараемся там 
начать что-то делать.  
 
ВЕДУЩИЙ: Антон, я буквально на днях беседовал с вашим коллегой Петром Фрадковым. Мы 
обсуждали его подразделение в ВЭБе и говорили об источниках финансирования. Насколько я 
понимаю, в случае с «Корпорацией развития Северного Кавказа» пока сейчас единственным 
источником капитала является как раз ВЭБ. Планируете ли вы как-то диверсифицировать 
источники средств? 
 
Антон ПАК: Да, мы обязательно собираемся это делать, и это является одним из ключевых 
элементов стратегии развития нашей корпорации. На данном этапе, действительно, 
единственным источником капитала является Внешэкономбанк. Но примерно через год , я 
думаю, что где-то весной следующего года мы уже планируем начать привлекать в капитал 
корпорации и других инвесторов. Дело в том, что для того, чтобы это сделать, необходимо не 
просто продекларировать какие-то цели, задачи – нужно показать какие-то серьезные результаты 
работ. То есть результат работ в нашем случае – это успешно реализованные проекты. 
Соответственно, через год, я надеюсь, что у нас портфель таких проектов будет уже 
сформирован, и мы сможем показывать и российским федеральным, и иностранным инвесторам 
какие-то конкретные результаты с определенными показателями по доходности и, в общем-то, 
убеждать их не просто на словах, а делом, что на Северном Кавказе можно инвестировать и 
нужно. 
 
ВЕДУЩИЙ: Ну что же, Антон, желаю вам успеха, спасибо большое за ваши ответы! 
 
Антон ПАК: Спасибо!  
 
ВЕДУЩИЙ: Напомню, мы беседовали сгенеральным директором «Корпорации развития 
Северного Кавказа» Антоном Паком. 
 
<rec> О.Князев <prn> Ф.Шведовский 
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MOODY'S И S&P ПРИСВОИЛИ РЕЙТИНГИ ДЕБЮТНОМУ ВЫПУСКУ ОБЛИГАЦИЙ МСП БАНКА 

 
Автор: Banki.ru 
Агентства Standard&Poor`s и Moody's Investors Service присвоили дебютному выпуску рублевых 
облигаций МСП Банка (группа Внешэкономбанка) рейтинги "ВВВ+" и "Ваа2" (по международной 
шкале в национальной валюте, прогноз "стабильный") соответственно.Об этом сообщает пресс-
служба МСП Банка. 
Как сообщалось, 29 марта 2012 года на ФБ ММВБ был размещен дебютный облигационный заем 
МСП Банка серии 01 на 5 млрд рублей. По итогам закрытия книги заявок, ставка первого купона 
установлена эмитентом в размере 8,70% годовых. Срок обращения облигаций - 10 лет. 
Условиями выпуска облигаций предусмотрена двухлетняя оферта. 
Организаторами выпуска выступили Газпромбанк, Райффайзенбанк и "ВЭБ Капитал". Со-
организатор - банк "Глобэкс". 
Средства от размещения облигаций планируется направить на финансирование программы МСП 
Банка по поддержке малого и среднего предпринимательства. 
ОАО "Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства" (МСП Банк) создано 
в 1999 году как ОАО "Российский Банк Развития" в целях финансирования субъектов малого и 
среднего предпринимательства. С 2007 года 100% акций принадлежат госкорпорации "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Новое наименование банк 
получил в июне 2011 года. 
По данным Банки.ру , на 1 марта 2012 года нетто-активы банка - 101,88 млрд рублей (46-е место 
в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 27,73 млрд, 
кредитный портфель - 20,41 млрд.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3725824
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КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ: МАЛОМУ БИЗНЕСУ ПОМОГУТ КРЕДИТАМИ 
 
4 апреля в Калуге заместитель губернатора области - руководитель регионального министерства 
развития информационного общества и инноваций Максим Шерейкин провел совещание по 
вопросу сотрудничества Группы Внешэкономбанка и правительства области в сфере поддержки 
субъектов малого и среднего предпринимательства региона.  
Речь шла об активизации взаимодействия региональных банков и дочерней структуры 
Внешэкономбанка - ОАО "МСП Банк" в расширении мер финансовой поддержки малого и 
среднего бизнеса области. Отмечалось, что стороны намерены сообща решать вопросы 
кредитования этой сферы бизнеса, отдавая приоритет инновационным проектам. В ходе встречи 
малыми компаниями региона, входящими в территориально-производственных кластеры, был 
представлен ряд разработок, внедрение которых потребует привлечения кредитных ресурсов.  
Говоря о важности такой поддержки, Максим Шерейкин отметил, что главная задача состоит в 
максимально эффективном использовании выделяемых на эти цели средств, сообщает 
официальный портал Калужской области. 
http://cci.ru/main/NewsAMShow.asp?id=31224
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ЛЕЧЕБНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 
 
Автор: Мария Дранишникова, ВЕДОМОСТИ 
 
Медицина - иностранцам  
"Медси" объединяется с московским ГУПом и наполовину отходит инвесторам  
АФК "Система" нашла партнера для "Медси" 
Инвесторы заинтересовались рынком медицинских услуг. АФК "Система" хочет привлечь в 
объединенную с ГУП "Медицинский центр управления делами мэра и правительства Москвы" 
компанию 6 млрд руб. А Baring Vostok Capital Partners вложит $100 млн в Европейский 
медицинский центр 
А ФК "Система" вместе с ГУП "Медицинский центр управления делами мэра и правительства 
Москвы" создает объединенную компанию на базе своей медицинской "дочки" - "Медси". ГУП 
выкупит допэмиссию акций "Медси" по закрытой подписке. Акции он оплатит имуществом на 
6,043 млрд руб. (пять поликлиник, три стационара и три санатория в Москве и Крыму) и получит 
25,02% акций объединенной компании. После объединения у "Медси" будет 22 поликлиники в 
Москве, 11 в регионах, более 80 медпунктов в России, собственная служба скорой помощи, а 
также три санатория. 
Еще 24,98% акций допэмиссии "Медси" за 6,035 млрд руб. выкупит иностранная компания, в 
которую вложат деньги один или несколько фондов (их список окончательно не утвержден). 
"Система" ведет переговоры, в том числе с РФПИ и американским Apax Partners (инвестирует в 
частную медицину), говорят несколько близких к компании источников. Но это не окончательный 
список, знает один из них. "Мы подписали предварительное соглашение с ведущим фондом "..."; 
номер один среди инвесторов в медицину в мире, который хочет инвестировать в частную 
медицину в России", - говорил ранее гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. 
 Вчера Дмитриев сказал, что РФПИ рассматривает еще несколько возможных сделок, в том числе 
вложения в специализированную медицину. 
Российский рынок платных медуслуг растет, но до сих пор раздроблен и "Система" хочет быть 
одним из организаторов процесса консолидации, говорит представитель АФК Юлия Белоус. В 
2011 г., по оценкам "Системы", объем рынка платных медицинских услуг составил 535 млрд руб. 
В 2012-2013 гг. "Система" инвестирует в развитие "Медси" более $500 млн, говорил в конце 2011 
г. в интервью телеканалу "Россия 24" председатель совета директоров "Системы" Владимир 
Евтушенков. Эта сумма включает инвестиции самой "Системы", ГУП и иностранного инвестора, 
говорит Белоус ("Система", по словам ее президента Михаила Шамолина, вложит $200 млн). 
Европейский медицинский центр (ЕМЦ) объявил вчера, что инвестфонд Baring Vostok Capital 
Partners (BVCP) через аффилированную компанию Dehus Dolmen Nominees Ltd. приобрел за 
$100 млн 27% акций United Medical Group Ltd. (владелец EMЦ). Средства, сказано в сообщении, 
будут направлены на реализацию стратегии развития компании до 2015 г.: строительство 
госпиталя, детского центра, поликлиники, центра позитронно-эмиссионной томографии. Это 
позволит увеличить рентабельность бизнеса и капитализацию компании, говорит гендиректор 
ЕМЦ Артем Гапеев: в планах на ближайшие 3-4 года - утроить стоимость компании (сейчас она 
оценена более чем в $320 млн). Представитель BVCP от комментариев отказался. 
Частные клиники сейчас занимают 5% от числа всех лечебно-профилактических учреждений 
(ЛПУ) в России (без учета стоматологии), подсчитали аналитики Cegedim Strategic Data. Средняя 
рентабельность коммерческих клиник в Москве - 20-30%, в регионах - 20-23%, говорит ее 
директор Давид Мелик Гусейнов. 
Инвесторы пытаются занять существенную долю на рынке до момента его активного развития, 
считает Мелик-Гусейнов: в конце 2012 - начале 2013 г. вступят в силу поправки в несколько 
законов, согласно которым часть государственных ЛПУ станут автономными - будут 
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приватизированы или переданы в управление частным структурам. Частным клиникам интересно 
и участие в системе обязательного медицинского страхования (ОМС), гарантирующей поток 
пациентов. "Медси" очень заинтересована в системе ОМС, но при существующих тарифах это 
нерентабельно для частных медицинских компаний, передала президент "Медси" Татьяна 
Сергеева: существующий сегодня тариф покрывает лишь 20-30% себестоимости услуги.- 
Частное дело  
Татьяна Сергеева, назначенная президентом "Медси", ранее возглавляла ГУП "Медцентр 
управления делами мэра и правительства Москвы". Перед ней стоит задача провести 
интеграционные процессы, утвердить новую штатную структуру компании и довести "Медси" до 
состояния, когда она сможет оказывать полный комплекс медицинских услуг. 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

РОССИЯ-"СИСТЕМА"-МЕДИЦИНА-ОБОБЩЕНИЕ 

05.04.2012 19:16:10 MSK 

ОБОБЩЕНИЕ: "СИСТЕМА", МОСКВА, РФПИ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ФОНД СОЗДАЮТ 
МЕДИЦИНСКУЮ КОМПАНИЮ СТОИМОСТЬЮ $800 МЛН 
Москва. 5 апреля. ИНТЕРФАКС - АФК "Система" (РТС: AFKS) (AFKS) и ГУП "Медицинский центр 
управления делами мэра и правительства Москвы" (ГУП), крупный ведомственный комплекс 
лечебно-профилактических предприятий, объединяют медицинские активы на базе "дочки" 
"Системы" - ЗАО "ГК "Медси". 
Партнеры также планируют привлечь в объединенную компанию финансовых инвесторов. В их 
числе "иностранный инвестор, который одновременно привнесет отраслевую экспертизу", - 
сообщил журналистам президент АФК Михаил Шамолин. Название возможного инвестора он 
приводить не стал. 
$800 МЛН ЗА ПОЛИКЛИНИКИ 
В рамках сделки "Медси" проведет допэмиссию по закрытой подписке в пользу ГУП и SPV-
компании, через которую средства в "Медси" вложат инвестфонды. ГУП получит 25,02% 
объединенной "Медси", SPV - 24,98%. 
Через SPV-компанию в капитал "Медси" инвестируют 6,035 млрд рублей Российский фонд 
прямых инвестиций (РФПИ) и тот самый зарубежный инвестфонд, про который говорил 
М.Шамолин, пояснил "Интерфаксу" источник, знакомый с деталями сделки. По его информации, 
зарубежный партнер пока окончательно не выбран, переговоры ведутся с крупнейшими 
инвестфондами, имеющими опыт инвестиций в медицину. Среди потенциальных партнеров - 
Apax Partners, сказал собеседник агентства. 
Ранее глава РФПИ Кирилл Дмитриев заявлял, что фонд подписал предварительное соглашение 
с ведущим фондом, являющимся одним из крупнейших мировых инвесторов в медицину. В свою 
очередь председатель наблюдательного совета РФПИ Алексей Улюкаев говорил, что фонд 
примет участие в создании сети медицинских учреждений на базе двух действующих - частной и 
государственной, в которую входят клиники Москвы. 
Управляющая компания РФПИ, зарегистрированная 1 июня 2011 года, является 100%-ной 
"дочкой" Внешэкономбанка. Правительство РФ в течение пяти лет планирует инвестировать в 
фонд $10 млрд. Первую инвестицию РФПИ осуществил совместно с Европейским банком 
реконструкции и развития (ЕБРР) в биржу "ММВБ-РТС". Вторая сделка - покупка в консорциуме с 
Xenon Capital Partners и Macquarie Renaissance доли в "Энел ОГК-5" (РТС: OGKE). 
"Медицинский центр управления делами мэра и правительства Москвы" внесет в оплату своей 
доли в "Медси" активы на сумму 6,043 млрд рублей - пять поликлиник, три стационара и три 
санатория ("Серебряный бор", "Отрадное" и крымский "Меллас"). ГУП вступит в права акционера 
"Медси" после передачи на баланс компании всех согласованных медицинских активов, что 
должно завершиться до конца года. 
Таким образом, сделка оценивает стоимость объединенной компании примерно в 24 млрд 
рублей (более $800 млн). 
После реализации сделки у АФК "Система" останется 50% акций объединенной компании. 
ЛЕЧИТЬ, КАК В ГЕРМАНИИ 
После объединения активов "Медси" будет располагать 22 поликлиниками в Москве (включая 
специализированные детские клиники и крупные клинико-диагностические центры), 11 
поликлиниками в регионах, тремя стационарами в Москве на 1160 койко-мест, более чем 80 
медпунктами по всей России, собственной службой скорой медицинской помощи, тремя велнес-
центрами в Москве, а также тремя санаториями. Общая площадь медицинских учреждений 
"Медси" составит более 230 тыс. кв. метров. 
РФПИ и зарубежный инвестфонд выступят финансовыми инвесторами проекта, их средства 
будут направлены на реализацию инвестиционной программы объединенной компании, включая 
ремонт, модернизацию и дооснащение лечебных учреждений Москвы, а также региональное 
развитие сети "Медси". 
$200 млн, полученные от фондов, сформируют инвестпрограмму "Медси" на ближайшие 1,5 года, 
сообщил М.Шамолин. По его словам, в 2012 году "Медси" планирует открыть 6 клиник и начать 
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строительство стационара, стоимость которого оценивается в $150 млн и выйдет за рамки 
инвестпрограммы. 
Задача "Медси" - выстроить вертикально интегрированный медицинский холдинг, включающий 
медицинские учреждения всех типов, сказал М.Шамолин. 
Рынок платных медицинских услуг в России оценивается в 535 млрд рублей, сказал М.Шамолин. 
Рынок не консолидирован: на долю крупнейшего игрока "Медси" приходится лишь 1% 
российского рынка (доля в Москве - 3,7%). 
АФК "Система" ожидает, что в течение ближайших пяти лет рынок вырастет в 2-3 раза, а "Медси" 
как минимум утроит свою долю на рынке за три года, сообщил М.Шамолин. 
По оценкам, обеспеченные россияне ежегодно тратят на лечение за границей в сумме около $5 
млрд, сказал он. На лечение за рубеж выезжает около 200 тыс. человек. Задача "Медси" - 
улучшить уровень оказания медицинских услуг так, чтобы при "любом заболевании люди не 
садились в самолет, и не летели на лечение в Германию", - отметил М.Шамолин. 
"Медси" в 2011 году получила выручку по US GAAP в размере $199 млн, что на 27,2% больше, 
чем годом ранее. Чистая прибыль составила $6,7 млн против $2,5 млн убытка в 2010 году. 
Служба финансово-экономической информации 
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В ЧЕЧНЕ БУДУТ СТРОИТЬ МАЛЫЕ ГЭС 

 
Автор: Мария Парфенова 
 
Правительство Чечни вернулось к теме создания собственных генерирующих мощностей в 
республике. Несмотря на то что власти несколько лет не могут найти инвестора для давно 
планируемой Аргунской ГЭС, они собираются строить еще пять малых гидроэлектростанций и 
ТЭС. Собственного производства электроэнергии в Чечне по-прежнему нет, республика 
использует мощности Ставропольского края. 
Министерство промышленности и энергетики Чечни собирается строить в республике пять малых 
гидроэлектростанций на реках Шалажа, Гумс, Фортанга, Сунжа и Мартанка. На проведение 
проектно-изыскательских работ каждой из бюджета республики выделено по 17 млн рублей. Эти 
деньги планируется потратить на изучение потенциала рек и определение мощности будущих 
ГЭС. Однако уже сейчас известно, что каждая из них будет иметь мощность не менее 1 МВт. 
Потребляет республика до 380 МВт. 
 - В настоящее время мы ведем переговоры с потенциальным инвестором проекта, - рассказал 
"Известиям" заместитель министра промышленности и энергетики Чечни Тамирлан Матаев. - 
Собственные генерирующие мощности нам нужны как воздух. Строительство данных ГЭС 
заложено в стратегии развития СКФО. 
В настоящее время собственных генерирующих мощностей у Чечни нет, электроэнергия 
поставляется из Ставропольского края и Дагестана. По словам Матаева, ее хватает в обычное 
время, однако в период пиковых нагрузок, как, например, в феврале, возникали проблемы. 
Тамирлан Матаев также сообщил, что на развитие электроэнергетики в федеральном бюджете 
на этот год предусмотрены средства в размере 1,9 млрд рублей, однако они не распределены по 
субъектам федерации и, сколько получит Чечня, сказать трудно. 
Между тем флагманский энергопроект республики, анонсированный еще в 2008 году, - 
строительство целого каскада ГЭС на реке Аргун - до сих пор не обрел реальных очертаний. 
Республика рассчитывала на помощь Внешэкономбанка и "РусГидро". 
Как пояснил "Известиям" начальник отдела энергетики министерства промышленности и 
энергетики Чечни Аббас Хашаев, в настоящее время разрабатывается проектно-сметная 
документация по проекту и готовится схема размещения объектов. Однако до сих пор непонятно, 
на какие средства будет вестись строительство. 
"Мы несколько лет пытаемся реализовать этот проект, но не можем найти источники 
финансирования", - говорит Аббас Хашаев. По его словам, в 2010-2011 годах на проект из 
местного бюджета было выделено 400 млн рублей. А вся стоимость сооружения ГЭС мощностью 
900 МВт оценивается в 86 млрд рублей. В министерстве также сообщили, что правительство 
Чечни ведет переговоры по финансированию Аргунской ГЭС с Внешэкономбанком. Однако во 
Внешэкономбанке говорят, что такой инвестиционной заявки в банк пока не поступало. 
Помимо строительства гидроэлектростанций в Аргунском районе планируется в ближайшее 
время реализовать проект строительства ТЭС мощностью 50 МВт, договоренность о 
финансировании достигнута с Евразийским банком развития. Это подтвердил "Известиям" 
заместитель председателя правления банка Геннадий Жужлев. По его словам, как только будут 
готовы все необходимые документы, банк сможет предоставить финансирование в размере 2,8 
млрд рублей. Срок предоставления кредита - 10 лет. 
 - Ресурсы для малых ГЭС у нас сконцентрированы как раз на Северном Кавказе, - говорит 
аналитик ИФГ "Капиталъ" Константин Гуляев. - Если даже сейчас эти мощности не будут 
востребованы, в дальнейшем может произойти замена дорогостоящей энергии на энергию с 
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более низкой себестоимостью, которую будут давать эти ГЭС. И не исключено, что Чечня, если 
построит сети, сможет продавать электроэнергию в соседние регионы. 
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РБК Daily.ru, Москва, 6 апреля 2012  

 

ПРАВИТЕЛЬСТВО ПРОДЛИТ С ГЛАВОЙ ШЕРЕМЕТЬЕВО ТРУДОВОЙ КОНТРАКТ ЕЩЕ НА 
ДВА ГОДА 

 
Автор: СЕРГЕЙ КОЛОБКОВ 
Вопреки настойчивым слухам о скорой отставке нынешнему главе Шереметьево Михаилу 
Василенко доверят довести до конца объединение с Внуково, а затем подыскать стратегического 
инвестора для объединенной аэропортовой компании. Как стало известно РБК daily, 
правительство собирается продлить с ним контракт еще на два года. 
"Василенко - профессиональный менеджер, к которому у совета директоров нет претензий, и на 
голосовании его кандидатура будет поддержана", - сказал РБК daily Юрий Кудимов, глава "ВЭБ 
Капитала" и председатель совета директоров международного аэропорта Шереметьево (МАШ). 
По его словам, контракт с главой аэропорта будет продлен не на один, а сразу на два года. 
Единственной оговоркой является возможность досрочного прекращения полномочий директора 
в случае привлечения управляющей компании. 
Как отмечает один из источников РБК daily, правительство подготовило к совету директоров МАШ 
директиву о переназначении Михаила Василенко. Как ожидается, вопрос о заключении нового 
контракта совет рассмотрит до конца апреля. По словам официального представителя 
аэропорта, дата заседания еще не назначена. Михаил Василенко и официальные представители 
аэропорта не стали комментировать информацию о продлении контракта. Стоит отметить, что 
весь последний год ему прочили скорую отставку, Минтрансу даже пришлось официально 
опровергать эти слухи. 
Нынешний глава МАШ был назначен 12 мая 2005 года. Под его руководством началась 
реконструкция аэропорта, в частности был построен терминал С, реконструирована взлетно-
посадочная полоса "№"2 (ВПП-2), организовано железнодорожное сообщение Москва - аэропорт 
Шереметьево, введен в эксплуатацию терминал Е. 
Кроме того, был принят мастер-план развития аэропорта Шереметьево до 2030 года. Осенью 
2011 года аэропорт получил госфинансирование на строительство ВПП-3. Согласно отчету 
Ассоциации европейских аэропортов ACI Europe, опубликованному 4 апреля, аэропорт 
Шереметьево в феврале был признан самым быстрорастущим европейским аэропортом с 
годовым пассажиропотоком менее 25 млн человек. В первые два месяца 2012 года аэропорт 
увеличил количество обслуженных пассажиров на 21,3%, до 3,36 млн человек. 
На этой неделе МАШ завершил присоединение ОАО "Терминал", оператора принадлежащего 
"Аэрофлоту" терминала D. Теперь на повестке дня объединение с принадлежащим Москве 
аэропортом Внуково, которое премьер Владимир Путин анонсировал еще год назад. По данным 
представителей Шереметьево, слияние компаний должно завершиться до конца 2012 года. 
После этого правительство будет готово привлечь внешнюю управляющую компанию. Как 
ожидается, для этого будет объявлен международный конкурс. 
http://www.rbcdaily.ru/2012/04/06/industry/562949983482201
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РОССИЯ-ШЕРЕМЕТЬЕВО-ПРИБЫЛЬ 

05.04.2012 11:51:48 MSK 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ "ШЕРЕМЕТЬЕВО" В 2011 ГОДУ ВЫРОСЛА ПОЧТИ В 5 РАЗ 
Москва. 5 апреля. ИНТЕРФАКС - Чистая прибыль ОАО "Международный аэропорт Шереметьево" 
(МАШ) в 2011 году выросла в 4,8 раза по сравнению с 2010 годом, до 2,3 млрд рублей, говорится 
в сообщении аэропорта. 
Выручка компании увеличилась на 7% и составила 9,146 млрд рублей. Выручка от 
неавиационной коммерческой деятельности аэропорта по итогам года составила 3,450 млрд 
рублей, что соответствуют показателю 2010 года. 
Чистые активы аэропорта по состоянию на 31 декабря 2011 года составили 12,568 млрд рублей. 
"Существенное влияние на величину чистой прибыли оказала продажа непрофильных активов 
общества", - говорится в сообщении. 
Ранее сообщалось, что выручка аэропорта в 2012 году ожидается на уровне 10,2 млрд рублей, 
неавиационные доходы - 3,5 млрд рублей. 
После объединения ОАО "Терминал" (владеет терминалом D в аэропорту) с ОАО "МАШ", которое 
завершилось в начале апреля, акционерами аэропорта стали РФ - 83,04% акций, "Аэрофлот" - 
8,96%, Внешэкономбанк - 4,24%, ВТБ - 3,76%.  
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ЕВРОДОН ПЛАНИРУЕТ В 2012 Г УВЕЛИЧИТЬ ПРОИЗВОДСТВО МЯСА ИНДЕЙКИ НА 9% 
 
К омпания "Евродон", один из крупнейших в России производителей и переработчиков мяса 
индейки, планирует в текущем году произвести 36 тысяч тонн мяса индейки в живом весе, что на 
9% больше, чем в минувшем году, сообщил журналистам глава компании Вадим Ванеев  
В настоящее время в Ростове находится делегация из Белоруссии под руководством 
госсекретаря союзного государства Григория Рапоты, которая посетила "Евродон" для 
ознакомления с производством в целях дальнейшего сотрудничества в плане поддержки 
проектов."Могу сказать, что у белорусов есть большой интерес к производству мяса индейки и 
есть готовность руководителей предприятия "Евродон" к взаимодействию, - отметил Григорий 
Рапота. - Я хотел разобраться, насколько все реально, с тем, чтобы затем поддерживать этот 
проект" 
"По объемам производства в этом году мы выйдем на 36 тысяч тонн в живом весе", - сказал 
Ванеев. В текущем году компания запустила десять птицеводческих корпусов позволивших 
увеличить проектную мощность предприятия. 
Кроме того, по словам Ванеева, в настоящее время "Евродон" уже полностью отказался от 
импорта яиц из-за границы за счет первого в России комплекса по промышленному производству 
яйца индейки, построенного компанией. Мощность комплекса составляет 6,2 миллиона яиц в год, 
в перспективе ее планируется увеличить до 25 миллионов в год. "Яйцом мы себя полностью 
обеспечиваем и даже готовы продавать на сторону, но первым делом будем снабжать себя", - 
сказал глава компании. 
Среди перспективных проектов он отметил строительство в Октябрьском районе Ростовской 
области промышленного комплекса по выращиванию индейки мощностью 60 тысяч тонн мяса в 
год с возможностью ее трехкратного увеличения. Под эти цели "Евродон" рассчитывает получить 
кредитные средства от ВЭБа в размере почти 18 миллиардов рублей. 
Продукция "Евродона" под маркой "Индолина" занимает 45 процентов сегмента производства 
мяса индейки в России.  
 
http://foodretail.ru/news/read?id=274083
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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ УШЕЛ В СУД 

 
Автор: Александра Терентьева, ВЕДОМОСТИ 
 
Суды повсюду 
В июне в Высоком суде Лондона начнутся слушания по иску бизнесмена Михаила Черного, 
который требует признать его право на 20% UC Rusal из пакета Дерипаски на основе якобы 
подписанного в 2001 г. соглашения о передаче акций в доверительное управление с 
обязательством последующей выплаты их стоимости.  
В Коммерческом арбитраже Лондона UC Rusal и "Интеррос" Владимира Потанина судятся по 
поводу соглашения о принципах управления "Норильским никелем", заключенного в 2009 г., а 
затем в одностороннем порядке разорванного "Интерросом". 
UC Rusal 
Алюминиевый холдинг 
акционеры: En+ (47,41%), "Онэксим" (17,02%), Sual Partners (15,8%), Glencore (8,765%), ВЭБ (3%). 
капитализация - $11,3 млрд.  
выручка (МСФО, 2011 г.) - $12,3 млрд.  
чистая прибыль - $237 млн. 
Акционеры UC Rusal перешли от взаимных упреков к судебным разбирательствам. Sual Partners 
Виктора Вексельберга и Леонарда Блаватника добивается отмены долгосрочных контрактов 
между UC Rusal и Glencore в Лондонском международном арбитраже 
Sual Partners 4 апреля подала в Лондонский международный арбитраж иск против En+ (компания 
Олега Дерипаски), UC Rusal и гендиректора алюминиевой компании Дерипаски, рассказали 
"Ведомостям" четыре источника, близких к истцу и двум ответчикам. Sual Partners требует 
остановить действие двух долгосрочных контрактов UC Rusal с Glencore, а также возместить 
ущерб от их действия и сумму неправомерного обогащения, рассказывают два собеседника 
"Ведомостей". Истец считает, что контракты были заключены в результате сговора ответчиков и 
нарушают право вето, которым обладают крупные акционеры UC Rusal, говорят они. Сумму иска 
они назвать отказались. Представитель Sual Partners сказал лишь, что не может "ни подтвердить, 
ни опровергнуть подачу иска", сославшись на конфиденциальность. 
Этот спор касается акционеров UC Rusal, поэтому привлечение компании "не имеет должных 
правовых оснований: UC Rusal действовала согласно решениям своих органов управления и 
соблюдала юридические соглашения, стороной которых она является", сказал источник, близкий 
к алюминиевому холдингу. Представитель компании от комментариев отказался, как и его 
коллега из En+. Представитель Glencore на вопросы не ответил. Получить комментарии 
Дерипаски не удалось, представитель его холдинга "Базовый элемент" от комментариев 
отказался. 
Контракты на продажу алюминия и глинозема через Glencore были одобрены на одном из 
советов директоров UC Rusal в декабре прошлого года. Их общая сумма - $47 млрд, говорят два 
источника, близких к миноритарным акционерам UC Rusal. Контракт на продажу алюминия 
предполагает, что в 2012 г. через Glencore будет продано 1,4 млн т алюминия, это примерно 35% 
от запланированного объема экспорта; а в 2013 г. доля продаж может вырасти до 50%, 
передавал " Интерфакс". Это подтверждал и источник, близкий к акционерам UC Rusal. В 2011 г., 
согласно отчету UC Rusal по МСФО, в структуре продаж на долю продаж "связанным сторонам, 
способным оказывать существенное влияние на компанию", пришлось примерно 36% продаж 
алюминия (на $3,7 млрд) и 73% глинозема (на $495 млн). Всего через глобальных трейдеров 
продается 29% продукции UC Rusal, следует из презентации компании. Сколько продается через 
Glencore, равно как и условия контрактов с ней, UC Rusal никогда не раскрывала, хотя сообщает 
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о деталях всех других операций с компаниями, аффилированными с другими совладельцами 
(теми же Дерипаской и Вексельбергом). 
Sual Partners посчитала, что, прежде чем выносить заключение очередного контракта на совет 
директоров, нужно было рассмотреть предложения других трейдеров и выбрать лучшее, 
рассказывали несколько источников, близких к разным акционерам UC Rusal. По соглашению 
между крупными акционерами UC Rusal - En+, " Онэксимом", Sual Partners и Glencore - каждый из 
них имеет право вето по вопросам, касающимся сделок со связанными сторонами, или вопросам 
о перерегистрации компании, проведении допэмиссии и др., говорится в меморандуме компании 
к IPO. Если один из акционеров использует право вето, остальные тоже должны проголосовать 
против, отмечается в документе. Sual Partners (два голоса в совете из 16) воспользовалась 
правом вето при голосовании по вопросу о заключении контракта с Glencore, "Онэксим" (один 
голос) поступил так же. 
Но представители En+ и менеджмента (восемь голосов) проголосовали "за", рассказывают два 
источника, близких к разным акционерам UC Rusal. Поддержали контракт и независимые 
директора, утверждает один из них. 
Тем не менее контракт был подписан и начал действовать, заявил Дерипаска в середине марта. 
Sual Partners по соглашению акционеров может предъявить убытки тем акционерам, "которые 
поддерживали контракт", говорил Дерипаска. Но убытков, по его мнению, быть не может, так как 
контракт "выше рынка". 
Позиции акционеров UC Rusal разошлись еще год назад, когда Дерипаска заблокировал продажу 
блокпакета "Норникеля" ему самому со значительной премией к рынку. И это при том, что сделка 
позволила бы алюминиевой компании чуть ли не полностью рассчитаться по долгам и начать 
платить дивиденды. Одобрение и подписание контракта с Glencore, несмотря на вето Sual 
Partners, лишь еще одна причина для недовольства. Главная претензия - управление Дерипаской 
UC Rusal как частной компанией, рассказывают близкие к ним источники. Впрочем, 
представители Sual Partners и "Онэксима" заявляют, что продавать свои пакеты в UC Rusal не 
собираются. Для начала нужно восстановить стоимость компании, а потом пытаться найти 
покупателя, говорит источник, близкий к одному из миноритариев UC Rusal: с момента IPO в 2010 
г. компания подешевела в два раза.Фото: М. Стулов/Ведомости 
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/278761/predsedatel_ushel_v_sud

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/278761/predsedatel_ushel_v_sud


БИЗНЕС 
 

РОССИЯ-РУСГИДРО-ДИРЕКТОРА-КАНДИДАТЫ 

05.04.2012 17:54:31 MSK 

"РУСГИДРО" МОЖЕТ НЕЗНАЧИТЕЛЬНО ОБНОВИТЬ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
Москва. 5 апреля. ИНТЕРФАКС - Депутат Госдумы, бывший владелец ОАО "ЭМАльянс" Евгений 
Туголуков выдвинут в совет директоров ОАО "РусГидро" (РТС: HYDR). 
Как сообщила компания, в список кандидатов также вошел заместитель главы совета директора 
ООО "Проминвест", зампредседателя совета ОАО "Корпорация ВСМПО-АВИСМА" (входят в 
"Ростехнологии") Михаил Шелков. 
Кроме того, в числе кандидатов, в настоящее время не входящих в состав совета - 
предправления ОАО "Системный оператор" Борис Аюев и гендиректор ОАО "Энергетический 
институт им. Г.М.Кржижановского" Эдуард Волков. 
Свои места могут сохранить практически все члены действующего совета, кроме не 
номинированных гендиректора ООО "Газэнергопром" Сергея Белобородова (член набсовета 
"Совета рынка"), советника президента ЗАО "Евроцемент групп" Виктора Кудрявого и 
замдиректора департамента Минэкономразвития Виктора Лебедева. 
В настоящее время совет директоров "РусГидро" состоит из 13 человек. 
Основной акционер "РусГидро" - государство, ему принадлежит 58,6% капитала. 
Минэкономразвития предлагает в 2012 г. снизить долю РФ до 50% плюс 1 акция. Против 
выступало Минэнерго, один из аргументов - незавершенная сделка с ВЭБом. 
Компания владеет большей частью гидростанций России. 



БИЗНЕС 
 

РИА Новости # Сибирь (sibir.ria.ru), Новосибирск, 5 апреля 2012 9:57:00 

 

ОБЖАЛОВАНО РЕШЕНИЕ О НЕЗАКОННОСТИ ЗАПРЕТА НА СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЕНИСЕЙСКОГО ЗАВОДА ФЕРРОСПЛАВОВ 
 
КРАСНОЯРСК, 5 апр - РИА Новости, Андрей Мармышев, Антон Андреев. Третий арбитражный 
апелляционный суд зарегистрировал апелляционную жалобу администрации Емельяновского 
района Красноярского края на решение краевого арбитражного суда о признании незаконным 
запрета на строительство Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ), сообщает в четверг сайт 
суда.  
Арбитражный суд Красноярского края 23 марта признал незаконным отказ властей 
Емельяновского района края в разрешении ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" строить ЕФЗ. Жалоба 
администрации района на данное решение принята к рассмотрению 4 апреля.  
Дата рассмотрения апелляции не назначена, согласно данным размещенным на сайте 
апелляционного суда, рассмотрению жалобы будет предшествовать рассмотрение в суде первой 
инстанции иска "ЧЕК-СУ.ВК" о наложении штрафов на чиновников Емельяновского района за 
неисполнение решений суда. В частности, инвесторы требуют оштрафовать управление 
земельно-имущественных отношений и архитектуры администрации Емельяновского района на 
100 тысяч рублей и в целом администрацию района - так же на 100 тысяч рублей. С 
руководителя управления и с и.о. главы администрации района "ЧЕК-СУ.ВК" просит взыскать по 5 
тысяч рублей. Рассмотрение этого иска назначено на 19 апреля.  
Емельяновский район является пригородным для Красноярска. Именно на его территории 
расположена промышленная площадка обанкротившегося завода "КрасТяжМаш" (в 11 
километрах от краевого центра), на которой предполагалось строительство ЕФЗ стоимостью 
более 22 миллиардов рублей. Проект реализует компания ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК".  
Администрация района 11 октября 2011 года отказала в выдаче разрешения на строительство, 
сославшись на несоответствие документов, представленных компанией, требованиям 
действующего законодательства в части оценки уровня негативного воздействия производства 
на окружающую среду, подготовки градостроительных планов и расположения объектов 
будущего предприятия.  
Иск ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" к властям Емельяновского района был принят арбитражным судом 
Красноярского края 10 января этого года. Компания в иске указала, что у районных властей не 
было оснований для отказа, и потребовала арбитраж признать решение администрации 
незаконным и обязать ее выдать разрешение на строительство ЕФЗ. Иск был удовлетворен 
судом 23 марта.  
Осенью 2011 года в Красноярске прошли акции протеста против появления в окрестностях 
краевого центра нового металлургического производства. Горожане опасаются ухудшения 
экологической обстановки. Противники строительства завода, согласно данным организаторов 
акции, собрали более 150 тысячи подписей. В поддержку движения прошел многотысячный 
митинг, после чего краевая власть решила приостановить реализацию проекта и провести в 
феврале 2012 года общественные слушания.  
Губернатор региона Лев Кузнецов 17 января сообщил о невозможности строительства 
ферромарганцевого завода в городе Красноярске и его окрестностях, ссылаясь на негативное 
отношение жителей города, а также депутатов законодательного собрания Красноярского края. В 
адреса компании "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанка были направлены уведомления о 
расторжении двух соглашений, подписанных в 2008 и 2010 годах. В свою очередь компания 
заявила, что не намерена отказываться от реализации проекта. По мнению "ЧЕК-СУ.ВК", выход 
одной из сторон из соглашения о намерениях не означает аннулирования всего проекта, как об 
этом сказано в заявлении Кузнецова. Само заявление в компании оценили как политическое, а не 
экономическое.  
Ранее запуск ферросплавного производства был запланирован на 2013 год (130 тысяч тонн в 
год), выход завода на проектную мощность (250 тысяч тонн в год) намечен на 2016 год. По 
данным компании, в настоящий момент из-за "искусственной" задержки реализации проекта 
никаких строительных или монтажных работ на территории стройплощадки будущего завода не 
ведется.  



БИЗНЕС 
Соглашение между ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" и правительством края о реализации инвестиционного 
проекта, который включает строительство ЕФЗ на реконструируемых площадях сталелитейного 
производства завода тяжелого машиностроения (приобретены в 2008 году), было подписано на 
Красноярском экономическом форуме в 2010 году. После выхода на проектную мощность 
предприятие способно производить до 40% необходимых российской сталелитейной отрасли 
марганцевых ферросплавов. Основными потребителями продукции ЕФЗ должны стать 
отечественные производители стали. Сырье для производства предполагается добывать на 
Усинском месторождении марганцевых руд (Кемеровская область). Оценочная стоимость 
инвестиций в проект - более 22 миллиардов рублей. Проект реализуется при участии 
Внешэкономбанка.  
Горно-металлургическая компания "ЧЕК-СУ.ВК" базируется в Кемеровской области, имеет 
представительство в Москве, филиалы и дочерние предприятия в Хакасии и Красноярском крае. 
Бизнес-план компании подразумевает строительство объектов горно-обогатительного комбината 
на Усинском месторождении, объектов внешней транспортной инфраструктуры в Хакасии и 
комплекса объектов металлургического производства в Красноярске. Компания разрабатывает 
Усинское месторождение марганца в Кемеровской области. Его запасы составляют 98,5 
миллиона тонн - это одно из самых крупных месторождений в России.*** 
http://sibir.ria.ru/sudy/20120405/82219064.html
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Московские новости.ru, Москва, 5 апреля 2012 15:12:00 

 

СУРКОВ ВОЗГЛАВИЛ ОРГКОМИТЕТ МОСКОВСКОГО МЕЖДУНАРОДНОГО ФОРУМА 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
 
Вице-премьер РФ Владислав Сурков назначен председателем организационного комитета по 
подготовке и проведению Московского международного форума инновационного развития, 
передает РИА Новости со ссылкой на распоряжение кабинета министров. 
Согласно документу, Минэконмразвития РФ должно в течение двух недель представить кабинету 
министров предложения по составу оргкомитета. 
Организация и проведение форума будет осуществляться правительством Москвы, ОАО 
"Роснано", фондом "Сколково", ОАО "Российская венчурная компания", фондом 
инфраструктурных и образовательных программ "Роснано", Агентством стратегических 
инициатив, Внешэкономбанком, фондом содействия развитию малых форм предприятий в 
научно-технической сфере и Торгово-промышленной палатой РФ. 
Предполагается, что новый форум, который будет "расширенной версией" ежегодного 
международного форума по нанотехнологиям RUSNANOTECH, станет одним из мероприятий 
программы по популяризации в России инновационной деятельности и изобретательства, 
способствуя решению задач, поставленных в стратегии инновационного развития РФ до 2020 
года. 
Ранее на сайте президентской комиссии по модернизации и технологическому развитию 
экономики России со ссылкой на председателя правления ОАО "Роснано" Анатолия Чубайса 
сообщалось, что Московский международный форум инновационного развития пройдет с 31 
октября по 3 ноября этого года.  
"Московские новости" обнаружили в России "новую интеллигенцию" 
 
http://mn.ru/society/20120405/315029847.html
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Opec.ru, Москва, 5 апреля 2012  

 
ВОСПРЯЛА СВЯЗЬ ВРЕМЕН 
 
Эта неделя на OPEC.ru посвящена публикации материалов Апрельской научной конференции 
Высшей школы экономики (3 - 5 апреля 2012 года). В рамках конференции 5 апреля состоялось 
вручение Национальной премии по прикладной экономике 2012 года. Главную награду получила 
статья в Journal of Economic History, реконструирующая национальный доход России/СССР в 
1913-1928 годах 
Вручается премия раз в два года. Ее учредители: Высшая школа экономики (ВШЭ, Москва), 
Российская экономическая школа (РЭШ, Москва), Уральский федеральный университет имени 
первого Президента России Б.Н. Ельцина (УрФУ, Екатеринбург), Ассоциация независимых 
центров экономического анализа (АНЦЭА, Москва), Институт мировой экономики и 
международных отношений РАН (ИМЭМО РАН) и деловой журнал "Эксперт" (Москва). 
Жюри, в состав которого входили академик Револьд Энтов, ректор РЭШ Сергей Гуриев, 
заместитель председателя Внешэкономбанка Сергей Васильев, лауреаты премии 2010 года 
Клара Сабирьянова-Питер и Юрий Городниченко, объявило лауреатами очередного двухлетнего 
цикла работу профессора Российской экономической школы Андрея Маркевича и профессора 
Университета Уорвика (Великобритания) Роджера Маркуса Харрисона.  
Главной награды удостоилась их статья "Первая мировая война, Гражданская война и 
восстановление. Национальный доход России в 1913-1928 годах", опубликованная в Journal of 
Economic History в 2011 году. Как сказано в решении жюри, "премия присуждается за воссоздание 
целостного статистического представления экономического развития России в начале XX века". 
Временной промежуток, которого касается работа, представлял собой пробел, существовавший в 
данных отечественной экономической статистики. Это делало невозможным выстраивание 
сплошных рядов при историческом анализе. Работа Маркевича и Харрисона этот пробел 
закрывает. Как сказал на церемонии вручения С. Васильев, статья лауреатов - хороший пример 
того, как на основе разнородных и ненадежных данных можно получит достоверную 
информацию. 
Андрей Маркевич, на долю которого выпала почетная лекция лауреата, рассказал, что 
мотивацией для этой работы было то, что без реконструкции ВВП невозможно ответить на 
многие важные вопросы из экономической истории России:  
Насколько успешно различные экономические системы сумели мобилизовать экономику в годы 
Первой мировой и Гражданской войн?  
Насколько эффективны были различные экономические политики мобилизации?  
Насколько глубок был кризис после окончания активных боевых действий? 
Учитывая глубину кризиса, как быстро восстанавливалась экономика в годы Новой 
экономической политики?  
Когда Советская экономика полностью восстановилась?  
Невозможно анализировать экономический рост России/СССР в долгосрочной перспективе без 
реконструкции серии ВВП. 
Методика, описание которой занимает в приложении к статье вдвое больший объем, чем 
собственно статья, подразумевала учет в ценах 1913 года (последнего рыночного в данном 
отрезке). Все расчеты проводились для межвоенной территории СССР (в границах между 1925 и 
1939 гг.). Для периода с 1913 по 1917 реконструирована динамика ВВП и населения Российской 
империи без Польши и Финляндии. Для периода Гражданской войны данные, в том числе 
местные, доступны не всегда (в частности, в отношении неконтролируемых большевиками 
территорий - Дальнего Востока, Средней Азии, Закавказья, Юга России) - как правило, в таких 
случаях, принималось допущение, что в этот период действовали те же тенденции, что и для 
центральных районов страны.  



РАЗНОЕ 
Косвенно о высоком качестве выполненной реконструкции свидетельствует то, что полученная 
кривая за 15 лет довольно хорошо соответствует облаку значений, составленному из 
разрозненных оценок в работах других исследователей по данному периоду (см. слайд). 
Исследователям пришлось решать и парадокс ВВП в военное время: госрасходы резко растут, а 
благосостояние падает. Они в итоге выбрали точку зрения Хиггса (Robert Higgs, 2006) - оборона 
не является конечной услугой, а является промежуточным продуктом. 
Одним из выводов, который имеет серьезное значение для историков (не только экономических), 
стало то. Что ВВП России в годы Первой мировой войны упал не значительно, вполне в 
сопоставимых границах с другими странами-участницами войны. Это, как минимум, требует 
анализа - каковы же, помимо экономических, были причины русских революций 1917 года. 
Настоящее резкое падение началось с приходом к власти большевиков, в 1918 году.  
Что касается НЭПа, то его начало ознаменовано резким ростом, который однако, по мере роста 
базы, сокращался. И к концу нэповского периода уже вставал вопрос об эффективности 
проводимой политики. По-видимому, в тот момент перед большевистским руководством была 
реальная развилка - больше либерализации экономики или больше администрирования? 
Победил второй вариант. 
Полученные результаты уже помогают сделать некоторые выводы, отметил Маркевич. Так, 
самые глубокие экономические кризисы в истории России в XX в. произошли в переходные 
периоды после 1917 и 1991 гг., когда государственные институты были дезорганизованы. 
Но сильное государство не является страховкой от таких кризисов, напротив, выбирая 
приоритеты, государство само может создавать или углублять такие кризисы, и, распределяя 
ресурсы, решать, какие группы населения переживут кризис, а какие нет, считают авторы. 
Игорь Стадник  
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