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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", БАНКОВСКИЙ ВЕСТНИК, 28.03.2012, 18:45 
Ведущий Анна Князева 
ВЕДУЩИЙ: Банки Бразилии, Индии, Китая и ЮАР подписали сегодня Генеральное соглашение о 
предоставлении кредитов в национальных валютах. В списке утвержденных документов и 
договор о подтверждении аккредитивов в рамках механизма межбанковского сотрудничества 
стран БРИКС. Со стороны России подпись поставил председатель Внешэкономбанка Владимир 
Дмитриев. Добавлю, ежегодная встреча руководителей банков-партнеров по механизму 
межбанковского сотрудничества БРИКС состоялась накануне 4-го саммита организации и 
сопровождалась двусторонними встречами финансистов. 
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CCTV, Пекин, 29 марта 2012 5:22:00 

 
BRICS BANKS TO SIGN PACTS TO PUSH FORWARD LOCAL CURRENCY LENDING: HEAD OF 
CHINA DEVELOPMENT BANK 
 
Автор: Wang Lingfei 
NEW DELHI, March 28 (Xinhua) - China Development Bank (CDB) and its BRICS' counterparts will sign 
agreements on Thursday to formalize cooperation in local currency lending, in a bid to further facilitate 
trade and investment among the five countries, said chairman of CDB Chen Yuan here on Wednesday. 
Under the agreements, namely the Master Agreement for Extending Credit facilities in Local Currency, 
and the Multilateral Letter of Credit Confirmation Facility Agreement, each country will make its own 
currency loans available to other four member countries. 
Trade among BRICS countries grew in the past decade. Statistics showed that from 2001 to 2010, inter-
BRICS trade soared with an average annual growth of 28 percent. Total trade among the five countries 
stood at 230 billion U.S. dollars in 2010. 
These two agreements will also be important outcome documents for this year's BRICS summit, bearing 
far reaching significance in deepening financial cooperation, commented Chen while attending a press 
conference later in the day. 
Chen did not provide the amount of lending, but he believed that "the sum will be considerable". 
The pacts to be signed have also been applauded by bank leaders of other BRICS countries. "The two 
agreements will for sure assist us in promoting our bilateral trade and investment and improve the trade 
facilities which we are extending to each other," Vladimir Dmitriev, chairman of Vnesheconombank, told 
Xinhua after the forum. 
The action will reduce the currency risks and increase the trade and investment volume, Moleketi 
added. 
Representatives from the CDB, BNDES of Brazil, Russia's Vnesheconombank, Export-Import Bank of 
India and the Development Bank of Southern Africa will sign the pacts on Thursday in the presence of 
the leaders of five countries. 
Leaders from the BRICS bloc gathered in New Delhi for a two-day annual summit under the theme of 
BRICS countries' commitment to the partnership of stability, security and prosperity. It is the fourth 
annual meeting of this still relative young mechanism.  
 
http://english.cntv.cn/20120329/107847.shtml
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Xinhua (China), Пекин, 28 марта 2012 17:24:00 

 
BRICS BANKS TO SIGN PACTS TO PUSH FORWARD LOCAL CURRENCY LENDING: HEAD OF 
CHINA DEVELOPMENT BANK 
Автор: Yamei Wang 
NEW DELHI, March 28 (Xinhua) - China Development Bank (CDB) and its BRICS' counterparts will sign 
agreements on Thursday to formalize cooperation in local currency lending, in a bid to further facilitate 
trade and investment among the five countries, said chairman of CDB Chen Yuan here on Wednesday. 
Under the agreements, namely the Master Agreement for Extending Credit facilities in Local Currency, 
and the Multilateral Letter of Credit Confirmation Facility Agreement, each country will make its own 
currency loans available to other four member countries. 
"Using our own currencies to issue loans and settle payments can minimize exposure to exchange rate 
fluctuations, reduce our reliance on third-party currencies, and facilitate trade and investment," said 
Chen in a financial forum gathering of CDB and its Brazilian, Russian, Indian and South African 
counterparts. 
"Since our last gathering in Sanya, member banks have actively implemented the framework agreement 
on financial cooperation and established a technical working group on local currency lending," Chen 
added. 
Trade among BRICS countries grew in the past decade. Statistics showed that from 2001 to 2010, inter-
BRICS trade soared with an average annual growth of 28 percent. Total trade among the five countries 
stood at 230 billion U.S. dollars in 2010. 
These two agreements will also be important outcome documents for this year's BRICS summit, bearing 
far reaching significance in deepening financial cooperation, commented Chen while attending a press 
conference later in the day. 
Chen did not provide the amount of lending, but he believed that "the sum will be considerable". 
The pacts to be signed have also been applauded by bank leaders of other BRICS countries. "The two 
agreements will for sure assist us in promoting our bilateral trade and investment and improve the trade 
facilities which we are extending to each other," Vladimir Dmitriev, chairman of Vnesheconombank, told 
Xinhua after the forum. 
"It is important for BRICS countries to trade in an environment that is not volatile, particularly on 
currencies," Jabulani Moleketi, chairman of Development Bank of Southern Africa, told Xinhua. 
The action will reduce the currency risks and increase the trade and investment volume, Moleketi 
added. 
Representatives from the CDB, BNDES of Brazil, Russia's Vnesheconombank, Export-Import Bank of 
India and the Development Bank of Southern Africa will sign the pacts on Thursday in the presence of 
the leaders of five countries. 
Leaders from the BRICS bloc gathered in New Delhi for a two-day annual summit under the theme of 
BRICS countries' commitment to the partnership of stability, security and prosperity. It is the fourth 
annual meeting of this still relative young mechanism. 
Special Report: Hu attends Nuclear Security Summit, 4th BRICS Summit, visits Cambodia  
 
http://news.xinhuanet.com/english/business/2012-03/28/c_131494925.htm
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Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 28 марта 2012 14:57:00 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ, 
ПРИУРОЧЕННЫХ К САММИТУ ГЛАВ ГОСУДАРСТВ СТРАН БРИКС 
 
В г. Нью-Дели (Индия) состоялась ежегодная встреча руководителей банков - партнеров по 
механизму межбанковского сотрудничества БРИКС и Финансовый форум БРИКС, в которых 
принял участие Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. Мероприятия приурочены 
к IV Саммиту глав государств - членов БРИКС, который пройдет 29 марта 2012 г.  
В своем выступлении на Финансовом форуме Владимир Дмитриев высоко оценил значение 
Генерального соглашения о предоставлении кредитов в национальных валютах и 
Многостороннего соглашения о подтверждении аккредитивов в рамках механизма 
межбанковского сотрудничества БРИКС, которые будут подписаны в присутствии глав государств 
на Саммите. Как отметил Председатель Внешэкономбанка: "Внешэкономбанк в своей 
практической деятельности будет все активнее опираться на механизмы межбанковского 
сотрудничества БРИКС. Экономический потенциал стран БРИКС очень большой, а потому 
перспективы молодого альянса вселяют оптимизм. Мы уверены, что Банки развития Бразилии, 
Китая, России, Индии и ЮАР сыграют заметную роль в становлении мощного союза. Союза, 
формирующего новую финансовую архитектуру и определяющего экономические тренды первых 
десятилетий XXI века". 
Участники Финансового форума констатировали нацеленность межбанковского сотрудничества 
БРИКС на реализацию принципов устойчивого развития, на активное взаимодействие по 
ключевым вопросам меняющегося мирового экономического порядка. 
Владимир Дмитриев пригласил представителей банков стран-участников БРИКС принять участие 
в организуемой Внешэкономбанком в рамках Петербургского международного экономического 
форума - 2012 панельной дискуссии, посвященной инновационным формам государственной 
поддержки развития проектов, ориентированных на устойчивое развитие. 
В рамках ежегодной встречи руководителей банков - партнеров по механизму межбанковского 
сотрудничества БРИКС прошли также важные двусторонние встречи глав финансовых 
институтов развития и поддержки экспорта стран БРИКС, на которых обсуждались перспективы 
реализации совместных инвестиционных проектов в различных областях. 
Механизм межбанковского сотрудничества БРИКС сформирован в результате подписания 
Меморандума о сотрудничестве государственных финансовых институтов развития и поддержки 
экспорта стран-членов БРИКС от 15 апреля 2010 г.  
Основными целями Меморандума являются: развитие всестороннего долгосрочного 
межбанковского сотрудничества между партнерами в интересах укрепления торгово-
экономических отношений стран-членов БРИКС, поддержка реализации социально важных и 
региональных проектов. 
Партнерами по Меморандуму являются: Национальный банк социально-экономического развития 
Бразилии (Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)), Государственная 
корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)", 
Корпорация Банк развития Китая (China Development Bank - CDB), Экспортно-импортный банк 
Индии (Export-Import Bank of India) и Банк развития Южной Африки (Development bank of Southern 
Africa - DBSA).  
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28885  
 
http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=29263
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Коммерсант # Волга-Урал, Казань, 29 марта 2012  

 
ЗЕЛЕНОДОЛЬСКУ ОКАЖУТ ПОДДЕРЖКУ ИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА 
 
Автор: КИРИЛЛ АНТОНОВ 
 В 2012 году Зеленодольск будет претендовать на федеральное финансирование по программе 
поддержки моногородов. Об этом вчера сообщила руководитель рабочей группы по 
модернизации моногородов при правительственной комиссии по экономическому развитию и 
интеграции, зампред Внешэкономбанка Ирина Макиева по окончании совещания по вопросам 
комплексного инвестиционного плана модернизации Зеленодольска.  
 Она уточнила, что в список моногородов Зеленодольск попал только в 2012 году, а потому, в 
отличие от других моногородов республики (Нижнекамска, Набережных Челнов и Камских 
Полян), его "не коснулась" федеральная поддержка в 2010-2011 годы. По мнению г-жи Макиевой, 
у Зеленодольска "также большие шансы получить ресурсы" и по программе "Новый кластер" в 
связи с созданием технополиса "Новая Тура", который станет якорным предприятием 
моногорода. Он будет расположен на территории Зеленодольского района рядом с трассой М7 и 
автодорогой Казань - Зеленодольск. На территории технополиса разместятся образовательные 
учреждения и центры, исследовательские лаборатории, высокотехнологичные предприятия в 
сфере услуг и промышленные предприятия, а также агропромышленный логистический центр.  
 Как сообщил первый вице-премьер Татарстана Равиль Муратов, прямые инвестиции в 
технополис "Новая Тура" составят порядка 8-9 млрд руб. "От нас потребуется формирование 
инженерной инфраструктуры и т.д. По нашим оценкам, это 1,75 млрд рублей", - сообщил Равиль 
Муратов. Одним из инвесторов проекта выступит FGN Capital. По словам г-на Муратова, площадь 
технополиса составит 400 тыс. кв. м, на его территории будет создано 50-60 тыс. рабочих мест.  
 Кирилл Антонов 
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ВЭБ ПРОВЕДЕТ АУКЦИОН ПО РАЗМЕЩЕНИЮ 40 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
НА ДЕПОЗИТЫ БАНКОВ. 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк, ВЭБ) проведет аукцион по размещению 40 млрд руб. средств пенсионных 
накоплений на депозиты банков. Минимальная процентная ставка по средствам, 
предоставляемым в депозиты в кредитных организациях, установлена в размере 8% годовых. 
Минимальный объем одной заявки - 100 млн руб. Дата возврата средств - 11 марта 2013г. 
Впервые аукцион по размещению средств пенсионных накоплений в депозиты в кредитных 
организациях был проведен в конце декабря 2009г. Согласно правилам проведения ВЭБом 
аукционов с использованием системы электронных торгов ММВБ, денежные средства 
размещаются на депозиты в рублях. Аукционы проводятся по американской модели 
(удовлетворение заявок по указанным в них ставкам). Сроки депозитов устанавливаются ВЭБом. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" создана в 
2007г. как институт развития. Деятельность банка направлена на преодоление инфраструктурных 
ограничений роста, модернизацию и развитие несырьевой экономики, наукоемкой 
промышленности, стимулирование инноваций, экспорта высокотехнологичной продукции, 
осуществление проектов в особых экономических зонах, проектов в сфере защиты окружающей 
среды, поддержку малого и среднего бизнеса.  
 
http://top.rbc.ru/events/29/03/2012/643803.shtml
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 ВЭБ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 40 МЛРД РУБ НА ГОД 
МОСКВА, 29 мар - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) в четверг проведет 
аукцион по размещению средств пенсионных накоплений на депозиты в кредитных организациях 
сроком на 347 дней, лимит аукциона - 40 миллиардов рублей, говорится в материалах ВЭБа. 
Дата размещения средств - 29 марта 2012 года, дата возврата - 11 марта 2013 года. 
Минимальная процентная ставка - 8% годовых. 
Минимальной объем одной заявки - 100 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств 
пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей инвестдекларации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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ГАРАЖНЫЙ ПАССАЖ 

 
Автор: НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ 
 
КОМПАНИИ 
ВЭБ может продать "Новинский пассаж" с новым девелоперским проектом 
Внешэкономбанк не теряет надежды продать доставшийся от банка "Глобэкс" торгово-деловой 
комплекс (ТДК) "Новинский пассаж". Сегодня ВЭБ просит за 80 тыс. кв. м элитной недвижимости 
400 млн долл. Привлечь к этому активу покупателей поможет правительство Москвы, которое 
согласилось без торгов предоставить ОАО "Новинский бульвар, 31" участок для строительства 
подземной парковки. Это повысит ликвидность комплекса, который задыхается от дефицита 
машиномест, считают эксперты. 
ВЭБ готов продать "Новинский пассаж" за 400 млн долл., рассказали РБК daily представители 
московских консалтинговых компаний. По их словам, речь идет о продаже 100% ОАО "Новинский 
бульвар, 31", которое и владеет комплексом. ВЭБ контролирует через ООО "Уайт Сейл" 
75,0005% ОАО "Новинский бульвар, 31". Оставшиеся почти 25% акций компании в октябре 
прошлого года приобрела у правительства Москвы за 1,42 млрд руб. (43 млн долл.) некая Sutton 
Holdings Limited. С помощью этой компании ВЭБ получил контроль над всем "Новинским 
пассажем" и повысил таким образом ликвидность объекта, объясняют эксперты. 
ВЭБ еще в прошлом году до реализации пакета города пытался продать свою долю в комплексе 
на Садовом кольце, знает гендиректор ASTERA/BNP Paribas Real Estate Алексей Филимонов. 
Уровень цены соответствовал 9,3% ставки капитализации, отмечает член совета директоров 
Jones Lang LaSalle Андрей Постников. В начале осени инвесторам предлагался пакет ВЭБа в 
"Новинском пассаже" с гарантией приобрести долю города, добавляет директор департамента 
коммерческой недвижимости Penny Lane Realty Алексей Могила. В итоге, по словам г-на 
Постникова, собственник принял решение отложить продажу доли и консолидировал 100% 
актива у себя. 
Заявленная сегодня ВЭБом цена не устраивает потенциальных контрагентов, которые 
рассчитывали на серьезный дисконт, замечает источник РБК daily: они были готовы приобрести 
"Новинский пассаж" за 300 млн долл. По мнению партнера S.A.Ricci Алексея Богданова, комплекс 
целесообразно продавать по ставке капитализации 9,5 - 10%. 
Региональный директор департамента торговой недвижимости Colliers Int. Татьяна Ключинская 
считает, что его стоимость может достичь 500 млн долл. "С учетом ограничения офисного 
строительства в центре города "Новинский пассаж" интересен благодаря своему расположению", 
- объясняет руководитель отдела исследований рынка офисной недвижимости CBRE Клавдия 
Чистова. 
Слабым местом "Новинского пассажа" является неграмотная концепция его торговой зоны и 
организация всего пространства, из-за чего в ТДК большие потери площадей - порядка 15 тыс. кв. 
м, отмечают эксперты. Отсутствие пешеходного трафика и дефицит парковок (есть 444 
машиноместа) делают ритейл и общепит нерентабельными, объясняет Алексей Могила. По 
оценке группы "МЭФ-Аудит", "Новинский пассаж" обеспечен машиноместами на 31%. 
Решить проблему парковок должен редевелопмент прилегающей территории. Градостроительно-
земельная комиссия правительства Москвы 11 марта решила предоставить ОАО "Новинский 
бульвар, 31" земельный участок для строительства подземного паркинга вместимостью не менее 
100 машиномест. 
Подконтрольная ВЭБу компания получит стройплощадку не на открытых торгах, а по процедуре 
"предварительного согласования места размещения объекта", следует из протокола ГЗК 
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(имеется в распоряжении РБК daily). Определиться с размером и конфигурацией участка город 
должен в течение двух месяцев. Площадь паркинга составит не менее 3,5 тыс. кв. м, а 
инвестиционная стоимость - около 16 млн долл., считает член совета директоров RD Group 
Дмитрий Летов. 
Дополнительная парковка может привлечь новых посетителей в "Новинский пассаж" и повысит 
его ликвидность, считает Алексей Филимонов. В прошлом году ВЭБ инициировал реконцепцию 
своего ТДК, которая предполагала оптимизацию планировок торговой части и ротацию 
арендаторов, отмечает руководитель отдела исследований и консалтинга компании "Магазин 
магазинов/CBRE" Андрей Васюткин. 
Возможно, владелец пассажа откажется от торговой зоны, сведя ее к минимуму и расширив 
офисную часть, которая сегодня заполнена на 86% и приносит арендные платежи на уровне 1 
тыс. долл. за "квадрат", отмечает осведомленный источник. Это было бы эффективнее, а 
строительство нового подземного гаража обеспечило бы бизнес-центру безоговорочную 
привлекательность, считает Алексей Могила. 
В компании "ВЭБ - Управление проектами" (занимается развитием девелоперских проектов 
ВЭБа) не смогли прокомментировать ситуацию с "Новинским пассажем" и его возможную 
продажу. Стратегия развития ТДК будет подготовлена до конца 2012 года, заявили в компании. 
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ЗА ГОССЧЕТ НЕ ТОРГОВАТЬ 

 
Автор: Дарья Борисяк, Ведомости 
 
 Банк поддержки малого и среднего бизнеса будет давать кредиты производственным компаниям  
Изменение программы кредитования 
Госпрограмма кредитования малого бизнеса больше не распространяется на сферу торговли. 
Приоритет отдается производству, а также компаниям, которые смогут доказать свою 
инновационность 
Банк поддержки малого и среднего предпринимательства ("МСП банк") перестал выдавать 
кредиты на финансирование торгового бизнеса, рассказал один из банкиров. Это подтвердил 
предправления банка Сергей Крюков: финансирование ориентировано на производственный 
бизнес, внедряющий новые технологии и предоставляющий новые современные рабочие места. 
"МСП банк" на 100% принадлежит Внешэкономбанку, финансирует предпринимательство через 
другие банки, региональные фонды и лизинг. Объем портфеля составляет около 170 млрд руб., 
около 40% приходится на торговлю, рассказал Крюков. В этом году МСП планирует выдать 
кредитов на 40 млрд руб., уточнил он. 
Классификация заемщиков остается на усмотрение банка, однако и торговые предприятия могут 
внедрять новые технологии и обеспечивать рабочие места, оговаривается Крюков. 
Банки должны обращать внимание на суть производства своего клиента и принимать решение о 
том, выдавать ему кредит в рамках госпрограммы или предоставлять заимствование на 
рыночных условиях за счет собственных ресурсов, говорит Крюков: "МСП по отчетам проверяет 
портфели банков-партнеров дистанционно, иногда сотрудники лично приезжают в офисы банков 
и даже знакомятся с конечными заемщиками". 
 При открытии расчетного счета клиента или заведении заявки на кредитование клиент 
предоставляет информацию по кодам ОКВЭД, сказала вице-президент "ВТБ 24" Надежда 
Карисалова. Это автоматически определяет вид деятельности клиента и в последующем 
отраслевой срез выданного кредитного портфеля банка, продолжает она. На кредитование 
малого и среднего бизнеса "ВТБ 24" получил от "МСП банка" 5 млрд руб., столько же банк 
выделил из собственных средств. Из всех кредитов малому и среднему бизнесу на торговлю у 
банка приходится около половины. 
Любого клиента можно представить как инновационного или создающего рабочие места, но 
банки не станут "перекрашивать" торговые компании в производственные ради более низкой 
ставки - суть бизнеса определяется достаточно просто, а портить отношения с "МСП банком" и 
обрубать доступ к его дешевому финансированию никто не захочет, говорит руководитель 
среднего банка. 
Ниже рынка 
Средняя ставка по портфелю "МСП банка" - на уровне 12,5% годовых, для инновационного 
бизнеса она еще ниже - около 10%. Рыночные ставки для малых и средних компаний - 15-18% 
годовых, говорит директор департамента Промсвязьбанка Кирилл Тихонов. 
Дешевые деньги требуют от малых предпринимателей инновационного подхода.  
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СВЯЗЬ-БАНК ВЫДАСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЮ КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ И СНЕКОВ ГК КДВ 
КРЕДИТЫ НА 1 МЛРД РУБ 
 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Томский филиал входящего в тридцатку крупнейших в РФ 
Связь-банка откроет производителю кондитерской и снековой продукции ООО "КДВ Групп" 
кредитную линию объемом 1 миллиард рублей, говорится в сообщении кредитной организации.  
Кредит будет предоставлен на два года для пополнения оборотных средств компании. Общий 
лимит кредитования, установленный для компании Связь-банком, составит 2 миллиарда рублей.  
В группу компаний КДВ входят восемь производственных комбинатов, расположенных в Сибири и 
Центральной части России.  
Связь-банк основан в 1991 году, его основным акционером является Внешэкономбанк, 
владеющий 99,46% акций.  
 
http://sibir.ria.ru/economy/20120328/82216329.html
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ИА Синьхуа (russian.news.cn), Пекин, 28 марта 2012 15:11:00 

КОММЕНТАРИЙ: СТРАНЫ БРИКС ИМЕЮТ БОЛЬШОЕ ПРОСТРАНСТВО ДЛЯ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 
Автор: Russian.News.Cn 
Пекин, 28 марта /Синьхуа/ - В среду в индийской столице Нью-Дели открывается 4-й саммит 
БРИКС, на нем будет обсужден ряд вопросов, одним из них является создание механизма 
финансового сотрудничества между странами-участницами. По мере изменений в глобальной 
экономической ситуации, страны БРИКС, представляющие экономические субъекты с 
формирующимися рынками, в последние годы добились заметных сдвигов в финансовом 
сотрудничестве. При этом пространство для будущего сотрудничества между ними остается 
широким. 
Финансовое сотрудничество - естественное дело 
Углубление финансового сотрудничества между странами БРИКС отвечает тенденциям 
глобального экономического развития и перспективным интересам этих стран. 
С глобальной точки зрения, после вспышки финансового кризиса в мировой экономической 
обстановке произошли важные изменения: с одной стороны, под влиянием финансового и 
долгового кризисов, в Европе и США наблюдается вялость экономики; с другой стороны, в 
последние годы БРИКС и другие экономические субъекты с формирующимися рынками добились 
более стремительного развития, внося тем самым все больший вклад в мировую экономику. 
По статистическим данным, в 2010 году на долю ВВП БРИКС, в который входят Бразилия, 
Россия, Индия, Китай и ЮАР, пришлось 20 проц ВВП мировой экономики, а объем их торговли 
составил 15 проц. С 2001 по 2010 гг. средний рост торговли между этими странами ежегодно 
увеличивался на 28 проц, в 2010 году объем их торговли уже достиг 230 млрд долларов США. За 
укреплением экономической мощи и увеличением объема торговли между БРИКС возникла 
большая потребность во взаимных инвестициях и аккумуляции денежных средств. 
Вместе с тем собственное экономическое развитие БРИКС на нынешнем этапе сталкивается с 
такими трудностями, как невысокий уровень открытости капитала, нерациональная 
экономическая структура, отсталые инфраструктурные объекты и большая разница в развитии 
районов. В этой связи интенсификация финансового сотрудничества будет способствовать 
стабильному развитию экономик стран БРИКС и повышению их способности противодействовать 
финансовому кризису. 
Сотрудник Академии общественных наук Китая по БРИКС Сун Хун в интервью корр. Синьхуа 
отметил прочную основу финансового сотрудничества между БРИКС, которое направлено на 
совместное преодоление финансовых рисков и стремление к созданию более безопасной 
международной финансовой среды, а также на оказание взаимной поддержки и эффективное 
использование свободных средств и ресурсов этих стран. 
Поступательное продвижение финансового сотрудничества 
Страны БРИКС неизменно стремятся к активизации сотрудничества в финансовой сфере. 
На саммите, состоявшемся в прошлом году в китайском городе Санья, Государственный банк 
развития Китая, Национальный банк экономического развития Бразилии, Внешэкономбанк 
России, Эксимбанк Индии и Банк развития Юга Африки ЮАР подписали Рамочное соглашение о 
финансовом взаимодействии механизма межбанковского сотрудничества стран БРИКС, в 
котором четко указано стремление к стабильному расширению масштабов взаимных расчетов и 
кредитов в национальных валютах, активизации инвестиционного и финансового сотрудничества 
в реализации крупных проектов, активному развитию взаимодействия на рынке капитала и 
содействию обмену информацией. 
По мере поступательного развития механизма финансового сотрудничества существенный 
прогресс был достигнут в конкретных программах. В декабре 2010 года в России начались торги 
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валютной парой рубль-юань, а в прошлом году Китай и Россия подписали новое соглашение о 
расчетах и платежах в национальных валютах двух стран, которое позволит расширить сферу 
осуществления взаимных расчетов с приграничной торговли до обычной торговли. 
По состоянию на апрель прошлого года Государственный банк развития Китая предоставил 
кредитов на сумму более 38 млрд долларов странам БРИКС для строительства объектов в 
области инфраструктуры, энергетики, ресурсов и др. 
Кроме того, страны БРИКС активно изучают возможности сотрудничества в области фондовых 
бирж. В октябре прошлого года на состоявшемся в Йоханнесбурге собрании Всемирной 
федерации бирж фондовые биржи стран БРИКС объявили о создании альянса. 14 марта 2012 
года члены данного альянса выразили намерение начать с 30 марта торги деривативами 
основных индексов бирж на всех биржах альянса. 
Финансовое сотрудничество между странами БРИКС имеет далеко идущее значение 
С подъемом экономических субъектов с формирующимися рынками, в частности стран БРИКС, 
центр мировой экономики перемещается. Сотрудничество между странами БРИКС содействует 
балансу и усовершенствованию мировой торговой системы, валютной системы и системы 
формирования цен на товары массового потребления, а также оказывает глубокое влияние на 
глобальном уровне. 
Сун Хун сказал, что с учетом достижений сотрудничества, механизм БРИКС сможет восполнить 
недостатки международной финансовой системы. В нынешней финансовой системе существуют 
серьезные проблемы, а страны БРИКС могут посодействовать ее развитию путем повышения 
своего статуса и права в МВФ и других международных организациях. 
Предполагается, что на данном саммите страны БРИКС продолжат искать компромисс в 
вопросах реформы международной финансовой системы и повышения прав экономических 
субъектов с формирующимися рынками и развивающихся стран.  
 
http://russian.news.cn/importnews/2012-03/28/c_131494798.htm#
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ПО-ПАРТНЕРСКИ 

 
Автор: Владимир Кузьмин, Дели 
 
В столице Индии открывается саммит БРИКС 
Сегодня в индийской столице пройдет саммит БРИКС, объединяющий пятерку активно 
развивающихся стран мира: Россию, Бразилию, Китай, Индию и ЮАР. 
Председательствующая Индия на повестку встречи вынесла две группы вопросов. Первая - 
касается проблем глобального управления и состояния мировой экономики, реформы институтов 
глобального управления, международной стабильности и безопасности. Эти вопросы у 
российской стороны в особом приоритете. Дмитрий Медведев хотел вместе с партнерами 
внимательно проанализировать ситуацию в мировой экономике и финансах и понять в этой 
обстановке место и возможности стран БРИКС. Общую позицию развивающиеся страны смогут 
представить уже в июне на саммите G20 в Мексике, где в том числе будет обсуждаться 
реформирование Международного валютного фонда, а также степень участия государств БРИКС 
в пополнении его ресурсов. 
Второе направление дискуссии касается роли БРИКС в устойчивом развитии. По словам 
помощника российского лидера Сергея Приходько, в этом блоке предполагается обсудить 
индийскую идею создания Банка развития Юг-Юг, подготовку к конференциям ООН по 
устойчивому развитию и по биоразнообразию, которые состоятся в Бразилии и Индии, а также 
реализацию целей развития тысячелетия и перспективы Дохийского раунда переговоров в 
рамках ВТО. 
О перспективах дальнейшего развития экономических отношений внутри организации накануне 
саммита говорили на Деловом форуме стран БРИКС. "Для нас очень важно добиться создания 
условий, при которых будут развиваться взаимные торговля и инвестиции", - заявила министр 
экономического развития России Эльвира Набиуллина, напомнив, что в прошлом году взаимная 
торговля нашей страны с партнерами достигла почти 100 миллиардов долларов. "Но мы хотели 
бы добиться увеличения не только количественных показателей, но и изменения качества наших 
экономических отношений", - подчеркнула она. Содействовать дальнейшему подъему торговых 
отношений может переход на расчет в национальных валютах, что позволит в меньшей степени 
зависеть от резервных мировых валют и ответственности макроэкономической политики тех 
стран, которые отвечают за них. 
Пока же банки стран БРИКС подпишут соглашение о предоставлении кредитов в национальных 
валютах и соглашение о подтверждении аккредитивов в рамках механизма межбанковского 
сотрудничества стран БРИКС. Документы предусматривают создание базовых механизмов для 
осуществления расчетов и финансирования проектов в национальных валютах. 
Вчера глава российского государства проводил двусторонние встречи с коллегами. "Участники 
БРИКС - быстро растущие экономики, поэтому крайне важно периодически обмениваться 
информацией, каковы экономические перспективы, чтобы сформулировать в ряде случаев 
согласованную позицию", - заявил он в беседе с президентом ЮАР Джейкобом Зумой. Сейчас 
такие контакты особенно важны, учитывая, что мировая экономика в сложном положении, а 
страны БРИКС оказывают влияние на общую ситуацию в мире. Зума согласился с тем, что 
развивающиеся экономики являются важным фактором глобальной экономики, а БРИКС, уверен 
он, может находить ответы на современные экономические вызовы. Южноафриканский лидер 
также выразил готовность к дальнейшему развитию экономических связей с Россией. 
Дмитрий Медведев напомнил, что ЮАР - крупнейший российский партнер в Африке, а потенциал 
отношений с этим государством очень велик. "Сейчас политические отношения у нас 
существенно лучше, чем экономические, - заявил он. - Нам нужно сделать многое, чтобы 
экономическое сотрудничество развивалось так же успешно, как политические контакты". 
Особый характер отношений задал тон встрече российского лидера с председателем КНР Ху 
Цзиньтао. "В настоящее время хорошо развивается российско-китайское сотрудничество 
всеобъемлющего стратегического партнерства", - отметил китайский лидер. 



ПОЛИТИКА 
А вечером Дмитрий Медведев стал почетным доктором философии университета Джавахарлара 
Неру. Ради вручения звания специально собрали заседание ученого совета университета. Свое 
решение руководство высшего образовательного учреждения объяснило тем, что глава 
российского государства стал примером для остального мира, пройдя путь от преподавателя 
юридического факультета до президента. "Выражая ему почтение, университет Джавахарлала 
Неру, который был основан как памятник Неру для воплощения его идеалов, выражает свое 
уважение мыслителю, государственному деятелю и ясновидцу", - заявил проректор 
университета. 
Президент  
Общую позицию страны БРИКС смогут представить уже в июне на саммите G20 в Мексике  
МЕЖДУ ТЕМ  
Дмитрий Медведев освободил Валентина Соболева от должности заместителя секретаря Совета 
безопасности, назначив на эту должность Евгения Лукьянова, ранее являвшегося помощником 
секретаря СБ. 
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Финансовая газета, Москва, 29 марта 2012  

 

МЫ ХОТЕЛИ БЫ ВИДЕТЬ РОСФИНАГЕНТСТВО ПОЛНОЦЕННЫМ УЧАСТНИКОМ 
ФИНАНСОВОГО РЫНКА 
 
Сергей Сторчак - "Финансовой газете" 
"Работа на финансовых рынках  это техническая работа, требующая, правда, хорошей интуиции" 
С подачи Министерства финансов появляются новые агентства, которым делегируются задачи и 
функции субъектов рынка, а это, если угодно, новый этап административной реформы, когда 
чиновники занимаются своим делом, а финансовые игроки - своим. О том, как происходит это 
разделение функций, а также о том, что движет капиталы, что такое "новая парадигма развития", 
заместитель министра финансов РФ Сергей Сторчак рассказал обозревателю "Финансовой 
газеты" Татьяне Рыбаковой. 
Не могли бы Вы рассказать о планах создания Российского финансового агентства? 
 Понимаю, его параметры еще окончательно не определены, но хотелось бы узнать о Вашем 
видении того, каким оно должно быть, как оно должно быть образовано, чем должно заниматься. 
А так как Росфинагентство должно быть организовано в виде ОАО и действовать соответственно 
на рынке, в рыночных условиях, возникает вопрос: как предполагается привлечь к работе в нем 
высококлассных специалистов, без которых такому управляющему государственными 
финансовыми активами не обойтись? 
 Дискуссия о создании Российского финансового агентства идет уже не первый год, и она еще не 
завершена. 
 Мы очень рассчитываем на то, что в структуре правительства, которое будет сформировано 
после инаугурации Владимира Путина, найдется место и для Российского финансового 
агентства, и для Агентства содействия международному развитию. Это - два совершенно новых 
для нашей страны инструмента финансовой политики, которыми будет располагать 
исполнительная власть. С инициативой их создания выступило Министерство финансов, 
ориентируясь на лучший мировой опыт. 
 С учетом того, что это достаточно новое государственное образование для нашей страны, мы 
столкнулись с тем, что далеко не все экономисты и специалисты в области права поддерживают 
наше предложение. Собственно, именно с этим связана некоторая задержка, так как 
политическое решение об их создании принято президентом Российской Федерации достаточно 
давно. Сказался и финансовый кризис, когда требовалось заниматься пожаротушением, а не 
строительством. Собственно говоря, этим мои коллеги по Министерству финансов и занимались 
в течение двух лет. Мы хотели бы видеть Российское финансовое агентство полноценным 
участником финансового рынка, имеющим все лицензии, необходимые для постоянного 
присутствия на рынке и в качестве инвестора, и как "продавца" долговых обязательств суверена 
(России), а в перспективе, возможно, эмитента собственных финансовых инструментов. 
Соответственно это потребует наличия в структуре агентства высококлассных специалистов, 
понимающих рынок, имеющих соответствующее образование и лицензии на профессиональную 
деятельность на финансовом рынке. 
 Понятно, что из среды Министерства финансов мы едва ли сможем "выделить" таких 
специалистов. Мы в этом отдаем себе отчет. Да и далеко не каждому нравится работа на 
финансовых рынках. По моим ощущениям, это - техническая работа, требующая, правда, 
хорошей интуиции. По степени своего разнообразия она не идет ни в какое сравнение с работой 
в ведомстве, которое занимается вопросами формирования и исполнения государственной 
финансовой политики. Собственно, мы и исходим из того, что те специалисты, которые сейчас 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
занимаются созданием Росфинагентства, останутся работать с нами как финансисты - 
бюджетники, а не будут рваться в новую для них нишу специалистов-рыночников. 
 Наша задача в плане подготовки кадрового задела для этого агентства несколько облегчается, 
поскольку буквально на наших глазах было создано Агентство страхования экспортных кредитов 
и инвестиций. Это очень близкая по замыслу идея. Хотя это участник страхового рынка и "дочка" 
ВЭБа, а не чисто государственная структура, мы видим массу аналогий, во всяком случае, с 
точки зрения кадровой работы и компенсационных практик для тех специалистов, которые 
привлекаются. Думаю, опираясь на опыт создания Агентства страхования экспортных кредитов и 
инвестиций, мы примем разумные решения, необходимые для набора специалистов и 
определения уровня компенсационных выплат, которые они будут получать в качестве 
вознаграждения за труд. 
 Как будут строиться отношения агентства с Минфином? 
 Формально Минфин не присутствует на финансовом рынке. Пока услуги по продаже, например, 
ОФЗ для нас оказывает ЦБ РФ. С учетом его статуса, той нормативно-правовой базы, на 
основании которой он работает, не все наши "хотелки" Банк России может выполнить как 
участник рынка финансовых операций. Собственно говоря, это - одна из причин, из-за которой 
развитые страны сформировали для фондов национального благосостояния специальные 
структуры (агентства и т.п.), призванные управлять накопленными рентными доходами, 
например. Мы идем по пути, который уже пройден многими государствами, мы не изобретаем 
велосипед. И в этом смысле чувствуем себя совершенно комфортно, понимая, что никакие 
дополнительные риски мы на Российскую Федерацию "не вешаем". 
 Предполагается ли, что Росфинагентство будет своеобразным маркет-мейкером для 
государственных долговых бумаг? И не приведет ли присутствие на рынке такого крупного игрока 
к его диктату? 
 Агентство не может быть маркет-мейкером, поскольку оно будет выступать от имени России как 
суверенного заемщика. Маркет-мейкеры представляют сторону инвестора. Они покупают 
долговые обязательства у эмитентов по заранее оговоренной цене, чтобы затем перепродать их 
более широкому кругу инвесторов. Дискуссия о том, будут ли в России на рынке госдолга такие 
участники, ведется уже не первый год. На нынешнем этапе существует консенсусное мнение, что 
с учетом узости рынка ОФЗ иметь маркет-мейкеров пока рано. Более эффективна аукционная 
продажа долговых обязательств в рамках той программы заимствований, которую формирует 
Минфин, а технически исполняет ЦБ. В дальнейшем мы надеемся, что эти долговые 
инструменты будут продаваться на аукционах, которые будут проходить на объединенной бирже 
РТС-ММВБ. 
 Вы упомянули планы по созданию Агентства содействия международному развитию. На каком 
этапе находится его создание? 
 Этап межведомственного согласования завершен, документы направлены в Минюст, после чего 
мы их внесем на рассмотрение Правительства РФ. Мы рассчитываем, что окончательное 
решение будет принято на не очень отдаленном заседании правительства. 
 А дальше начнется "техника": принятие решений, связанных с подбором кадров, здания, 
определением технологии работы и т.п. Опять же, повторюсь, мы здесь не придумываем ничего 
нового. Мы приводим российскую практику содействия международному развитию к тому, как это 
выглядит в других странах, активно участвующих в соответствующих процессах. И мы надеемся, 
что наличие специализированного агентства даст нам возможность рационально участвовать в 
содействии международному развитию на уровне межстрановых двусторонних отношений. Для 
общего понимания скажу, что в настоящее время 90% помощи, которую оказывает РФ 
зарубежным странам, приходится на т.н. многосторонние формы содействия развитию. Это 
означает, что мы используем международные организации для того, чтобы довести средства, 
выделяемые российским правительством, до наших партнеров по развитию. 
 "Если мы говорим о притоке и оттоке капитала..." 
 В начале 2012 года иностранный капитал стал возвращаться в Россию. 
 Понятно, что так будет до тех пор, пока кризис не напомнит о себе. Если напомнит. Ваш прогноз: 
надолго ли иностранный капитал помягчел по отношению к России? 
 Вы затрагиваете сложную тему, связанную, в частности, с тем, что общепризнанной трактовки 
притока и оттока капитала, на мой взгляд, нет. Я вообще против того, чтобы денежные потоки, 
которые приходят в страну и уходят из нее, называть "притоком и оттоком капитала". Сплошь и 
рядом речь идет о самых элементарных денежных переводах, то, что по-английски называется 
money transfers. Каким-то образом повелось, что перевод денежной суммы в погашение ранее 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
взятого кредита или процентов по нему стали также причислять к "оттоку капитала". Это 
совершенно неправильно с экономической и абсурдно с содержательной точки зрения. 
 Если мы говорим о "притоке и оттоке капитала", то давайте смотреть, покупаются или продаются 
акции, делается ли это на первичном или вторичном рынке. Приток капитала на вторичный рынок 
далеко не всегда означает, что денежные средства будут использованы на цели инвестиций. 
Может, но не обязательно. При первичном размещении акций цель более очевидна: как правило, 
вырученные средства инвестируются в производство. 
 То же самое при покупке зарубежными юридическими лицами долговых обязательств суверена 
или корпораций: нужно смотреть, идет ли речь о вторичном или первичном рынке. Все эти 
тонкости желательно учитывать при рассуждении о "притоке и оттоке капитала". Считаю, что 
чисто статистические показатели, фиксируемые Центробанком при подготовке платежного 
баланса, неуместно трактовать формально, без анализа их экономической составляющей. В 
последние годы сухая статистика фиксирует, что в страну приходит денег меньше, чем уходит из 
нее. Но тут есть и другой, на мой взгляд, более любопытный показатель, свидетельствующий о 
том, какие иностранные финансовые активы накопили резиденты РФ. Так вот, начиная с 2006 
года, "чистые" (нетто) активы остаются положительными. Это означает, что финансовые 
требования российских юридических лиц к нерезидентам значительно (по состоянию на 2010 год 
- более чем в 4 раза) превышают долговые обязательства перед нерезидентами. Собственно 
говоря, это означает, что Россия является "чистым" кредитором в глобальной экономике. Отсюда 
вытекает очень конкретный вопрос: это хорошо или плохо? Этот фактор работает на кредитный 
рейтинг страны или понижает его? На мой взгляд, сам факт, что Россия является "чистым" 
кредитором, работает в пользу того, чтобы нас воспринимали как реальную экономическую силу. 
В разговорах о "притоке-оттоке капитала", алармистскую волну "гонят", скорее, наши 
отечественные эксперты, чем иностранцы. Никогда за время моего общения с экономистами, 
представляющими государственный и частный сектор зарубежных стран, вопросы, связанные с 
этим показателем, мне не задавали. Никто из моих коллег - заместителей министров финансов 
стран G 20 по этому поводу никаких опасений не высказывал. 
 Правильно ли я понимаю, что отрицательное сальдо капитального счета вызвано в том числе с 
выплатой иностранных кредитов, взятых российским бизнесом в период финансового кризиса, и 
покупкой зарубежных бизнесов теми самыми владельцами свободных денег? 
 Конечно. Поэтому, когда мы видим большие цифры "оттока капитала", желательно вспомнить и 
об этих факторах: выплаты (денежные переводы) по ранее взятым кредитам, а также стремление 
найти применение накопленным денежным средствам, пусть за рубежом, потому что не всегда 
удается это сделать внутри страны. 
 "Задача властей - создать условия для прихода в страну консервативных инвесторов" 
 Считается, что приток иностранных капиталов в Россию в начале 2012 года был вызван в 
первую очередь тем, что Европейский Центробанк выдал банкам несвязанные кредиты почти на 
триллион евро. Досталось и нам. Что в силах финансовых властей России, чтобы воздействовать 
на привлечение капиталов? 
 Так называемый новый "европейский феномен" - размещение в европейских банках и в ЕЦБ на 
трехлетний срок значительного объема несвязанных денежных средств, возможно, сыграло свою 
роль. Да, у банков появилась "ликвидность" (хотя я не очень люблю это слово), а, значит, 
появился аппетит к покупкам. Но надо понимать, что это могут быть и "горячие" деньги: они 
быстро приходят на вторичный рынок, где обернутся, принеся доход владельцам, и снова уходят. 
Это явление, с которым приходится считаться. Как это не покажется странным, но хотелось бы, 
чтобы отечественные СМИ и розничные инвесторы не делали из факта денежных перетоков в 
Россию и из России далеко идущих выводов, особенно в ситуациях, когда наши фондовые 
индексы начинает лихорадить. 
 Задача властей - создать условия для прихода в страну консервативных инвесторов. С этой 
точки зрения за последние 12 месяцев наше государство сделало значительно больше, чем в 
предшествующие 10 лет. Назову лишь один пример: принятие закона о Центральном 
депозитарии. В настоящее время ведется большая работа (правда, не без проблем) по 
практическому воплощению прописанных в нем положений. 
 Наличие Центрального депозитария выводит российский финансовый рынок на уровень 
соответствия зарубежным аналогам. Это означает, что для институциональных инвесторов 
станет гораздо проще как входить в российские ценные бумаги, так и выходить из них. Для 
инвесторов будут созданы такие процедуры, к которым они уже привыкли. Готовы поправки к 
закону о ценных бумагах об устранении последних административных и частично юридических 
препятствий присоединения России к Международной организации комиссий по ценным бумагам. 
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Членство в IOSCO - это, по сути, "зеленый свет" для зарубежных инвесторов, считающих, что в 
этом случае их интересы будут защищены значительно лучше, чем сейчас. 
 Раз уж заговорили о рисках - ощущалось ли при Ваших встречах с коллегами и финансистами из 
других стран, насколько остро они реагируют на российские политические риски? 
 Тут, наверное, было бы гораздо интереснее знать, о чем они говорят между собой, а не со мной 
(смеется). Но мы ни разу не сталкивались с тем, чтобы кто-то из профессиональных финансистов 
считал процесс номинирования кандидатов в президенты, президентскую кампанию и сам день 
выборов как нечто неправильное. Конечно, можно предположить, что финансистам, связанным с 
госсектором, это неинтересно. Но с тем же успехом можно предположить, что коллеги из других 
стран понимают, что политик, находящийся у власти, априори получает преимущества перед 
теми политиками, кто только стремится войти во власть. Здесь все развилки связаны с 
национальными особенностями электорального процесса. В США эти процессы идут целый год, 
определяются предпочтениями огромного количества людей и огромными затратами на 
организационные мероприятия. Но это их специфика. У нас электоральная борьба 
развертывается ближе к дате выборов. Думаю, финансисты понимают и уважают эту специфику. 
Ведь подобным образом построена и работа "двадцатки": когда обсуждают финансовые 
проблемы, никто никому свою позицию не навязывает. 
 По Вашим впечатлениям, готовы ли Ваши зарубежные коллеги воспринимать Россию в 
перспективе в качестве международного финансового центра? 
 С момента валютной либерализации в середине 2006 года совершенно очевиден интерес 
зарубежных партнеров, в широком смысле, к российскому рублю, к российской финансовой 
системе. Поэтому те решения, которые были приняты в части создания предпосылок для 
появления в России МФК, основаны на реальной оценке ситуации. Думаю, что в каком-то смысле 
эти решения даже опередили последующие события. Например, на российском долговом рынке 
присутствуют в качестве заемщиков, не инвесторов, не только международные финансовые 
институты (Европейский банк реконструкции и развития, Евразийский банк реконструкция и 
развития, МФК), но и суверенные государства. А не так давно одна из канадских компаний 
разместила на российском рынке долговые обязательства, номинированные в рублях. Мы 
получили информацию, что ЦБ Украины включил российский рубль в перечень тех зарубежных 
валют, в которых Украина готова держать свои международные резервы. Полагаю, что все это - 
звенья одной цепи, связанные с тем, что Россия как большая экономка, российский финансовый 
рынок как бурно развивающийся представляет собой интерес для многих игроков. Конечно, мы 
пока не можем конкурировать с Лондоном или с Франкфуртом, но динамика укрепления позиций 
России и Москвы как финансового центра положительная. Эти позиции будут укрепляться по 
мере решения проблем, связанных не столько с городской, сколько с финансовой 
инфраструктурой, о чем мы уже говорили. 
 Что для Вас означает конец нынешнего мирового экономического кризиса и когда он может 
наступить? 
 Сейчас мы находимся в периоде стагнации, то есть тех темпов роста, которые не устраивают 
правительства развитых стран либо по объективным причинам (растет безработица, ухудшается 
благосостояние населения), либо по субъективным (страны находятся в той части 
электорального цикла, когда такие темпы роста политически неприемлемы). Но в то же время 
мне кажется, что сейчас развитые страны находятся в иной парадигме развития. Недалек тот 
момент, когда показатель темпов роста не будет восприниматься как оценка работы 
правительства. Похоже, что для развитых экономик этот показатель уже потерял былое 
значение. Население, в большинстве своем, вышло на тот уровень жизни, когда большее 
значение имеет стабильность, то есть поддержание достигнутого уровня жизни, а не его рост. 
Найдем ли мы правильные критерии для адекватной оценки этой стадии экономического 
развития, пока не понятно. У меня нет ответа на этот вопрос, но, думаю, соответствующая шкала 
оценки появится. Правда, для развивающихся стран темпы роста по-прежнему имеют значение, 
так как с ними связаны многие социальные показатели. При невы-соком в целом уровне жизни 
каждый шаг вперед важен и заметен. В развитых странах уровень жизни настолько высок, что его 
рост становится все менее ощутимым. Ведь новый холодильник уже практически не отличается 
от купленного два года назад... Скорее, спрос смещается в сектор услуг. И вот этот аспект 
макроэкономического развития еще предстоит осмыслить. 
 Есть теория, что свою долговую нагрузку развитые страны могут облегчить за счет допущения 
более высокой, чем ранее, инфляции. Насколько такой сценарий вероятен? 
 Не берусь гадать. Но каких-либо признаков, что кто-то из промышленно развитых стран готовит 
решение в этой плоскости, я не вижу. Не думаю, что подобного рода решения можно готовить за 
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семью замками. Антиинфляционная ориентация экономической политики, полагаю, сохранится. 
Власти при малейшем признаке роста потребительских цен будут принимать все меры по 
недопущению раскрутки инфляционной спирали. Даже те страны, у которых высокое бремя 
долговой нагрузки, не демонстрируют малейших признаков отступления от такой политики. 
 Сменился глава Минфина. Какие изменения Вы ощутили? 
 Разве только в том плане, что для нового министра коллеги по международному блоку стали 
готовить чуть-чуть больше справочных материалов. Это понятно - Антон Германович многие годы 
специализировался на вопросах, далеких, например, от работы МВФ или Всемирного банка. 
Очевидно, что новому министру нужно входить в курс дела и ему нужно чуть больше 
информации, чем Алексею Леонидовичу, как дуайену среди управляющих бреттонвудских 
институтов. В остальном мы работаем как прежде. 
Задача властей - создать условия для прихода в страну консервативных инвесторов. С этой 
точки зрения за последние 12 месяцев наше государство сделало значительно больше, чем в 
предшествующие 10 лет 
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БАНКИРЫ ПРЕДПОЧИТАЮТ ТОРГОВЛЮ 
Автор: Анна МИХЕЕВА 
Банки продолжают наращивать портфели кредитов малому бизнесу, увеличивая их с каждым 
годом в разы, с помощью специальных программ, направленных на либерализацию условий, а 
также при содействии государственных фондов. Но большинство заемных средств по-прежнему 
привлекается в сферу торговли.  
В борьбе за хорошего клиента - начинающего бизнесмена - банки постоянно вводят специальные 
программы, смягчая условия кредитования, работают с государственными фондами и 
придумывают новые форматы взаимодействия с предпринимателями, такие как центры малого 
бизнеса.  
Кредит на потоке  
Основным источником заемных средств для предприятий МСБ на сегодняшний день остается 
банковский кредит, которых с каждым годом выдается все больше. Так, за 2011 год объем 
кредитного портфеля МСБ филиала "Петровский" банка "Открытие" увеличился примерно на 
200%. "Основную долю в кредитном портфеле филиала МСБ занимают торговые компании - 
около 50 процентов; предприятия сферы услуг - 30-40 процентов, производственные компании, 
преимущественно легкой промышленности, составляют - от 10 до 20 процентов", - говорит 
Александр Афанасьев, начальник управления кредитования МСБ филиала "Петровский". В 
целом, по его оценке, ставки за 2011 год оказались ниже аналогичных ставок в 2010 году на 1,5-
2%. ВТБ24 в Петербурге за 2011 год выдал займов МСБ на 3 млрд рублей, в два раза больше 
чем в 2010 году, а за 2012 год планируется выдать данных займов в объеме 6 млрд рублей. "Тем 
более что с начала нынешнего года целевым сегментом для нашего банка стали компании с 
годовым оборотом до 300 млн рублей, тогда как раньше в рамках группы ВТБ мы 
преимущественно работали с компаниями, чей годовой оборот не превышал 100 млн рублей", - 
сообщили в банке. В розничной дочке ВТБ также львиная доля кредитов приходится на торговые 
компании, главной целью кредитования является пополнение оборотных средств. Также в банке 
отметили, что 1,5 млрд рублей из общего объема выданных займов МСБ за прошлый год было 
выдано в рамках специальной программы по кредитованию предпринимателей. В Петербургском 
филиале Номос-банка портфель кредитов малому бизнесу за 2011 год увеличился на 70%. 
"Требования к залогу стали лояльнее, например, вырос порог по суммам кредитования без 
залога - с 1 млн до 3 млн рублей, - говорит Виктор Питернов, управляющий филиалом. - Также 
появились продукты, позволяющие брать кредит под залог приобретаемого имущества 
(автомобиль, недвижимость, оборудование)". Он отмечает, что в первой половине 2011 года 
ставки по кредитам были снижены, их подняли только в феврале 2012 года, но в среднем только 
на 0,5%.  
"Спрос на кредиты в течение всего 2011 года плавно восстанавливался, значительно 
увеличилось количество одобренных заявок, поскольку малый бизнес стал более 
информационно подкованным и финансово грамотным", - рассказывает Галина Ванчикова, 
председатель правления банка СИАБ. По ее оценке, кредитные портфели банков выросли на 15-
25%, в том числе за счет того, что стали появляться программы беззалогового кредитования. В 
течение 2011 года был незначительный рост ставок по кредитам, но в целом ставки по 
беззалоговым кредитам сейчас находятся в диапазоне 14-20% годовых, по кредитам под залог - в 
диапазоне 11-18% годовых. "Безусловно, происходит либерализация требований к заемщикам и 
в особенности к залогам, - говорит госпожа Ванчикова. - Некоторые малые и средние 
региональные банки готовы в качестве залога рассматривать товар в обороте".  
В помощь малым  
Самые низкие ставки для малого бизнеса на сегодняшний день предлагают государственные 
фонды кредитования малого бизнеса (67 по стране) - 9-10% за счет дешевого государственного 
фондирования. Так, петербургский "Фонд содействия кредитованию малого бизнеса", 
образованный при КЭРППиТе феврале 2010 года, предоставляет микрозаймы субъектам малого 
предпринимательства в размере от 50 тыс. до 1 млн рублей сроком от 3 до 12 месяцев. Займы 
предоставляются по ставке 10% годовых. За 2010 и 2011 годы выдано 172 подобных займа на 
общую сумму 79 млн рублей, из которых 114 займов - в 2011 году. Из них 33,96% займов 
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получили предприятия, работающие в сфере торговли - на пополнение оборотных средств; 
35,85% - предоставляющие услуги, 15,09% - производственные компании, а самую малую часть, 
1,89 %, - инновационные компании, что обусловлено высокими рисками, связанными со спросом 
на их продукцию или услуги. При этом за период действия программы (с февраля 2010 года) 
фонд отказал 116 заявителям в займах на общую сумму 60 366 тыс. рублей, в том числе в 2011 
году было произведено 70 отказов на общую сумму 42 180 тыс. рублей. "Государство обязует нас 
при кредитовании инновационных компаний создавать стопроцентный резерв под каждый заем, 
что невозможно по объективным причинам", - говорит менеджер одного из петербургских банков. 
Выходом, по мнению участников рынка, может стать создание СРО инновационных компаний, в 
которых будет свой компенсационный фонд, или же аналогов АИЖК или АСВ, благодаря которым 
произошло бы разделение рисков банками с государством.  
Кроме выдачи микрозаймов, фонд выдает поручительства для банков, сотрудничающих с ним (37 
в Петербурге и Ленобласти), при выдаче займов МСБ. Так, за 2011 год в фонд поступило 520 
заявок от банков на предоставление поручительств, по итогам которых было выдано 455 
договоров поручительства на общую сумму 1,5138 млрд рублей, что позволило 
предпринимателям получить кредиты на общую сумму 3,9368 млрд рублей.  
Номос-банк сотрудничает с фондом, так как поручительство позволяет предпринимателям 
получить кредит в случае недостатка залога. "Под поручительство фонда наш филиал выдает 
субъектам малого бизнеса каждый десятый кредит", - сообщили в ВТБ24.  
Микрофинансы для микробизнеса  
Кроме банков и государственных фондов, на финансовом рынке, возможно, зарождается новый 
игрок - микрофинансовые организации (МФО). С вступлением в силу закона о 
микрофинансировании в январе 2011 года МФО стали выходить из тени и активно себя 
рекламировать. МФО отличаются от банков доступностью кредитов и быстротой оформления 
документов на микрозаймы, а также минимальным количество документов, предоставляемых для 
получения средств (как правило, от заемщика необходим только паспорт). По предварительным 
оценкам Российского микрофинансового центра, объем консолидированного рынка 
микрофинансирования на конец 2011 года составил не менее 33 млрд рублей. Из них 15 млрд 
рублей приходится на кредитный портфель МФО, а 18 млрд рублей - кредитные кооперативы, 
говорит президент РМЦ. Исходя из этих цифр, объем каждого рынка в Северо-Западном 
федеральном округе (СЗФО) можно оценить как минимум в 2 млрд рублей. На кредитование 
малого бизнеса приходится около половины портфеля МФО, то есть 8 млрд рублей. По оценке 
Михаила Мамута, директора Российского микрофинансового центра и президента Национального 
партнерства участников микрофинансового рынка (НАУМИР), средняя ставка микрозайма для 
малого бизнеса составляет 24,9% годовых.  
На сегодняшний день в государственном реестре микрофинансовых организаций по СЗФО 
числятся 96 организаций. Но это не значит, что их именно такое количество, так как вступление в 
реестр не является обязательным. Оценку своих рисков МФО, как и банки, проводят по 
скоринговой системе, но с некоторым отличием - по так называемой скоринговой карте (ряд 
характеристик: возраст, доход, профессия, стаж работы, наличие имущества заемщика и 
соответствующих весовых коэффициентов, выраженных в баллах). "При микрофинансировании 
малого бизнеса потери для кредитора на уровне 3-4 процентов - это норма", - говорит Михаил 
Мамута. Внешэкономбанк (ВЭБ) кредитует МФО, занимающиеся выдачей микрозаймов малому 
бизнесу, под 8-9% годовых, и на выходе получается ставка в 18-19%. В то время как у банков 
МФО занимают средства под 15-18%. "В 2011 году ВЭБ выдал 2 млрд микрофинансовым 
организациям", - говорит Михаил Мамута.  
 
http://kommersant.ru/doc/1903195
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МОСКВА СТАЛА МФЦ НА БУМАГЕ 
 
Автор: Сюзанна Камара 
 
В среду Минфин опубликовал на сайте проект приказа об аккредитации центрального 
депозитария, который может быть согласован в ближайшее время. По плану создания в России 
Международного финансового центра (МФЦ) центродеп должен появиться в этом году. Причем 
новому институту предшествовал длительный законотворческий процесс - концепция была 
одобрена еще в 2005 году. В итоге закон о центродепе приняли в 2011-м, а в силу он вступил с 1 
января 2012 года. Но это лишь один из многочисленных нормативов, которые готовило 
финансовое ведомство в качестве базы для МФЦ. 
Недавно ведомство отчиталось перед правительством том, как реализуется состоящий из 48 
пунктов план по созданию финансового центра. На данный момент, рассказал "Известиям" 
источник, близкий к Белому дому, большинство намеченных мероприятий по созданию 
нормативной базы для финансового центра, уже выполнено. 
Полностью реализовано положение о правовом статусе бирж, участников торгов, установлены 
требования к раскрытию информации организаторов. Внесены изменения в соответствующие 
законы. Из выполненного - обязательное раскрытие банками информации для розничных 
инвесторов и клиентов, а также информации о собственниках. Принят закон об инсайде. И так 
практически по всем пунктам. Остались отдельные мероприятия. 
 Например, создание финансовых судов. Законопроект по этому институту уперся в денежный 
вопрос. Ведь на судей понадобится дополнительное финансирование. Но в целом намеченный 
несколько лет назад план уже практически выполнен. 
 - Это не вся законодательная база для создания МФЦ, - рассказал "Известиям" замминистра 
финансов Алексей Саватюгин. - Это лишь план, который мы приняли несколько лет назад. Но 
сейчас мы его начинаем пересматривать и обновлять - есть новые идеи и предложения от 
участников рынка. Поэтому он будет корректироваться в сторону расширения. Новых 
предложений много, зачастую они противоположные, поэтому будем обсуждать с ведомствами и 
участниками рынка. На несколько лет работы у нас есть и расслабляться не приходится. 
Впрочем, реальных успехов в плане строительства МФЦ пока не наблюдается. Более того, 
Россия по-прежнему фигурирует в конце списка финансовых центров. Накануне был опубликован 
рейтинг компании Z/Yen Group, согласно которому Москва опустилась на четыре ступени и 
заняла только 65-е место среди 77 финансовых центров. Российская столица соседствует с 
индийским Мумбаи и островом Маврикием. Исследовательская компания рассматривала 
финансовые центры по таким показателям, как инфраструктура, доступ к рынку. 
Эксперты соглашаются, что законодательная база, безусловно, важна, но не нужно забывать о 
последовательности. 
 - Разумеется, нужна устойчивая правовая база, - говорит управляющий партнер компании 
"Третий Рим" Андрей Мовчан. - Но важно не только написать ее сегодня, но и не отменить 
завтра. Но, увы, Россия знаменита тем, что у нас часто по ходу меняются нормы. 
Также, по его словам, не хватает катастрофически независимой судебной системы. К тому же 
эксперты отмечают, что Москве для того, чтобы стать МФЦ, не хватает гибкости финансовых 
инструментов. 
 - В России они тугие и зарегулированные, - утверждает Мовчан. 
О независимом суде говорит и стратег Citi в России Андрей Кузнецов. 
 - Если российские компании зачастую предпочитают судиться между собой в Лондоне или 
Стокгольме, это означает, что российский суд проигрывает конкуренцию с другими 
юрисдикциями, - говорит Кузнецов. 
Помимо нормативной базы существенным фактором является деловой климат в стране, который 
влияет на привлечение иностранных инвестиций. 
 - Если иностранные деньги идут в Россию тоненьким ручейком, то нам объективно и МФЦ не 
особо нужен, - заключает главный экономист "Уралсиба" Алексей Девятов. 
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Есть много вопросов и по инфраструктуре самого города, которая бы привлекала, а не 
отпугивала иностранцев. По выражению представителя "Уралсиба", столица далека от 
международных стандартов по безопасности, транспортной и гостиничной инфраструктуре. И за 
эти "удобства", добавляет Андрей Мовчан, приходится платить дороже, чем в странах, где 
уровень доходов в 5-7 раз выше. 
А главный экономист HSBC по России и странам СНГ Александр Морозов уверен, что трудно 
добиться внимания иностранных инвесторов, если недостаточно отечественных. 
 - База отечественных инвесторов по-прежнему достаточно узкая и не ориентирована на 
долгосрочные вложения, практически отсутствуют "длинные" деньги пенсионных и 
инвестиционных фондов и страховых компаний, - резюмирует Морозов. 
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ТОП-МЕНЕДЖЕРОВ ВТБ ПЕРЕВОДЯТ НА СВОЮ АКЦИЮ 
 
Автор: Ксения ДЕМЕНТЬЕВА 
 
Госбанк запускает опционную программу отдельно от Сбербанка 
Программа вознаграждения менеджемента госбанков, буксующая более трех лет, готова 
сдвинуться с мертвой точки. Группа ВТБ намерена в июне запустить опционную программу для 
топ-менеджеров, не дожидаясь Сбербанка. На общей для обоих банков программе мотивации 
сотрудников - в виде выплаты части вознаграждения акциями - настаивал экс-министр финансов 
Алексей Кудрин. После его отставки ВТБ получил возможность согласовать опционную 
программу только для себя. 
О том, что ВТБ намерен запустить в июне опционную программу, рассказал "Ъ" президент - 
председатель правления банка Андрей Костин. По его словам, на первом этапе программа будет 
распространяться только на ключевых сотрудников группы ВТБ и охватит около 300 топ-
менеджеров. "Программа предполагает выплату части вознаграждения в виде акций банка ВТБ, 
которые будут выплачиваться определенными частями на протяжении трех лет. Это является 
важным инструментом мотивации и удержания сотрудников, - пояснил Андрей Костин. - Мы не 
считаем, что это приведет к существенному увеличению вознаграждения топ менеджмента, хотя 
все, конечно, будет зависеть от котировок акций". Объем акций, которые потребуются для 
запуска этой программы, в ВТБ не раскрывают. 
Запуск опционных программ для сотрудников российских госбанков обсуждается уже более трех 
лет, но до последнего времени считалось, что программы Сбербанка и ВТБ должны быть 
согласованы между собой. На этом настаивал Алексей Кудрин, бывший тогда министром 
финансов. Председатель ЦБ (основной акционер Сбербанка) Сергей Игнатьев, возглавляющий 
наблюдательный совет Сбербанка, неоднократно выступал против принятия такой программы, 
называя варианты, предложенные госбанками, недоработанными. 
После отставки Алексея Кудрина у ВТБ появилась возможность запустить программу, не 
дожидаясь ее согласования с наблюдательным советом Сбербанка. "Наша программа не 
увязывается с аналогичной программой Сбербанка, - подтвердил Андрей Костин. - Сейчас мы 
ведем обсуждение с основным акционером в лице правительства, Минфина по ее согласованию 
и находим в этом вопросе понимание, мы надеемся, что в ближайшем будущем этот вопрос 
будет вынесен на рассмотрение наблюдательного совета". В отношении сотрудников дочернего 
инвестиционного банка "ВТБ Капитал" такая программа уже действует (см. "Ъ" от 9 февраля). 
В Сбербанке узнали о том, что ВТБ более не намерен дожидаться согласованной версии, от "Ъ". 
"У нас с ВТБ разные акционеры, и в принципе это возможно, мы со своей стороны продолжаем 
работать над этим вопросом, но пока существенных изменений нет", - сообщил "Ъ" член 
правления Сбербанка Антон Карамзин. Пока Сбербанк стимулирует менеджмент привязкой 
размера вознаграждения к финансовому результату банка. Такая методика привела к 
существенному росту вознаграждений по итогам прошлого года. Согласно отчетности банка, 
объем вознаграждения (включает заработную плату и бонусы) ключевому менеджменту 
Сбербанка в 2011 году вырос до 2,2 млрд с 1 млрд руб. (о результатах Сбербанка см. материал 
на этой же странице). 
По мнению экспертов, идея согласования программ долгосрочной мотивации для менеджмента 
двух различных банков изначально не была оправдана. "Это два разных банка - с различными 
акционерами и стратегией развития, и каждый из них вправе принимать собственную программу 
мотивации сотрудников", - говорит партнер кадрового агентства Тор Contact Артур Шамилов. 
"Запуск опцион ной программы должен приводить к росту качества корпоративного управления, 
показателей эффективности деятельности организации, а также снижать уровень 
оппортунистического поведения топ-менеджмента, указывает аналитик ФГ БКС Дмитрий 
Дорофеев. - Но прежде чем запускать такую программу, необходимо провести проверку 
деятельности ее бенефициаров. Когда банк из-за некоторых групп сотрудников входит в 
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сомнительные истории - например, начинает поглощать Банк Москвы, в результате чего получает 
огромный убыток, впоследствии компенсируемый государством, это не кажется вполне 
оправданным". Учитывая это, "договориться с правительством проще, чем с ЦБ, который более 
тщательно относится к проработке вопросов в банковской области", добавляет господин 
Дорофеев. 
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МЕДВЕДЕВ ДАЛ РЯД ПОРУЧЕНИЙ ПО РАЗВИТИЮ ТУРИЗМА НА СЕВЕРНОМ КАВКАЗЕ 
 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Президент России Дмитрий Медведев в среду дал ряд 
поручений по вопросам реализации курортного проекта на юге страны под управлением ОАО 
"Курорты Северного Кавказа". Соответствующие документы были направлены на исполнение в 
ответственные госструктуры, сообщает пресс-служба ОАО "Курорты Северного Кавказа". 
В соответствии с поручением главы государства правительство России в срок до 1 сентября 2012 
года должно принять решение по обеспечению объектов Северокавказского туристического 
кластера внешней энергетической, транспортной и инженерной инфраструктурой, включая 
строительство новых и реконструкцию действующих аэропортов. При этом будут определены 
источники финансирования указанных мероприятий, а в случае необходимости - обеспечено 
внесение изменений в инвестиционные программы естественных монополий. 
В те же сроки правительству поручено рассмотреть вопрос об обеспечении государственными 
гарантиями по кредитам, привлекаемым инвесторами для реализации приоритетных 
инвестиционных проектов на территориях туристско-рекреационных особых экономических зон 
(ОЭЗ) в составе Северокавказского туркластера, на весь срок исполнения инвесторами своих 
обязательств перед кредитными организациями. 
В связи с увеличением площади ОЭЗ туристско-рекреационного типа, входящих в проект 
туркластера в Северо-Кавказском федеральном округе, Краснодарском крае и республике 
Адыгея, правительство РФ должно принять решение по увеличению уставного капитала ОАО 
"Курорты Северного Кавказа". Также будут определены механизмы и источники финансирования 
работ по обустройству объектами внешней и внутренней инфраструктуры ОЭЗ в Джейрахском и 
Сунженском районах республики Ингушетия. 
ОАО "Курорты Северного Кавказа" создано в декабре 2010 года для управления строительством 
горнолыжных курортов в Адыгее, Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкесии, Северной Осетии и 
в Дагестане; 98% акций принадлежит РФ, владельцами остальных 2% являются ВЭБ и Сбербанк. 
В рамках проекта туристического кластера СКФО, Краснодарского края и республики Адыгея в 
2011-2020 годах на юге России планируется построить новые горнолыжные курорты мирового 
класса: Лагонаки (Краснодарский край, Адыгея), Архыз (Карачаево-Черкесия), Эльбрус-Безенги 
(Кабардино-Балкария), Мамисон (Северная Осетия-Алания), Матлас (Дагестан), Цори и Армхи 
(Ингушетия), а также пляжные курорты на Каспийском побережье (Дагестан). Протяженность 
горнолыжных трасс превысит 1,1 тысячи километров, количество подъемников - 227 единиц, 
вместимость гостиниц - 102,5 тысячи мест, ежедневная пропускная способность кластера - 
свыше 172 тысяч человек. Проект предполагает поэтапное создание в регионе более 330 тысяч 
рабочих мест. 
Финансирование проекта осуществляется на принципах государственно-частного партнерства. 
Государство инвестирует через ОАО "Курорты Северного Кавказа" 60 миллиардов рублей в 
транспортную и коммунальную инфраструктуру, предоставляет льготы инвесторам, частный 
бизнес финансирует объекты курортной инфраструктуры.Дмитрий Медведев. Архив 
http://ria.ru/society/20120328/608000229.html
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ШЕРЕМЕТЬЕВО БУДЕТ ЖИТЬ ПО ЗАКОНАМ ЧАСТНОЙ КОМПАНИИ 

 
Автор: Евгений Девятьяров 
Построенный "Аэрофлотом" аэровокзальный комплекс "Терминал D" в первых числах апреля 
переходит под управление ОАО "Международный аэропорт Шереметьево" (МАШ). А вместе с 
новым активом в объединенное Шереметьево придут и частные акционеры, которые смогут 
привнести в госкомпанию принципы корпоративного управления. Пассажиры никаких изменений в 
управлении аэропортом заметить не должны. 
О том, что в течение следующей недели планируется завершить юридическое объединение 
Шереметьево путем присоединения ОАО "Терминал" (управляющая компания терминала D) к 
ОАО "МАШ", "Известиям" сообщили в пресс-службе аэропорта. Соответствующий пакет 
документов уже был подан в Федеральную налоговую службу. 
ОАО "Терминал" как юридическое лицо будет ликвидировано, а все его права и обязанности 
перейдут к объединенному Шереметьево, в том числе кредитный портфель, по приблизительным 
оценкам, на сумму около $1 млрд. 
 - Подготовительные работы длились в течение полугода. Был проведен анализ технологических 
схем и решений, информационных систем, систем регистрации пассажиров, обработки и выдачи 
багажа, - заявили в пресс-службе Шереметьево. 
Одним из ближайших видимых плюсов станет строительство специальной линии, которая 
интегрирует багажные системы терминалов D и E. Это позволит повысить качество и 
оперативность обслуживания транзитных пассажиров. 
Внутри коллективов двух реорганизуемых компаний сейчас наблюдается "очень деятельная 
конструктивная обстановка", рассказал "Известиям" один из сотрудников аэропорта: "Ситуация 
совершенно благополучная. Люди спокойны за свое будущее и уверены, что им всем хватит 
работы. Текучки кадров нет. Проходит очень много общих собраний, связанных с работой по 
объединению всей рабочей документации в единую систему, оптимизации производственных 
процедур". 
Генеральный директор ОАО "Терминал" Владимир Буряк вновь станет заместителем 
генерального директора аэропорта Шереметьево. Именно с этой позиции полтора года назад он 
уходил на работу в терминал D. 
Формально все необходимые для реорганизации аэропорта решения государством были 
приняты еще в конце прошлого года. Для присоединения ОАО "Терминал" был зарегистрирован 
дополнительный выпуск акций ОАО "МАШ", предназначенный для акционеров терминала D 
("Аэрофлоту" принадлежит 53% акций АО, Внешэкономбанку - 25% и банку ВТБ - 22%). 
В соответствии с утвержденной оценкой в объединенном Шереметьево у "Аэрофлота" будет 9% 
акций, а у ВЭБа и ВТБ - по 4%. Государство в лице Росимущества соответственно сократит свою 
долю со 100 до 83%. Представители банков отказались говорить о своих планах в отношении 
нового актива, а в "Аэрофлоте" не смогли предоставить оперативный комментарий. 
Дальнейшие события зависят от позиции государства. Существуют два основных сценария 
дальнейшего корпоративного развития аэропорта - привлечение управляющей компании и 
последующее слияние с аэропортом Внуково и наоборот - сначала объединение с Внуково, а 
потом уже выборы управляющей компании для нового объединенного актива. На сегодняшний 
момент оба варианта рассматриваются, подтвердили "Известиям" в Минтрансе. 
Подготовкой и проведением конкурса по выбору управляющей компании будут заниматься 
правительство и менеджмент Шереметьево при участии "Тройки Диалог" и Credit Suisse. Не 
исключено, что выигравшая конкурс управляющая компания станет и стратегическим 
инвестором, который получит право выкупить до 10% акций аэропорта. 
Решение об объединении Шереметьево и Внуково в общую структуру было принято ровно год 
назад - 28 марта 2011 года на совещании с участием премьер-министра Владимира Путина, 
посвященном развитию московского авиационного узла. В рамках выполнения этой задачи и 
происходит интеграция внутри Шереметьево. Кроме того, в целях дальнейшего объединения 
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госпакетов двух столичных аэропортов правительство Москвы в начале этого года передало в 
федеральную собственность принадлежавшие ему 74,7% акций ОАО "Аэропорт Внуково". 



БИЗНЕС 
 

РОССИЯ-ЗАВОД-ВАГОНЫ-ПЛАНЫ 
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ЗАВОД КТЗ НАМЕРЕН К 2016 ГОДУ ПОЧТИ ВТРОЕ РАСШИРИТЬ ЛИНЕЙКУ ГРУЗОВЫХ 
ВАГОНОВ 
Москва. 28 марта. ИНТЕРФАКС - ЗАО "Промтрактор-Вагон" (ПТВ, г.Канаш, Чувашия), входящее в 
состав концерна "Тракторные заводы" (КТЗ), намерено к 2016 году расширить линейку грузовых 
вагонов до 20 моделей, сообщила пресс-служба КТЗ. 
Согласно официальному сайту ПТВ, сейчас предприятие выпускает 7 моделей вагонов - 5 
моделей полувагонов, крытый вагон-автомобилевоз и платформу для транспортировки 
крупнотоннажных контейнеров. В перспективе также планируется наладить производство вагона-
хоппера. 
В 2011 г. ПТВ выпустил 5,047 тыс. вагонов (в 2010 г., когда на предприятии был запущен 
сварочно-сборочный корпус - 1,788 тыс.). "За два первых месяца 2012 г. было выпущено 1,14 тыс. 
вагонов (за тот же период 2011 г. - 502 вагона)", - отмечает КТЗ. 
Как сообщалось ранее, "Промтрактор-Вагон" запустил серийное производство тележки с осевой 
нагрузкой 25 тонно-сил (она разработана совместно с американской инжиниринговой компанией 
ASF Keystone, входящей в корпорацию Amsted Rail, и имеет увеличенный межремонтный пробег). 
Опытный образец вагона, оснащенного этой тележкой был представлен в 2009 г. Тогда же 
прошли приемочные испытания полувагона. Сертификация завершилась в 2010 г., опытная 
партия выпущена в конце 2011 г. Сейчас 70 полувагонов этой модели эксплуатируются на 
Западно-Сибирской железной дороге. 
Кроме того, в перспективе ПТВ планирует разработать подвижной состав повышенной 
грузоподъемности в 27 тонно-сил (ныне наиболее распространены вагоны с нагрузкой на ось в 
23,5 тонны). Компания рассчитывает, что ее вагоны будут востребованы собственниками и 
операторами подвижного состава. Проектная мощность производства - 6 тыс. грузовых вагонов 
разных моделей в год. 
"Тракторные заводы" выпускают промышленную, военную, железнодорожную, 
сельскохозяйственную, коммунально-строительную и лесозаготовительную технику, а также 
комплектующие и запасные части к ней. В состав концерна входят около 20 предприятий в 
России, Австрии, Германии и Дании. В 2010 г. КТЗ перешел под контроль Внешэкономбанка, 
который приобрел 100% акций материнской компании холдинга - Machinery and Industrial Group 
(MIG, Голландия). 
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ИННОВАЦИИ ВЫСТАВИЛИ СЧЕТ НА МИЛЛИАРДЫ 

 
Автор: Булат Баширов, Наталья Федорова 
Появление в Башкирии в должности президента бывшего замруководителя "Русгидро" Рустэма 
Хамитова ознаменовалось новой вехой в развитии республиканской промышленности. Взяв за 
основу федеральный тренд - развитие нанотехнологий и инновационной деятельности, глава 
региона приступил к его популяризации в приволжско-уральских широтах. К скучному названию 
бывшего министерства промышленности приросла новаторская приставка - "и инновационной 
политики". За два года своего президентства господин Хамитов неоднократно вспоминал об 
инновациях. В ближайшие годы на эти нужды будет направлено более 350 млн руб., а объем 
отгруженной инновационной продукции и услуг должен достичь 90 млрд руб. к 2016 году. Между 
тем ряд банков и сами инноваторы не всегда ощущают правительственную поддержку. 
1 марта этого года президент Рустэм Хамитов выступил с отчетом о работе правительства в 2011 
году перед Госсобранием Башкирии. В своей речи президент республики затронул тему 
инновационной промышленности. В декабре прошлого года на базе республиканской Академии 
наук был создан Территориальный центр инноваций. Его задачей является формирование 
единого информационного пространства в области инновационных разработок, оказание 
маркетинговых и консалтинговых услуг. Кроме того, сегодня в регионе созданы инновационные 
кластеры - химии и биотехнологий; легкой и сверхлегкой авиации; фармацевтической и 
медицинской промышленности; информационных технологий; нефтесервисного; научно-
производственного кластера наноматериалов и производства изделий из них. По словам главы 
республики, инновации являются приоритетом в деятельности правительства республики. В 2011 
году объем отгруженных инновационных товаров, произведенных работ и оказанных услуг 
увеличился на 1/3, достигнув уровня 44 млрд руб. На технологические инновации предприятия 
направили порядка 7 млрд руб., заявил президент. 
Глава республики в своей речи коснулся конкретных инновационных проектов, разрабатываемых 
в Башкирии. Так, в 2011 году правительство подписало соглашение о сотрудничестве с 
корпорацией "РОСНАНО", которая сегодня взялась за финансирование двух проектов - создание 
производства электро-химических станков ООО "ЕСМ" и проект "Нанокосметика" компании 
"Жеспар-БИОС".  
В соглашении между "Роснано" и правительством заложен конкретный план реализации 
инновационных проектов в Башкирии: предполагается, что к 2016 году объем инновационной 
продукции, выпускаемой башкирскими предприятиями, должен вырасти до 90 млрд руб. (10% от 
совокупного объема инновационной продукции всех предприятий России). В уже реализуемые 
проекты планируется инвестировать более 350 млн рублей. "РОСНАНО" в свою очередь 
выделяет на "ЕСМ" и "Жеспар-Биос" 120 млн руб. "Нельзя сказать, что это какие-то очень 
большие значительные деньги, но начало положено. Несколько заявок нашей республики сейчас 
проходят экспертизу в корпорации", - рассказал президент. Управляющий директор ООО "ЕСМ" 
Наиль Галимов рассказал, что кроме госкорпорации инвесторами проекта являются 
инвестиционный фонд и физические лица. "Мы имеем достаточно собственных средств, поэтому 
не пользуемся услугами банковского кредитования", - пояснил господин Галимов. В "Жеспар-
БИОС" с сожалением отмечают, что "несмотря на то, что производство компании расположено в 
Башкирии, интереса к нашему бизнесу со стороны региональных инвестиционных институтов 
пока не было".  
В планах через четыре года запустить в регионе еще более 10 инновационных производств. 
Кроме того, в Башкирии должны появиться три технологических парка, два бизнес-инкубатора: 
Центр нанотехнологий, Центр коллективного использования сложного оборудования, приборов.  
Банки раскрывают кредитные портфели Свой вклад в инновационное производство в Башкирии, 
кроме государства и аффилированных с ним структур, вносят также частные финансовые 
институты - банки. Например, "Уралсиб" кредитует проект реконструкции теплосистемы Бирска. 
Проект предусматривает реконструкцию двух котельных с монтажом когенерационных установок 
для одновременной выработки теплоэнергии для внешних потребителей и электроэнергии для 
собственных нужд предприятия. Сумму кредитования в банке не раскрывают, но общую сумму 
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финансирования крупных инвестиционных проектов в тайне не держат - 600 млн руб. "Сбербанк" 
также не стоит в стороне: в 2011 году башкирское отделение Сбербанка выдало трем 
промышленным предприятиям шесть инвестиционных кредитов на финансирование 
инновационных проектов общим объемом 1,018 млрд руб., в т.ч. сроком до 3 лет - 422,6 млн руб., 
свыше 3 лет - 595,9 млн руб. Средства предоставлены на стандартных условиях, которые 
действуют в Сбербанке по кредитованию юридических лиц, поясняют в банке. Свою лепту в 
развитие башкирских инноваций вносит и Внешэкономбанк, участвуя в финансировании 
инновационного проекта по проведению опытно-конструкторских работ по модернизации 
вертолета Ка-226 и созданию и организации серийного производства вертолета Ка-226Т, 
серийное производство которых ведется на действующем вертолетном заводе ОАО 
"Кумертауское авиационное производственное предприятие". Инициатором проекта является 
ОАО "Вертолеты России". Объем инвестиций составляет 2 581,0 млн руб. Участие 
Внешэкономбанка - 2 381,0 млн руб. Председатель правления МСП Банка Сергей Крюков 
отмечает, что в прошлом году в рамках инновационного и модернизационного направлений 
субъекты малого и среднего предпринимательства были профинансированы на сумму более 26,5 
млрд руб. "Мы рассчитываем, что в 2012 году в рамках Программы будут профинансированы 
инновационные проекты субъектов МСП в Башкирии", - отметил господин Крюков. Всего в 
кредитной линейке МСП Банка существуют два продукта для инновационных предприятий - 
"Целевой" (для финансирования проектов в сумме до 60 млн руб. на срок до 5 лет, процентная 
ставка для партнеров: для банков - 8,5% годовых, для лизинговых компаний - 9,5% годовых) и 
"Проектный" (могут быть профинансированы инновационные проекты субъектов МСП в сумме до 
150 млн руб. на срок до 7 лет, процентная ставка для партнеров: для банков - 7% годовых, для 
лизинговых компаний - 8% годовых).  
Между тем не все банки готовы кредитовать инновационную деятельность частных компаний. 
Так, например, в Социнвестбанке опасаются это делать, считая такие проекты рискованными. 
"Мы готовы рассматривать инновационные проекты, но если будут гарантии со стороны 
правительства, которое будет их поддерживать. Но сегодня таких гарантий нет, нам их не дают, а 
брать на себя риски невозврата кредитов мы не готовы", - рассказали в Социнвестбанке. 
Инновации остаются без внимания О том, что инновационные проекты порой остаются 
незамеченными со стороны государства, говорят сами инноваторы. По словам Эдуарда 
Жданова, декана физико-математического факультета Башкирского государственного 
педагогического университета им. М. Акмуллы, на базе которого разработан ряд инновационных 
проектов в области молекулярной электроники, "предложения по реализации проектов были 
направлены в Минпром республики около года назад, однако ответ так и не был получен". По 
словам господина Жданова, лишь один проект по органическим тонким пленкам вошел в 
нанотехнологический кластер региона. В настоящее время университет пользуется услугами 
Фонда прямых инвестиций с привлечением фонда ОАО "Роснано". Получено согласие на 
долевое финансирование с целью реализации одного из проектов на сумму порядка 60 млн руб. 
на срок 5 лет. "Финансирование осуществляется согласно календарному плану и согласованному 
техническому заданию", - пояснил господин Жданов. При этом он подчеркнул, что общая 
стоимость разработанных в университете проектов в области молекулярной электроники - около 
1,5 миллиарда руб. Неудовлетворены господдержкой и в ООО "Опытно-конструкторское бюро 
"Ротор", создающем легкий двухместный вертолет Р-30 "Роторфлай". Как рассказал начальник 
клуба Юрий Бушев, "обещанной поддержки мы так и не можем дождаться". Всего на реализацию 
этого проекта необходимо 123 млн руб., из которых 2 млн руб. - собственные средства ОКБ. А вот 
директор ООО ФХ "Биофабрика-Фермер" Азат Харисов, чей проект биоинженерного комплекса по 
переработке органических отходов сельского хозяйства и промышленных предприятий в 
биогумус, находящийся в реестре инновационных проектов республики, рассказал, что 
инвестиции в проект планируются в размере более 400 млн руб. Половина этой суммы будет 
выделена из средств республиканского бюджета, а остальная часть - будут кредитные средства. 
"Мы пока не решили, в каком банке будем привлекать кредит, но, скорее всего, это будет 
"Инвесткапиталбанк", у него самые выгодные условия", - рассказал собеседник.  
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ЦЕХОВОЙ ЛОББИЗМ ИЛИ ИФК ПРОДВИГАЕТ МОДЕРНИЗАЦИЮ ВАСО 
 
Автор: КОНСТАНТИН ЧАПЛИН 
Как стало известно 36on.ru из публикации "ВК", воронежский авиазавод сформировал полный 
пакет заказов-2012 на региональный лайнер Ан-148. Вчера стало известно, что лизинговая 
компания "Ильюшин Финанс К°" заключила с ВАСО контракт на покупку трех бортов, которые по 
лизинговой схеме получит иркутский авиаперевозчик "Ангара". Повысились шансы завода на 
модернизацию и запуск Ан-148 в серийное производство. Гендиректор ИФК Александр Рубцов 
заявил, что в течение недели представит на утверждение в Минпромторг России проект по 
строительству на территории ВАСО трех новых цехов.  
На фоне той политики, которая в последнее время ведется руководством Объединенной 
авиастроительной корпорации и ВАСО (по избавлению от социальных объектов и возможному 
сокращению кадров), новость про контракт с ИФК воспринимается исключительно как 
позитивная. Предварительное соглашение с "Ангарой" было подписано минувшей осенью. Оно 
предполагало поставку в течение 2012 - 2013 годов пяти Ан-148 и опцион на пять воздушных 
судов. Теперь стороны перешли от деклараций к делу. Судя по заключенному контракту, 
иркутская авиакомпания "Ангара" в нынешнем году должна получить три борта вместимостью 75 
пассажиров каждый. Четыре самолета ВАСО соберет по заказу МЧС и управделами президента 
России. Таким образом, по крайней мере на 2012 год, есть определенность по загрузке 
производственных мощностей авиазавода.  
Помимо ИФК поиском заказчиков на Ан-148 занимаются ОАК, главный акционер ВАСО, 
рассчитывающая прежде всего на зарубежные контракты, и "Сбербанк-Лизинг". ИФК уже 
поставила шесть бортов ГТК "Россия", а дочерняя структура Сбербанка приобрела две машины, 
которые передала воронежской авиакомпании "Полет".  
Одновременно с новостью об укомплектовании портфеля заказов получила развитие тема 
осуществления на заводе крупного инвестпроекта. Депутат Госдумы от нашей области Сергей 
Гаврилов в конце прошлой недели сообщил "ВК", что гендиректору ИФК Александру Рубцову 
удалось найти общий язык с главой Минпромторга Денисом Мантуровым по части модернизации 
производства на ВАСО. Сам Гаврилов готов оказать содействие проекту не только как депутат, 
но и как член экспертного совета "Банка развития" (Внешэкономбанка), который может 
профинансировать строительство трех новых цехов. Теперь на тему будущей и долгожданной 
модернизации высказался в прессе сам Рубцов. Он сказал, что проект предполагает вложения на 
уровне 5,5 млрд рублей в ВАСО и столько же - в украинский "Антонов". Инвестиции, надеется 
Рубцов, позволят запустить Ан-148 в серию.  
Впрочем, гендиректор ИФК, которая в ближайшее время перейдет под контроль 
Внешэкономбанка, признал, что такие меры, как сокращение социальной инфраструктуры, 
оптимизация штатного расписания, на авиазаводе неизбежны. Потому что, как ранее поясняли в 
пресс-службе самого ВАСО, есть явный дисбаланс между числом основных и вспомогательных 
рабочих, управленцев и служащих. "Часть сотрудников, не занятых в рабочем процессе, 
наверное, придется увольнять, кого-то переучивать, - считает Александр Рубцов. - В то же время 
на ВАСО наблюдается острый дефицит профессионалов. И если будет реализован проект по 
модернизации производства, по созданию трех новых цехов, то они тем более потребуют 
большого количества специалистов с хорошей подготовкой".  
Рубцов добавил, что действующие цеха авиазавода, за исключением совсем древних, тоже 
нуждаются в реконструкции. Будущее ВАСО, считает он, - за сборкой широкофюзеляжных (Ил-
96) и региональных (Ан-148, Ан-70) машин. Первые должны собираться в старых, а вторые - в 
новых цехах, которые предстоит построить.  
Надо добавить, что проект модернизации производственных мощностей ВАСО и "Антонова", 
если его утвердят в Минпромторге, будет реализован с опозданием как минимум в десять лет: 
программа создания семейства региональных самолетов Ан-148 стартовала в начале нулевых 
годов. При нынешних темпах производства Ан-148 российским, а так же украинским 
производителями (в 2012 году ВАСО выпустило всего два борта) значительная часть 
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потенциальных заказчиков, возможно, не станет дожидаться самолета. Соответственно, выход 
на серийное производство по 30 - 40 бортов в год - такая же жизненно важная задача, каковой 
несколько лет назад была сертификация машины. 
Печатную версию материала читайте в газете "Воронежский Курьер".  
 
http://36on.ru/news/v-kurier/8545-tsehovoy-lobbizm-ili-ifk-prodvigaet-modernizatsiyu-vaso
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В МВД НИЧЕГО НЕ ЗНАЮТ О ЗАВЕРШЕНИИ ПРОВЕРКИ ПО ДЕЛУ ЗАМГЛАВЫ ВЭБА БАЛЛО 
 
Москва. 28 марта. INTERFAX.RU - Пресс-служба Следственного департамента МВД России не 
располагает данными о завершении проверки материалов уголовного дела в отношении 
заместителя главы Внешэкономбанка Анатолия Балло, сообщил ее представитель в среду. 
Ранее некоторые СМИ сообщили, что Следственный департамент, неделю назад забиравший на 
проверку материалы данного уголовного дела, не нашел в них нарушений и возвращает их для 
дальнейшего расследования Главному следственному управлению ГУ МВД России по Москве.  
 
http://www.interfax.ru/news.asp?id=238059
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ЧУВСТВО БИЗНЕСА 

 
Автор: Евгения Письменная, Дмитрий Казьмин, ВЕДОМОСТИ 
 
Шувалова и Шойгу ждут в регионах 
 
Сверхуспешный бизнес семьи первого вице-премьера Игоря Шувалова может стать поводом его 
ухода из органов исполнительной власти. Скорее всего, он возглавит придуманную Сергеем 
Шойгу корпорацию по развитию Сибири и Дальнего Востока. Сам Шойгу - наиболее вероятный 
кандидат на пост подмосковного губернатора 
Впервые информация о трастовых доходах семьи Шувалова появилась в ноябре прошлого года, 
до этого в течение нескольких лет ни Шувалов, ни его сотрудники не объясняли, за счет каких 
инвестиций возникают чрезвычайно высокие доходы его жены. Издание Barron's Online 
сообщило, как именно зарегистрированная по поручению супруги Шувалова Ольги багамская 
Sevenkey Limited заработала около $70 млн, поучаствовав в приобретении структурами Алишера 
Усманова 13% Corus Steel: вложив заемные $46 млн, Sevenkey получила через три года $119 
млн. 
ПОМОГЛО НАЦИОНАЛЬНОЕ ДОСТОЯНИЕ 
Это была не единственная успешная сделка трастового фонда, выяснили FT и WSJ. 
 Как пишет FT, между Sevenkey и компанией Сулеймана Керимова "Нафта-Москва" было 
фидуциарное соглашение, по которому последняя в 2004 г. покупала акции "Газпрома" в 
интересах фонда еще до либерализации рынка бумаг газовой монополии. Если в 2004 г. акция 
"Газпрома" стоила в среднем 55 руб., или $1,9, то 18 декабря 2007 г. (этим числом датировано 
письмо директору фонда Шону Хогану о продаже акций) уже $14,57. По оценке FT, Sevenkey 
заработала на операциях около $100 млн, по данным источников WSJ - около $80 млн. Сам 
Игорь Шувалов с 2004 по 2007 г. работал помощником Путина по экономическим вопросам, и 
именно Путин принимал решение о либерализации обращения акций "Газпрома". 
Рынок бумаг "Газпрома" с 1997 г. был искусственно разделен: акции концерна обращались на 
единственной бирже в России, и приобретать их могли только россияне, а для иностранцев были 
доступны только депозитарные расписки, составлявшие до 10% капитала. Из-за этого стоимость 
акций на внутреннем и внешнем рынках различалась в 1,5-2 раза. В октябре 2003 г. президент 
Владимир Путин заявил, что либерализация рынка акций "Газпрома" - "вопрос не лет, а месяцев". 
Его следующее обещание скорой либерализации прозвучало в сентябре 2004 г., но необходимые 
для этого документы Путин подписал только в конце декабря 2006 г. К этому моменту, по оценке 
самого "Газпрома", иностранцы уже контролировали 27% его акций, приобретая их в обход 
закона через серые схемы. Самой распространенной была покупка акций через группу связанных 
перекрестным владением компаний. Такими схемами пользовались, например, UFG и фонд 
Hermitage, но из-за этого у них были проблемы с властями. 
Иностранной Sevenkey тоже пришлось действовать через посредника. Как следует из переписки 
Хогана с управляющим директором "Нафты" Алексеем Родионовым (письмо от 18 декабря 2007 
г. есть в распоряжении " Ведомостей"), Sevenkey передавала деньги компании Керимова на 
приобретение акций "Газпрома" через так называемые back-to-back займы, используя 
голландский Amsterdam Trade Bank. То есть сама компания или кто-то по ее поручению вносит 
средства банку, а тот, располагая залогом, выдает кредит лицу, на которое указал Sevenkey, 
объясняет партнер Paragon Advice Group Александр Захаров. Сделка помогла не только обойти 
запрет на приобретение бумаг, но и оптимизировать налоги, объясняет Захаров. Представитель 
Керимова от комментариев отказался. 
Генпрокуратура уже проверила эти операции, заявил представитель Шувалова, нарушений нет. 
Представитель Генпрокуратуры подтвердил, что проверка завершена, но о ее результатах 
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говорить не стал. Для Владимира Путина информация о бизнесе семьи Шувалова сюрпризом не 
стала, уверяет пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков: 
 "Путин с ней знаком в полной мере с того момента, как стали работать вместе". Шувалов очень 
щепетилен, всегда информировал начальство по поводу доходов, рассказывает Песков. По его 
мнению, критерий тут один - законно или незаконно: "В случае с Шуваловым это абсолютно 
законно". 
Сам первый вице-премьер вчера заявил, что все деньги он заработал еще до прихода на 
госслужбу (чиновником Шувалов стал в 1997 г. - "Ведомости"), средства находятся в 
доверительном управлении и являются "основой моей независимости от различных групп 
влияния при принятии мной служебных решений". 
"Будучи юристом, я неуклонно следовал правилу и принципу о конфликте интересов. Для юриста 
это святое", - передал слова первого вице-премьера его представитель. 
НУЖНАЯ РАБОТА НА ВОСТОКЕ 
Однако ставшая публичной информация об обширном бизнесе первого вице-премьера может 
помешать его дальнейшей карьере в органах власти, полагают три федеральных чиновника. 
"Такой богатый бизнес-опыт и кредитная история будут мешать Шувалову во времена 
антикоррупционной кампании. Ему все время придется оправдываться", - считает один из них. 
Песков с таким мнением не согласен. Сам первый вице-премьер делает все, чтобы остаться в 
команде, с рвением берется за сложные вопросы, делится наблюдениями федеральный 
чиновник. 
Шувалов, скорее всего, уйдет из кабинета министров даже несмотря на то, что у него очень 
хорошие отношения с будущим премьером Дмитрием Медведевым, считает человек, близкий к 
Кремлю. Но Путин и Медведев не станут обижать верного солдата (солдатом ранее себя 
называл сам Шувалов, см. врез), говорит собеседник "Ведомостей": ему найдут "интересную и 
нужную работу". 
У Шувалова "очень развито чувство бизнеса", характеризует его чиновник одного из ведомств 
экономического блока: он будет органично выглядеть во главе какой-нибудь госкорпорации. О 
том, что Шувалов может возглавить госкорпорацию, слышали еще три человека, связанных с 
федеральными органами власти. Идеальным местом могла бы быть корпорация развития 
Сибири и Дальнего Востока, замечают они. Шувалов хорошо знаком с обстановкой на Дальнем 
Востоке, он курировал стройку к саммиту АТЭС, у него в регионе хорошая репутация, рассуждают 
собеседники "Ведомостей". Инициатором создания госкорпорации выступил министр по 
чрезвычайным ситуациям Сергей Шойгу. Он согласовал концепцию с Путиным, собирался лично 
возглавлять госкорпорацию, но эти планы поменялись. 
ШОЙГУ - В ОБЛАСТЬ 
После отставки губернатора Московской области Бориса Громова Шойгу считается главным 
кандидатом на пост главы региона, сообщают сразу несколько человек из "Единой России", 
правительства и администрации президента. 
 Единороссы 30 или 31 марта представят президенту список кандидатов. Подмосковный чиновник 
также сказал, что в области уже ждут внесения кандидатуры Шойгу. Она может быть внесена 5 
апреля, уточнил другой собеседник "Ведомостей", а освободившееся место займет нынешний 
заместитель Шойгу, статс-секретарь МЧС Владимир Пучков. В области сильны протестные 
настроения, много внутриэлитных конфликтов, исправить ситуацию способен только 
руководитель, пользующийся большой популярностью у населения, объяснял ранее человек, 
близкий к администрации президента. 
Председателя высшего совета "Единой России" Бориса Грызлова уже не рассматривают на этот 
пост и в список не включат, отмечает его однопартиец. В списке может оказаться министр 
регионального развития Виктор Басаргин, но исключительно для придания списку весомости и 
подтверждения высоких котировок самого Басаргина, объясняет один из собеседников. По тому 
же принципу при внесении кандидатуры Сергея Собянина на пост мэра Москвы в списке из 
четырех человек был министр транспорта Игорь Левитин. 
В пресс-службе МЧС на вопрос о возможности назначения Шойгу губернатором не ответили. По 
словам источника в ведомстве, пока какой-либо активности в этой связи не видно. К тому же 
сотрудники МЧС до сих пор занимаются работой над проектом по созданию госкорпорации, 
говорит сотрудник аппарата правительства.- 
Старый солдат 
Еще в сентябре прошлого года Шувалов говорил, что правительство "надо менять в пользу 
молодежи". Тогда же он себя охарактеризовал: "Я как солдат - мне где скажут, там я и буду 
работать".  
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Шувалова сдали свои  
 Информацию о бизнесе семьи Шуваловых распространял бывший адвокат первого вице-
премьера и коллега по бюро "АЛМ Фельдманс" Павел Ивлев, сообщил агентству РАПСИ 
управляющий партнер "АЛМ Фельдманс" Артем Дымской. С 1993 по 1995 г. Шувалов являлся 
старшим юрисконсультом "АЛМ консалтинга", а с 1995 г. - директором адвокатского бюро АЛМ. 
По словам Дымского, Ивлев, работая в "АЛМ Фельдманс", оказывал правовую помощь клиентам 
бюро, в том числе семье Шуваловых, а передача подобных документов является "вопиющим 
нарушением законодательства об адвокатской деятельности". Ивлев - фигурант второго дела 
ЮКОСа, он уехал из России в 2004 г. Также он единственный известный клиент Алексея 
Навального. Дымской пообещал, что бюро обратится в адвокатскую палату Москвы с 
требованием лишить Ивлева статуса адвоката. Ивлев от комментариев отказался.  
***  
 В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ НАТАЛЬЯ КОСТЕНКО, ИРИНА РЕЗНИК, ЛИЛИЯ 
БИРЮКОВА, БЭЛА ЛЯУВ, АЛЕКСЕЙ НИКОЛЬСКИЙ, МИЛАНА ЧЕЛПАНОВА 
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КТО ПОДСТАВИЛ ИГОРЯ ШУВАЛОВА 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
О его сделках с акциями "Газпрома" мог рассказать его бывший юрист 
Информация о сделках семьи Игоря Шувалова с акциями "Газпрома" могла попасть в западные 
СМИ с подачи бывшего юриста первого вице-премьера. В свое время он отвечал за юридическую 
сторону сделок фонда, который управлял имуществом чиновника, но после "дела ЮКОСа" уехал 
из России в США. 
Вчера британская Financial Times и американская The Wall Street Journal сообщили, что первый 
вице-премьер Игорь Шувалов и его семья заработали 80 - 100 млн долл. на сделках с акциями 
"Газпрома". По информации изданий, в середине 2004 года офшорный холдинг, 
зарегистрированный на жену г-на Шувалова, приобрел эти акции за 17,7 млн долл. - как раз 
тогда, когда правительство готовило реформу по либерализации торговли ценными бумагами 
газового монополиста. В результате реформы рыночные котировки акций "Газпрома" резко 
выросли. 
Попасть в СМИ информация могла от бывшего юриста г-на Шувалова, который занимался 
юридической стороной сделок семейного фонда чиновника. "Судя по характеру опубликованных 
документов, мы делаем вывод, что данные материалы были переданы... бывшим сотрудником 
нашего адвокатского бюро Павлом Ивлевым для последующего раскрытия в СМИ", - говорится в 
письме управляющего партнера АБ "АЛМ Фельдманс" Артема Дымского (есть в распоряжении 
РБК daily). 
Ивлев стал одним из доверительных управляющих фонда семьи Шувалова, после того как он в 
конце 1990-х стал госслужащим и перестал заниматься предпринимательской деятельностью. 
Тогда согласно законодательству он должен был передать все свои акции и облигации в 
доверительное управление, пояснил РБК daily г-н Дымской. По словам источника РБК daily, на 
тот момент Ивлев мог оперировать суммой 20 млн долл. Он же отвечал за юридическую сторону 
сделок фонда, управляющего имуществом Шувалова. 
Основной причиной исключения юриста из штата Дымской называет его "активную политическую 
деятельность, что несовместимо со статусом адвоката". В 2004 году Ивлев уехал из России 
(сейчас от живет в США) в связи с возбуждением против него уголовного дела (связанного с 
ЮКОСом). Вместе с ним "мигрировали" документы по делам клиентов, которые вел юрист. 
"Ивлев действует в ущерб интересам семьи Шуваловых, сознательно неверно интерпретируя и 
извращая факты", - говорится в письме. 
"Сегодня я получил от Ивлева ответное письмо, в котором он в числе прочего пишет: "Я хорошо 
подумал, прежде чем что-то сделать или не сделать, и, поверь мне, доказать, что я нарушил 
какие-либо законы или правила адвокатской этики, будет очень непросто". После этого вопроса о 
его причастности к этой истории у меня лично не осталось", - рассказывает г-н Дымской. 
"По всей видимости, Ивлев решил пойти ва-банк, видя, что по делу ЮКОСа ничего не меняется. 
Тем более что раньше информацию он сливал в издание Руперта Мердока, который, как 
известно, дружит с Березовским. Ивлев выступал на процессе Абрамовича - Березовского на 
стороне последнего", - предполагает источник РБК daily. 
Сам Шувалов, комментируя ситуацию, заявил: "Будучи юристом, неуклонно следовал правилу и 
принципу о конфликте интересов. Перейдя на государственную службу, я вел себя так, как если 
бы правительство было для меня, как для юриста его клиент". "Это подтверждает и проведенная 
проверка Генпрокуратуры. Шувалов раскрывал всю информацию о сделках, по ним в бюджет 
были перечислены все налоги", - добавляют в секретариате чиновника. 
В то время (2004 год) о скором росте акций "Газпрома" говорил весь рынок. Более того, 
некоторые банки были прямо ориентированы на инвестирования в "Газпром", говорит источник в 
банковских структурах. Рост акций "Газпрома" был предсказуем, и многие, особенно зарубежные 
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компании, этим воспользовались. "Тот взлет акций "Газпрома" можно было угадать в связи с 
планами либерализации рынка продажи акций. 
 На этом мог сыграть и Шувалов, и любой из тех, кто принимал решение по либерализации 
торговли акциями", - говорит партнер RusEnergy Михаил Крутихин. 
"Это был период стабильного роста нефтяных цен, за которыми следовали и экспортные цены на 
газ. Рост капитализации "Газпрома" в краткосрочной перспективе был предсказуем", - солидарен 
исполнительный директор East European Gas Analysis Михаил Корчемкин. 
 Впрочем, по словам аналитика, Шувалов мог знать о скором подписании закона об экспортной 
монополии "Газпрома", который повлиял на капитализацию компании. Поэтому инвесторы 
действовали в разных зонах риска. "В данном случае руководство страны предоставляло 
"Газпрому" конкурентные преимущества, а это уже инсайдерская информация", - заключает г-н 
Корчемкин. 
Бывший замминистра финансов Сергей Алексашенко считает такую "схему обогащения" 
Шувалова несправедливой и незатейливой: "Берешь у одного олигарха в долг, вкладываешь в 
беспроигрышную ситуацию, и... ты уже обладатель честно заработанного непосильным трудом", - 
написал он в своем блоге в ЖЖ. В отсутствие конфликта интересов г-н Алексашенко верит с 
трудом: "Игорь Шувалов в то время был помощником президента Путина по экономическим 
вопросам. Кроме того, если конфликта интересов не было, зачем ему было маскировать эти 
вложения, проводя их через компанию Керимова?" Определить наличие аффилированности, 
конфликта интересов и законность действий может суд, говорит адвокат МКА "Князев и 
партнеры" Владимир Юрасов. Однако на практике мало кто из высших чиновников привлекался к 
суду - доказать аффилированность сделки с заинтересованностью крайне сложно, потому что те 
доказательства, которые, как правило, имеются, суд считает недостаточными. "В целом здесь 
можно говорить о конфликте интересов и инсайдерской информации, но у нас тогда не было 
законодательных ограничений по конфликту интересов", - считает Иван Ниненко из 
"Трансперенси Интернешнл". 
Профессор РЭШ Константин Сонин рассматривает всплывшую информацию о бизнесе Шувалова 
как часть политической игры в преддверии формирования нового правительства. "Шувалов был 
опорой для Путина - он решал самые тяжелые для него вопросы. Поэтому план подорвать 
репутацию Шувалова можно рассматривать как попытку выбить опору из-под будущего 
президента", - добавляет источник РБК daily в правительстве. По его словам, "есть сомнения, что 
по Шувалову бьют свои". 
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Аргументы неделi, Москва, 28 марта 2012  
ВЛАСТЬ И ДЕНЬГИ В СЕМЕЙНОМ СОЮЗЕ 
 
Автор: "Аргументы Недели", Александр Тихомиров 
"Давайте не будем забегать вперед. Наша страна без правительства не останется", - заявил 
Дмитрий Медведев на пресс-конференции в Сеуле. Новый кабинет, по его словам, будет 
формироваться только после инаугурации нового главы государства. Впрочем, слова Медведева 
едва ли кого-то убедят не думать о том, кто войдет или кто не войдет в его правительство, что на 
самом деле уже активно обсуждается. Что же касается министров, чья судьба решается сейчас, 
то для них уже давно наступили горячие деньки.  
Два года назад, когда только начали публиковать декларации членов кабинета министров, среди 
высших государственных чиновников можно было увидеть немало тех, чьи доходы значительно 
уступали доходам их супругов, остающихся в тени. Однако абсолютным "чемпионом" по 
семейному благополучию стал один из самых незаметных и не любящих привлекать внимание 
СМИ к своей персоне вице-премьеров - Игорь Шувалов . 
Будучи одним из первых вице-премьеров, Шувалов курирует экономический блок в 
правительстве РФ, возглавляет Совет по финансовым рынкам, руководит рядом 
правительственных комиссий. Он занимается широчайшим кругом вопросов - от приватизации 
государственного имущества и внешнеэкономической деятельности до безопасности на дорогах. 
Однако выделить какие-либо конкретные достижения за все годы его работы будет сложно. 
Иногда даже создается ощущение, что чуть ли не главная обязанность Шувалова - доводить до 
СМИ инициативы правительства и озвучивать уже принятые решения, а также отчитываться 
перед общественностью об эффективности принятых государством мер. 
При этом нередко его публичные заявления касаются интересов конкретных бизнес-структур или 
их проектов. К примеру, он сомневается в необходимости строительства третьей полосы в 
частном аэропорту "Домодедово". Говорит о необходимости объединения металлургических 
активов на базе Evraz. Или советует McDonald's развивать сеть на Дальнем Востоке. 
Несмотря на скромность Шувалова на посту первого вице-премьера, его семейный бизнес, судя 
по официальным декларациям, которые высшие государственные чиновники с легкой руки 
Медведева теперь обязаны заполнять и публиковать, более чем процветает. По российским 
законам, чиновникам запрещено напрямую заниматься бизнесом, а акции компаний они должны 
передавать в доверительное управление. Но заниматься бизнесом женам чиновников у нас не 
возбраняется. Хотя в таком бизнесе всегда есть изрядная доля лукавства: вспомним о буйном 
процветании империи супруги бывшего московского мэра, которое быстро закончилось с его 
отставкой. 
Не только журналисты, но и многие коллеги вице-премьера были шокированы первой же 
декларацией, согласно которой оказалось, что доход супруги Игоря Шувалова не только в 192 
раза превышал доход президента Медведева, но и суммарный доход всех членов правительства 
России и их семей, вместе взятых. Именно у Шуваловых оказался и самый внушительный 
автопарк. 
В прошлом году семья первого вице-премьера задекларировала уже поменьше - 387,6 млн. 
рублей, из которых лишь 14,6 млн. заработал сам Шувалов. Его жена Ольга в прошлом году 
внесла в семейную копилку соответственно без малого 373 млн. рублей. 
В декларации Шувалова среди прочего указан жилой дом, находящийся в аренде в Австрии, 
общей площадью 1479 кв. м и квартира в Великобритании, которая также находится в аренде 
сроком на десять лет (424 кв. м). Зачем платить такие деньги за аренду того, где все равно не 
живешь? Ответ на этот вопрос в декларации, естественно, не содержится. 
Шувалов никогда и не отрицал, что загадочный бизнес его жены с "инвестициями и ценными 
бумагами", за пару дней приносящий семье доходов больше, чем иной министр зарабатывает за 
год, был создан не без его участия. Ранее чиновник заявлял, что до поступления на госслужбу он 
сформировал "семейный фонд", записанный на жену, управляя которым она и зарабатывает. 
Судя по доходам, Шувалов явно не прогадал, доверив управлять этим офшорным фондом Ольге 
Шуваловой. Супруга правительственного чиновника оказалась на редкость талантливой 
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бизнесвумен, способной совершать необыкновенно удачные сделки. По данным СПАРК, на март 
2010 г. она владела 50% долей в ООО "Заречье-Девелопмент" совместно с Вартаном 
Галустяном. Этой компании очень повезло: она владеет землями в Одинцовском районе, где 
российское правительство, в котором работает муж Шуваловой, строит бизнес-школу и 
российскую "Силиконовую долину". По сведениям интернет-издания Слон.ру, "Заречье-
Девеломент" - владеет более 250 га поблизости от "Сколково". Участки изымаются по рыночной 
цене. Стоимость земли в этом районе, по мнению экспертов, достигает 1,5-3 млн . долларов за га 
. В частности, в октябре 2010 г. вышло несколько постановлений правительства Московской 
области об изъятии участков в пользу государства, в котором указаны шесть участков общей 
площадью 7199 кв. м, принадлежащих ООО "Заречье-Девелопмент". 
"Моей жене там ничего не принадлежит, у нее там нет бизнеса", - сказал Шувалов еще до того, 
как было принято решение об изъятии земель. Однако базы данных юридических лиц его слов 
отнюдь не подтверждают. Скорее наоборот. 
Еще сложнее Шувалову будет доказать, что бизнес его жены не имеет ничего общего с его 
собственной деятельностью на посту члена правительства. Свидетельство тому - случайно 
ставшая у нас известной после раскрытия материалов Комиссией по ценным бумагам и биржам 
США сделка офшорного фонда с российским миллиардером Алишером Усмановым. 
По данным американского издания Barron's Online , аффилированная с Шуваловым компания в 
2004 г. дала одной из его структур в долг 49 млн. долларов под 40% (!) годовых (при том, что 
рыночная цена кредита составляла на тот момент от 5 до 9%), а в 2007 г. получила назад уже 
119 млн. долларов, заработав практически на пустом месте почти 70 миллионов. Кредит выдала 
компания Sevenkey, которая, по сообщениям журнала Forbes, принадлежала трасту, 
бенефициаром которого являлся Шувалов, с января 2008 г. перешедшая в собственность Severin 
Enterprises - компании Ольги Шуваловой. 
О том, какой бизнес связывает миллиардера и супругу вице-премьера, мог бы рассказать газете 
"Ведомости" заинтересовавшейся сделкой представитель самого Шувалова, однако он 
предпочел не вдаваться в детали. Указав лишь, что "вся деятельность Игоря Ивановича 
Шувалова и его семьи отражена в финансовой декларации, которая ежегодно подается в 
финансовые органы: она прозрачна и доступна как общественности, так и контролирующим 
органам Российской Федерации". При этом изложенные в иностранных СМИ факты он 
комментировать вообще не стал. 
Можно только догадываться, по какой причине структуры Усманова так щедро взяли явно не 
выгодный для себя кредит у супруги вице-премьера. Но складывается впечатление, что сам 
Шувалов с тех пор испытывает определенное расположение к владельцу Металлоинвеста, в 
нужный момент поддерживая его компанию. В частности, в 2009 г. комиссия Шувалова одобрила 
компаниям олигарха госгарантии почти на 1 млрд. долларов, напомнила Barron's, а сам вице-
премьер активно поддерживал идею консолидации российского металлургического бизнеса на 
базе Evraz Group, которую также лоббировал Усманов. 
Впрочем, и другие бизнесмены нередко должны быть благодарны Шувалову за возможность 
поработать на благо государства. К примеру, Шувалов отказался от услуг местных строителей 
при подготовке к саммиту АТЭС, и сам предложил стать генеральным застройщиком 
инфраструктуры острова Русский на Дальнем Востоке компании Crocus Group Араса Агаларова. 
С легкой руки вице-премьера Агаларов получил заказ на строительство университета стоимостью 
53 млрд. рублей. По данным того же Forbres, всего планируется построить 93 объекта на 
площади 900 тыс. кв. м. Еще один проект на острове - это конференц-центр стоимостью почти 9 
млрд. рублей. 
Почему такой лакомый контракт, благодаря которому Агаларов даже попал в спецпроект журнала 
Forbes "Короли госзаказа" достался одному и именно этому застройщику - вопрос, ответ на 
который тоже не вполне очевиден. 
Между тем нынешний президент и будущий премьер Дмитрий Медведев анонсировал 
законопроект о контроле за расходами госслужащих, в соответствии с которым все крупные 
сделки с недвижимостью, ценными бумагами и транспортными средствами будут проверяться на 
предмет коррупционной составляющей, причем члены правительства должны будут 
отчитываться о таких сделках в обязательном порядке. При этом чиновникам, которые не смогут 
доказать отсутствие этой самой "коррупционной составляющей", будут грозить увольнение с 
госслужбы и конфискация имущества сомнительного происхождения в доход государства. 
В этом случае простой ссылки на "прозрачность декларации" уже будет мало, и обладателей 
больших капиталов на правительственных постах может ожидать много неприятных вопросов, 
ответы на которые придется давать развернутые и убедительные. 
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Говорят, что в Белом доме есть два Игоря Ивановича, но только одного из них в коридорах 
власти называют "настоящим". Если оценивать результаты работы в правительстве второго 
Игоря Ивановича, то говорить практически не о чем. Хотя все отмечают несомненное умение 
Шувалова озвучивать уже принятые решения и распределять бюджетные деньги. 
Скорее всего, вице-премьер и сам понимает, что времена меняются и большие деньги все хуже 
сочетаются с большой властью. Недавно стало известно, что Шувалов взял отпуск на три 
недели. Наблюдатели сразу отметили, что чиновники в ранге вице-премьера редко берут такие 
длительные отпуска, если речь не идет о поисках новой работы. 
По слухам, Шувалов был бы не прочь возглавить Внешэкономбанк с его гигантским потоком 
бюджетных средств или другую аналогичную государственную банковскую структуру. В то же 
время он с энтузиазмом воспринял идею премьера Владимира Путина о создании госкорпорации, 
которая должна будет заняться развитием Дальнего Востока на бюджетные средства. 
Иными словами, варианты пока еще есть.Власть и деньги в семейном союзе 
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ИНВЕСТИЦИИ ВЫЗЫВАЮТ ВОПРОСЫ ПО ПОВОДУ ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ ВЛАСТЬЮ ( THE 
FINANCIAL TIMES , ВЕЛИКОБРИТАНИЯ ) 
Автор: Кэтрин Белтон (Catherine Belton) 
Когда первый заместитель премьер-министра России Игорь Шувалов объявил, что его жена в 
2008 году заработала 10,9 миллиона долларов, он стал первым российским чиновником, 
публично раскрывшим доходы своей семьи.  
Коллеги Шувалова заявили, что налоговой декларацией за 2009 год он укрепил свою репутацию 
прогрессивного человека в правительстве, сделав это в момент, когда российский президент 
Дмитрий Медведев вел борьбу за расширение прозрачности и открытости в рамках своей 
антикоррупционной кампании. 
С тех пор как Шувалов пришел из бизнеса в правительство, инвесторы видят в нем ведущего 
борца за либеральные реформы, который выступает за приватизацию и снижение роли 
государства.  
Но потом появилась информация о том, что семейный фонд Шувалова почти на 200 миллионов 
долларов увеличил то начальное состояние, которое он накопил в бизнесе. Делалось это через 
фонды совместного инвестирования вместе с некоторыми российскими магнатами, когда 
Шувалов занимал высокие государственные посты. Это вызвало определенные неудобные 
вопросы по поводу связей между государственными руководителями и большим бизнесом, что 
давно уже тревожит инвесторов. 
Утечка документов хоть и не свидетельствует о нарушениях российского законодательства, но 
вызывает серьезные вопросы по поводу связей и блата в государстве Владимира Путина. 
Инвесторы опасаются, что здесь за закрытыми дверями заключаются порой договоренности по 
понятиям между старыми друзьями. Эти документы также выдвигают на передний план 
несоответствие современным требованиям норм и правил, регулирующих инвестиции 
чиновников, где зачастую может возникать конфликт интересов. 
Шувалов в 2003 году поднялся по карьерной лестнице и стал помощником Владимира Путина по 
экономическим вопросам, а позднее первым заместителем премьер-министра. Но и люди, вместе 
с которыми он инвестировал средства, также преуспевали. 
Алишер Усманов, вместе с которым фонд семьи Шувалова инвестировал в 2004 году средства в 
компанию Corus, чтобы заработать позже 70 миллионов долларов, создал после этого 
российскую металлургическую компанию "Металлоинвест". В этом году он стал самым богатым в 
России человеком. Сулейман Керимов, чья инвестиционная фирма дала фонду Шувалова 
возможность заработать более 100 миллионов долларов, к 2008 году сделал себе состояние в 20 
с лишним миллиардов долларов. Такого успеха он добился, инвестируя средства в Газпром и 
крупнейший в России государственный банк "Сбербанк", причем инвестиции он делал за счет 
огромных кредитов, полученных из того же банка. 
Шувалов утверждает, что будучи государственным чиновником, он никогда не допускал никаких 
конфликтов интересов. Однако опасения по поводу его недобросовестности во время работы в 
правительстве усиливаются, особенно в связи с тем, что в следующем месяце будет 
сформировано новое правительство. Похоже, именно это и заставило бывших коллег Шувалова 
выступить в его защиту. 
Эти коллеги и соратники, включая бывшего руководителя кремлевской администрации 
Александра Волошина и бывшего министра экономики Германа Грефа, заявили, что Шувалов 
выделяется на общем чиновничьем фоне, будучи более открытым человеком, чем остальные. По 
словам Волошина, Шувалов приложил максимум усилий, чтобы доложить руководству о своих 
активах и потенциальных конфликтах - причем было это еще до медведевской законодательной 
инициативы о декларировании доходов. 
"Я не помню никаких конфликтов интересов, - сказал Волошин. - Я не помню ни единого случая, 
когда бы он лоббировал интересы в делах, связанных с Усмановым или с любым другим 
бизнесменом". 
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Относительная открытость Шувалова это "скорее исключение, чем правило", добавил Волошин. 
"Это не очень широко практикуется. И как показывает опыт, на этом можно набить синяки и 
шишки, как сейчас случилось с Шуваловым. Однако я считаю, что он поступает абсолютно 
правильно". 
Заместитель премьер-министра в то время действовал в полном соответствии с законом, 
который гласил, что государственные чиновники должны передавать активы под управление 
доверительного фонда, однако не указывал, кто и как должен управлять и распоряжаться этими 
активами, сказал Волошин. 
Шувалов поднялся с должности партнера в крупной юридической фирме до больших высот в 
правительстве. В это же время Россия тоже продвигалась вперед - от мрачных дней 1990-х 
годов, когда многие законы еще не были написаны, или в них была масса лазеек, к нынешним 
временам, когда предпринимаются попытки по совершенствованию норм регулирования. 
В отличие от многих других российских руководителей, Шувалов свое начальное состояние 
сколотил в частном бизнесе в 1990-е годы. Он зарабатывал деньги, будучи управляющим 
партнером в крупной юридической фирме ALM, которая принадлежала российскому магнату 
Александру Мамуту. Мамут был тесно связан с семьей Бориса Ельцина, который в то время был 
президентом. Шувалов расширил бизнес, создав деловое партнерство с российским 
предпринимателем Олегом Бойко и получив долю активов компании. Об этом рассказывают 
люди, знакомые с данной ситуацией. Тесное сотрудничество с российским магнатом Романом 
Абрамовичем в момент, когда он стремился приватизировать Сибнефть, принесло крупные 
вознаграждения и преимущественное право на покупку 0,5% акций этой нефтяной компании. 
К моменту прихода в правительство Шувалов накопил состояние в 18 миллионов долларов, 
ликвидировав партнерство с Бойко, а также продав долю в Сибнефти. Средства были 
переведены на счета оффшорной компании, зарегистрированной на имя его жены Ольги. 
Заняв в 1997 году должность в федеральном фонде имущества, Шувалов рассказал о своих 
активах руководству.  
Но как раз в то время, когда Шувалов пришел в правительство, российский федеральный 
имущественный фонд организовывал аукцион по приватизации последних 20% акций Сибнефти. 
В связи с этим возникает вопрос: а не было ли хотя бы видимости конфликта интересов в связи с 
дружбой Шувалова и Абрамовича и теми 0,5%, которые ему принадлежали?  
Близкие к Шувалову люди говорят, что он не имел никакого отношения к решению о 
приватизации. По словам Волошина, решения по вопросу владения крупной нефтяной компанией 
"принимались на гораздо более высоком уровне". 
В июне-июле 204 года зарегистрированный на Багамах оффшорный фонд Sevenkey, где 
хранилась значительная часть семейных активов Шувалова, согласился купить простые акции 
Газпрома на сумму 17,7 миллиона долларов, действуя при этом через инвестиционный холдинг 
Керимова "Нафта Москва". Об этом свидетельствуют документы. После этого Шувалова 
повысили, и он стал кремлевским помощником Путина по экономическим вопросам. 
Возглавляющий сегодня Сбербанк Герман Греф, который в то время был министром экономики и 
отвечал за либерализацию Газпрома, сказал, что Шувалов не был "инсайдером" при проведении 
реформы, и ни разу не принимал участия в обсуждениях на эту тему. Однако другой 
высокопоставленный на то время чиновник заявил, что Шувалов принадлежал к узкому кругу 
российских руководителей, знавших об этом процессе. Близкие к Шувалову люди настаивают, что 
это не так.  
Sevenkey получила деньги на покупку акций Газпрома за счет компенсационного займа от 
голландского филиала "Альфа Банка" Amsterdam Trade Bank NV. "Альфа Банк" принадлежит 
другому крупному российскому олигарху Михаилу Фридману. Об этой сделке свидетельствуют 
документы, попавшие в руки Financial Times. Широко разрекламированная либерализация 
помогла резко поднять цены акций Газпрома, которые к моменту их реализации компанией 
Sevenkey в начале 2008 года подорожали в семь с лишним раз. 
Работающие с Керимовым банкиры давно уже задают вопросы о характере взаимоотношений 
этого магната с Кремлем и прочими руководителями. Керимов был мало кому известным 
"минигархом", пока не поставил по-крупному на Газпром, получив огромные кредиты от 
государственных Внешэкономбанка и Сбербанка. За счет этого с конца 2003 года он начал 
наращивать свою долю в газовой компании, а позднее увеличил свои активы в Сбербанке за счет 
его же средств. К середине 2008 года Керимов на этих акциях сколотил состояние в 20 с лишним 
миллиардов долларов.  
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Однако близкие к компании "Нафта Москва" люди отрицают, что инвестиционный холдинг 
Керимова инвестировал средства для чиновников, и говорят, что бизнесмен не имел никакой 
выгоды от своей дружбы с Шуваловым. 
Многие банкиры задаются вопросом о том, не кремлевские ли связи помогли Керимову получить 
средства от государственного банка. Однако Греф, ставший руководителем Сбербанка в начале 
2008 года, говорит, что Шувалов никак не причастен к выдаче кредитов Керимову, у которого до 
сих пор имеется в этом банке крупная кредитная линия. По словам Грефа, он не нашел 
подтверждений того, что Шувалов пытался влиять на кредитные решения банка при его 
предшественнике. Получить комментарии по этому поводу у бывшего руководства Сбербанка не 
удалось. 
Компания Sevenkey напрямую договорилась об инвестициях в Corus на 49,5 миллиона долларов, 
когда Усманов пришел к Шувалову и попросил о финансовой поддержке, о чем говорят люди, 
знакомые с данной ситуацией. Сделка была профинансирована за счет продажи части его пакета 
в Сибнефти. Первоначально договор о ссуде предусматривал ежегодную процентную ставку в 
5%, однако Sevenkey получила гораздо больший доход на сумму 119 миллионов долларов, о чем 
свидетельствуют банковские документы от 2007 года. То была пропорциональная компенсация 
за выделенные Усманову средства на покупку 13% акций Corus.  
Один из официальных представителей правительства заявил, что Шувалов всегда действовал в 
рамках норм российского и международного права, представляя российским налоговым органам 
данные о своих доходах и о доходах своей семьи. "Такая открытость опережала требования 
законодательства", - сказал этот представитель. 
Российская прокуратура начала расследование по сделке Corus после того, как в журнале 
Barron's в прошлом году появился отчет на эту тему, который вызвал интерес у оппозиционных 
организаций. Но выводы по предварительному слушанию дела, с которыми удалось 
познакомиться FT, гласят, что никаких правонарушений в этой инвестиционной сделке нет. В них 
отмечается, что Шувалов и его семья внесли в конце 2007 года декларативный налоговый платеж 
в сумме 260 миллионов рублей, сделав это по амнистии на доходы в сумме свыше 2 миллиардов 
рублей, полученные до 2006 года. Знакомые с данной ситуацией люди говорят, что Sevenkey 
после этих сделок выполнила все налоговые требования. 
Как отмечают коллеги Шувалова, негативная реакция на утечку информации о его вложениях 
может заставить других руководителей начать утаивать информацию о своих активах и вкладах. 
Шувалов стал первым человеком "вообще что-либо задекларировавшим", говорит один его 
коллега. "Любые слухи о коррумпированности Шувалова станут сигналом для остальных 
руководителей, которые перестанут декларировать свои доходы. Это станет сигналом для всех, 
что надо снова уходить в тень".  
Другие опасаются, что данная информация может быть использована в борьбе между 
консервативными и либеральными силами, когда усилится битва за посты при формировании 
нового правительства. Шувалов это "человек с весьма прогрессивными взглядами", говорит 
Волошин. "Он против монополизации ... и он выступает за приватизацию и за местное 
самоуправление. Он поддерживает шаги по децентрализации в правильном направлении ... Это 
может быть связано с действиями людей, которые желают ему недоброго". 
Но другой бывший коллега Шувалова, согласившийся говорить на условии соблюдения 
анонимности, заявил, что хотя благодаря открытости заместителя премьера информация о его 
финансовых активах более доступна, это не снимает вопросы о том, почему он вообще 
занимался совместным инвестированием с олигархами.  
"Может, Шувалов и либеральнее остальных, но он все равно часть государства, в котором нет по-
настоящему справедливой судебной системы", - сказал бывший коллега. 
Оригинал публикации: Investments raise question of cronyism - http://www.ft.com/home/europe  
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НЕ ДОНЕСЛИ ПУТИНУ 
 
Автор: Максим Товкайло, Милана Челпанова, Дмитрий Казьмин, ВЕДОМОСТИ 
 
От Путина не скроешься  
Минэкономразвития предлагает внести в уставы госкомпаний положение о раскрытии доходов 
менеджеров  
Правительство требует от топ-менеджеров раскрыть доходы 
Правительство не получило необходимой информации о доходах руководства и бенефициарах 
контрагентов госкомпаний, но сдаваться не намерено. Минэкономразвития подготовило 
директивы для директоров, чтобы заставить компании раскрыться, а затем это требование 
станет законом 
Первый вице-премьер Виктор Зубков отправил президенту Дмитрию Медведеву письмо (копия 
есть у "Ведомостей"), в котором рассказал о предварительных итогах раскрытия госкомпаниями 
информации о бенефициарах контрагентов, а также о доходах своих топ-менеджеров и их 
родственников. Это поручил в декабре премьер Владимир Путин. В январе к борьбе с 
аффилированностью госкомпаний и их контрагентов подключился Медведев, поручив 
правительству к 1 апреля обеспечить предоставление госкомпаниями указанной информации и 
принять меры, не допускающие конфликта интересов в будущем. 
Не все предоставили данные в полном объеме и в установленные сроки, пишет Зубков. Об этом 
докладывал Путину 5 марта вице-премьер Игорь Сечин. Около трети компаний предоставили не 
полную информацию, уточнил "Ведомостям" федеральный чиновник. Сотрудники профильных 
министерств - Минэнерго, Минтранса и Минфина - штрафников не назвали. Это прежде всего 
энергетические компании, знает сотрудник аппарата правительства, но на документах гриф "для 
служебного пользования". 
Ведомствам даны поручения принять "исчерпывающие меры" для исправления ситуации и 
привлечь к ответственности должностных лиц, пишет президенту Зубков, но подробностей не 
раскрывает. 
Минэкономразвития к 15 апреля разработает поправки в законодательство, которые обяжут 
госкомпании отчитываться о доходах топ-менеджеров и их родственников и не допускать 
конфликта интересов в их деятельности, сказано в письме. Пока же ведомство подготовило 
директивы для советов директоров госкомпаний, предусматривающие изменения в трудовых 
договорах и внутренней документации госкомпаний, сообщает Зубков: это позволит уже сейчас 
получить от компаний всю необходимую информацию и исключить конфликт интересов до 
принятия поправок в законы, следует из письма. 
"Ведомостям" удалось ознакомиться с содержанием директив. В контракты с руководителями 
госкомпаний будут внесены изменения, обязывающие их раскрывать свои доходы, а также 
доходы супругов, детей, родителей, братьев и сестер. Информацию они будут предоставлять в 
профильное ведомство, налоговую службу и Росфинмониторинг, а правительству сообщать о 
возможном конфликте интересов. 



РАЗНОЕ 
Советы директоров поручат руководителям госкомпаний внести аналогичные изменения в 
контракты остальных топ-менеджеров (заместители руководителя, члены правлений, начальники 
структурных подразделений), а также своих советников и помощников. Требования о раскрытии 
такой информации будут распространяться и на руководителей "дочек" и филиалов госкомпаний 
и их заместителей. 
На руководителей госкомпаний правительство, как основной акционер, возложит ответственность 
и за корректировку закупочной деятельности компаний и их "дочек". В уже заключенные договоры 
нужно будет внести требования о раскрытии контрагентом конечных бенефициаров, а в 
закупочную документацию - о раскрытии аналогичной информации по новым контрактам. 
 Последнее уже сделали "Интер РАО", "Росатом" и "Русгидро", говорили их представители. 
 Отказ поделиться указанной информацией в первом случае должен быть основанием для 
разрыва соглашений, во втором - основанием для незаключения новых. 
Как надо раскрывать бенефициаров, описано в январском поручении Сечина. Если контрагент - 
публичная компания мирового уровня, то достаточно перечислить владельцев более 5% акций. 
Для менее крупных компаний, также торгующихся на биржах или у которых более 50 акционеров, 
требуется указывать бенефициаров с более 5% акций и общее количество владельцев менее 
крупных пакетов. В остальных случаях нужно указывать всех бенефициаров, но бывают 
исключения (см. врез).Пресс-секретарь Путина Дмитрий Песков не знает о существовании 
директив. Они пока не подписаны, знает федеральный чиновник имущественного блока: "Цель 
директив - показать госкомпаниям, что кампания против аффилированности - не разовая акция, 
правительство будет постоянно следить за этим". 
Это должно помочь правительству собрать всю необходимую информацию, надеется сотрудник 
аппарата Белого дома. С исполнением директив проблем быть не должно - в советах директоров 
крупнейших госкомпаний у государства большинство, напоминает он: "Если декабрьское 
поручение компании исполняют неохотно, то теперь с точки зрения корпоративных процедур все 
будет чисто - акционер через своих представителей в совете дает тебе конкретные поручения - и 
будь добр, исполняй". 
Поправки в законодательство нужны - это облегчит предоставление информации, говорит 
представитель "Транснефти": "Но мы и правительственное поручение выполнили полностью и в 
срок". "Хорошо, что все правила по предоставлению информации будут прописаны в законах, - 
будет понятно, что мы должны раскрыть и в какой форме", - добавляет сотрудник другой 
госкомпании. Согласен он и с тем, что в контрактах топ-менеджеров будет прописана 
обязанность раскрывать требуемую информацию: "Нет проблем - если нужно предоставлять 
информацию, мы будем это делать". 
Запущенная правительством кампания закончится, скорее всего, парой показательных отставок 
крупных топ-менеджеров, считает председатель Национального антикоррупционного комитета 
Кирилл Кабанов: "Нужно расчищать [места] для крупных чиновников, которым не найдется места 
в новой власти". Однако положительный эффект тоже будет: госкомпании уже начали развивать 
системы внутреннего аудита для пресечения сделок с аффилированностью, отмечает он: "В 
"Росатоме" она уже есть, а энергетики только начинают создавать" 
Можно не раскрывать 
Требовать от контрагентов раскрывать бенефициаров не нужно, если речь идет о договорах 
административно хозяйственного назначения, а также биржевых или аналогичных сделок, когда 
возможность выбора контрагента не предусмотрена законом. 
Коррупционеры в госкомпаниях не укроются от Владимира Путина. ФОТО / А. ПАНОВ / РИА 
НОВОСТИ 
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Что за "таинственные" иностранцы обеспечили рост прямых инвестиций на фоне бегства из 
России капитала? Когда российские инвестиции вынуждены выдавать себя в России за 
иностранные, это симптом институционального неблагополучия.  
В 2011 году прямые иностранные инвестиции в России росли на фоне общего оттока капитала из 
страны. Что это за иностранцы такие? 
Давно сказано: "Капитал не имеет отечества". Именно это его качество позволяет разным 
странам соревноваться за привлечение капиталов. Но, оказывается, и здесь случаются 
"договорные матчи". 
12 марта в Ново-Огарево между избранным президентом Владимиром Путиным и министром 
экономического развития Эльвирой Набиуллиной состоялся примечательный разговор. 
- Мы рассчитывали на то, что у нас посткризисный рост будет во многом ориентирован на рост 
инвестиций, - докладывала Набиуллина. - И в прошлом году - Росстат буквально недавно 
уточнил данные - инвестиции в целом в основной капитал выросли на 8,3%... 
Путин ободряюще кивнул. 
- Что касается иностранных инвестиций, - продолжила Набиуллина, - то на фоне общего оттока 
капиталов приток прямых иностранных инвестиций был больше, чем в 2010 году. В 2011 году $52 
млрд инвестиций пришло из-за рубежа в российскую экономику...  
Дальше последовали многочисленные подробности. Министр детально обрисовала отраслевую 
структуру привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Из ее слов, кстати, следует, что 
почти половина ПИИ (47%) пришлась на транспорт, связь и добывающие отрасли, а, скажем, 
наука и образование смогли привлечь только 1,8%, в четыре раза меньше, чем сделки с 
недвижимостью, - 7,8% . Потом собеседники углубились в тему влияния присоединения России к 
ВТО на привлечение иностранных инвестиций и на поддержку отечественных производителей. 
Все это, несомненно, увлекательно. Но Путин и Набиуллина прошли мимо самого любопытного. 
Министр, ничего не утаивая, сказала о притоке прямых иностранных инвестиций "на фоне общего 
оттока капиталов". Однако этот казус не стал предметом обсуждения. Между тем загадка налицо. 
Что же получается? Прямые иностранные инвестиции - самые долгосрочные, а значит, задача их 
навигаторов - особо тщательно взвешивать все риски. И выходит, инвесторы настолько 
беззаветно верят в Россию, что идут сюда наперекор общему тренду на отток капитала. Что за 
диво? В Ново-Огарево ответа на этот вопрос не последовало. 
Чистый отток капитала из России, который по итогам прошлого года превысил $84 млрд, 
продолжается . Правда, Минфин ожидает снижение этого показателя как минимум в два раза - до 
$40 млрд, а Минэкономразвития - в четыре, до $20 млрд. Cущественные расхождения в 
прогнозах сами по себе настораживают. Но, заметим, ни одно ведомство не трубит о неминуемом 
перевесе притока капиталов над их оттоком. В лучшем случае, по мнению Центробанка, - 
нулевой баланс. 
Проблема оттока капиталов весьма занимает и экспертов. "По нашему мнению, экономические 
риски лишь возросли, причем как внешние - из-за чрезмерно высоких цен на нефть, так и 
внутренние - из-за раздутых предвыборных обещаний", - говорится, например, в бюллетене 
"Комментарии о государстве и бизнесе", подготовленном Центром развития и ВШЭ. 
Поэтому загадка притока прямых иностранных инвестиций остается. Не помогает разрешить ее и 
глава Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. Он бодро заявляет, что 
для прямых иностранных инвестиций важна стабильность и предсказуемость, и именно поэтому 
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инвесторы "очень позитивно восприняли итоги президентских выборов", которые указывают на 
сохранение курса российской экономической политики. Возможно, именно так они все и 
восприняли. Но почему они бросились в Россию авансом - в 2011 году, когда такого четкого 
указания еще не было? 
Остается внимательнее присмотреться к происхождению этих удивительных инвестиций. 
Ситуация становится яснее: в Россию прямые иностранные инвестиции традиционно 
отправляются прежде всего из таких стран, как Кипр, Швейцария, Люксембург, Нидерланды, и с 
разного рода экзотических островов. Эти налоговые гавани давно облюбовал российский 
капитал. Достаточно сказать, что скромный швейцарский кантон Цуг, практикующий в силу своей 
относительной (по швейцарским меркам) экономической неразвитости льготное 
налогообложение, по числу российских миллиардеров (ставших резидентами) на тысячу местных 
жителей давно превосходит Лондон.  
Отгадка проста. Знатный приток иностранных прямых инвестиций в 2011 году , о котором 
Набиуллина доложила Путину и из-за которого министр собирается снижать прогнозируемый на 
2012 год рост общих инвестиций ("в прогнозах на 2012 год мы ставили 7,3%. Сейчас, наверное, 
придется пересмотреть немного, потому что база 2011 года очень высокая получилась", - 
заявила она в Ново-Огарево), обеспечили российские инвестиции, предварительно для снижения 
налоговой нагрузки проведенные через офшорные или близкие к ним схемы . 
Но если это изначально российские инвестиции, значит, многие возлагавшиеся на них надежды - 
приток новых технологий, в том числе управленческих и социальных, общий прогресс как 
производства, так и сопутствующих сфер, - повисают в воздухе. Эти инвестиции иностранные 
только потому, что они прокручены через иностранные счета . Бухгалтерские новые технологии 
они с собой могут принести, а вот приблизить мечту о российской модернизации - вряд ли. 
Брайтон-Бич не Силиконовая долина. 
Статистика 2011 года заставляет раскрыть глаза. В этом году в Россию притекло прямых 
иностранных инвестиций на $52 млрд. Львиная их доля, скорее всего, - это российские капиталы 
с новыми паспортами, они пришли в страну против мощного встречного течения, как осетры на 
нерест. Поэтому возникают вопросы и к чистоте прямых иностранных инвестиций других 
периодов. 2011 год - это просто яркий пример. 
Мы оказываемся в Королевстве кривых зеркал. Это ощущение усиливается, если задать вопрос: 
что движет иностранными инвестициями? Учебники утверждают: приток иностранных инвестиций 
в страну свидетельствует, что капиталы признают ее деловой климат привлекательным или 
конкурентоспособным. 
Однако опыт круиза "прямых иностранных инвестиций" 2011 года, стартовавших в России и сюда 
же вернувшихся, говорит прямо противоположное. Заход в иностранные порты понадобился 
отнюдь не спекулятивным, мечущимся в поисках приложения, а прямым, то есть 
производственным инвестициям как раз потому, что российский деловой климат капиталы 
решительно не устраивал. 
Если обратиться к рекордному по общему притоку капиталов в Россию 2008 году, то и он 
оказался таким вовсе не из-за реформаторских усилий правительства, которых оно по большому 
счету не предпринимало. Все куда прозаичнее. Цена на нефть споро лезла вверх, за ней 
карабкался рубль, тенденция до кризиса была совершенно однозначной, а поиграть в российские 
активы на растущем рынке - беспроигрышная лотерея. При практически любом деловом климате. 
Что в сухом остатке? Инвестиции лучше их отсутствия. Но когда российские инвестиции 
вынуждены выдавать себя в России за иностранные, это симптом институционального 
неблагополучия. И закрывать на это глаза, как фактически поступили высокие 
переговаривающиеся стороны в Ново-Огарево, значит оставаться в плену кривых зеркал. А 
кривое зеркало - никудышный советчик. 
http://wek.ru/versii/78724-ministr-ottoka-kapitala.html
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