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В.В.ПУТИН ПРОВЕЛ РАБОЧУЮ ВСТРЕЧУ С ГЕНЕРАЛЬНЫМ ДИРЕКТОРОМ РОССИЙСКОГО 
ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ К.А.ДМИТРИЕВЫМ 
 
Тема беседы - первые результаты деятельности недавно созданного Российского фонда прямых 
инвестиций, который уже на сегодня заключил сделок на миллиард долларов. По мнению главы 
фонда, это говорит о том, что зарубежные инвесторы верят в российский рынок.  
Стенограмма начала встречи: 
В.В.Путин: Кирилл Александрович, только совсем недавно официально фонд приступил к работе, 
насколько я понимаю. В январе только был зарегистрирован? 
К.А.Дмитриев: Да. 
В.В.Путин: Пошли первые сделки уже на миллиард долларов, так что старт успешный, я вас 
поздравляю. 
К.А.Дмитриев: Спасибо большое, Владимир Владимирович. 
В.В.Путин: Как складывается работа с иностранными партнерами, соответствующими фондами? 
Мы в прошлом году с ними собирались здесь, в Москве. Настрой в целом был боевой, 
позитивный. Ну и, самое-то главное, как вообще складывается работа с потенциально прямыми 
инвестициями, потенциальными партнерами в этой сфере? 
К.А.Дмитриев: Уважаемый Владимир Владимирович! Спасибо большое за возможность коротко 
изложить результаты первой деятельности Российского фонда прямых инвестиций после Вашей 
встречи 18 мая прошлого года, где были инвесторы, управляющие капиталом более чем 2 трлн 
долларов. 
Мы провели очень активную работу по созданию фонда и, как Вы заметили, действительно 
проинвестировали уже миллиард долларов, из которых 200 млн - это деньги Российского фонда 
прямых инвестиций, а 800 млн долларов пришло от наших партнеров, соинвесторов. Это очень 
важно, что инвесторы активно вкладывают в Россию. 
Главный принцип деятельности фонда - это то, что мы осуществляем инвестиции, когда есть как 
минимум столько же денег, приходящих от соинвесторов. Это позволяет как привлекать 
инвестиции в Россию, так и обеспечивать высокое качество решений, потому что решения 
принимаем как и мы, так и соинвесторы. 
Мы в кратчайшие сроки сделали то, что многие страны создают годами. Мы очень быстро 
создали профессиональную команду. В наш экспертный совет вошли ведущие международные 
инвесторы, такие как глава суверенного фонда Китая, Кореи, Кувейта, звезды инвестиционного 
бизнеса, как Леон Блэк, Дэвид Бондерман, глава Apax Мартин Халуза. Мы им ничего не платим, и 
то, что они входят к нам в экспертный совет, показывает их интерес к России, их веру в рост 
России. Их привлекает, например, то, что средний класс в России утроился за последние пять 
лет. 
Мы только что ездили с инвесторами по регионам России. Им крайне интересен рост именно в 
регионах России, поэтому коротко: мы очень активно работаем. Что важно, мы также заключили 
соглашение с инвестиционным фондом Китая об инвестициях в миллиард долларов. Только что с 
Владимиром Александровичем Дмитриевым (глава Внешэкономбанка) совершили поездку по 
Ближнему Востоку, где один из местных ведущих суверенных фондов хочет вкладывать во все 
сделки Российского фонда прямых инвестиций - в модель автоматического соинвестирования. 
В.В.Путин: То есть соинвестировать вместе с фондом. 
К.А.Дмитриев: Да, и входить во все абсолютно сделки фонда, что довольно беспрецедентно. И 
для них это будет самая большая инвестиция в фонд, вот для этого большого суверенного 
фонда. 
Коротко о наших сделках. Мы первую нашу инвестицию сделали в объединенную биржу ММВБ-
РТС, показывая, что инвесторы верят в финансовый рынок России, и привлекая важного 
соинвестора - ЕБРР - ( Европейский банк реконструкции и развития ) перед IPO биржи. Вторая 
сделка - одна из самых крупных сделок на энергетическом рынке: 625 млн долларов мы 
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проинвестировали в ОГК-5 ( ОАО "Энел ОГК-5" ), из которых 140 млн пришло от нас, остальное - 
от соинвесторов. Деньги пошли в "ИНТЕР РАО" на развитие инвестпрограммы холдинга. Это 
было знаковой, важной сделкой. 
В.В.Путин: Сколько в "ИНТЕР РАО" пошло? 
К.А.Дмитриев: 625 млн долларов. Все деньги будут направлены на инвестпрограмму. Третья 
сделка, которую мы подписали как предварительное соглашение, тоже очень интересна - это 
медицина. Мы подписали предварительное соглашение с ведущим фондом, который номер один 
среди инвесторов в медицину в мире, который хочет инвестировать в частную медицину в 
России. Все деньги направятся на развитие клиник и повышение качества медицинского 
обслуживания. Поэтому мы работаем действительно во многих индустриях и именно приводим 
сюда "умные" деньги, деньги, которые очень активно верят в Россию. 
И также мы смотрим на некоторые возможности за рубежом, потому что сейчас кризис в Европе и 
активы очень сильно упали в цене. Например, с Объединенной авиастроительной корпорацией 
мы рассматриваем некоторые точечные стратегические инвестиции в Европе, которые могут 
быть интересны для России в стратегическом плане. 
Завершая такой краткий доклад, действительно, очень активно работаем и видим, что инвесторы 
верят в рост. Они видят, что стабильность приходит и продолжается в России после выборов. 
Для них очень важно, что выборы прошли успешно, и они сейчас активно хотят инвестировать 
все больше средств в российскую экономику. 
В.В.Путин: Я вас еще раз хочу поздравить с успешным стартом. В связи с тем, что Фонд прямых 
инвестиций, по сути, вложил немалые средства при объединении двух бирж, я думаю, что здесь 
теперь нужно сделать следующий шаг. Нужно работать с нашим бизнесом, который выходит на 
IPO, размещать это IPO прежде всего на российских рынках. 
К.А.Дмитриев: Да, абсолютно. Все больше и больше компаний, с которыми мы хотим 
инвестировать, хотят размещаться именно на российских площадках и видят, что может быть 
образован долгосрочный капитал. Поэтому действительно мы видим, что биржи очень выросли в 
цене, потому что все больше и больше компаний будет размещаться именно в России. 
В.В.Путин: И у меня есть еще одно предложение. В мае прошлого года, как вы вспомнили, мы 
встречались вместе с вами с руководителями крупных инвестиционных мировых фондов. Вот 
этот диалог нужно продолжать. Пригласите их на такую очередную встречу в Петербург во время 
работы Петербургского экономического форума. 
К.А.Дмитриев: Владимир Владимирович, обязательно сделаем, мы уже с ними проговорили. Из 
них фактически все готовы приезжать на Питерский форум и очень хотели бы встретиться с 
Вами, если у Вас будет такая возможность, потому что там действительно... Вот Леон Блэк с 
Вами встречался в Сочи, они очень тепло относятся к России и будут очень благодарны такой 
возможности. 
В.В.Путин: Договорились. Спасибо.*** 
http://government.ru/docs/18530/
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В РОССИЮ НЕ ГЛЯДЯ 

 
Автор: Татьяна Бочкарева, Алексей Никольский, ВЕДОМОСТИ 
 
Российский фонд прямых инвестиций привлек арабского соинвестора  
Партнер для РФПИ 
Только что с [председателем ВЭБа] Владимиром Дмитриевым совершили поездку по Ближнему 
Востоку, где один из местных ведущих суверенных фондов хочет вкладывать во все сделки 
РФПИ - в модель автоматического соинвестирования", - сообщил гендиректор управляющей 
компании РФПИ Кирилл Дмитриев на встрече с премьером Владимиром Путиным. 
 Для "этого большого суверенного фонда" это будет "самая большая инвестиция в фонд", 
уточнил Кирилл Дмитриев. 
О каком фонде идет речь, он сообщить отказался. В международном экспертном совете РФПИ 
три представителя суверенных фондов и лишь один - из ближневосточной страны. Это 
управляющий директор Kuwait Investment Authority Бадер Моххамад Аль-Саад. Представитель 
ВЭБа отказался сообщить, какие страны посетил руководитель госкорпорации в ходе 
ближневосточного турне. Но близкий к делегации источник подтвердил факт переговоров с 
суверенным фондом Кувейта. Получить там комментарии не удалось. 
Арабский фонд, по словам Дмитриева, во все сделки будет заходить на 10-20% их объема. Но в 
наиболее интересные сможет вносить деньги дополнительно - например, в 3 или 5 раз больше, 
чем РФПИ, отмечает он. "То, что они готовы участвовать во всем, - очень важный знак их 
отношения и доверия", - говорит Дмитриев. Лимита на инвестирование у них нет, но размер 
автоматического входа сам РФПИ не хочет доводить больше, чем до 30-40% от общего объема 
инвестиций. "Мы хотим, чтобы обязательно был кто-то еще", - рассказывает Дмитриев. Практика 
РФПИ - на $1 собственных вложений привлекать $4 от других инвесторов. 
С китайцами РФПИ создает общий фонд. "$1 млрд приходит от суверенного китайского фонда, $1 
млрд - от нас, еще $2 млрд - от других китайцев", - напоминает Дмитриев. Он также рассказал 
Путину, что РФПИ смотрит за рубеж: "Например, с Объединенной авиастроительной корпорацией 
мы рассматриваем некоторые точечные стратегические инвестиции в Европе, которые могут 
быть интересны для России в стратегическом плане". По словам менеджера ОАК, речь может 
идти о покупке небольших высокотехнологичных европейских компаний по той же схеме, по 
которой сейчас они приобретаются в Европе китайскими инвесторами.- 
Премьер зовет 
"Хочу поздравить с успешным стартом "..."; В мае прошлого года, как вы вспомнили, мы 
встречались вместе с вами с руководителями крупных инвестиционных мировых фондов. Вот 
этот диалог нужно продолжать. Пригласите их на такую очередную встречу в Петербург во время 
работы Петербургского экономического форума", - сказал Путин Дмитриеву. 
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РФПИ И ОАК ИДУТ В ЕВРОПУ 
 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Объединенная авиастроительная корпорация 
(ОАК) рассматривают возможность совместного инвестирования в европейские проекты, заявил 
глава РФПИ Кирилл Дмитриев на встрече с премьером Владимиром Путиным. Названий 
проектов он не раскрыл. Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк (акционер ОАК) готов 
участвовать в проекте ОАК с иностранным партнером по выпуску новых региональных 
самолетов. 
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ДМИТРИЕВ ПУТИНУ: МЫ ПРИВОДИМ СЮДА УМНЫЕ ДЕНЬГИ, КОТОРЫЕ ОЧЕНЬ АКТИВНО 
ВЕРЯТ В РОССИЮ 
Автор: Инга ВОРОБЬЕВА 
Премьер встретился с гендиректором недавно созданного Фонда прямых инвестиций (РФПИ) 
Кириллом Дмитриевым. Тот заверил Путина, что средний класс в России утроился за пять лет, и 
это очень вдохновляет зарубежных инвесторов. Также как "стабильность, которая приходит и 
продолжается в России после выборов". Вопреки клише, заграница намерена инвестировать не в 
Москву и Питер, а все больше в провинцию.  
Владимир Путин поздравил гендиректора зарегистрированного в январе РФПИ Кирилла 
Дмитриева с первыми сделками на миллиард долларов. И поинтересовался, как складывается 
работа с иностранными партнерами. "Мы в прошлом году с ними собирались здесь, в Москве 
(были инвесторы, управляющие капиталом более чем 2 трлн долл - РБК daily), - напомнил 
премьер. -Настрой в целом был боевой, позитивный. Ну и, самое-то главное, как вообще 
складывается работа с потенциально прямыми инвестициями, потенциальными партнерами в 
этой сфере?".  
Г-н Дмитриев рассказал, что из проинвестированного миллиарда, 200 млн долл - деньги 
непосресдвтенно Фонда прямых инвестиций, а 800 млрд долл пришло от партнеров. "Это очень 
важно, что инвесторы активно вкладывают в Россию,- оценил глава РФПИ. -Главный принцип: мы 
осуществляем инвестиции, когда есть как минимум столько же денег от соинвесторов".  
По оценке, Кирилла Дмитриева, Россия в кратчайшие сроки сделала то, что многие страны 
создают годами. "Мы очень быстро создали профессиональную команду,- расшифровал он. - В 
наш экспертный совет вошли ведущие международные инвесторы, такие как глава суверенного 
фонда Китая, Кореи, Кувейта, звезды инвестиционного бизнеса, как Леон Блэк, Дэвид Бондерман, 
глава Apax Мартин Халуза".  
РФПИ ничего не платит акулам зарубежного бизнеса, заверил Путина Дмитриев. "То, что они 
входят к нам в экспертный совет, показывает их интерес к России, их веру в рост России,- уверен 
он. -Их привлекает, например, то, что средний класс в России утроился за последние пять лет". 
Больше всего инвесторов привлекают именно регионы, продолжил глава РФПИ. Недавно вместе 
с ними был объезд российской глубинки. "Что важно, мы также заключили соглашение с 
инвестиционным фондом Китая об инвестициях в миллиард долларов,- расскал Дмитриев. - 
Только что с Владимиром Дмитриевым (глава Внешэкономбанка) совершили поездку по 
Ближнему Востоку, где один из местных ведущих суверенных фондов хочет вкладывать во все 
сделки РФПИ - в модель автоматического соинвестирования. То есть входить во все сделки 
Фонда. Это беспрецедентно!".  
Далее глава РФПИ поведал об уже совершенных сделках. Первая инвестиция сделана в 
объединенную биржу ММВБ-РТС как показатель того, что инвесторы верят в финансовый рынок 
России, и для привлечения важного соинвестора - ЕБРР - (Европейский банк реконструкции и 
развития) перед IPO биржи. Вторая сделка - одна из самых крупных на энергетическом рынке: 
625 млн долларов проинвестировано в ОГК-5 (ОАО "Энел ОГК-5"), из них 140 млн от РФПИ, 
остальное - от соинвесторов. 625 млн долл пошли в "ИНТЕР РАО" на развитие инвестпрограммы 
холдинга. "Третья сделка - предварительное соглашение с фондом No.1 среди инвесторов в 
медицину в мире, который хочет инвестировать в частную медицину в России,- перечислял 
Дмитриев. -Все деньги направятся на развитие клиник и повышение качества медицинского 
обслуживания. Мы работаем во многих индустриях и приводим сюда "умные" деньги, деньги, 
которые очень активно верят в Россию".  
РФПИ также смотрит на некоторые возможности за рубежом, потому что сейчас кризис в Европе 
и активы очень сильно упали в цене, признался глава РФПИ. " Например, с Объединенной 
авиастроительной корпорацией мы рассматриваем некоторые точечные стратегические 
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инвестиции в Европе, которые могут быть интересны для России в стратегическом плане",- 
привел пример Дмитриев. По его мнению, инвесторов вдохновляет также "стабильность, которая 
приходит и продолжается в России после выборов". 
http://www.rbcdaily.ru/2012/03/27/focus/562949983379030
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МЕДВЕДЕВ ПРИМЕТ УЧАСТИЕ В САММИТЕ БРИКС ПО ПРОБЛЕМАМ МИРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ 
 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Президент РФ Дмитрий Медведев в среду и четверг примет 
участие в саммите БРИКС в Нью-Дели, который будет посвящен проблемам глобальной 
экономики, антикризисным мерам, а также проблеме урегулирования ситуации вокруг Сирии и 
Ирана. 
Одним из главных вопросов форума станет выработка предложений по формированию новой 
международной финансовой архитектуры, прежде всего, в части увеличения взносов стран 
БРИКС в МВФ с одновременным перераспределением квот в этом фонде. 
Ожидается, что "на полях" саммита Медведев проведет отдельные встречи со своими коллегами 
из Китая, Индии, Южной Африки и Бразилии и обсудит с ними перспективы развития 
двусторонних отношений. 
БРИКС - группа из пяти быстро развивающихся стран: Бразилия, Россия, Индия, Китай, Южно-
Африканская республика (Brazil, Russia, India, China, South Africa). Практическое взаимодействие 
в рамках организации началось в сентябре 2006 года, когда по инициативе президента России 
Владимира Путина "на полях" сессии Генассамблеи ООН в Нью-Йорке состоялась первая 
встреча глав внешнеполитических ведомств в этом формате. Ее итогом стало подтверждение 
участниками заинтересованности в развитии многопланового четырехстороннего сотрудничества. 
Приоритеты России 
Как сообщил ранее журналистам помощник президента РФ Сергей Приходько, среди российских 
приоритетов на саммите - углубленный анализ ситуации в мировой экономике и финансах, а 
также координация позиций участников БРИКС в преддверии июньского саммита "Группы 
двадцати" в Мексике, реформа МВФ и обсуждение вопроса о масштабах и условиях возможного 
участия государств БРИКС в пополнении финансовых ресурсов МВФ. 
Кроме того, в числе российских приоритетов - обсуждение энергетической безопасности и 
"сверка часов" по наиболее острым международно-политическим вопросам, таким как обстановка 
в Сирии и вокруг нее и ситуация вокруг Ирана, отметил он. 
Со своей стороны помощник президента РФ Аркадий Дворкович сообщил, что пересмотр 
формулы расчета квот в МВФ планируется завершить до начала следующего года, а пересмотр 
самих квот - до конца 2013 года, во время председательства России. По его словам, министры 
финансов БРИКС на последней встрече уже согласовали позицию, в соответствии с которой 
увеличение ресурсов МВФ со стороны стран БРИКС должно быть увязано с дальнейшим 
пересмотром квот в МВФ. 
Повестка дня 
В повестку дня саммита включены проблемы глобального управления. Планируется, что лидеры 
обменяются мнениями о состоянии мировой экономики и ходе реализации Рамочного 
соглашения об уверенном, устойчивом и сбалансированном росте, подписанном на саммите G20 
в Питтсбурге в сентябре 2009 года, реформах институтов глобального управления и 
проблематике международной стабильности и безопасности, сообщил Приходько. 
В числе вопросов, которые также будут обсуждаться на встрече - БРИКС и устойчивое развитие. 
По словам помощника, предполагается обсудить индийскую идею создания Банка развития "Юг - 
Юг", а также тематику подготовки к конференциям ООН по устойчивому развитию и по 
биоразнообразию, которые пройдут позднее в этом году в Бразилии и Индии. 
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Идею созданию Банка развития "Юг - Юг" Индия выдвинула в февраля 2012 года - 
предполагается, что новая кредитная организация будет заниматься финансированием проектов 
развития в этих странах, а фонды будут создаваться за счет стран БРИКС. 
В свою очередь Дворкович сообщил, что на саммите будет обсуждаться ситуация в Сирии и 
ситуация вокруг иранской ядерной проблемы: лидеры также обменяются мнениями и 
постараются согласовать позиции, чтобы "выступать скоординированно на других площадках, в 
том числе в ООН". 
Накануне президент РФ Дмитрий Медведев на пресс-конференции в Сеуле, где он был на 
саммите по ядерной безопасности, заявил, что уход президента Сирии Башара Асада со своего 
поста не снимет противоречия в этой стране, где более года не прекращаются 
антиправительственные протесты, переросшие в вооруженные столкновения. 
Медведев отметил, что если решение по выходу из ситуации будет навязано Сирии какой-либо 
внешней силой, оно никогда не будет воспринято до конца. 
В то же время Россия поддержала инициативу спецпредставителя ООН и Лиги арабских 
государств (ЛАГ) по Сирии Кофи Аннана, который предложил прекратить вооруженное насилие 
всеми сторонами конфликта под наблюдением ООН, начиная с вывода сирийских войск из 
крупных городов страны. Официальный Дамаск также одобрил план Аннана, однако в Москве 
сомневаются в готовности сирийской оппозиции к диалогу. 
Программа и документы 
Программа первого дня пребывания Медведева в Нью-Дели начнется со встреч с президентом 
ЮАР Джейкобом Зумой и председателем КНР Ху Цзиньтао. 
В этот же день российский президент побывает в университете имени Джавахарлала Неру, где 
ему будет вручен почетный диплом доктора философии, сообщил Приходько. 
Вечером лидеры БРИКС побывают на концерте и примут участие в обеде от имени президента 
Индии Пратибхи Патил. 
В четверг, 29 марта, пройдут заседания саммита в узком и расширенном составе, как ожидается, 
лидеры БРИКС также выступят с заявлениями для прессы. 
Как ожидается, по итогам встречи лидеров будет обнародована Делийская декларация. 
По словам Приходько, Россия рассчитывает, что предстоящий саммит примет решения, 
способные оказать "ощутимое позитивное воздействие на развитие финансово-экономической и 
международно-политической ситуации, укрепить позиции БРИКС в мире, продвинуть наше 
взаимодействие". 
Ожидается, что в присутствии лидеров руководители банков развития стран БРИКС подпишут 
генеральное соглашение о предоставлении кредитов в национальных валютах в рамках 
механизма межбанковского сотрудничества государств-участников БРИКС и Многостороннее 
соглашение о подтверждении аккредитивов. Кроме того, лидерам будет представлен документ 
"Экономики стран БРИКС: доклад о Бразилии, России, Индии, Китае и Южной Африке", отметил 
помощник президента. 
Встречи "на полях" 
"На полях" саммита также состоится встреча российского президента с премьер-министром 
Индии Манмоханом Сингхом, сообщил Приходько. Кроме того, как ожидается, Медведев 
проведет встречу с президентом Бразилии Дилмой Руссефф. 
"На полях" саммита Медведев обсудит с председателем КНР Ху Цзиньтао сотрудничество в 
газовой сфере, межрегиональное взаимодействие и ситуации вокруг Сирии и иранской ядерной 
программы", - сообщил Приходько. 
По его словам, в повестке дня встречи - вопросы политического диалога, взаимодействие в 
энергетике и высокотехнологичных сферах, инвестиционное сотрудничество, ВТС и 
гуманитарное взаимодействие. 
Одна из стратегически важных сфер взаимодействия РФ и КНР - энергетика, где за последние 
годы удалось добиться ощутимых практических результатов, напомнил Приходько. В частности, 
он отметил стабильную работу нефтепровода "Сковородино - Мохэ" по которому было 
поставлено 15 миллионов тонн сырой нефти в 2011 году и уже около 4 миллионов тонн за 
январь-март этого года. 
Кроме того, стороны обсудят ситуацию на Корейском полуострове и подготовку намеченного на 
сентябрь саммита АТЭС-2012 во Владивостоке. 
C премьер-министром Индии Манмоханом Сингхом президент России намерен обсудить 
взаимодействие в атомной сфере и торгово-экономическое сотрудничество, сообщил Приходько. 
Особое внимание, по его словам, будет уделено развитию инвестиционных связей, прежде всего 
в инновационных и высокотехнологичных областях, где ключевую роль играет ядерная 
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энергетика, а также расширению опыта создания совместных предприятий в реальном секторе 
экономики - топливной энергетике, металлургии, авиа- и автомобилестроении, фармацевтике. 
Помощник президента рассказал, что планируется также обсудить военно-техническое 
сотрудничество и взаимодействие двух стран в рамках G20. 
Приходько не исключил, что в ходе встречи будет обсуждаться продолжение сотрудничества по 
индийской АЭС "Куданкулам". Станция возводится с 2002 года под управлением российского 
"Атомстройэкспорта", уже почти полностью сооружены два энергоблока с реакторами ВВЭР-1000 
общей мощностью 2 гигаватта. В октябре 2011 года протестующие местные жители блокировали 
доступ на площадку, но власти штата Тамилнад разрешили возобновить строительство. 
Медведев и Сингх планируют также обменяться мнениями о ситуации на Ближнем и Среднем 
Востоке и в Северной Африке, обстановке в Афганистане и вокруг Ирана в контексте иранской 
ядерной программы, добавил помощник главы российского государства. 
Сотрудничество в атомной сфере, горнодобывающей отрасли, взаимодействие в рамках БРИКС 
станут основными темами беседы Медведева с президентом ЮАР Джейкобом Зумой, сказал 
Приходько. Энергетика, в частности атомная, по его словам, является перспективной сферой 
экономического сотрудничества двух стран. Россия обладает статусом ведущего поставщика 
услуг в области ядерного топлива для атомной энергетики ЮАР на период до 2017 года, 
напомнил помощник президента РФ. 
"На полях" саммита российский президент также проведет встречу с президентом Бразилии 
Дилмой Руссефф.Президент РФ Д.Медведев. Архив 
http://ria.ru/politics/20120328/607754975.html
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ПОСМОТРИТЕ, КТО СПАСАЕТ МИР: СТРАНЫ БРИКС УВЕЛИЧИВАЮТ ИНОСТРАННУЮ 
ПОМОЩЬ ( CHRISTIAN SCIENCE MONITOR , США ) 

 
Автор: Элизабет Дикинсон (Elizabeth Dickinson) 
Так называемые страны группы БРИКС - Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная Африка - 
быстрыми темпами увеличивают масштабы своей поддержки иностранных государств в то время, 
когда бюджеты иностранной помощи традиционных доноров заморожены.  
Вот уже на протяжении более полувека западные доноры занимают господствующее положение 
в области предоставления иностранной помощи. Такие богатые страны как Соединенные Штаты, 
Канада, Великобритания и Япония направляют ресурсы, технические знания, человеческий 
капитал и идеи для того, чтобы оказать помощь в экономическом развитии странам Африки, 
Латинской Америки и Азии.  
Однако в течение второй половины последнего десятилетия традиционный поток денежных 
средств стал драматическим образом менять свое направление, и как раз об этом говорится в 
опубликованном сегодня докладе международной некоммерческой организации Global Health 
Strategies. Так называемые страны БРИКС - Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная Африка - 
быстрыми темпами увеличивают масштабы своей поддержки иностранных государств в то время, 
когда бюджеты иностранной помощи традиционных доноров заморожены.  
Традиционные доноры по-прежнему значительно опережают своих коллег из группы БРИКС по 
объемам предоставляемой помощи. Но роль стран БРИКС увеличивается, и они намерены не 
только переформатировать бюджеты, но и изменить саму философию иностранной помощи. В 
прошлом концепции предоставления помощи часто задумывались и разрабатывались в 
западных столицах, тогда как страны БРИКС сосредоточили свое внимание на подходах и 
инициативах разработанных в странах глобального Юга и предназначенных непосредственно 
для них. 
"Вместо того, чтобы рассматривать (эти страны) просто как получателей помощи, они, скорее, 
относятся к ним как к партнерам", - отмечает преподаватель Кембриджского университета и один 
из авторов доклада Сридхар Венкатапурам (Sridhar Venkatapuram).  
Конечно, как и традиционные доноры, страны БРИКС также выкладывают на стол свой багаж. 
Помощь все больше согласуется с геополитическими интересами, и она направляется в те места, 
которые связаны с внутренними экономиками и приоритетами соответствующих государств. 
Однако страны Запада давно уже обладают монопольным положением в области использования 
помощи в собственных интересах. И совершенно естественно, что восходящие державы 
включаются в эту игру. 
Двузначный рост объемов помощи 
С 2005 года по 2010 год Бразилия и Индия увеличили размеры предоставляемой ими 
иностранной помощи более чем на 20%. Китай и Южная Африка теперь тратят на эти цели на 
10% больше средств. Россия, увеличившая размеры своей помощи в начале нынешнего 
десятилетия, расходует теперь около 500 миллионов долларов в год на предоставление помощи 
в целях развития за границей.  
В тот же период бюджет иностранной помощи Соединенных Штатов вырос всего на 1,6%. 
Объемы помощи Великобритании, Франции и Германии увеличивались менее чем не 5% в год. 
Дли координации своих растущих программ в этой области Индия предлагает объединить усилия 
и создать Банк развития БРИКС (BRICS Development Bank) - аналог Всемирного банка, в котором 
на протяжении долгого времени доминирующее положение занимают западные страны. Это 
предложение будет сделано на саммите стран БРИКС, который будет проходить в Нью-Дели с 28 
по 29 марта.  
Один из самых многообещающих аспектов увеличивающейся иностранной помощи стран БРИКС 
состоит в том, что они обладают опытом решения подобных проблем у себя дома, считают 
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авторы доклада. Вызовы в области общественного здравоохранения продолжают быть 
актуальными в больших масштабах во всех этих пяти странах, но, вместе с тем, у них также 
много примеров успешного решения этих проблем.  
"(Общий) опыт в определенной мере ставит страны БРИКС и получателей помощи на одну 
сторону, когда речь идет о противостоянии вызовам, - считает доктор Венкатапурам. - Уроки и 
накопленные знания в распоряжении равного партнера потенциально могут быть более 
значимыми и более эффективными". 
Индия берет уроки работы за границей 
Возьмем, к примеру, Индию, которая в феврале 2012 года добилась полного искоренения 
полиомиелита, и это произошло спустя всего три года после того, как в этой стране было 
зафиксировано больше всего случаев заболеваний в мире. Успех был обеспечен мерами, 
принятыми внутри страны: правительство в течение десяти лет выделило 1,49 миллиарда 
долларов на проведение прививок, а также на создания местной инфраструктуры, необходимой 
для борьбы с этим заболеванием. Теперь индийцы намерены использовать накопленный опыт в 
других местах. В течение последних трех лет Индия потратила 100 миллионов долларов на 
проекты в области здравоохранения за рубежом, и основное внимание при этом было уделено 
созданию местных медицинских учреждений и передаче опыта. 
Бразилия располагает похожим опытом в области борьбы со вирусом иммунодефицита (ВИЧ), и 
именно в этой области эта страна инвестировала значительные средства как у себя дома, так и 
за границей. В 1996 году правительство Бразилии обещало предоставить антиретровирусное 
лечение (АРВ) всем пациентам, страдающим от СПИДа. 
"В то время, когда Бразилия сделала это обещание, многие политики в мире сомневались в 
возможности предоставления всему населению антиретровирусного лечения в развивающейся 
стране с ограниченными ресурсами, - отмечается в этом докладе. - Успех Бразилии перевернул 
существовавшие представления, и этой программой можно по праву гордиться. В результате 
другие развивающиеся страны стали сотрудничать с Бразилией и консультироваться с ней 
относительно своей собственной политики в области борьбы с ВИЧ и СПИДом, а также 
использования антиретровирусных препаратов". 
Пример оказания Бразилией помощи в борьба с ВИЧ весьма показателен с точки зрения 
стратегии, в поддержку которой выступают почти все страны БРИКС: пусть спрос стимулирует 
помощь. Многие программы Бразилии за границей в области борьбы с ВИЧ были начаты по 
просьбе местных правительств, а не по предложению самой Бразилии. 
Что касается правительств принимающих стран, то у них также появляются преимущества, если 
они обращаются за помощью к странам БРИКС, а не к традиционным донорам. "Страны БРИКС 
обладают недавним и продолжающим накапливаться опытом использования ограниченных 
ресурсов, дешевых ресурсов и стратегий, а также охвата большого количества негородского 
населения", - подчеркивает Венкатапурам. 
Индийский сектор здравоохранения в последние годы сфокусировал свои инновационные 
подходы в области так называемого электронного здравоохранения, в том числе акцент был 
сделан на диагностику заболеваний с использованием видеоконференций. Такого рода 
технологии подходят для условий, существующих в развивающихся странах, - например, в 
Западной Африке. И это такие системы, которыми Запад просто не обладает (и не нуждается в 
них). 
Отсутствие прозрачности и мониторинга 
Предоставляемая странами БРИКС помощь, разумеется, не защищена от тех вызовов, с 
которыми в течение десятилетий сталкиваются в этой области западные страны. Критики 
отмечают, что организации, занимающиеся вопросами оказания помощи в странах БРИКС, не 
обладают той прозрачностью и уровнем мониторинга, который характерен, например, для 
Агентства международного развития США (USAID). 
Страны БРИКС, несомненно, преследуют свои интересы, участвуя в реализации проектов за 
границей. Международное влияние - один из мотивов, подчеркивает преподаватель Рутгерского 
университета Эдуардо Гомес (Eduardo J. Gomez), который в настоящее время работает над 
книгой о взлете Бразилии. Именно поэтому он изучил опыт работы этой страны в области 
здравоохранения за границей. "Бразилия всегда хотела быть, так сказать, "на виду" на 
международном уровне, всегда хотела принимать участие и обладать влиянием". 
Существуют также более явные преимущества для новых доноров. Заграничные программы в 
области здравоохранения Бразилии и Индии, к примеру, часто используют лекарства местного 
производства, и таким образом расширяется рынок для вакцин и новых методов лечения. Судя 
по всему, международная помощь Китая подверглась пристальному изучению в связи с 
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подозрениями относительно ее корыстолюбивого характера, рассчитанного на получение 
доступа к минеральным ресурсам и другим видам сырья в обмен на предоставление помощи. 
"Помогая улучшить систему здравоохранения в развивающихся странах, китайские политики 
понимают, что они могут воздействовать на здоровье людей, и это поможет им создавать 
политические и экономические альянсы", - подчеркивается в докладе. 
Тем не менее новых доноров в основном принимают с распростертыми объятиями, считает 
доктор Гомес. "Нет ни враждебности, ни зависти со стороны традиционных стран-доноров, - 
заявил он в воскресенье. - На мой взгляд, мировая рецессия привела к тому, что лидеры группы 
традиционных доноров теперь приветствуют вклад в этой области Бразилии и других стран". 
Оригинал публикации: Look who's saving the world: BRICS pump up foreign aid - 
http://www.csmonitor.com/World/Global-Issues/2012/0326/Look-who-s-saving-the-world-BRICS-pump-
up-foreign-aid  
 
http://www.inosmi.ru/world/20120327/189205776.html
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РАЗЪЯСНЕНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ ТРЕБОВАНИЙ К ОБЛИГАЦИЯМ, В ТОМ ЧИСЛЕ С 
ИПОТЕЧНЫМ ПОКРЫТИЕМ, И ИПОТЕЧНОМУ ПОКРЫТИЮ ОБЛИГАЦИЙ, ПРИОБРЕТАЕМЫХ 
В РАМКАХ ПРОГРАММЫ ИНВЕСТИЦИЙ ВНЕШЭКОНОМБАНКА В ПРОЕКТЫ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ДОСТУПНОГО ЖИЛЬЯ И ИПОТЕКУ В 2010-2013 ГОДАХ 
 
Разъяснение отдельных положений Требований к облигациям, в том числе с ипотечным 
покрытием, и ипотечному покрытию облигаций, приобретаемых в рамках Программы инвестиций 
Внешэкономбанка в проекты строительства доступного жилья и ипотеку в 2010-2013 годах (далее 
- Требования).  
Вопрос: Возможно ли включение в ипотечное покрытие кредитов, предоставленных на 
приобретение жилого помещения путем заключения предварительного договора купли-продажи, 
векселя застройщика или договора инвестирования в строительство?  
Ответ: Кредитные организации - участники Программы инвестиций Внешэкономбанка в проекты 
строительства доступного жилья и ипотеку в 2010-2013 годах (далее - Программа) вправе в 
части, не урегулированной положениями Федерального закона от 11.11.2003 "№" 152-ФЗ "Об 
ипотечных ценных бумагах" и Требованиями, самостоятельно определять порядок 
предоставления кредитов, требования по которым (после регистрации ипотеки) будут включены в 
состав ипотечного покрытия облигаций, выпускаемых в рамках Программы. Действующее 
законодательство в области эмиссии и обращения ипотечных ценных бумаг не содержит 
ограничений по способу приобретения залогодателем по ипотечному кредиту (займу) права 
собственности на предмет залога.  
Вопрос: Возможно ли включение в расчет максимальной суммы кредита стоимости земельного 
участка при предоставлении кредита на приобретение земельного участка и индивидуального 
жилого дома?  
Поскольку приобретение отдельно стоящего жилого дома в силу требований действующего 
законодательства невозможно без приобретения прав на земельный участок под ним, кредитные 
средства в этом случае должны быть предоставлены на оплату и дома, и земли, при этом и дом, 
и земля под ним должны быть переданы в залог по кредиту. Включение в состав ипотечного 
покрытия требования по кредитному договору, средства по которому предоставлены на 
приобретение жилого дома и земельного участка под ним, обеспеченного залогом указанных 
объектов недвижимости, может иметь место в случае, если дом и земельный участок под ним 
рассматриваются в качестве единого объекта недвижимости - "жилья" с точки зрения применения 
положений, предусмотренных пунктом 5 Требований. 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28879  
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МСП БАНК СНИЗИЛ ОРИЕНТИР СТАВКИ КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ СЕРИИ 01 ДО 8,6-8,75% 
ГОДОВЫХ 
Автор: Прайм 
МСП Банк снизил ориентир ставки купона облигаций серии 01 до 8,6-8,75% годовых 
МСП Банк (ранее - Российский Банк Развития), "дочка" ВЭБа, снизил ориентир ставки первого 
купона облигаций серии 01 на 5 млрд рублей до 8,6-8,75% с 8,75-9% годовых, передает "Прайм" 
со ссылкой на материалы к размещению. 
Книга заявок будет закрыта в 17:00 мск 27 марта. Техническое размещение запланировано на 29 
марта. По выпуску предусмотрена двухлетняя оферта. Листинг планируется в котировальном 
списке "В". Выпуск удовлетворяет требованиям ЦБ РФ о включении в ломбардный список. 
Организаторами выступают Газпромбанк, Райффайзенбанк и "ВЭБ Капитал". 
Банк в феврале уже открывал книгу заявок на эти облигации, но перенес размещение. Ориентир 
ставки купона тогда составлял 11-11,4% годовых, что соответствует доходности к годовой оферте 
11,27-11,69% годовых. 
МСП Банк сначала планировал разместить эти облигации в конце декабря 2011 года, но также 
отложил размещение. Ориентир по ставке купона составлял 9-9,75% годовых, что соответствует 
доходности к двухлетней оферте в 9,2-9,99% годовых. 
Совет директоров банка в сентябре 2011 года утвердил решение о выпуске десятилетних 
облигаций серий 01 и 02 общим объемом 10 млрд рублей. Выпуски включают по 5 млн ценных 
бумаг. Способ размещения - открытая подписка. Предусмотрена возможность досрочного 
погашения облигаций по требованию их владельцев.  
 
http://rss.feedsportal.com/c/34300/f/624563/s/1dd4194b/l/0L0Sbanki0Bru0Cnews0Clenta0C0Did0F370
A0A3520Gr10Frss0Gr20Fcommon0Gr30Fnews/story01.htm
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РУБЛЬ ОТВОЕВЫВАЕТ ПОЗИЦИИ 
Автор: Елена Кожухова,  
В условиях налоговых выплат на рынке ощущается некоторый недостаток ликвидности. Средства 
на корсчетах банков и депозиты в Банке России составили 725 млрд руб., в то время как нормой 
считается примерно 1 трлн руб. В результате на двух сессиях репо в понедельник банками было 
занято почти 270 млрд руб. Улучшить ситуацию с ликвидностью может как окончание налогового 
периода, так и приход на рынок "пенсионных денег".  
В понедельник ВЭБ объявил, что 29 марта проведет аукцион по размещению средств 
пенсионных накоплений на депозиты кредитных организаций объемом до 40 млрд руб. сроком на 
один год. Минимальная процентная ставка, на которую согласен ВЭБ, - 8% годовых. Облигации, 
удовлетворяющие инвестиционной декларации пенсионных накоплений ВЭБ, демонстрируют 
существенно более низкую доходность, и даже если банки будут готовы предложить ВЭБу 
запрашиваемую процентную ставку, потенциальный объем инвестиций пенсионных накоплений в 
облигации будет ограничен. 
На валютном рынке рубль отвоевывал позиции - его курс относительно доллара снизился на 
1,01% до 28,98, относительно евро - на 0,56% до 38,64, относительно бивалютной корзины - на 
0,7% до 33,34. Волатильность рубля по отношению к доллару сократилась на 13 б.п. до 9,93%. 
На сроке три месяца ставка NDF уменьшилась на 3 б.п. до 5,68%, на сроке 6 месяцев - на 1 б.п. 
до 5,71%.  
 
http://www.gazeta.ru/financial/quotes/4106369.shtml
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ТРИ ЗАЙМА РАЗОМ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости 
 
Размещение российских еврооблигаций вызвало ажиотаж среди иностранных инвесторов: вчера 
днем спрос превысил $10 млрд, к вечеру он уже приблизился к $17 млрд, рассказали источники, 
близкие к организаторам (BNP Paribas, Citigroup, Deutsche Bank, "Тройка диалог" и "ВТБ 
капитал"). Последний раз в долларах Россия занимала в 2010 г., тогда ей удалось привлечь $5,5 
млрд. Весной прошлого года размещены еврооблигации на 90 млрд руб. 
Лимит на выпуск евробондов на этот год российский бюджет установил в $7 млрд. И похоже, он 
будет сразу выбран. Сейчас предполагается разместить пятилетние бумаги на $2 млрд, 10-
летние - на $2 млрд и 30-летние - на $3 млрд (книга будет закрыта в среду утром), рассказывают 
осведомленные инвестбанкиры. 
Никаких официальных решений по пропорциям и условиям не принималось, заявил замминистра 
финансов Сергей Сторчак. Спрос он охарактеризовал лишь как высокий. Заметив при этом, что 
на ОФЗ он порой (как недавно с 15-летними бумагами) превышал предложение в пять раз. 
Ориентировочная премия по доходности к казначейским облигациям США снизилась - на 0,15% 
до 2,5% годовых для 30-летних бумаг и на 0,05% до 2,4% и 2,3% для 10-и 5-летних 
соответственно, рассказывают потенциальные участники сделки. Это обеспечивает доходность 
на уровне 5,82, 4,6 и 3,6% годовых соответственно. 
Россия занимает дороже других стран BRIC, разрыв с Бразилией - около 0,8% годовых, отмечает 
аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай. Премия выше, потому что у нас менее 
диверсифицированная экономика, к тому же Бразилия часто появляется на рынке евродолга, 
Россия же сейчас платит премию за редкое появление, объясняет Сторчак.- 
 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 

Marker.ru, Москва, 27 марта 2012 17:18:00 

 

АСВ ПРЕДЛАГАЕТ БАНКАМ СОЗДАТЬ ФОНД ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРОБЛЕМНЫХ ИГРОКОВ 
Автор: Татьяна ШИРМАНОВА 
Центр тяжести в борьбе с проблемными банками должен быть перенесен на самих участников 
рынка, заявил гендиректор Агентства по страхованию вкладов (АСВ) Александр Турбанов . Для 
этого он предлагает рассмотреть вопрос о создании банками фонда, средства которого будут 
предназначены для поддержки кредитных организаций, оказавшихся в стрессовой ситуации. 
Кроме того АСВ предлагает прописать в законе право частных инвесторов выступать санаторами 
таких проблемных игроков без участия государства.  
Указывая на необходимость возложить ответственность за проблемные банки на самих 
участников рынка, Александр Турбанов предложил обратиться к иностранному опыту. В 
настоящий момент Европейский союз готовит директиву о создании фонда, который будет 
сформирован за счет средств кредитных организаций. Он будет предназначен для поддержки 
банков, оказавшихся в стрессовой ситуации. При этом предполагается, что участие в создании 
фонда будут принимать только те кредитные организации, которые относятся к категории 
системно важных. Соответственно не все банки будут получать его поддержку. Имеет смысл 
изучить такие предложения, говорит Трубанов: "Не должны российские участники рынка 
рассчитывать на поддержку государства и формировать у себя идеологию иждивенца".  
Другое предложение связано с созданием условий для участников банковского рынка, 
позволяющих им оказывать поддержку друг другу. Так, закон о санации, принятый в октябре 2008 
года, наделяет АСВ полномочиями привлекать частных инвесторов, которые при поддержке 
Агентства оказывают финансовую помощь проблемному банку. АСВ предлагает рассмотреть 
вопрос о наделении таких инвесторов, в роли которых может выступать, например, банк или 
промышленное предприятие, правом напрямую взаимодействовать с кредитной организацией, 
оказавшейся в сложной ситуации. Возможность такого инвестора выступать санатором 
проблемного банка без участия государства, в частности в лице АСВ, следует закрепить 
законодательно, говорит Турбанов. 
Кроме того, глава АСВ поставил под сомнение необходимость приватизации Россельзхозбанка, 
который, по его словам, является таким же банком экономического развития как и 
Внешэкономбанк (ВЭБ), но только в сельскохозяйственной отрасли. Как заявлял в 2010 году 
первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов, Россия до 2015г. приватизирует до 25% акций ОАО 
"Россельхозбанк", 100% акций которого в настоящее время принадлежит государству.  
http://marker.ru/news/519862
 

http://marker.ru/news/519862


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 

Балтийское информационное агентство (baltinfo.ru), Санкт-Петербург, 27 марта 2012 23:45:00 

 

В РЕЙТИНГЕ МИРОВЫХ ФИНЦЕНТРОВ МОСКВА И ПЕТЕРБУРГ НЕ УДЕРЖАЛИ СВОИ 
ПОЗИЦИИ 
 
Москва, 27 марта. Столица России опустилась с 61-го на 65-е место в рейтинге международных 
финансовых центров, составленном консалтинговой компанией Z/Yen Group, сообщает 
"Газета.Ru". 
Z/Yen Group провела исследование 77 финансовых центров, оценивая их по объективным 
факторам (например, доступ к рынку, инфраструктура) и по итогам опроса профессионалов 
финансовых услуг. Впервые рейтинг международных финансовых центров был опубликован в 
марте 2007 года. 
Москва по итогам 2011 года опустилась на четыре позиции - на 65-е место в рейтинге, Санкт-
Петербург также не удержал своей позиции, заняв 73-е место (годом ранее - 71-е место). 
Первое место осталось за Лондоном, второе - за Нью-Йорком, третье место занял Гонконг, 
опередив Сингапур. 
Согласно исследованию Z/Yen Group, Москва отнесена к глобальным центрам (есть также 
транснациональные и локальные). В списке глобальных центров Москва находится на последнем 
уровне "развивающиеся" вместе с Люксембургом. 
Идея создания международного финансового центра (МФЦ) в Москве была предложена 
президентом Дмитрием Медведевым на Петербургском экономическом форуме два года назад. 
Медведев поручил начать работу над созданием МФЦ в Москве в 2009 году. Планам 
федеральных властей помешал финансовый кризис. Он затормозил работу над проектом, однако 
он не был заморожен. Консультантами России при создании международного финансового 
центра стали крупнейшие мировые банки: Bank of America и Credit Suisse, BofA и Credit Suisse, а 
также Societe Generale, UniCredit, Nomura Holdings, Ernst & Young и KPMG International, ОАО 
"Сбербанк", ВТБ, ВЭБ и "Тройка Диалог". 
В связи с расширением границ Москвы, предполагается, что МФЦ разместится за пределами 
МКАД.  
 
http://www.baltinfo.ru/2012/03/27/V-reitinge-mirovykh-fintcentrov-Moskva-i-Peterburg-ne-uderzhali-svoi-
pozitcii-268387
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СОВДИР РОСНАНО ПРЕДЛОЖИЛ АКЦИОНЕРАМ ОДОБРИТЬ ПРОДАЖУ ВЭБУ ОБЛИГАЦИЙ 
 
МОСКВА, 27 мар - РИА Новости. Совета директоров ОАО "Роснано" рекомендовал общему 
собранию акционеров, функции которого выполняет Росимущество, одобрить сделки по продаже 
Внешэкономбанку облигаций компании на общую сумму от 10 до 20 миллиардов рублей, 
говорится в материалах нанотехнологической корпорации. 
Совет директоров "Роснано" рекомендовал одобрить Внешэкономбанку продажу облигаций 
серии 04 в количестве 10 миллионов штук. Вместо них, либо же вместе с ними предлагается 
продажа облигаций серии 05 в количестве не более 10 миллионов штук. 
Цена сделок не должна превысить номинальную стоимость облигаций серии 04 и серии 05 - 20 
миллиардов рублей, исходя из цены размещения облигаций серии 04 и серии 05, равной 1 
тысяче рублей за облигацию, а также совокупного купонного дохода, выплачиваемого за весь 
период обращения облигаций серии 04 и серии 05. Срок погашения облигаций - шесть лет 11 
месяцев и 23 дня с даты начала размещения. 
Ранее "Роснано" разместило семилетние облигации серий 01, 02 и 03 общим объемом 33 
миллиарда рублей. Ставка первого купона составила 8,9% годовых. 
Совет директоров также обсудит вопрос о взаимосвязанных сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность, по предоставлению государственных гарантий РФ, 
предусмотренных федеральным бюджетом на 2012 год, по кредитам, привлекаемым "Роснано". 
ОАО "Роснано" на 100% принадлежит государству, компания была преобразована из 
госкорпорации в акционерное общество в марте 2011 года.  
 
http://ria.ru/nano_news/20120327/607111507.html
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КАБМИН ОПРЕДЕЛИЛ ПОРЯДОК ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ИНТЕРЕСОВ РФ В РОСТЕЛЕКОМЕ 
 
МОСКВА, 27 мар - РИА Новости. Правительство РФ распорядилось внести крупнейшую в стране 
телекоммуникационную компанию "Ростелеком" в список компаний, в которых определение 
позиций РФ как акционера по ряду вопросов осуществляется правительством, премьером или, по 
поручению последнего, вице-премьером. Соответствующее распоряжение правительства 
размещено во вторник в банке федеральных нормативных и распорядительных актов. 
В частности, это касается назначения представителей для голосования на собраниях акционеров 
и определения их повесток, выдвижения кандидатов в совет директоров и согласования директив 
для представителей РФ в совете директоров. 
Такой же порядок представления интересов РФ действует, к примеру, в газовом холдинге 
"Газпром" , "Транснефти" , АК "АЛРОСА", "Аэрофлоте" . 
Президент РФ Дмитрий Медведев 24 марта подписал указ, в котором правительству поручено в 
12-месячный срок провести реорганизацию "Ростелекома" путем присоединения к ней холдинга 
"Связьинвест". В документе отмечалось, что при этом должен быть обеспечен контроль РФ 
совместно с Внешэкономбанком над более чем 50% обыкновенных акций "Ростелекома". В 
настоящее время "Связьинвесту" принадлежит 43,37% обыкновенных акций "Ростелекома", 
Росимуществу - 7,43%, ВЭБу - 2,45%. Таким образом, совокупная госдоля составляет 53,25% 
обыкновенных акций. Кроме того, указом президента "Связьинвест" исключен из перечня 
стратегических предприятий. Указ вступил в силу со дня подписания. 
Как сообщили агентству "Прайм" в "Ростелекоме", присоединение "Связьинвеста" будет 
совершено путем обмена акций. Коэффициенты конвертации акций будут определены по 
результатам независимой оценки. Компания, которая будет производить оценку, пока не 
выбрана, также не определены сроки, в которые должны быть представлены ее результаты, 
отметили в "Ростелекоме". Представитель "Связьинвеста" при этом отметил, что при 
присоединении холдинга к "Ростелекому" будет использована схема, аналогичная той, по 
которой межрегиональные компании присоединялись к "Ростелекому". 
Объединение "Связьинвеста" и "Ростелекома" - второй этап реорганизации холдинга. В рамках 
первого этапа семь его межрегиональных компаний связи и ОАО "Дагсвязьинформ" 1 апреля 
2011 года были присоединены к "Ростелекому". 
Ранее сообщалось, что второй этап реорганизации холдинга, согласованный Минкомсвязью, 
Минэкономразвития и Росимуществом, предполагает, что "Связьинвест", владеющий сейчас 
40,07% уставного капитала и 43,37% обыкновенных акций "Ростелекома", увеличит свою долю в 
операторе, причем на средства, поступившие от самого "Ростелекома". 
В частности, "Ростелеком" примет участие в допэмиссии акций "Связьинвеста" на сумму 1,7 
миллиарда рублей, которые впоследствии будут потрачены холдингом на покупку акций 
оператора у его 100-процентной "дочки" ООО "Мобител" (владеет 6,55% обыкновенных акций 
материнской компании). 
Допэмиссия акций "Связьинвеста" будет проведена для оплаты вносимых государством в 
холдинг пакетов акций ряда телекоммуникационных операторов. Проект правительственной 
дерективы для проведения допэмиссии уже подготовлен и находится на согласовании в 
Минэкономразвития. 
Часть акций "Ростелекома" (около 1,91% обыкновенных акций) "Связьинвест" получит в обмен на 
50% акций ЗАО "Скай Линк". 
Данные мероприятия направлены на обеспечение контроля государства совместно с ВЭБом в 
объединенной компании, поясняли в Минкомсвязи. 
Аналитики назвали указ президента ожидаемым событием и позитивно оценили его, поскольку 
объединение сделает структуру владения государственными телекомактивами более 
прозрачной. 



БИЗНЕС 
"Связьинвест" - крупнейшая группа телекоммуникационных компаний в России и одна из 
крупнейших в мире. Основными активами "Связьинвеста" являются национальный оператор 
связи "Ростелеком", столичный мультисервисный телекоммуникационный оператор 
"Центральный телеграф", оператор мобильной связи ЗАО "Скай Линк" и ведущий российский 
институт в области проектирования средств связи ОАО "Гипросвязь" . Дочерним и зависимым 
компаниям ОАО "Связьинвест" принадлежит более 80% телекоммуникационной инфраструктуры 
РФ. Сети электросвязи компаний группы обеспечивают услугами связи более 90% населения 
страны. 
Основным акционером ОАО "Связьинвест" является государство (75% минус одна акция), 
остальные 25% плюс одна акция принадлежат "Ростелекому". 
ОАО "Ростелеком" - крупнейшая российская телекоммуникационная компания. В своем 
нынешнем виде существует с апреля 2011 года, когда к "Ростелекому" присоединились 
межрегиональные компании связи ОАО "Центртелеком", ОАО "Северо-Западный телеком", ОАО 
"Южная телекоммуникационная компания", ОАО "Волгателеком", ОАО "Уралсвязьинформ", ОАО 
"Сибирьтелеком", ОАО "Дальсвязь", а также ОАО "Дагсвязьинформ". 
Чистая прибыль "Ростелекома" в третьем квартале 2011 года по МСФО выросла на 1,3% - до 
10,285, выручка - на 8%, до 73,86 миллиарда рублей.Новый логотип "Ростелеком". Архив 
http://ria.ru/company/20120327/607309606.html
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ВНУТРИ КОМПАНИИ ПОКА ОСТАЕТСЯ КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ 

 
Автор: Интервью взял Евгений Тимошинов 
 Гендиректор ИФК Александр Рубцов рассказал, что проект модернизации ВАСО уже прошел 
несколько раундов согласования, а также подчеркнул, что задача компании на ближайшее время 
- перейти под контроль ВЭБа.  
 - ИФК в конце прошлого года выступила с инициативой по модернизации ВАСО для перехода 
завода на серийное производство Ан-148. Проект предполагал строительство трех новых цехов. 
Какова судьба этой инициативы?  
 - Мы ее согласовываем сейчас со всеми заинтересованными сторонами, то есть в первую 
очередь с ВАСО, украинским "Антоновым", Внешэкономбанком. Проведено два раунда 
консультаций, мы получили последние замечания от завода, которые внесли в проект. 
Рассчитываем его представить в Министерство промышленности и торговли в течение 
ближайшей недели. Ну а дальше будем двигаться в соответствии с тем, какое решение там по 
данной инициативе примут. 
 - Чем отличается тот вариант проекта, который будет направлен в министерство, от 
первоначального? 
 - Фундаментально мы ничего не поменяли, просто учли замечания, которые были. Ни параметры 
инвестиций (порядка 5,5 млрд руб. в площадку на базе ВАСО, аналогичные вложения в 
модернизацию завода "Антонов". - "Ъ"), ни прогнозные объемы выпуска самолетов (36 машин в 
год с 2016-го. - "Ъ") в случае реализации проекта не изменились, просто, скажем так, были 
добавлены некоторые нюансы, которые волновали наших коллег. 
 - Это какие? 
 - Информация пока не для прессы. Проект все-таки находится на стадии финального 
согласования, буквально на днях будет представлен в министерство, было бы некорректно с 
моей стороны раньше времени озвучивать на самом деле не столь уж значительные детали. 
 - ВАСО и сейчас занимается снижением издержек: продает ряд соцобъектов, прошла 
информация о том, что на заводе возможны сокращения. Ваше мнение об этих действиях? 
 - На заводе, безусловно, есть такая проблема, как высокие издержки. Это мы видим по ценам на 
самолеты, которые растут. Сокращение избыточной инфраструктуры, оптимизация численного 
состава - они, видимо, неизбежны. Потому что на заводе есть явный дисбаланс между числом 
основных и вспомогательных рабочих, а также управленцев и служащих. Часть сотрудников, не 
занятых в реальном рабочем процессе, наверное, придется увольнять, кого-то переучивать. Но 
при этом на заводе есть дефицит настоящих профессионалов. А если будет реализован проект 
по модернизации производства, по созданию новых цехов, то они тем более потребуют большого 
количества специалистов с хорошей инженерной подготовкой, готовых работать на современных 
станках с цифровым управлением. 
 - Кстати, после появления информации о возможной модернизации завода в ряде СМИ 
высказывались опасения, что часть цехов ВАСО будут заброшены... 
 - Действующие цеха завода также подлежат модернизации, за исключением совсем уж старых, 
которые, на мой взгляд, бессмысленно пытаться ремонтировать. Но есть хорошие площадки, где 
можно и нужно расположить производство современных самолетов, тех же Ан-70. Будущее ВАСО 
- за сборкой широкофюзеляжных и региональных машин. При этом собирать Ан-148 в громадном 
цеху, в котором поместится Ил-96, наверное, не очень эффективно. Как временное решение - да, 
но не при серийной сборке самолетов. В больших цехах нужно собирать широкофюзеляжные 
машины, а в новых, которые, как мы надеемся, будут построены, - региональные.  
 - В этом году ИФК передает в лизинг три Ан-148 компании "Ангара". Кто еще из партнеров ИФК 
предметно заинтересован в получении этих самолетов?  
 - Все зависит от наличия самолетов: если нет четкого понимания, когда будут готовы машины, то 
твердо законтрактовать их проблематично. Как только ОАК и ВАСО предоставят нам 
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дополнительные слоты, то мы их достаточно оперативно сможем использовать. Поэтому, 
возможно, в скором времени объявим о следующей сделке. 
 - А с кем ведутся переговоры? 
 - Пока не буду раскрывать. 
 - Когда будет закрыта сделка по обмену активами с Национальной резервной корпорацией?  
 - Мы совсем недавно провели первый совет директоров по этому поводу, и предварительно 
контуры сделки одобрены, сейчас мы начинаем практическую реализацию программы обмена 
активов. Я думаю, что это займет порядка двух-трех месяцев, к летнему сезону этот процесс 
должен быть полностью завершен. 
 - В результате обмена 25,8% акций ИФК, принадлежащих корпорации, перейдут в собственность 
лизинговой компании, а самолеты Ту-204-100В, переданные в лизинг перевозчику Red Wings, 
станут его собственностью. В этом возникла реальная необходимость?  
 - У нас все-таки существует серьезный конфликт интересов внутри компании, поскольку 
Александр Евгеньевич Лебедев одновременно владеет авиакомпанией Red Wings и долей в ИФК. 
В рамках сделки мы решаем проблему долга перевозчика перед нами. А заодно делаем шаг к 
основной цели ИФК на ближайшее время - интеграции компании и Внешэкономбанка.  
 - То есть цель ИФК - перейти под контроль ВЭБа?  
 - Да. 
 - Интересны также отношения компании с воронежским "Полетом". В прошлом году ИФК купила у 
перевозчика "Руслан" и ему же сдала этот самолет в лизинг. В чем был смысл сделки? 
 - С одной стороны, есть хороший актив - "Руслан", который нам очень нравился и который 
достаточно ликвиден на рынке, с другой стороны, были финансовые проблемы у "Полета". 
Поэтому мы у них купили самолет, а они используют вырученные средства на погашение долгов, 
в том числе перед нами. 
 - В конце прошлого года ФАС разрешала компании "РТК-лизинг" купить 10% активов ИФК... 
 - Эта сделка не состоялась, сейчас не обсуждается, поэтому нет смысла ее комментировать. 
 - И еще один вопрос. Много полярных мнений по поводу того, есть ли конкуренция между Sukhoi 
SuperJet и Ан-148. Вы как считаете, она есть? 
 - Машины находятся в близких размерах, но все-таки в разных нишах. На мой взгляд, говорить о 
том, что они прямые конкуренты, не совсем корректно. Эти самолеты могут прекрасно 
сосуществовать на рынке. 
 Интервью взял Евгений Тимошинов 
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В ТЕСНОЙ СВЯЗИ С РЕЙМАНОМ 

 
Автор: Автор: Николай Еремин 
Не так давно Forbes опубликовал рейтинг "королей госзаказа", который вскоре может быть 
серьезно дополнен. Во всяком случае, некоторые из лиц, близких к руководству страны, сейчас, 
по всей видимости, делают все возможное, чтобы не отставать от бизнесменов, которые 
получили свое богатство за счет госконтрактов. 
Видимо, только в РФ возможно, чтобы человек, засветившейся в международном скандале с 
незаконным отмыванием теневых миллионов российского происхождения, был допущен к 
госпроектам, имеющим обширное бюджетное финансирование. Разумеется, не то, чтобы экс-
министр связи Леонид Рейман как-то шокировал общественность, которая уже привыкла ко 
крупным коррупционным скандалам, но ведь именно Реймана, что называется, поймали за руку. 
Однако, не смотря на это, экс-министр, по всей видимости, продолжает числиться на "особом" 
положении у российских властей. Поговаривают, что он даже вроде бы "давний друг Владимира 
Путина". Так же у Леонида Дододжоновича имеются особенные способности к освоению 
бюджетных средств. Возможно, именно благодаря им так называемая "группа питерских 
связистов" длительное время господствовала в российской отрасли связи. Так что Рейман 
вполне бы мог вести курсы для тех, кто "хочет стать миллионером за госсчет" 
Кстати, сейчас Леонид Дододжонович является успешным бизнесменом, работающим в родной 
для себя отрасли связи и занимающимся разработкой совместных с различными ведомствами 
госпроектов в телекоммуникационной сфере. 
Вот, к примеру, контролируемое бывшим главой Минсвязи зеленоградское НПО "Ангстрем", в 
рамках исполнения госзаказа для нужд российской армии, начало выпускать цифровые 
радиостанции шестого поколения "Азарт". Теперь в течение 2012 года российские 
военнослужащие получат первую партию из 2,5 тысячи радиостанций "Азарт". 
Кстати, стоимость этого гособоронзаказа в открытых источниках найти невозможно. 
Более того, неизвестно, испытывали эти радиостанции в полевых условиях. А ведь, когда вице-
премьер Дмитрий Рогозин был на презентации "Азарта", он напомнил о том, какой урок был 
преподнесен российским военным "во время конфликта в августе 2008 года, когда связь 
подвела". Тогда-то российские военнослужащие пожаловались на качество и устойчивость 
работы связи. Впрочем, даже не смотря на это, остается тайной, проходил ли "Азарт" какие-либо 
испытания в условиях, приближенных к боевым. В итоге журналистам пришлось поверить 
Рогозину на слово, так как тот заявил, что "эта связь работает". 
Так же здесь возникает вопрос, на каком основании зачастую случается так, что торжественная 
презентация каких-нибудь ФЦП "Электронная Россия" или первого русского мобильника так и 
остается на уровне штучной партии же или лишь презентационных слайдов? А ведь для 
реализации этих госпроектов из бюджета выделяются колоссальные средства, однако через 
несколько лет эти "мега-проекты" проваливаются... 
К примеру, сейчас Счетная палата и Генпрокуратура крайне заинтересовались итогами той же 
"Электронной России", реализацию которой взял на себя Леонид Дододжонович, когда он еще 
был министром. А вот в конце августа 2011 года журналистам стало известно, что часть денег, 
выделенных на эту ФЦП, была выведена в оффшоры. 
Зато не так давно Минкомсвязи взялось за реализацию нового проекта по созданию 
Национальной программной платформы (НПП), которую уже "окрестили" "Русской Windows". 
А вот эксперты CNews Analytics уже внесли создание НПП в список 10 самых дорогостоящих 
проектов государственной программы "Информационное общество". Ведь только в 2011 году на 
разработку НПП был выделен 161 миллион рублей, а до 2013 года будет на эти же цели 490 
миллионов. Причем, эта сумма может даже увеличится. 
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Отметим, что, вероятнее всего, не просто так победителем конкурса на создание прототипа НПП 
в сентябре 2011 года стала фирма "ПингВин Софтвер", принадлежащая фонду NGI, инвестором 
которого выступает все тот же Леонид Рейман. Более того, ходят слухи, что Леонид 
Дододжонович даже смог повлиять на то, чтобы решение конкурсной комиссии было в его пользу. 
Возможно, что теперь, после фактического провала "Электронной России", Минкомсвязи 
Щеголева не боится наступить на те же грабли. Ведь чиновники рискуют не своими 
собственными деньгами, а государственными. 
Так же стоит отметить, что еще один высокотехнологичный фонд с участием Реймана - Prostor 
Capital сфокусирован на компаниях, которые предлагают свои решения для сектора, медицины и 
образования. Тем самым Рейман уже ничего не боится и публично занимается бизнесом в 
области IT, а так же - телекоммуникационными и медиа-проектами. Но при этом он продолжает 
вкладывать не свои деньги, а государственные. 
Причем подобная работа Леонида Дододжоновича с госпоектами продолжается на фоне того, как 
немецкая прокуратура и уголовная полиция Германии официально обвинили четырех 
сотрудников Commerzbank и датского юриста Джеффри Гальмонду (его называют давним 
деловым партнером Реймана - прим.ред. Реймана) в отмывании как минимум $150 млн в 
интересах экс-министра связи РФ. Кстати, по мнению главного прокурора Франкфурта-на-Майне, 
"дочки" немецкого банка Commerzbank принимали участие в переводе этих денег из России в 
европейские государства, затем в оффшор на Бермудах, откуда уже "легальные" суммы 
попадали вновь на российские банковские счета. 
Кстати, по информации влиятельной германской газеты Sddeutsche Zeitung, деятельность 
международной ОПГ, к которой был близок Леонид Рейман, в общей сложности причинила ущерб 
России на сумму не менее $440 млн. Кстати, эта же информация подтверждается докладом 
немецкого Федерального ведомства по уголовным делам. Хотя в описании Sddeutsche Zeitung 
источники незаконных доходов выглядят более детализировано. Так журналисты Sddeutsche 
Zeitung пишут, что экс-министр связи, занимавший этот пост до 2008 года, "обогатился за счет 
приватизации госпредприятий". Вырученные на махинациях средства были вложены в ценные 
бумаги телефонных компаний и "отмыты" через целую сеть фиктивных юридических лиц. 
Разумеется, на данный момент Леонид Дододжонович все эти обвинения опровергает. Хотя 
помнится, ранее он с таким же усердием опровергал информацию о своих интересах в НПО 
"Ангстрем". А в 2011 году Рейман публично признался, что именно он является единственным 
акционером НПО "Ангстрем". 
Причем, признался он не просто так. Ведь, по информации газеты "Ведомости", на тот период у 
НПО "Ангстрем" возникли серьезные проблемы с обслуживанием кредита, выданного в 2008 году 
ВЭБом для строительства фабрики по выпуску микрочипов 130-110 нм. Ведь за два года это 
предприятие так и не было запущено. Разумеется, что по этой причине "Ангстрем" не смог 
обслуживать кредит ВЭБа. В ответ на это ВЭБ пригрозил забрать в собственность залог - 100% 
"Ангстрем-Т" с оборудованием AMD и лицензиями. 
И вот в этот самый момент Рейман и признался публично, что именно он является настоящим 
хозяином зеленоградского предприятия.  
Разумеется, сразу после этого ВЭБ не только отказался от своих планов забрать "Ангстрем-Т", но 
даже разморозил кредитную линию. 
Кстати, ранее НПО "Ангстрем" участвовало в ряде крупных экономических скандалов, которые на 
данный момент почему-то оказались "замяты". Так в сентябре 2011 года, как известно, 
заместитель председателя Комитета по конституционному законодательству и государственному 
строительству прежней Госдумы Александр Куликов попросил заместителяю министра - главу 
Следственного департамента МВД РФ Валерия Кожокаря провести проверку деятельность ряда 
бывших руководителей министерства информационных технологий и связи РФ вои главе с самим 
экс-министром Рейманом. 
Депутат Александр Куликов утверждал, что бывший глава Минсвязи и двое его подчиненных (Д. 
Милованцев и М. Шадаев) были фактическими владельцами (бенефициарами) 31,3% акций 
крупнейшего сотового оператора "МегаФон". А вот в 2008 году эти акции были куплены 
инвесторами, близкими к хозяину холдинга "Металлоинвест" Алишеру Усманрову. Сумма этой 
сделки составила около $4 млрд. 
Так вот парламентарий Александр Куликов очень интересовался, так кто же все-таки выступил 
реальным получателем этих средств? Причем сам депутат высказал уверенность, что часть этих 
"гигантских" денег, возможно, была направлена на приобретение контрольного пакета акций 
неоднократно упомянутого выше НПО "Ангстрем". На данный момент, к сожалению, результаты 
этой проверки прессе пока неизвестны. 
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Но, тем не менее, сейчас абсолютно ясно, что Леонида Реймана не заботит репутация 
руководителей страны, которые доверяют его структурам колоссальный объем бюджетных 
финансов. А ведь все эти средства с гораздо большим успехом можно было бы потратить на 
реализацию госпрограмм социальной направленности. Но, по всей видимости, власти решили 
"сэкономить на социалке". И, похоже, это делается для того, чтобы хорошо жилось таким 
персонам, как экс-министр связи Леонид Рейман.В тесной связи с Рейманом 
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EADS - ФРАНКО-ГЕРМАНСКОЕ ЯБЛОКО РАЗДОРА 
Автор: руководитель проекта (Finam.Aero) 
Правительство ФРГ намерено увеличить свою долю акций в концерне EADS (European Aeronautic 
Defence and Space Company). Вряд ли это намерение вызовет восторг во Франции.  
Согласно информации Financial Times Deutschland, власти Германии хотят довести свою долю в 
капитале EADS до 15%. Правда, произойдет это путем перераспределения "немецкой части" 
акций концерна. Автопроизводитель Daimler AG продаст 7,5% акций EADS из принадлежащего 
ему пакета Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW). Этот банк контролируется как центром, так и 
немецкими федеральными землями. Кроме того, правительство намерено купить 4,5% акций у 
консорциума частных банков Dedalus. Этот пакет банкиры купили все у того же Daimler - однако 
без права голосования на собрании акционеров.  
Сделка по приобретению пакета акций EADS обойдется правительству ФРГ в €3 млрд. В бюджет 
этого года на финансирование этой сделки заложено €1,6 млрд., сообщает Reuters со ссылкой на 
источник в правительстве.  
Структура акционеров EADS и степень их влияния на принятие управляющих решений до сих пор 
остается не вполне понятной. Официально главенствующая роль в аэрокосмическом концерне 
принадлежит "договорным партнерам" (Contractual Рartnership). 22,36% акций контролирует 
SOGEADE (Socit de gestion de l'aronautique, de la dfense et de l'espace) - этой компанией на паях 
владеют французское правительство и финансовая группа семьи Лагардер. Ровно столько же 
имеет Daimler AG. Третьим партером является испанский государственный холдинг SEPI (5,44%).  
Небольшая доля капитала (0,06%) передана договорными партнерами во владение 
французского правительства. Еще 0,44% используется как средство накопления - эти акции не 
имеют экономических прав и не могут голосовать. Большая часть капитала (49,34%) 
контролируется портфельными инвесторами, сотрудниками EADS или свободно обращается на 
бирже. В этот пакет входят и имеющиеся у Внешэкономбанка примерно шесть процентов акций 
европейского аэрокосмического концерна.  
Французское правительство через государственно-частный холдинг SOGEADE контролирует 
14,91% акций EADS, а с учетом переданной договорными партнерами доли - 14,97%. Группа 
Лагардер имеет 7,45%. Однако глава семьи (сейчас им является Арно Лагардер), по договору 
может выдвигать кандидатуру на должность со-директора EADS с французской стороны и имеет 
другие рычаги слияния на политику европейского гиганта.  
Концерну EADS принадлежит (полностью или частично) значительная часть крупных европейских 
производителей гражданской и военной авиационной и космической техники. В частности, 
концерн полностью контролирует производителя вертолетов Eurocopter и выпускающую спутники 
компанию EADS Astrium. Кроме того, EADS имеет 50% акций ATR (турбовинтовые самолеты), 
47% Dassault Aviation (истребители и бизнес-джеты), 40% MBDA (авиационное вооружение и 
ракетные комплексы), 30% Socata (самолеты авиации общего назначения).  
Однако наиболее важным владением EADS является Airbus, полностью принадлежащий 
концерну. По результатам 2011 финансового года европейский производитель самолетов 
получил €0,53 млрд., что составляет почти 30% от общей прибыли (EBIT) аэрокосмического 
гиганта (€1,79 млрд.). На втором месте с результатом €0,4 млрд. находится компания Cassidian, 
выпускающая коммуникационное оборудование военного и гражданского назначения, далее идут 
Eurocopter (€0,37 млрд.) и Astrium (€0,29 млрд.).  
Именно Airbus может стать основной причиной напряженности во франко-немецких отношениях. 
Из Тулузы, где находится штаб-квартира производителя самолетов, уже донеслись слова (пока 
неофициальные), что руководство не допустит вмешательства немецких властей в деятельность 
компании.  
Между тем, количество сотрудников EADS в обеих странах примерно равно (на конец 2010 года - 
45,6 тыс. и 44 тыс. человек во Франции и в Германии соответственно). При этом Daimler не 
проявляет особой активности - авиация не является для немецкого концерна профильным 
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активом, а в автомобилестроении хватает своих проблем. Руководство Daimler давно пытается 
продать принадлежащие ему акции EADS, но пока без особого успеха.  
Не будем забывать, что последние программы Airbus являются не вполне удачными. Самый 
большой пассажирский самолет мира А380 поступил в авиакомпании с задержкой, да и в 
эксплуатации его преследовали неудачи. Это стоило производителю немалых средств (в том 
числе и потерянных на биржевом рынке). Затянулась и потребовала дополнительных расходов 
доводка военно-транспортного самолета А400М. Европейский ответ "лайнеру американской 
мечты" (Boeing 787 Dreamliner), похоже, идет по стопам предшественника - сроки начала поставок 
сдвигаются.  
В этих непростых условиях понятно желание официального Берлина получить возможность 
влиять на деятельность EADS и Airbus, которые в авиационном мире традиционно считаются 
французскими компаниями. Того требуют интересы немецких сотрудников концерна. Вот только 
вряд ли эта инициатива найдет одобрение в официальном Париже.  
 
http://www.finam.ru/international/newsitem65688/
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ММВБ-РТС И ЛИГА УПРАВЛЯЮЩИХ ХОТЯТ ПЕРЕМАНИТЬ У ВЭБА МОЛЧУНОВ 

 
Автор: Алина Любимская 
 
Минфин считает их стратегию слишком рискованной 
Во вторник объединенная биржа ММВБ-РТС и Национальная лига управляющих (НЛУ) 
представили бенчмарк (стратегию) инвестирования пенсионных накоплений. Он носит 
рекомендательный характер для управляющих компаний, которые занимаются вложением 
средств застрахованных лиц.  
ММВБ-РТС и НЛУ предлагают три вида стратегий: консервативную, которая предполагает 
портфель на 100% состоящий из облигаций, умеренную (в 80% облигаций и 20% акций) и 
агрессивную (55% облигаций и 45% акций).  
Разработчики не скрывают, что это своего рода реклама, которая должна наглядно показать 
"молчунам", коих до сих пор большинство, что частные управляющие имеют возможность 
обеспечить большую доходность, чем государственный Внешэкономбанк (ВЭБ). И в итоге 
переманить их. Под управлением частного сектора на данный момент находится чуть больше 
20% всех средств. Остальные 80% инвестирует ВЭБ.  
- Для людей станет очевидно, что инвестирование частного управляющего более эффективно, 
так как предполагает вложение в высоколиквидные акции. Априори результат частных УК будет 
выше ВЭБа, - рассказал президент Национальной лиги управляющих Дмитрий Александров. 
Доходность с учетом аналогичных стратегиям инвестирования пенсионных средств индексов 
оказалась различной с начала года. Консервативный (RUPCI) ушел в минус - 0,03%, 
сбалансированный (RUPMI) прибавил 2,51% , агрессивный (RUPAI) - 5,72%. Корзина акций 
состоит из 21 бумаги компаний первого эшелона, в числе которых такие ликвидные, как ЛУКОЙЛ, 
"Уралкалий", НОВАТЭК и "РусГидро". 
Представители госструктур отнеслись к затее биржи и НЛУ с сомнением. По словам начальника 
отдела департамента финансовой политики Минфина Елены Артемовой, стратегии не 
удовлетворяют всех присутствующих на рынке управляющих. 
 - Скорее всего, нужно обсуждать создание субиндекса по каждому классу законодательно 
разрешенных активов. Пока рано позиционировать этот индекс как показатель, согласно 
которому можно было бы определять, как сработал каждый управляющий активами на рынке. 
Этот индекс лишь позволяет осуществлять индексное инвестирование, - отметила она.  
Артемьева также выразила удивление, что в индекс не были включены ОФЗ. Что в целом, не 
позволяет страховать риски от портфелей, сформированных на основе разработанных 
рекомендаций. Но Леонид Дробот, один из членов комиссии по разработке бенчмарка, ответил, 
что инвестирование средств в ОФЗ не является эффективным.  
- Стратегия бенчмарка разрабатывались исходя из доходности, - аргументировал он.  
Как заявил президент ММВБ-РТС Рубен Агабенгян, индексы были разработаны также с целью 
привлечения капитала на фондовые рынки. Он подчеркнул, что в большинстве западных стран 
пенсионные деньги являются значительной частью капитала на рынке - около 50%. В России эта 
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доля оценивается в менее, чем 1%.ММВБ-РТС и Лига управляющих хотят переманить к ВЭБа 
"молчунов" 
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 МВД РФ НЕ НАШЛО НАРУШЕНИЙ В РАССЛЕДОВАНИИ ДЕЛА ЗАМПРЕДА ВЭБА БАЛЛО 
[ВЕРСИЯ 1] 
Добавлен бэкграунд 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. МВД РФ не нашло нарушений в расследовании дела зампреда 
ВЭБа Анатолия Балло, обвиняемого в мошенничестве; расследование продолжит ГСУ ГУМВД по 
Москве, сообщил РИА Новости в среду источник в министерстве. 
Следственный департамент МВД запрашивал дело для проверки у главного следственного 
управления ГУМВД по столице. 
"В ходе проведенной проверки никаких нарушений по расследованию данного уголовного дела не 
выявлено. Расследование продолжит ГСУ ГУМВД по Москве", - сказал собеседник агентства. 
По версии следствия, 24 сентября 2008 года Балло с соучастниками похитил 14 миллионов 
долларов, которые являлись составной частью кредита, выданного компании "Евразийский" на 
приобретение 100% долей в уставном капитале компании "Югводоканал". Как установлено 
следствием, похищенные деньги были размещены на счетах офшорных компаний, открытых в 
швейцарских банках. 
Изначально Балло был задержан, но позже Тверской суд Москвы отпустил его под залог в 5 
миллионов рублей. Несмотря на следствие, он продолжает работать в ВЭБе. 
Мосгорсуд 30 марта рассмотрит жалобу защиты Балло, в которой она требует отменить 
постановление о возбуждении уголовного дела. 
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СИНДРОМ КОЗАКА 
 
Автор: Борис ВИШНЕВСКИЙ, обозреватель "Новой" 
 
Удастся ли нынешнему вице-премьеру получить наконец должность, на которую его прочат много 
лет 
Вице-премьер Дмитрий Козак после вступления Владимира Путина в должность президента 
может стать генеральным прокурором, сменив Юрия Чайку, - разговоры об этом в последнее 
время участились. 
С профессиональной точки зрения это назначение было бы вполне оправдано: в высокой 
юридической квалификации Козака сомнений нет. 
 При этом он имеет редкую для чиновника репутацию: с его именем не был связан ни один 
скандал, его никогда не обвиняли ни в злоупотреблениях, ни в личной корысти, ни в 
покровительстве "дружественному" бизнесу. Помешать может только одно - "синдром Козака": ни 
разу за последние 12 лет Дмитрий Козак не получал того поста, на который его прочили. 
Нынешнюю должность вице-премьер Козак занимает с октября 2008 года, он отвечает за 
региональную и национальную политику, строительство, архитектуру, ЖКХ и, самое главное, - 
подготовку к Олимпиаде-2014 в Сочи. На государственной службе он - с небольшим перерывом - 
более 20 лет, и первый значимый пост занял в Ленсовете первого демократического призыва, 
став начальником юридического управления. С 1994 года он перешел в исполнительную власть, 
став главой юридического комитета мэрии Анатолия Собчака, потом сохранил этот пост в 
правительстве Владимира Яковлева (с 1998 года став еще и вице-губернатором), а в декабре 
1998 года из администрации ушел. 
Дальнейшая его карьера - после недолгого пребывания в частной юридической фирме - связана 
с Москвой и с Владимиром Путиным, с которым он вместе работал в Смольном. Когда Путин 
становится премьером, в августе 1999-го Козак становится руководителем аппарата 
правительства. А после того как Путин избирается президентом, "синдром Козака" проявляется в 
первый раз: в мае 2000 года происходит известная история, когда в Совет Федерации уже, 
казалось бы, везут документы на назначение Козака генпрокурором - но привозят представление 
на Владимира Устинова. 
В качестве "отступного" Козак получает пост замруководителя президентской администрации и в 
последующие годы только меняет одну высокую должность на другую. Первый замруководителя 
администрации, руководитель аппарата правительства (в ранге министра), полпред в Южном 
округе, министр регионального развития, а затем вице-премьер. И на протяжении всех этих лет 
раз за разом возникали "совершенно точные" предсказания о том, что Козак должен занять тот 
или иной более высокий пост, чем тот, на котором он служит. Но каждый раз предсказанное не 
сбывалось. 
Его прочили в главы президентской администрации - но это место занял Дмитрий Медведев. 
Прочили в министры юстиции - но министром стал Александр Коновалов. Прочили еще раз в 
генпрокуроры - пост занял Юрий Чайка. Прочили даже в премьеры (во время второго путинского 
срока) - но им стал Михаил Фрадков. 
Наконец, летом 2011 года считалось уже почти решенным делом, что Козак будет питерским 
губернатором после ухода Валентины Матвиенко в Совет Федерации. 21 июля вице-премьер 
обрушился на питерские власти, назвав ситуацию в Петербурге минувшей зимой "катастрофой", 
а сообщения о ней сравнил со "сводками с фронта". Это немедленно сочли началом его пути к 
креслу градоначальника. Когда 11 августа Козак приехал в Петербург на открытие очередного 
участка Кольцевой автодороги и проезда через дамбу - мало кто уже сомневался в том, что 
именно он займет этот пост. 
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Но минуло полторы недели - и после отставки Матвиенко президент Дмитрий Медведев назначил 
и.о. губернатора Георгия Полтавченко, а затем и выдвинул его в "полноценные" губернаторы. 
Козаку же пришлось ограничиться местом во главе думского списка единороссов в Петербурге, 
на котором он должен был при помощи своей хорошей репутации "вытягивать" этот список из 
достаточно тяжелой ситуации: популярность партии власти в Северной столице оставляла 
желать лучшего. Полтора месяца Козак проводил в Петербурге, кажется, больше времени, чем в 
Москве; лояльные власти СМИ освещали каждый его шаг - но итог оказался неутешителен: 
"Единая Россия" набрала в городе лишь 33,5%. Правда, на карьере Козака это никак не 
отразилось: ответственность переложили на местных единороссов... 
Поскольку Козак, как представляется, ближе к Путину, чем к Медведеву (хотя ему и доверяют 
оба), - более вероятным после выборов видится вариант его участия в "президентской" части 
властной вертикали. Возможно, на посту генпрокурора, о чем кружат слухи. Возможно - и на посту 
главы президентской администрации. Идея о переходе в кресло генпрокурора особо подкупает. 
Во-первых, как мы уже отмечали, личное досье г-на Козака почти безупречно. А во-вторых, 
курируя подготовку к сочинской Олимпиаде, он, видимо, набрал достаточно материалов для 
возбуждения не одного дела. 
В конце концов, столь верное служение начальству, как то, что демонстрирует Дмитрий Козак, 
давно заслуживает повышения. А должностей, которые были бы выше, чем та, что он занимает 
сейчас, в стране осталось не так много. И одна из них - премьерская - сейчас обещана вовсе не 
Козаку. 
Впрочем, никто не может с уверенностью сказать, сколько на ней продержится тот, кому ее 
обещали. После чего для Козака могут открыться новые перспективы. 
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