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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 22 марта 2012 16:00:00 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ВЫСТУПИЛ С ЛЕКЦИЕЙ В ФИНАНСОВОМ 
УНИВЕРСИТЕТЕ 
 
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев выступил с лекцией на третьей 
Международной студенческой научно-практической конференции "Финансовые рынки будущего" 
в Финансовом Университете при Правительстве Российской Федерации. 
Основная цель проведения Международной студенческой научно-практической конференции - 
предоставить возможность перспективным студентам российских и зарубежных вузов, 
изучающим финансовые рынки, встретиться с руководителями крупнейших компаний, 
представителями научного сообщества, потенциальными работодателями и известными 
предпринимателями.  
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28856  
 
http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=29014
 

http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=29014
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ВНЕШЭКОНОМБАНК РАЗВИВАЕТ СОТРУДНИЧЕСТВО С КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТЬЮ 
 
22 марта 2012 
РИА Ореанда-Новости 
 
МЕТАЛЛУРГИЯ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . Во Внешэкономбанке состоялось первое 
заседание Рабочей группы по реализации Плана совместных мероприятий Группы 
Внешэкономбанка и Правительства Калужской области по комплексному развитию территории 
Калужской области на период 2011-2013 годов. 
 
В состав Рабочей группы входят представители Внешэкономбанка, правительства Калужской 
области, Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций, Агентства 
стратегических инициатив по продвижению новых проектов, Российского фонда прямых 
инвестиций, ОАО АКБ "Связь-Банк", ОАО "МСП Банк", ОАО "ВЭБ Капитал", ОАО "ВЭБ-
Инжиниринг". 
 
Калужской областью подготовлена и в ближайшее время будет представлена в ГК "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" проектная заявка на 
финансирование инфраструктуры двух индустриальных парков общей стоимостью более 3,5 
млрд руб. 
 
В настоящее время при участии Внешэкономбанка реализуются 2 инвестиционных проекта в 
Калужской области на общую сумму 34,7 млрд руб., участие Внешэкономбанка Ц 27,5 млрд руб. 
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Ведомости.ru, Москва, 23 марта 2012  

 

ЦСКА ПРОСИТ ПОМОЩИ 
ПФК ЦСКА обратился во Внешэкономбанк с просьбой принять участие в финансировании 
строительства стадиона, сообщили два источника. Письмо на имя председателя ВЭБа 
Владимира Дмитриева направил президент ЦСКА Евгений Гинер. Собеседники не уточнили, о 
каком объеме финансирования идет речь и обращался ли клуб в другие банки. В ВЭБе эту 
информацию комментировать не стали. Арена ЦСКА строится на 3-й Песчаной улице в Москве. 
Интерфакс  
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2012/03/23/277942
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2012/03/23/277942
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Интерфакс, Москва, 22 марта 2012 17:33:00 

 

ФК ЦСКА ОБРАТИЛСЯ В ВЭБ ЗА ПОМОЩЬЮ В ФИНАНСИРОВАНИИ СТРОИТЕЛЬСТВА 
СТАДИОНА 
 
Москва. 22 марта. INTERFAX.RU - ПФК ЦСКА обратился во Внешэкономбанк (ВЭБ) с просьбой 
принять участие в финансировании строительства стадиона клуба в Москве, сообщили 
"Интерфаксу" два осведомленных источника. 
Письмо на имя председателя ВЭБа Владимира Дмитриева направил президент ЦСКА Евгений 
Гинер. 
Собеседники агентства не уточнили, о каком объеме финансирования идет речь и обращался ли 
клуб в другие банки. 
В ВЭБе эту информацию комментировать не стали, гендиректор ЦСКА Роман Бабаев поступил 
так же. 
Арена ЦСКА строится на 3-й Песчаной улице в Москве. Подготовительные работы начались в 
2007 году, в 2009 году проект был заморожен из-за судебного спора с Минобороны.  
 
http://www.interfax.ru/news.asp?id=237270

http://www.interfax.ru/news.asp?id=237270
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Газета.ру, Москва, 22 марта 2012 20:29:00 

 

ЦСКА НЕ НА ЧТО СТРОИТЬ 

 
Автор: Артем Калинин 
 
ЦСКА обратился за помощью в строительстве стадиона 
Футбольный ЦСКА обратился за помощью в строительстве своего стадиона во Внешэкономбанк. 
Руководители клуба отказываются от комментариев, между тем, под угрозой возобновление 
строительства арены, намеченное на лето 2012 года. 
В четверг "Интерфакс" сообщил, что футбольный ЦСКА обратился во Внешэкономбанк с 
просьбой о помощи в строительстве стадиона. По информации источника, письмо на имя 
председателя ВЭБ Владимира Дмитриева направил президент армейского клуба Евгений Гинер. 
История со строительством арены на 3-й Песчаной улице тянется уже давно. В 2007 году 
начались подготовительные работы, однако в 2009 проект был заморожен из-за спора ПФК ЦСКА 
с Министерством обороны. Судебные тяжбы закончились в 2010 году, и ничто не мешало 
армейцам продолжить работы, но возобновились они лишь в апреле 2011 года. Потом сменилась 
городская власть, и ЦСКА пришлось согласовывать строительство с новыми руководителями 
Москвы. 
В конце прошлого года гендиректор клуба Роман Бабаев заявил, что принципиальное согласие 
московских властей клубом получено. 
В то же время Евгений Гинер в начале 2011 года заявлял, что стадион будет построен к концу 
2012 года, потом, когда стало ясно, что строительство возобновится лишь нынешним летом, 
было сделано заявление по поводу открытия арены весной 2013 года. Однако и в такой исход 
верится с трудом. А обращение Гинера во Внешэкономбанк оптимизма армейским болельщикам 
совершенно точно не добавляет. 
При этом поклонники двух самых популярных в России, при этом не имеющих собственных арен, 
команд постоянно спорят между собой - кто построит стадион первым. И пока руководители 
ЦСКА обещают, "Спартак" свой новый дом вовсю строит. И уже сейчас ясно, что именно красно-
белые первыми из не имеющих ныне стадионов московских команд (а помимо ЦСКА негде играть 
еще и "Динамо") откроют новенькую арену и пригласят на нее болельщиков. 
"Динамо" свой стадион, по словам директора занимающейся реконструкцией арены и 
строительством инфраструктуры вокруг нее компании директор компании ArenaCom GmbH 
Томаса Шпека, сдаст только в 2016 году. При этом работы непосредственно по строительству 
стадиона начались совсем недавно. 
Если армейцы только летом возобновят работы, они рискуют в этой гонке финишировать 
последними. Впрочем, главное, чтобы нашлось финансирование. 
Если же информация об обращении Гинера во Внешэкономбанк соответствует 
действительности, можно констатировать серьезные проблемы у армейского клуба. ВЭБ не 
является спонсором ЦСКА, а потому в случае достижения соглашения между сторонами, вполне 
вероятно, стадион будет называться "ВЭБ-Арена" (или что-то вроде того) по примеру нового 
динамовского стадиона, который в 2016 году сменит название на "ВТБ-Арена". 
Евгений Гинер и Роман Бабаев, как сообщает "СЭ", отказались комментировать информацию 
"Интерфакса". "Газета.Ru" связалась с директором по связям с общественностью и 
информационной политике клуба Сергеем Аксеновым, но и он не стал комментировать ситуацию. 
Новая дата открытия стадиона, намеченная около месяца назад - 2015 год. Хочется верить, что 
это больше красно-синие не будут откладывать дело в долгий ящик. 
Новости, последние результаты Кубка и чемпионата страны, а также положение команд в 
турнирной таблице и футболистов в списке бомбардиров можно узнать на странице Футбол 
России .ЦСКА необходима помощь в строительстве 
 
http://www.gazeta.ru/sport/rfc/2012/03/a_4101693.shtml

http://www.gazeta.ru/sport/rfc/2012/03/a_4101693.shtml
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Banki.ru, Москва, 22 марта 2012 17:20:00 

 

МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: ФЕВРАЛЬ-2012 

 
Автор: Медиалогия 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
февраль 2012 года. Основой для построения рейтинга стал Индекс Информационного 
Благоприятствования (ИИБ)*. Лидерами рейтинга по качественному показателю ИИБ в феврале 
2012 года стали Сбербанк, ВТБ и ВЭБ. 
Главные события, повлиявшие на медиарепутацию Сбербанка: 
- Сбербанк занял 1 млрд. долларов, разместив еврооблигации по ставке менее 5% годовых;  
- Сбербанк закрыл сделку по приобретению 100% акций Volksbank International (VBI). Следующим 
шагом станет интеграция VBI в систему Сбербанка, в результате которой он сменит имя на 
Sberbank;  
- Сбербанк и НК "Роснефть" подписали предварительное соглашение о купле-продаже 35,3% 
долей в ООО "Таас-Юрях Нефтегазодобыча". Сумма сделки составила $444 млн., что полностью 
покрыло затраты банка на проект. 
ВТБ занял вторую позицию благодаря следующим сообщениям СМИ: 
- ВТБ объявил параметры обратного выкупа акций у "народных" акционеров - госбанк готов 
выкупить акции у физлиц и юрлиц, которые купили их на российском рынке в ходе IPO 2007 года 
и являлись акционерами банка до 1 февраля 2012 года. Максимальная сумма выкупа акций ВТБ 
у одного акционера составит 500 тыс. руб;  
- ВТБ предоставит туроператору "Ланта-тур" пятилетний кредит на $7 млн., объявил глава банка 
Андрей Костин;  
- глава ВТБ Андрей Костин дал интервью изданию "Коммерсант" об отношениях бизнеса и 
власти. 
Третье место у ВЭБа, СМИ сообщали о следующих событиях с участием банка: 
- госбанк ведет переговоры о вхождении в акционерный капитал агрохолдинга "Разгуляй";  
- наблюдательный совет ВЭБа планирует рассмотреть вопрос об одобрении сделки по 
приобретению доли в ЗАО "Лидер" за счет выкупа допэмиссии акций этой управляющей 
компании;  
- СМИ сообщали о намерении ВЭБа провести собственную оценку акций "РусГидро" перед их 
приобретением. 
Самые заметные перемещения в рейтинге продемонстрировали: 
Абсолют Банк (+10)  
- СМИ сообщали о несостоявшейся покупке Абсолют Банка финансовой корпорацией "Открытие". 
По мнению отраслевых аналитиков, у банка нет серьезных проблем, требующих финансовой 
поддержки акционеров. 
"Уралсиб" (+10)  
- Банк открыл филиал в Хабаровске - первое свое представительство на Дальнем Востоке. 
Московский Кредитный Банк (+25)  
- МКБ предоставил вкладчикам возможность открывать онлайн-депозиты с повышенными 
процентами через интернет-представительство банка.  
Бинбанк (+18)  
- По сообщениям СМИ, Бинбанк повысил ставки по рублевым вкладам. Отменив сезонный вклад 
с повышенными ставками, он поднял до их уровня доходность депозитов базовой линейки. 
ТрансКредитБанк (+15)  
- Транскредитбанк повысил процентные ставки по вкладам физических лиц. 
UBS (+10)  
- UBS стал одним из организаторов встреч Сбербанка с инвесторами, по итогам которых 
последний может разместить еврооблигации в швейцарских франках. 
Голдман Сакс Банк (+10)  
- Федеральные СМИ анонсировали завершение банком приема заявок на покупку активов 
"Домодедово". 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
"Петрокоммерц" (+14)  
- По сообщениям СМИ, в ближайшие 3 года банк "Петрокоммерц" планирует открыть около 3 
тысяч точек по продаже карт на автозаправках компании "Лукойл". 
Банки, которые вошли в топ-50 медиарейтинга в феврале 2012 года, но не были представлены в 
рейтинге в предыдущем месяце (с указанием заметных событий, которые освещали СМИ): 
Восточный Экспресс Банк (22 место)  
- По итогам 2011 года банк вошел в топ-5 лидеров по объему карточных кредитов. 
Собинбанк (32 место)  
- СМИ сообщали о готовящихся перестановках в топ-менеджменте банка: место председателя 
правления Евгения Степченко займет один из нынешних зампредов Собинбанка Геннадий 
Крюков. 
Мастер-Банк (37 место)  
- СМИ сообщали, что банк отказал в кредите обанкротившемуся туроператору "Ланта-тур вояж". 
"Россия" (38 место)  
- СМИ сообщали о намерении банка продать контрольный пакет акций УК "Лидер". 
Credit Suisse (39 место)  
- СМИ сообщили о том, что Credit Suisse повысил рекомендацию по акциям "Газпрома" с 
"держать" до "покупать", целевую цену - с 174 руб. до 244 руб. 
Татфондбанк (41 место)  
- Татфондбанк в полном объеме разместил облигации серии БО-04. 
Связной Банк (42 место)  
- По итогам 2011 года банк вошел в ТОП-10 лидеров по объему карточных кредитов. 
МТС-Банк (43 место)  
- Московский банк реконструкции и развития был переименован в МТС-Банк. 
Пробизнесбанк (44 место)  
- Пробизнесбанк укрепил медиапозиции благодаря высокой комментарийной активности 
представителей банка. 
Российский национальный коммерческий банк (45 место)  
- Банк Москвы, входящий в группу ВТБ, приобрел 52,16% акций Российского национального 
коммерческого банка, следует из материалов РНКБ. 
Совкомбанк (47 место)  
- Совкомбанк сообщил о планах по открытию мини-офисов более чем в половине магазинов сети 
"Седьмой континент". 
"ДельтаКредит" (50 место)  
- Банк укрепил медиапозиции благодаря высокой комментарийной активности представителей 
банка на тему рекордной ипотечной активности в 2011 г. 
Топ-50 банков:  
 
Место в 
рейтинге 

Перемещение 
за месяц Банк  ИИБ  

1 0 Сбербанк России  23538.74   
2 0 ВТБ  18095.38   
3 0 ВЭБ  5502.20   
4 0 Газпромбанк  4213.43   
5 0 ВТБ 24  3054.11   
6 0 Альфа-Банк  2850.18   
7 0 Промсвязьбанк  2369.42   
8 0 НОМОС-Банк  1575.04   
9 +1 Райффайзенбанк  1395.13   
10 -1 Россельхозбанк  1390.25   
11 +10 Абсолют Банк  1062.16   
12 +1 "Возрождение"  847.26   
13 +10 "Уралсиб"  823.18   
14 +1 Ситибанк  788.73   
15 -3 НБ "Траст"  744.67   
16 +25 Московский Кредитный Банк  714.57   
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17 +18 Бинбанк  703.04   
18 -4 МДМ Банк  671.58   
19 +15 ТрансКредитБанк  642.65   
20 +10 Ю Би Эс Банк  576.49   
21 +7 "Открытие"  567.21   
22 new Восточный Экспресс Банк  509.38   
23 +10 Голдман Сакс Банк  503.57   
24 -4 "Русский Стандарт"  473.60   
25 -14 Дойче Банк  453.06   
26 -7 ХКФ Банк  447.48   
27 -3 АлтайЭнергоБанк  435.12   
28 -3 Связь-Банк  431.66   
29 -3 Морган Стэнли Банк  425.87   
30 +8 ЮниКредит Банк  417.43   
31 +9 РосЕвроБанк  414.94   
32 new Собинбанк  404.56   
33 -15 "Глобэкс"  388.21   
34 -2 "Зенит"  333.79   
35 -6 Московский Областной Банк  332.01   
36 +14 "Петрокоммерц"  331.98   
37 new Мастер-Банк  325.15   
38 new "Россия"  301.20   
39 new Банк Кредит Свисс  293.74   
40 -23 ОТП Банк  280.09   
41 new Татфондбанк  270.47   
42 new Связной Банк  269.34   
43 new МТС Банк  248.15   
44 new Пробизнесбанк  236.24   
45 new Российский национальный коммерческий банк 227.60   
46 -10 Банк24.ру  223.68   
47 new Совкомбанк  216.94   
48 -11 Уральский банк реконструкции и развития  214.90   
49 -6 Ханты-Мансийский банк  214.01   
50 new "ДельтаКредит"  213.29   
  
* Индекс информационного благоприятствования (ИИБ) отражает не только количественное, но и 
качественное присутствие компании в информационном поле. ИИБ зависит от влиятельности 
СМИ, заметности сообщения, яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, 
характера упоминания в СМИ и других параметров.  
Методика:  
1. В рейтинге участвовали банки, работающие на территории РФ.  
2. Рейтинги построены на основе базы СМИ системы "Медиалогия", которая включает на данный 
момент более 8 000 наиболее влиятельных российских и зарубежных источников: ТВ, радио, 
газеты, журналы, информационные агентства, интернет-СМИ и блоги.  
3. Всего проанализировано 59 759 сообщений.  
4. Данные для рейтинга рассчитаны 16.03.11. 
http://www.banki.ru/news/research/?id=3689856
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ИА ФК-Новости (fcinfo.ru), Москва, 22 марта 2012 16:55:00 

 

СВЯЗЬ-БАНК ПОДТВЕРДИЛ СВОЙ РЕЙТИНГ СРЕДИ 100 КРУПНЕЙШИХ БАНКОВ ПО ВЕРСИИ 
FORBES 
 
Связь-Банк подтвердил 22 место в рейтинге "100 крупнейших банков - март 2012" с активами в 
размере 220,8 млрд рублей и по версии Forbes.ru. Средства физических лиц в Банке, по оценке 
Forbes, составили 16,8 млрд рублей.  
За год банк нарастил активы на 28 проц, средства физлиц - на 24 проц. Основной прирост 
активов произошел за счет увеличения кредитного портфеля Банка на 46 млрд рублей или на 58 
проц.  
Кроме того, банку повышена категория надежности на одну ступень до 4-ой из 5 максимально 
возможных. По мнению Форбс, Связь-Банк входит в одну группу надежности с такими банками, 
как Газпромбанк, Альфа-банк, Росбанк и Промсвязьбанк.  
Как сообщила пресс-служба кредитной организации, приведенные показатели рассчитаны Forbes 
по собственной методике и могут отличаться от официальных показателей Банка, рассчитанных 
по методике Банка России.  
Справка:  
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов.  
Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)".  
Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные.  
Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный".  
По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.  
 
http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=305387
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FITCH ПОДТВЕРДИЛО РЕЙТИНГИ СЕМИ КРУПНЫХ БАНКОВ БЕЛАРУСИ, ПРОГНОЗ 
ОСТАЛСЯ НЕГАТИВНЫМ 
 
Международное рейтинговое агентство Fitch в четверг подтвердило долгосрочные рейтинги 
дефолта эмитента (РДЭ) семи крупных белорусских банков - Беларусбанка, Белинвестбанка, 
Белвнешэкономбанка, БПС-банка, Белгазпромбанка, банка ВТБ (Беларусь) и БТА Банка 
(Беларусь), прогнозы по рейтингам остались негативными, говорится в сообщении агентства. 
Рейтинги Беларусбанка, Белинвестбанка, Белвнешэкономбанка, БПС-банка, Белгазпромбанка и 
банка ВТБ (Беларусь) подтверждены на уровне "B-", БТА Банка (Беларусь) - на уровне "CCC". 
Негативный прогноз по рейтингам отражает слабую собственную кредитоспособность банков, 
условий ведения бизнеса в Беларуси и суверенного кредитного профиля страны. 
"Последний фактор ограничивает степень, в которой Fitch учитывает потенциальную 
государственную поддержку в рейтингах находящихся в госсобственности Беларусбанка и 
Белинвестбанка. Кроме того, указанный фактор обуславливает ограничения, связанные с 
трансфертным риском и риском конвертации, что может сдерживать способность всех банков, 
включая финансовые организации с достаточно сильными иностранными (российскими) 
акционерами, обслуживать свои обязательства", - говорится в релизе. 
По мнению Fitch, качество активов белорусской банковской системы, возможно, продолжит 
ухудшаться в краткосрочной и среднесрочной перспективах в связи с серьезным экономическим 
и валютным кризисом 2011 года, проверкой временем банковских портфелей и высокими в 
настоящее время процентными ставками. Более того, ситуация с капитализацией многих банков 
в настоящее время является непростой в результате инфляции активов, взвешенных с учетом 
риска, и отсрочек взносов капитала, что ограничивает способность банков абсорбировать убытки. 
В то же время Fitch ожидает, что повышение уровней обесцененных кредитов по отчетности 
будет постепенным с учетом значительной доли долгосрочных кредитов, госсубсидий по 
процентным выплатам для большого числа заемщиков и готовности банков во многих случаях 
реструктурировать кредиты заемщиков, испытывающих трудности. 
"Высокая инфляция также снижает реальную стоимость заимствований компаний и домохозяйств 
в национальной валюте, что должно поддерживать обслуживание кредитов, по мере того как 
процентные ставки становятся умеренными. Ликвидность банковской системы остается 
комфортной, так как в целом удалось избежать оттока депозитов, при том что по-прежнему 
доступно фондирование от государства, а зарубежный долг перед третьими сторонами является 
ограниченным", - говорится в релизе. 
Fitch считает, что способность абсорбировать убытки у Беларусбанка существенно выше, чем у 
других банков. Долгосрочные РДЭ Беларусбанка и Белинвестбанка учитывают мнение Fitch о 
высокой готовности белорусских властей оказать поддержку этим банкам. В то же время 
способность государства предоставить поддержку, по мнению агентства, является ограниченной, 
и агентство отмечает, что Белинвестбанк еще не получил значительной поддержки в форме 
взноса капитала после начала кризиса, поэтому его способность абсорбировать убытки является 
умеренной. 
Кредитоспособность БПС-Сбербанка (владелец Сбербанк России с рейтингом "BBB"), 
Белгазпромбанка (ОАО "Газпром", "BBB"), Белвнешэкономбанка (Внешэкономбанк, "BBB") и 
Банка ВТБ (Беларусь) (банк ВТБ, "BBB") получает преимущество от высокой, по мнению Fitch, 
готовности их российских владельцев предоставить поддержку при необходимости. 
В то же время рейтинги банков сдерживаются повышенным трансфертным риском и риском 
конвертации в Республике Беларусь. Белвнешэкономбанк и Белгазпромбанк уже получали 
поддержку от материнских структур в форме взносов капитала в 2011 г., и в 2012 г. ожидаются 
или уже получены дополнительные вливания капитала. Это обеспечивает Белвнешэкономбанку 
и Белгазпромбанку несколько более значительную "подушку безопасности" для абсорбирования 
убытков, в то время как проведение взносов капитала в БПС-Сбербанке и Банке ВТБ (Беларусь) 
еще предстоит. 
Долгосрочный РДЭ на уровне "CCC" у БТА Банка (Беларусь) обусловлен его слабой 
кредитоспособностью на самостоятельной основе. БТА Банк (Беларусь) в настоящее время не 
соблюдает минимальные регулятивные требования к капиталу (11 миллионов евро при 
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необходимых 25 миллионов евро), однако, как и другие не соблюдающие данный норматив 
белорусские банки, имеет разрешение от Нацбанка Белоруссии на его невыполнение до конца 
2012 года. Клиентская база банка является узкой, а качество активов потенциально уязвимым. В 
то же время показатели капитализации на сегодняшний день относительно высокие. 
Рейтинги белорусских банков могут быть понижены в случае ухудшения суверенной 
кредитоспособности в будущем, что снизило бы способность государства оказывать поддержку 
Беларусбанку и Белинвестбанку и еще более увеличило бы риск ограничений, которые могли бы 
отрицательно сказаться на способности банков обслуживать свои обязательства. В то же время 
прогноз по рейтингам может быть изменен на "Стабильный" в случае улучшения суверенной 
кредитоспособности и продолжения стабилизации экономики, говорится в сообщении.  
 
http://delo.by/news/~shownews/rejtingi-semi-bankov-belarusi-ostalis-neativnymi
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Экономика 

ПРОМИНВЕСТБАНК ПОДПИСАЛ ДОГОВОР С НЕМЕЦКИМ AKA BANK 
 
22 марта 2012 
Коммерсантъ-Украина. Новости 
 
Проминвестбанк (ПИБ, Киев) в марте 2012 года подписал базовый кредитный договор с AKA 
Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H. (AKA Bank, Франкфурт-на-Майне, Германия), сообщили в пресс-
службе ПИБ. 
Соглашение предоставляет возможность Проминвестбанку привлекать долгосрочное 
финансирование от AKA Bank с покрытием страховкой экспортно-кредитного агентства Германии 
Hermes для последующего финансирования контрактов клиентов банка по импорту 
оборудования, товаров и услуг из Германии, говорится в сообщении. 
Ранее Проминвестбанк подписал аналогичные базовые кредитные соглашения с Commerzbank 
AG, UniCredit Bank AG, Deutsche Bank AG, Landesbank Berlin AG (Германия); Credit Suisse AG, 
UBS AG (Швейцария); Credit Agricole Corporate and Investment Bank (Франция) и др. 
Проминвестбанк основан в 1992 году. Крупнейшим акционером банка к 1 января 2012 года 
является российский Внешэкономбанк (97,85%). Согласно данным Нацбанка, на 1 января 2012 
года по размеру чистых активов (38,161 млрд грн) ПИБ занимал 6-е место среди 175 
действовавших в стране банков. 
 
По материалам ИА «Интерфакс-Украина» 
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Известия # Москва, Москва, 23 марта 2012  

 

ПРЕЗИДЕНТ ПРОПИСАЛ СБЕРБАНКУ ЗАКОН 

 
Автор: Сюзанна Камара, Пьер Сидибе 
В четверг Дмитрий Медведев дал ряд поручений правительству. В частности, он поручил 
представить к сентябрю предложения по сокращению доли государства в капитале госбанков до 
уровня менее 50%. Для этого, по мнению Дмитрия Медведева, необходимо внести изменения в 
законодательство. Для банкиров это стало неожиданностью. 
 - Пока не видел эти предложения в глаза, - заявил "Известиям" глава Сбербанка Герман Греф. - 
Даже предположить, с чем связано такое решение, не могу. 
Источник "Известий", близкий к Центробанку, также высказал мнение, что дополнений, связанных 
с выходом государства из капитала банков, в законодательство вносить не надо: 
 - Все уже предусмотрено. Так, в законе "О Центральном банке" четко прописан порядок выхода 
ЦБ из капитала Сбербанка. А прекратить свое участие в других кредитных организациях 
государство, как и любой другой акционер, может, когда захочет - в соответствии с законом "Об 
акционерных обществах". 
Глава комитета Госдумы по финансовому рынку Наталья Бурыкина предположила, что речь идет 
об организациях, которые действуют как банки, но по сути ими не являются. То есть, к примеру, о 
Внешэкономбанке (ВЭБе). 
 - Именно для них потребуется внесение изменений в законодательство. Если будет принято 
решение о приватизации ВЭБа, то естественно будет вноситься реформа о собственности в 
госкорпорациях. Для остальных действует план приватизации, - подчеркнула Бурыкина. 
Действительно, еще в 2009 году президент дал поручение подготовить предложения о 
преобразовании госкорпораций в акционерные общества. Но уже тогда отмечалось, что реформа 
не затронет ВЭБ и Агентство по страхованию вкладов. 
Что касается плана приватизации, то он предполагает с 2011 по 2013 год постепенный выход 
государства из капитала госбанков до уровня, ниже контрольного. ВТБ должен до 2013-го 
продать 35,5% минус одна акция (в 2011-м уже было приватизировано 10%). Россельхозбанк, 
который на 100% принадлежит государству, должен начать приватизацию в 2013 году, а до 2015 
года планируется продать 25% акций банка. 
Иная ситуация со Сбербанком, который еще в прошлом году намеревался реализовать 7,6% 
своих бумаг, после чего доля ЦБ приблизилась бы к предусмотренному в законе о ЦБ 50-
процентному порогу. Однако размещение постоянно откладывается из-за турбулентности на 
финансовых рынках. Как пояснил Герман Греф, Сбербанк будет ждать "окна", когда приватизация 
принесет максимальную прибыль государству. 
В любом случае размещение крупнейшего банка - не вопрос законодательства, а ситуации на 
фондовом рынке. 
 - Инициативы президента касаются нормы именно о Сбербанке. Снижение госучастия до уровня 
менее 50% плюс акция требуют отдельного закона, - пояснил "Известиям" помощник президента 
Аркадий Дворкович. 
Такого же мнения придерживается и зампред комитета Госдумы по финансовому рынку 
Владислав Резник, который уточнил, что необходимо внести изменения в закон "О Центральном 
банке". 
В соответствии с документом для снижения доли ЦБ до уровня 50% плюс одна акция достаточно 
согласования с правительством, что, собственно, и закреплено в плане приватизации. И только 
уменьшение участия до уровня менее 50% производится на основании федерального закона. 
То есть из поручения президента следует, что государство хочет снизить свою долю в Сбербанке 
существенно ниже 50%. 
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Кстати, ранее Греф говорил, что "оптимальным было бы присутствие государства в Сбербанке 
долей 25%". Правда, как подчеркивают в пресс-службе Сбербанка, это мнение экономиста 
Грефа, а не главы крупнейшей организации. 
Замруководителя аналитического департамент ИК "Совлинк" Ольга Беленькая сомневается в 
такой необходимости: 
 - Для Сбербанка наличие контрольного пакета у ЦБ является на данный момент 
дополнительным фактором высокого доверия рынка, и в ближайшие годы изменять эту ситуацию 
было бы нецелесообразно. 
В ВТБ и ВЭБе подробно комментировать поручение президента не стали, отметив лишь, что все 
решения - в компетенции правительства. 
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ЗАДАНИЕ НА ОСЕНЬ 

 
Автор: Ян Рацниекс 
Президент Дмитрий Медведев подписал перечень поручений по итогам совещания по 
экономическим вопросам, состоявшегося 12 марта, сообщила в четверг пресс-служба Кремля. В 
частности, правительству и ЦБ поручено до 1 сентября представить предложения по снижению 
доли государства в банках до уровня менее 50%. В эти же сроки должны быть подготовлены 
предложения по созданию института финансового омбудсмена и совета финансовой 
стабильности. Кроме того, должны быть подготовлены предложения по стимулированию 
безналичных расчетов, а также изменению инвестиционной стратегии размещения средств 
пенсионных фондов. Правительству до 15 апреля поручено ускорить рассмотрение вопроса о 
внесении в законодательство изменений, касающихся предоставления Центробанку права 
использовать мотивированное суждение при осуществлении им надзорных функций. Сейчас 
государство напрямую контролирует два системообразующих банка - ВТБ и Россельхозбанк. Еще 
несколько кредитных организаций принадлежат госкорпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Крупнейший банк страны - Сбербанк - 
контролируется Банком России, который не входит в систему исполнительной власти. Согласно 
плану приватизации правительство в период с 2011 по 2013 год планирует продать 35,5% минус 
одна акция ВТБ. В 2011 году были приватизированы первые 10% акций из этого пакета, в 2012 
году предполагается продать следующие 10%. Государству в настоящее время принадлежит 
75,5% акций ВТБ. Россельхозбанк на 100% принадлежит государству, и 25% по плану должны 
быть проданы до 2015 года. Полный выход государства из его капитала планируется к 2017 году. 
Уже в апреле 2012 года может состояться продажа 7,6% акций Сбербанка из пакета ЦБ на рынке. 
В распространенном в четверг пресс-службой Сбербанка заявлении президента, председателя 
правления банка Германа Грефа приветствуется поручение президента, при этом говорится, что 
поскольку приватизация требует изменения законодательства, "реализация такой задачи 
возможна на горизонте от двух до четырех лет". "Очень важно, чтобы не пострадали 
существующие инвесторы", - подчеркнул Греф. 
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ДЕПУТАТЫ ГОСДУМЫ ПОДДЕРЖИВАЮТ СОКРАЩЕНИЕ ГОСДОЛИ В БАНКАХ 
 
Антюшенина Светлана Ивановна    
22 марта 2012 
18:42 
РИА Новости 
 
 
МОСКВА, 22 мар - РИА Новости. Представители комитета Госдумы по финансовому рынку 
положительно оценивают снижение доли государства в банках с госучастием до уровня менее 
50%. 
Напомним, в четверг президент РФ Дмитрий Медведев поручил правительству РФ совместно с 
Центробанком к 1 сентября 2012 года представить предложения по внесению в законодательство 
изменений, касающихся снижения доли государства до уровня менее 50% в банках с 
госучастием. 
По мнению главы комитета по финансовому рынку Натальи Бурыкиной, эта мера "даст 
возможность этим банкам более широко действовать на финансовых рынках". "Чем меньше доля 
госсектора, тем более рыночной становится ситуация, и больше возможностей у финансовых 
институтов. Я считаю, что сокращение госдоли в банках - это нормально", - сказала она. 
Зампред комитета Юрий Исаев также поддерживает инициативу президента. Вместе с тем, 
депутат считает, что делать это нужно постепенно, выбрав удачный момент. "Выход государства 
из капитала банков - это достаточно сложная процедура. К тому же мы видим, насколько 
волатильность рынков влияет на возможность успешного размещения акций. Это мы видим и по 
Сбербанку <SBER>, который отложил выход на некоторое время на рынок. Здесь, мне кажется, 
надо спокойно проработать и оценить ситуацию финансовых рынков в целом, и, ни в 
коем случае не подвергая сомнению это решение, просто выбрать подходящий момент по 
времени", - сказал Исаев. 
При этом депутат отметил, что банки развития должны остаться в госсобственности. "Задача 
любого института развития - это поддержка тех или иных отраслей экономики, приоритетных 
проектов. Понимаем, что ставка для них должна быть ниже рыночной, кредиты должны быть 
длиннее. И здесь есть явное противоречие интересов государства и акционерного общества, 
которое должно извлекать прибыль для акционеров", - считает Исаев. 
Данное мнение поддерживает зампред комитета Анатолий Аксаков. "Я считаю, что мы должны 
рано или поздно прийти к ситуации, когда вообще не будет банков с госучастием. Банки с 
госучастием - это только те банки, которые являются банками развития. У них специальные 
задачи по, например, финансированию развития инфраструктуры, малого и среднего бизнеса", - 
сказал он. 
При этом Аксаков отметил, что снижение доли государства в банках необходимо делать поэтапно 
- "сначала до 50%, потом меньше 50%, потом 25% и так далее". 
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ГОСБАНКИ ВЫХОДЯТ ИЗ-ПОД КОНТРОЛЯ 
 
Автор: Дарья Борисяк, Ведомости 
 
 Государство - на выход  
Правительству и ЦБ предстоит подготовить стратегию снижения доли в госбанках  
Банки на продажу 
Дмитрий Медведев потребовал предложений по снижению доли государства в госбанках ниже 
50%. Обсуждение этой темы мешает готовить запланированные размещения госпакетов 
Правительство и Центробанк должны представить эти предложения до 1 сентября, сообщила 
пресс-служба Кремля. В программе приватизации на 2011-2013 гг. таких предложений нет, и 
ближе всего к указанному ориентиру Сбербанк. ЦБ в его капитале принадлежит 57,6% акций, и 
7,6%-ный пакет может быть продан этой весной. Президент Сбербанка Герман Греф оперативно 
отреагировал на новость, оговорившись, что, "поскольку это требует изменения 
законодательства, реализация такой задачи возможна на горизонте от двух до четырех лет". 
"Очень важно, чтобы не пострадали существующие инвесторы", - приводит госбанк слова Грефа. 
То, что государство может лишиться контроля над банками, мешает нынешнему размещению 
Сбербанка, говорит близкий к госбанку источник. Любое дополнительное предложение на рынке 
бумаг ВТБ или Сбербанка ведет к снижению их котировок, отмечает портфельный управляющий 
"Альянс Росно управление активами" Олег Попов. Дальнейшая продажа пакетов ограничивает 
потенциал роста этих бумаг, уверен он. Вряд ли Сбербанк для снижения доли государства ниже 
контрольной будет размещаться дважды, возможно, пакет в 7,6% будет увеличен, полагает 
управляющий "Ренессанс управление активами" Дмитрий Михайлов. Если будет стратегическая 
задача продать несколько крупных пакетов, государство поддержит цену акций и займется 
улучшением их привлекательности, уверен управляющий активами Pilgrim Asset Management 
Игорь Киссель. 
Участники рынка примерно представляют, какой курс взяло государство, правительство уже 
предупреждало, что доля в Сбербанке может снизиться до уровня менее 50%, напоминает 
аналитик Газпромбанка Юрий Тулинов. Инициатива государства ожидаема, согласен Денис 
Порывай из "Уралсиба". 
Правительство владеет 75,5% ВТБ и 100% Россельхозбанка. Нынешний план приватизации 
предполагает продажу в 2011-2013 гг. 35,5% минус 1 акция ВТБ, который в прошлом году провел 
SPO, продав 10% акций, в этом году запланирована продажа еще 10% ВТБ. До 2015 г. должны 
быть проданы 25% акций РСХБ. Вопрос приватизации - в компетенции правительства, говорит 
представитель ВТБ. РСХБ ожидает, что правительство учтет задачу развития 
сельскохозяйственной отрасли страны. Представитель ЦБ не ответил на запрос "Ведомостей" 
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ПУТИН НАЧИНАЕТ РЕФОРМЫ 
 
Автор: Евгения Письменная, Дмитрий Казьмин, ВЕДОМОСТИ 
 
Совещание про обещания  
Статьи избранного президента становятся составной частью бюджета на 2013-2015 гг.  
Прибавка к экономике по статьям 
Избранный президент Владимир Путин провел совещание по обещаниям и провозгласил новый 
лозунг - "деньги в обмен на реформы" 
Вчера премьер Путин обсудил с министрами обещания, которые он дал в своих предвыборных 
статьях (см. врез). Доклады о планах по их выполнению подготовили Минэкономразвития, 
Минфин, Минрегион, Минздравсоцразвития, Минобрнауки, Минобороны и Минпромторг. 
Это уже второе публичное мероприятие по статьям Путина с участием автора. 29 февраля он 
обсудил статьи с членами своих предвыборных штабов, доверенными лицами, экспертами и 
политологами. Но тогда это были публичные чтения, а теперь началась практическая работа. 
Путин дал задание, чтобы обещания были выполнены в бюджете на 2013-2015 гг. 
Деньги на исполнение обещаний нужны немалые, признал премьер, но макроэкономическая 
стабильность - все равно абсолютный приоритет. "За счет чего тогда, спрашивается, будем 
достигать нужных нам целей, и откуда мы будем брать финансовые ресурсы", - рассуждал Путин. 
И сам же ответил: "За счет более правильного определения приоритетов". Нужно не просто 
"освоить те колоссальные средства", а "добиться нового качества", объяснял Путин. "Деньги 
должны идти в обмен на реформы", - вывел он формулу (цитаты по www.government.ru). 
Предложения Путина могут помочь росту экономики - на 0,4-0,9% ВВП, сказала министр 
экономразвития Эльвира Набиуллина. Прибавку в 2013 г. она оценила в сумму до 700 млрд руб. 
Помогут новые расходы бюджета, объяснил "Ведомостям" замминистра экономического развития 
Андрей Клепач. 0,9% ВВП - это расходы в 2014 г. на модернизацию здравоохранения, 
образования, науки и транспорта, уточнил он. По его словам , транспорт трактуется в широком 
смысле и включает затраты на авиацию и космос. Речь идет о налаживании серийного выпуска 
двигателей для гражданских самолетов и развитии композитных материалов, говорил и. о. 
министра промышленности и торговли Денис Мантуров. В основном дополнительный прирост 
обеспечат улучшение инвестклимата, вложения в инфраструктуру и производство, говорит 
сотрудник аппарата правительства, незначительную прибавку дадут инвестиции в человеческий 
капитал. 
В этих расчетах не учтены обещания по повышению зарплат разным категориям бюджетников, 
признал Клепач. Насколько они будут увеличены, Клепач не говорит. На свои расчеты 
Минэкономразвития поставило гриф "для служебного пользования", рассказывают чиновники 
двух ведомств. Дополнительные расходы в основном лягут на региональные власти, уточнил 
министр финансов Антон Силуанов. 
Сбербанк оценивал обещания Путина повысить зарплаты врачам, учителям и преподавателям 
вузов в 3,5 трлн руб. за семь лет с 2012 по 2018 г. - в среднем 0,6% ВВП в год. Но повышаться 
расходы будут неравномерно, пишет Сбербанк в докладе: от 0,17% ВВП в 2012 г. до 1% в 2018 г. 
Расходы на оборону растут в соответствии с госпрограммой вооружений, говорит Клепач. 
Минобороны из статьи Путина выделило для себя 28 задач, сказал министр обороны Анатолий 
Сердюков. Одна из них, по его словам, - создание оружия на новых физических принципах - 
лучевого, геофизического, волнового, генного и психофизического. Он пообещал масштабное, 
комплексное перевооружение. 
Выполнить все обещания Путина и сохранить макроэкономическую стабильность возможно, 
соглашается главный экономист "Тройки диалог" Евгений Гавриленков, пока в стране низкая 
инфляция - 3,6% в годовом выражении, хорошая внешняя конъюнктура. По оценкам Fitch, только 
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социальные предвыборные обещания обойдутся бюджету в 8% ВВП за шесть лет, в то время как 
дефицит федеральной казны после кризиса вырос без учета нефтегазовых доходов с 3 до 10% 
ВВП и практически не снижается: в таких условиях падение цен на нефть окажет разрушительное 
воздействие на экономику и госфинансы и приведет к снижению рейтинга, предупредило 
агентство. Руководству страны придется принять политическое решение: или 
макроэкономическая стабильность, или выполнение обещаний, считает политолог Михаил 
Виноградов. 
Совещание странное, говорит человек, близкий к Кремлю: избранный президент дает поручения 
о своих будущих реформах министрам, которые скоро уйдут в отставку, а будущего премьера 
(действующего президента Дмитрия Медведева) на мероприятии нет вообще. "У Путина 
началось раздвоение личности - между премьером и президентом", - иронизирует он.- 
Собрание сочинений  
Начиная с 16 января Путин в разных газетах опубликовал семь статей: про вызовы, 
национальный вопрос, экономические задачи, демократию, социальную политику, о реформе 
армии и по международным проблемам. 
Избранный президент Владимир Путин подкормит экономику обещаниями  
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ПРИВАТИЗАЦИЯ КАК ОРУЖИЕ 
 
Автор: Максим Товкайло, Наталья Костенко, ВЕДОМОСТИ 
Экономические методы президента Медведева 
Приватизация и дерегулирование - вот основные инструменты искоренения коррупции, считает 
Дмитрий Медведев. От правительства он требует составить "дорожные карты" реализации обеих 
мер 
Методы президента 
Вчера президент Медведев обсудил на встрече "большого правительства" меры борьбы с 
коррупцией. Докладчиками были директор по макроэкономическим исследованиям Высшей 
школы экономики Сергей Алексашенко и ректор Российской экономической школы Сергей 
Гуриев. 
В первоначальном варианте доклада, с которым ознакомились "Ведомости", предлагалось 
принять национальную программу "Антикоррупция" из четырех основных блоков: борьба с 
"большой" коррупцией, снижение уровня бытовой коррупции, повышение эффективности 
госзакупок и менеджмента госкомпаний, налаживание механизмов общественного контроля. 
Большинство идей из этих четырех блоков Медведев мягко отклонил. Например, выступил 
против создания отдельного антикоррупционного органа - ему больше нравится идея поместить 
такую структуру внутрь Генпрокуратуры. 
Зато президент поддержал пятый блок предложений, который появился в финальной версии 
доклада, - сокращение государственного вмешательства в экономику. "Мы считаем, что 
государство должно объяснить обществу, зачем оно вмешивается в экономику по каждому 
конкретному случаю", - заявил Гуриев (цитата по kremlin.ru). Правительству к 1 июля поручено 
составить закрытый (не дополняемый) перечень госкомпаний, которые следует сохранить в 
госсобственности, - с обоснованием необходимости сохранения. К 1 октября, после обсуждения 
экспертами "большого правительства", список должен быть утвержден. 
Не попавшие в него активы должны быть приватизированы, для этого к 1 декабря следует 
составить "дорожную карту" продажи каждого актива - со сроками, целями и способами 
приватизации, а также ответственными за поручения лицами, сообщил Гуриев. 
"Абсолютно это поддерживаю, на 100%, без каких-либо обсуждений", - реагировал Медведев. 
Президент поддержал то, что было сказано, объяснил его помощник Аркадий Дворкович 
"Ведомостям": "[В том числе] определение перечня не подлежащих приватизации [госкомпаний] и 
приватизацию всего остального в определенный период времени". 
По оценкам ЕБРР, 35% российского ВВП обеспечивают госкомпании, правительственные 
эксперты, переписывавшие "Стратегию-2020", считают, что еще больше. В развитых странах на 
госсектор приходится не более 20% ВВП, считает ЕБРР. Исходить в управлении госимуществом 
из принципа "продавай или объясняй, почему не продаешь" предлагается и в итоговой версии 
"Стратегии-2020". 
Все сделки, расширяющие госсектор, должны быть в красной зоне, пишут правительственные 
эксперты. 
Пока никаких "дорожных карт" и расширенных списков приватизируемых активов не готовится, 
говорит федеральный чиновник имущественного блока. А вот список компаний, которые 
государство не готово продавать, уже утвержден указом президента, в нем 192 стратегических 
предприятия, напоминает собеседник "Ведомостей": "О приватизации остальных 2500 
госкомпаний и более 1000 ФГУПов можно объявить хоть завтра, вопрос - кто их купит и по какой 
цене". Нужно понимать, что продать все активы удастся не раньше чем через 15-20 лет, считает 
он. 
Президент уже инициировал расширение приватизации, в том числе полный выход из капитала 
"Роснефти", "Русгидро", ВТБ, продажу 25% РЖД, 10% "Роснано", но правительство до сих пор не 
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добавило их в программу приватизации, напоминает сотрудник аппарата правительства: "У 
[премьера Владимира] Путина настороженный подход к приватизации, и, когда он вступит в 
должность президента, заблокировать эти инициативы ему не составит труда". 
Гуриев и Алексашенко предложили также кардинально сократить регулирующие функции 
государства. К 1 июля правительство должно определить перечень функций, которые 
целесообразно оставить у государства, к марту 2013 г. - принять "дорожные карты", 
предусматривающие передачу остальных функций само регулируемым организациям (СРО), 
заявил Гуриев. 
Медведев эту идею также поддержал. 
Передавать функции СРО правительство начало с 2008 г. Пока СРО созданы в нескольких 
отраслях - арбитражных управляющих, оценщиков, строителей. В строительстве сейчас уже 
более 240 СРО, они конкурируют между собой, рассказывает руководитель экспертного совета 
"Деловой России" Антон Данилов-Данильян, но основная проблема при переходе к СРО - это 
попытка людей из контролирующих организаций взять СРО под контроль. 
СРО в некоторых случаях оказались даже более обременительными для бизнеса, чем чиновники, 
признает сотрудник Минэкономразвития: "Из института СРО выйдет толк для бизнеса не здесь и 
не сейчас, а через пару лет". 
Надоели лозунги, говорит замруководителя Межведомственного аналитического центра Юрий 
Симачев: "Приватизация повысит инвестиционную привлекательность российской экономики, но 
к борьбе с коррупцией это отношения не имеет". К сокращению госфункций тоже нужно 
подходить аккуратно, нельзя полностью отказываться от регулирования, уверен он. 
Давая поручения правительству на осень, Медведев дает поручения самому себе, шутит 
сотрудник аппарата правительства.- 
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ПОРУЧАЙ ИЛИ ОПОЗДАЕШЬ 
 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
 Президент и премьер поручили составить "дорожные карты" для будущего правительства  
Владимир Путин и Дмитрий Медведев предъявляют друг другу "дорожные карты" 
Президент Дмитрий Медведев и премьер-министр Владимир Путин вчера одновременно заявили 
о необходимости разработки "дорожных карт" по ряду вопросов, реализовывать которые 
придется уже после смены правительства в мае 2012 года. Формально обе стороны пользуются 
действующими полномочиями, поэтому Дмитрий Медведев поручил, по сути, будущему себе 
президентские по существу вопросы приватизации, госкомпаний, "силовой" составляющей 
борьбы с коррупцией, Банка России. Владимир Путин же в целом озаботился реализацией 
будущим правительством идей, изложенных в его предвыборных статьях в СМИ. 
О "дорожных картах" по реализации тех или иных концепций государственных реформ премьер-
министр Владимир Путин и президент Дмитрий Медведев заявили практически одновременно. 
Премьер-министр провел вчера совещание с действующими членами правительства, 
посвященное реализации в скором будущем ключевых идей, заложенных в его программные 
предвыборные статьи февраля марта 2012 года. "Мне бы хотелось с вами сегодня поговорить о 
так называемых дорожных картах, которые мы должны принять для того, чтобы в практическом 
плане приступить к реализации всех задач, изложенных в статьях, о которых я упоминал", - 
пояснил будущий президент. Уже через несколько часов "дорожные карты" затребовал 
предполагаемый будущий премьер-министр, поддержав предложения, высказанные ректором 
РЭШ Сергеем Гуриевым на совещании "открытого правительства" (см. стр. 2). "Составить 
"дорожные карты" приватизации, дерегулирования с исполнительными сроками... Абсолютно это 
поддерживаю, на сто процентов, без каких-либо обсуждений", - цитирует Дмитрия Медведева 
"РИА Новости". 
Список и тематику "дорожных карт" Владимира Путина только предстоит определить: в открытой 
части совещания вопросы реализации предвыборных тезисов будущего президента были в 
основном экономическими, их с главой уходящего правительства обсуждали министр экономики 
Эльвира Набиуллина, заявившая, что реализация идей даст ВВП России дополнительный рост в 
пределах 0,4-0,9% в год до 2015 года (см. вынос), и министр финансов Антон Силуанов. Исходя 
из тем обсуждения, Владимир Путин предложил составить "дорожные карты" именно для 
правительства Дмитрия Медведева. В частности, обсуждался чисто правительственный вопрос о 
распространении в ближайшее время принципов реформы 2011 года денежного довольствия в 
МВД и вооруженных силах на всех сотрудников "бюджетного" сектора в экономике. Владимир 
Путин вполне в рамках остающихся полномочий главы правительства потребовал "действовать 
осторожнее" в вопросах отмены натуральных льгот. В свою очередь, Эльвира Набиуллина 
обсудила с будущим президентом вполне "премьерские" вопросы - например, о завышении 
стоимости реализации крупных инвестпроектов и комплексном пересмотре нормативной базы по 
строительству. 
 Чтобы не оставалось сомнений, Владимир Путин заявил господину Силуанову: в мае текущего 
года соответствующие поручения будут продублированы указами и распоряжениями президента 
с тем, чтобы у нас ничего не выпало из того, что было сказано, - "дорожные карты" станут 
обязывающими документами для будущего премьер-министра. 
В свою очередь, "дорожные карты" Дмитрия Медведева также выглядят как план действий, 
связывающий Владимира Путина. Поручения правительству даже формально обращены к 
Владимиру Путину: ему указано "ускорить" (до 15 апреля) рассмотрение вопроса о получении 
Банком России при осуществлении надзора права "мотивированного суждения" о состоянии 
банковских активов. Кроме того, до 1 сентября господину Путину и главе ЦБ Сергею Игнатьеву 
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представить предложения по созданию в РФ института финансового омбудсмена, по 
стимулированию безналичных расчетов, по изменению инвестстратегии пенсионных фондов, по 
снижению доли государства в госбанках ниже 50%. 
По крайней мере, первый подчиненный Дмитрия Медведева может с мая 2012 года с полным 
правом оставить это поручение самому Дмитрию Медведеву. По сути, президент дал поручение 
будущему самому себе, если будущий Владимир Путин не имеет другого мнения по указанным 
вопросам. Однако на совещании "открытого правительства" Дмитрий Медведев "растянул" 
президентские полномочия как минимум по осень и по другим вопросам, в которых 
правительство, которое он предполагает возглавить, традиционно играет подчиненную роль. 
"Дорожные карты" поручено написать по оптимизации бизнес-процессов "важнейших" госуслуг и 
по "большой" приватизации (отметим, именно в последнем вопросе премьер-министр Владимир 
Путин, по сути, остановил процесс в 2011 году). Кроме того, на совещании Дмитрий Медведев 
заявил позицию о необходимости окончательной "зачистки" советов директоров госкомпаний от 
госслужащих, о расширении правил госзакупок на госкорпорации и АО с госучастием и о праве 
оспаривания госзакупок неопределенным кругом лиц, об общественном телевидении, о 
декларировании доходов чиновников, о возможности "антикоррупционной" судебной группы в 
Верховном суде. 
Никаких юридических противоречий в этой конструкции нет, в отличие от фактических: Дмитрий 
Медведев и Владимир Путин не выходят за рамки нынешних полномочий, но демонстративно 
игнорируют по отношению друг к другу рамки полномочий будущих. Судя по всему, написание 
друг другу "дорожных карт", оптимизированных в той или иной мере под идеи конкретных групп 
чиновников, претендующих на место в будущей власти в мае 2012 года, иллюстрирует процесс 
торговли премьер-министра и президента за кадровые решения по Белому дому в апреле-мае. 
Пресс-секретарь Дмитрия Медведева Наталья Тимакова при этом вчера заявила, что эти 
решения, как персональные, так и структурные, будут объявлены "только после утверждения 
нового премьер-министра" Госдумой, и напомнила, что именно утвержденный глава 
правительства по законодательству представляет президенту на утверждение кандидатуры 
министров (а не наоборот). В свою очередь, у Владимира Путина будет отличный повод 
высказать или не высказать свою точку зрения на то, открытым или закрытым будет процесс 
"кастинга" в будущее правительство: 11 апреля премьер-министр выступит в Госдуме с итоговым 
докладом за год. Пресс-секретарь премьер-министра Дмитрий Песков еще 19 марта пояснил, что 
Владимир Путин будет выступать в парламенте не только как глава правительства, но и как 
будущий президент РФ. 
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УКРАИНА ЖДЕТ ПРИЕМЛЕМЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ ЕВРОБОНДОВ В РУБЛЯХ 
 
КИЕВ, 22 мар - РИА Новости, Александр Савоченко. Украина готова выйти на рынок внешних 
заимствований, разместив евробонды, в том числе в российских рублях, но власти страны пока 
ожидают выгодных условий, заявил в четверг первый вице-премьер Валерий Хорошковский.  
"В любой валюте (Украина может разместить евробонды): это может быть и евро, это может быть 
и рубль, это может быть и доллар", - сказал Хорошковский журналистам.  
Киев в марте планировал выпустить еврооблигации на общую сумму 1,5 миллиарда долларов. 
Минфин страны на прошлой неделе объявил, что Киев не будет выходить в этом месяце на 
рынок внешних заимствований.  
"Когда у нас была первая беседа с нашими лид-менеджерами, у них было видение позиции 10-
25%, не ниже. Я, безусловно, улыбнулся и сказал, что этого не будет никогда", - отметил первый 
вице-премьер.  
По его словам, последние предложения были на уровне 8,5%.  
"Это более интересно, можно о чем-то говорить",- сказал Хорошковский.  
В 2011 году министерство финансов Украины сообщило, что Киев проводит переговоры со 
Сбербанком, ВТБ и госкорпорацией Внешэкономбанк по возможному выпуску рублевых 
облигаций.  
 
http://ua.rian.ru/economy/20120322/79015272.html
 

http://ua.rian.ru/economy/20120322/79015272.html
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"АЛЧЕВСККОКС" НАЗНАЧИЛ ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ НАБСОВЕТА САПЕЛИНА 
 
Александр Усачев    
22 марта 2012 
Украинские Новости 
 
Наблюдательный совет коксохимического завода "Алчевсккокс" (Алчевск, Луганская область) 19 
марта назначил председателем набсовета Андрея Сапелина. 
 
Об этом говорится в сообщении предприятия. 
 
Председателем набсовета завода Сапелин избран на 3 года, он занимает должность 
заместителя председателя государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" (Россия). 
 
Как сообщало агентство, ранее Сапелин был назначен председателем набсовета Днепровского 
металлургического комбината им. Дзержинского (Днепродзержинск, Днепропетровская область). 
 
"Алчевсккокс" эксплуатирует 5 коксовых батарей и входит в тройку крупнейших производителей 
кокса в Украине. 
 
97,76% акций завода принадлежит корпорации "Индустриальный союз Донбасса" (Донецк). 
 
ИСД специализируется на производстве и реализации металлопродукции, контролируя 
Алчевский (Луганская область) и Днепровский (Днепропетровская область) металлургические 
комбинаты, Днепропетровский трубный завод, Алчевский коксохимический завод (Луганская 
область), а также металлургический комбинат Dunaferr и металлургический завод DAM Steel в 
Венгрии и другие активы. 
 
В начале 2010 года ИСД обнародовала информацию о покупке 50%+2 акции корпорации группой 
инвесторов во главе с российским бизнесменом Александром Катуниным.  
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ХРАБРОВО ГОТОВИТСЯ К СМЕНЕ АКЦИОНЕРОВ 
Автор: МАРИЯ ЧЕРКАСОВА 
Храброво, международный аэропорт Калининградской области, готовится к смене акционеров. 
Как сообщил министр развития инфраструктуры области Александр Рольбинов, правительство 
ведет переговоры с банком "Санкт-Петербург" о покупке 75% акций аэропорта. На эти цели 
власти направят 2 млрд руб., которые в свое время были выделены федеральным 
правительством и предназначались для финансовой поддержки базировавшейся в Храброво 
авиакомпании "КД-авиа", которая в кризис оказалась в предбанкротном состоянии и 
впоследствии была вынуждена прекратить полеты. Сейчас эти средства лежат на счетах 
регионального казначейства. По словам господина Рольбинова, при необходимости банк "Санкт-
Петербург" готов выделить правительству Калининградской области кредитные средства на эту 
сделку под гарантии регионального бюджета. Власти области совместно с Внешэкономбанком, 
которому принадлежит оставшийся блокпакет акций аэропорта, намерены провести его 
реконструкцию. Для этого будут привлекаться кредиты ВЭБа. Впоследствии аэропорт будет 
продан компаниям, которые занимаются профильной деятельностью, сообщил региональный 
министр. Ранее этим аэропортом интересовалось Шереметьево. До 2009 года Храброво 
принадлежало авиакомпании "КД-авиа", пока авиакомпания не допустила дефолт по 
облигационному займу. По инициативе ее собственников в компании была запущена процедура 
банкротства. Впоследствии совладелец авиакомпании Геннадий Болдырев и ее исполнительный 
директор Леонид Ицков были арестованы по обвинению в преднамеренном банкротстве "КД-
авиа", но затем освобождены. Аэропорт перешел кредитору - банку "Санкт-Петербург". В 2010 
году ВЭБ стал партнером банка "Санкт-Петербург", получив 25% акций и право совместного 
управления активом.  
 
http://www.aviaport.ru/digest/2012/03/22/231717.html
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КТО ПОСТРОИТ ЛАС-ВЕГАС В РОССИИ 

 
Автор: НАДЕЖДА ИВАНИЦКАЯ 
Бывший партнер опального банкира Сергея Пугачева Сергей Веремеенко занялся новым 
бизнесом. Теперь его приоритет - развитие туризма. Он обещает российским властям привезти в 
Сочи, Приморье и Калининград 30 млн иностранных туристов и привлечь $45 млрд инвестиций  
В распоряжении Forbes оказалась презентация РСПП "Россия мировой центр семейного и 
корпоративного туризма". Согласно этой презентации, комиссия по туризму и индустрии 
гостеприимства во главе с Сергеем Веремеенко (экс-совладелец Межпромбанка), готова 
привлечь в Россию иностранные туристические компании и инвестиционные фонды. 
В документе говорится, что Россия потенциально может увеличить свой туристический рынок, 
забрав 30% у Европы, 12% туристов у Азии и Среднего Востока и еще 28% у Северной Америки. 
Иностранцев интересуют три проекта: Приморье, Сочи и Калининград. Каждый из этих проектов 
потенциально может привлечь 10-15 миллионов туристов, говорится в презентации. Среди 
потенциальных инвесторов указаны 12 иностранных компаний, в том числе Caesars 
(специализируется в основном на развлекательном бизнесе, владеет казино и торговыми 
комплексами в 17 странах; самые известные объекты - в Лас-Вегасе), Apollo (один из крупнейших 
инвестфондов, владеет Caesars), Melco Crown Entertainment (крупнейшая группа в китайской 
автономии Макао, которая известна своими казино, игорными домами, ипподромом, ночными 
клубами), Penn National Gaming (американская управляющая компания, управляет сетью казино, 
ипподромов, букмекерскими конторами в 14 штатах США и Канады), Hard Rock Cafe, Crowne 
Plaza и другие.  
"Caesars хотел строить "Лас-Вегас" в Европе, а я их убедил, что лучше это делать в Сочи, им 
идея понравилась", - рассказывает Веремеенко. Так все и началось. В Сочи уже создана 
инфраструктура, однако после Олимпиады эти объекты ничего не будут стоить и будут требовать 
на содержание до 80 млрд рублей в год, говорит он. Олимпийские объекты строились либо на 
деньги бюджета напрямую ("Олимпстрой" и др), либо на деньги госбанков. "Банки должны 
понимать, что если объект построен на их деньги, то завтра они получат эти объекты в 
собственность", - говорит он 
Иностранцы предлагают разные формы сотрудничества - один из них был предложен главе ВЭба 
Владимиру Дмитриеву на форуме РСПП - выкупить эти залоги. Речь идет в первую очередь об 
объектах, построенных в Имеретинской низменности (это большая и малая ледовые арены, 
конькобежный центр, дворец спорта и др). Однако возможны и другие варианты, например, 
передача этих объектов в аренду после Олимпиады или создание совместного предприятия, куда 
государство вкладывает активы, а инвесторы деньги, говорит Веремеенко. 
Представитель одной из компаний потенциальных инвесторов, пожелавший остаться 
анонимным, говорит, что главное, что они могут предложить России (помимо строительства 
туристических объектов и подготовки персонала) - это привлечение туристов. Это делается через 
программы лояльности: "Смысл в том, что крупный клиент приходит, например, в Caesars и 
спрашивает куда поехать. Компания оплачивает ему поездку, неделя стоит 60-70 тыс долларов, 
потому что он едет с семьей. Затем он начинает ездить за полцены, а потом становится "лоялти" 
клиентом, и когда открываются новые направления, он уже не задает вопросов". 
Илья Джус, пресс-секретарь вице-премьера Дмитрия Козака, курирующего подготовку к 
Олимпиаде говорит, что Веремеенко действительно обращался с предложениями в 
правительство около года назад. Однако это были идеи по строительству в Сочи игорной зоны, а 
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Сочи не входит в перечень территорий, где разрешен игорный бизнес. С тех пор переговоров не 
было. 
Другой проект - "Российский Гонконг" в Приморье. Это, прежде всего, игровая зона, которая на 
бумаге существует, а практически не работает. По словам Веремеенко, этот проект продвинулся 
дальше других, однако теперь вступил в должность новый губернатор Приморского края, и 
начались новые переговоры. Возможный объем инвестиций - $12 млрд. "Наша тема - это 
интегрированный курорт, а не только казино, говорит Веремеенко: это международные 
конференции, торговые выставки, семейные отдых, спа, шоу, спортивные мероприятия и 
турпотоки, связанные с покупкой дорогих дизайнерских товаров". Среди их предложений по 
развитию в Приморье было также строительство киностудии, рассказал чиновник правительства. 
Игорь Шувалов, курирующий подготовку Приморья к саммиту АТЭС 2012, в курсе предложений 
иностранных инвесторов, они находятся в работе, говорит его представитель. 
Третий проект "Калининград - российский центр Европы" подробно описан в презентации. 
Инвесторы предлагают: строительство туристических комплексов, обеспечение туристических 
потоков не менее 12 млн человек в год, создание центра обучения и переподготовки персонала, 
привлечение в область не менее $12 млрд. Со стороны государства требуется 
софинансирование транспортной и инженерной инфраструктуры, контроль и субсидирование 
транспортных тарифов, предоставление госгарнатий под часть инвестиций, по аналогии с 
курортами Северного Кавказа, предоставление земли под строительство в льготную аренду на 49 
лет. 
Пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков ничего не знает о предложении РСПП. Цифры, 
которые называются, потрясают воображение, говорит управляющий сочинским санаторием 
"Заполярье" Илья Клубникин. Сейчас, например, в Сочи количество иностранных туристов 
исчисляется не миллионами, а тысячами, отмечает он: сложно себе представить, чем можно 
заманить притязательного иностранного туриста на Черное море.  
 
http://www.forbes.ru/sobytiya/vlast/80428-kto-postroit-las-vegas-v-rossii
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SUKHOI SUPERJET БЕРЕТ КУРС НА ВЬЕТНАМ 
 
Автор: Евгений Девятьяров 
Новые российские региональные самолеты Sukhoi Superjet 100, похоже, нашли для себя крайне 
перспективный рынок в странах Юго-Восточной Азии. В этом году первые шесть самолетов 
получат новые заказчики в Лаосе и Индонезии. Но уже сейчас предпринимаются усилия для 
выхода на вьетнамский рынок, который, по мнению экспертов, может открыть в перспективе для 
российских самолетов и рынок Китая. 
Объединенная авиастроительная корпорация ведет переговоры о поставке "суперджетов" с 
главным перевозчиком Вьетнама - Vietnam Airlines, а также еще с двумя бюджетными 
перевозчиками VietJetAir и Jetstar Pacific, выполняющими полеты на внутренних линиях. Об этом 
рассказали "Известиям" в ОАК. Пока переговоры еще не завершены, поэтому от любых 
дополнительных комментариев в корпорации воздержались. 
Поставка гражданской авиационной техники во Вьетнам была включена в перечень 
приоритетных задач стратегического сотрудничества между странами на 2012 год, рассказал 
"Известиям" источник в одном из профильных ведомств. По его словам, ответственным за 
переговорный процесс был назначен Минпромторг. 
 - Такие переговоры действительно идут. Мы прилагаем максимальные усилия для продвижения 
"суперджетов" во Вьетнам. Однако на данный момент ничего более конкретного сказать не 
можем, - отметили в пресс-службе Минпромторга. 
В торговом представительстве Вьетнама в России "Известиям" не смогли предоставить 
оперативный комментарий. 
Стороны могут обсуждать возможности и условия поставок десятков самолетов, уверен эксперт, 
знакомый с вьетнамским рынком авиаперевозок. 
 В частности, стабильная и быстрорастущая Vietnam Airlines, выполняющая в основном 
международные полеты, на сегодня, по его мнению, может нуждаться в 15-20 самолетах типа 
SSJ-100. 
"Успешность переговоров с Вьетнамом во многом будет зависеть от готовности российских 
финансовых структур предоставить конкурентоспособное экспортное финансирование сделок. 
Ведь прямой покупки самолетов сейчас в мире практически не бывает", - пояснил "Известиям" 
источник в авиационной индустрии. 
В России "суперджеты" имеет только одна компания "Аэрофлот", у которой на сегодня шесть 
самолетов этого типа. Другие компании не спешат с их приобретением из-за их пока еще не 
очень высокой надежности, связанной с начальным этапом их эксплуатации. Эти самолеты 
выполняют регулярные рейсы из Москвы в 13 российских городов, а также в Минск, Будапешт, 
Осло и Стокгольм. Всего крупнейший российский перевозчик заказал 30 таких лайнеров. 
Еще один "суперджет" летает в армянской авиакомпании Armavia. Эта компания 19 апреля 2011 
года получила первый серийный самолет. 
Если говорить в целом о вьетнамском рынке, то, по мнению экспертов, для России он 
действительно крайне важен. "Вьетнам "разогреет" Китай", - убежден директор Центра анализа 
стратегий и технологий Руслан Пухов. 
"При этом большие заказы здесь позволят нам компенсировать провалы на других рынках, 
включая Ливию, которые произошли где-то по объективным, а где-то по субъективным 
причинам", - добавил эксперт. 
С тем, что китайский рынок представляет огромный интерес для российского авиапрома, никто не 
спорит. Однако пока глубокой проработки этого рынка еще никто не проводил. Сложность 
заключается в том, что у Китая есть два своих собственных проекта магистральных самолетов. 
Региональные ARJ21 фактически выступают конкурентами российских "суперджетов". Кстати, 
Лаос сначала хотел закупать именно эти китайские машины, однако из-за возникших по 
техническим причинам переносов сроков начала поставок окончательный выбор был сделан в 
пользу SSJ-100. Второй проект - C119 - находится в одном сегменте с российским МС-21. В Китае 
планируют поднять его в воздух в 2014 году. По словам источника "Известий", российская 
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сторона намерена продвигать во Вьетнам и среднемагистральные МС-21, но их серийное 
производство запланировано только после 2020 года. 
Большие планы на вьетнамский рынок существуют и у российских производителей вертолетов. В 
конце прошлого года в Ханое с целью продвижения российской продукции было открыто 
представительство "Вертолетов России". В настоящее время, по данным этой компании, во 
Вьетнаме уже эксплуатируется около 50 российских вертолетов в гражданских и военных 
структурах. 
 - Мы считаем Вьетнам весьма перспективным вертолетным рынком. Здесь наша техника может с 
успехом применяться для целого спектра операций, в том числе поиска, спасения, грузовых 
перевозок, офшорных полетов (над морем). Востребованы могут быть как Ми-17 и Ка-32, так и 
вертолеты более легких классов, - отметили "Известиям" в "Вертолетах России". 
Российская сторона также рассчитывает на успех при продвижении на вьетнамском рынке на 
условиях лизинга или экспортного кредитования самолетов Ил-96, Ту-204, Ан-148-100 и 
самолетов-амфибий Бе-200ЧС. 
Минпромторг озадачили продвижением новых отечественных самолетов на рынок. Фото Сергей 
Мамонтов 
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ПРЕДСТАВИТЕЛИ ОАО "ЕВРАЗИЙСКИЙ" ПОДЕЛИЛИСЬ ПРАКТИЧЕСКИМ ОПЫТОМ 
ПРЕОДОЛЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩИХ ПРЕПЯТСТВИЙ И УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ИНФРАСТРУКТУРЕ. 
 
Info line 
22.03.2012 в 13:30 
 
Представители ОАО "Евразийский" приняли участие в практическом семинаре на тему: 
"Привлечение инвестиций в коммунальную отрасль. Вызовы 2012 года", который состоялся 15 
марта 2012 года. Организаторами семинара выступили Юридическая фирма "ЮКАТЭС" и 
аудиторско-консалтинговая компания "ЭКФИ" при участии Центра ГЧП Внешэкономбанка.  
В ходе семинара обсуждались актуальные вопросы реализации инфраструктурных проектов в 
коммунальной отрасли, а также развития законодательства как основы для привлечения в 
коммунальную отрасль частных инвестиций. 
"Основным препятствием для прихода инвестиций в отрасль является несовершенство 
институциональной среды, и решить данную проблему можно лишь объединением усилии 
участниковрынка", - отметила Управляющий партнер ЗАО "Юкатэс" Татьяна Старостина. При 
этом потребность масштабных инвестиций в инфраструктуру сохраняется. 
Этот тезис подтвердил в своем выступлении заместитель директора НП "ЖКХ Развитие" Алексей 
Макрушин. "Масштаб участия федерального уровня власти в реформировании ЖКХ не 
соответствует масштабу проблемы, что подтверждают планируемые в 2012 году расходы 
федерального бюджета на эту сферу". По словам А.Макрушина их сумма составляет 27 млрд. 
рублей в год, тогда как, например, на вневедомственную охрану в бюджете заложено 79 млрд. 
руб., на атомное машиностроение – 113 млрд. руб., на исполнение наказаний – 175 млрд. руб., на 
здравоохранение 446 млрд.рублей и т.д.Основными путями решения проблем отрасли он назвал 
некачественное региональное (муниципальное) планирование, отсутствие долгосрочного 
регулирования и института развития отрасли. 
О практическом опыте преодоления существующих препятствий и успешной реализации 
инвестпроектов в инфраструктуре рассказал Заместитель Генерального директора ОАО 
"Евразийский" Дмитрий Пузанов. Он отметил, что главным преимуществом частного партнера в 
проекте ГЧП является его возможность по привлечению заемного капитала, однако другие 
источники являются также доступными. Например, начиная с 2004 года ОАО "Евразийский" 
обеспечило привлечение в развитие систем водоснабжения и канализации Ростова-на-Дону 
свыше 19 млрд. рублей из различных источников. 
ОАО "Евразийский" имеет крупнейший удельный инвестиционный портфель по сравнению с 
другими частными инвесторами, работающими в инфраструктуре водоснабжения и 
водоотведения России. В проектах ОАО "Евразийский" сложились системные отношения всех 
участников, компания выстроила беспрецедентную систему публичной экспертизы 
инвестиционных проектов с привлечением, как профессиональных экспертов, так и всех 
заинтересованных сторон. Реализация проектов компании в Ростовской области и 
Краснодарском крае обеспечила стабильное гарантированное оказание услуг водоснабжения и 
водоотведения, повысила энергетическую эффективность, способствовала росту 
производительности труда и значительному снижению аварийности, сокращению затрат времени 
на устранение аварий. 
ОАО "Евразийский" является единственной в сфере компанией, проекты которой дважды 
поддержаны Инвестиционным фондом РФ. Поддержку инфраструктурным проектам компании 
оказывает Внешэкономбанк. 
О роли Внешэкономбанка в развитии рынка проектов ГЧП в России рассказал К.М. Малютин – 
Заместитель начальника управления Центра государственно-частного партнерства 
Внешэкономбанка, который отметил, что банк заинтересован в увеличении качественных и 
структурированных проектов государственно-частного партнерства в инфраструктуре. Программа 
Внешэкономбанка по финансированию содействия проектам развития имеет объем 10,9 млрд. 
руб. на 2011-2015 гг. 



БИЗНЕС 
Основой для привлечения частных инвестиций в коммунальную сферу руководитель группы 
коммунальной инфраструктуры ЗАО "Юридические консультанты по праву стран АТЭС 
(ЮКАТЭС)" Елисеев С.В. назвал развитие отраслевого законодательства. Основными 
направлениями развития правового регулирования коммунальной отрасли он назвал 
определение приоритетных направлений госполитики, принятие отраслевых законов, реализация 
Плана действий по привлечению в жилищно-коммунальное хозяйство частных инвестиций 
(Распоряжение Правительства РФ от 22.08.2011 г. № 1493-р), реформирование экологического 
законодательства, реформирование тарифного регулирования, переход к долгосрочным 
тарифам 
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АРЕСТ С ШУМОМ, ИЛИ ДЫМОВАЯ ЗАВЕСА 

 
Автор: Олег БУЛАВИН 
 
Московской полиции, судя по всему, срочно потребовались громкие уголовные дела против 
коррупционеров. Кресло главы ГСУ ГУ МВД РФ по Москве Ивана Глухова, если верить 
многочисленным публикациям в СМИ, совсем уже расшаталось. И ведомству надо было себя 
активнее проявлять. Наверное, так и появились на свет сенсационные новости о том, что 
начинаются проверки десятков столичных банков. С шумом арестованы зампредседателя 
Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолий Балло с другими фигурантами, которым инкриминируется 
статья 159 Уголовного кодекса РФ, часть 4 ("Хищение чужого имущества или приобретение права 
на чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием"). 
Самое интересное, что факт похищения имущества не подтвердился, а выдача кредита ВЭБом 
ОАО "Евразийский" на приобретение ООО "Югводоканал" в 2008 году никем не отрицается. 
Кредит прошел все необходимые процедуры согласования, по нему исправно банку платятся 
проценты. 
В связи с этим возникает вопрос о том, кто заинтересован в аресте Балло. Может, следователь 
Павел Крылов подбирается к самому председателю ВЭБа Владимиру Дмитриеву? С трудом 
верится, что "разборки" между акционерами ОАО "Евразийский" кому-то и впрямь интересны. В 
последнее время они и так судятся между собой с переменным успехом. А может, в руки к 
следователю попало уголовное дело бывшего генерального директора ОАО "Евразийский" 
Сергея Яшечкина, который в пылу борьбы с основным акционером компании Станиславом 
Светлицким выложил следствию все что можно? 
Вообще-то ВЭБ, как и другие банковские структуры, финансирует множество проектов, да и 
Балло входит в огромное количество советов директоров, правлений. Между партнерами часто 
возникают разные споры, но в данном случае сугубо гражданский спор становится уголовным 
делом с громкими именами, вниманием СМИ и удобно ложится в объявленную недавно схему 
борьбы с коррупцией. 
Тем более, как уже стало очевидно, Иван Глухов все равно уйдет, если не в отставку, то на 
пенсию уж точно. А ГСУ ГУ МВД РФ, как считают эксперты, ждет кадровая чистка, которая 
затронет не только самого Глухова, но и его заместителей, а также начальников отделов и 
рядовых следователей. 
Есть, впрочем, и совершенно банальное предположение. В последнее время в СМИ не раз 
писали, что генерал Глухов и его сын могли быть причастны к коррупционному бизнесу, который 
процветал в ГСУ. Якобы в ведомстве за взятки возбуждались и прекращались уголовные дела. 
Возможно, что и в данном случае могло иметь место "заказное" уголовное дело со стороны неких 
следователей ГСУ. Во всяком случае, проверяющим, наверное, не следует сбрасывать со счетов 
и этот момент. Ведь некоторые коррупционеры в погонах работают довольно тонко и крайне 
осторожно. 
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МЕДВЕДЕВ РАССМОТРИТ ПРОЕКТ О СОЗДАНИИ ОБЩЕСТВЕННОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 
 
МОСКВА, 23 мар - РИА Новости. Проект указа о создании в России общественного телевидения, 
как ожидается, в пятницу поступит на рассмотрение президенту Дмитрию Медведеву. 
Президент РФ Дмитрий Медведев в послании федеральному собранию в декабре 2011 года 
предложил рассмотреть вопрос о создании в России в ближайшее время общественного 
телевидения. Совет при президенте по правам человека создал рабочую группу по проработке 
возможных моделей общественного ТВ. Вторая рабочая группа была создана при Министерстве 
связи и массовых коммуникаций. 
Президент 1 марта провел совещание, посвященное этой теме. Член президентского совета 
Даниил Дондурей представил участникам встречи разработанную советом концепцию. Свои 
предложения представила и рабочая группа, созданная при Минкомсвязи. Как рассказал 
Дондурей РИА Новости, общественное телевидение, указ о создании которого президент может 
подписать в ближайшее время, будет новым интересным ТВ без участия государства, без 
рекламы и абонентской платы. По его словам, глава государства дал еще месяц на проработку 
всех вопросов - финансовых, организационных, управленческих. В совете рассчитывают, что 
общественное ТВ может быть создано и запущено уже в этом году. 
В четверг на встрече с членами рабочей группы по формированию "открытого правительства", 
Медведев сообщил, что указ президента по созданию общественного ТВ "почти подготовлен и 
скоро будет представлен" ему на подписание. Отвечая на вопрос, он уточнил, что ожидает этого 
уже в пятницу и сразу же приступит к рассмотрению документа. 
В четверг в Госдуме также прошли парламентские слушания, посвященные созданию 
общественного телевидения. В дискуссии приняли участие представители Минкомсвязи, 
президентского совета по развитию гражданского общества и правам человека (СПЧ), депутаты 
ГД, журналисты, члены Общественной палаты. 
Представители рабочих групп от Минкомсвязи и СПЧ подробно рассказали депутатам об 
организационной структуре нового телеканала, возможных способах его финансирования, 
принципах программной политики, отмечая важность создания в стране общественного 
телевидения. 
При этом некоторые депутаты, несмотря на то, что концепции создания Общественного ТВ в 
России уже положены на стол президенту и указ о его создании может быть подписан в 
ближайшее время, призвали власти не спешить с общественным ТВ, а сначала разобраться с 
существующим телевидением. 
Актуальная тема 
Открывая заседание, министр связи и массовых коммуникаций Игорь Щеголев подчеркнул, что 
"наличие дискуссии, постоянное возвращение к теме общественного телевидения подтверждает, 
что существует запрос на такую форму и существует определенный дефицит общественно-
полезного контента". 
"Поэтому важно, чтобы в результате дискуссии было найдено решение, которое позволило бы 
создать канал, который мог бы предложить аудитории качественный, интересный продукт, 
отвечающий запросам широкой аудитории, но при этом не зависящий от рейтингов, не 
воспроизводящий рейтинговую, рекламную модель телевидения. На этом и основан запрос на 
общественное телевидение", - сказал министр. 



РАЗНОЕ 
По его словам, базовыми принципами создаваемого в РФ телевидения "должны быть 
максимальная доступность общественного телевидения населению страны, независимость 
общественного телевидения от любого влияния - финансового или административного, и в то же 
время эффективный контроль за ним со стороны общества". 
При этом, отметил Щеголев, поскольку в России общественное телевидение создается в эпоху 
новых технологий, ему придется испытывать сильное давление со стороны нишевых каналов, 
конкурируя с ними. 
Лидер ЛДПР Владимир Жириновский в свою очередь подчеркнул, что России необходимо 
настоящее независимое телевидение. 
"Пусть появляются новые каналы со своей тематикой, но обязательно нужно общее для всех 
граждан нашей страны независимое общественное телевидение. Создать его надо снизу, а не 
сверху, как это обычно у нас делается. И там не должно быть никакой рекламы, никакого 
насилия", - сказал он. 
По мнению депутата, очень важно, чтобы общественное ТВ стало площадкой для свободной 
дискуссии, где были представлены разные мнения, в том числе взгляды разных политических сил 
страны, тогда уже люди не будут выходить на улицы с митингами и протестами. 
Финансы 
Статс-секретарь, заместитель главы министерства связи и массовых коммуникаций Александр 
Маслов и глава СПЧ Михаил Федотов в ходе слушаний уделили особое внимание способам 
финансирования общественного канала. 
Так Минкомсвязь для обеспечения независимости будущего канала предлагает финансировать 
его "за счет доходов от целевого капитала, который может быть сформирован за счет публичного 
сбора средств". Такие пожертвования могут приниматься как от физических, так и от 
юридических лиц, но при этом необходимо ограничить максимальную сумму пожертвования от 
одного лица. 
С такой позицией согласился и Михаил Федотов, который также высказал мнение о 
необходимости использования "институтов эндаумента", то есть целевого капитала. 
При этом другими источниками финансирования общественного ТВ, по его мнению, должны быть 
социальное спонсорство, благотворительные пожертвования, гранты и плата за вещательные 
права. 
Статус и база нового канала 
После создания общественного телевидения, добавляют чиновники, его нужно будет наделить 
статусом общероссийского обязательного доступного телеканала, что позволит гарантировать 
бесплатное распространение телеканала во всех сетях платного телевидения. 
"Таким образом, он будет включен в состав первого мультиплекса. Тем более, что при переходе 
на более современный стандарт цифрового телевидения, о чем решение уже принято, в составе 
мультиплекса можно будет распространять 10 каналов с гарантированным качеством", - сказал 
Маслов. 
При этом, в условиях дефицита частотного ресурса обеспечить частотами аналогового вещания 
новый телеканал практически невозможно, вследствие чего единственной такой возможностью 
является размещение общественного канала на метровой частоте одного из ныне действующих 
эфирных телеканалов, добавил он. 
Предложение о создании общественного ТВ на базе одного из уже существующих эфирных 
телеканалов, финансируемых за счет государства, содержалось и в рекомендациях участников 
парламентских слушаний. 
По их мнению, одной из основных задач общественного ТВ должна стать организация 
общественной дискуссии по наиболее важным аспектам жизни людей. В противовес 
преобладающему на современном телевидении развлекательному контенту, программная 
политика общественного телевидения должна представлять совокупность таких типов вещания 
как информационное, информационно-аналитическое, общественно-политическое, культурно-
просветительское и образовательное. 
Изменения в законодательстве 
Участники слушаний также рекомендовали правительству подготовить предложения о внесении в 
федеральное законодательство изменений, обеспечивающих создание общественного ТВ. 
"Принципиально важно, какие нужно будет вносить изменения в наше законодательство. Для 
этого потребуется указ президента о первоочередных мерах по созданию общественного ТВ и 
радио. Указ об утверждении устава автономной некоммерческой организации общественного ТВ 
и радио, распоряжения правительства о формировании финансовой базы, внесение изменений в 
закон о Банке развития", - сказал глава СПЧ Михаил Федотов. 



РАЗНОЕ 
Также будут необходимы изменения в законе "О рекламе" и в законе о СМИ, добавил он. 
Общественный совет при ТВ 
Эксперты также уверены, что для общественного контроля за создаваемым телеканалом 
необходимо создать специальный орган. 
"Важно учитывать необходимость разъединения функций контроля за административно-
хозяйственной и программной политикой", - сказал Александр Маслов, отметив, что это может 
быть Совет по общественному ТВ. 
Член Общественной палаты, руководитель межкомиссионной рабочей группы ОП по 
модернизации, развитию и разгосударствлению СМИ Дмитрий Бирюков считает, что таким 
органом вполне могла бы стать Общественная палата РФ. Он напомнил, что у ОП РФ есть 66 
региональных отделений, а также "возможности выбирать необходимое количество самых 
известных людей на местах и в центре". 
"Это не должен быть состав, который бы занимался обсуждением каждой передачи, а он должен 
формировать общее положение, общие мысли, которые могли бы двинуть вперед этот канал", - 
объяснил он. 
"Сегодня если Общественной палате будет предоставлено право сформировать общественный 
совет, который будет больше заниматься политической составляющей этого ТВ, и 
наблюдательный совет (попечительский совет), который будет следить за расходованием 
средств, то это наверное будет самый эффективный орган, который ответит на вопрос населения 
- будет ли у нас общественное ТВ", - сказал Бирюков. 
Сроки 
Говоря о возможных сроках начала работы общественного телевидения, зампред думского 
комитета по культуре Сергей Железняк сказал журналистам, что оно может появиться уже в этом 
году. 
"Мы считаем, что общественное телевидение, за создание которого выступает более 70 
процентов наших граждан, должно появиться в самое ближайшее время. Если мы все вместе 
поработаем эффективно, я уверен, что за этот год можно создать такой канал", - сказал депутат. 
Разберитесь с ТВ! 
При этом сразу несколько депутатов Госдумы призвали власть сначала навести порядок на уже 
существующих телеканалах, а потом уже создавать общественное ТВ. 
"Я в полной панике. Мне кажется, затевается дорогостоящее, огромное дело, но мне кажется, 
надо сначала навести порядок на остальных каналах. Я спрашиваю у людей - как (навести 
порядок)? Мне отвечают: государева воля, ничего больше не надо", - сказал, закрывая слушания, 
глава комитета по культуре Станислав Говорухин. 
С ним согласился и зампред комитета Сергей Железняк. "Согласен, что прежде всего 
необходимо разобраться с тем, что есть сейчас, для того, чтобы делать что-то отличное от 
этого", - сказал он. 
По словам депутата, многие люди хотят, чтобы в целом ситуация с телевидением улучшилась, 
"чтобы оно становилось созидательной частью нашей жизни". 
"В этом смысле я согласен, что общественное телевидение должно быть тем самым шансом, той 
альтернативой, которая сможет показать, насколько разным может быть телевидение", - отметил 
депутат. 
Источник в Кремле заявил журналистам, что высказывания отдельных депутатов не повлияют на 
процесс принятия решений и проект указа о создании в России общественного телевидения 
будет представлен Медведеву в ближайшее время. 
Кремлевский чиновник отметил "большую поддержку со стороны как профессионального 
телевизионного сообщества, так и всех заинтересованных лиц в создании общественного 
телевидения". По его мнению, принявшие в парламентских слушаниях участие депутаты Госдумы 
и представители общественных организаций говорили о своевременности и правильности этой 
идеи. 
"Что касается высказываний отдельных депутатов, то это их мнение, которое не влияет на 
процесс принятия решений", - заявили в Кремле.Домашнее телевидение  
http://ria.ru/society/20120323/603281338.html
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РОССИЙСКАЯ ЭКОНОМИКА: НЕЖИЗНЕСПОСОБНАЯ ПОДДЕРЖКА 
 ("The Financial Times", Великобритания) 
 Опубликовано: 21.03.2012  
 
Доходы от дорогой нефти могут исчезнуть, что заставит Кремль брать взаймы, девальвировать 
рубль или ограничивать расходы. 
 
Когда Владимир Путин в мае вновь станет президентом России, он снова столкнется с 
требованиями перемен. Но поскольку накал начавшихся в декабре уличных демонстраций 
начинает ослабевать, это в шестилетний президентский срок Путина будет беспокоить его 
меньше всего.  
 
Вместо этого его внимание будет поглощено тектоническими сдвигами в экономике. По словам 
аналитиков, растущий импорт постепенно превысит экспорт нефти и газа. А активное сальдо 
торгового баланса на базе высоких нефтяных цен, которое помогало укреплять его лидерство на 
протяжении десяти с лишним  лет, может исчезнуть. 
 
Это будет разительная перемена, поскольку в период с 2000 по 2011 год профицит составлял 
785 миллиардов долларов, что существенно больше 40 процентов прошлогоднего ВВП страны. 
За эти 11 лет нефтяные цены выросли в четыре раза, расходы бюджета увеличились в девять 
раз, а реальная заработная плата почти утроилась. 
 
Но если цены на нефть снова не вырастут почти в два раза (а экономисты говорят, что это 
маловероятно, поскольку при такой ситуации мировая экономика погрузится в рецессию), та эра 
легких денег, что помогала увеличивать доходы и расходы на социальные нужды, подойдет к 
концу. "В середине президентского срока Путина экономика может уткнуться в стену", - говорит 
Иван Чакаров из московской инвестиционной компании "Ренессанс Капитал". 
 
Чакаров предсказывает, что текущий платёжный баланс, куда входит торговля товарами плюс 
услуги и переводы, в 2015 году станет отрицательным. Он называет это "великим переходом" от 
времени, в котором бюджетный профицит и активное сальдо текущего платёжного баланса были 
огромны, к другому периоду, когда страна будет вынуждена брать взаймы, девальвировать рубль 
или ограничивать расходы. "Россия станет классической экономикой с двойным дефицитом", - 
добавляет он, имея в виду дефицит федерального бюджета и дефицит текущего счета. 
 
Признаки этого уже налицо. Только в 2007 году бюджетные расходы выросли в реальном 
выражении на 31 процент, и было это на пике российского изобилия, подпитываемого нефтяными 
доходами. А вот в 2010 и 2011 годах расходы в реальном выражении оставались почти без 
изменений. И лишь маленькое увеличение нефтяных цен позволило правительству закончить 
прошлый год с незначительным профицитом в федеральном бюджете, который с 2009 года 
сталкивается с небольшим дефицитом - впервые с момента прихода к власти Путина на рубеже 
тысячелетий.  
 
Конец эпохи огромного активного сальдо торгового баланса это вовсе необязательно 
катастрофа, ждущая своего часа. Дефицит бюджета и дефицит текущего счета есть у многих 
стран, включая США, и получается он за счет привлечения капитала из-за границы. Отмечая те 
риски, которые таятся в подобном сценарии, аналитики несколько нелогично заявляют, что 
исчезновение подушки из нефтедолларов это даже хорошо. Такая ситуация может наконец 
заставить правительство реформировать экономику и правовую систему в попытке обеспечить 
привлекательность России для иностранных инвестиций. 
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"Я думаю, у Путина нет выбора, кроме перемен. Мы надеемся, он понимает, что если перемен не 
будет, экономика через три года столкнется с огромными трудностями, - говорит Чакаров. - Если 
ты ничего не делаешь, никто не придет к тебе на помощь, чтобы профинансировать этот 
дефицит". 
 
Вместо привлечения капитала Россия в настоящий момент делает прямо противоположное. Из-
за политической неопределенности и по другим причинам отток капитала из страны составил в 
2011 году 84 миллиарда долларов, что эквивалентно 5 процентам ВВП. Эту утечку денежных 
средств почти никто не заметил, потому что  у России было большое активное сальдо торгового 
баланса. Но если подушка безопасности из долларового профицита начнет сдуваться, такой 
отток денежных средств может дорого обойтись российским резервам и даже вызвать 
девальвацию рубля. 
 
Сам Путин неоднократно заявлял, что его главной экономической целью на посту президента 
будет улучшение инвестиционного климата и ограничение федеральных расходов, чтобы не 
вытеснить инвестиции частного сектора. Однако во время своей предвыборной кампании он 
весьма парадоксально пообещал дополнительно потратить от 5 (171 миллиард долларов) до 10 
триллионов рублей на увеличение зарплат государственным работникам. Эта сумма 
эквивалентна 1 проценту ВВП. Такое увеличение окажет дополнительную нагрузку на бюджет.  
 
Такая щедрость объясняет исчезновение активного торгового баланса. На всем протяжении 
десятилетнего путинского правления внутреннее потребление и импорт превышали рост ВВП, 
поскольку русские наверстывали упущенное за годы лишений в советское время, безудержно 
тратя деньги на все - от машин и шуб до отпусков. Эти привычки им удалось сохранить благодаря 
антикризисным расходам, осуществляемым с 2009 года, когда ВВП упал на 8 процентов на фоне 
понижения нефтяных цен. Те бюджетные средства, что были предназначены для развития 
инфраструктуры, перенаправили на государственные социальные расходы в попытке 
предотвратить политические волнения. 
 
Предполагая, что нефть будет стоить около 100 долларов за баррель, Международный валютный 
фонд прогнозирует, что увеличивающийся импорт перегонит экспорт, и у России в 2016 году 
появится небольшой дефицит текущего счета. Если страна не сможет привлечь иностранный 
капитал для покрытия этого дефицита, ей придется девальвировать рубль, пока импорт не 
снизится в достаточной мере для обеспечения баланса. Главный экономист Сбербанка Ксения 
Юдаева верит в этот сценарий, прогнозируя, что когда активное сальдо текущего платёжного 
баланса сократится до 2 процентов ВВП со своего нынешнего уровня в 5,5 процента, рубль 
начнет постепенно и упорядоченно девальвироваться. Это вернет систему в состояние 
равновесия и отвратит дефицит. 
 
Если прогнозы о двойном дефиците сбудутся, это вызовет огромные изменения в методах 
хозяйственного руководства Кремля. Почти все прошлое десятилетие государственные траты 
сдерживались не количеством имевшихся у него денег, а способностью экономики освоить эти 
средства. Россия положила значительную часть своего нефтяного богатства в фонды 
национального благосостояния и резервные депозиты за границей, так как Министерство 
финансов считало, что тратить эти деньги нецелесообразно, поскольку это приведет к инфляции.  
 
Но скоро Кремль может столкнуться с вполне реальной нехваткой доходов и будет вынужден 
урезать свои популярные предвыборные обязательства и/или объявленную в феврале Путиным 
амбициозную программу оборонных расходов, направленную на то, чтобы вернуть российской 
армии былую мощь и славу на евразийских просторах. План модернизации предусматривает 
выделение 23 триллионов рублей, и это по сути дела удвоение военных расходов в предстоящем 
десятилетии в процентном отношении к ВВП.  
 
Членство в ВТО: бизнес готовится к исчезновению "уютных ниш" 
 
Российский бизнес готовится к масштабной коммерческой революции, которая состоится в 
августе, когда страна вступит во Всемирную торговую организацию. Это стало результатом 
многолетних переговоров, и со вступлением в России наступит десятилетие сокращений 
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льготных  тарифов и субсидий, которые заставят ее предприятия и целые отрасли стать более 
конкурентоспособными и нацеленными на внешний мир. 
 
Экономисты надеются, что членство в ВТО заставит Россию придерживаться международных 
норм. Это, как говорится в опубликованном недавно докладе Moody’s, "поможет создать более 
прозрачную и предсказуемую торговую среду, а также новые возможности для российских и 
зарубежных инвесторов". 
 
Согласно оценкам Всемирного банка, членство в ВТО в предстоящем десятилетии обеспечит 
России 11-процентное увеличение валового внутреннего продукта. Страна будет 
трансформироваться - и вместо ресурсной зависимости там появится более современная, 
диверсифицированная экономика, о чем давно уже мечтает избранный президент Владимир 
Путин. 
 
Путин выразил свой оптимизм в статье о вступлении в ВТО, которая была опубликована в этом 
году. "Все производители промышленных товаров должны ясно понять: время национальных 
рынков прошло. Уютных ниш больше не будет. В высокотехнологичном производстве существует 
только один – глобальный – рынок", - написал он.  
 
Есть и другие секторы, ожидающие незамедлительных выгод и преимуществ от вступления в 
ВТО. Среди них розничная торговля, которая получит доступ к более дешевому импорту. Это 
приятная перемена для российских потребителей, которые сегодня платят за товары в магазинах 
едва ли не по самым высоким в Европе ценам.  
 
Однако внутренним производителям, чья продукция была надежно защищена мерами торгового 
протекционизма, будет труднее. Аналитики считают, что усиление конкуренции 
продемонстрирует уязвимость многих российских компаний, которые плохо оснащены и имеют 
раздутые штаты. Однако это также будет содействовать повышению их эффективности.  
 
Российская промышленность в общем и целом находилась в надежном коконе субсидий и 
налоговых льгот на протяжении большей части прошедшего десятилетия. Делалось это для 
сохранения рабочих мест. Но такая политика, похоже, оказалась неэффективной. Начатые 
Кремлем в 2009 году попытки модернизации с целью повышения конкурентоспособности пока не 
дают особых результатов. На самом деле, по этому показателю Россия даже начала сдавать 
свои позиции. В докладе Всемирного экономического форума за 2010-2011 год говорится, что 
Россия по показателям экономической конкурентоспособности среди 142 стран за год опустилась 
с 63-го на 66-е место. Отчасти это объясняется коррупцией и отсутствием правовой реформы. 
 
"Укрепление власти закона, защита имущественных прав, совершенствование судебной системы, 
а также повышение уровня безопасности по всей стране пойдет на пользу экономике, причем 
весьма существенно", - говорится в докладе Всемирного экономического форума. 
 
Для дальнейшей реализации планов расходов скорее всего потребуются заимствования. Какое-
то время правительство сможет делать это без особых трудностей, поскольку внешний долг, 
являющийся ключевым индикатором международной платежеспособности, в России ничтожен, 
составляя менее 15 процентов ВВП. "Для заимствований места еще много, - говорит Юдаева. - 
На самом деле, я думаю, что мы берем в долг недостаточно, и пора уже начинать менять 
ситуацию". 
 
Министерство финансов даже пошло на выпуск российских еврооблигаций, пытаясь 
разрекламировать Москву в качестве международного финансового центра. Однако это явно 
свидетельствует о подготовке страны к новым заимствованиям. "Внутренний запас накоплений 
слишком мал, чтобы финансировать крупный бюджетный дефицит, поэтому им нужен приход в 
Россию иностранных инвесторов, - говорит Чакаров. - Но для этого России придется серьезно 
задуматься над тем, как стать более привлекательной для зарубежных инвестиций". 
 
Однако главный экономист Citibank Элина Рыбакова утверждает, что надежды на рост 
инвестиций несбыточны. "Мы не наблюдали оптимизма инвесторов в отношении рубля и России, 
когда активное сальдо текущего платёжного баланса было мало или близко к нулю. А когда это 
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активное сальдо исчезнет, инвесторы будут обращать внимание в основном на качество 
выработки политических решений. И они не захотят предоставлять властям презумпцию 
невиновности в этой области", - говорит она. Нулевое активное сальдо текущего баланса в 
месячном исчислении может появиться уже в конце текущего года, если нефть будет стоить 110 
долларов за баррель. 
 
Экономика будет больше подвержена спадам из-за снижения нефтяных цен. МВФ неоднократно 
предупреждал, что Россия становится менее защищенной от таких потрясений. Бюджетный 
дефицит за вычетом нефтяных доходов после кризиса 2008-2009 годов резко вырос; и он 
остается важнейшим показателем того, насколько хорошо страна может справляться с ситуацией 
в условиях неустойчивости нефтяных доходов.  
 
"Когда мы смотрим на стандартные индикаторы уязвимости, то Россия выглядит неплохо с точки 
зрения бюджета и с внешней стороны, - говорит представитель МВФ в Москве  Одд Пер Брекк 
(Odd Per Brekk). - Однако государственный бюджетный дефицит без учета нефтяных доходов 
существенно увеличился по сравнению с  докризисной ситуацией". Грядущее истощение 
резервов, отложенных на черный день, "означает, что у России сейчас гораздо меньше 
возможностей для бюджетного реагирования на неблагоприятные последствия мировых 
событий, чем в 2008 году". 
 
Последний раз текущий платёжный баланс опускался в отрицательную зону в 1997 году. Многие 
считают это главной причиной краха рубля в августе 1998 года.  
 
Сегодня многое обстоит иначе. В 1998 году валютные резервы составляли менее 20 миллиардов 
долларов, а сейчас их около 500 миллиардов, и они находятся на третьем месте в мире. 
Управление экономикой далеко не идеально, но и отнюдь не столь хаотично, как в 
посткоммунистические 1990-е годы. 
 
Но если у России вычесть ее активное сальдо текущего платёжного баланса, то это будет 
совершенно иная экономика. "Иностранные инвесторы будут голосовать за то, как в России 
осуществляется хозяйствование, - говорит один банкир. - И это положительный знак". Такая 
перемена будет активнее вынуждать Путина осуществлять меры приватизации. Этот процесс в 
любом случае возобновится с запланированной на следующий месяц продажей пакета акций 
крупнейшего государственного кредитора страны Сбербанка. 
 
Приватизация и пенсионная реформа - это две основные реформы, осуществления которых 
добиваются либеральные экономисты. Масштабной распродаже государственных активов 
мешают многочисленные особые интересы. А новая зависимость Путина от пенсионеров и 
прочих избирателей, получающих деньги из федерального бюджета, неоднократно заставляла 
его заявлять о недопустимости увеличения пенсионного возраста. До выборов 2018 года еще 
далеко, но мало кто в Кремле захочет участвовать в них, находясь в эпицентре экономического 
шторма, вызванного некачественным планированием. 
 
Юдаева считает, что несмотря на  проблемы с инвестиционным климатом, Россия выглядит 
вполне благополучно на фоне других формирующихся рынков. Имея небольшой долг, "мы вряд 
ли столкнемся с серьезными проблемами в привлечении денег", говорит она. Но по поводу того, 
что ждет Путина и его команду, Юдаева замечает: "Понятно, что они будут вынуждены пойти на 
какие-то реформы - и основная часть экономистов полагает, что это хорошо". 
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