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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 

РИА Новости (ria.ru), Москва, 21 марта 2012 15:00:00 

 

БЕЛОРУССИЯ ВЕДЕТ ПЕРЕГОВОРЫ С ВЭБОМ О КРЕДИТЕ НА $500 МЛН ДЛЯ АЭС 
 
МИНСК, 21 мар - РИА Новости. Белоруссия ведет переговоры с Внешэкономбанком о 
коммерческом кредите на 500 миллионов долларов для финансирования строительства АЭС, 
которое не покрывается государственным кредитом РФ, сообщил агентству "Прайм" источник в 
органах госуправления Белоруссии. 
Собеседник пояснил, что в соответствии с договоренностями с российской стороной, 90% 
стоимости строительства АЭС будет покрыто госкредитом РФ, соглашение о выделении которого 
было подписано ранее. "Оставшиеся 10% белорусская сторона должна покрыть за счет своих 
средств. Это должна быть сумма до 1 миллиарда долларов", - подчеркнул он. 
Источник отметил, что с целью найти данное финансирование в размере 1 миллиард долларов 
власти Белоруссии ведут переговоры с Внешэкономбанком о коммерческом кредите в размере 
500 миллионов долларов. С другими банками, которые не назвал собеседник, ведутся 
переговоры для покрытия оставшейся части.Здание "Внешэкономбанка". Архив 
Белоруссия ведет переговоры с ВЭБом о кредите на $500 млн для АЭС 

http://ria.ru/economy/20120321/601810728.html
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Белорусское Телеграфное Агентство (belta.by), Минск, 21 марта 2012 13:42:00 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РОССИЙСКОГО ГОСКРЕДИТА ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА БЕЛОРУССКОЙ 
АЭС МОЖЕТ НАЧАТЬСЯ В АПРЕЛЕ-МАЕ 2012 ГОДА 
 
21 марта, Минск /Анна Кот - БЕЛТА/. Использование российского госкредита для строительства 
белорусской АЭС может начаться в апреле-мае 2012 года. Об этом сообщил корреспонденту 
БЕЛТА заместитель министра энергетики Беларуси Михаил Михадюк. 
"Сейчас российская сторона завершает процедуру оформления необходимой рабочей 
документации с Министерством финансов России, и я думаю, что в апреле-мае мы уже будем 
финансировать часть работ и заказ оборудования с привлечением этих кредитных ресурсов", - 
сказал Михаил Михадюк. Речь идет о льготной кредитной линии на сумму до $10 млрд. 
Говоря о коммерческом кредите, который Беларуси выделит Внешэкономбанк для авансовых 
платежей при строительстве АЭС, замминистра отметил: "Здесь также идет дооформление 
рабочих документов с банком". 
 
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Ispolzovanie-rossijskogo-goskredita-dlja-stroitelstva-
belorusskoj-AES-mozhet-nachatsja-v-aprele-mae-2012-goda_i_592491.html
 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Ispolzovanie-rossijskogo-goskredita-dlja-stroitelstva-belorusskoj-AES-mozhet-nachatsja-v-aprele-mae-2012-goda_i_592491.html
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Ispolzovanie-rossijskogo-goskredita-dlja-stroitelstva-belorusskoj-AES-mozhet-nachatsja-v-aprele-mae-2012-goda_i_592491.html
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Belarustoday.info, Минск, 22 марта 2012 0:50:00 

 

БЕЛАРУСЬ ВЕДЕТ ПЕРЕГОВОРЫ С ВЭБОМ О КРЕДИТЕ НА $500 МЛН ДЛЯ АЭС 
Автор: Afn.by 
Беларусь ведет переговоры с Внешэкономбанком о коммерческом кредите на 500 миллионов 
долларов для финансирования строительства АЭС, которое не покрывается государственным 
кредитом РФ, сообщил ПРАЙМ-ТАСС источник в органах госуправления Беларуси. В 
соответствии с договоренностями с российской стороной, 90% стоимости строительства АЭС 
будет покрыто госкредитом РФ. "Оставшиеся 10% белорусская сторона должна покрыть за счет 
своих средств. Это должна быть сумма до 1 миллиарда долларов", - сказал источник. Источник 
отметил, что с целью найти данное финансирование в размере 1 миллиард долларов власти 
Беларуси ведут переговоры с Внешэкономбанком о коммерческом кредите в размере 500 
миллионов долларов. С другими банками, которые не назвал собеседник, ведутся переговоры 
для покрытия оставшейся части. 
 
http://belarustoday.info/?pid=69555
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Українські новини (un.ua), Киев, 21 марта 2012 12:33:00 

 

ДНЕПРОПЕТРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ ДОГОВОРИЛАСЬ С ГОСНАЦПРОЕКТОМ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ В РЕАЛИЗАЦИИ НАЦПРОЕКТОВ 
 
Днепропетровская областная государственная администрация и Государственное агентство по 
инвестициям и управлению национальными проектами подписали меморандум о сотрудничестве, 
согласно которому Госнацпроект обеспечит софинансирование национальных проектов в 
регионе.  
Соответствующий меморандум был подписан 21 марта в Киеве.  
"На Днепропетровщине совместно с Государственным агентством по инвестициям и управлению 
национальными проектами будет реализовано 6 приоритетных региональных инвестиционных 
проектов на сумму около 150 млн долларов. Также в течение 5 лет Госнацпроект обеспечит 
софинансирование Национальных проектов, реализуемых в регионе - "Новая жизнь", 
"Качественная вода", "Возрожденное скотоводство", "Чистый город", "Доступное жилье", 
"Индустриальные парки" и др.", - говорится в меморандуме.  
Документ был подписан председателем Днепропетровской облгосадминистрации Александром 
Вилкулом, председателем Днепропетровского облсовета Евгением Удодом и председателем 
Госнацпроекта Владиславом Каськивым.  
Меморандум будет действовать в течение 5 лет.  
Госнацпроект, согласно документу, обеспечит 70-75% финансирования проекта по созданию 
регионального перинатального центра и софинансирование по остальным проектам.  
В рамках меморандума определены 6 приоритетных региональных инвестпроектов, которые 
будет сопровождать агентство.  
Данные проекты направлены на развитие сельхозинфраструктуры и благоустройство территорий: 
предусмотрено строительство современного концертно-выставочного комплекса в 
Днепропетровске, строительство парка развлечений в Кривом Роге, создание историко-
культурного парка об истории казачества международного уровня на Игреньском полуострове. 
Также совместно с Госнацпроектом будет построено овощехранилище.  
Кроме того, 21 марта Днепропетровская область также подписала меморандум о сотрудничестве 
с Американской торговой палатой, согласно которому стороны будут обмениваться информацией 
по привлечению и реализации инвестиций в приоритетные отрасли экономики Днепропетровской 
области.  
Соответствующий меморандум был подписан 21 марта в Киеве сроком на 3 года.  
Со стороны Днепропетровской области меморандум также подписал Вилкул, со стороны 
Американской торговой палаты - ее президент Хорхе Зукоски.  
Документ предусматривает проведение совместных деловых встреч, семинаров, форумов, 
конференций, круглых столов по вопросам инвестиций.  
Как сообщало агентство, в феврале Госнацпроект и Внешэкономбанк (Россия) договорились о 
сотрудничестве в реализации национальных проектов.  
7 декабря 2011 между Госнацпроектом и Baker&McKenzie был подписан меморандум о 
сотрудничестве по разработке и сопровождению национальных проектов.*** 
http://un.ua/rus/article/381306.html

http://un.ua/rus/article/381306.html
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События и комментарии 

О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 
 
22 марта 2012 
Российская Газета 
 
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
 
О проведении тендеров 
 
2 и 16 апреля 2012 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в сирийских 
фунтах (код Е36). 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции межгосударственных долговых обязательств: 604-65-12, 782-94-93, 604-64-
15. 
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Bonds.finam.ru, Москва, 21 марта 2012 17:47:00 

 

ДОЛЛАРОВЫЕ ОБЛИГАЦИИ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ОБЪЕМОМ $500 МЛН НАЧИНАЮТ 
ТОРГОВАТЬСЯ НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ 
 
Завтра в разделе "перечень внесписочных ценных бумаг" ФБ ММВБ начнутся торги долларовыми 
облигациями Внешэкономбанка серии 01в, сообщила биржа. 
Выпуск общим номинальным объемом $500 млн. был размещен в феврале 2012 года. Срок 
обращения бумаг - 3 года, предусмотрена годовая оферта. Ставка 1-го купона была установлена 
в размере 3,30% годовых.  
 
http://bonds.finam.ru/news/item24E0A/rqdate7DC0315/default.asp
 

http://bonds.finam.ru/news/item24E0A/rqdate7DC0315/default.asp
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NEWS.BCM.ru, Москва, 21 марта 2012 17:52:00 

 

ФОРБС ОЦЕНИЛ ГЛОБЭКСБАНК НЕСМОТРЯ НА УБЫТКИ 
Автор: РегионСамара.ру 
Банк "Глобэкс" занял 30-е место в ежегодном рейтинге надежности "Форбс". Примечательно, что 
"Глобэкс" улучшил свои позиции в рейтинге на 4 строчки, несмотря на ряд негативных 
сообщений.  
В частности, в начале года кредитное учреждение показало убыток в размере 800 миллионов 
рублей, который наблюдатели связали с покупкой тольяттинского НТБ. Тем не менее, эксперты 
рассматривают банк как позитивного игрока рынка. Главный экономист управляющей компании 
"Финам Менеджмент" Александр Осин отметил, что "Глобэкс" в целом усилил рыночные позиции.  
При этом банк сохранил на достаточном уровне основные параметры надежности, что и стало 
причиной продвижения его в рейтинге "Форбс". Еще одной сильной стороной кредитного 
учреждения эксперт назвал надежных акционеров, способных при необходимости усилить базу 
капитала банка. Добавим, что главным акционером "Глобэкса" является государственный 
"Внешэкономбанк".  
 
http://news.bcm.ru/economics/2012/3/21/382595/1
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ИА Саратов Бизнес Консалтинг (sarbc.ru), Саратов, 21 марта 2012 12:10:00 

 

В ФОНДЕ ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ВЕРЯТ В ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ОБЛАСТИ 
 
21 марта 2012, 11:39  
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и облправительство подписали меморандум о 
сотрудничестве для "повышения эффективности, успешной модернизации и дальнейшего 
развития экономики Саратовской области". 
Ранее фонд подписывал аналогичные документы с правительствами Ленинградской области и 
Красноярского края. 
Особое внимание должно быть уделено "проектам по инфраструктурным инвестициям, 
импортозамещению, обслуживанию растущего среднего класса, повышению 
энергоэффективности экономики, внедрению модернизационных, инновационных технологий, 
способных повысить эффективность предприятий и продемонстрировать их значительные 
конкурентные преимущества", сообщили в мининвесте. 
Облправительство планирует информировать РФПИ о потенциально привлекательных 
инвестпроектах региона, содействовать созданию необходимых условий для их реализации и 
функционирования, в т. ч. при взаимодействии и работе с органами госвласти и местного 
самоуправления.  
По мнению гендиректора фонда Кирилла Дмитриева, Саратовская область обладает всем 
необходимым для реализации подобных проектов: "РФПИ верит в потенциал развития этой 
территории, в возможность инициировать много новых интересных проектов, в том числе в сфере 
инфраструктуры, энергетики, переработки. Неслучайно область стала фактически одним из 
первых российских регионов, с кем Фонд подписал Меморандум о сотрудничестве". 
РФПИ является 100% дочкой "Внешэкономбанка". Фонд организован в июне 2011 г. с 
капитализацией в 10 млрд долл., выделяемых российским правительством, для осуществления 
доходных инвестиций в капитал компаний на принципах соинвестирования. В рамках каждого 
инвестпроекта РФПИ привлекает инвестиционных партнеров, взнос которых как минимум не 
меньше взноса самого фонда, что должно стать катализатором роста прямых инвестиций в 
российскую экономику.*** 
http://news.sarbc.ru/main/2012/03/21/120485.html
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МСП БАНК ПРОВЕЛ СЕМИНАРЫ ПО КРЕДИТНЫМ ПРОДУКТАМ ДЛЯ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 
БАНКОВ И ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) 13 и 15 марта провел семинары по кредитным продуктам 
Банка для представителей партнеров - банков и лизинговых компаний. В ходе мероприятий были 
представлены приоритетные направления деятельности МСП Банка в 2012 году и новая линейка 
кредитных продуктов. Также участники рассмотрели основные проблемы, с которыми 
сталкиваются партнеры Банка при финансировании малого и среднего предпринимательства по 
Программе МСП Банка. 
В работе семинаров приняли участие представители 12 банков-партнеров и 5 лизинговых 
компаний. 
 
http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=28963
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РОССИЙСКИМ ИННОВАЦИЯМ УСТРОЯТ ПЕРЕКЛИЧКУ 
Автор: ЕВГЕНИЙ КРАСНИКОВ 
Получившийся реестр, по мнению МЭР, станет наглядным пособием для бизнеса  
Минэкономразвития совместно с российскими институтами развития в скором времени 
представят правительству предложения по созданию российского реестра инновационной 
продукции. Об этом вчера заявил замглавы ведомства Олег Фомичев. Такая инициатива должна 
способствовать развитию инновационного бизнеса в России, которому, по мнению замминистра, 
пока гораздо комфортней развиваться в Белоруссии и Казахстане. 
Фомичев подчеркнул, что при разработке реестра будет дана экспертная оценка инновационным 
проектам для того, чтобы отсеивать антинаучные предложения. Свое участие в создании списка 
российских инноваций помимо МЭРа также примут ОАО "Роснано", Внешэкономбанк и 
"Российская венчурная компания". Ознакомиться и продолжить дальнейшую работу с реестром 
можно будет на специальном портале, который должен заработать до конца этого года. Одной из 
главных составляющих портала станет информация о проектах, реализуемых без бюджетной 
поддержки. 
Идея по созданию реестра российских инноваций стала еще одним шагом в работе по 
улучшению инвестиционного климата России. Сегодня, по словам замглавы МЭР, существует 
высокий риск утечки инновационного бизнеса в Белоруссию и Казахстан. "На территории наших 
соседей по Таможенному союзу в последнее время создаются весьма привлекательные условия 
для работы инновационных компаний. Казахстан более динамично двигается по сравнению с 
нами, Белоруссия - в меньшей степени, но и у нее компании, работающие в сфере IT чувствуют 
себя гораздо лучше, чем у нас", - отмечает Фомичев. Он также предупреждает, что в условиях 
открытых границ есть высокий риск, что все высокотехнологичные компании, особенно вновь 
создаваемые, будут располагаться вдоль границы России, но на территории соседей - партнеров 
по Таможенному союзу. 
Фомичев также затронул тему вступления России в ВТО. По его словам, это окажет 
существенное влияние на высокотехнологичную отрасль страны. "В целом, определенные 
барьеры снимаются, даже на уровне психологии, так как некоторые сектора, например, 
сельскохозяйственное машиностроение, автомобилестроение чувствовали себя защищенными 
на очень высоком уровне, а сейчас находятся в состоянии легкой паники", - отметил 
замминистра. Но и здесь есть свои плюсы: по мнению Фомичева, в перспективе 5-7 лет эти 
отрасли будут жить при другой реальности, что вынудит их развивать инновации. 
МЕЖДУ ТЕМ 
Российские госкомпании в прошлом году потратили на свои инновационные программы 900 
миллиардов рублей - вдвое больше, чем годом ранее, заявил вчера замглавы МЭР Олег Фомиче. 
Напомним, что по прогнозам премьера Владимира Путина, в 2012 году затраты российских 
госкомпаний на инновации должны составить 950 миллиардов рублей, а в 2013 году эта сумма 
вырастет до 1,5 триллиона рублей. 
http://www.mk.ru/social/article/2012/03/21/684239-rossiyskim-innovatsiyam-ustroyat-pereklichku.html
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НАСЛЕДСТВО БАНКРОТА 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
 "Трансаэро" может получить в лизинг самолеты венгерской Malev  
"Трансаэро" забирает самолеты Malev 
"Трансаэро" может получить в лизинг самолеты обанкротившейся венгерской Malev. Но это 
сократит шансы ВЭБа вернуть $100 млн, которые ему должен венгерский перевозчик 
Авиакомпания "Трансаэро" готовится подписать контракт на пять Boeing 737NG 2005 года 
выпуска с лизинговой компанией ILFC, сообщил вчера представитель авиакомпании. Речь идет о 
самолетах, которые ранее эксплуатировались венгерской Malev, добавил он. Стороны уже 
подписали меморандум о намерениях и обсуждают детали: форму лизинга и его стоимость, 
рассказывает близкий к компании источник. Представители ILFC и венгерского правительства 
(владелец Malev) на запрос "Ведомостей" не ответили. 
На вторичном рынке цена одного такого Boeing 737NG - $30 млн, или $150 млн за пять 
самолетов, говорит Александр Морозов из MaxiMICE. Главный редактор "Авиатранспортного 
обозрения" Алексей Синицкий добавляет, что самолеты могут достаться "Трансаэро" ниже 
рыночной цены, ведь это машины, которые необходимо "пристроить" как можно быстрее. Едва ли 
ILFC ожидала, что Malev обанкротится, а отсутствие эксплуатанта у самолетов негативно влияет 
на прибыль лизинговой компании, объясняет эксперт. Обычно ежемесячный лизинговый платеж - 
около 1% от стоимости самолета, значит, лизинг "Трансаэро" может обойтись в $18 млн в год, 
подсчитал Синицкий. Это хорошая новость для "Трансаэро", радуется руководитель 
аналитического отдела "Авиапорта" Олег Пантелеев: "Получить самолеты Boeing 737NG с 
большим ресурсом, в неплохом состоянии и по привлекательной цене - большая удача". Сейчас 
спрос на эти самолеты очень высокий, уточняет он. 
Единственный, кого контракт "Трансаэро" едва ли порадует, - это ВЭБ, которому Malev должна 
$100 млн (см. врез), говорит Пантелеев. 
 Malev - в процедуре банкротства, с ее начала лизингодателями были отозваны 14 из 16 
самолетов компании, остальные два тоже будут возвращены владельцам, рассказывает близкий 
к ВЭБу источник. Без парка в конкурсной массе едва ли останется хоть что-то для расплаты с 
кредиторами, говорит Пантелеев. Чтобы вернуть деньги, ВЭБ обещает действовать в рамках 
существующего законодательства, лишь сказал представитель банка. Но, по его словам, 
ситуация с долгами пока без изменений.- 
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ЛАМПОЧКА ПРЕЗИДЕНТА 

 
Автор: АЛЕКСЕЙ ЗЕМЦОВ 
Специалисты Росстроя подсчитали, что из-за неэффективной теплоизоляции конструкций и 
нерационального использования тепловой и электрической энергии в нашей стране почти 50 
процентов энергоресурсов затрачивается впустую. Это означает, что среднестатистический 
владелец типовой городской недвижимости переплачивает за ее содержание как минимум в два 
раза. И это вне зависимости от роста тарифов. 
Административная энергоемкость 
 Курс на модернизацию и повышение технологичности всего и вся в нашей стране был объявлен 
четыре года назад. Однако энергоэффективность российской экономики как была, так и остается 
значительно ниже соответствующего уровня в развитых странах. Президент Дмитрий Медведев 
еще в самом начале своего президентства поставил задачу по снижению уровня энергоемкости 
ВВП к 2020 году на 40% по сравнению с уровнем 2007 года. Учитывая суровый климат, в котором 
живет большая часть страны, задача эта была признана аналитиками весьма амбициозной. 
Особенно с учетом практически неразвитой инфраструктуры и давно устаревших производств, 
которые в подавляющем большинстве проще взорвать, чем модернизировать. 
 Однако чиновники взяли под козырек и в дальнейшем регулярно рапортовали о проделанной 
работе. "Министерство экономического развития координирует эту работу, разрабатывает 
совместно с другими министерствами и ведомствами основную часть нормативной правовой 
базы, сопровождает деятельность рабочей группы "Энергоэффективность" при Комиссии по 
технологическому развитию и модернизации российской экономики при Президенте Российской 
Федерации", - сообщали официальные пресс-релизы. 
 Основным госорганом, отвечающим за повышение энергоэффективности, является российское 
энергетическое агентство (РЭА) Министерства энергетики, которое было создано примерно два 
года назад. В декабре 2010 года была принята госпрограмма "Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности на период до 2020 года", оперативным управляющим которой и 
является РЭА. 
 Кроме того, в прошлом году была создана Федеральная энергосервисная компания (ФЭСКО). Ее 
задачи - "стимулирование развития рынка энергосервисных услуг и создания энергосервисных 
компаний в субъектах РФ, организация финансирования и реализация пилотных проектов, 
прежде всего в федеральной бюджетной сфере и государственной промышленности". 
 Как заявляют сами чиновники, отвечающие за реализацию программ по энергосбережению, 2012 
год точно станет годом реальных проектов. Например, в их планах - создание государственной 
информационной системы ТЭК (ГИС ТЭК). Ее создание и работа регулируются специальным 
Законом "№" 382-ФЗ от 3 декабря 2011 г., который вступил в силу 1 января нынешнего года. В 
будущем ГИС ТЭК должна помочь федеральным и региональным органам исполнительной 
власти и предприятиям отрасли свободно обмениваться информацией друг с другом. В сентябре 
прошлого года в рамках совместной работы федерального центра и регионов было принято 
правительственное постановление "Об утверждении правил предоставления субсидий из 
федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию 
региональных программ в области энергосбережения и повышения энергетической 
эффективности". Планируется, что до конца текущего года соглашения о предоставлении 
субсидий будут заключены с 55 субъектами федерации, разработавшими лучшие программы. 
 Энергосберегающая гонка 
 Пожалуй, именно обещанные финансовые вливания являются основным мотивирующим 
фактором для участия в этой программе региональных и муниципальных властей. Ведь теперь 
государственные субсидии на проведение капитального ремонта в многоквартирных домах (если 
они не подлежат сносу, реконструкции и не находятся в аварийном состоянии) может получать 
даже любой жилищный кооператив или управляющая компания. Замена окон, утепление 
фасадов, установка разнообразных счетчиков - все это вполне укладывается в обозначенный 
государством тренд по повышению энергоэффективности. 
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 Чтобы стать участниками этой программы, жильцам дома необходимо организовать ТСЖ, потом 
на общем собрании составить перечень необходимых работ и сроков их выполнения, затем 
определиться со стоимостью и порядком финансирования проекта. Все это, оформленное в виде 
заявления, далее передается на рассмотрение в жилищный комитет, который по итогам 
рассмотрения заявки и принимает решение о выделении денежных средств. 
 Идея - замечательная. Особенно если взглянуть на этот процесс с несколько иной стороны. Ведь 
помимо собственных забот о том, чтобы обогревать и освещать квартиру, а не улицу, граждане 
получают возможность попутно решить и другую, куда более принципиальную задачу: заставить 
нормально работать службы ЖКХ. 
 Регионы уже активно включились в энергосберегающую гонку. В Сочи городские власти начали 
реализацию энергосберегающей программы, чтобы снизить тарифы на отопление и горячую 
воду. По сообщению главы города Анатолия Пахомова, в Сочи утверждена долгосрочная 
целевая программа "Энергосбережение и повышение энергетической эффективности Сочи 2012-
2015 годов и на перспективу до 2020 года". В ее рамках предусмотрено устройство 
индивидуальных тепловых пунктов в многоквартирных домах. 
 Мэр признается, что пока теплосистема Сочи убыточна: "Наша цель - изменить это положение. 
Мы планируем перевести систему на энергосбережение к концу 2013 года, что даст возможность 
сократить тарифы для горожан". Схема финансирования на ближайшее время предусматривает 
218,61 млн рублей федеральных субсидий и 12,15 млн рублей - из местного бюджета. За счет 
этих мероприятий запланировано закрытие системы отопления 19-й котельной МУП 
"Сочитеплоэнерго" в Адлерском районе. А, например, в Ельце устанавливают фонари уличного 
освещения с энергосберегающими лампами. Новые лампы светят ярче, расходуют мало энергии 
и служат дольше. Уже в этом году в Ельце смонтировали 1057 новых светильников, пока только 
на центральных улицах города. Но в ближайшие два года Елец полностью накроет сеть фонарей 
нового поколения. 
 По словам главы Ельца Сергея Панова, "Экономический эффект от того, что мы уже поставили 
от 6 до 10%. Мы продолжим монтировать фонари и в этом году. Планируем установить 1050 
светильников". 
 Бизнес на снижении шкалы энергоемкости 
 Однако, чтобы создать энергоэффективное здание, нужны серьезные инвестиции не столько в 
деятельность ТСЖ, сколько в новые промышленные производства. Для снижения 
энергопотребления в жилых домах требуются новые сберегающие технологии, основанные на 
применении новых материалов. Окна, теплоизоляция, обшивка, системы обогрева и т.д. - все это 
должно быть разработано специально для наших климатических условий, да еще и желательно 
произведено в нашей стране. 
 Кроме того, в России вскоре должен сформироваться принципиально новый рынок - рынок 
"энергосервисных договоров". Смысл в том, что у собственников здания, будь это частное лицо, 
муниципалитет или предприятие, зачастую нет ни средств на проекты по энергосбережению, ни 
знаний о том, как эти технологии могут быть применены на деле. Поэтому появляется третье 
лицо - контрактор, который проводит энергетическое обследование зданий, находит 
соответствующее решение, подбирает поставщиков технологий и берет на себя финансирование 
проекта. Кроме того, он может оказывать дополнительные услуги как энергосервисная компания: 
строить, эксплуатировать новое оборудование и перепродавать коммунальные ресурсы. 
 Одной из главных задач РЭА в 2012 году также станет создание условий для развития малого и 
среднего бизнеса в области энергосбережения. В этой связи РЭА совместно с 
Внешэкономбанком создает Энергетическое финансовое агентство (ЭФА), которое будет 
заниматься экспертизой энергосервисных проектов и выступать гарантом их исполнения при их 
финансировании за счет заемных средств. Предполагается, что оно сможет обеспечивать 
финансирование проектов с минимальным порогом в 1 млн руб., однако будет и верхнее 
ограничение суммы. Скорее всего, гарантии будут предоставляться в виде ценных бумаг, 
которые могут стать обеспечением кредита, получаемого в других банках. 
 Похожие схемы уже давно существуют в развитых странах. Так, например, в Германии действует 
множество фирм, занимающихся разработкой систем энергоэффективности. Эти организации 
заключают соглашения с компаниями, которые управляют жилыми домами, магазинами и даже 
тюрьмами, разрабатывают для них соответствующий проект и взимают плату за 
энергосервисные услуги. Она закладывается в сумму расходов собственника жилья на 
коммунальные услуги. Зачастую в качестве таких контракторов могут выступать дочерние 
структуры энергетических концернов, поставщиков оборудования или технологий. 
 Вода 
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 В России есть немало препятствий, из-за которых все эти проекты затягиваются. Одна из 
основных проблем - отсутствие координации и несогласованность действий между различными 
ветвями власти. Вторая - трудности подключения новых энергоэффективных установок к 
электросетям. Третья - дороговизна сберегающих технологий. Понятно, что просто взять и 
перенести на российскую почву проекты европейских компаний не удастся: их необходимо 
адаптировать к нашим реалиям, увеличивать размер первоначальных вложений и сроки 
окупаемости проектов. 
 И все же в России уже появилось множество реальных проектов по энергоэффективности. По 
словам технического директора ГК "Росводоканал" Алексея Фролова, оснащение 
многоквартирных домов приборами учета воды в рамках принятого федерального закона "Об 
энергосбережении" побуждает обслуживающие компании внимательнее следить за состоянием 
сетей, оперативно ликвидировать протечки, выявлять несанкционированные врезки и т.д. 
 По его словам, установка счетчиков воды в соответствии с требованиями федерального закона 
привела к ощутимому сокращению водопотребления населением. Так, в городах присутствия 
"Росводоканала" - Твери, Калуге, Краснодаре, Оренбурге, Тюмени, Омске потребление воды 
гражданами снизилось в среднем за 2011 год на 3-5 процентов в сравнении с 2010 годом. 
С одной стороны, это привело к сокращению выручки предприятий, но с другой - позволило 
снизить объемы добываемой воды и, следовательно, расход электроэнергии. Коммерческие 
операторы заинтересованы в успешной реализации госпрограммы и установлении на рынке 
четких правил игры, при которых потребители знают, за какой объем ресурсов они платят, а 
ресурсоснабжающие компании могут планировать свою экономику. 
 Вместе с тем реализацию данных программ сдерживает отсутствие простых и прозрачных 
механизмов возврата денежных средств, инвестируемых в ресурсосбережение. Многие 
предприятия не в силах применять современное энергоэффективное оборудование, так как срок 
его окупаемости превышает 5-7 лет. Поэтому без господдержки внедрить подобные технологии в 
подавляющем большинстве случаев для компании просто невозможно. 
 Эксперты рынка считают, что одним из решений этой проблемы может стать введение 
долгосрочного тарифообразования, а также льготное кредитование и межгосударственные 
проекты, направленные на снижение энергопотребления. 
 Свет 
 По европейской статистике, светодиодное освещение на дорогах почти на треть снизило 
количество аварий, а риск для жизни пешеходов свело почти до нуля. Для России цена вопроса 
энергоэффективности уличного освещения, по мнению экспертов, составляет примерно 20 
миллиардов долларов. 
 Светодиодное освещение будет применяться для иллюминации метро Санкт-Петербурга. 
Энергосберегающие светильники в ближайшем будущем появятся на станциях "Садовая", 
"Электросила", "Звездная" и "Девяткино". Как передает агентство "Росбалт", на светодиодное 
освещение уже переведены электродепо "Невское", "Автово", "Лиговский проспект", а в 
перспективе перейдет и электродепо "Московское". 
 По подсчетам экспертов, после внедрения светодиодов потребление электроэнергии на 
объектах метрополитена снизится более чем в 2 раза. Кроме того, срок службы таких 
светильников составляет 10-20 лет. В минувшем году более ста объектов Октябрьской железной 
дороги были освещены современными светильниками на базе российских светодиодов (LED). 
 Основными поставщиками светодиодов в нашу страну являются азиатские компании. Но 
постепенно производство начинает налаживаться и в России. Так группа молодых инженеров и 
предпринимателей из Волгограда под названием "ОгоньОК" разработала технологию, 
позволившую упросить производство светодиодных ламп. Как заявляют сами инженеры, сделано 
это без ущерба для качества и надежности. И новый продукт должен быть дешевле. 
 "Весь прошедший год мы ездили по выставкам в Германии, Японии, Корее, Китае и Тайване, 
вынашивали идею, знакомились с людьми, собирали информацию, изучали оборудование. И вот, 
наконец, идея дошла до логического завершения. Закуплены и установлены производственные 
линии, набран и обучен персонал, отлаживаются технологические процессы, первые лампы уже 
сходят с конвейера", - сообщает представитель компании "ОгоньОК". При производстве 
волгоградских ламп до 80% комплектующих будут российскими. 
 Так что все еще впереди. 
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ХИМИКОВ РАССТАВЯТ ПО ПЛАНУ 

 
Автор: Ольга Мордюшенко 
 
Государство подобрало для них шесть кластеров 
Минэнерго подготовило долгосрочный план развития газо- и нефтехимии, который готовило с 
2010 года. Основной его целью станет расширение мощностей по выпуску базовых мономеров, 
которые являются сырьем для основных производств. Для этого планируется создать шесть 
кластеров, в основе каждого из которых будут крупные пиролизные мощности. 
 Однако вопрос дефицита мощностей по выпуску ряда сложных полимеров, таких, например, как 
поливинилхлорид, остался открытым. 
Минэнерго 1 марта утвердило план развития газои нефтехимии в России до 2030 года, сообщил 
"Ъ" источник в министерстве. Ожидается, что в начале апреля правительство даст поручение по 
его исполнению. "Этот документ дает нефтехимическим компаниям четкие правила игры на 
долгосрочную перспективу", - пояснили "Ъ" в Минэнерго. В разработке документа принимали 
участие все основные производители нефтехимии: СИБУР, ТАИФ, ЛУКОЙЛ и "Роснефть". 
В плане отмечается, что в России существует избыток нефтегазохимического сырья, который до 
2030 года продолжит расти. Также прогнозируется увеличение спроса на нефтегазохимическую 
продукцию, сырьем для которой служит продукция пиролизов. Но мощностей по выпуску этого 
сырья недостаточно для удовлетворения растущего спроса. В соответствии с планом до 2030 
года мощности по выпуску этилена должны вырасти в 4,8 раза (в 2010 году они составляли 3,1 
млн тонн). Потребление нефтехимического сырья вырастет в 4,3 раза, с 8,7 млн тонн в 2010 году 
до 37 млн тонн в 2030 году. 
Ожидается увеличение мощностей крупнотоннажных пластмасс к 2030 году в 4,9 раза, 
синтетических каучуков - в 1,4 раза. При этом даже в случае реализации всех заявленных 
инвестиционных проектов по строительству нефтегазохимических мощностей в России до 2030 
года сохранится дефицит поливинилхлорида (ПВХ), полиэтилентерефталата, полистирола, АБС-
пластиков и этилен-пропиленовых каучуков. Поэтому в плане компаниям предлагается 
рассмотреть возможность строительства предприятий в дефицитных секторах. 
Основой плана станет создание шести нефтехимических кластеров: Западно-Сибирского, 
Волжского, Каспийского, Северо-Западного, Вос точно-Сибирского, Дальневосточного. 
Критериями принадлежности предприятий к одному кластеру являются относительная 
территориальная близость, единая технологическая или логистическая инфраструктура, общие 
сырьевые источники и географически близкие рынки сбыта. Производственным ядром каждого 
кластера станут крупные пиролизные мощности с последующей линейкой производств 
пластмасс, каучуков, продуктов органического синтеза и конечных изделий. 
Минэнерго указывает, что за последние 18 лет в России не введено новых производств 
мономеров, кроме отдельных расширений мощностей в "Нижнекамскнефтехиме" и 
"Казаньоргсинтезе". Мощность отдельных российских пиролизных установок составляет 300-640 
тыс. тонн в год, тогда как в мировой практике эксплуатируются мощности 1-1,3 млн тонн. 
Но, говорится в документе, продолжают строиться мощности по полипропилену в Тобольске, 
АБСпластика на "Нижнекамскнефтехиме" и ПВХ на "Рус-Виниле" в Кстово. Еще пять крупных 
инвестиционных проектов находятся на стадии детального проектирования и закупки 
оборудования. Это, например, Каспийский газохимический комплекс ЛУКОЙЛа и Восточная 
нефтехимическая компания " Роснефти " в Приморском крае. Проекты Западно-Сибирского 
кластера (Ленинградская область) пока находятся "на этапе проработки". Как поясняют в 
Минэнерго, их можно отнести ко "второй волне" инвестиционных проектов с планируемым 
окончанием реализации к 2020 году. В Минэнерго признают, что одним из ключевых факторов 
успешного развития кластеров станет создание необходимой транспортной инфраструктуры - 
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газо-, нефтеи продуктопроводов, а также увеличение пропускной способности железнодорожной 
сети. 
При этом прямых мер по поддержке компаний, участвующих в реализации плана, государством 
не предусмотрено. Помощь будет выражаться, как указано в документе, в совершенствовании 
технического регулирования, административной поддержке по развитию отрасли (в том числе 
созданию нефтегазохимических кластеров и развитию инфраструктуры), поддержке экспорта с 
помощью инструментов таможенно-тарифного регулирования и предоставления экспортных 
кредитов, а также стимулировании потребления путем введения стандартов в областях 
потребления. 
По оценкам Минэнерго, актуализация нормативной правовой базы приведет к снижению 
капитальных затрат при строительстве объектов на 10-30% и к сокращению сроков разработки 
проектной документации и строительства на один-два года. Также планируется, что государство 
упростит доступ к долгосрочному кредитованию отрасли и унифицирует процедуру 
предоставления налоговых льгот в рамках существующих правовых механизмов. Например, речь 
идет о внесении изменений в меморандум о финансовой политике Внешэкономбанка, в котором 
сейчас не предусмотрено финансирование нефтехимических объектов. 
В СИБУРе говорят, что "документ дает ориентиры развития, а это само по себе важно для 
долгосрочного инвестиционного планирования " . 
 "Мы не ждем от государства прямой финансовой поддержки. Скорее надеемся на развитие 
энергетической и железнодорожной инфраструктуры, а также стимулирование государством 
потребляющих отраслей, таких как ЖКХ, строительство и автопром. Остальное сделаем сами", - 
пояснили в холдинге. Там уверяют, что при "решении инфраструктурных задач" 
ЗападноСибирский нефтехимический кластер "будет создан в полном объеме". 
Ведущий эксперт "Альянс Аналитики" Тамара Хазова отмечает, что в плане "сбалансирована и 
просчитана углеводородная цепочка". Она согласна, что развитие российского нефтехимического 
сектора во многом ограничивается дефицитом пиролизных мощностей. Кроме того, добавляет 
эксперт, участники рынка реализуют "наименее сложные проекты" - по выпуску полиэтилена и 
полипропилена. В то время как в дефицитных областях, таких как выпуск ПВХ, мало серьезных 
проектов "из-за более сложного и затратного строительства и необходимости дополнительного 
сырья, такого как каустическая сода". Но все равно, даже если будет реализована "хотя бы треть 
плана", полагает эксперт, в развитии отрасли "произойдет скачок". 
ИСТОЧНИК: МИНЭНЕРГО 
 



БИЗНЕС 
 

Московские новости, Москва, 22 марта 2012  

 

НЕ ТОТ ПРОФИЛЬ 
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Дочки-матери 
 Как "Газпром" избавляется от непрофильных активов  
Как продавали "дочек" "Газпрома" 
В распоряжении "МН" оказался отчет "Газпрома" о выполнении программы реализации 
непрофильных активов в 2008-2010 годах. Документ в течение всего прошлого года не мог пройти 
через совет директоров и был утвержден лишь в начале текущего года. Из 30 одобренных к 
продаже непрофильных компаний сделки по 23 объектам принесли в общей сложности 7,2 млрд 
руб. Семь активов на сумму 29 млрд руб. остались нереализованными, но примерно на такую же 
сумму были проданы предприятия, решения совета директоров по которым не требовалось. 
Все данные о продажах в 2008- 2010 годах непрофильных активов с одобрением совета 
директоров "Газпрома" есть в отчете, подготовленном куратором газпромовского имущества, 
членом правления концерна Ольгой Павловой, которую 30 декабря прошлого года отправили на 
пенсию. За тот же период были совершены сделки на основании приказов руководства 
"Газпрома". Непрофильные объекты имущества, проданные по такой схеме, принесли концерну 
29,1 млрд руб. Все эти сделки не считаются крупными и не попадают под правила об одобрении 
"с заинтересованностью", значит, к компетенции совета директоров не относятся, и решение по 
ним единолично принимает глава правления Алексей Миллер. Какое именно имущество и кому 
было таким образом продано почти на $1 млрд, в "Газпроме" не раскрывают. 
 Глубокое бурение Самый дорогой актив, который был продан в рамках реализации программы 
непрофильных активов в 2008-2010 годах, приобрели структуры Аркадия Ротенберга. ООО 
"Газпром бурение" (ранее ООО "Бургаз"), создававшееся некогда под родного брата бывшего 
главы "Газпрома" Рема Вяхирева, было выставлено на открытые торги. Компания "Финансовый 
консультант" оценила актив всего в два раза дороже балансовой стоимости - в 4 млрд руб., и это 
при том, что в 2005-2010 годах "Газпром" сделал в него имущественные вклады в размере 16,7 
млрд руб., а также, по информации "МН", предварительно подписал с продающейся "дочкой" 
контракты на оказание услуг по бурению на три года вперед. Таким образом, на "Газпром 
бурение" по-прежнему приходится около 70% работ концерна по геологоразведочным работам и 
глубокому бурению и примерно 40-50% работ по строительству скважин. 
В аукционе, который состоялся 27 января 2011 года, участвовало пять компаний - четыре 
российских и кипрская Milasi Enginneering, принадлежащая Ротенбергу. Последняя и победила, 
предложив на 50 млн руб. больше стартовой цены. 
Любопытно, что доказывая эффективность этой сделки менеджмент "Газпрома" приводит 
следующий аргумент. "Газпром бурение" требовало вложений в техническое перевооружение в 
размере 17 млрд руб., которых теперь удалось избежать. Получить ответ "Газпром бурения" на 
вопрос, сколько инвестировали новые владельцы за прошедший год, не удалось. 
Строймонополия Один из крупнейших подрядчиков "Газпрома" - "Стройгазконсалтинг", 
подконтрольный предпринимателю Зияду Манасиру, сумел приобрести пару небольших активов, 
которые концерн признал непрофильными. За 375 млн руб. он приобрел строительный трест 
"Заполяргазстрой" с годовой выручкой около 3,7 млрд руб., а за 297 млн руб. - "Ямбурггазстрой". 
В обоих случаях "Стройгазконсалтинг" был миноритарным акционером (с долями менее 2%) и 
воспользовался предоставленным правом первоочередного выкупа. В материалах "Газпрома" 
говорится, что эти компании больше не оказывают ему услуги. По информации "МН", их 
строительные активы были переданы на баланс "Стройгазконсалтинга", который и стал 
выполнять заказы этих предприятий. 
Большую часть строительных заказов газового монополиста теперь получает "Стройгазмонтаж" 
того же Аркадия Ротенберга. В 2008 году его структуры купили у "Газпрома" пять строительных 
предприятий, в том числе одного из главных подрядчиков по строительству газопроводов 
"Ленгазспецстрой". Сумма сделок оценивалась в 9 млрд руб., однако в отчете, подготовленном 
Ольгой Павловой для совета директоров, этих сделок нет. Надо полагать, они были проведены 
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без решения совета. Именно эти покупки позволили Ротенбергу создать холдинг 
"Стройгазмонтаж". "Стройгазмонтаж" и "Стройгазконсалтинг" раньше можно было назвать 
конкурентами, хотя компании практически никогда не участвовали в газпромовских тендерах 
одновременно. 
В то же время два крупных строительных актива так и не были проданы - тульское предприятие 
по строительству магистральных газопроводов "Центргаз" и ижевский "Спецгазавтотранс", 
специализирующийся на обустройстве газовых и нефтяных месторождений, а также капремонту 
объектов трубопроводного транспорта. 
Компании были оценены в 4,5 млрд и 2 млрд руб. соответственно. За 2009-2010 годы выручка 
"Центргаза" от оказания услуг "Газпрому" превысила 36 млрд руб., а у "Спецгазавтотранса" 
составила 13,7 млрд руб. И Ротенберг, и Манасир с удовольствием пополнили бы свои холдинги 
этими активами, но уже в процессе подготовки аукционов выяснилось, что для их продажи 
требуется разрешение правительства. Почему такая санкция необходима, в концерне не 
объясняют. Скорее всего, это связано с действием закона об ограничении иностранных 
инвестиций в стратегические отрасли. У "Центргаза", например, есть лицензия на право 
пользования недрами в Тульской области. 
В "Спецгазавтотрансе" у "Газпрома" всего 51%. Остальные акции распределены между 
физлицами, из них крупнейшим пакетом размером около 13% владеет бывший гендиректор 
предприятия Владимир Тумаев, который в 2009 году недолго поработал заместителем 
генерального директора "Стройгазмонтажа". 
Сельхозизбавление 
За три отчетных года "Газпром" должен был избавиться также от трех сельскохозяйственных 
предприятий. И "Астраханьрыбагрогаз", и совхоз "Байдарацкий", и "Волготрансгаз-Ейск" внесены 
в список реализованных активов, хотя не все сделки можно назвать продажей. Астраханское 
хозяйство, которое имеет в своем составе мясо и рыбоперерабатывающий заводы, молокозавод, 
скотоводческую ферму и сельхозугодья, приобрела стопроцентная "дочка" "Газпрома" - ООО 
"Газпром торгсервис". 
 Поэтому трудно понять, на каком основании эта сделка отнесена к реализации непрофильных 
активов. 
"Астраханьрыбагрогаз", как и "Газпром торгсервис", занимается производством продуктов, 
поэтому в 2008 году в результате внутрикорпоративной сделки "Газпром торг сервис" стало 
собственником этого непрофильного для ООО "Газпром добыча Астрахань" актива", - сообщили 
"МН" в пресс-службе концерна. На самом предприятии заявили, что производство развивается, 
открыто несколько новых филиалов в Иркутске и других городах. В материалах "Газпрома" 
говорится, что сделка позволила прекратить дотирование агрофирмы, а с появлением нового 
собственника удалось оформить 18,7 тыс. га земель в собственность "Астраханьрыбагрогаза". В 
то же время, как говорится на сайте предприятия, большая часть имущества, за исключением 
административного здания и Икрянинского рыбного завода, выставлена на продажу или 
предлагается арендаторам. 
Совхоз "Байдарацкий", расположенный за полярным кругом, создавали для заготовки оленьего 
мяса и рыбы, его постигла иная судьба. На протяжении 2007-2008 годов "Газпром" несколько раз 
пытался провести торги, снизил цену с 90 до 45 млн руб., но в итоге сдался и передал актив в 
госсобственность Ямало-Ненецкого автономного округа. Передача была оформлена договором 
пожертвования. Главный бухгалтер предприятия Татьяна Булгакова сказала "МН", что совхоз 
"выиграл от передачи его в ведение государства и администрации Ямало-Ненецкого округа". "Мы 
занимаемся аграрной промышленностью - оленеводством, звероводством, переработкой мяса и 
обработкой меха. В округе выделяется достаточно субсидий на развитие производства", - 
рассказала Булгакова. В материалах "Газпрома" говорится, что субсидии стали поступать из 
федерального бюджета в рамках программы поддержки сельхозпроизводителей. 
Выделенная из нижегородской газотранспортной "дочки" "Газпрома" - агрофирма 
"ВолготрансгазЕйск" была подвергнута реструктуризации. Из нее выделены птицефабрика 
"Моревская", которая досталась одному из крупнейших птицеводческих хозяйств юга России ЗАО 
"Ресурс" Виктора Наурузова, а также ООО "Рыбник" - судьбу этого предприятия проследить не 
удалось. То, что осталось от агрофирмы, выкупил ее гендиректор Борис Иванкин с партнерами. 
Эту сделку удалось заключить со второй попытки. Сначала "Газпром" оценил актив в 418 млн 
руб., но после неудачных торгов снизил ее вдвое. 
Остатки на продажу 
Совет директоров "Газпрома" поручил председателю правления концерна Алексею Миллеру 
обеспечить в 2012 году завершение сделок по реализации непрофильных активов, 
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согласованных советом ранее. Помимо 4,5% Газпромбанка, 99% "Центргаза" и 51% 
"Спецгазавтотранса", ему предстоит до конца года продать 33,7% компании "Орфин", акционером 
которой "Газпром" стал во времена правления Рема Вяхирева для урегулирования 
задолженности за газ потребителей Оренбургской области. Рыночная цена актива оценена - 67 
млн руб. при балансовой стоимости 16,8 млн руб. Но найти покупателей на него "Газпрому" не 
удалось, так как компания не приносит дохода. 
Также к продаже приговорены принадлежащие "Центргазу" 100% акций "Центргазпластик" 
(производит и устанавливает пластиковые окна), 83,7% ЗАО "СИБЭС" (производство электродов) 
и ЗАО "ТД "Русь-газ". Торговый дом был создан "Газпромом" и его основными "дочками" для 
реализации невостребованных товарно-материальных ценностей, находящихся на складах. 
Концерн за 570 тыс. руб. пытался продать компанию, на которой, как выяснилось в 2011 году, 
висела задолженность в размере 300 млн руб. перед газпромовскими "дочками". Но, естественно, 
охотников не нашлось. "Русь-газ" перестал платить налоги, и по иску Федеральной налоговой 
службы в отношении торгового дома была инициирована процедура банкротства. Впрочем, 
получить с него что-либо вряд ли удастся. Активов у него нет, а балансовая стоимость 
составляет около 60 тыс. рублей. 
7,2 миллиарда рублей выручил "Газпром" от продажи 23 объектов 
Самый дорогой непрофильный актив, проданный в 2008-2010 годах, отошел структурам Аркадия 
Ротенберга 
Особый случай 
 В числе несостоявшихся сделок - покупка управляющей компании "Лидер", подконтрольной на 
тот момент группе банка "Россия", пакета акций Газпромбанка в размере 4,5%. Сумма сделки, 
которую должны были согласовать без торгов, оценивалась в 22,4 млрд рублей. 
 Операция по выводу Газпромбанка из состава "Газпрома" началась еще в октябре 2006 года, 
когда комиссия по непрофильным активам отнесла банк к этой категории. Уже через два месяца 
доля концерна в акционерном капитале была снижена с 87,5 до 41%. В результате чуть более 
50% оказалось в собственности пенсионного фонда "Газфонд", а распоряжаться ими стала 
управляющая компания ЗАО "УК Лидер", проданная "Газпромом" структурам банка "Россия". В 
2007 году "Газфонд" вышел из группы "Газпром", а в 2008-м ее покинул и Газпромбанк, после 
того как "Газпром" потерял формальное большинство в совете директоров своего опорного 
банка. При этом у концерна с Газпромбанком подписано соглашение о стратегическом 
сотрудничестве, которое гарантировало кредитной организации обслуживание большей части 
финансовых операций монополии. 
 Никакого смысла для "Лидера" и его владельцев (банк "Россия", как считается, контролирует 
Юрий Ковальчук) в приобретении 4,5% не было. Зато позволило бы "Газпрому" выручить по 
крайней мере $1 млрд от актива, рыночную стоимость которого Ernst&Young оценил в конце 2008 
года в $20 млрд. 
 Но наступил кризис, и решение совета директоров "Газпрома" по продаже акций Газпромбанка 
так и не было выполнено. Впрочем, в конце 2011 года было принято решение о допэмиссии акций 
Газпромбанка, которое приведет к снижению прямой доли участия "Газпрома" в капитале 
кредитной организации. Сумма допэмиссии 90 млрд руб., "Газпром" должен заплатить 7,5 млрд 
руб. за 375 млн акций, после чего его доля в Газпромбанке снизится до 35,5%. "Газфонд" и 
"Лидер" должны выкупить акций банка на 32 млрд руб. И их совокупный пакет в банке 
уменьшится до 47,4%. При этом 10,2% акций Газпромбанка получит крупнейший кредитор - ВЭБ 
за 50 млрд рублей. 
 В то же время структуры банка "Россия", которые через "Согаз" и другие фирмы полностью 
владели "Лидером", потеряют и контроль над управляющей компанией. Как сообщалось, "Лидер" 
размещает допэмиссию на 4 млрд руб., по итогам которой "Газпром" получит 25%, а ВЭБ - 27%. 
Значит, косвенная доля "Газпрома" превысит 47%, а ВЭБа снизится до 22-23%. Структура 
владения и влияние на управление Газпромбанком, таким образом, претерпит серьезные 
изменения, в результате которых будут укреплены позиции его нынешнего менеджмента во главе 
с Андреем Акимовым - владельцам банка "Россия" так и не удалось сместить его с поста. 
Глава правления "Газпрома" Алексей Миллер может принимать единоличные решения по 
некоторым сделкамОтчет о продаже непрофильных активов совет директоров "Газпрома" не мог 
утвердить в течение года. Источник Газпром.  
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БЮДЖЕТ СОШЛЮТ В СИБИРЬ 
 
Автор: Максим Товкайло, Ольга Кувшинова, Филипп Стеркин, 
 
Как освоить территории 
Правительство готовит беспрецедентные меры по развитию Сибири и Дальнего Востока. Как 
стало известно "Ведомостям", для строительства инфраструктуры может быть создана 
специальная госкомпания, которая в течение 10 лет будет получать все доходы от управления 
фондом национального благосостояния 
В распоряжении "Ведомостей" оказался подготовленный Минэкономразвития законопроект "О 
развитии Сибири и Дальнего Востока". Ведомство писало его по поручению правительства, а 
инициатором был министр по чрезвычайным ситуациям Сергей Шойгу, рассказывает 
федеральный чиновник: "Шойгу написал Путину письмо с предложениями о развитии этих 
территорий, премьер дал команду заняться этим вопросом первому вице-премьеру Игорю 
Шувалову и Минэкономразвития". 
Шойгу предложил премьеру создать корпорацию развития Сибири и Дальнего Востока. Это будет 
автономная некоммерческая организация, которая, по сути, станет новой госкорпорацией, 
следует из законопроекта. Президент и правительство сформируют наблюдательный совет и 
назначат руководителя. На нее не будет распространяться закон о банкротстве и обязательство 
как некоммерческой организации отчитываться перед Минюстом. 
Корпорация займется строительством инфраструктуры в Сибири и на Дальнем Востоке, 
необходимой для реализации приоритетных инвестиционных проектов на этих территориях, 
следует из законопроекта. Их перечень утвердит правительство. Планируется, что проекты будут 
реализовываться на частные инвестиции, подтверждает федеральный чиновник: "Бизнесу 
интересен этот регион, но его развитие затруднено именно из-за дефицита инфраструктуры". 
Корпорация сможет содействовать и в реализации самих проектов, входя в их капитал, но через 
пять лет должна из него выйти, сказано в законопроекте. В течение двух лет после завершения 
строительства она должна будет продать частным инвесторам и построенную инфраструктуру. 
Точных оценок общих затрат и расходов корпорации пока нет, но они будут колоссальные, 
признает федеральный чиновник: "Сейчас объем всех инвестпроектов в Сибири и на Дальнем 
Востоке - около 2 трлн руб., а нужно в разы больше". Минэкономразвития предлагает в качестве 
имущественного взноса передавать корпорации в течение 10 лет все доходы от управления 
фондом национального благосостояния (ФНБ, 2,6 трлн руб. на 1 марта). Он создан в 2008 г. для 
софинансирования добровольных пенсионных накоплений граждан и покрытия дефицита 
Пенсионного фонда. За 2011 г. доходность инвестиций средств ФНБ составила 2,67%, в бюджет 
перечислено 48,2 млрд руб. При примерно такой же доходности за следующие 10 лет и условии, 
что фонд не будет пополняться, инвестдоход может составить порядка $22 млрд, говорит 
аналитик "Ренессанс капитала" Антон Никитин. Частью имущественного взноса в корпорацию 
могут стать акции российских госкомпаний, следует из законопроекта. Однако федеральный 
чиновник считает это маловероятным: "Это было рабочее предложение Минэкономразвития, 
которое пока на уровне правительства даже не обсуждалось". 
Другое предложение ведомства - освободить корпорацию на 10 лет от федеральных налогов на 
прибыль, добычу полезных ископаемых и водного налога и на пять лет от всех региональных: на 
имущество, землю и транспорт. "Обсуждается альтернатива - дать налоговые льготы не 
корпорации, а проектам, реализации которых она будет помогать", - знает федеральный 
чиновник. 
Предлагает Минэкономразвития и существенные льготы для жителей Сибири и Дальнего 
Востока. Тем, кто живет на этих территориях, будет компенсироваться ставка по ипотеке (до 
100% после 10 лет) и субсидироваться обучение в вузах, материнский капитал будет в 1,5 раза 
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больше, чем по стране. Чтобы остановить сокращение населения в этих регионах, 
Минэкономразвития предлагает упростить получение гражданства для иностранцев, 
поселившихся в Сибири и на Дальнем Востоке: они смогут подать заявление на получение 
гражданства уже после трех лет работы. Сейчас это можно сделать после пяти лет. 
Вчера предложения Минэкономразвития обсуждались на совещаниях у Путина и Шувалова. 
Министерству и другим ведомствам предложено доработать документ и через две недели вновь 
представить в правительство, рассказывают два человека, знакомых с итогами совещаний. 
Работа будет продолжена, лишь говорит представитель премьера Дмитрий Песков. 
Сибирь и Дальний Восток в политическом отношении все дальше уходят от европейской России в 
сторону Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), подтверждает профессор Высшей школы 
экономики Алексей Скопин, эти территории в фокусе интересов ряда стран: "Тут и претензии 
[Японии] на Курилы, и тихая экспансия Китая, и вопросы по Чукотке, Камчатке, где большие 
запасы нефти, со стороны США". Строительство инфраструктуры - это способ создания 
транспортного стержня, который позволит удержать эти территории в геополитическом смысле. 
 С точки зрения экономики - продажи сырья будут расти также в направлении АТР, а не Европы, и 
для удовлетворения растущего спроса тоже нужна инфраструктура. Стратегически идея верная, 
поддерживает Скопин развитие Сибири и Дальнего Востока, но способ ее реализации выбран не 
лучший: годы существования госкомпаний показали их неэффективность, вряд ли стоит ожидать 
иного от очередной госкомпании.- 
Кому нужна Сибирь 
К "восточному повороту" в прошлом году призывал власти совладелец En+ и UC Rusal Олег 
Дерипаска. В Сибири и на Дальнем Востоке сосредоточено более 70% российских запасов 
природных ресурсов, а суммарный вклад регионов в ВВП - всего около 16%, говорил он. В 
ближайшие 10-15 лет En+ планирует вложить $25 млрд в проекты по освоению Сибири, говорит 
представитель компании. 
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Восточно-сибирская правда # Иркутск, Иркутск, 22 марта 2012  

 

ВЫБРАЛИ НАЗВАНИЕ 

 
Автор: Виктория КОМАРОВА 
 
Развитием регионов займется АНО "Государственная компания развития Сибири и Дальнего 
Востока" 
Идея создания госкомпании развития сибирских и дальневосточных территорий приобретает 
реальные очертания. Проекты документов в правительстве РФ планируют подготовить уже к 
следующей неделе. Рабочую группу возглавила замминистра экономики Александра Левицкая. 
Уже известно, что новой структуре выбрали форму автономной некоммерческой организации. 
Активные действия правительства стали ответом на критику со стороны Минфина и 
Внешэкономбанка, которые ранее высказывались против создания госкомпании развития Сибири 
и Дальнего Востока. 
Специальная рабочая группа, появившаяся по итогам совещания у вице-премьера Игоря 
Шувалова, должна подготовить к началу следующей недели проекты необходимых документов по 
созданию госкомпании развития Сибири и Дальнего Востока, сообщили федеральные СМИ. 
Рабочую группу возглавила замминистра экономики Александра Левицкая. Помимо нее в работе 
участвуют в основном заместители руководителей других заинтересованных министерств и 
ведомств. 
Как будут выглядеть окончательные предложения правительства, пока неизвестно. Но, согласно 
планам, ранее озвученным министром МЧС Сергеем Шойгу, работа новой госкомпании должна 
привести к 2030 году к увеличению ВРП вверенных ей регионов в пять-шесть раз и появлению 5 
млн. новых рабочих мест. Для привлечения людей на Восток планируется определить 
экономические стимулы, в том числе компенсировать специалистам затраты на переезд, 
выплачивать подъемные, предоставлять льготные ипотечные и автокредиты и освободить как 
минимум на три года от уплаты НДФЛ. Остановку депопуляции востока России идеологи 
госкомпании называли ее основной целью. Они ссылаются на впечатляющие данные сокращения 
численности населения: за последние 20 лет из Сибири и Дальнего Востока уехали в поисках 
лучшей жизни почти 4 млн. человек. Такими темпами к концу столетия не территории от Урала до 
Сахалина (это больше, чем территория США или Китая) останется жить 10 млн. человек. 
Развитие восточносибирским и дальневосточным территориям может обеспечить сотрудничество 
с азиатскими странами, куда смещается центр мировой экономической активности. За последние 
10 лет доля стран Азии в мировом ВВП выросла с 16 до 25% и продолжит расти в ближайшие 
десятилетия, в отличие от Европы и США, где разворачивается кризис, отмечают идеологи 
госкомпании. Они указывают на то, что глобальная задача новой структуры - сделать восток 
России частью нового мирового центра экономической активности, интегрировать его туда. Это 
представляется им вполне возможным, учитывая огромную ресурсную базу востока России, 
которую необходимо разрабатывать и реализовывать, пока на нее есть спрос. Полученные 
средства предполагается реинвестировать в создание высокотехнологичных предприятий, 
которые бы выпускали конкурентоспособную и востребованную продукцию. Главное, считают 
инициаторы создания госкомпании, не упустить уникальную возможность развития востока 
России, которую сейчас дает азиатский спрос на ресурсы.  
Для реализации этих планов госкомпания намерена привлечь порядка 15-16 трлн. рублей до 
2030 года. Это по размерам превосходит текущий годовой бюджет всей России. При этом 75% 
средств должно прийти от частных российских и зарубежных инвесторов. Предполагается, что 
эти ресурсы структура аккумулирует, работая в форме автономной некоммерческой организации 
(АНО), сообщают федеральные СМИ со ссылкой на источник в правительстве. Ранее 
обсуждались также варианты создания госкорпорации или открытого акционерного общества. 
Учредителями АНО, предположительно, выступят государственные компании, которые передадут 
обществу свои пакеты акций на сумму около 500 млрд. рублей. Однако эти планы еще не 
получили подтверждения со стороны компаний.  
Финансирование создания госкомпании до сих пор сильно волновало Минфин, который, в 
отличие от остальных министерств, выступил против идеи. Ведомство посчитало невозможным 
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определить эффект от особого экономического режима в Восточной Сибири и на Дальнем 
Востоке. Кроме того, создание новой госкомпании, по разумению Минфина, нецелесообразно, 
поскольку уже существует Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона  
Внешэкономбанка. Но, разумеется, главной причиной протеста Минфина стала необходимость 
предусмотреть дополнительные средства в бюджете. По предварительной оценке, до 2025 года 
потребуется около 1 трлн. рублей. Изменилась ли позиция Минфина по этому вопросу, не 
сообщается. Однако в ВЭБе комментировать возможное появление структуры, которая будет 
конкурировать с созданным им фондом, отказываются. А гендиректор Фонда развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона Геннадий Алексеев сказал журналистам, что только обрадуется, 
"если будет создан дополнительный инструмент для развития Дальнего Востока". "Работы хватит 
на всех", - пояснил топ-менеджер. Комментируя возможность объединения проектов, он выразил 
уверенность, что "решение будет взвешенным и по-настоящему государственным". 
Открытым остается вопрос реги-страции госкомпании. В качестве возможных площадок для ее 
"прописки" обсуждаются Красноярск, Владивосток и Иркутск. В числе преимуществ последнего 
эксперты называют то, что Иркутск исторически был центром управления востоком России, а 
регистрация здесь штаб-квартиры госкомпании - возвращение былого статуса городу. Кроме того, 
Иркутск, в отличие от Красноярска и Владивостока, географически расположен в центре 
Восточной Сибири. Стать центром принятия стратегических решений городу может помочь и 
развитый научный центр.  
 
http://www.vsp.ru/economic/2012/03/22/520441
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Сайт Президента КБР (presidentkbr.ru), Нальчик, 21 марта 2012 16:04:00 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ИНВЕСТИЦИЯМ ПРИНОСИТ МИЛЛИАРДЫ 
 
В прошлом году благодаря ведущейся в Кабардино-Балкарии систематической работе над 
качеством подготовки инвестпроектов республике удалось получить наибольший объем 
госгарантий правительства РФ для приоритетных инвестпроектов на территории СКФО. В 
нынешнем году в КБР стартует региональная целевая программа повышения инвестиционной 
привлекательности, будет создан первый индустриальный парк, а работа по программе 
госгарантий продолжится. 
Программа госгарантий для приоритетных инвестпроектов СКФО, в рамках которой Кабардино-
Балкария в прошлом году получила более четверти выделенных средств, быстро показала свою 
эффективность. В 2012 году российское правительство намерено выделить на предоставление 
новых гарантий для Северного Кавказа порядка 100 млрд рублей. 
В ходе недавнего совещания по вопросу реализации инвестиционных проектов Кабардино-
Балкарии, уже одобренных Межведомственной инвестиционной комиссией для предоставления 
государственных гарантий РФ, глава республики Арсен Каноков призвал все участвующие в 
процессе стороны более тщательно готовить пакеты документов, необходимых для их 
получения. "Наша общая работа в этом направлении должна быть максимально эффективной. 
При необходимости я готов лично принимать участие в переговорах, в том числе и с 
руководителями банков, чтобы решать возникающие вопросы. Мы будем поддерживать 
предприятия, которые имеют хорошую кредитную историю, готовы предоставлять и госгарантии 
КБР, чтобы активно продвигать наши проекты", - заверил собравшихся в Доме правительства 
КБР руководитель республики. 
В настоящий момент правительством РФ одобрено 9 из 12 инвестпроектов Кабардино-Балкарии, 
номинированных в прошлом году на получение госгарантий, по четырем из них уже принято 
решение о предоставлении данного вида господдержки в I-II кварталах этого года. Это проекты 
по строительству завода чистых полимеров "Этана" мощностью 486 тысяч тонн в год (один из 
крупнейших новых проектов СКФО в сфере промышленности), развитию комплекса 
высокотехнологичных теплиц на площади 100 га ООО "Агро-Ком", созданию производства 
цифровой рентгеновской техники ООО "Севкаврентген-Д" и птицекомплекса по производству 
бройлера и мяса индейки ООО "Юг-Агро". 
По остальным пяти проектам госгарантии будут предоставлены до конца года. Объем 
необходимых инвестиций по отобранным девяти проектам составляет 43,4 млрд рублей, 
запрашиваемая предельная сумма госгарантий по проектам - почти 22,4 млрд рублей. При их 
реализации будет создано 6763 новых рабочих места. По одобренным на 2011 год проектам 
необходимый объем инвестиций составляет 36,463 млрд рублей, а размер предоставляемых 
республике государственных гарантий - 18,688 млрд рублей. 
Реализация некоторых из упомянутых проектов уже стартовала. По наиболее крупному проекту 
импортозамещающего химического производства ООО "Этана", в рамках которого будет создано 
2500 рабочих мест, получено одобрение на предмет предоставления бюджетных ассигнований 
Инвестиционного фонда РФ. 10 ноября 2011 года было подписано соглашение, согласно 
которому на создание объектов инженерной, транспортной и энергетической инфраструктуры для 
этого проекта за счет средств бюджета КБР и Инвестфонда РФ выделено почти 1,5 млрд рублей. 
И уже в декабре правительство республики и немецкая фирма Thyssenkrupp Uhde Gmbh 
заключили генеральное соглашение о сотрудничестве и взаимодействии по этому проекту. По 
словам представителя совета директоров Thyssenkrupp Альфреда Хоффманна, немецкая фирма 
готова построить на территории будущего завода две установки по производству бутылочного 
гранулята, общий объем инвестиций превысит 200 млн евро. Кроме того, уже подписано 
инвестиционное соглашение по проекту ООО "Севкаврентген-Д", с инициаторами остальных 
проектов также идет соответствующая работа. 
Отдельное направление деятельности правительства Кабардино-Балкарии в ходе реализации 
программы госгарантий - работа с кредитными организациями. Подписано положение о рабочей 
группе при правительстве республики по координации совместной деятельности и отбору 
приоритетных инвестпроектов с участием Внешэкономбанка. На сегодняшний день совместно с 
ВЭБом уже проработаны 11 проектов КБР на общую сумму более 58 млрд рублей. 
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Не остается без внимания правительства республики и такой развитый на Северном Кавказе 
сегмент экономики, как малый бизнес. В нынешнем году в ежегодном конкурсе, проводимом 
Министерством экономического развития Российской Федерации для финансирования 
мероприятий господдержки малого и среднего предпринимательства, министерством 
экономического развития и торговли КБР обеспечена защита конкурсных заявок на общую сумму 
191,56 млн рублей. Сумма субсидии, которая будет предоставлена республике, превышает 
установленный лимит в четыре раза. Требовательность руководителя республики и тщательная 
проработка проектов снова продемонстрировали хорошую подготовку и обеспечили КБР высокие 
результаты. 
В 2012 году в республике начинается новый этап работы с инвесторами - реализация 
региональной целевой программы "Повышение инвестиционной привлекательности Кабардино-
Балкарской Республики". "Программа предусматривает продолжение поддержки инвестиционных 
проектов КБР путем субсидирования процентных ставок по банковским кредитам и лизинговым 
платежам, софинансирования из республиканского бюджета КБР предоставляемых РФ 
государственных гарантий и бюджетных ассигнований, предоставления налоговых льгот и 
субсидий. Кроме того, начнется работа по созданию в республике первого промышленного парка, 
на территории которого будут созданы и оборудованы готовые к эксплуатации помещения", - 
отметил Арсен Каноков. Положительные результаты системной работы с инвесторами в конце 
года можно будет проследить по динамике макроэкономических показателей КБР. Валовой 
региональный продукт в 2012 году, по оценке республиканского министерства экономического 
развития и торговли, составит более 82 млрд рублей, что на 9 млрд рублей выше уровня 
прошлого года, а в сопоставимых ценах превышение составит 4,8%. 
Журнал "Эксперт-Юг"  
19 марта - 1 апреля 2012 "№" 11-12 (200-201)*** 
http://www.presidentkbr.ru/kbr-events/publications-in-the-press/4714-2012-03-21-12-06-31.html
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РИА Новости # Сибирь (sibir.ria.ru), Новосибирск, 21 марта 2012 21:16:00 

 

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ НЕ БОИТСЯ ПОТЕРИ ИНВЕСТИЦИЙ ИЗ-ЗА СКАНДАЛА С 
ФЕРРОСПЛАВНЫМ ЗАВОДОМ 
 
БЕЛОКУРИХА (Алтайский край), 21 мар - РИА Новости, Дмитрий Михалев. Власти Красноярского 
края не опасаются потерять доверие потенциальных инвесторов из-за отказа компании "ЧЕК-
СУ.ВК" в строительстве Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ) с планируемой стоимостью 
более 22 миллиардов рублей, заявил РИА Новости первый замгубернатора, председатель 
правительства края Виктор Томенко.  
"Край вступил во взаимоотношение с инвесторами на стадии договора о намерениях, однако 
предоставление конкретных фактических документов показало, что вопросы экологической 
безопасности оказались не до конца проработаны и решены. Для нашего региона, как и, думаю, 
для других в современных условиях вопрос экологической безопасности, надежности 
производства является принципиально важным", - сказал Томенко.  
По его словам, именно в связи с тем, что в ходе длительных переговоров и обсуждений с 
инвесторами властям не удалось получить понятную объясняющую информацию об 
экологической безопасности проекта, а также в связи с протестами населения губернатор 
посчитал необходимым выйти из соглашения.  
"Мы в 2011 году продолжили показывать рост объема инвестиций, который перевалил за 300 
миллиардов рублей в год. Планы компаний, которые работают на территории края, на этот год 
уже есть, и, думаю, что рост будет продолжаться. В этой связи мы думаем, что ситуация, 
сложившаяся с заводом, вполне объяснима, понятна и прозрачна", - сказал первый 
замгубернатора.  
Он отметил, что никакого политического подтекста в принятом решении не было.  
"Это же не были какие-то подковерные интриги. Совершенно ясные и четкие причины, почему и 
что произошло. Мало того, все инвесторы, которые сегодня идут в регион, они на вопросы 
экологической безопасности должны смотреть особенно внимательно", - сказал Томенко.  
Строительство завода предполагалось на территории Емельяновского района, в 11 километрах 
от краевого центра. Осенью прошлого в Красноярске прошли акции протеста против появления в 
окрестностях краевого центра нового металлургического производства. Горожане опасались 
ухудшения экологической обстановки. Противники завода, по данным организаторов акции, 
собрали более 150 тысяч подписей. В поддержку движения прошел многотысячный митинг, после 
чего краевая власть решила приостановить реализацию проекта и провести в феврале 2012 года 
общественные слушания. В Заксобрании была создана рабочая группа по их подготовке. В 
январе губернатор Лев Кузнецов сообщил о невозможности строительства завода, ссылаясь на 
негативное мнение жителей города, а также депутатов Законодательного собрания 
Красноярского края.  
В адреса компании "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанка были направлены уведомления о 
расторжении двух соглашений, подписанных в 2008 и 2010 годах. В свою очередь, компания 
заявила, что не намерена отказываться от реализации проекта. По мнению "ЧЕК-СУ.ВК", выход 
одной из сторон из соглашения о намерениях не означает аннулирования всего проекта, как об 
этом сказано в заявлении Кузнецова. Само заявление в компании оценили как политическое, а не 
экономическое.  
 
http://sibir.ria.ru/economy/20120322/82213611.html

http://sibir.ria.ru/economy/20120322/82213611.html
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РОССИЯ-ОГК1-СОВЕТ-КАНДИДАТЫ 

21.03.2012 13:39:07 MSK 

РЕНОВА МОЖЕТ СОХРАНИТЬ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО В СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОГК-1, А 
ВЭБ И МИНЭНЕРГО - ЕГО ЛИШИТЬСЯ 
Москва. 21 марта. ИНТЕРФАКС - Представители "Комплексных энергетических систем" и 
"Реновы" Виктора Вексельберга вновь вошли в список кандидатов в совет директоров ОАО "ОГК-
1" (РТС: OGKA), подконтрольного "Интер РАО ЕЭС" (РТС: IRAO). 
Из материалов генкомпании следует, что место в совете директоров может сохранить директор 
по слияниям и поглощениям "Реновы" Максим Майорец. Кроме того, для избрания на годовом 
собрании акционеров от КЭС номинированы директор по слияниям и поглощениям Михаил 
Азовцев и замгендиректора по корпоративному управлению Яков Тесис. 
Также в совет директоров могут быть переизбраны шесть представителей "Интер РАО": 
председатель правления Борис Ковальчук и его советник Антон Баденков, руководитель 
департамента корпоративных отношений Светлана Чучаева, замглавного инженера - технический 
директор ООО "ИНТЕР РАО - Управление электрогенерацией" Леонид Соколов, директор по 
стратегическому развитию Евгений Мирошниченко и директор по инвестициям Валерий 
Мургулец. 
Кроме того, "Интер РАО" предложило еще четырех кандидатов в совет директоров 
энергокомпании: руководителя департамента казначейства Юрия Щербакова, руководителя 
департамента анализа эффективности производства Ольгу Панкратову, директора по 
корпоративному управлению Михаила Константинова и замруководителя центра капитального 
строительства и инжиниринга Игоря Опалина. 
В совет директоров ОГК-1 также номинирован представитель другой подконтрольной холдингу 
энергокомпании - начальник отдела операционного аудита ОАО "ОГК-3" (РТС: OGKC) Марина 
Едакова. 
В то же время 4 из 11 членов действующего совета директоров не вошли в список кандидатов: 
заместитель председателя ВЭБ Анатолий Балло, директор департамента оперативного контроля 
и управления в электроэнергетике и мобподготовки в ТЭК Минэнерго Алексей Степанов, 
директор по стратегическому планированию и организационному развитию ОАО "Системный 
оператор" Андрей Драчук и гендиректор ООО "Стандарт Пластик Групп" Дмитрий Штыков. 
Установленная мощность ОГК-1 - 9,531 ГВт. В состав ОГК-1 входят Пермская, Верхнетагильская, 
Каширская, Уренгойская и Ириклинская ГРЭС, а также Нижневартовская ГРЭС (75%). Основным 
акционером компании является госхолдинг "Интер РАО ЕЭС", которому принадлежат 75,02% 
уставного капитала. 
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РЖД И КОМПАНИИ КУЗБАССА ДО 2015 Г МОГУТ ВЛОЖИТЬ В Ж/Д ИНФРАСТРУКТУРУ БОЛЕЕ 
145 МЛРД РУБ [ВЕРСИЯ 1] 
 
Добавлены подробности о совещании (пятый-шестой, восьмой-девятый) и бэкграунд (последний 
абзац). 
 
МОСКВА, 21 мар - РИА Новости. ОАО "Российские железные дороги" <RZHD03> и предприятия 
Кузбасса в 2012-2015 годах могут инвестировать в развитие железнодорожной инфраструктуры 
региона свыше 145 миллиардов рублей, следует из сообщения госмонополии. 
Такие инвестиции предполагает проект программы развития и совершенствования технологии 
работы магистрального и промышленного железнодорожного транспорта в Кузбассе на 2012-
2015 годы. Документ, пишут РЖД, был рассмотрен в администрации Кемеровской области. 
Согласно проекту, общий объем инвестиций в развитие магистрального железнодорожного 
транспорта РЖД предполагается в объеме свыше 100 миллиардов рублей. В частности, на 
период 2012-2015 годов предусмотрены мероприятия по строительству мостовых переходов 
через реку Томь на перегонах Томусинская-Карлык и Бардино-Ерунаково, тоннеля в районе 
станции Курегеш, вторых путей на участках Проектная-Юрга-2 и Предкомбинат-Анжерская. 
Планируются приобретение новых мощных магистральных электровозов "Гранит", удлинение 
путей на грузовых станциях Мереть, Междуреченск, Правотомск, Заринская, обновление и 
техническое перевооружение устройств контактной сети на перегонах Тайга-Анжерская, 
Спиченково-Новокузнецк-Сортировочный, Ояш-Чебула, Московка-Сыропятсккое, реконструкция 
тяговой подстанции Белово. 
Помимо самой монополии, в реализации программы примут участие 36 промышленных 
предприятий Кемеровской области, включая угольные компании. Планируемые инвестиции 
предприятий Кузбасса, говорится в сообщении РЖД, в рамках программы предусматриваются в 
размере более 45 миллиардов рублей. Так, компания "Южный Кузбасс" планирует строительство 
пути необщего пользования на станции Тальжино. ХК "СДС-Уголь" и "СУЭК-Кузбасс" планируют 
строительство собственных путей необщего пользования, примыкающих к станции 
Терентьевская. Строительство новых собственных путей необщего пользования ведут шахта 
"Беловская", Новолипецкий металлургический комбинат и другие компании. 
Пресс-служба администрации Кемеровской области в свою очередь сообщила, что на совещании 
состоялось рассмотрение предварительного соглашения между администрацией области, 
Западно-Сибирской железной дорогой, промышленными предприятиями, а также были 
обнародованы общие объемы инвестиций со стороны всех задействованных структур.  
"Это те средства, которые пойдут на строительство новых шахт, разрезов, участков примыкания к 
ним железнодорожных путей, развитие контактных сетей и т.д. На все, по предварительным 
расчетам, потребуется 180 миллиардов рублей совместных инвестиций. Исходя из этого будем 
развивать инфраструктуру в ближайшие четыре года", - приводятся в сообщении словам 
заместителя губернатора Сергея Кузнецова. 
"Проект программы развития и совершенствования технологии работы магистрального и 
промышленного железнодорожного транспорта в Кузбассе на 2012-2015 годы был одобрен и 
согласован руководителями всех предприятий, принимающих участие в ее реализации", - 
добавили в РЖД. 
По данным администрации, также было принято решение создать рабочую группу для 
утверждения окончательной редакции протокола программы развития и совершенствования 
технологии работы магистрального и промышленного железнодорожного транспорта в Кузбассе 
на 2012-2015 годы, в которую войдут представители администрации области, Западно-Сибирской 
железной дороги и угольных предприятий.  
Добыча угля на Кузбассе до 2020 года, в соответствии со стратегией развития угольной отрасли, 
вырастет на 100 миллионов тонн, напоминается в сообщении.  
РЖД, Внешэкономбанк и крупнейшие грузоотправители в конце января текущего года заключили 
соглашение, которое позволит привлечь инвестиции в развитие инфраструктуры. Документ, 
увязывающий долгосрочные обязательства грузоотправителей с обязательствами 
железнодорожников по модернизации инфраструктуры, был подписан в Кемерово в присутствии 
премьер-министра РФ Владимира Путина по итогам совещания по развитию угольной отрасли. 
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ПЯТЕРО НА ВАНИНО 
 
Автор: Милана Челпанова,  
"Мечел" хочет еще один порт 
Список претендентов на порт Ванино продолжает расти: вчера стало известно об интересе 
"Мечела" к этому активу. ФАС сообщила, что одобрила ходатайство "дочки" "Мечела" - "Мечел-
транса" на покупку 100% акций Ванинского морского торгового порта. Сотрудник "Мечела" 
подтвердил интерес, представитель от комментариев отказался. 
На продажу выставлены принадлежащие государству 73,33% обыкновенных акций порта (55% 
капитала). Оценка пакета и дата торгов неизвестна. Но планируются они на весну, говорил ранее 
начальник департамента Минэкономразвития Алексей Уваров. 
Прошлой весной Росимущество уже пыталось продать актив, аукцион вызвал настоящий 
ажиотаж - 15 претендентов ("Мечела" среди них не было). Тогда стартовая цена выросла почти в 
12 раз (до 10,8 млрд руб.). Но победитель торгов - Иван Микоян, внук советского наркома 
Анастаса Микояна, не оплатил бумаги. 
На новый аукцион участников также достаточно. Это миноритарный акционер порта - структура 
En+ Олега Дерипаски Soleggiato Investments (владеет 21,6% обыкновенных акций, или 28,1% 
капитала), а также UCL Владимира Лисина. Порт интересен "Сибугле мету" и "Колмару" Геннадия 
Тимченко, говорит источник, близкий к одному из претендентов. Хотя официальных 
подтверждений нет: ни "Кол мар", ни его структуры не собираются участвовать в аукционе, 
говорит представитель Тимченко, связаться с представителем "Сибуглемета" не удалось. А вот 
участник прошлогоднего аукциона СУЭК теперь бороться за актив не будет, утверждает источник, 
близкий к одному из претендентов (представитель СУЭК это не комментирует). 
Интерес "Мечела" к активу очевиден, считает гендиректор Infranews Алексей Безбородов. В 2011 
г. компания запустила крупное месторождение энергетического угля - Эльгинское в Якутии, 
поставки ориентированы в первую очередь на страны Азии. Мощность по перевалке угля у 
принадлежащего "Мечелу" порта "Посьет" - 3,3 млн т в год, а Эльга может производить гораздо 
больше, так что дополнительные возможности не помешают, отмечает эксперт. Правда, у 
"Мечела" есть планы по строительству угольного терминала на 25 млн т в бухте Мучка 
неподалеку от порта Ванино. Возможно, компания считает, что купить долю в готовом активе 
дешевле, чем построить терминал с нуля, рассуждает Безбородов. 
Единственный риск, который может остановить потенциальных покупателей, - это партнерство с 
Дерипаской, указывает эксперт: бизнесмен не самый уживчивый компаньон.- 
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МИНФИН РФ УЖЕСТОЧАЕТ УСЛОВИЯ ПЕРЕВОДА ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ ИЗ ОДНОГО 
НПФ В ДРУГОЙ 
 
Кузьмич Людмила Владимировна  
РИАН 
21 марта 2012 
11:52 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 21 мар - РИА Новости. Пенсионный фонд России (ПФР) может получить право 
приостанавливать действие соглашений об инвестировании пенсионных накоплений граждан в 
случае перевода этих средств из одного негосударственного фонда в другой без согласия 
застрахованных лиц. Соответствующие нормы содержатся в опубликованном в среду на сайте 
Минфина проекте приказа "О внесении изменений в отдельные приказы министерства финансов 
РФ". 
 
Проект постановления уточняет действующую редакцию типового соглашения о взаимном 
удостоверении подписей, ужесточая условия деятельности трансфер-агентов. Это не 
окончательная редакция документа – он еще будет обсуждаться с Минздравсоцразвития и ПФР, 
пояснил агентству «Прайм» источник в Минфине. 
 
В случае согласования документа профильными ведомствами ПФР сможет приостанавливать, 
либо досрочно прекращать действие договоров об инвестировании, на основании обращения 
застрахованных лиц о нарушении порядка удостоверения подписи. 
 
"Мы разрабатываем документ на основании предложений Пенсионного фонда, так как сейчас 
участились случаи нарушения порядка удостоверения подписи – то есть часто подделываются 
заявления застрахованных лиц", - пояснили в Минфине. 
 
Ранее Минздравсоцразвития, на основании поручения президента РФ предлагало в качестве 
борьбы с фактами незаконного перевода застрахованных пенсионных средств граждан из фонда 
в фонд две меры: при получении одной жалобы дать возможность Федеральной службе по 
финансовым рынкам (ФСФР) приостанавливать все операции НПФ, а также накладывать штраф 
на НПФ и на его руководителей. 
 
Против такой инициативы выступила Национальная ассоциация негосударственных пенсионных 
фонд (НАПФ). 
 
Всего территориальные органы ПФР в 2011 году приняли лично от граждан и от организаций, с 
которыми у ПФР заключены соглашения о взаимном удостоверении подписей, 6,6 миллиона 
заявлений на перевод пенсионных накоплений из одной организации в другую (в 2010 году – 4,77 
миллиона) и 6,3 миллиона договоров ОПС между застрахованным лицом и НПФ. 
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По результатам рассмотрения заявлений и договоров ОПС положительное решение было 
принято по 5,2 миллиона заявлений. При этом 4,5 миллиона человек перевели свои пенсионные 
накопления из ПФР в НПФ, 14,6 тысячи человек вернулись из НПФ в ПФР или изменили выбор 
управляющей компании из-за неправомерного перевода пенсионных накоплений, 699 тысяч 
человек перешли из одного НПФ в другой НПФ. 
 
В целом, с учетом результатов кампании 2011 года, пенсионные накопления будут 
формироваться в государственной управляющей компании "Внешэкономбанк" у 58,45 миллиона 
человек, в частных управляющих компаниях у 583 тысяч человек и в негосударственных 
пенсионных фондах у 15,44 миллиона человек. 
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ПЕНСИИ НЕ РАЗГУЛЯЮТСЯ 
Автор: Глеб Климентьев 
ПФР может получить право расторгать незаконные договоры о переводе пенсионных средств 
между НПФ 
Пенсионный фонд России может получить право расторгать незаконные договоры о переводе 
пенсионных средств между негосударственными пенсионными фондами. С такой инициативой 
выступил Минфин. Это создает конфликт интересов, предупреждают эксперты. 
Минфин предлагает наделить Пенсионный фонд России (ПФР) правом приостанавливать или 
расторгать соглашения об инвестировании пенсионных накоплений граждан негосударственными 
пенсионными фондами. Делать это ПФР сможет, если к нему поступят жалобы от граждан, что их 
накопления были переведены в один НПФ из другого без их согласия. Такое положение 
содержится в опубликованном в среду на сайте Минфина проекте приказа "О внесении 
изменений в отдельные приказы Министерства финансов РФ".  
На прошлой неделе с похожим предложением выступил Минздравсоцразвития. Он представил 
законопроект, позволяющий приостанавливать деятельность НПФ или накладывать штраф на его 
руководителей в размере до 500 тысяч рублей при наличии хотя бы одной жалобы 
застрахованного лица на незаконный перевод средств. Таким правом предлагалось наделить 
регулятора - Федеральную службу по финансовым рынкам (ФСФР). Предложение обсуждалось 
14 марта на заседании рабочей группы, в состав которой помимо Минздравсоцразвития входят 
представители Минфина, Минэкономразвития, Пенсионного фонда России, ФСФР, 
Всероссийского союза страховщиков и НПФ. 
Участники рабочей группы тогда же ожидали услышать предложения по совершенствованию 
пенсионного сектора от Минфина, но этого не произошло, рассказал "Газете.Ru" источник в 
Минздравсоцразвития. "Видимо, это и есть их предложение. Поэтому противопоставлять два 
законопроекта нецелесообразно. Наш документ находится только в самой первой редакции, и, 
как он будет выглядеть в дальнейшем, пока сказать сложно", - продолжил он. В пресс-службе 
Минздравсоцразвития сказали, что документ Минфина к ним еще не поступал. 
Функция контроля за неправомерным переводом средств между НПФ закреплена за ФСФР (он 
имеет право отбирать лицензию), но фактически контроль осуществляет ПФР, говорит 
представитель ПФР Маргарита Нагога. 
"Мы принимаем решения о переводе денег, переводим их. Жалобы идут к нам. Мы собираем 
статистику, ходим по судам", - перечисляет Нагога, добавляя, что в прошлом году ПФР впервые 
применил функцию разрыва трансферагентского соглашения. "При этом со стороны ФСФР мы не 
видели никаких санкций к НПФ, хотя были тысячи жалоб", - говорит Нагога. 
В ФСФР не видят в идее Минфина наступления на свои полномочия. "Мы контролируем 
деятельность НПФ: регистрируем правила, проверяем. Но действия трансфер-агентов, о чем 
говорится в документе Минфина, - это договорные отношения, и они должны регулироваться 
отдельно: это не наша задача", - сказал "Газете.Ru" представитель ФСФР. 
Отправленный запрос "Газеты.Ru" в Минфин остался без ответа. 
В прошлом году в ПФР поступило 15-17 тысяч устных жалоб на незаконный перевод пенсионных 
накоплений и 5-6 тысяч письменных. В 2010 году количество было в несколько раз больше: 
только письменных насчитывалось около 15000. 
При этом всего в прошлом году ПФР принял 6,6 млн заявлений на перевод пенсионных 
накоплений из одной организации в другую (в 2010 году - 4,77 миллиона). Из них 4,5 млн человек 
перевели свои пенсионные накопления из ПФР в НПФ, 14,6 тысячи человек вернулись из НПФ в 
ПФР или изменили выбор управляющей компании, 699 тысяч перешли из одного НПФ в другой 
НПФ. Сегодня 58,45 млн человек являются "молчунами" и держат свои средства во 
Внешэкономбанке, 583 тысячи - у частных управляющих компаний и 15,44 млн - в НПФ. 
"Конкуренция на рынке пенсионных накоплений обострилась, - признавал заместитель 
предправления ПФР Николай Козлов. - Соответственно, 
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многие негосударственные пенсионные фонды и агенты, которых они уполномочивают, 
переходят черту дозволенного - просто подделывают подписи и незаконно переводят средства 
пенсионных накоплений граждан". 
Сами НПФ обвиняют в незаконном переводе средств своих агентов, ведь они получают 
комиссионные за каждого клиента. 
Наибольшее количество жалоб приходится на три НПФ - "Норникель", "Ренессанс жизнь и 
пенсии" и "Благосостояние". В конце февраля 2011 года МВД сообщило о разоблачении 
преступной группы, которая незаконно перевела 137 млн рублей пенсионных накоплений 
граждан в НПФ "Норникель". В нее входили высокопоставленные сотрудники самого НПФ. 
"Подозреваемые приобрели фирму, зарегистрированную по утерянному паспорту, и оформили ее 
агентом по привлечению в фонд клиентов", - пояснили в МВД. В результате скандала от своих 
должностей были отстранены президент фонда Сергей Пучков и руководители ряда 
региональных сетей. 
Но эксперты видят в решении Минфина наделить ПФР функцией контроля за НПФ конфликт 
интересов. "Если ПФР нормально не контролирует перевод средств граждан по "поддельным" 
заявлениям из ПФР в НПФ, то насколько он может быть эффективным в борьбе с переводом 
средств граждан из одного НПФ в другой? 
По сути, смена НПФ - это отношения между НПФ и застрахованным лицом, и где в этой связке 
место ПФР - непонятно", - говорит директор департамента по работе с институциональными 
инвесторами "Allianz Росно Управление Активами" Сергей Лукин. По его мнению, первым шагом в 
борьбе с поддельными подписями должен быть запрет на неоднократный переход из одного НПФ 
в другой в течение года. Контроль же за сектором целесообразно передать саморегулируемой 
организации или НАПФ, говорит Лукин. 
"Вопрос не в том, кто будет контролировать этот процесс, а кто оформляет документы и несет 
ответственность. Из этой схемы надо исключать услуги частных лиц вроде упомянутых агентов 
страхования", 
- считает член правления ФГ БКС Эмиль Юсупов. Принимать заявления и заключать договоры 
должны только ПФР, НПФы, банки и управляющие компании, которые имеют договор с ПФР на 
управление накопительными счетами, без каких-либо посредников, говорит он.  
"Удивительно, конечно, что при наличии у каждого клиента ПФР персональной карточки с 
уникальным номером до сих пор не существует единой базы, фиксирующей оформление 
перевода средств онлайн: все движения легко идентифицировались бы по этим номерам", - 
удивляется Юсупов. 
В скором времени может появиться еще один законопроект, регулирующий вопрос незаконного 
перевода пенсионных средств граждан между НПФ, рассказали "Газете.Ru" в Сбербанке: "В 
настоящее время пенсионное сообщество в лице НАПФ вырабатывает единую политику в этом 
вопросе". В НПФ Сбербанка воздержались от комментариев, мотивировав это тем, что они члены 
НАПФ. 
http://www.gazeta.ru/financial/2012/03/21/4099869.shtml
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БЫВШИЙ АКЦИОНЕР БАНКА МОСКВЫ ЮСУФОВ НЕ ВОШЕЛ В ЧИСЛО КАНДИДАТОВ В 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ БАНКА 
 
Чубасова Татьяна Александровна    
РИАН 
21 марта 2012 
17:00 
 
МОСКВА, 21 мар - РИА Новости. Бывший акционер Банка Москвы <MMBM> Виталий Юсуфов и 
его представитель Антон Сметанин не вошли в список кандидатов в совет директоров банка для 
голосования на годовом собрании, следует из материалов Банка Москвы. 
 
После того, как в сентябре прошлого года Юсуфов продал свой пакет в столичном банке группе 
ВТБ, бизнемен продолжил работать в совете директоров в качестве независимого директора. 
 
Юсуфов приобрел 19,91% акций Банка Москвы у экс-президента банка Андрея Бородина в марте 
2011 года. Сумма сделки оценивалась в 1,13 миллиарда долларов, которые Юсуфов взял в 
кредит у Банка Москвы на покупку его же акций. После продажи пакета группе ВТБ кредит был 
погашен. 
 
В число кандидатов в совет вошли глава ВТБ <VTBR> Андрей Костин (председатель совета), 
глава "ВТБ 24" <gutb01> Михаил Задорнов, два зампреда правления ВТБ Герберт Моос и Андрей 
Пучков, члены правления ВТБ Эркин Норов и Екатерина Петелина, глава Банка Москвы Михаил 
Кузовлев, заместители мэра Москвы Андрей Шаронов и Наталья Сергунина, представитель ВЭБа 
Александр Зеленов и портфельный инвестор Сергей Кованда. Все они входят в нынешний состав 
совета. 
 
Первый зампред правления ВТБ Юрий Соловьев, номинированный в совет, в нынешний совет не 
входит. 
 
В список не вошли действующие члены совета - два первых зампреда правления Банка Москвы 
Александр Ястриб и Геннадий Солдатенков. 
 
Банк Москвы в настоящее время санируется при участии Агентства по страхованию вкладов 
(АСВ) и группы ВТБ, которая владеет 94,8% акций столичного банка. Проблемы в кредитном 
портфеле банка обнаружились в результате его проверки, инициированной новым акционером - 
ВТБ. АСВ из средств ЦБ в прошлом году предоставило Банку Москвы заем на десять лет в 
объеме 295 миллиардов рублей по льготной ставке, который он инвестировал в ОФЗ. Разница 
между процентными ставками помогла банку закрыть "дыру" в балансе. 
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ПУТИН РЕШИТ САМ 
 
Автор: ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА, ИНГА ВОРОБЬЕВА 
 
Нынешний премьер не даст будущему сформировать свое правительство 
 
Вопреки ожиданиям новое правительство может быть объявлено еще до инаугурации президента 
Владимира Путина и до назначения премьером Дмитрия Медведева. Как рассказали РБК daily в 
правительстве, действующий премьер хочет сам распределить обязанности между членами 
правительства, что по законодательству делает его глава. В таком виде кабмин предполагается 
передать Медведеву. Ранее в Кремле уверяли, что состав и структура нового правительства 
появится не раньше, чем пройдет инаугурация Путина, и, соответственно, объявит состав уже 
новый премьер Медведев. 
Как и писала РБК daily, консультации по составу и структуре кабинета тандем официально начал 
в Красной Поляне под Сочи две недели назад. В Белом доме говорят, что "широкого обсуждения" 
в правительстве нет. "Новую схему рисуют на самом верху", - отметил в беседе с РБК daily один 
из чиновников правительства. В какой срок и в каком формате она будет представлена, пока не 
определено. Однако в Белом доме уверяют, что главный вопрос в том, что сделает это не 
будущий премьер Дмитрий Медведев, а действующий - Владимир Путин. 
 Структура и, возможно, состав будут объявлены до 7 мая - дня инаугурации Путина в качестве 
президента. 
Хотя Россия - жестко президентская республика, смысл сформировать правительство до 
рокировки в тандеме, безусловно, присутствует. В соответствии с федеральным 
конституционным законом в редакции от 28.12.10 "О правительстве РФ" предложения по 
структуре федеральных органов исполнительной власти и о назначении и снятии с должности 
вице-премьеров и федеральных министров премьер должен представлять президенту. Однако 
распределяет обязанности между членами правительства уже назначенный премьер. 
В Белом доме говорят, что Путин решил лично распределить обязанности в кабмине и в таком 
виде уже передавать правительство преемнику. "Новая структура правительства с персоналиями 
будет представлена Владимиром Путиным до его инаугурации, - подтвердил РБК daily 
информацию пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков. - Каким образом это будет сделано, 
пока не решено, но жесткого формата такая презентация и не предусматривает". 
До этого в Кремле заверяли, что состав и структура правительства будут объявлены только 
после инаугурации. Таким образом, объявить новый кабмин, по задумке Кремля, должен был 
будущий премьер Дмитрий Медведев. 
Однако вчера один из собеседников в администрации президента, которая все больше 
занимается переходными делами Кремля и Белого дома, не исключил, что частично о новом 
виде правительства Путин может объявить уже 11 апреля - во время его последнего отчета 
перед Госдумой. 
По сути, он должен будет использовать трибуну как новый президент - обрисовав кратко свою 
программу. То есть суммировав все обещания, написанные в статьях и заявленные в 
выступлениях во время последней избирательной кампании. Ранее этого не исключал и Дмитрий 
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Песков, отметивший, что отчет правительства 11 апреля не ограничится только итогами 2011 
года с учетом его избрания президентом. 
Первый вице-президент Центра политических технологий Алексей Макаркин считает, что спешка 
премьера вызвана двумя факторами. Во-первых, Путин хотел бы как можно скорее купировать 
начавшиеся аппаратные войны. "Промежуток в два месяца вызвал резкое усиление аппаратной 
борьбы", - отметил он. Кроме того, в качестве премьер-министра Путин хотел бы сохранить 
преемственность правительства. "Конечно, там будут новые фигуры, будут разукрупняться 
министерства - просто потому, что есть общественное ожидание смены некоторых надоевших 
министров", - отметил РБК daily эксперт, но напомнил, что если Медведев заявлял в прошлом 
году о необходимости привести "новую молодую команду", то Путин в этом году подчеркнул 
необходимость сохранения стабильности. "У Путина есть серьезное стремление максимально 
сохранить преемственность", - считает г-н Макаркин. 
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ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРЫ НАБЕРУТ ВЕС В ФИНАНСОВЫХ ПОТОКАХ 
 
Автор: ИГОРЬ НАУМОВ 
Ключевыми фигурами в новом правительстве станут кураторы оборонки, социальной сферы и 
ТЭКа 
Наибольшее политическое влияние в будущем правительстве могут получить вице-премьеры, 
которым будет поручено курировать оборонную промышленность, социальную сферу и топливно-
энергетический комплекс. Косвенным подтверждением этого стало вчерашнее назначение 
Дмитрия Рогозина на пост спецпредставителя президентапо Приднестровью. 
Приоритетами правительства Дмитрия Медведева на ближайшие годы станут оборонно-
промышленный комплекс, социалка и ТЭК. Такое мнение высказал вчера "НГ" председатель 
правления Института современного развития (ИнСоР) Игорь Юргенс. В соответствии с этими 
приоритетами будут решаться и кадровые вопросы, связанные с подбором и назначением вице-
премьеров, которым доверят кураторство над главными направлениями в работе правительства. 
Под контроль новых вице-премьеров попадут огромные бюджетные ресурсы. В частности, 
финансирование программы перевооружения армии и флота, рассчитанной до 2020 года, 
определено в объеме почти 20 трлн. руб. Топливноэнергетический комплекс дает казне около 
половины доходов, а с учетом смежных отраслей эта цифра и вовсе достигает почти 70%. 
Отдельная тема - выделение денег на выполнение обширных социальных обязательств. Причем 
не только существующих льгот, привилегий, дотаций, но и новых, которые на ближайшие шесть 
лет посулил россиянам в ходе президентской кампании Владимир Путин. По предварительной 
оценке Минфина, полная стоимость предвыборных обещаний может составить от 2 до 3% ВВП в 
год. У независимых экспертов другое мнение - цена вопроса достигает не менее 4- 5% ВВП в год. 
 Заместители председателя правительства, которые будут контролировать наполняющий чашу 
госбюджета ТЭК, триллионные госрасходы на социалку и ВПК, будут обладать максимальным 
политическим весом в команде Медведева. Нынешний куратор ТЭК, заместитель Путина Игорь 
Сечин едва ли продолжит вице-премьерскую карьеру при новом хозяине Белого дома. Юргенс не 
исключает, что ему предложат должность главы одной из нефтегазовых компаний, 
подконтрольных государству. А вот Дмитрий Рогозин, всего несколько месяцев назад 
назначенный вице-премьером по ВПК, сохранится в этом качестве и при Медведеве. 
С куратором социальной сферы пока неопределенность. В настоящий момент за этот участок 
отвечает Владислав Сурков. Он же занимается и вопросами модернизации экономики. Однако не 
факт, что после мая 2012 года Сурков обязательно захочет видеть себя в этом качестве. "Он 
может или продолжить, или уйти", - рассуждает Юргенс. 
Многое здесь зависит от будущего президентской комиссии по модернизации и технологическому 
развитию экономики. Источники в Кремле и Белом доме уверяют, что окончательного решения о 
судьбе детища Медведева пока нет. Один из вариантов - объединение ее с правительственной 
комиссией по высоким технологиям и инновациям. 
В этом случае перед Сурковым открываются новые возможности, и он вполне может остаться 
вице-премьером, курирующим модернизацию экономики, не предъявляя претензий, например, на 
должность руководителя аппарата правительства. Президент Медведев вчера подтвердил 
возможность такого поворота. На заседании комиссии по модернизации он заявил, что комиссия 
продолжит работу. При этом Медведев обещал подумать о том, каким образом 
переформатировать ее работу. 
В большей степени неопределенной остается пока судьба финансово-экономического блока, до 
недавних пор игравшего ключевую роль в правительстве. Но после отставки в сентябре 2011 
года харизматичного и в достаточной степени самостоятельного если не в принятии, то в 
отстаивании решений вице-премьера, главы Минфина Алексея Кудрина, равноценной фигуры в 
правительстве не появилось. По словам директора Института политических исследований 
Сергея Маркова, Антон Силуанов по политическому весу явно проигрывает предшественнику. 
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При этом Силуанов был и остается в представлении экспертов выдвиженцем Кудрина, с которым 
у Медведева возник конфликт. 
Противовесом Силуанову может стать приход в правительство помощника президента Аркадия 
Дворковича. "Он сработался с Медведевым. Дворкович - профессионал. И хорошо, что в новом 
кабмине финансами и экономикой будут заниматься такие компетентные люди", - говорит 
директор департамента стратегического анализа ФБК Игорь Николаев. Эксперт уверен, что на 
портфель министра финансов Дворкович не претендует, в большей степени его привлекает 
работа вице-премьера. "Финансово-экономические вопросы достанутся Дворковичу ", - 
предполагает Николаев. В свою очередь, Марков уверен, что назначение вице-премьера, 
курирующего финансово-экономический блок в новом правительстве, зависит не столько от 
профессионализма кандидатов, сколько от расстановки политических сил вокруг Кремля и Белого 
дома. 
Дмитрия Рогозина обеспечили новой работой, поручив разбираться с проблемами 
Приднестровья. Фото ИТАР-ТАСС 
Как поведет себя в новых условиях куратор модернизации и социальной сферы Владислав 
Сурков, пока непонятно. Фото Александра Шалгина (НГ-фото) 
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БЮДЖЕТ РОССИИ РАЗОРЯЕТ НЕ КАВКАЗ, А ЧИНУШИ-НЕДОТЕПЫ 

 
Автор: ЕВГЕНИЙ АРСЮХИН 
 
Почему в нашей стране так много дотационных регионов? 
Публикация "Правда ли, что Россия кормит Кавказ?" ("КП" от 12 марта с. г.) вызвала живое 
обсуждение на нашем сайте kp.ru/7007. Читатели решили, что тема не исчерпана. Поэтому мы 
собрали ваши мнения, замечания и показали их экспертам. Получилось любопытно. Выводов 
два: Кавказ останется бедным, как его ни корми. А вот бедность Центральной России - только от 
разгильдяйства и воровства местных властей. Их поменять - в наших силах. И там, где вчера 
было "полторы калеки и полторы телеги", уже сегодня можно получить бурный рост инвестиций - 
как это, например, уже случилось в Калужской, Псковской и Липецкой областях. 
СКОЛЬКО НА САМОМ ДЕЛЕ ИДЕТ НА КАВКАЗ, ПОДСЧИТАТЬ НЕВОЗМОЖНО 
Многие читатели написали нам: ваши расчеты неполны, на самом деле Кавказ получает намного 
больше. В самом деле, мы учли только прямые бюджетные вливания - из этого и получается, что 
кавказские республики далеко не на первом месте по финансовым вливаниям из центра. Но 
нельзя забывать, что важную роль в России играют госкомпании. Их деньги - это "продолжение" 
бюджета. Об этом напоминает читатель по имени Богдан: 
" Когда говорят про деньги инвесторов, то речь идет о крупных корпорациях, которых вкладывать 
средства заставляют. Для них это чистый убыток. И в конечном счете оплачиваем эти 
"инвестиции" мы с вами". 
Директор департамента стратегического анализа компании ФБК Игорь Николаев с этим согласен, 
но сетует - подсчитать такие вливания практически невозможно: 
- Это тот случай, когда проекты налицо, а "пощупать" нельзя. Документа, где такие данные 
собраны, нет, собрать самостоятельно - титаническая работа, поскольку чаще всего корпорации 
прячут такие сведения под предлогом "коммерческой тайны". Остается изучить то немногое, что 
просачивается в СМИ, и делать выводы. 
Изучим. В числе "кавказских" инвесторов чаще всего фигурируют "Роснефть", 
электроэнергетические компании (ФСК, МРСК), Газпром и Внешэкономбанк. 
 Так, только Газпром и только на газификацию Кавказа с 2007 года потратил 6 млрд. руб. 
Федеральная сетевая компания (ФСК) до 2014 года инвестирует 30 млрд. руб. МРСК Северного 
Кавказа за 2010 год освоило 2,34 млрд. руб. Подсчитать даже примерно объем вложений 
"Роснефти" не удается. 
Но оказывается, что помогать регионам Кавказа можно, не только накачивая их деньгами. 
Послушаем осведомленного в теме читателя под ником Инженер: 
" Задолженность в Чечне за газ к 1 июля 2011 года составила 6,4 млрд. рублей, причем цена на 
газ для Чечни минимальная среди всех северокавказских республик - 2,34 руб. (в Московской 
области - 3,30 руб.). Задолженность за электроэнергию в Северо-Кавказском округе превысила 
10 млрд. рублей, Чечня на 1 июня 2011 года задолжала 4,8 млрд. рублей, а Дагестан - 5,6 млрд. 
рублей. Цена на электроэнергию в Чечне - 1,79 руб. за квт-час (в Московской области - 3,38 руб.), 
и половина оплачивается из местных субсидий". 
Об особенностях горной электроэнергетики рассказывает руководитель Фонда энергетического 
развития Сергей Пикин: 
- Раньше цены для Кавказа "на свет" были рыночными. В декабре 2010 года правительство 
приняло постановление, в котором снизило тарифы для регионов, не подпадающих под общие 
правила конкуренции. В расчете на то, что ситуация с неплатежами улучшится. И платить в 
самом деле стали лучше. Кроме Кавказа, так живут Дальний Восток, Коми, Калининградская, 
Архангельская области. По-хорошему долги им надо обнулить. 
Николай Хренков, заместитель директора Института национальной энергетики, вызвался 
объяснить, что на Кавказе творится с газом. И сразу поймал Инженера на слове: 
- Тарифы на газ в большинстве республик Северного Кавказа не ниже, чем в остальных западных 
и южных регионах, скорее наоборот - так, в Северной Осетии цена газа на приготовление пищи и 
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подогрев воды в 2011 году составляла (с НДС) 3720 рублей за 1000 кубов, а в Московской 
области - только 3300 рублей. 
В Дагестане дешевле, но там своя добыча. А вот в Чечне ситуация в самом деле интересная: 
местная служба по тарифам установила очень низкую цену, сейчас по этому поводу идут 
переговоры между Газпромом и Чечней. 
Пожелаем им удачи. 
ПРОСТОТА ХУЖЕ ВОРОВСТВА 
На проблему можно посмотреть и с другой стороны. Да, на Кавказ идет много, но многое ли 
доходит? Читатель под незамысловатым ником 123 считает, что "большая часть всех этих 
дотаций не пересекает даже Садового кольца" . 
Эксперт Центра политической конъюнктуры Павел Салин, по его словам, постоянно общается с 
северокавказскими чиновниками накоротке. 
- Они говорят, что в Москве остается 90% средств. Я сам в эту цифру не верю, но по многим 
признакам и данным, которые есть в моем распоряжении, в столице задерживается минимум 30 - 
40%. Нестабильность на Кавказе порождает "мутную воду", в которой столичные чиновники ловят 
"золотых рыбок". Поскольку в таких масштабах украсть деньги для "русских" регионов 
невозможно, "москвичам" выгодно финансировать не Иваново или Курск, а Кавказ и 
поддерживать непрозрачность этого процесса, - считает он. 
kp.ru/7737 Присоединяйтесь к дискуссии на сайте 
КСТАТИ 
 Псков кормить уже не нужно 
 Проблема, "почему бедны регионы, которые по всем прикидкам могли бы быть богатыми", 
всерьез заинтересовала читателей. В первую очередь, конечно, вопросы по Камчатке. О том, что 
этот край потенциально богат, слышали все, а вот что именно Камчатка получает больше всех 
дотаций из бюджета - узнали впервые из нашей заметки в "КП". Главное богатство Камчатки - 
рыба, напоминает очевидное читатель Владимир: 
"Да на Камчатке и первоклассник знает, куда уходит рыба - в Южную Корею и Японию!" 
Комментирует президент Ассоциации добытчиков минтая Герман Зверев: 
- В прошлом году налоги с добычи рыбы превысили 2,5 млрд., а таможенные составили более 1 
млрд. руб. Рыба работает на Камчатский край, но вытянуть только за счет рыбных денег регион 
невозможно. К тому же надо определиться, чего хотите от рыбаков. От них требуют и больших 
налогов, и дешевой рыбы. Так не получится. 
Даже больше, чем Камчатка и Сибирь, волнует читателей судьба Центральной России. Около 
трети комментариев - именно про это. Вот Владимир из Курска: 
"Приезжайте к нам. Зарплата 10 - 12 тыс. рублей. Народ вынужден ездить за более приличным 
заработком за тридевять земель. Вместо того чтобы развивать русские регионы, правительство 
отправляет деньги в Чечню". 
 Татьяна из Петербурга: 
 "Давайте "кормить" исконно русские области: Псковскую, Новгородскую, Вологодскую и т. д. Ну 
сколько можно? Переезжаешь границы Ленинградской области и попадаешь в иной мир! Нет 
газа, дорог, нет сельского хозяйства, народ выживает... Вот куда нужно вкладывать!" Вячеслав 
Глазычев, завкафедрой территориального развития Академии народного хозяйства, что 
называется, ухватил Татьяну за слово и заговорил о Псковской области: 
- Туда пришел нормальный руководитель, и за короткий срок кризисный регион показал рост 
инвестиций. Наши центральные области кормить не надо, ими нужно просто грамотно управлять. 
Закончить эту бесконечную дискуссию хотелось бы посланием Человека из Москвы: 
"Уважаемая редакция! Прошу вас разъяснить, что деньги забирает не Москва, а федеральное 
правительство. Мне тошно читать бред о том, будто бы мы всех объедаем". 
Ну а мы со своей стороны сообщаем, что за 2011 год уровень жизни в столице, по данным 
Росстата, упал на 10%. У соседа корова уже сдохла, товарищи! 
В российской глубинке популярен миф, что, мол, у москвичей не хватает рук, чтобы есть икру. 
Ведь все богатства страны стекаются сюда.  
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