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Коммерсант, Москва, 21 марта 2012  

ИПОТЕКА ЗАЛОЖИЛАСЬ У КРУПНЕЙШИХ 
Автор: Дарья Юрищева 
 
Программа поддержки кредитования жилья настроилась на госбанки 
ВТБ 24 увеличил заявку на выкуп закладных ВЭБом в рамках госпрограммы по поддержке 
кредитования жилья на 5 млрд руб. за счет снижения лимита по выкупу у банка "Уралсиб". В 
настоящее время ВТБ 24 и Газпромбанк являются фактически единственными активными 
участниками программы. Крупнейшим игрокам участие в программе наиболее выгодно из-за 
специфики условий выкупа закладных ВЭБом. 
ВЭБ сообщил о решении перераспределить лимиты по выкупу ипотечных облигаций в рамках 
программы инвестиций в проекты строительства доступного жилья и ипотеку, в результате у ВТБ 
24 лимит увеличен на 5 млрд руб. - до 23 млрд руб., тогда как у банка "Уралсиб" снижен на эту же 
сумму - до 15 млрд руб. "Проанализировав рыночный спрос в данном сегменте, мы 
скорректировали прогноз по объему собственных продаж и приняли решение сократить лимит", - 
прокомментировал сокращение запланированного объема участия в программе зампред 
правления банка "Уралсиб" Илья Филатов. "Изначальная заявка на 20 млрд руб. великовата для 
"Уралсиба", выбрать такой лимит банк, скорее всего, не успел бы", - отмечает источник, близкий к 
банку. В прошлом году "Уралсиб" наращивал кредитование значительно медленнее рынка - 
объем кредитов физическим лицам за 2011 год у него вырос на 16% - до 79 млрд руб., при росте 
розничного кредитования в целом по системе, по данным ЦБ, на 35,9%. 
В рамках программы, рассчитанной до 2013 года, ВЭБ инвестирует средства (150 млрд руб.) в 
ипотечные облигации, выпущенные банками или Агентством по ипотечному жилищному 
кредитованию (АИЖК) под кредиты, выданные на строящееся жилье или квартиры в 
новостройках и соответствующие определенным стандартам. По данным ВЭБа, на 1 марта в 
рамках программы выдано 35,8 тыс. кредитов на 54,9 млрд руб. Прием заявок на участие в 
программе со стороны банков был приостановлен еще в августе 2010 года, с тех пор происходит 
перераспределение лимитов между действующими участниками. 
Директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов отмечает, что 
лидерами ипотечной программы являются ВТБ 24, Газпромбанк и АИЖК. ВТБ 24, изначально 
скептически оценивавший перспективы участия в данной программе с заявкой на 5 млрд руб., 
уже неоднократно увеличивал свой лимит за счет других участников (см. "Ъ" от 4 июля). "По 
состоянию на 1 марта 2012 года в рамках программы уже выдано более 18,3 тыс. кредитов на 
сумму около 26,7 млрд руб.", - уточнил начальник отдела разработки кредитных продуктов 
департамента ипотечного кредитования ВТБ 24 Михаил Сероштан. В Газпромбанке "Ъ" уточнили, 
что в рамках программы выдали ипотечные кредиты объемом примерно 13 млрд руб., в АИЖК, 
по словам его пресс-службы, "накоплен пул ипотечных закладных, соответствующих стандартам 
программы объемом около 9 млрд руб.". 
"Участие в программе наиболее выгодно для крупных игроков, поскольку ВЭБ не может выкупать 
бумаги, эмитированные банком с рейтингом ниже инвестиционного (BBB. - "Ъ"), - говорит 
начальник управления долговых рынков "ВЭБ Капитала" Сергей Кадук. - Банки, соответствующие 
этому требованию, зарабатывают от участия в программе 4% годовых без учета расходов на 
выпуск и комиссий третьим сторонам по сделке". Кредиты в рамках программы выдаются под 
11% годовых, а ВЭБ выкупает у банков бумаги с ипотечным покрытием под 7%. Банки с 
рейтингом ниже инвестиционного получают доходность 4% примерно от 70% объема выданных 
кредитов, продолжает господин Кадук, порядка 30% объема бумаг должен выкупить сам банк 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
участник. Рейтинг, присвоенный "Уралсибу" Fitch Ratings и Standard & Poor's, ниже 
инвестиционного - ВB-. 
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ВЭБ УВЕЛИЧИЛ ОБЪЕМ ВЫКУПА ОБЛИГАЦИЙ У ВТБ 24 ПО ПРОГРАММЕ ПОДДЕРЖКИ 
ИПОТЕКИ 
 
МОСКВА, 20 марта - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) увеличил подтвержденный объем 
выкупа облигаций у "ВТБ 24" в рамках программы поддержки ипотеки до 23 миллиардов рублей, 
одновременно сократив до 15 миллиардов рублей лимит для облигаций банка "Уралсиб" , 
говорится в сообщении ВЭБа. 
ВЭБ в рамках программы поддержки ипотеки планирует до 2013 года выкупить у банков и АИЖК 
ипотечные облигации на 150 миллиардов рублей. Однако программа предъявляет жесткие 
требования к таким бумагам. В частности, они должны быть обеспечены ипотечными кредитами 
на покупку только нового жилья, при этом ставка по кредитам не должна превышать 11% 
годовых. 
"Уменьшить подтвержденный объем приобретения Внешэкономбанком облигаций с ипотечным 
покрытием, оригинатором которых является банк "Уралсиб", на 5 миллиардов рублей - до 15 
миллиардов рублей. Увеличить подтвержденный объем приобретения Внешэкономбанком 
облигаций с ипотечным покрытием, оригинатором которых является "ВТБ 24", на 5 миллиардов 
рублей - до 23 миллиардов рублей", - сообщил ВЭБ во вторник. Соответствующее решение было 
принято правлением ВЭБа 5 марта, уточняется в сообщении. 
ВЭБ в прошлом году уже увеличивал объем выкупа ипотечных облигаций у "ВТБ 24". 
По состоянию на 5 марта ВЭБ подтвердил объем выкупа ипотечных облигаций у 12 участников 
программы - Сбербанка (30 миллиардов рублей), Газпромбанка (30 миллиардов рублей), АИЖК 
(25 миллиардов рублей), "Уралсиба" (15 миллиардов рублей), "ВТБ 24" (23 миллиарда рублей), 
Ханты-Мансийского банка (6,3 миллиарда рублей), Инвестторгбанка (6 миллиардов рублей), 
банка "Зенит" (4,5 миллиарда рублей), Новикомбанка (2,7 миллиарда рублей), банка "Ак Барс" 
(2,7 миллиарда рублей), банка "Глобэкс" (2 миллиарда рублей) и Транскапиталбанка (2,8 
миллиарда рублей). 
"ВТБ 24" первым среди участников программы выпустил облигации с ипотечным покрытием 
объемом 5 миллиардов рублей. По словам главы розничной "дочки" ВТБ Михаила Задорнова, 
второй пул ипотечных кредитов банк собирается выкупить в июне-июле этого года.*** 
http://www.riarealty.ru/mortgage_news/20120320/397436459.html
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ИА Украинские национальные новости (unn.com.ua), Киев, 20 марта 2012 21:19:00 

РОССИЙСКИЙ БАНК ПОМОЖЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ УКРАИНСКИЕ НАЦПРОЕКТЫ 
Автор: Тоня Туманова 
КИЕВ. 20 марта. УНН. Сегодня состоялось подписание Меморандума между Государственным 
агентством по инвестициям и управлению национальными проектами Украины и 
Государственной Корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк) Российской Федерации о сотрудничестве и взаимодействии по реализации 
национальных проектов Украины и развития инвестиционной инфраструктуры Украины. Об этом 
УНН сообщили в пресс-службе Госинвестиций. 
Меморандум был подписан в рамках участия делегации Госинвестпроекта во главе с 
председателем Владиславом Каськивом в Международном экономическом форуме государств-
участников СНГ "СНГ и новый формат евразийской интеграции", что сейчас проходит в Москве. 
Также состоялась встреча руководителей Госинвестпроекта и Центра международного 
промышленного сотрудничества ЮНИДО в г.Москва. Участники встречи обсудили возможность 
открытия подобного центра на базе Госинвестпроекта и получили подтверждение намерений 
Центра международного промышленного сотрудничества осуществлять необходимую поддержку 
путем предоставления экспертизы, технической и финансовой оценки по методологии ЮНИДО. 
Справка: Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк) Российской 
Федерации - государственный орган, который действует для повышения конкурентоспособности 
экономики России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности.  
 
http://www.unn.com.ua/ru/news/651794-rossiyskiy-bank-pomogeet-realizovyvat-ukrainskie-natsproekty/

http://www.unn.com.ua/ru/news/651794-rossiyskiy-bank-pomogeet-realizovyvat-ukrainskie-natsproekty/
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РОССИЙСКИЙ ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОМОЖЕТ В РАЗВИТИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ УКРАИНЫ 
Автор: Banki.ru 
Российская Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и Государственное агентство по инвестициям и управлению национальными 
проектами Украины (Госинвестпроект) заключили в Москве в рамках форума "СНГ и новый 
формат Евразийской интеграции" меморандум о сотрудничестве и взаимодействии в реализации 
проектов и развитии инвестиционной инфраструктуры Украины. Об этом сообщается в пресс-
релизе ВЭБа. 
В соответствии с меморандумом, стороны намерены развивать "долгосрочное, эффективное и 
взаимовыгодное сотрудничество" по созданию и организации деятельности Банка развития 
Украины; созданию условий для реализации инвестиционных проектов на территории Украины; 
развитию общественной инфраструктуры Украины, в том числе на принципах государственно-
частного партнерства, уточняется в сообщении.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3684662

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3684662
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РИА Новости # Украина (ua.rian.ru), Киев, 20 марта 2012 16:41:00 

ВЭБ И ГОСИНВЕСТПРОЕКТ ПОДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 
МОСКВА, 20 мар - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) и Государственное 
агентство по инвестициям и управлению национальными проектами Украины (Госинвестпроект) 
заключили меморандум о сотрудничестве и взаимодействии в реализации проектов и развитии 
инвестиционной инфраструктуры Украины, сообщила во вторник пресс-служба ВЭБа.  
Документ подписали председатель ВЭБа Владимир Дмитриев, со стороны Госинвестпроекта - 
председатель агентства Владислав Каськив.  
В соответствии с меморандумом, стороны намерены развивать сотрудничество по содействию в 
создании и организации деятельности Банка развития Украины, созданию условий для 
реализации инвестиционных проектов на территории Украины, развитию общественной 
инфраструктуры Украины, в том числе на принципах государственно-частного партнерства.  
Реализация меморандума будет способствовать дальнейшему развитию экономических связей 
между Россией и Украиной, отмечается в сообщении.  
 
http://ua.rian.ru/economy/20120320/79013128.html
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ВНЕШЭКОНОМБАНК РАЗВИВАЕТ СОТРУДНИЧЕСТВО С АГЕНТСТВОМ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ И 
УПРАВЛЕНИЮ НАЦИОНАЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ УКРАИНЫ 
 
В г. Москве в рамках проведения Международного экономического форума государств-
участников Содружества Независимых Государств "СНГ и новый формат Евразийской 
интеграции" Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и Государственное агентство по инвестициям и управлению национальными 
проектами Украины (Госинвестпроект) заключили Меморандум о сотрудничестве и 
взаимодействии в реализации проектов и развитии инвестиционной инфраструктуры Украины.  
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал Председатель Владимир Дмитриев, со 
стороны Госинвестпроекта - Председатель агентства Владислав Каськив.  
В соответствии с Меморандумом стороны намерены развивать долгосрочное, эффективное и 
взаимовыгодное сотрудничество по следующим направлениям:  
содействие в создании и организации деятельности Банка развития Украины;  
создание условий для реализации инвестиционных проектов на территории Украины;  
развитие общественной инфраструктуры Украины, в т.ч. на принципах государственно-частного 
партнерства.  
Реализация Меморандума будет способствовать дальнейшему развитию экономических связей 
между Российской Федерацией и Республикой Украина.  
 
http://www.rcb.ru/news/123019/
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ВЭБ ИЩЕТ ВКЛАДЫ 

 
Автор: Ольга Танас 
Внешэкономбанк просит власть дать ему право привлекать долгосрочные депозиты и размещать 
у себя средства госфондов 
Внешэкономбанк просит власть дать ему право привлекать долгосрочные депозиты и размещать 
у себя средства госфондов. Рост пассивов необходим для увеличения поддержки экономики, 
объясняют в госкорпорации. Предложения ВЭБа малореализуемы: в России депозиты никогда не 
были долгосрочными ресурсами, говорят эксперты. 
Существующий механизм формирования пассивов Внешэкономбанка необходимо развивать для 
увеличения инвестиций в российскую экономику, считают в госкорпорации. "Опыт иностранных 
банков развития показывает, что источники формирования пассивов привязаны к развитию 
внутренней экономики", - рассказал директор Центра государственно-частного партнерства (ГЧП) 
ВЭБа Александр Баженов. 
Пассивы ВЭБа сейчас создаются за счет капитала, формирование которого происходит за счет 
бюджета, и привлечения займов на внутреннем и внешних рынках. 
Этим "мы ограничиваем возможности развития по стоимости и объемам привлечения ресурсов, а 
также вынуждены принимать риски, не связанные с долгосрочным финансированием развития", 
говорит Баженов. 
ВЭБ предлагает дать ему возможность привлекать долгосрочные депозиты, а также размещать у 
себя на регулярной основе определенные категории резервов или средств государственных 
фондов. Соответствующие предложения ВЭБ внес в правительство, выполняя поручения 
президента по совершенствованию деятельности госкорпорации, откликаясь на предложения 
доклада рабочей группы Госсовета по региональному развитию, представленного 11 ноября 
прошлого года в Хабаровске. "Такие предложения требуют доработки нормативно-правовой базы 
банка, которая позволяла бы на регулярной основе формировать пассивную базу, целевым 
образом назначенную на долгосрочное развитие", - пояснил Баженов. 
Одним из примеров может служить формирование пассивной базы во французском банке 
развития. "Во Франции при покупке квартиры покупатель на 60 дней должен 10% от стоимости 
сделки положить на депозит. Эти депозиты, вкладываемые в рамках нотариального обеспечения 
сделок по недвижимости, размещаются на счетах банка развития. 
Таким образом, у него существует постоянный финансовый поток, который связан с развитием 
определенного рынка. Возникает существенное развитие пассивной базы", - рассказал Баженов. 
Более того, базу пассивов французского банка развития формируют и долгосрочные депозиты 
населения, обеспеченные и поддерживаемые государством (сберегательные продукты, которые 
гражданин может открыть лишь один раз на свое имя, депозит не превышает 10 тысяч евро, 
продвигаются через коммерческие банки). Бразильский банк развития фондируется за счет 
целевых отчислений от деятельности предприятий. "Мы таких предложений не вносили, но этот 
опыт показывает, что такие источники могут существовать. Применительно к российской 
ситуации должны быть сформированы подходы, которые соответствуют российской нормативно-
правовой базе", - признает Баженов. 
У экспертов планы ВЭБа вызывают сомнения. "У ВЭБа нет банковской лицензии, он не может 
привлекать депозиты, тем более у физлиц. 
В нынешней ситуации, когда темпы роста вкладов замедлились с более чем 35% в 2010 году до 
20% в 2011 году, трудно представить, чтобы коммерческие банки отдавали часть своей 
ресурсной базы другой финансовой структуре. Это очень конкурентное поле", 
- говорит вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) 
Александр Мурычев, входивший в рабочую группу по формированию концепции создания банка 
развития в России. По словам эксперта, функции чисто коммерческого банка повышают риски 
управления ВЭБом: "У нас нет понятия срочного вклада. ВЭБ попадает в некие ножницы - 
работать с депозитами до востребования и вкладывать их в длинную". "Вклады физических лиц 
не являются в российских реалиях долгосрочным ресурсом. Многие банки даже вынуждены 
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долгосрочными вкладами управлять как ресурсами до востребования или квази до 
востребования, держа под них повышенные ликвидные активы", - соглашается генеральный 
директор "Интерфакс-ЦЭА" Михаил Матовников. 
Размещение средств госфондов на регулярной основе в ВЭБе более логично, 
говорят эксперты. "ВЭБ мог бы управлять резервными фондами, с учетом того, что 
госкорпорация управляет пенсионными накоплениями граждан", - говорит Мурычев. "Государство 
где хочет, там и размещает свои средства. Если сейчас практика размещения этих средств 
сложилась в основном в государственных коммерческих банках, то ничто не мешает размещать 
средства в ВЭБе", - добавляет Матовников. Но это может противоречить идее создания 
Росфинагентства, которому предполагается передать полномочия по управлению временно 
свободными средствами бюджета, нацфондами, пенсионными накоплениями. 
http://www.gazeta.ru/financial/2012/03/19/4097065.shtml

http://www.gazeta.ru/financial/2012/03/19/4097065.shtml


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Marker.ru, Москва, 20 марта 2012 10:54:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК РЕАНИМИРУЕТ ПРОЕКТ ГРАНД СПА ЮЦА 
Автор: АННА ЛЯЛЯКИНА 
Особая экономическая зона "Гранд Спа Юца" на территории Ставропольского края, так и не 
получившая развития за три года существования, может отойти в ведение ВЭБа. Ранее в 
создание проекта рекреационной зоны было вложено 80,2 млн рублей. 
Долгострой Кавминвод 
Финансирование "Гранд Спа Юца" было приостановлено еще два года назад. В прошлом октябре 
Министерством регионального развития особая экономическая зона туристско-рекреационного 
типа была признана неэффективной, в зоне не зарегистрировался ни один резидент, участвовать 
в финансировании не пожелал ни один частный инвестор. Остро стал вопрос о том, закрывать 
проект или искать для него нового куратора и инвестора. Как сообщили "Маркеру" источник в 
администрации региона, компания "Курорты Северного Кавказа", которую ранее рассматривали в 
качестве оператора развития особой экономической зоны, не получит "Гранд Спа Юца" в 
управление. 
Основное финансирование и развитие экономической зоны будет возложено на 
Внешэкономбанк, - рассказали источники "Маркера". В самом ВЭБе пока эту информацию не 
подтверждают. "Во Внешэкономбанк не поступало обращений с предложением о 
финансировании такого объекта", - заявила "Маркеру" глава пресс-службы банка Екатерина 
Гришковец. В министерстве туризма и курортов Ставропольского края сообщили, что документы 
с будущим инвестором проекта подпишут к середине апреля. Вопрос решается между 
министерством, Внешэкономбанком и компанией "Курорты Северного Кавказа". Объем 
инвестиций, требуемых для воплощения проекта, составляет €683 млн, из которых €422 млн - 
частные инвестиции, а оставшиеся €260 млн - деньги из регионального и федерального 
бюджетов. 
Чем хороша "Гранд Спа Юца" 
Особая зона имеет площадь 843 га и расположена у подножия горы Юца. Всего в 10 км от "Гранд 
Спа Юца" находится Пятигорск, а в 35 км - аэропорт "Минеральные воды". Согласно проекту, эта 
территория должна стать лучшим курортом оздоровления и омолаживания на территории РФ. 
Планируется строительство 14 спа-отелей всех категорий звездности, нескольких гольф-полей, 
центра верховой езды, теннисных кортов, аквапарка и центра парапланеризма. 
Идея данной рекреации возникла три года назад, было выделено 80,2 млн рублей на реализацию 
проекта. Но после его создания финансирование "Гранд Спа Юца" было 
приостановлено.Фотография с сайта okavkaze.ru 
 
http://marker.ru/news/518763
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ЧЕТЫРЕ СДЕЛКИ С УЧАСТИЕМ HSBC В РОССИИ НАЗВАНЫ ЛУЧШИМИ СДЕЛКАМИ 2011 
ГОДА 
 
Четыре сделки, организованные при участии HSBC в 2011 году, были названы Лучшими 
сделками года ведущими мировыми финансовыми изданиями, включая Trade Finance, Trade & 
Forfaiting Review, Project Finance и Global Trade Review.  
Сделками-победителями стали: сделка по финансированию ГМК "Норильский Никель", две 
сделки с Внешэкономбанком, направленные на финансирование проекта "Брянская Мясная 
Компания" и строительство Калужского Цементного завода, а также фондирование совместного 
российско-бельгийского предприятия ООО "РусВинил". 
Сделка предэкспортного финансирования в пользу ГМК "Норильский Никель", подписанная в 
октябре 2011 года, была названа Сделкой года в категории "торговое финансирование и 
финансирование сырьевых сделок", по версии британского журнала Trade Finance. 
Гарантированная кредитная линия на сумму 1,5 млрд. долл. США и сроком на 5 лет, в которой 
HSBC выступил в роли уполномоченного ведущего организатора, гаранта и букраннера, была 
использована на общекорпоративные цели ГМК "Норильский Никель" и поддержку позиций на 
рынке. 
Подписанный в августе 2011 года кредит покупателю на сумму 43 млн. долл. США, 
организованный HSBC для Внешэкономбанка и направленный на финансирование поставок 
крупного рогатого скота высокопродуктивных пород для проекта "Брянская мясная компания", 
был назван Сделкой года журналом Trade & Forfaiting Review . Особенность этой сделки с 
участием Корпорации экспортного финансирования и страхования Австралии (EFIC) в том, что, с 
одной стороны, она направлена на расширение возможностей России по производству 
собственной говядины, а с другой - позволяет австралийским поставщикам оставаться 
конкурентоспособными на международном рынке. Как правило, сроки кредитования подобных 
проектов под покрытие экспортных кредитных агентств (ЭКА) ограничиваются пятью годами, 
однако данная сделка была успешно закрыта с более длительным сроком погашения, так как в 
расчет был принят долгосрочный экономический эффект проекта. 
Еще одной Сделкой года в категории "торговое финансирование и финансирование сырьевых 
сделок", по мнению Trade Finance1, стал сложный рублевый займ с участием ЭКА, 
структурированный HSBC при участии Датского экспортно-кредитного фонда (EKF). В этом 
проекте HSBC применил свои широкие возможности, предоставив Внешэкономбанку кредит 
покупателю на сумму примерно 6,9 млрд. рублей (160 млн. евро) на финансирование 
строительства Калужского цементного завода, который станет единственным предприятием по 
производству цемента в Калужской области. Данный кредит был предоставлен одновременно с 
несвязанным финансированием на сумму 5 млрд. рублей, также организованным HSBC, и был 
оформлен в чрезвычайно короткие сроки благодаря эффективному и долгосрочному 
сотрудничеству с ВЭБом и EKF. Сделка демонстрирует возможности HSBC по предоставлению 
долгосрочного рублевого финансирования под покрытие ЭКА на конкурентоспособных условиях, 
что является уникальным предложением на российском рынке. 
Кредит покупателю на сумму 450 млн. евро для компании РусВинил, подписанный в июне 2011 
года, и направленный на финансирование строительства нефтехимического комплекса по 
производству поливинилхлорида в Нижегородской области, был назван Сделкой года в категории 
"экспортное финансирование", по версии журнала Trade Finance. HSBC выступил в роли 
финансового консультанта, банка-координатора и уполномоченного ведущего организатора. 
Данная сделка также стала Сделкой года по мнению журнала Global Trade Review и Сделкой года 
в области нефтехимической промышленности в Европе - по версии журнала Project Finance. 
Хусейн Озкайя, Председатель Правления HSBC в России, заявил: "Высокая оценка нашей 
работы сообществом экспертов по торговому и экспортному финансированию, безусловно, 
отражает результат, достигнутый благодаря нашим усилиям по поддержанию и укреплению 
позиций HSBC в области предоставления финансовых услуг. Предэкспортное финансирование и 
финансирование с участием ЭКА занимают особое место среди продуктов и услуг, которые банк 
предлагает на рынке. Мы в HSBC считаем, что торговое и экспортное финансирование в России 
обладает большим потенциалом. Стране необходимы инвестиции в инфраструктуру и ключевые 
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производства, поэтому мы ожидаем, что Россия останется одним из главных рынков 
финансирования с участием ЭКА в мире". 
 Источник: ООО "Эйч-эс-би-си Банк (РР)"  
 
http://bankir.ru/novosti/s/chetyre-sdelki-s-uchastiem-hsbc-v-rossii-nazvany-luchshimi-sdelkami-2011-
goda-10017201/
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 02 И 16 АПРЕЛЯ ПРОВЕДЕТ ТЕНДЕРЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СРЕДСТВ В 
СИРИЙСКИХ ФУНТАХ (КОД Е36) 
 
2 и 16 апреля 2012 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в сирийских 
фунтах (код Е36).  
По вопросам, связанным с проведением тендеров, организации и банки могут обращаться в 
Дирекцию межгосударственных долговых обязательств Внешэкономбанка. 
Контактные телефоны: 604-65-12, 782-94-93, 604-64-15. 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28849  
 
http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=28823

http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=28823
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ЭКСАР МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ ГОСГАРАНТИИ НА 300 МЛРД РУБ УЖЕ В 2012 ГОДУ. 
 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) может 
получить государственные гарантии по своим страховым обязательствам в рамках бюджета на 
2012 год, сообщил гендиректор агентства Петр Фрадков на Российском экономическом и 
финансовом форуме в Швейцарии. 
"Сейчас ведется работа по госгарантиям по нашим обязательствам. Насколько мы понимаем, 
соответствующие изменения в бюджет на 2012 год будут внесены", - сказал Фрадков, уточнив, 
что гарантии будут предоставлены на весь лимит страховых операций в 300 миллиардов рублей. 
Ранее глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщал, что бюджет РФ может выделить 
300 миллиардов рублей госгарантий для ЭКСАР в 2013 году. 
ЭКСАР было учреждено в октябре 2011 года в качестве стопроцентной "дочки" Внешэкономбанка 
с капиталом 30 миллиардов рублей. Цель агентства - поддержка отечественного экспорта 
посредством страхования кредитных и политических рисков по средне- и долгосрочным 
экспортным и финансовым кредитам, а также страхование российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. 
Фрадков сообщил, что трехлетняя стратегия развития ЭКСАР одобрена советом директоров 
агентства и вынесена на обсуждение наблюдательного совета Внешэкономбанка. Он напомнил, 
что постановлением правительства лимит страховых операций ЭКСАР установлен в размере 300 
миллиардов рублей. Стратегия определила отраслевые и географические приоритеты 
использования этих средств. 
"Закладываются амбициозные цели: к концу 2014 года весь российский машинотехнический 
экспорт должен быть застрахован агентством. При этом мы понимаем, что объем в 300 
миллиардов рублей может быть поглощен тремя компаниями достаточно быстро. И в этом плане 
у нас есть ограничение: количество наших клиентов должно быть не меньше 3,3 тысячи, из 
которых 3 тысячи - представители малого и среднего бизнеса", - сказал Фрадков.  
 
http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=A8FB115A-4B97-6142-9DEC-217CE22DC8D2
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Пресс-релизы Press-release.ru, Москва, 20 марта 2012 19:52:00 
РОССИЙСКИЙ ФОНД ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ И ПРАВИТЕЛЬСТВО САРАТОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ПОДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
Москва, 20 марта 2012 г. - Российский Фонд Прямых Инвестиций (РФПИ), и Правительство 
Саратовской области подписали Меморандум о сотрудничестве. Соглашение будет регулировать 
основные принципы и условия взаимодействия сторон по вопросам привлечения инвестиций в 
Саратовскую область и дальнейшего экономического развития региона. 
Данное соглашение является уже третьим подписанным документом в рамках взаимодействия 
РФПИ, являющимся 100% дочкой Внешэкономбанка, с регионами России по вопросам 
привлечения инвестиций. Ранее аналогичные Меморандумы о сотрудничестве были подписаны с 
правительствами Ленинградской области и Красноярского края. 
Подписи под документом поставили генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев и губернатор 
Саратовской области Павел Ипатов.  
Согласно Меморандуму, стороны признают важность повышения эффективности, успешной 
модернизации и дальнейшего развития экономики Саратовской области. РФПИ и Правительство 
Саратовской области намерены объединить усилия по созданию благоприятных условий по 
привлечению инвестиций в Саратовскую область, а также развитию и продвижению 
перспективных инвестиционных проектов региона. 
В рамках сотрудничества особое внимание будет уделено проектам по таким направлениям 
деятельности, как инфраструктурные инвестиции, импортозамещение, обслуживание растущего 
среднего класса, повышение энергоэффективности экономики, а также внедрение 
модернизационных, инновационных технологий, способных повысить эффективность 
предприятий и продемонстрировать их значительные конкурентные преимущества.  
Правительство Саратовской области планирует информировать РФПИ о потенциально 
привлекательных инвестиционных проектах региона, а также содействовать созданию 
необходимых условий для реализации и функционирования данных проектов, в том числе при 
взаимодействии и работе с органами государственной власти и местного самоуправления. 
РФПИ, в свою очередь, намерен способствовать продвижению и развитию перспективных 
инвестиционных проектов как на территории Саратовской области, так и на межрегиональном и 
федеральном уровнях, а также проводить работу по привлечению в эти проекты иностранных 
инвестиций.  
По мнению генерального директора РФПИ Кирилла Дмитриева, Саратовская область обладает 
всем необходимым для реализации подобных проектов. "РФПИ верит в потенциал развития этой 
территории, в возможность инициировать много интересных проектов, в том числе в сфере 
инфраструктуры, энергетики, переработки, - отметил Кирилл Дмитриев. - Саратовская область 
готова к подобного рода инвестициям, и подписание Меморандума о сотрудничестве будет 
способствовать улучшению инвестиционного климата в регионе в целом". 
Губернатор Павел Ипатов подчеркнул, что сегодня подписано очень важное Соглашение для 
Саратовской области. "В своей работе региональное Правительство придает большое значение 
привлечению инвестиций в регион. За последние годы приток инвестиций имеет хороший темп, 
но пока он недостаточный, чтобы закрыть все потребности области в реализации социальных 
программ, создании дополнительных рабочих мест с высокой заработной платой. Этого можно 
добиться только за счет открытия новых производств, использования высокоэффективных 
технологий. Подписав Соглашение с Российским Фондом Прямых Инвестиций, регион получает 
новые возможности. В прошлом году объем инвестиций в регион составил более 100 млрд. 
рублей. Уверен, что благодаря эффективному сотрудничеству с Фондом этот показатель мы 
сможет удвоить за три-четыре года".  
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ПРИОРИТЕТНЫЙ ПУТЬ 
 
СВЯЗЬ-БАНК УВЕЛИЧИТ ОБЪЕМЫ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 2 
РАЗА 
Большую часть из двадцати с лишним лет работы на рынке Связь-Банк был ориентирован на 
работу с крупными предприятиями связи, электроэнергетики и других отраслей экономики. Но в 
последние три года банк активно финансирует предприятия малого и среднего бизнеса (МСБ). За 
прошедший год объем кредитов, выданных финансовым учреждением субъектам МСБ, вырос в 2 
раза. О том, почему малый бизнес выгодно кредитовать, нашему корреспонденту Станиславу 
Шаманову рассказал заместитель председателя правления Связь-Банка Сергей Волохов. 
Какую долю составляют ссуды малому и среднему бизнесу в кредитном портфеле СвязьБанка? 
 Совокупный корпоративный кредитный портфель банка на 1 января 2012 года составил 105,5 
млрд рублей. На кредиты малому и среднему бизнесу приходится 9%. К 1 марта объем кредитов 
МСБ достиг 10 млрд рублей - почти в два раза больше, чем год назад. 
 Мы считаем это значимым результатом, учитывая, что системный выход Связь-Банка на рынок 
кредитования МСБ фактически состоялся во второй половине 2009 года. 
Мы заинтересованы в расширении клиентской базы, поэтому для нас работа с малыми и 
средними предприятиями является одним из ключевых направлений развития бизнеса. К концу 
этого года Связь-банк планирует удвоить портфель кредитов МСБ и довести его до 20 млрд 
рублей. 
В этом направлении работает множество банков. Чем вы отличаетесь? 
 Кредитование МСБ - высококонкурентный сегмент российского банковского бизнеса. Даже в 
городах с населением до 300 тыс. человек заинтересованное в кредите предприятие может найти 
10-15 организаций, предлагающих свои услуги. Не секрет, что банки, кредитующие МСБ, 
испытывая недостаток долгосрочной ликвидности, вынуждены продавать часть сформированных 
ими портфелей. Для заемщика это может обернуться изменениями условий по кредиту, не всегда 
в лучшую сторону. В этом плане СвязьБанк может позволить спокойно наращивать свое при- 
сутствие: собственная ресурсная база позволяет вести активное кредитование. Интерес для нас 
представляют малые и средние предприятия, которые работают несколько лет, имеют 
сложившийся бизнес и нуждаются в дальнейшем развитии. Мы считаем, что такие организации 
имеют приемлемый уровень риска. Дополнительно нами принято решение об участии в 
государственных программах поддержки МСБ. 
 В настоящее время в стадии подписания находится соглашение с уполномоченным банком по 
реализации данных программ - "МСП-Банк". Заключение соглашения позволит банку 
осуществлять кредитование предприятий МСБ на срок 5 лет по ставке от 12,5% годовых. 
Какие продукты вы предлагаете для МСБ? 
 В настоящее время СвязьБанк осуществляет в рамках стандартных продуктов оборотное 
кредитование МСБ на сумму до 30 млн рублей, а также предоставляет им кредиты от 3 до 7 лет 
по программам "Капитал для роста", "Кредит под залог приобретаемого недвижимого имущества" 
и "Кредит под залог приобретаемого недвижимого имущества" на сумму до 60 млн рублей. 
Один из наиболее востребованных у клиентов банка продуктов - кредит под залог приобретаемой 
коммерческой недвижимости. Средства выдаются на срок до семи лет, поэтому клиент 
заинтересован в работе с единственным и надежным банком на все время действия кредита. 
Несомненно, в рамках индивидуального рассмотрения объемы кредитования могут быть 
существенно увеличены исходя из потребностей клиента. 
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РОССИЯ-МСП-БАНК-ОБЛИГАЦИИ 

20.03.2012 18:01:57 MSK 

МСП БАНК ПЛАНИРУЕТ 26-27 МАРТА ПРОВЕСТИ СБОР ЗАЯВОК НА ОБЛИГАЦИИ 1-Й СЕРИИ 
НА 5 МЛРД РУБЛЕЙ 
Москва. 20 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - МСП банк планирует 26-27 марта провести сбор заявок 
инвесторов на покупку облигаций 1-й серии объемом 5 млрд рублей, говорится в материалах 
Райффайзенбанка, который выступает одним из организаторов выпуска. 
Техническое размещение бондов на ФБ ММВБ предварительно запланировано на 29 марта. 
Заявки на 10-летние облигации принимают Райффайзенбанк, Газпромбанк (РТС: GZPR) и "ВЭБ 
Капитал".  
Номинал одной облигации равен 1 тыс. рублей. 
Срок обращения облигаций - 10 лет, по выпуску предусмотрена 2-летняя оферта на досрочный 
выкуп облигаций. По выпуску будут выплачиваться полугодовые купоны. Ориентир ставки 1-го 
купона составляет 8,75-9% годовых, что соответствует доходности к оферте в диапазоне 8,94-
9,2% годовых. 
Как сообщалось ранее, это уже не первая попытка банка разместить первый выпуск облигаций. 
Так, банк в начале февраля собирал заявки инвесторов, однако размещение было отложено. 
Тогда ориентир ставки 1-го купона облигаций был установлен в диапазоне 8,75-9,25% годовых 
(доходность к 2-летней оферте на уровне 8,94-9,46% годовых). 
ЦБ РФ в конце ноября 2011 года зарегистрировал 1-2 выпуски облигаций МСП банка объемом 5 
млрд рублей каждый. 
МСП банк (РосБР) учрежден в 1999 году. 100% его акций принадлежит Внешэкономбанку. 
МСП банк по итогам 2011 года занял 47-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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МСП БАНК ФИНАНСИРУЕТ МОДЕРНИЗАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ В МОНОГОРОДЕ ЧИСТОПОЛЬ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка), "АК БАРС" БАНК и ООО "Блок-Мастер" профинансировали 
проект по модернизации завода железобетонных из-делий в г. Чистополь Республики Татарстан.  
Компания "Блок-Мастер" привлекла ресурсы по Программе МСП Банка "Финансирование для 
инноваций и модернизации" через ОАО "АК БАРС" БАНК в размере 44 млн рублей сроком на 5 
лет. Общая стоимость проекта составляет 66 млн рублей, из которых 22 млн рублей - 
собственные инвестиции предприятия. 
Средства МСП Банка будут направлены на приобретение современной технологической линии 
для производства железобетонных плит перекрытия, использующихся при строительстве жилых 
домов, производственных помещений, дорог и прочих объектов инфраструктуры. Выйдя на 
проектную мощность, ООО "Блок-Мастер" сможет выпускать свыше 250 тыс погонных метров 
плит в год и займет не менее 10% от общего объема рынка ЖБИ в Татарстане. 
Основными потребителями новой продукции ООО "Блок-Мастер" станут строительные и 
дорожно-строительные компании в разных районах Республики Татарстан, а также участники 
комплексного плана развития моногорода "Чистополь-2020". Последним, в частности, 
предусмотрено активное строительство новых жилых микрорайонов и крупного индустриального 
парка, на территории которого будут размещены производственные площадки предприятий 
малого бизнеса. 
"Поддержка, полученная нами по Программе МСП Банка, позволит обновить устаревшее и 
изношенное оборудование завода, увеличить объемы производства и перевести его на 
качественно новый уровень. В первую очередь, за счет расширения ассортимента продукции и 
снижения доли ручного труда в производственном процессе", - отметил генеральный директор 
ООО "Блок-Мастер" Марат Файзуллин. 
По данным Аналитического центра МСП Банка по состоянию на 1 марта 2012 года в Республике 
Татарстане осуществлялось финансирование 14 проектов, направленных на модернизацию 
производства, и 5 инновационных проектов. Партнерами Банка выступили Инвестиционно-
венчурный фонд республики Татарстан и 4 региональных банка: Спурт, Банк Казани, Анкор банк 
сбережений и АкБарс. Общий объем инвестиций по данным проектам превышает 2 млрд рублей, 
из которых более 60% - средства, предоставляемые МСП Банком. 
Все проекты направлены на финансирование неторгового сектора МСП (преимущественно - 
предприятия обрабатывающей промышленности). 
Примечательно, что финансирование компании "Блок-Мастер" является уже не первым проектом 
Банка модернизации производства в монопрофильных населенных пунктах Республики 
Татарстан. Банком также финансируются 3 модернизационных проекта в моногородах Елабуга, 
Набережные Челны и Нижнекамск, их общая сумма составляет 104 млн рублей. 
Республика Татарстан выступает одним из безусловных лидеров по инновационной активности 
бизнеса. Кроме того, республика является активным участником Программы МСП Банка, в 
частности, регион занимает первое место по значению Индекса вовлеченности субъектов 
Российской Федерации в Программу финансовой поддержки МСП. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  
 
http://bankir.ru/novosti/s/msp-bank-finansiruet-modernizatsionnyi-proekt-v-monogorode-chistopol-
10017157/
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АКЦИОНЕРЫ ВЭБ-ЛИЗИНГА ОБСУДЯТ ПОСТАВКУ РЖД 3,5 ТЫС. ЕДИНИЦ ПУТЕВОЙ 
ТЕХНИКИ 
 
Акционеры ОАО "ВЭБ-Лизинг" на внеочередном собрании в форме заочного голосования 
рассмотрят вопрос об одобрении договора о поставке ОАО "РЖД" в лизинг 3,5 тыс. единиц 
путевой техники производства ОАО "Калужский завод "Ремпутьмаш" ("дочка" РЖД), следует из 
сообщения лизинговой компании.  
Прием бюллетеней для голосования заканчивается 23 апреля. Список лиц, имеющих право 
участвовать в собрании, составляется по состоянию на 19 марта. РЖД 5 марта планировали 
провести конкурс по выбору лизингодателя по поставке в течение четырех лет 3 ты. единиц 
техники производства своей дочерней компании "Ремпутьмаш". Сумма поставки оценивалась в 
89 млрд рублей. Однако он был признан несостоявшимся из-за подачи только одной заявки - 
"ВЭБ-Лизинга". РЖД в итоге решили заключить договор лизинга с этой компанией. Условия, 
предложенные "ВЭБ-Лизингом", предполагали ставку не выше 11,47% годовых. 
Согласно заключению комиссии РЖД, объем поставок путевой техники может быть изменен на 
30% по отношению к установленному в конкурсной документации. 
Наша справка:  
ОАО "ВЭБ-Лизинг" - создано в 2003 году, основной акционер компании - Внешэкономбанк. По 
результатам 9 месяцев 2011 года компания стала лидером отрасли по показателям объема 
нового бизнеса и чистого лизингового портфеля, сохранив лидерство в ключевых капиталоемких 
сегментах - лизинге авиатранспорта, железнодорожного подвижного состава, морских и речных 
судов, автомобилей и спецтехники.  
www.ria.ru  
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ЮАР ХОЧЕТ ДОБАВИТЬ КРЕДИТОВ РОССИИ 
 
Автор: Алина Любимская 
Крупнейший в Южно-Африканской Республике инвестфонд Investec Inl намерен увеличить долю 
российских рублевых облигаций в портфеле за счет долговых бумаг ЮАР. Об этом "Известиям" 
рассказал управляющий фондом южноафриканских облигаций объемом в $3,9 млрд Малколм 
Чарлз. 
Уже сейчас фонд активно вкладывается в страны, с которыми входит в группу БРИКС. Причем 
Россия занимает первое место по объему инвестиций в развивающиеся страны. На нашу страну 
приходится почти 10,9% вложений подразделения фонда (в 2011-м фонд вырос на 5,8%), 
который отвечает за развивающиеся рынки. Второе место - у Бразилии с 10,7%. 
Правда, в какие конкретно бумаги и в каком объеме будут произведены инвестиции, Малколм 
Чарлз не уточнил. 
Внешний долг России - 10,4% ВВП, а ЮАР - 14,5% ВВП. Показателем недостаточной 
стабильности финансового рынка африканской республики является и доходность 
государственных облигаций. Так, бонды ЮАР со сроком исполнения в 2021 году прибавили в 
пятницу два пункта - до 7,97%, а российские бумаги, наоборот, потеряли 2%. Доходность по 
бумагам нашей страны составила 7,74%. 
Как отмечают аналитики, намерения закономерны и вписываются в общемировую тенденцию. 
 - Иностранные инвесторы хорошо оценивают долгосрочные перспективы рублевых 
инструментов. Особенно это касается государственных облигаций, - считает директор 
департамента операций с долговыми инструментами БКС Андрей Подобед. 
Кроме того, в июне 2012 года значительно упростится процесс размещения между Россией и 
ЮАР - ММВБ-РТС сможет осуществлять кросс листинг производных финансовых инструментов 
на свои фондовые индексы с биржами БРИКС, в том числе с южноафриканской (JSE). 
 - В скором времени мы сможем выходить на биржу Йоханнесбурга, это соглашение между 
несколькими биржами способствует инвестиционному взаимопроникновению, - говорит аналитик 
ИК "Церих Кэпитал Менеджмент" Олег Душин. 
Правда, по словам аналитика, Россия пока недостаточно привлекательная страна для 
инвесторов из-за недостаточного развития экономики. Отчего, в частности, страдает и долговой 
рынок. Но несмотря на это, по прогнозам, доля иностранных кредиторов России в ближайшее 
время возрастет в несколько раз. Так, Barclays Capital оценил, что к 2014 году вложения 
зарубежных инвесторов могут увеличиться в восемь раз. 
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БРИКС РАССМОТРИТ ВОЗМОЖНОСТЬ СОЗДАНИЯ ЕДИНОГО БАНКА РАЗВИТИЯ - FT 
 
МОСКВА, 20 мар - РИА Новости. Министры финансов Бразилии, России, Индии, Китая и ЮАР 
обсудят возможность создания единого Банка развития стран группы на саммите в Нью-Дели на 
следующей неделе, пишет британское деловое издание Financial Times. 
Идея создания такой структуры обсуждалась на саммите финансовой "двадцатки" в Мехико в 
феврале, сказал изданию представитель правительства Бразилии, однако она находится на 
ранней стадии. На повестке дня участников встречи окажется также вопрос о предоставлении 
Китаем займов партнерам в национальной валюте. Ранее издание сообщало, что Банк развития 
Китая готовит к подписанию соответствующий меморандум о взаимопонимании с прочими 
участниками БРИКС. Документ планируется подписать 29 марта. 
Между тем представители Индии опасаются, что Китай отвергнет идею создания единого Банка, 
если не будет иметь лидирующих позиций в управлении кредитной организацией. В этом случае, 
как сообщается, Россия, Бразилия и Индия продолжат дискуссии по созданию структуры, однако 
они будут проходить уже без участия китайской стороны. 
Интерес Китая к созданию единого банка БРИКС объясняется желанием увеличить операции в 
юане и придать ему в итоге статус международной валюты, которая могла бы соперничать с 
долларом и евро. В свою очередь, власти Бразилии, имеющие на счетах средства, в четыре раза 
превышающие резервы Всемирного банка, также проявляют интерес к созданию единой 
финансовой структуры группы, которая могла бы способствовать установлению новых торговых 
связей с РФ и КНР и переориентировать бразильский экспорт с сырья на продажу промышленной 
продукции. 
Саммит БРИКС пройдет в индийской столице 28-29 марта.  
 
http://ria.ru/economy/20120320/600764439.html
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Владивосток, Владивосток, 21 марта 2012  

 

САМЫЙ ИНТЕРЕСНЫЙ ПРОЕКТ - САМО ПРИМОРЬЕ 
Автор: Александр КАРАСЁВ "Владивосток" 
В администрации края прошла презентация инвестиционных проектов, предлагаемых к 
реализации с участием ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" 
Масштабные бюджетные вливания в экономику Приморья, связанные с подготовкой к 
проведению саммита АТЭС-2012 на Русском острове, сворачиваются, и сейчас перед властью 
стоит сложная задача не допустить спада набранного темпа роста экономики. В числе 
первоочередных мер - пополнить оскудевающий поток из госказны в край частными 
инвестициями.  
На этом "пункте" и сошлись интересы Приморского края и ОАО "Фонд развития Дальнего Востока 
и Байкальского региона". Он был создан в прошлом году по распоряжению правительства и по 
решению наблюдательного совета Внешэкономбанка (ВЭБ) с целью поиска бизнес-проектов, 
оценки их перспективности и возможности инвестирования с участием Государственной 
корпорации.  
- Мы готовы участвовать в проектах на условиях государственно-частного партнерства (ГЧП), - 
поясняет правила генеральный директор ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона" Геннадий Алексеев. - Берем проекты, где частный инвестор на 20 процентов готов 
подтвердить вложения, а мы до 80 процентов денег добавим.  
Условия более чем приемлемые, международная практика партнерства бизнеса и государства, 
как правило, начинается с несколько другого расклада - 50 на 50. Потому желающих получить 
финансирование проектов на поощряющих предпринимательство условиях будут тысячи. Вот 
только отбор претендентов обещает быть жестким: получит инвестиции один из ста.  
Советом директоров фонда было принято решение о проведении работы, суть которой 
заключена в названии: "Анализ и оценка инвестиционных проектов востока России с целью 
формирования перечня и механизмов реализации приоритетных инвестиционных проектов 
комплексного развития территорий в рамках реализации Стратегии социально-экономического 
развития Дальнего Востока и Байкальского региона до 2025 года".  
Учитывая сложность и масштаб проводимой работы, был проведен конкурентный отбор 
исполнителей, по итогам которого выбран консорциум с участием НИУ "Высшая школа 
экономики" и адвокатского бюро "Вегас Лекс".  
На сегодняшний день сотрудники фонда проводят выездные совещания по анализу и 
систематизации инвестиционной деятельности во всех 12 регионах, попадающих в поле 
деятельности фонда.  
Оценить восток России  
В прошедшую субботу, на следующий день после инаугурации губернатора Приморского края 
Владимира Миклушевского, подобная встреча прошла в нашенском "Белом доме". В ней приняли 
участие первый вице-губернатор Александр Костенко, представители органов исполнительной 
власти, генеральный директор ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" 
Геннадий Алексеев, директор Института региональных исследований и городского планирования 
НИУ "Высшая школа экономики" Александр Эпштейн и авторы инвестиционных проектов.  
Геннадий Алексеев отметил, что услышал много интересных бизнес-планов, причем многие из 
них инициированы частными инвесторами.  
- Это крупнейшие проекты по восстановлению судостроения и судоремонта, ключевые для 
территории Приморского края, - оценил их значение Геннадий Алексеев.  
(Отмечу, в документах совещания значились проекты судостроительных верфей ОАО "Восток-
Раффлс" и "Звезда DSME", а конкретно о планах реанимации судоремонта в Приморье ничего не 
сказано. Или разницу между предприятиями судоремонта и судостроения только специалисты 
понимают? - Прим. авт.)  



БИЗНЕС 
Кроме того, вниманию экспертов были представлены инициатива ОАО "НК "Роснефть" по 
строительству нефтехимического завода. А также проекты по развитию туристического бизнеса, 
приморского агропрома, строительству жилья, спортивно-технического комплекса "Приморское 
кольцо", завода по производству различных строительных и изоляционных материалов. 
Обсудили и вопросы подготовки кадров, поскольку и инвесторы, и власти края понимают, что 
кроме финансовых ресурсов, бизнес-идей важно своевременно и опережающими темпами 
готовить профессионалов, которые будут работать на этих предприятиях, реализовывать 
проекты.  
Мал золотник...  
Всего в ходе встречи прошла презентация 17 бизнес-проектов. Это не много, некоторые регионы 
Дальнего Востока озвучивали на выездных совещаниях и по 600 идей.  
Зато специалисты фонда заметили, что малое количество бизнес-планов, предложенных 
приморцами к финансированию с участием ВЭБ, компенсировано их высокой степенью 
готовности к реализации. Этим показателем приморцы выгодно отличаются от иных территорий.  
- В Приморье проекты более структурированные: здесь мы впервые увидели желание 
комплексного подхода по всем проектам, - подчеркнул первый заместитель генерального 
директора ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" Евгений Елисеев. - 
Отрадно, что здесь были представлены проекты больше перерабатывающие, нежели 
горнодобывающие, коими Дальний Восток и так переполнен, хотя испытывает явный недостаток 
предложений по переработке.  
По предварительным оценкам, отобрано 43 проекта. В приоритете бизнес-идеи, способствующие 
комплексному развитию территорий.  
- Проект строительства домов мне не понравился, потому что просто строительство дома и все, - 
говорит Александр Эпштейн. - Иное дело - бизнес-идея "Строительство завода по комплексной 
переработке перлита с Чащеватого и Богопольского месторождений", Кавалеровский район, пос. 
Высокогорск. Вторичные отходы тепловой энергии перерабатывающей фабрики планируется 
использовать на предприятиях сельского хозяйства. Это уже интересно, когда производственный 
цикл не замыкается внутри себя, а приводит к развитию другой сферы.  
Инвесторы меняют объекты АТЭС на идеи  
- Задача на сегодня следующая: определить круг потенциальных проектов, а их уже предложено 
более трех тысяч, - поясняет алгоритм действий Александр Эпштейн. - Далее с помощью 
выдающихся ученых мы выделяем узловые, то есть те, которые способствуют комплексному 
развитию территории, куда входит транспортная и энергетическая инфраструктуры, объекты 
социальной сферы, бизнеса, того, что обуславливает прогресс. И запускаем инвестиционный 
процесс.  
- Мы планируем в апреле этого года дать первую оценку приоритетным инвестиционным 
проектам, - итожит встречу Геннадий Алексеев. - А вообще к июню-июлю мы завершим эту 
работу и представим предложения для федеральных органов власти, которые к этому моменту 
должны сформировать проект государственной программы "Стратегии социально-
экономического развития Дальнего Востока и Байкальского региона на период до 2025 года".  
По словам Геннадия Алексеева, средства фонда достанутся наиболее эффективным проектам. 
Есть четкие условия, при которых фонд готов применить финансовые инструменты по 
содействию и реализации бизнес-идей, они обозначены и приняты наблюдательным советом 
Внешэкономбанка летом прошлого года, когда принималось решение о создании фонда. И эти 
критерии не зависят от размера территории и численности проживающих на ней граждан. 
Главное, чтобы проект был хорошо проработан и имел рыночные перспективы. 
http://vladnews.ru/3104/Ekonomika/Samiy_interesniy_proekt__samo_Primore
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ДЫРА В ПОЛТРИЛЛИОНА 
Автор: Кирилл Сугробов 
Правительство решило создать корпорацию для развития Дальнего Востока, которая вытащила 
бы регион из категории депрессивных. По данным деловых СМИ, структура получит активы в 
пятьсот миллиардов рублей. Проект госкорпорации уже раскритиковали местные ученые и 
некоторые федеральные чиновники. Ранее анонсированные правительством масштабные 
инвестиции в Дальний Восток результатов не принесли.  
 С идеей создать специальную корпорацию, которая бы занялась развитием Дальнего Востока и 
Восточной Сибири, выступил в конце января 2012 года глава МЧС Сергей Шойгу. Свое 
предложение он высказал премьер-министру Владимиру Путину, а глава правительства, в свою 
очередь, поддержал его.  
 По замыслу Шойгу, корпорация должна заняться развитием семи субъектов Дальневосточного 
федерального округа, Бурятии, Забайкальского края и Иркутской области. По его мнению, 
структура может создать в регионах более пяти миллионов рабочих мест (при том, что 
суммарное население перечисленных регионов составляет около 7,8 миллиона человек).  
 Некоторые попытались истолковать действия Шойгу как попытку устроить собственное будущее, 
но позже в СМИ появилась информация о том, что главный спасатель страны, скорее всего, не 
претендует на должность руководителя корпорации.  
 Других претендентов на пост директора новой структуры пока не было, но вряд ли сейчас 
кадровый вопрос является главным. В первую очередь, правительству предстоит разобраться с 
самой концепцией корпорации, ее финансированием, а также с тем, как именно она будет 
развивать Дальний Восток. И понимания по поводу последнего пункта, похоже, нет.  
Сделай то, не знаю что 
20 марта газета "Коммерсантъ" со ссылкой на собственные источники написала, что создаваемая 
корпорация получит активы госкомпаний на сумму в 500 миллиардов рублей. В частности, 
структуре перейдут по 15 процентов акций РЖД, "РусГидро" и Федеральной сетевой компании, 18 
процентов ценных бумаг алмазодобывающей "Алроса", 14,8 процента акций "Интер РАО" и 25,5 
процента "Ленского объединенного речного пароходства".  
Таким образом, правительство соберет в один "кулак" ряд крупных госактивов, размещенных на 
Дальнем Востоке. Зачем это нужно, совершенно непонятно. Все вышеперечисленные компании 
подчиняются государству, и их вложения в Дальний Восток и так можно организовать в 
"добровольно-принудительном" порядке. Например, той же "Транснефти" совершенно не нужны 
специальные распоряжения некой структуры, чтобы вкладывать миллиарды рублей в 
строительство океанариума во Владивостоке.  
 По информации издания, специальная рабочая группа должна подготовить проекты документов 
по созданию корпорации до конца марта. Будет использована форма автономной 
некоммерческой организации (АНО). От формы ОАО либо госкорпорации отказались потому, что 
их функционирование связано с большими юридическими трудностями, в том числе и с более 
сложной передачей активов из федеральной собственности. Тем более что в правительстве 
заявляли, что вообще собираются отказаться от госкорпораций.  
 Будет ли ВЭБ соучредителем новой структуры, неизвестно. Источник средств, вкладываемых в 
экономику регионов, также пока не определен. Предполагается, что компании, участвующие в 
проектах АНО, получат определенные налоговые льготы, но они также еще не разработаны. В 
феврале Владимир Путин предположил, что на финансирование корпорации могут быть 
направлены деньги из Резервного фонда, размер которого приближается к двум триллионам 
рублей. Это дает основание полагать, что АНО получит в свое распоряжение значительные 
бюджетные средства.  
 Сведения о том, какими конкретно проектами будет заниматься АНО, весьма расплывчаты. По 
словам Путина, ее работа будет связана с развитием инфраструктуры и связи, портов, дорог и 
аэропортов. Другими словами, всем тем, чем уже и так занимаются федеральное правительство, 
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госкомпании и органы региональной власти без каких-то специализированных корпораций. Вряд 
ли вложения в строительство железных дорог через АНО будут эффективнее, чем через РЖД.  
Все в нефть и газ  
 В первой половине 2011 года иностранные компании вложили в экономику Дальнего Востока 5,7 
миллиарда долларов, что составило всего 6,5 процента от всех иностранных инвестиций в 
Россию. Более половины инвестиций приходится в разработку нефти и газа на Сахалине. Так, на 
каждого жителя региона приходится около 1100 долларов иностранных вложений, что больше 
среднего по России показателя - 803 доллара. Но без учета инвестиций в нефтегазовые проекты 
вложения в Дальний Восток на душу населения составят всего 307 долларов. Основными 
инвесторами в экономику Дальнего Востока являются офшорные страны. Считается, что 
подобные инвестиции - это капиталы россиян, спрятанные за рубежом. Среди них: Нидерланды 
(49,2 процента накопленных инвестиций), Багамские острова (6 процентов) и Кипр (3,2 процента). 
Кроме того, в экономику Дальнего Востока вкладывают Япония (12,1 процента), Великобритания 
(8,8), Индия (3,7).  
 С другой стороны, можно предположить, что АНО будет работать по принципу госкорпорации 
"Курорты Северного Кавказа" (КСК) - привлекать деньги частных инвесторов под инициируемые 
государством проекты. Тем более что, по информации деловых изданий, похожее предложение 
поступало от главы КСК Ахмеда Билалова. Правда, он говорил только о туризме, и только на 
Камчатке, но подход ясен.  
 Но в таком случае АНО будет дублировать деятельность уже существующего "Фонда развития 
Дальнего Востока", созданного ВЭБом. Структура была зарегистрирована в ноябре в Хабаровске. 
Изначально предполагалось, что инвесторы будут вкладывать в фонд деньги, но в результате не 
нашлось ни одного желающего. Поэтому концепцию его работы изменили - предполагалось, что 
фонд будет привлекать средства в инициированные им же проекты, но пока ни одной подобной 
инициативы озвучено не было.  
 Против создания госкорпорации развития Дальнего Востока сразу же выступили как местные 
эксперты и политики, так и некоторые федеральные чиновники. Так, в Министерстве финансов 
заявили, что эффект для бюджета от новой структуры определить невозможно, в то время как на 
ее организацию потребуются дополнительные средства. Дальневосточные ученые, в свою 
очередь, указали, что роль региональной власти в работе такой корпорации будет минимальна.  
 По словам председателя Дальневосточного отделения Российской академии наук Валентина 
Сергиенко, которые приводит РИА PrimaMedia, в настоящее время нет какой-либо четкой 
концепции развития дальневосточных регионов. "Регионы должны быть едины в том, что эта 
программа ничего хорошего для них не несет", - заявил он. Директор школы региональных и 
международных исследований Дальневосточного федерального университета и вовсе назвал 
проект "канализацией бюджетных средств в нужном направлении", отметив, что и 
осуществляемая во Владивостоке подготовка к саммиту АТЭС идет по "технологии распила".  
Сделай то, не знаю зачем 
Желание федерального центра вкладывать средства в Дальний Восток понятно и очевидно - 
регион остается депрессивным на протяжении уже двух десятков лет. Дальневосточный округ, 
единственный из всех федеральных, демонстрирует отрицательный миграционный прирост. С 
1991 по 2011 год численность населения региона уменьшилась на два миллиона человек. Но, по 
сравнению с той же госкорпорацией "Курорты Северного Кавказа", концепция деятельности 
дальневосточной структуры совершенно не ясна. К тому же, на протяжении последних лет 
государство регулярно инициировало в регионе различные проекты, эффективность которых 
пока остается под вопросом.  
Основные траты на проведение саммита АТЭС во Владивостоке приходятся на строительство 
кампуса Дальневосточного федерального университета и двух мостов. Один из них пролегает 
через бухту Золотой Рог и должен соединить две части города, другой соединяет Владивосток и 
остров Русский. На острове расположен ДВФУ, в зданиях которого и будет проходить саммит. 
Кроме того, в рамках программы в городе будут построены две пятизвездочные гостиницы, 
аэропорт, реконструированы сеть автомобильных дорог и аэропорт.  
 Самый громкий инвестиционный государственный проект последних лет - подготовка 
Владивостока к проведению саммита АТЭС осенью 2012 года. Вложения государства и 
государственных компаний в проект оцениваются в 22 миллиарда долларов (более 650 
миллиардов рублей), что значительно превышает годовой бюджет всех регионов Дальнего 
Востока вместе взятых.  
 В 2007 году, когда о предстоящем саммите только заговорили, отмечалось, что масштабные 
стройки позволят поддержать местный бизнес, а реализованные инфраструктурные проекты 
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привлекут иностранные инвестиции. Пока получается с точностью наоборот. Так, по итогам 2010 
года отток населения из Приморского края вырос в 3,4 раза, и 60 процентов сокращения 
населения приходилось на эмиграцию из региона.  
 По итогам первого полугодия 2011 года иностранцы вложили в Приморский край менее 30 
миллионов долларов, что не составило и двух процентов от всех зарубежных инвестиций в 
Дальний Восток. В то же время, более половины зарубежных вложений в регион по-прежнему 
консолидируют нефтегазовые проекты Сахалина.  
 Об эффективности игорной зоны в Приморском крае и особой портовой экономической зоны в 
порту Ванино (восток Хабаровского края) говорить пока рано. Строительство игорной зоны 
началось в 2011 году, документы о ее создании были подписаны в 2010-м. Основные инвестиции 
в модернизацию порта начнутся после 2013 года, но уже сейчас эксперты говорят о том, что 
слабость железнодорожной инфраструктуры и перегруженность путей делают проект 
бесперспективным.  
 Возможно, на основе некой госкорпорации можно консолидировать значительные ресурсы. Под 
эти инвестиции могут появиться перспективные проекты. Но было бы логично, если бы решение 
об инвестировании в новое АНО принималось после того, как правительство оценит 
эффективность саммита АТЭС. И сравнило бы полученные результаты, например, с отдачей от 
200 тысяч квартир, которые можно было бы построить на деньги, потраченные на подготовку к 
трехдневному мероприятию.Строительство газопровода на острове Русский. Фото РИА Новости, 
Виталий Аньков 
 
http://lenta.ru/articles/2012/03/20/fareast/
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Известия # Москва, Москва, 21 марта 2012  

 

СОЧИНСКИЙ АЭРОПОРТ НЕ УЛОЖИЛСЯ В ОЛИМПИЙСКИЕ НОРМАТИВЫ 
Автор: Евгений Девятьяров 
Сроки строительства VIP-терминала в воздушной гавани столицы Олимпиады оказались под 
угрозой срыва 
Проект VIP-терминала аэропорта Сочи до сих пор не получил положительного заключения 
Главгосэкспертизы России, необходимого для начала строительных работ, сообщил "Известиям" 
источник, близкий к строительным надзорным органам. 
Неполучение заключения Главгосэкспертизы в феврале создало высокие риски срыва сроков 
работ, сообщил источник во Внешэкономбанке, кредитующем строительство всего 
аэровокзального комплекса в Сочи, включая VIP-терминал. По его данным, задержка может 
составить до шести месяцев. 
Заключение Главгосэкспертизы будет получено до конца апреля, после чего сразу начнутся 
основные строительно-монтажные работы, заверил "Известия" Сергей Лихарев, генеральный 
директор "Базэл Аэро", управляющей компании аэропорта Сочи. По его словам, VIP-терминал 
будет построен в ноябре 2012 года и введен в эксплуатацию в январе 2013 года. 
 - Задержка с заключением Главгосэкспертизы не критична, - считает Лихарев. - Она носит чисто 
"бумаготворческий" характер. Долго думали над тем, нужно или нет подвергать экспертизе проект 
оснащения пункта пропуска внутри VIP-терминала - стойки паспортного контроля, таможенные 
интроскопы и т.п., за который отвечает Федеральное агентство по обустройству государственной 
границы (Росграница). В итоге решили, что не нужно. Никаких технических замечаний к нам нет. 
Все замечания, которые были, уже устранены. 
Лихарев отметил, что на отношения с ВЭБом ситуация влияния не оказывает. Финансирование 
стройки в размере около 627 млн рублей в рамках общего кредитного договора одобрено банком. 
Заявка на перечисление первого транша уже отправлена. 
Во Внешэкономбанке "Известия" заверили, что кредитная организация удовлетворена 
сотрудничеством с "Базэл Аэро", в том числе в части финансирования строительства VIP-
терминала в аэропорту Сочи. Однако в пресс-службе ВЭБа не стали отвечать на вопросы 
относительно возможных рисков для банка, связанных со срывом сроков завершения 
строительных работ. В настоящее время, по словам Сергея Лихарева, ведутся подготовительные 
работы. Подрядной организацией по итогам тендера было выбрано ООО "СпецСтройГрупп" 
(Ростов-на-Дону), имевшее опыт работы в сочинском аэропорту. 
Первоначально по программе строительства олимпийских объектов VIP-терминал аэропорта 
Сочи должен был быть построен еще в сентябре 2011 года. В "Базэл Аэро" пояснили сдвиг 
сроков отсутствием острой необходимости спешить с введением в строй нового терминала. По 
мнению компании, все эти годы существующий VIP-терминал продолжал справляться с нагрузкой 
и существующим пассажиропотоком. 
Руководство госкорпорации "Олимпстрой" и Оргкомитета "Сочи-2014" дало согласие на 
предложение "Базэл Аэро" о смещении срока ввода в эксплуатацию нового терминала с июля 
2012 года на январь 2013 года, добавил Лихарев. Впрочем, в "Олимпстрое" во вторник 
"Известиям" не смогли предоставить свой комментарий. 
VIP-терминал площадью около 4 тыс. кв. м будет представлять собой универсальный 
аэровокзальный комплекс для обслуживания пассажиров категории VIP, членов официальных 
делегаций, а также граждан, пользующихся услугами самолетов деловой авиации. Пассажиры 
бизнес-класса к этим категориям не относятся, для них предназначены бизнес-залы на 
территории аэровокзала. Клиентам VIP-терминала будут предоставляться услуги отдельной 
регистрации, отдельного досмотра и отдельного сопровождения до салона самолета. 
Пропускная способность терминала составит 50 пассажиров в час. Рядом с терминалом будут 
построены 12 стоянок для небольших самолетов деловой авиации. 
Основной терминал сочинского аэропорта уже стал одной из визитных карточек города. ФОТО: 
Photoxpress 
До решения Главгосэкспертизы ведутся подготовительные работы.  
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ХРАБРОВО, МЕЖДУНАРОДНЫЙ АЭРОПОРТ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ, ГОТОВИТСЯ К 
СМЕНЕ АКЦИОНЕРОВ. 

 
Автор: Черкасова "Интерфакс", Мария 
 Как сообщил министр развития инфраструктуры области Александр Рольбинов, правительство 
ведет переговоры с банком "Санкт-Петербург" о покупке 75% акций аэропорта. На эти цели 
власти направят 2 млрд руб., которые в свое время были выделены федеральным 
правительством и предназначались для финансовой поддержки базировавшейся в Храброво 
авиакомпании "КД-авиа", которая в кризис оказалась в предбанкротном состоянии и 
впоследствии была вынуждена прекратить полеты. Сейчас эти средства лежат на счетах 
регионального казначейства. По словам господина Рольбинова, при необходимости банк "Санкт-
Петербург" готов выделить правительству Калининградской области кредитные средства на эту 
сделку под гарантии регионального бюджета. Власти области совместно с Внешэкономбанком, 
которому принадлежит оставшийся блокпакет акций аэропорта, намерены провести его 
реконструкцию. Для этого будут привлекаться кредиты ВЭБа. Впоследствии аэропорт будет 
продан компаниям, которые занимаются профильной деятельностью, сообщил региональный 
министр. Ранее этим аэропортом интересовалось Шереметьево. До 2009 года Храброво 
принадлежало авиакомпании "КД-авиа", пока авиакомпания не допустила дефолт по 
облигационному займу. По инициативе ее собственников в компании была запущена процедура 
банкротства. Впоследствии совладелец авиакомпании Геннадий Болдырев и ее исполнительный 
директор Леонид Ицков были арестованы по обвинению в преднамеренном банкротстве 
"КДавиа", но затем освобождены. Аэропорт перешел кредитору - банку "Санкт-Петербург". В 2010 
году ВЭБ стал партнером банка "Санкт-Петербург", получив 25% акций и право совместного 
управления активом. 
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ПОКУПАТЕЛЬ 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Правительство Калининградской области ведет переговоры с банком "Санкт-Петербург" о 
покупке принадлежащих банку 75% акций ЗАО "Аэропорт Храброво", сообщил вчера министр 
инфраструктуры регионального правительства Александр Рольбинов. Владелец остальных акций 
- Внешэкономбанк. По словам министра, на покупку акций правительство планирует направить 2 
млрд руб., выделенных федеральным правительством для финансовой поддержки ОАО "КД-
авиа". Правительство области намерено провести реконструкцию аэропорта "Храброво". После 
того как он будет модернизирован и заработает в полную силу, он может быть продан 
профильным компаниям, сообщил министр.  
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ГОТОВ К ФИНАНСОВОМУ ВЗЛЕТУ 

 
Автор: Елена Иванова, ВЕДОМОСТИ &#x2012; КАЗАНЬ 
Убыточное Казанское авиационное производственное объединение (КАПО) им. С. П. Горбунова 
собирается через год получить прибыль, а к 2020 г. - выручку в 30 млрд руб. Для этого компания 
увеличит объем ремонта самолетов и начнет производство крыльев 
О планах КАПО рассказал первый заместитель гендиректора, финансовый директор Жамиль 
Тагиров. В этом году предприятие заработает, по его словам, 5 млрд руб., но на безубыточный 
уровень компания рассчитывает выйти в 2013 г. Финансовых показателей за 2011 г. КАПО еще не 
раскрыло, а в 2010 г. его чистый убыток составлял 1,3 млрд руб. Убыточно предприятие, 
согласно информации на сайте, уже на протяжении четырех лет - в 2008 г. чистый убыток 
составлял 91 млн руб., в 2010 г. он вырос в 14 раз. 
 Поднять выручку вшестеро за семь лет КАПО рассчитывает за счет увеличения объема ремонта 
самолетов (ремонтирует Ил-62М и стратегические бомбардировщики Ту-22МЗ и Ту-160. - 
"Ведомости") и развития новых направлений деятельности, говорит Тагиров. 
 КАПО увеличит производство по ряду программ, которые сейчас ведет, сказал сотрудник пресс-
службы Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК), куда входит КАПО. Что это за 
программы, он не раскрыл - они оборонные и относятся к гостайне. 
 Единственный самолет, который сегодня строит КАПО, - дальне-магистральный Ту-214 (в 
основном спецназначения) для администрации президента. В 2011 г. компания передала туда 
два самолета, в этом году передаст еще два. С 2013 г. КАПО рассчитывает выпускать в год по 
четыре самолета Ту-214. 
 На КАПО будет создан центр компетенций по производству крыльев для самолетов линейки 
ОАК, что тоже даст рост выручки, рассказал сотрудник пресс-службы ОАК. В ближайшие 2-3 года 
КАПО инвестирует более 1 млрд руб. в организацию производства крыльев для самолетов 
Sukhoi Superjet 100 (SSJ) и МС-21 и элементов оперения для Ил-476, сообщил Тагиров. По его 
словам, компания возьмет для этого кредит, сейчас идут переговоры с банками, в частности с 
Внешэкономбанком. 
 Производство металлических крыльев КАПО должно начать в 2013 г., выпуск крыльев с 
применением композитных элементов - через 2-3 года, по мере поступления заказов, сказал 
Тагиров. 
 Глава аналитической службы компании "Авиапорт" Олег Пантелеев считает, что КАПО сможет 
добиться заявленных финансовых показателей прежде всего за счет госзаказа на Ту-214 и 
ремонт. "Сохранение заказов администрации президента и Минобороны позволит наращивать 
выручку, поскольку эти сделки гарантированные и прибыльные. 
 Это главное условие достижения высоких финансовых результатов и выхода на точку 
безубыточности. О влиянии на бизнес-план КАПО композитного производства можно будет 
говорить ближе к 2020 г.", - считает эксперт. 
 Руководитель консалтинговой компании Infomost Борис Рыбак согласен, что КАПО в состоянии 
довести выручку до 30 млрд руб., "если речь идет о госзаказе". "Другими путями предприятию 
невозможно заработать, ведь коммерческих заказов у них нет, - продолжает он. - Что касается 
нового производства, то Ил-476 - тоже оборонный заказ, моделей SSJ выпускается немного, а 
МС-21 (ближнее средне магистральный пассажирский самолет, к 2020 г. должен сменить Ту-154 
и Ту-204. - "Ведомости") пока не существует, производство начнется через 4-5 лет". 
* * * 
Плохо летает 
В апреле 2011 г. президент России Дмитрий Медведев раскритиковал КАПО за поставленный им 
в кремлевскую администрацию Ту-214. Во время полета Медведева у него возникли проблемы с 
шасси, самолет вернули предприятию на доработку. "Если дальше так пойдет, то не на чем будет 
летать президенту великой страны", - пожаловался тогда прессе кремлевский источник. 
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КАПО НАМЕРЕНО ЗА 2-3 ГОДА ВЛОЖИТЬ 1 МЛРД РУБ. В СОЗДАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
КРЫЛЬЕВ И ОПЕРЕНИЯ 
 
Казань. 20 марта. ИНТЕРФАКС - ОАО "Казанское авиационное производственное объединение 
им С.П.Горбунова" в течение ближайших 2-3 лет планирует инвестировать более 1 млрд рублей 
в организацию производства крыльев и элементов оперения, сообщил "Интерфаксу" первый 
заместитель генерального директора - финансовый директор АО Жамиль Тагиров. 
По его словам, создаваемый центр компетенции будет заниматься выпуском как металлических, 
так и композиционных крыльев. Крылья будут предназначаться для самолетов Sukhoi SuperJet-
100 (SSJ) и МС-21, а оперение - для Ил-476 (модернизированный Ил-76). 
Для реализации проекта КАПО планирует привлечь кредит и ведет соответствующие переговоры 
с рядом банков, в том числе с Внешэкономбанком. 
 
http://www.interfax-russia.ru/Povoljie/news.asp?sec=1679&id=301351

http://www.interfax-russia.ru/Povoljie/news.asp?sec=1679&id=301351
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ПРОЦЕНТ НА ИННОВАЦИИ 
 
Автор: Максим Товкайло, Татьяна Мартынова, Ксения Докукина, ВЕДОМОСТИ 
 
Деньги "Сколкову" 
Сколковский институт науки и технологий ("Сколтех") планирует создать крупнейший в России 
фонд с бюджетом только в 2012 г. в 16,5 млрд руб. Деньги дадут крупнейшие российские 
госкомпании - их обязали отчислять "Сколтеху" 1% от затрат на новые разработки 
Сегодня президент Дмитрий Медведев проведет очередное заседание президентской комиссии 
по модернизации и технологическому развитию. Вчера его помощник Аркадий Дворкович заявил, 
что госкомпании будут отчислять по 1% от затрат на программы инновационного развития в фонд 
целевого капитала (эндаумент) "Сколтеха". Это позволит финансировать всю программу научных 
исследований "Сколтеха", объяснил он, исследования будут проводиться в том числе в 
интересах самих компаний. 
Фонд "Сколково" и Массачусетский технологический институт создали "Сколтех" в прошлом году. 
Он будет фокусироваться не только на образовании, но и на исследованиях, утверждал 
гендиректор "Сколково" Виктор Вексельберг. Сейчас на бюджетные деньги идет строительство 
здания института. 
Эндаументы для западных университетов, музеев и больниц давно стали важнейшим источником 
денег. По классической схеме основные средства вносят несколько филантропов или компаний. 
Деньги вкладываются в ценные бумаги, а доходы от них направляются на содержание 
учреждения и исследовательскую работу. 
Программы инновационного развития по поручению президентской комиссии разработали 47 
крупнейших госкомпаний, в том числе "Газпром", РЖД, "Русгидро", ФСК, "Аэрофлот". Поручение 
правительству предусмотреть отчисления на эндаумент "Сколтеха" в размере 1% от этих 
программ президентская комиссия дала еще в январе, рассказывает вице-президент фонда 
"Сколково" Станислав Наумов: "Сейчас представители государства в советах директоров 
инициируют рассмотрение вопроса и выделение средств. Процедуры должны завершиться к 
сентябрю". 
За три года госкомпании перечислят в фонд около 30 млрд руб., сказал Дворкович. За 2011-2015 
гг. отчисления составят 58 млрд, говорит Наумов, бюджет эндаумента на 2012 г. - 16,5 млрд: 10 
млрд руб. - от госкомпаний, остальное - от частных партнеров института и фонда "Сколково" (см. 
врез). 
Стратегия управления средствами планируется консервативной, ориентир доходности 
уточняется, продолжает Наумов. Он может быть около 15% бюджета фонда, или до 2 млрд руб. в 
2012 г., говорит близкий к фонду человек. 
Эндаумент "Сколтеха" будет крупнейшим в России. По оценкам директора инвестиционного 
департамента "Газпромбанк - управление активами" Людмилы Пантелеевой, общий размер 
российских эндаументов составил на начало марта 2012 г. около 17,2 млрд руб. Крупнейший 
образовательный эндаумент - Фонд развития МГИМО - собрал около 900 млн руб. 
До мировых рекордов фонду "Сколтеха" далеко. В 2011 г. доход Гарварда от эндаумента, 
крупнейшего в мире, составил $1,2 млрд (32% выручки), сказано в годовом отчете. 
Размер фонда Гарварда в прошлом финансовом году (закончился 30 июня 2011 г.) вырос на 16% 
до $32 млрд. 
Размер второго в мире эндаумента - Йельского университета - достиг по итогам того же 2011 
финансового года $19,4 млрд, доходы Йеля от его работы в 2011-2012 гг. - $992 млн, или 
примерно 37% общей выручки, следует из финансового отчета Йеля. 



БИЗНЕС 
Представители "Русгидро" и ФСК сообщили, что компании занимаются проработкой механизма 
отчислений, в пресс-службе РЖД заявили, что компания выполнит указание властей. 
Представитель "Газпрома" говорит, что концерн в курсе инициативы, но пока не очень понимает 
ее практическое применение - например, от каких конкретно сумм нужно вычислять названный 
1%, поскольку у "Газпрома" комплексная программа инновационного развития. 
Человек в одной из указанных госкомпаний знает, что сейчас госкомпании обсуждают формат 
участия в фонде с властями: госкорпорации ждут своеобразного торга и рассчитывают, что хотя 
бы часть исследований, на которые пойдут их деньги, пригодится самим спонсорам. 
Госкомпании могут заключить соглашения о стратегическом партнерстве с фондом "Сколково" и 
прописать там интересующие их направления разработок, что станет ориентиром для "Сколтеха", 
объясняет Наумов: "В любом случае мы заинтересованы в коммерциализации разработок, 
поэтому интересы бизнеса всегда будем учитывать". Для бизнеса вложения в эндаумент - это 
возможность развивать компетенции в исследовательской и образовательной системе, которые 
могут повысить их конкурентоспособность, продолжает он: "Появятся новые специалисты. 
Технологии можно будет не импортировать, а создавать и владеть ими". Например, один из 
проектов "Сколтеха" - поиск опасных веществ в багаже с помощью радиационных технологий - 
позволяет существенно сократить время проверки пассажиров, что выгодно авиакомпаниям и 
аэропортам, считает Наумов. 
Директивное вложение в новый фонд - ущемление интересов госкомпаний и их частных 
акционеров: власть считает оправданным любые средства, рассуждает близкий к правительству 
человек. Пришли деньги по директиве или нет, не важно, уверен ректор Российской 
экономической школы Сергей Гуриев: "Сколково" нужно конкурировать с зарубежными 
университетами, а без эндаументфондов это невозможно". 
Госкомпании могли бы сосредоточиться на выделении средств на обучение новых специалистов 
с обязательным условием получения их к себе на работу в будущем, считает первый проректор 
Высшей школы экономики Леонид Гохберг.- 
Долги не помеха 
Деньги на "Сколково" выделяют не только госкомпании. К примеру, "Русснефть" (СП Михаила 
Гуцериева и АФК "Система"), несмотря на большие долги, выделила в 2011 г. в качестве 
благотворительной помощи 300 млн руб. для фонда "Сколково". Это треть всех 
благотворительных трат компании и 1,5% ее чистой прибыли. 
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УКРАИНА-МЕТЗАВОД-НАБСОВЕТ 

20.03.2012 13:18:45 MSK 

ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ НАБСОВЕТА ДМК ИМ. ДЗЕРЖИНСКОГО СТАЛ ЗАМГЛАВЫ ВЭБА 
Киев. 20 марта. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Наблюдательный совет АО "Днепровский 
металлургический комбинат (ДМК) им. Дзержинского" (Днепропетровская область), входящего в 
корпорацию "Индустриальный союз Донбасса" (ИСД, Донецк), избрал председателем 
заместителя главы госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк, РФ) Андрея Сапелина. 
Согласно официальной информации компании, соответствующее решение набсовет утвердил 16 
марта. 
В соответствии с уставом А.Сапелин назначен сроком на три года с момента принятия решения. 
Как сообщалось, 13 февраля от российских акционеров ИСД в состав набсовета ДМК 
им.Дзержинского сроком на три года вошли А.Сапелин (зампредседателя ВЭБа), Евгений 
Потапов (финдиректор ИСД) и Михаил Бройтман (гендиректор ЗАО "Финансовый консультант 
"Тройка Диалог" (РТС: TROY)). 
От украинских совладельцев корпорации сохранили свои места в набсовете еще на три года 
глава совета директоров ИСД Сергей Тарута и гендиректор корпорации Олег Мкртчан. 
В начале января 2010 года было заявлено, что контрольный пакет акций ИСД в размере 50% + 2 
акции приобрела группа профильных и финансовых инвесторов, возглавляемая владельцем 
швейцарского трейдера Carbofer и экс-совладельцем Evraz Александром Катуниным. При этом 
учредители украинской корпорации С.Тарута и О.Мкртчан сократили свою долю до 49,99%. 
Виталий Гайдук вышел из состава акционеров. 
В начале 2011 года представители ВЭБа были введены в руководство ИСД, а также в 
исполнительные органы ДМК им.Дзержинского и Алчевского меткомбината (АМК). За ними 
закреплено курирование финансовых вопросов. 
ИСД основана в 1995 году, является интегрированной холдинговой компанией, которая владеет 
пакетами акций предприятий горно-металлургического комплекса. В состав корпорации входят 
АМК, ДМК им.Дзержинского, меткомбинат Dunaferr (Венгрия) и ISD-Huta Czestochowa (Польша). 
ДМК им.Дзержинского специализируется на производстве чугуна, стали, проката и товаров 
народного потребления. 
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ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ СОЮЗ ДОНБАССА: ВОПРОСОВ БОЛЬШЕ, ЧЕМ ОТВЕТОВ 
 
В феврале на собраниях акционеров украинских предприятий, входящих в состав корпорации 
"Индустриальный Союз Донбасса" (ИСД), была проведена смена наблюдательных советов, в 
результате чего укрепились позиции российских акционеров. Правда, кто эти акционеры, до сих 
пор не выяснилось. 
 Смена руководящих кадров 
 Напомним, что в начале 2010 года 50%+2 акций ИСД приобрела некая "группа российских 
инвесторов" во главе с экс-акционером "Евразхолдинга" и собственником металлотрейдера 
Carbofer Александром Катуниным. Как сказал тогда Александр Катунин, среди покупателей "есть 
два крупных", не уточнив, кто они. Финансирование покупки осуществил Внешэкономбанк 
Российской Федерации, а финансовым консультантом выступила инвестиционная компания 
"Тройка Диалог". Основными причинами, заставившими украинскую корпорацию расстаться с 
независимостью, были высокая кредиторская задолженность (по оценкам наблюдателей, более 
$3 млрд., согласно заявлениям представителей ИСД  "намного меньше") и необеспеченность 
собственным сырьем. 
 В состав корпорации "Индустриальный Союз Донбасса" официально входят два украинских 
металлургических завода с полным циклом производства  Алчевский металлургический комбинат 
(АМК) и Днепровский металлургический комбинат им.Дзержинского (ДМКД), а также Алчевский 
коксохимический завод (АКХЗ) мощностью свыше 3,5 млн. т кокса в год. Кроме того, компании 
принадлежат два металлургических завода в Восточной Европе  венгерский завод Dunaferr и 
польский Huta Czestochowa. 
 В течение 2010 года россияне так и не вошли ни в руководство самой ИСД, ни отдельных ее 
предприятий, а корпорация продолжала испытывать трудности. Она с трудом улаживала 
проблемы с кредиторами, а по итогам года АМК и ДМКД сократили производство по сравнению с 
2009 годом приблизительно на 20% и получили убытки свыше 1 млрд. грн. (около $150 млн.). В 
СМИ периодически обсуждается тема конфликта между российскими и украинскими 
акционерами, наличие которого представители компании категорически отрицают. 
 Относительно ответа на вопрос, "кто купил ИСД?" наблюдатели так и не сошлись во мнении. 
Одну из наиболее популярных версий в январе 2012 года косвенно подтвердил генеральный 
директор производственно-хозяйственного объединения "Металлургпром" Василий Харахарлук, 
заявив, что у Evraz Group и ИСД "есть совместное владение предприятиями". Представители 
ИСД тут же опровергли данное утверждение. 
 "ВЭБовские" топ-менеджеры на руководящих постах в самой ИСД и ее предприятий появились 
только в 2011 году. В качестве представителя российских акционеров финансовым директором 
ИСД стал Евгений Потапов, заместителем гендиректора Алчевского МК  Денис Глевский, 
помощником директора по техническим вопросам ДМКД  Максим Завгородний. Согласно 
заявлениям, за ними закреплено курирование финансовых вопросов. Параллельно с этим 
компанию покинули два человека, ранее считавшихся ключевыми фигурами: председатель 
правления ISD Polska Константин Литвинов и вице-президент корпорации Александр Пилипенко. 
Последний объяснил свой уход разногласиями с акционерами (ukrmet.com.ua, 21.03.2011). 
 В феврале 2012 года украинские предприятия корпорации (ДМКД, АМК, АКХЗ) провели собрания 
акционеров, на которых представители украинских акционеров в наблюдательных были частично 
замены российскими. От украинских собственников в набсоветах остались председатель совета 
директоров ИСД Сергей Тарута и генеральный директор ИСД Олег Мкртчан (оба  акционеры), от 
российских в них были введены зам.председателя "Внешэкономбанка" Андрей Сапелин, 
финансовый директор ИСД Евгений Потапов, а также гендиректор ЗАО "Финансовый консультант 
"Тройка Диалог" Михаил Бройтман. 
 В случае с подковерными сделками настоящие собственники нередко становятся известны 
после перемен в руководстве за счет того, что та или иная компания вводит в него "своих" людей. 
Биографии новых лиц в руководстве предприятий ИСД с этой точки зрения оказались по большей 
части малоинформативны. 
 Евгения Потапова и Дениса Глевского объединяет то, что оба они ранее занимали руководящие 
должности в "Кольской горно-металлургической компании" (входит в состав ОАО "Норильский 
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никель"), а затем  в "Уралкалии". При этом, ни одна из компаний не замечена в интересе ни к 
черной металлургии вообще, ни к украинским предприятиям в данной отрасли в частности. 
Наличие у Алишера Усманова 5%-ного пакета в "Норильскникеле" позволило некоторым 
наблюдателям в очередной раз высказать предположение, что к сделке причастен 
"Металлоинвест". Но эта "зацепка", пожалуй, слабовата. 
 Андрей Сапелин и Михаил Бройтман представляют структуры "официальных" российских 
акционеров  ВЭБ и "Тройку диалог", соответственно. Оба, что также вполне закономерно, имеют 
опыт управления промышленными активами. Так, Михаил Бройтман, кроме участия в набсоветах 
украинских предприятий, в настоящее время является членом Совета директоров ОАО 
"АвтоВАЗ" и ОАО "КАМАЗ". Андрей Сапелин ранее занимал пост директора департамента 
промышленности ВЭБа. В сообщении по поводу его назначения на должность заместителя 
председателя банка в 2011 году, говорилось, что он "будет курировать крупные инвестиционные 
проекты, а также управление отдельными проблемными активами". Ранее в качестве 
представителя ВЭБ он неоднократно участвовал в управлении промышленными предприятиями, 
например, входил в совет директоров Новокузнецкого металлургического комбината ("Евраз"). 
 Заместитель гендиректора меткомбината им.Дзержинского Алексей Фоменко с 2003-го по 2006 
годы занимал должность гендиректора завода ВМЗ "Красный октябрь". Завод в 2007 году вошел 
в состав ЗАО "РусСпецСталь", а Фоменко получил в данном ЗАО должность технического 
директора. Вскоре после этого он был назначен исполняющим обязанности гендиректора на 
волгоградском ФГУП ПО "Баррикады". В 2008 году ПО "Баррикады" обанкротилось, а часть его 
имущества приобрел метзавод "Красный октябрь". 
 Предположение о том, что конечным покупателем ИСД является не частная корпорация, а 
государственные структуры РФ, уже высказывалось в украинских СМИ, основанием для чего 
служило участие в данной сделке ВЭБа. 
 Стоит отметить, что украинским совладельцам ИСД принадлежит или принадлежали еще 
несколько небольших металлургических предприятий, которые официально не входят в состав 
группы. Некоторые из них недавно также были проданы россиянам, правда, не анонимной 
"группе инвесторов", а вполне конкретным компаниям. В конце 2010 года, накануне сделки по 
продаже корпорации, ОАО "Атомэнергомаш", входящее в ГК "Росатом" стало собственником ОАО 
"Энергомашспецсталь"  предприятия, специализирующегося на выпуске литых и кованых 
изделий индивидуального и малосерийного производства для тяжелого, энергетического и 
транспортного машиностроения, металлургической, цементной, горнодобывающей 
промышленности. В феврале 2012 года группа "Магнезит" приобрела Пантелеймоновский 
огнеупорный завод. И "Энергомашспецсталь", и Пантелеймоновский завод ранее через 
оффшоры контролировались украинскими совладельцами ИСД. 
 В конце 2010 года украинская корпорация рассталась с одним из своих польских активов, продав 
польской группе Alchemia SA завод по производству труб, входивший в ISD Huta Czestochowa. 
 Собираются ли украинские акционеры  совладельцы ИСД продавать другие украинские активы  
Днепропетровский трубный и Краматорский металлургический заводы  пока не известно. 
 Улучшение есть, но перспективы не ясны 
 Можно заметить, что 2011 год оказался для предприятий ИСД более успешным, чем 
предыдущий. По итогам прошлого года ДМК им.Дзержинского увеличил выпуск стали на 15,5% по 
сравнению с 2010 годом  до 3,198 млн. т, чугуна  на 18,1%, до 3,091 млн. т, агломерата  на 10%, 
до 4,714 млн. т, готового проката  на 16% до 3,008 млн. т. Алчевский меткомбинат нарастил 
производство готового проката на 36,1%  до 3,639 млн. т, стали  на 30,3%, до 3,77 млн. т, чугуна  
на 32,5%, до 3,40 млн. т, агломерата  на 19,4%, до 5,117 млн. т. В среднем, украинские 
метпредприятия корпорации увеличили производство приблизительно на четверть. 
 Проблема долгов в 2011 году также была менее острой, чем в 2010-том. Наиболее болезненный 
в 2010 году вопрос с задолженностью за поставленное железорудное сырье в целом можно 
считать решенным. По словам генерального директора "Метинвест Холдинга" Игоря Сырого, ИСД 
в начале 2012 погасил долг "Метинвесту" за поставки ЖРС (в 2010 году у компании Ахметова 
были наиболее серьезные претензии к ИСД по этому поводу.) 
 А вот сложности в отношениях с западными кредиторами, похоже, не исчезли. В конце января 
2012 года председатель совета директоров и совладелец ИСД Сергей Тарута сообщил, что 
корпорация прошла "самый сложный период в урегулировании отношений с кредиторами, и хотя 
обсуждение с банками продолжается, но оно проходит конструктивно", а также, что у них с 
банками "все согласовано". Отметим, что еще конце 2010 года было заявлено, что корпорации 
"удалось достичь предварительных договоренностей с западными кредиторами о 
реструктуризации около $3 млрд.", и переговоры по этому поводу "находятся в завершающей 
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стадии".(delo.ua, 22.12.2010). Насколько серьезного прогресса достигла корпорация за время, 
прошедшее между этими двумя заявлениями, и достигла ли вообще, по информации из открытых 
источников сказать нельзя. 
 Финансовое положение отдельных предприятий также нельзя считать простым. Алчевский 
металлургический комбинат по итогам 2011 года получил чистую прибыль в размере 291,2 млн. 
грн. (около $36 млн.), но одновременно с этим нарастил дебиторскую задолженность на 58,6%  
до 4,35 млрд. грн. (около $540 млн.). "Алчевскокс" прошлый год закончил с убытком 6,676 млн. 
грн, что на 80% меньше, чем в 2010-том, но суммарная дебиторская задолженность возросла в 
два раза  до почти 5 млрд. грн. (около $625 млн.). Данные по ДМКД на момент написания статьи 
не были опубликованы, но по состоянию на конец 2011 года его суммарная дебиторская 
задолженность составляла 2 млрд. грн. (порядка $250 млн.). Исходя из того, что завод в течение 
года не публиковал данные о своем финансовом положении, можно предположить, что оно, как 
минимум, не лучше, чем у АМК. 
 В 2011 году участие российских акционеров в решении финансовых проблем украинской 
корпорации не афишировалось. Напомним, что в 2010 году "Внешэкономбанк" выкупил долги 
ИСД на сумму около $1 млрд., а также предоставил украинской компании кредит в размере $300 
млн. В прошлом году информация по этому поводу появлялась исключительно со ссылкой на 
"неофициальные источники". Например, летом украинские СМИ упомянули что ВЭБ открыл для 
ИСД кредитную линию в размере $500 млн. (minprom.ua, 29.07.2011). 
 В январе 2012 года появилось сообщение, что Алчевский меткомбинат привлек необеспеченный 
финансовый пятилетний кредит в иностранной валюте на $865 млн. у зарегистрированной на 
Кипре Margit Holding Limited под 5,125% годовых. В информации пояснялось, что кредит 
предназначается для финансирования финансово-хозяйственной деятельности. Анонимный, по 
сути, кредит под выгодные проценты на крупную сумму свидетельствует о том, что: во-первых, 
финансовое положение комбината действительно, мягко говоря, далеко от идеального; во-
вторых, подтверждает наличие структур или лиц, заинтересованных в предприятиях ИСД, но по-
прежнему не желающих действовать открыто. Этим структурам, по крайней мере, один из 
заводов должен теперь крупную сумму. 
 Можно заметить, что несмотря на все финансовые проблемы "Индустриальный Союз Донбасса" 
инвестирует в свое развитие. В 2010 году капитальные инвестиции компании в украинские 
метпредприятия составили свыше 300 млн. грн. (около $37 млн.), в 2011-том  490 млн. грн. (около 
$60 млн.). Правда, по сравнению с предыдущими годами эти цифры выглядят довольно скромно. 
Например, в кризисном 2009 году в Алчевский меткомбинат было инвестировано 775 млн. грн. 
Общий объем инвестиций с 2005 до 2011 составил $2,7 млрд. Пик инвестиционной активности 
пришелся на 2007 год, когда ИСД вложила в свои заводы свыше $1 млрд. (масштабная 
модернизация, проводимая за счет кредитов, и стала одной из причин критического положения 
компании во время кризиса.). 
 На 2012 год, согласно заявлениям руководства корпорации, для Алчевского меткомбината 
запланированы инвестиции в размере $215 млн. Кроме того, для данного завода планируется 
разработать план модернизации производства до 2016 года, предусматривающий, в частности, 
доведение выплавки стали до 7 млн. т в год, а также реконструкцию аглофабрики. На ДМКД 
самым крупным проектом на ближайшее время является возобновление строительства стана 
"400 х 200". 
 Таким образом, с одной стороны можно констатировать, что в 2011 году ситуация на 
предприятиях группы несколько улучшилась по сравнению с предыдущим периодом. С другой 
стороны, негативом является отсутствие прозрачности как в вопросе собственности, так и с 
проблемой долгов, равно как и растущая дебиторская задолженность отдельных предприятий. 
Не исключено, что в будущем корпорацию ИСД или ее отдельные предприятия ждут банкротство 
и смена собственников. Русмет  
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МВД ОБРАТИЛОСЬ ЗА КРЕДИТОМ ВЭБА 
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Дело в отношении Анатолия Балло затребовано для проверки 
Следственный департамент МВД неожиданно начал проверку материалов громкого уголовного 
расследования в отношении зампреда Внешэкономбанка Анатолия Балло. Дело было 
затребовано накануне проверки других сотрудников госкорпорации на причастность к выдаче 
кредита ОАО "Евразийский", в хищении части которого обвиняются Анатолий Балло, а также 
бывший заместитель министра энергетики Станислав Светлицкий и член правления ОАО 
"Евразийский" Александр Лагутин. 
Материалы громкого расследования были затребованы в МВД несколько дней назад, 
подтвердили "Ъ" в самом министерстве. Документы были переданы в следственный департамент 
ведомства для проверки. Не исключено, что департамент примет дело в свое производство. 
"Ничего экстраординарного в этом нет, обычная практика", - заверили в МВД. При этом в 
ведомстве не уточнили цель проверки и ее сроки. 
Тем временем в главном следственном управлении (ГСУ) при столичном ГУ МВД, которое 
возбудило дело, отмечают, что оно было затребовано накануне начала активных следственных 
действий в самой госкорпорации, в том числе допросов топ-менеджеров. В ГСУ опасаются, что 
проверка материалов дела следственным департаментом может затянуть это громкое 
расследование. 
Как неоднократно сообщал "Ъ", зампред ВЭБа вместе с членом правления "Евразийского" 
Александром Лагутиным, а также бывшим замминистра энергетики Станиславом Светлицким 
(обвинение последнему было предъявлено на прошлой неделе в больнице, где он находился) 
обвиняются в хищении части кредита, выделенного госкорпорацией четыре года назад на 
приобретение сочинского ООО "Югводоканал". Деньги были выделены "дочке" госкорпорации 
ОАО "Евразийский", которое занимается модернизацией систем водоочистки в южных регионах 
страны. Следствие уверено, что Анатолий Балло, курировавший этот кредит, вместе с 
соучастниками в итоге похитил $14 млн из кредитной линии, причем эти средства были 
направлены на счета подконтрольных фигурантам дела офшорных компаний, открытые в 
швейцарском филиале банка Сredit Agricole. Анатолий Балло находится на свободе под залогом 
$5 млн, а его подельники - под подпиской о невыезде. 
Защита всех троих обвиняемых - так же, как и основной свидетель обвинения бывший 
генеральный директор "Евразийского" Сергей Яшечкин, о вмешательстве в ход расследования 
следственного департамента МВД узнала от "Ъ". Адвокат Сергей Антонов, представляющий 
интересы бывшего замминистра энергетики, считает, что проверка вызвана тем, что "явно кто-то 
подсуетился, написав заявление, на основании которого она и начата". "Мы не писали", - уточнил 
он. Алексей Цаплин, представляющий интересы Александра Лагутина, отметил: "Если дело 
вызывает общественный резонанс, как наше, то материалы проверяют вышестоящие инстанции 
по два-три раза, еще и Генпрокуратура наверняка затребует материалы, увидите". При этом 
адвокаты не ждут передачи дела в следственный департамент: господин Цаплин отметил, что 
следствие ведет себя чрезвычайно корректно, а Сергей Антонов предсказывает, что проверка 
"будет скоротечной, ничем не закончится, а материалы скоро вернутся обратно". Адвокат 
Анатолия Балло Наталья Юдина вчера заявила, что, по ее данным, материалы уже возвращены 
следователю. 



ПЕРСОНАЛИИ 
 
 

 

Газета.ру, Москва, 20 марта 2012 15:31:00 

 

МВД НАПРАВИЛО НА ПРОВЕРКУ МАТЕРИАЛЫ УГОЛОВНОГО ДЕЛА ЗАМГЛАВЫ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА АНАТОЛИЯ БАЛЛО 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
МВД России проверит материалы по уголовному делу заместителя главы Внешэкономбанка 
Анатолия Балло, сообщает "Интерфакс" со ссылкой на источник в правоохранительных органах. 
"МВД России затребовало несколько дней назад материалы уголовного дела в отношении 
Балло", - сказал собеседник агентства. 
Расследованием данного дела занимаются следственные органы главного управления МВД по 
Москве. 
Официального подтверждения этой информации со стороны пресс-службы московской полиции и 
МВД России пока не поступало. 
Балло подозревается в мошенничество в особо крупном размере. По данным следствия, 24 
сентября 2008 года он с соучастниками похитил $14 млн, которые были частью кредита, 
выданного Внешэкономбанком компании "Евразийский" на приобретение 100% в уставном 
капитале компании "Югводоканал". 
Компания "Евразийский" обеспечивает водоснабжение на территории ряда регионов юга России. 
"Как установлено следствием, похищенные денежные средства были размещены на счетах 
офшорных компаний, открытых в швейцарских банках", - сказал представитель пресс-службы ГУ 
МВД России по Москве. 
Уголовное дело по части 4 статьи 159 Уголовного кодекса ("Мошенничество, совершенное 
организованной группой, в особо крупном размере") в отношении Балло было возбуждено 
Главным следственным управлением ГУ МВД России по Москве 1 марта. В тот же день Балло 
был задержан правоохранительными органами в одном из московских аэропортов. Позже его 
отпустили под залог в 5 млн рублей . 
Следователи проверяют причастность Балло и других фигурантов дела к совершению других 
подобных преступлений. 
Сам Анатолий Балло назвал уголовное преследование в отношении себя недоразумением.  
 
http://www.gazeta.ru/news/lenta/2012/03/20/n_2250777.shtml
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Kp.ru, Москва, 20 марта 2012 14:29:00 

МВД РФ ПРОВЕРИТ МАТЕРИАЛЫ ДЕЛА В ОТНОШЕНИИ ЗАМПРЕДА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Автор: Ксения ПОЛЕНОВА 
Анатолий Балло обвиняется в мошенничестве 
Министерство внутренних дел России затребовало для проверки материалы дела в отношении 
зампреда ВЭБа Анатолия Балло. Об этом сообщил источник в министерстве. 
По словам источника РИА Новости, в ближайшее время будет принято решение, кто продолжит 
расследование уголовного дела. 
Напомним, Анатолий Балло вместе с гендиректором "Нижноватомэнергосбыт" Александром 
Лагутиным и гендиректором ГК ОАО "Росгеология" Станиславом Светлицким обвиняются в 
мошенничестве путем хищения в крупном размере. 
По версии следствия, 24 сентября 2008 года Балло с соучастниками похитил 14 миллионов 
долларов, которые являлись составной частью кредита, выданного компании "Евразийский".  
 
http://kp.ru/online/news/1109466/
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Интерфакс, Москва, 20 марта 2012 14:21:00 

 

МВД РФ ПРОВЕРЯЕТ МАТЕРИАЛЫ ДЕЛА ЗАМГЛАВЫ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
Москва. 20 марта. INTERFAX.RU - МВД России забрало на проверку материалы уголовного дела 
в отношении заместителя главы Внешэкономбанка Анатолия Балло, сообщил "Интерфаксу" 
источник в правоохранительных органах. "МВД России затребовало несколько дней назад 
материалы уголовного дела в отношении Балло", - сказал собеседник агентства. 
Он напомнил, что материалы уже переданы в министерство, расследованием данного дела 
занимаются следственные органы ГУ МВД России по Москве. 
"Интерфаксу" пока не удалось получить официальных комментариев со стороны пресс-службы 
московской полиции и МВД России. 
На минувшей неделе в пресс-службе ГУ МВД РФ по Москве сообщили, что А.Балло предъявлено 
обвинение в крупном мошенничестве. "По данным следствия, 24 сентября 2008 года Балло с 
соучастниками похитил 14 млн долларов (эквивалент 349 млн 809 тыс. 600 рублей), которые 
являлись составной частью кредита, выданного ГК "Внешэкономбанк" компании "Евразийский" на 
приобретение 100% долей в уставном капитале компании "Югводоканал", - сказал сотрудник 
пресс-службы "Интерфаксу". 
Он отметил, что "Евразийский" является оператором обеспечения водоснабжения на территории 
регионов юга России.  
 
http://www.interfax.ru/news.asp?id=236810
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 20 марта 2012 13:54:00 

 

МВД РФ ЗАТРЕБОВАЛО МАТЕРИАЛЫ ДЕЛА В ОТНОШЕНИИ ЗАМПРЕДА ВЭБА БАЛЛО 
 
МОСКВА, 20 мар - РИА Новости. МВД РФ затребовало для проверки материалы дела в 
отношении зампреда ВЭБа Анатолия Балло, сообщил РИА Новости во вторник источник в 
министерстве. 
"Материалы данного уголовного дела переданы в следственный департамент МВД для проверки, 
в ближайшее время будет принято решение, кто продолжит его расследование - либо вернут в 
главное следственное управление ГУМВД по Москве, либо следственный департамент оставит 
его у себя", - сказал собеседник агентства. 
Как сообщалось, 24 сентября 2008 года Балло с соучастниками, по версии следствия, похитил 14 
миллионов долларов, которые являлись составной частью кредита, выданного компании 
"Евразийский" на приобретение 100% долей в уставном капитале компании "Югводоканал", 
сообщила 12 марта пресс-служба столичного главка МВД. "Евразийский" является оператором 
обеспечения водоснабжения на территории регионов юга России.Зампредседателя 
Внешэкономбанка Анатолий Балло. Архив 
http://ria.ru/economy/20120320/600817758.html
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Банковское обозрение (bosfera.ru), Москва, 20 марта 2012 15:12:00 

 

ГОСБАНКИ ПРОВЕРЯТ 

 
Автор: Виктория НИКИТИНА 
 
Счетная палата России проводит проверку госбанков  
Процесс выявления аффилированности госбанков и их контрагентов, а также финансирования 
проектов родственников топ-менеджеров банков запланирован в Сбербанке, ВЭБе, ВТБ и 
Россельхозбанке. 
 Изучается деятельность госбанков с 2009 года по I квартал 2012 г. Аудиторы хотят 
проанализировать качество работы СВК и системы управления рисками. 
 Проверки были включены в план работы Палаты после скандала с Банком Москвы, где, не 
секрет, решения о выдаче кредитов принимались в пользу аффилированных с топ-
менеджментом структур. При этом многие кредиты выдавались без обеспечения или под залог 
низколиквидных активов, из-за чего у банка возник высокий уровень кредитного риска. 
 Если в проверяемых госбанках уровень работы СВК будет на высоком уровне (что, по мнению 
опрошенных "БО" экспертов, является наиболее вероятным), то фронтальной проверки банкам 
удастся избежать. По мнению главы НРА Виктора Четверикова, в госбанках - 
квалифицированные специалисты по риск-менеджменту. 
 Предполагается, что проверки закончатся в июле текущего года. Сами банки относятся с 
пониманием к действиям Счетной палаты.  
 
http://www.bosfera.ru/news/gosbanki-proveryat
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 20 марта 2012 16:35:00 

 

ТОП-МЕНЕДЖЕРЫ ГОСКОМПАНИЙ НЕ СДАЛИ ДОХОДЫ 
 
За несколько месяцев правительственные проверяющие нашли в госкомпаниях то, чего раньше 
почему-то не замечали: офшорные схемы, компании, зарегистрированные на родственников, 
подозрительные вознаграждения для топ-менеджеров  
Москва. 20 марта. FINMARKET.RU - Три месяца исследования финансовых дел топ-менеджеров 
крупнейших госкомпаний заставили премьера Владимира Путина сделать вывод: на объекты 
исследования нужно еще раз надавить. Как рассказал "Финмаркету" источник в правительстве, 
Путин, ознакомившись с первыми результатами проверки, выдал главному исследователю, 
своему заместителю Игорю Сечину поручения, ужесточающие условия "эксперимента".  
В конце декабря премьер Владимир Путин заявил, что ждет от топ-менеджеров и их 
родственников деклараций о доходах, а также раскрытия всех бенефициаров всех контрагентов 
их компаний. Сдать информацию нужно было уже в январе. Всего в список попала 21 
госкомпания, среди них "Газпром", "Транснефть", "РЖД", "Иркутскэнерго", "Совкомфлот", 
"Аэрофлот", ВТБ и Сбербанк.  
Недавно на встрече с Сечиным, он предложил "ориентироваться на лучшие мировые практики", 
например, назначать уголовную ответственность только лишь за непредоставление сведений или 
за ложные сведения.  
Поводы ужесточить условия исследования у премьера были, говорит источник в Белом доме. По 
его словам, не справились с заданием в полной мере руководители 18 из 21 компании. Чаще 
всего они не предоставили сведения вовсе или направили "отписки". Но, как сообщил премьеру 
Сечин, было выявлено и более 200 случаев сокрытия должностными лицами компаний важных 
сведений. Источник "Финмаркета" рассказал о самых популярных схемах получения топ-
менеджерами "нетрудовых доходов".  
Как нарушают  
По результатам проверок сведений, предоставленных в январе 887 руководителями компаний 
энергетического сектора, выяснилось, что 147 человек участвуют в сторонней деятельности 
около 300 организаций. Напомним, энергетики первыми и вызвали подозрение Путина еще в 
декабре.  
Среди уже выявленных нарушений, по словам собеседника в Белом доме, немало интересных 
примеров: сразу в нескольких компаниях руководство выдало само себе беспроцентные займы 
(самая большая сумма - более 50 млн руб. на одного человека), у другой компании нашли счета в 
сомнительных организациях, которые скорее всего, использовались для обналичивания 
денежных средств. Есть случаи "сотрудничества" компаний с непонятными контрагентами из 
далеких стран Океании.  
Близкие родственники топ- менеджеров - жены, дети, сестры - часто являются учредителями или 
соучредителями аффилированных их бизнесу компаний. Один из гендиректоров таким образом 
подключил к офшорному делу всю свою семью.  
Что с этим делать  
Путин, по словам источника в правительстве, выписал новые поручения, которые должны 
поторопить тех, кто старается оттянуть подачу сведений. Обратить внимание на невыполнение 
поручения правительства " в полном объеме" рекомендовано 18 госкомпаниям - в списке среди 
прочих указаны "Газпром", "Транснефть", "РЖД", ВЭБ и Росатом. В отношении тех топ-
менеджеров, кто не представит сведения, будут приняты кадровые решения, сообщил источник.  
Кроме того, в трудовых договорах руководителей госкомпаний теперь будут записана 
обязанность уведомлять государство и работодателя о "конфликте интересов" - например, 
работе члена семьи в смежной компании. В договорах с контрагентами должна быть раскрыта 
вся цепочка собственников в полном объеме, а если таких данных в договоре не окажется, он 
может быть расторгнут.  
Центробанку, Минфину и ФНС до 1 апреля поручено проработать вопрос повышения 
прозрачности госкомпаний, в том числе через повышение ответственности банков за проведение 
сомнительных операций.  



РАЗНОЕ 
Налоговые резиденты должны в обязательном порядке предоставлять всю информацию об 
имеющихся у них иностранных активах и операциях с ними. Если налоговый резидент является 
акционером иностранной компании, результаты ее деятельности должны учитываться в составе 
налогов, которые он платит в России.  
Об уголовной ответственности, по словам правительственного чиновника, в поручениях ничего 
не сказано. Видимо, пока Путин решил ограничиться устной угрозой.  
Председатель Национального антикоррупционного комитета Кирилл Кабанов говорит, что с его 
точки зрения, подобные меры эффективны в борьбе с коррупцией, поскольку они позволяют 
проверить госструктуры на разных уровнях: от средних менеджеров до высшего руководства. 
"Это безусловно эффективнее, чем вообще не делать ничего", - говорит эксперт.  
Но проверки должны быть не единовременными, а систематическими, тогда есть шанс удержать 
от аналогичных нарушений других руководителей.  
 
http://finmarket.ru/z/nws/hotnews.asp?id=2825362
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РОССИЯ-СОДЭКСИМ-МИНФИН-АРБИТРАЖ 

20.03.2012 16:00:00 MSK 

СУД 26 МАРТА ПРОДОЛЖИТ РАССМАТРИВАТЬ ИСК "СОДЭКСИМА" О ВЗЫСКАНИИ С 
МИНФИНА РФ $56,5 МЛН 
Москва. 20 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - Арбитражный суд Москвы во вторник объявил перерыв до 
26 марта в рассмотрении иска компании "Содэксим" о взыскании с РФ в лице министерства 
финансов $56,5 млн в рублевом эквиваленте. 
Как сообщил корреспондент агентства "Интерфакс-АФИ" из суда, перерыв объявлен по 
ходатайству ответчика в связи с тем, что он не получил уточненные исковые требования. 
Истец пояснил журналистам, что уточнение связано с обоснованием требований. 
Представитель истца на одном из прошедших заседаний заявил, что взыскиваемая сумма 
представляет разницу между обязательствами в $80,8 млн, возникшими у России перед этой 
компанией в связи с погашением долга Алжира перед РФ, и $24,4 млн, которые ведомство 
возвратило компании по решению суда. 
Ответчик на заседании сказал, что не признает иск. Кроме того, он считает, что компания 
пропустила срок исковой давности. 
Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы в ноябре 2010 года обязал Минфин возвратить 
"Содэксиму" $43,4 млн, в том числе $24,24 млн основного долга и $19,16 млн процентов. 
Оба иска связаны с долгом, который возник у России перед этой компанией в связи с погашением 
долга Алжира перед РФ. Алжир имел долг перед Россией по кредитам, ранее предоставленным 
бывшим СССР. В 90-х годах были достигнуты договоренности о погашении долга товарными 
поставками. Компания "Содэксим" была отобрана для реализации этих договоренностей. В 
частности, она должна была реализовывать товары, полученные от алжирской стороны, и 
перечислять платежи в бюджет. 
Так как в 90-е годы Россия испытывала сложности с пополнением доходной части бюджета, 
компания сначала должна была перечислить деньги, а уже потом получать товары. 
В 1996 году "Содэксим" перечислил в федеральный бюджет (на счет Минфина во 
Внешэкономбанке) сумму в рублях, эквивалентную $26 млн, взамен получив право требовать от 
алжирской стороны товары на согласованную сумму. 
После осуществления таких поставок сумма задолженности Алжира перед Россией была бы 
списана. Однако товары не были поставлены. 
В 2006 году между Россией и Алжиром было подписано и ратифицировано 
межправительственное соглашение, в котором, в частности, зафиксировано, что все финансовые 
претензии своих юрлиц, связанные с торговлей между странами в предшествующий период, 
правительства двух стран будут урегулировать самостоятельно. 
Таким образом, Россия взяла на себя обязательства урегулировать расчеты с российскими 
юрлицами, а "Содэксим" потерял юридические основания далее требовать от алжирской стороны 
возмещения понесенных расходов. 
Компания в 2006 году обратилась к правительству РФ с просьбой компенсировать расходы. При 
этом она предлагала выплатить ей не только $26 млн, но и проценты за период с 1996 года до 
даты погашения обязательства на общую сумму $43,4 млн. 
Минфин пришел к выводу об обоснованности требований компании и по поручению 
правительства подготовил поправки в закон о бюджете 2007 года, которыми правительству 
предоставлялось право урегулировать долг перед "Содэксимом". При этом объем компенсации 
являлся предметом переговоров. 
Однако замминистра финансов Сергей Сторчак, курировавший вопросы урегулирования внешних 
долгов, был задержан 15 ноября 2007 года. Кроме него были арестованы гендиректор 
"Содэксима" Виктор Захаров и президент Межрегионального инвестиционного банка Вадим 
Волков. Все они были обвинены в покушении на хищение $43,4 млн из федерального бюджета. 
С.Сторчак находился под арестом до 21 октября 2008 года, а затем был выпущен под подписку о 
невыезде. В конце января 2011 года следствие прекратило уголовное дело в отношении 
С.Сторчака. 
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СТАВКА В ШЕСТЬСОТ МИЛЛИАРДОВ 

 
Автор: Ольга РАХИМДЖАНОВА. 
 
Корреспондент "МК" проехал по будущим горнолыжным курортам Северного Кавказа 
В последнее время власти заговорили о необходимости развития туризма в России. 
 Если уж на нем умудряются делать немалые деньги страны с гораздо более скромными 
природой и достопримечательностями, то нам - сам бог велел... 
 Один из самых амбициозных планов - учрежденный в 2010 году проект развития Северо-
Кавказского кластера стоимостью в более чем 600 млрд. руб. и рассчитанный на девять лет. В 
рамках программы хотят построить шесть курортов мирового уровня в разных регионах Кавказа. 
Буквально несколько дней назад на курорте "Архыз" в Карачаево-Черкесской республике уже 
открылись первые объекты. Корреспондент "МК" съездила на Кавказ, чтобы посмотреть на 
будущие курорты, которые, согласно проекту, должны принести к 2020 году более 700 млрд. руб. 
прибыли. 
По предварительным оценкам экспертов ОАО "Курорты Северного Кавказа" ("КСК") (98% 
принадлежат правительству РФ, 2% разделены между ВЭБом и Сбербанком), проект поднимет 
экономику региона к 2020 году более чем в два раза. Специалисты предполагают, что за период 
реализации создастся от 160 000 до 320 000 рабочих мест. 
 В первоначальном виде в проекте участвовали пять республик - Адыгея, Карачаево-Черкесия, 
Кабардино-Балкария, Северная Осетия и Дагестан. Буквально месяц назад к ним 
присоединилась Ингушетия. 
 Финансирование разделено на частное и государственное. Предполагается, что в большей части 
базовая инфраструктура - дороги, коммуникации, отопление и водоснабжение - обеспечивается 
госсектором, а строительство отелей, баз отдыха и прочих объектов отошло к частным 
инвесторам. Вдобавок во всем кластере введена особая экономическая зона, 
предусматривающая упрощение процедуры оформления участков и введение налоговых 
преференций для предпринимателей. Например, отмену налогов на землю и имущество, 
снижение налога на прибыль... 
 Карачаево-Черкесия: французский стиль 
 Курорт "Архыз" - первая площадка, которая начала свою работу в прошлое воскресенье, 
запустив канатную дорогу и две горнолыжные трассы. Курорт расположен в Зеленчукском районе 
Карачаево-Черкесии, в двадцати минутах езды от знаменитого архызского источника 
минеральной воды. Его строительство ведется с июня 2011-го. 
 По словам гендиректора екатеринбургской строительной компании ОАО "Архыз-Синара" и 
будущего комплекса "Архыз-1650" Юрия Старкова, прежде чем начать такие масштабные 
работы, изучался опыт горнолыжных курортов Франции и Австрии. Французские партнеры стали 
и главными авторами концепции проекта. 
 Уже есть договоренность с местной администрацией о том, чтобы от Зеленчука, Черкесска, 
Минеральных Вод до самого курорта ходили маршрутные автобусы. "КСК" планируют 
инвестировать средства в строительство аэропорта. Скорее всего это будет территория 
Зеленчукского района. При постройке аэровокзала доступность к курортным местам снизится от 
230 км до 60 - 70 км", - уточняет Старков. 
 СПРАВКА "МК" 
Общий объем инвестиций проекта - 80 млрд. руб. Уже вложено более 2 млрд. 900 млн. руб. 
 Поселок Архыз-1650 будет состоять из пяти гостиничных комплексов. Четыре из них - 3-
звездочные на 74 номера каждый, один - 4-звездочный с рестораном на 7 мест. Стоимость 
номера в зависимости от сезона будет варьироваться от 3000 до 4500 руб./сутки. Общий объем 
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единовременного размещения туристов - 2000 человек. Протяженность канатки - 860 метров. Ее 
пропускная способность - 1800 чел./час. 
 Кроме первой турдеревни планируется строительство к 2014 году еще шести гостиничных 
комплексов. Они позволят расширить поток приезжающих до 7000 человек единовременно. 
 * * * 
 Сейчас "Архыз" представляет себой огромный конструктор. Вырытые котлованы, заложенные 
фундаменты, остовы наметившихся домов на фоне красивейшей природы, потрясающих гор и 
чистого голубого неба. Пока довольно сложно увидеть за всем этим планируемые 
благоустроенные пейзажи с виллами, гостиницами и парками. 
 Дорога к будущему курорту идет через мусульманский поселок Архыз. Всего шестьсот жителей, 
типовое строительство и возвышающая посередине города мечеть. Женщины в платках, 
гуляющие по улицам городка, спешащие мужчины и много детей. А дальше - обилие горных 
деревушек с приземистыми деревянными домами. 
 Нас встретили горячими пирогами с сыром и мясом и знаменитым местным кефиром - айраном. 
После яркого театрализованного выступления местные девушки тщательно смывали в туалете 
косметику со своих лиц. Когда я спросила, почему, ответили: "А зачем? Не поймут!" Каким бы 
красивыми ни были местные виды, туристы не приедут сюда, если в регионе будут слышны 
взрывы и выстрелы. А за прошедший год, по сообщениям прессы, жертвами вооруженных 
разборок стали 33 человека, 20 из которых убиты, остальные получили ранения. Стоит сказать и 
о том, что по сравнению с 2010 годом прецедентов стало больше. Здесь до сих пор действуют 
подпольные вооруженные группы, а силовики продолжают их задерживать. 
 Однако наша группа безо всяких эксцессов передвигались по региону - останавливались где 
хотели, любовались потрясающими горами, деревнями и заснеженными лугами. Горнолыжный 
инструктор Саид поспешил подкрепить наши впечатления таким аргументом: "Говорят, отсюда до 
Чечни всего тридцать километров. Быть может, но на протяжении всего этого расстояния - горы, 
пики и расщелины. Такой путь преодолеть почти невозможно". 
 Северная Осетия: видеокамеры и вертолеты 
 Следующая площадка, где мы побывали, - курорт "Мамисон". Он будет возведен в Алагирском и 
Ирафском районах Северной Осетии. Тут еще не заложены даже гостиничные фундаменты - в 
первоначальный план постоянно вносятся изменения из-за проводимых исследований 
территории и добавления новых рекреационных земель. 
 Строительство курорта будет проводиться в четыре этапа. Первый из них - Мамисон, второй - 
гора Козыхох, третий - Кударский перевал и недавно добавленный четвертый - Зарамагский 
ледник круглогодичного катания. Первый планируется ввести в эксплуатацию в 2013 году. На 
начальных этапах это будет деревня на 800 мест с четырьмя шестикресельными подъемниками. 
 "По предварительным подсчетам, строительство всего проекта закончится к 2016 году. Здесь 
будет размещение абсолютно разного уровня и цен - от простых хостелов до пятизвездочных 
апартаментов. Начальная граница от 1000 рублей за сутки", - рассказывает председатель 
комитета по туризму и курортному делу Северной Осетии Олег Карсанов. 
 Предусмотрены горнолыжные трассы разного уровня, как для профессионалов - фрирайд, 
хелиски, так и для начинающих, а еще планируется переоборудование автовокзалов в Беслане и 
Владикавказе, расширение бесланского аэропорта и постройка нового недалеко от Мамисона. 
 СПРАВКА "МК" 
4,9 млрд. руб. уйдет на возведение жилищного фонда. Эти расходы возьмет на себя частный 
сектор. 
 На постройку коммуникаций, начиная от трубопроводов, заканчивая дорогами, выделено 3,5 
млрд. руб., из которых 1 млрд 150 тыс. уже освоены - эта часть проекта финансируется 
федеральной целевой программой "Юг России" и реализуется местными властями. 
 7000 человек единовременно - пропускная способность курорта. 
 103 000 рабочих мест планируется создать к 2025 году. 
 * * * 
 Осетия, как и весь горный Кавказ, поражает красивыми пейзажами. А Владикавказ располагает к 
себе уютной, совсем не столичной атмосферой. Старинные особняки, оставшиеся еще с XVIII 
века, придают городу особый колорит. Северная Осетия вообще самая "спокойная" из республик 
региона. За прошедший год там в вооруженных конфликтах пострадали 14 человек (4 убиты, 10 
ранены). Для сравнения: в Дагестане речь идет о 900 убитых и пострадавших. Как уверяет 
председатель Комитета по туризму и курортному делу региона Олег Карсанов, все 
разрабатываемые курортные площадки области находятся в наиболее безопасной зоне. "Сейчас 
привлекаются специалисты мирового уровня, чтобы создать безопасную среду для гостей 



РАЗНОЕ 
республики. Плюс закупается оборудование, в том числе камеры наблюдения. Предполагается, 
что по всей территории Осетии создастся целая сеть, с помощью которой будут отслеживать 
ситуацию и в общественных местах", - говорит Карсанов. А для патрулирования территорий с 
воздуха даже специально приобрели вертолет. 
 Ингушетия: экстрим-парк 
 Последний регион, где мы побывали, - Ингушетия. По проектному плану там курорт "Цори", 
расположенный в Джейрахском и Сунженском районах, и курорт "Армхи" - на территории 
Джейрахского района. Курорты находятся на расстоянии около 45 км друг от друга. Это позволит 
связать туристической сетью западную и восточную части республики и обеспечить развитие 
транспортной инфраструктуры в целом. 
 "Цори" - более масштабный проект по сравнению с "Армхи", международного уровня, в него 
планируется вложить порядка 71 млрд. руб. В "Армхи" - 29 млрд. руб. Привлекать к 
строительству планируем турецкие компании, поскольку наши регионы близки по климату", - 
рассказывает председатель комитета по туризму Ингушетии Батыр Мальсагов. 
 В "Цори" планируется создание 16 трасс разной сложности. Под них построят 12 канатных дорог. 
В "Армхи" для четырех склонов возведут столько же подъемников. 
 Кроме того, в "Цори" хотят сделать экстрим-парк и лыжно-биатлонный комплекс, включающий в 
себя стадион и стрельбище. А на высоте в 1700 метров появится летний гольф-клуб. Он будет 
расположен между двух склонов на территории в 18 га. 
СПРАВКА "МК  
100 с лишним млрд. руб. - примерный объем инвестиций проекта. Из них 73 млрд. руб. - 
бюджетные деньги, 30 млрд. - инвесторы. 
 10 лет - срок начало работы, 15 лет - срок окупаемости. 
 3, 639 млдр. руб./год - приблизительная прибыль. 
 28 000 человек - общая вместимость курортов, из которых 20 000 - "Цори", 8000 - "Армхи". 
 * * * 
 На въезде в Ингушетию - длинная пробка около границы и огромное количество вооруженных 
людей. Камуфляж, бронежилеты и разгрузки с полными магазинами. Каждую машину 
досматривали, у пассажиров и водителей проверяли документы. 
 Часть ребят с оружием оказалась... нашей охраной. А на протяжении всего пути до гостиницы то 
и дело встречались блокпосты с такими же вооруженными до зубов военными. Иногда мимо 
проезжали танки, а посередине дороги красовались бронетранспортеры - техника стоит на 
границах между районами, где часто появляются боевики. 
 Ребята-гиды из Назрани по ходу поездки показывали "места былой славы" боевиков: "Вот, вот 
тут видите? Там убили того, а там вот, недалеко, убили другого!" В горах иногда можно было 
увидеть камни с вырезанными на них номерами дивизий и временем их дислокации. Колоритно 
среди горного массива смотрелась небольшая табличка с надписью "Минное поле"... 
 За 2011 год от вооруженных конфликтов в Ингушетии пострадали 108 человек, 70 из которых 
убиты. Есть случаи похищения и исчезновения людей. Но количество жертв по сравнению с 
позапрошлым годом снизилось, тогда их число зашкаливало за 300. По словам местных жителей, 
относительным миром они наслаждаются совсем недавно, всего полтора года. Но даже этот 
короткий срок дал возможность почувствовать резкую разницу между миром и войной. 
 Выбивалось из общего контекста впечатлений посещение столицы, Магаса. "Город солнца" (в 
переводе с ингушского) выстроен на пустыре за короткий период времени. Новенькие, еще не 
заселенные жилые дома, административные здания, дороги и вся инфраструктура. Красиво, 
уютно и очень чисто. Здесь пока живет всего 1000 человек, но через некоторое время 
планируется заселить его полностью. 
 При неспокойных внешних атрибутах времени нас встретили очень радушно. Вкуснейшая 
кавказская кухня, танцы, гостеприимные хозяева и местный юмор. К слову сказать, алкоголь 
здесь если не запрещен, то не приветствуется. Нас как дорогих гостей все же встретили 
несколькими бутылками вина, но к ним, видя отношение хозяев, мало кто притронулся. 
 Про юмор стоит сказать отдельно. Так как Чечня и Ингушетия - соседствующие республики, 
среди местного населения ходят шутки как про Рамзана Кадырова, так и про Юнус-бека 
Евкурова. Из этических соображений местного главу трогать не стали и травили байки про 
чеченского. Рассказали, к примеру, как в одном из интервью Кадыров обмолвился о том, что 
теперь хорошо знает русский язык. И тут же добавил: "Я могу говорить на нем часами, двумями, 
тремями". 
 Да или нет? 
 Ключевой вопрос: захотят ли туристы ехать на Северный Кавказ? 
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 Среди любителей и профессиональных путешественников бытуют разные мнения. Одни поедут 
сюда ради любопытства, посмотреть склоны, других не заставишь ни под каким предлогом... 
 По словам 21-летнего Константина Колесникова, профессионального сноубордиста, он уже был 
на Эльбрусе и хотел бы попробовать покататься и на других трассах Кавказа: "Я не боюсь туда 
ездить. Не боятся и иностранцы. Я видел там американцев, они приезжали компаниями на 
несколько дней, чтобы заняться альпинизмом. Были там и европейцы. Так что говорить о том, что 
они массово боятся за свои жизни и катаются только в благополучной Европе, нельзя". 
Константин рассказал, что недавно в Ингушетию поехали его друзья. Там открылся частный 
сноубордистский лагерь, и ребятам было любопытно попробовать новые трассы... 
 "Я, как и мои друзья, на Кавказ не поеду. Не отпущу я и своего сына. Там небезопасно. Я далеко 
не миллионер, но могу накопить на заграницу и насладиться спокойным отдыхом. Тем более та 
же Франция все равно выйдет дешевле, чем отдых в России", - высказывает свое мнение 35-
летняя Алла, катающаяся на лыжах семь лет. 
 По словам Аллы, у нее много знакомых иностранцев, и она частенько интересуется их мнением 
по поводу России. "Они ни за что не приедут в Ингушетию, Дагестан или Осетию. Им страшно 
иногда приезжать в Москву, про какой Кавказ может идти речь?! Они боятся всех этих 
конфликтов до ужаса". 
 К ней присоединяется и 40-летний москвич Алексей. По его словам, максимум, что они с 
друзьями-лыжниками могут себе позволить, - это покататься большой компанией летом на 
Эльбрусе. Место там для них наезженное, но двигаться дальше они не хотят: "В другие регионы 
ехать страшновато". 
 А вот что думает по поводу перспектив Кавказа директор одной из старейших российских фирм, 
занимающихся внутренним туризмом, Сергей Зенкин: 
 - Сейчас туда не будет массовых поездок, но к тому времени, когда кластер заработает, люди 
решатся на такой шаг. Большую долю будущих клиентов составят жители юга России. Многие 
уже имеют свои "насиженные места" и каждый год ездят на Кавказ. Кроме того, они знают 
реальную обстановку и смогут просчитать риски. Полагаю, что первыми после открытия туда 
отправятся люди среднего и старшего возраста, которые там бывали еще в советские времена. А 
вот молодежь поедет только в том случае, если увидит привлекательные цены. 
 По словам Зенкина, маркетологам региона очень важно просчитать как ценовую политику, так и 
рекламную составляющую: "За стоимостью туров придется следить очень плотно. Она должна 
быть на 15% меньше цены европейских горнолыжных путевок. Кроме того, первое время нужно 
будет продумать систему скидок для того чтобы привлечь людей". 
 Реклама же должна отражать реальную обстановку в республиках, рассказывать о низких ценах, 
хорошем сервисе и территориальной доступности. Иначе о жизни курортов кластера, о 
восполнении потраченных расходов и получении инвестиций даже заикаться не стоит... 
Ингушетия, конец 2011 года. Пока на таком фоне сложно представить классическую рекламу 
горнолыжных развлечений.  
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