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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Луганск.comments.ua, Киев, 19 марта 2012 12:11:00 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОМОЖЕТ ЛУГАНЩИНЕ РОССИЙСКИМ ОПЫТОМ 
 
В Луганске подписано трехстороннее соглашение о сотрудничестве между Луганской 
облгосадминистрацией, Луганским областным советом и ПАО "Акционерный коммерческий 
промышленно-инвестиционный банк". 
Об этом сообщает пресс-служба Луганской ОГА. 
Стороны взяли на себя обязательства содействовать продвижению бизнес-проектов, которые 
будут представлять совместный интерес, а также способствовать социально-экономическому 
развитию Луганщины. 
Говоря о важности данного соглашения, председатель Луганской ОГА Владимир Пристюк, в 
частности, отметил, что оно продолжает практику корпоративной социальной ответственности, 
активно внедряемую руководством Луганщины. 
"Мы поставили перед собой задачу установить партнерские отношения со всеми крупными 
компаниями, которые ведут свой бизнес в нашем регионе. Двенадцать таких соглашений, 
заключенных ранее, уже работают на развитие промышленных территорий области, привлекая 
социальные инвестиции и помогая решать наиболее острые проблемы местных громад", - заявил 
губернатор. 
В свою очередь председатель Наблюдательного совета ПАО "Проминвестбанк" - председатель 
"Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев заверил руководство области, что банк заинтересован 
развивать сотрудничество в финансовой сфере и готов наладить кредитование бизнес-проектов 
на Луганщине. 
"Мы уже имеем практику финансового сотрудничества с Луганской областью: "Внешэкономбанк" 
способствовал приобретению Корпорацией "ИСД" одного из гигантов украинской металлургии - 
Алчевского меткомбината, - отметил Владимир Дмитриев. - Но это не означает, что интересы 
нашей компании ограничиваются только металлургической отраслью. Мы готовы рассмотреть 
проекты в сфере тепло- и энергогенерации, строительства технопарков, а также максимально 
содействовать продвижению услуг, которые бы способствовали укреплению экономики вашего 
региона". 
Владимир Дмитриев выразил уверенность, что опыт, накопленный "Внешэкономбанком" по 
реализации программ государственно-частного партнерства в Российской Федерации, будет 
широко востребован в Украине и, в частности, в Луганской области. 
Соглашение подписали председатель облгосадминистрации Владимир Пристюк, первый 
заместитель председателя облсовета Евгений Харин, а также председатель Наблюдательного 
совета ПАО "Проминвестбанк" Владимир Дмитриев и председатель правления банка Виктор 
Башкиров.  
 

http://lugansk.comments.ua/news/2012/03/19/121100.html
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ЭКСАР МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ ГОСГАРАНТИИ НА 300 МЛРД РУБ УЖЕ В 2012 ГОДУ 
 
Федорова Елена Борисовна    
РИАН 
19 марта 2012 
14:01 
РИА Новости 
 
ЦЮРИХ, 19 мар - РИА Новости. Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР) может получить государственные гарантии по своим страховым 
обязательствам в рамках бюджета на 2012 год, сообщил гендиректор агентства Петр Фрадков на 
Российском экономическом и финансовом форуме в Швейцарии. 
 
"Сейчас ведется работа по госгарантиям по нашим обязательствам. Насколько мы понимаем, 
соответствующие изменения в бюджет на 2012 год будут внесены", - сказал Фрадков, уточнив, 
что гарантии будут предоставлены на весь лимит страховых операций в 300 миллиардов рублей. 
 
Ранее глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщал, что бюджет РФ может выделить 
300 миллиардов рублей госгарантий для ЭКСАР в 2013 году. 
 
ЭКСАР было учреждено в октябре 2011 года в качестве стопроцентной "дочки" Внешэкономбанка 
с капиталом 30 миллиардов рублей. Цель агентства - поддержка отечественного экспорта 
посредством страхования кредитных и политических рисков по средне- и долгосрочным 
экспортным и финансовым кредитам, а также страхование российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. 
 
Фрадков сообщил, что трехлетняя стратегия развития ЭКСАР одобрена советом директоров 
агентства и вынесена на обсуждение наблюдательного совета Внешэкономбанка. Он напомнил, 
что постановлением правительства лимит страховых операций ЭКСАР установлен в размере 300 
миллиардов рублей. Стратегия определила отраслевые и географические приоритеты 
использования этих средств. 
 
"Закладываются амбициозные цели: к концу 2014 года весь российский машинотехнический 
экспорт должен быть застрахован агентством. При этом мы понимаем, что объем в 300 
миллиардов рублей может быть поглощен тремя компаниями достаточно быстро. И в этом плане 
у нас есть ограничение: количество наших клиентов должно быть не меньше 3,3 тысячи, из 
которых 3 тысячи - представители малого и среднего бизнеса", - сказал Фрадков. 
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Республика Татарстан, Казань, 20 марта 2012  
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ, ИЛИ ПОМОЖЕТ ЛИ ГОСУДАРСТВО ПРОДАТЬ ЗА ГРАНИЦУ 
ОТЕЧЕСТВЕННУЮ ПРОДУКЦИЮ? 
 
Автор: ДЕМИНА Ирина 
Финансово-экономический кризис 2008 года четко продемонстрировал: те страны, которые не 
готовы поддерживать национальную экономику, быстро начинают сдавать свои позиции на 
международном олимпе. В итоге руководители многих государств пересмотрели свои подходы к 
вопросам поддержки экспорта отечественных товаров. 
Россия не стала исключением. Об этом шла речь на состоявшемся на днях на базе Казанского 
вертолетного завода первом заседании Координационного совета по промышленности РФ, 
образованного в октябре прошлого года "с целью комплексного и системного развития 
межрегионального сотрудничества в промышленной сфере, реализации государственной 
политики модернизации и инновационного развития отечественной промышленности и 
повышения инвестиционной привлекательности регионов" (так значится в документе-положении 
о совете). В мероприятии, посвященном вопросам развития механизмов комплексной поддержки 
экспорта высокотехнологичной продукции, приняли участие и.о. министра промышленности и 
торговли РФ Денис Мантуров, Президент Рустам Минниханов, а также представители 
государственных органов власти и руководители крупных предприятий двенадцати регионов, 
вошедших в совет, и субъектов Федерации, имеющих намерения вступить в эту структуру. 
Ликбез для промышленников 
Денис Мантуров констатировал: 
- Сегодня тема поддержки экспортного потенциала наших предприятий весьма актуальна. Тем 
более в свете вхождения России, по сути, в новую для нас эпоху - во Всемирную торговую 
организацию. И промышленники должны быть готовы к условиям, предъявляемым ВТО. 
Правительству РФ совместно с регионами предстоит выработать меры государственной 
поддержки отечественной промышленности, которые обеспечат конкурентоспособность нашей 
продукции. 
И.о. главы федерального Минпромторга заметил, что многие российские предприятия почему-то 
не используют существующие инструменты государственной помощи в сфере экспорта. 
Возможно, эти компании не догадываются о наличии таковых?.. Председатель правления 
государственного специализированного Российского экспортно-импортного банка (РЭИБ) 
Николай Гаврилов рассказал о современных методах поддержки экспорта. 
Господин Гаврилов отметил, что с наименьшими потерями из кризиса вышли те государства, 
которые имели два базовых института поддержки экспорта, - это экспортно-импортный банк, 
обеспечивающий фондирование сделок, их долгосрочное финансирование, а также страховое 
агентство, которое страхует экспортные кредиты и контракты. Такие организации были созданы в 
Бразилии, Германии, других странах. В аналогичном направлении идет и Россия. 
Начиная с 2005 года наше государство ежегодно предусматривает в своем бюджете два - три 
миллиарда долларов на предоставление госгарантий для получения кредитов в РЭИБ на 
экспортные операции. По словам Гаврилова, за прошедший период этот банк реализовал более 
ста проектов по экспорту отечественных продуктов, оформив госгарантии на сумму свыше 
полутора миллиардов долларов. И посредством услуг данной организации российские товары 
были поставлены в пятьдесят стран, в том числе в такие, казалось бы, "неблагонадежные", как 
Куба, Ангола, Эквадор. 
- Мы работаем с предприятиями практически всех отраслей, их продукция определена 
специальным постановлением Правительства РФ, - заметил Николай Гаврилов. - Поскольку наше 
учреждение является инструментом государственной промышленной политики, то оно 
предоставляет промышленникам долгосрочные экспортные кредиты по лояльным процентным 
ставкам, дает гарантии на возврат авансовых платежей и так далее. И вообще, во всем мире к 
эксимбанкам предприятия обращаются в том случае, когда коммерческие кредитные организации 
им помочь не могут. То есть государство берет на себя решение тех вопросов, которыми частный 
сектор обременять себя не хочет... Сроки предоставления госгарантий зависят от вида 
поставляемой продукции и соответствуют тем, что действуют в странах Евросоюза, - от пяти до 
двадцати лет. 
Новому кораблю... 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
В ноябре минувшего года увидело свет постановление Правительства РФ "№"964 "Правила 
осуществления деятельности по страхованию экспортных кредитов и инвестиций от 
предпринимательских и политических рисков". Этот документ был принят вдогонку созданному 
месяцем ранее ОАО "Российское агентство страхования экспортных кредитов и инвестиций", 
председателем совета директоров которого был назначен первый вице-премьер России Игорь 
Шувалов. А генеральным директором - Петр Фрадков. 
В Казани, на первом заседании Координационного совета по промышленности РФ, состоялась 
первая публичная презентация новой структуры. 
- Прошли те времена, когда государство оказывало помощь тонущим предприятиям, сейчас мы 
поддерживаем дееспособные компании, выпускающие качественный продукт, - заявил Петр 
Фрадков. - Уставной капитал агентства сформирован в размере 30 млрд. рублей, что на сегодня 
является достаточной суммой, чтобы брать на себя обязательства по страхованию 
предпринимательских и политических рисков. А именно такие риски являются камнем 
преткновения для выхода отечественного экспортера за рубеж. 
Поскольку это агентство было сформировано уже после утверждения федерального бюджета на 
2012 год, то в мае текущего года планируется внести в бюджетное законодательство поправки, 
касающиеся соответствующих госгарантий. Результатом принятой новой организацией 
трехлетней стратегии должно стать страхование экспортеров на сумму в 300 млрд. рублей. Но 
Фрадков задал себе более высокую планку - к концу 2014 года предоставить 3,3 тысячи 
экспортерам страховые полисы на 500 млрд. рублей. 
Как сообщил гендиректор агентства, принципиальное нововведение заключается в том, что 
клиентом данной организации может быть и иностранный резидент, поскольку многие 
межгосударственные предприятия проводят лизинговые операции через зарубежные компании. 
На данный момент Российским агентством страхования экспортных кредитов и инвестиций 
выдано шесть полисов под реализацию промышленных проектов в Индии, Вьетнаме, Колумбии, 
Китае. 
Потенциал потенциалом, а проблемы нужно решать 
Не случайно первое заседание Координационного совета по промышленности РФ прошло 
именно в Казани - республика ставит перед собой весьма амбициозные задачи, обозначенные в 
программе социально-экономического развития РТ. К примеру, к 2016 году планируется 
увеличить объем промышленного производства до двух триллионов рублей (по итогам 2011 года 
этот показатель составил 1,2 трлн. рублей), почти в два раза повысить производительность 
труда, нарастить долю инновационной продукции с 18 до 30 процентов. 
- В Татарстане большое внимание уделяется инновационному развитию промышленности, - 
отметил в своем докладе глава Минпромторга РТ Равиль Зарипов. - В прошлом году благодаря 
существенной поддержке Министерства промышленности и торговли России предприятиями 
машиностроения республики реализованы важные проекты. Например, КамАЗ освоил новые 
семейства автомобилей; Казанский вертолетный завод модернизировал вертолет Ми-17В-5; 
компании "АЛНАС" и "ЕлАЗ" выпустили современное оборудование для нефтегазодобычи; 
Зеленодольский завод имени Серго (POZIS) разработал очередной вид холодильного 
медицинского оборудования; в рамках X Международного инвестиционного форума в Сочи было 
презентовано скоростное пассажирское судно проекта А145 Зеленодольского завода имени 
Горького... 
По словам министра, продвижению качественных татарстанских товаров за пределы республики 
способствует активная внешнеэкономическая деятельность предприятий. В 2011 году 
внешнеторговый оборот Татарстана составил 26 млрд. долларов США, что на 37 процентов 
больше, нежели в 2010-м. Опыт акционерных обществ "КамАЗ", "КВЗ", "Завод имени Горького", 
"Казанькомпрессормаш" и других, успешно работающих на внешних рынках, показывает 
достаточно высокий экспортный потенциал наших промышленников. 
- В то же время на многих предприятиях существуют определенные проблемы, - признался 
Равиль Зарипов. - Производительность труда по сравнению с развитыми европейскими странами 
значительно ниже; высокая степень износа оборудования; неэффективное использование 
имеющихся производственных мощностей и земельных участков; ненадлежащий уровень 
качества продукции; несовершенство механизма подготовки кадров с учетом потребностей 
реального сектора экономики; недостаточное использование современных управленческих 
технологий. Эти проблемы характерны для многих российских компаний и особенно обостряются 
с учетом вступления нашей страны в ВТО. В республике их решению уделяется большое 
внимание - выполняются программы энергоресурсосбережения, управления качеством, развития 
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ERP-систем и 3D-проектирования, внедряются инструменты бережливого производства и 
кластерный подход в подготовке компетентных специалистов... 
О перевозчиках и провальном проекте 
В завершение мероприятия Денис Мантуров предложил присутствующим высказаться по 
вопросам экспорта местных товаров. 
- Это очень острая проблема, - первым на предложение и.о. министра отреагировал генеральный 
директор компании "POZIS" Радик Хасанов. - В прошлом году 15 процентов нашей холодильной 
техники поставлялось на экспорт. К сожалению, по итогам двух месяцев нынешнего года экспорт 
составил 70 процентов к аналогичному периоду 2011-го. И вовсе не из-за того, что мы не умеем 
продавать. А в основном из-за непонятного реформирования железнодорожных перевозок. 
Тарифы искусственно увеличились на 20-25 процентов без улучшения качества обслуживания. 
Также повышаются тарифы на международные автомобильные перевозки. Кроме того, в России 
на четыре-пять месяцев в году закрывают автодороги: в снегопад - закрывают, снег начинает 
таять - закрывают, температура ниже 25-30 градусов - закрывают. Когда же делать бизнес? 
- Я как раз недавно общался с нашими автоперевозчиками, которые тоже сетуют на то, что на 
четыре месяца в году закрываются дороги, - поддержал гендиректора Рустам Минниханов. - 
Абсурд, конечно. А у нас 3,5 тысячи грузовых машин... С кого спрашивать - не знаю. Из 
Нижнекамска в Москву и обратно сгонять - нужно миллион рублей отдать. Это же невозможно. 
Бриллианты будешь возить - и то дорого... Следует подготовить соответствующие обращения в 
Министерство транспорта РФ и компанию "Российские железные дороги". 
Интересная дискуссия развернулась под занавес заседания. Денис Мантуров спросил у 
начальника управления промышленности Кировской области Николая Меркушева, как 
продвигается создание технопарка в Вятских Полянах. Меркушев сообщил, что технопарк 
решено построить практически в чистом поле на площади сто гектаров, сейчас ведется поиск 
инвесторов, и на этот проект предусмотрено 500 млн. рублей. 
- Вы ничего не сделаете на эти деньги, разве что дорогу проложите или площадку забором 
обнесете, - отреагировал на сообщение Президент Татарстана. - Просто вы деньги зароете. 
Чтобы построить технопарк с нуля, нужно средств в несколько раз больше. Сразу говорю - 
провальный проект. Вы мои слова вспомните. У нас большой опыт в этом деле. Технопарки 
нужно строить на высвобожденных площадях заводов, как казанский технополис "Химград". К 
тому же любой технопарк должен иметь резидентов и якорное предприятие, которое будет 
отдавать им на аутсорсинг некоторые производства. Отличный пример - взаимодействие КамАЗа 
с камским индустриальным парком "Мастер". Лучше вы там вещевой рынок сделайте - тоже 
хороший бизнес. Я это из лучших побуждений говорю... 
http://rt-online.ru/aticles/rubric-
68/eksportnyj_potencial_ili_pomozhet_li_gosudarstvo_prodat_za_granicu_otechestvennuyu_produkciyu
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ГЛАВА РФПИ: ИНВЕСТИЦИИ ПРИХОДЯТ В РОССИЮ ПОСЛЕ ВЫБОРОВ 
 
Инвестиции приходят в Россию после выборов президента. Об этом РБК заявил гендиректор 
РФПИ Кирилл Дмитриев, комментируя сделку по приобретению 26,43% акций ОАО "Энел ОГК-5" 
консорциумом инвесторов, в который входят Российский Фонд Прямых Инвестиций (РФПИ), 
"Русэнерго Фонд" компании Xenon Capital Partners и инфраструктурный фонд Macquarie 
Renaissance. 
"Данная сделка подтверждает существенный рост интереса к инвестициям в российскую 
экономику, в особенности после выборов президента РФ", - заявил К.Дмитриев. Он подчеркнул, 
что данная сделка "является взаимовыгодной для всех участников. РФПИ и консорциум 
соинвесторов приобретают долю в высококачественном премиальном активе российского 
энергетического сектора". 

http://rt-online.ru/aticles/rubric-68/eksportnyj_potencial_ili_pomozhet_li_gosudarstvo_prodat_za_granicu_otechestvennuyu_produkciyu/
http://rt-online.ru/aticles/rubric-68/eksportnyj_potencial_ili_pomozhet_li_gosudarstvo_prodat_za_granicu_otechestvennuyu_produkciyu/
http://rt-online.ru/aticles/rubric-68/eksportnyj_potencial_ili_pomozhet_li_gosudarstvo_prodat_za_granicu_otechestvennuyu_produkciyu/
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Сделка по покупке 26,43% акций ОАО "Энел ОГК-5" консорциумом инвесторов была одобрена на 
собрании Совета Директоров "ИНТЕР РАО ЕЭС" 15 марта 2012 года. В рамках данной сделки 
Российский Фонд Прямых Инвестиций (РФПИ), являющийся 100% дочкой Внешэкономбанка, 
привлек более 3,5 долларов инвестиций на один доллар собственных вложенных средств. 
С мнением К.Дмитриева согласны и отраслевые эксперты. "Насколько я знаю, эти средства будут 
потрачены на инвестиционную программу ИНТЕР РАО, поэтому со всех точек зрения сделка 
кажется мне правильной", - полагает Дмитрий Геркусов из Uralsib Capital. Он называет 
инвестиции удачными для РФПИ, особенно исходя из той цены, за которую был приобретен 
актив. 
Консорциум инвесторов становится партнером итальянской компании Enel - одного из ведущих 
игроков на мировом энергетическом рынке. Компания ориентирована на устойчивое развитие и 
повышение надежности и эффективности работы своих активов в России, что способствует 
продолжению модернизации электроэнергетики как одного из важнейших секторов экономики 
страны. 
"Данная сделка подтверждает существенный интерес к отрасли как среди крупнейших 
российских, так и зарубежных инвесторов, - отметил Олег Царьков, управляющий партнер Svarog 
Capital Advisor. - РФПИ был создан только в середине прошлого года, а уже завершает вторую 
сделку. Фонд привлекает при этом средства ведущих инвесторов в важнейший сектор для 
экономики России". 
Совершение крупнейшей сделки на российском энергетическом рынке может служить 
индикатором увеличения притока иностранных инвестиций в Россию. Согласно заявлениям 
Министра экономического развития РФ Эльвиры Набиуллиной на встрече с премьер-министром 
РФ Владимиром Путиным, в ближайшие два-три года ожидается тенденция роста иностранных 
инвестиций в связи с вступлением России в ВТО, которое позволит снять барьеры для экспорта и 
сделает более привлекательными условия для привлечения иностранных инвестиций.Глава 
РФПИ: Инвестиции приходят в Россию после выборов 
http://top.rbc.ru/economics/19/03/2012/642304.shtml
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МСП БАНК ГОТОВИТ С 26 МАР ОБЛИГАЦИИ НА 5 МЛРД Р ПОД 8,75-9,00% 
 
19 марта 2012 
10:30 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 19 мар (Рейтер) - МСП банк (ранее - Российский банк развития), принадлежащий 
государственной корпорации Внешэкономбанк, снова начал премаркетинг облигаций 1-й серии 
объемом 5 миллиардов рублей и сроком обращения 10 лет. 
 
В материалах к размещению говорится, что предварительно книга заявок будет открыта с 26 по 
27 марта, а дата начала размещения - 29 марта. Организаторы ориентируют инвесторов на 
ставку купона 8,75-9,00 процента годовых. 
 
Банк собирался разместить 1-ый выпуск облигаций сначала в декабре 2011 года 
[ID:nRXE7B70BU], затем - в феврале 2012 года [ID:nMUE8160I0], но каждый раз переносил 
размещение. 
 
Ниже следуют предварительные условия размещения: 
 
 
 Серия                       01  
 Объем эмиссии               5.000 млн р  
 Срок обращения              10 лет  
 Оферта                      2 года  
 Выплата купона              2 раза в год  
 Ориентир купона             8,75-9,00 прц  
 Ориентир доходности         8,94-9,20 прц  
 Открытие книги заявок       26 марта  
 Закрытие книги заявок       27 марта  
 Предв. дата размещения      29 марта  
 Рег. номер                  40103340В от 28 ноября 2011 г. 
 
 
Организаторы - Газпромбанк, Райффайзенбанк, ВЭБ Капитал. 
 
(Елена Орехова) 
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МСП БАНК ПРЕДОСТАВИЛ НБД-БАНКУ КРЕДИТ НА 339 МЛН РУБЛЕЙ 
Автор: CBONDS 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) заключил соглашение с НБД-Банком (г. Нижний Новгород) о 
предоставлении ресурсов для целей финансирования инновационных проектов и модернизации 
производства региональных предприятий малого и среднего бизнеса. Соглашение 
предусматривает выделение 339 млн рублей сроком на 5 лет в рамках Программы финансовой 
поддержки малого и среднего предпринимательства. Средства будут направлены на 
кредитование субъектов МСП Нижегородской, Владимирской, Ивановской, Пензенской областей, 
Чувашской Республики и Республики Марий Эл. 
Финансирование направлено МСП Банком в рамках кредитного продукта "ФИМ Целевой", 
который обеспечивает предоставление доступных и долгосрочных ресурсов субъектам малого и 
среднего предпринимательства для модернизации российской экономики, обеспечения 
конкурентоспособности отечественных товаров, работ и услуг, улучшения качества жизни 
населения. 
Региональные предприятия смогут получить в НБД-Банке кредитные средства на модернизацию 
и расширение действующего производства, внедрение новых технологий, развитие научно-
технической и инновационной деятельности, покупку и ремонт технологического оборудования и 
другие цели. Срок кредита для предприятий составит от одного года до пяти лет. 
По данным Аналитического центра МСП Банка в рамках Программы объем задолженности МСП 
по проектам, направленным на внедрение инноваций, модернизацию производства и повышение 
энергоэффективности, по состоянию на 1 февраля 2012 года составлял более 26 млрд рублей.  
 
http://www.cbonds.info/ru/rus/news/index.phtml/params/id/556679
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АКЦИОНЕРЫ "ВЭБ-ЛИЗИНГА" ОБСУДЯТ ПОСТАВКУ РЖД 3,5 ТЫС ЕДИНИЦ ПУТЕВОЙ 
ТЕХНИКИ 
 
19 марта 2012 
17:52 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 19 мар - ПРАЙМ. Акционеры ОАО "ВЭБ-Лизинг" на внеочередном собрании в форме 
заочного голосования рассмотрят вопрос об одобрении договора о поставке ОАО "РЖД" 
<RZHD03> в лизинг 3,5 тысячи единиц путевой техники производства ОАО "Калужский завод 
"Ремпутьмаш" <krpm01> ("дочка" РЖД), следует из сообщения лизинговой компании. 
 
Прием бюллетеней для голосования заканчивается 23 апреля. Список лиц, имеющих право 
участвовать в собрании, составляется по состоянию на 19 марта. 
 
РЖД 5 марта планировали провести конкурс по выбору лизингодателя по поставке в течение 
четырех лет 3 тысяч единиц техники производства своей дочерней компании "Ремпутьмаш". 
Сумма поставки оценивалась в 89 миллиардов рублей. Однако он был признан несостоявшимся 
из-за подачи только одной заявки - "ВЭБ-Лизинга". РЖД в итоге решили заключить договор 
лизинга с этой компанией. Условия, предложенные "ВЭБ-Лизингом", предполагали ставку не 
выше 11,47% годовых. Согласно заключению комиссии РЖД, объем поставок путевой техники 
может быть изменен на 30% по отношению к установленному в конкурсной документации. 
 
ОАО "ВЭБ-Лизинг" - создано в 2003 году, основной акционер компании – Внешэкономбанк. По 
результатам 9 месяцев 2011 года компания стала лидером отрасли по показателям объема 
нового бизнеса и чистого лизингового портфеля, сохранив лидерство в ключевых капиталоемких 
сегментах – лизинге авиатранспорта, железнодорожного подвижного состава, морских и речных 
судов, автомобилей и спецтехники. 
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ИЩЕМ СТИМУЛ 

 
Автор: Евгения Носкова 
 
 АЛЕКСЕЙ ТИМОФЕЕВ О РОССИЙСКОМ ФОНДОВОМ РЫНКЕ  
Российскому фондовому рынку не хватает внутреннего спроса 
Национальная ассоциация участников фондового рынка ( НАУФОР) направила в Госдуму 
предложения по основным приоритетам законодательства для российского фондового рынка. 
 Основная работа Госдумы в области финансового законодательства, по мнению НАУФОР, 
должна быть направлена на стимулирование внутреннего инвестиционного спроса и повышение 
конкурентоспособности внутреннего первичного рынка. Подробности "РБГ" узнала у 
председателя правления НАУФОР Алексея Тимофеева. 
 - Алексей Викторович, с какими проблемами сегодня сталкивается российский фондовый рынок, 
какие задачи призваны решить инициативы НАУФОР? 
 - Наши предложения направлены на решение двух основных проблем российского фондового 
рынка. Первая и главная - это недостаточный внутренний инвестиционный спрос, вторая - 
недостаток инвестиционных инструментов. Понятно, что в отсутствие внутреннего 
инвестиционного спроса эмитенты и другие создатели инвестиционных инструментов не видят 
смысла в том, чтобы предлагать их на национальном рынке. Это объясняет, почему, как мы 
видим, российские эмитенты сегодня следуют за деньгами за рубеж. 
При этом вопрос, можно ли добиться привлечения глобального зарубежного спроса на 
территорию нашей страны, по-прежнему остается спорным. Дело даже не в том, что это 
невозможно или неудобно. Главная проблема здесь все та же - отсутствие внутреннего 
долгосрочного инвестора. Внутренний инвестиционный спрос - это спрос национального 
населения, инвестирующего прямо, через брокеров, или опосредованно, через индивидуальных 
управляющих, управляющих ПИФов, через НПФ. Именно инвестиционное поведение населения и 
финансируемых им институциональных инвесторов формирует самостоятельное поведение 
национального фондового рынка. Национальный рынок приобретает интерес для иностранных 
инвесторов как рынок, имеющий внутренний механизм устойчивости и отличающийся от других 
зарубежных рынков своим поведением. Не странно, что в отсутствие внутреннего спроса на 
национальном фондовом рынке присутствуют главным образом иностранные инвесторы, 
большинство из которых - краткосрочные, спекулятивные. 
 - Чего сегодня не хватает для внутреннего инвестиционного спроса? 
 - Прежде всего это налоговое стимулирование, призванное обеспечить необходимую доходность 
на фондовом рынке. Сегодня операции граждан на фондовом рынке не только не стимулируются 
- они дестимулированы. Доходность, которую обеспечивают эти операции, незначительно 
отличается от доходности по банковским вкладам. Между тем банковские вклады по своей 
природе являются безрисковыми - они свободны от риска изменения цены на актив. Кроме того, 
они застрахованы, а процентная ставка по ним освобождена от налога на доходы граждан в 
пределах ставки рефинансирования плюс 5%. Какие у гражданина могут быть причины для 
выбора в пользу инвестиций на фондовом рынке, а не в пользу банковского вклада? НАУФОР 
давно предлагает принять налоговые решения, учитывающие особенности инвестиций на 
фондовом рынке и обеспечивающие гражданам доходность, которая оправдывала бы 
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размещение средств на этом рынке, а не во вклады. Налоговый стимул должен касаться в 
первую очередь долгосрочных инвестиций, на срок в несколько лет. В этом смысле нелеп отказ в 
освобождении от НДФЛ для держателей ценных бумаг при продаже их по прошествии трех лет. 
Любое имущество, в том числе недвижимое, при продаже по прошествии этого срока от НДФЛ 
освобождено, а инвестиции на фондовом рынке нет. При этом иногда вспоминают о введенном 
недавно освобождении от налога после 5 лет владения ценными бумагами. Но, во-первых, эти 
льготы адресованы владельцам ценных бумаг, не обращающихся на фондовом рынке, то есть 
прямым инвесторам, во-вторых, ценным бумагам инновационных компаний, где инвестиции тоже 
носят обычно прямой, не портфельный характер, являются предметом интереса венчурных, 
квалифицированных инвесторов, то есть опять же прямым инвесторам. Граждане, желающие 
инвестировать в ценные бумаги, являющиеся "голубыми фишками" (казалось бы, более 
очевидное направление инвестиций), этими льготами воспользоваться не могут. 
Второй по значимости шаг - создание компенсационных фондов для клиентов брокеров и для 
НПФ. Эти фонды не должны защищать от инвестиционных рисков, от рисков падения стоимости 
инвестиций, но они должны защитить держателя этих бумаг от банкротства посредника и НПФ. 
Это даст необходимый комфорт инвесторам, совершающим операции на фондовом рынке. 
 - Эти фонды будут созданы по модели Агентства по страхованию вкладов (АСВ)? Из каких 
средств будут выплачиваться компенсации? 
 - Кто будет администратором фондов, будет ли это одна организация или несколько - отдельный 
и не самый важный вопрос. Фонды могут как находиться в распоряжении АСВ, так и быть 
самостоятельными. 
 Пополняться они должны за счет отчислений тех посредников и НПФ, чьи клиенты будут иметь 
право на получение компенсаций. 
 Желательно, чтобы фонды в случае недостатка собственных средств имели возможность 
дофинансироваться из государственного бюджета. Эта модель похожа на то, как организованы 
подобные фонды за рубежом. 
Почему это особенно важно для индустрии НПФ? Создание компенсационного фонда здесь 
является важным элементом формирования более адекватной, чем сейчас, системы защиты 
интересов вкладчиков. Сегодня основным элементом этой защиты является нереалистичное 
требование об обеспечении сохранности и доходности сбережений, основанное на 
представлении об НПФ как о неких социальных институтах. 
 НПФ - это финансовый институт, который может обанкротиться, и с этим нужно смириться. 
Требование о сохранности и доходности - и мы прекрасно это увидели на фоне последнего 
финансового кризиса - невыполнимо. Более того, оно опасно - через банкротство управляющих 
компаний, от которых НПФ требуют гарантий сохранности и доходности, оно переносит проблемы 
индустрии НПФ на другую индустрию - в сектор коллективных инвестиций. Но оно вредно и в 
обычное время, даже на нормальном рынке это требование в сочетании с требованием о 
переоценке активов лишает НПФ роли долгосрочного инвестора, а их клиентов разумной 
доходности к моменту достижения пенсионного возраста, поскольку заставляет их вести крайне 
консервативную инвестиционную политику. 
К сожалению, пока в развитии индустрии НПФ, как и в остальных секторах индустрии, нет 
прорыва. Увеличение накопительной части в распоряжении НПФ не должно вводить в 
заблуждение: средства накопительной части - это средства, которые за граждан уплатил 
работодатель, люди перемещают эти средства из распоряжения ВЭБ в распоряжение одного из 
НПФ, дополнительных средств люди не несут. И это тоже очень связано с недостаточным 
налоговым стимулированием. 
 Сегодня гражданам предоставляется социальный налоговый вычет в объеме 120 тысяч рублей в 
год на все, в том числе на образование и медицинское обслуживание. Между тем средний класс 
будет готов нести в НПФ больше средств, чтобы увидеть больший эффект от своих инвестиций. 
Ста двадцати тысяч - а особенно того, что от них останется после затрат на стоматолога и 
образование - недостаточно. Поэтому одно из предложений НАУФОР - сделать 
самостоятельный, отдельный от всех прочих инвестиционный вычет, убедительный по объему, 
для того чтобы люди могли выбрать, как распорядиться этими средствами. Мы сегодня видим три 
направления использования средств, которые могли бы рассчитывать на такой налоговый вычет. 
Первое - это помещение на индивидуальные инвестиционные счета, это еще одно из наших 
предложений, концепция, которую мы предлагаем реализовать в России. Второе - это 
страхование жизни и третье - это НПФ. Нам кажется более справедливым дать людям 
возможность выбирать между тремя этими вариантами, чем выбирать между использованием 
средств для финансовых инвестиций и медицинским обслуживанием. 
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 - Когда можно ожидать соответствующих законопроектов, учитывающих предложения НАУФОР? 
 - Все зависит от того, как долго продлится процесс разработки и согласования этих 
предложений. Мы обсуждаем их и с минфином, и с ФСФР, важной является работа, которая идет 
в рамках Рабочей группы по созданию МФЦ. Если будет найдено согласие, соответствующие 
поправки в законодательство могли бы быть приняты уже к концу этого года. 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЫНОК ПРИОБРЕТАЕТ ИНТЕРЕС ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ КАК 
РЫНОК, ИМЕЮЩИЙ ВНУТРЕННИЙ МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОСТИ И ОТЛИЧАЮЩИЙСЯ ОТ 
ДРУГИХ ЗАРУБЕЖНЫХ РЫНКОВ СВОИМ ПОВЕДЕНИЕМ  
СПРАВКА "РБГ"  
 По данным Пенсионного фонда РФ, финансовый кризис 2006 - 2007 гг. обесценил пенсионные 
накопления. Так, в 2006 - 2007 гг. доходность НПФ в среднем была выше уровня инфляции и 
значительно выше, чем у государственной управляющей компании - Внешэкономбанка (ВЭБ), 
которая распоряжается более 90% всех пенсионных накоплений. В период кризиса 2008 - 2009 гг. 
пенсионные накопления, размещенные в ВЭБ, обесценились примерно на 15%, а размещенные в 
НПФ еще больше - на 25% их общей величины. В 2010 - 2011 гг. доходность пенсионных 
накоплений, размещенных в ВЭБ, оставалась несколько ниже уровня инфляции. В 2010 году она 
составила 7,62% (уровень инфляции, по данным Росстата, 8,8%), в 2011 году - 5,47% (уровень 
инфляции 6,1%). Что касается НПФ, то, по оценке Национальной ассоциации негосударственных 
пенсионных фондов, в 2011 году доходность пенсионных накоплений не превысит уровня 
инфляции. 
 По состоянию на октябрь 2011 года количество застрахованных в НПФ лиц составляет 11 456,1 
тыс. чел., количество участников НПФ - 66 17,5 тыс. чел., а количество участников, получающих 
пенсию, - только 1424,9 тыс. чел., то есть 21,5%. Аналогичное соотношение в системе 
Пенсионного фонда РФ составляет около 44%. Между тем, по данным Национальной ассоциации 
негосударственных пенсионных фондов, в общей сложности более 15 млн чел. на сегодня 
выбрали в качестве страховщика по обязательному пенсионному страхованию НПФ. Это 
приблизительно 22 - 23% от общего количества застрахованных лиц, имеющих накопительную 
часть пенсии. 
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ДЛИННЫХ ДЕНЕГ НЕ БУДЕТ 
 
Автор: Татьяна Воронова, Ведомости 
Европа - не пример  
 Алексей Улюкаев объяснил, почему Центробанк не станет кредитовать российские банки на три 
года  
Почему ЦБ решил не помогать госбанкам 
Первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев объяснил, почему ЦБ не станет кредитовать крупнейшие 
банки на долгий срок. Зато ЦБ готов расширить ломбардный список и возобновить операции 
репосакциями 
ЦБ решил не помогать госбанкам 
Центробанк недавно получил письма из двух-трех крупнейших банков с госучастием, 
руководители которых сетовали, что не имеют доступа к длинным пассивам в отличие от 
глобальных конкурентов, рассказал на банковском форуме в Швейцарии Улюкаев. Госбанки, 
продолжал он, приводили в пример поведение Европейского центрального банка (ЕЦБ), который 
дважды провел трехлетнее рефинансирование подопечных банков. 
Банковская система России нуждается в длинных деньгах, говорил в начале года президент ВТБ 
Андрей Костин, и он же в конце февраля констатировал, что ЦБ против увеличения ликвидности. 
Алексей Улюкаев разъяснил позицию ЦБ. По его мнению, экономическая ситуация в России не 
требует таких экстраординарных мер: в отличие от Европы рецессии нет, а российские банки не 
только не сокращают свои балансы, но, напротив, увеличивают их, и очень комфортными 
темпами - как ожидается, примерно на 20% в 2012 г. 
У европейских банков к тому же, продолжал Улюкаев, есть преимущество в виде огромного 
объема суверенного долга на балансах, этот долг может быть использован в качестве 
обеспечения по операциям репо, в то время как в российском случае долг очень небольшой. Да и 
российский закон позволяет регулятору проводить длинные операции максимум на год. 
Представитель ВТБ утверждает, что позиция Костина о необходимости долгосрочного 
рефинансирования для банковской системы осталась неизменной. Но добавляет, что ЦБ готов 
увеличивать объем операций сроком до года - и это шаг в правильном направлении. 
В пресс-службе Сбербанка заявили, что полностью согласны с позицией Улюкаева. 
Задачей ЕЦБ была скрытая рекапитализация пораженного долговым кризисом банковского 
сектора через субсидирующее финансирование, но поскольку в России сейчас не наблюдается 
ни кризиса, ни даже рецессии, вряд ли ЦБ пойдет на подобные меры, соглашается с мнением 
Улюкаева аналитик JPMorgan Алекс Кантарович. 
 На рынке ликвидности есть спрос и предложение, так что агрессивно вмешиваться в 
нормальную рыночную динамику не стоит, считает он: "Но даже в отсутствие дефицита 
ликвидности в целом понятно желание банков улучшить доступ к долгосрочным инструментам 
фондирования, каких требуют такие быстро растущие сегменты, как ипотека или 
инфраструктурные проекты". 
Но Улюкаеву есть и что предложить банкирам для увеличения ликвидности, а именно менее 
строгий подход к инструментам, пригодным для залога: "Это касается прежде всего "..."; 
ломбардного списка и той его части, которая принимается в операции репо. Я имею в виду 
расширение [списка] за счет смягчения требований к корпоративным бондам и за счет включения 
акций". 
В отношении корпоративных облигаций Улюкаев пообещал, в частности, смягчение рейтинговых 
требований. По оценке первого зампреда ЦБ, возобновление репо с акциями и смягчение 
требований к корпоративным облигациям позволит предоставить банкам дополнительную 
ликвидность в объеме более 100 млрд руб. 
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Кроме того, по словам Улюкаева, ЦБ готов вернуться к упрощенному режиму рефинансирования 
под обеспечение, на которое имеются госгарантии. Требования по такого рода кредитам ЦБ готов 
принимать без наличия соответствующих рейтингов, но с дисконтом. 
Сейчас ситуация с ликвидностью достаточно сложная и расширение возможностей по 
привлечению средств ЦБ положительно для системы, хотя и может сократить ликвидность в 
отдельных ценных бумагах, говорит начальник аналитического отдела "ТКБ капитала" Мария 
Кальварская. Но эффект в 100 млрд руб. вряд ли сможет решить проблемы банков в части 
привлечения финансирования - суммарный объем средств, привлеченных кредитными 
организациями у ЦБ, на 1 февраля 2012 г. составил 1,4 трлн руб.". 
Для банков, которые испытывают недостаток ликвидности, эти шаги Центробанка будут 
ощутимыми, заверяет зампред правления СДМ-банка Вячеслав Андрюшкин: "ЦБ, видимо, хочет 
доказать рынку, что готов поддерживать банки, которые будут испытывать недостаток 
ликвидности, но в то же время их активы недостаточно надежны, чтобы использовать их в 
качестве залога по операциям репо" 
ЦБ сдался  
Решение возобновить операции репо будет непростым, говорит Улюкаев, ЦБ не хотел бы, чтобы 
банки вкладывались в несвойственные им активы, но на их балансах уже большой объем такого 
обеспечения, с этим надо считаться. В 2009-2010 гг. ЦБ проводил операции репо с акциями, но 
буквально нескольких эмитентов, аффилированных с государством. Улюкаев обещает, что на сей 
раз в список попадут даже частные компании. 
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3% ЗА ВЕРНОСТЬ 
Автор: Людмила Коваль, Наталия Биянова, Татьяна Воронова, Ведомости 
Чем ВТБ завлекает участников обратного выкупа акций 
ВТБ хочет оставить себе часть денег, потраченных на выкуп акций у участников "народного IPO". 
Ради этого его розничная "дочка" предлагает бывшим акционерам ВТБ ставку на 2-3% годовых 
больше, чем обычным вкладчикам 
ВТБ 24" готовит депозит - "специальное предложение по размещению средств участников 
обратного выкупа", еще до начала приема заявок на выкуп акций ВТБ предупреждал президент 
"ВТБ 24" Михаил Задорнов. Вчера банк сделал свое спецпредложение. 
С 16 апреля (когда деньги за акции начнут поступать на счета участников выкупа) по 19 мая 
бывшие акционеры ВТБ смогут открыть в "ВТБ 24" один рублевый вклад на 270 дней под 9,25% 
годовых. Проценты будут начисляться в конце срока, пополнять вклад или частично выводить с 
него средства нельзя. 
Разместить можно будет не только деньги, вырученные от продажи акций ВТБ (выкупаются 
бумаги на сумму до 500 000 руб.), но любую сумму от 5000 до 700 000 руб. "Воспользоваться 
предложением смогут и те, кто выручил от продажи акций ВТБ менее 5000 руб., но доложил свои 
средства - до 700 000 руб. включительно", - уточняет замдиректора департамента розничного 
бизнеса "ВТБ 24" Юлия Деменюк. 
Обычным клиентам по аналогичным вкладам "ВТБ 24" сейчас платит 6-6,5% годовых в 
зависимости от суммы (депозит "Доходный телебанк"), а максимальная ставка в банке - 8,35% 
годовых (срок от 3 лет, от 1 млн руб.). 
Предложенная "ВТБ 24" ставка выше, чем дают по таким вкладам другие банки из первой 
десятки: Сбербанк - 5,5-6% годовых, Альфа-банк - 6,8-6,9%, Россельхозбанк, Банк Москвы и 
Промсвязьбанк - 7-7,75%, Газпромбанк - 6,1-6,3%, Росбанк - 8,2%. Больше 9,25% по рублевым 
вкладам на девять месяцев в пределах застрахованной суммы из крупных банков платят 
"Русский стандарт" и Первый республиканский банк (10%) и Бинбанк (9,6%). 
"По всему видно, что госбанк старается оставить своих бывших акционеров хотя бы в статусе 
вкладчиков "дочки", - говорит заместитель гендиректора АСВ Андрей Мельников. 
"Наше предложение может заинтересовать 10-15% участников выкупа", - надеется Деменюк. 
Руководители госбанка оценивали расходы на обратный выкуп в 13 млрд руб. 
Прием на удержание  
 В 2004 г. Импэксбанк выплачивал компенсации клиентам рухнувшего Содбизнесбанка. Чтобы 
удержать часть этих денег, он повысил размер выплат тем, кто оставит компенсацию в банке, с 
53 до 67% от признанной задолженности. В результате за месяц Импэксбанк привлек от бывших 
вкладчиков Содбизнесбанка на депозиты $15 млн. 
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Коммерсант, Москва, 20 марта 2012  

СЕРГЕЙ ШОЙГУ НЕ ССЫЛАЕТСЯ В СИБИРЬ 

 
Автор: Денис Скоробогатько, Елена Киселева, Кирилл Мельников, Петр Нетреба, Александр 
Панченко 
 
Он отказывается возглавить корпорацию, которую сам же и придумал 
Казавшаяся абстрактной масштабная идея создания корпорации развития Сибири и Дальнего 
Востока, оглашенная в январе главой МЧС Сергеем Шойгу, может привести к появлению нового 
крупного центра консолидации государственных инфраструктурных активов. Как стало известно 
"Ъ", будущей некоммерческой организации могут быть переданы доли в ОАО РЖД, АЛРОСА, 
"Интер РАО" и ряде других энергокомпаний в целом более чем на 500 млрд руб. Кто возглавит 
новую структуру, пока неизвестно, сам господин Шойгу от должности ее гендиректора, по данным 
источников "Ъ", отказался. 
Специальная рабочая группа, созданная по итогам совещания у вице-премьера Игоря Шувалова 
7 марта, должна к началу следующей недели подготовить проекты необходимых документов по 
созданию госкомпании развития Сибири и Дальнего Востока, рассказали "Ъ" несколько 
источников, знакомых с ходом этой работы. По их словам, рабочую группу возглавляет 
замминистра экономики Александра Левицкая, а входят в нее в основном заместители 
руководителей других заинтересованных министерств и ведомств. В частности, это заместитель 
министра энергетики Дан Беленький, заместитель главы Минтранса Олег Белозеров, Минфина - 
Алексей Лавров, Минрегионразвития - Роман Панов, Минприроды - Денис Храмов и МЧС - 
Руслан Цаликов. 
Идею создать специальную госкомпанию для развития Сибири и Дальнего Востока первым 
высказал глава МЧС Сергей Шойгу в конце января, а в начале февраля ее публично поддержал 
премьер Владимир Путин. На встрече со своими доверенными лицами он заявил: "По всей 
видимости, нам нужно будет создать специальную структуру - либо госкомпанию, корпорацию, 
либо крупное акционерное общество со стопроцентным государственным капиталом, которое 
должно будет заниматься продвижением проектов на Дальнем Востоке". По словам главы 
правительства, такие проекты связаны прежде всего с развитием инфраструктуры и связи, со 
строительством портов, дорог и аэропортов. 
Как рассказали "Ъ" источники, знакомые с ходом подготовки к созданию новой структуры, 
предполагается, что это будет не госкорпорация и не ОАО, а автономная некоммерческая 
организация (АНО) с регистрацией, скорее всего, во Владивостоке. Такой выбор формы 
собственности, по словам одного из источников "Ъ", связан с тем, что "принято решение вообще 
отказаться в России от такой формы, как госкорпорация, а создание АО связано с техническими 
трудностями". 
Партнер адвокатского бюро "Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры" Дмитрий Степанов 
говорит, что "с точки зрения юридических формальностей разницы между госкорпорацией и АНО 
нет". А вот создание компании в форме акционерного общества сопряжено с необходимостью 
соблюдать закон об АО, который довольно жестко регулирует все корпоративные процедуры. 
Кроме того, напоминает юрист, внесение акций принадлежащих государству компаний в АО 
предполагает соблюдение закона "О приватизации государственного и муниципального 
имущества", а их передача в некоммерческие организации приватизацией не является. 
Минэкономики предлагает внести в АНО "Государственная компания развития Сибири и 
Дальнего Востока" акции госкомпаний более чем на 500 млрд руб., утверждает один из 
источников "Ъ". Речь идет о 15% акций ОАО РЖД, 18% акций АЛРОСА, 15% акций Федеральной 
сетевой компании, 14,8% акций "Интер РАО", 15% акций "РусГидро" и 25,5% акций ОАО "Ленское 
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объединенное речное пароходство". В секретариате вице-премьера Игоря Шувалова "Ъ" сказали, 
что "процесс обсуждения формирования госкомпании продолжается, но подобных предложений 
пока не поступало". В Минтрансе о них также не знают. В аппарате президента ОАО РЖД 
Владимира Якунина (по оценкам Минэкономики, это самый дорогой из вносимых активов, пакет 
оценивается примерно в 320 млрд руб.) от комментариев отказались. 
Акции "РусГидро" может внести не правительство, а ВЭБ, который в ближайшее время должен 
выкупить 11,02% бумаг компании (см. "Ъ" от 19 марта). "Но принципиальное решение о том, 
будет ли ВЭБ соучредителем новой госкомпании, пока не принято", - говорит один из 
собеседников "Ъ". По его словам, "у банка есть фонд развития Дальнего Востока, который 
должен финансировать проекты государственно-частного партнерства, но он не работает" и 
"логично было бы это все объединить". Другой источник "Ъ", однако, высказал мнение, что фонд 
ВЭБа и новая госкомпания "несовместимы". 
В самом ВЭБе от комментариев отказались. Гендиректор созданного ВЭБом Фонда развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона Геннадий Алексеев сказал "Ъ", что только обрадуется, 
"если будет создан дополнительный инструмент для развития Дальнего Востока". "Работы хватит 
на всех", - пояснил топ-менеджер. Комментируя возможность объединения проектов, он выразил 
уверенность, что "решение будет взвешенным и по-настоящему государственным". 
Источник средств, которые новая госкомпания должна вкладывать в развитие региона, пока 
окончательно не определен. Помимо привлекаемого внешнего финансирования (например, под 
обеспечение полученных акций) в течение первых десяти лет с года, следующего за годом 
создания госкомпании, правительство может направлять ей регулярные взносы в объеме не 
менее доходов, полученных от управления средствами фонда национального благосостояния 
(ФНБ, формируется за счет нефтегазовых сверхдоходов). По итогам 2011 года доходность ФНБ 
составила 2,67% при размере фонда в 2,79 трлн руб. То есть доход от управления фондом 
составил почти 75 млрд руб. 
Отбирать финансируемые проекты должно правительство, и для них планируется установить 
налоговые льготы. "Конкретных решений по льготам пока не принято", - уточняет один из 
источников "Ъ". По его словам, как основной вариант рассматривается возможность установить 
на десять лет ставки налогов, предусмотренные для резидентов инновационного центра 
"Сколково". То есть нулевую ставку по налогу на прибыль, на имущество организаций и на 
землю, а также возможность не платить НДС и возмещать затраты по уплате таможенных 
платежей при ввозе товаров. Кто возглавит новую госкомпанию, пока не решено. Логично было 
предположить, что за реализацию идеи возьмется ее автор - Сергей Шойгу, но он уже отказался, 
уверяет один из источников "Ъ", не называя альтернативных кандидатов. Другой собеседник "Ъ", 
близкий к правительству, и сотрудник одной из госкомпаний утверждают, что Сергей Шойгу все 
еще претендует на руководство проектом. В то же время источник "Ъ", близкий к правительству, 
уточняет, что идея создания новой госкомпании на самом деле принадлежит не министру, а 
основному владельцу "Русала" Олегу Дерипаске (у него в регионах много активов), была 
придумана летом прошлого года, а ее реализацию курирует управляющий директор En+ Group по 
энергетике Александр Сергеев. Сам он вчера обсуждать эту тему отказался, а в пресс-службе 
En+ "Ъ" лишь заявили, что группа собирается в ближайшие 15- 20 лет реализовать на востоке 
России проекты на $25 млрд и поэтому "поддерживает специальный режим развития региона, 
который, как планируется, будет введен с созданием новой госструктуры". 
ЦИТАТА  
Мое основное детище - МЧС, а данный проект - это творчество, я буду только рад, если он 
попадет в хорошие руки, и не претендую на какое-то лидерство в этом вопросе - Сергей Шойгу, 
глава МЧС, в конце января о создании Корпорации развития Восточной Сибири и Дальнего 
Востока 
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САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 
Автор: ОЛЬГА БУХАРОВА 
 
Регионам нужно дать большую свободу действий 
По итогам прошлого года число регионов-доноров сократилось до 10 - 11, - заявил директор 
Института региональной политики Булат Столяров, выступая на сессии III Форума регионов 
России, посвященной институтам развития на региональном уровне. 
 - Эта проблема важная, но не определяющая, ведь даже в самые лучшие докризисные годы 
регионов-доноров было не больше 20, - сообщил "РБГ" директор Института реформирования 
общественных финансов Владимир Климанов. 
Другое беспокоит экспертов - регионы все больше перестают быть центрами принятия решений. 
На форуме приводился такой пример: особую экономическую зону на территории невозможно 
открыть самостоятельно, без согласования с минэкономразвития. По мнению руководителя 
Института региональной политики, ситуация может стать необратимой, поэтому необходимо уже 
сейчас запускать бюджетную реформу, которая предоставила бы регионам большую свободу 
действий. И прежде всего финансовую свободу, чтобы руководители территорий не приезжали с 
протянутой рукой в Москву. Ведь сейчас в консолидированном бюджете РФ на долю 
федеральной казны приходится 65%, а регионам и муниципалитетам остается лишь 35%. По 
оценкам Булата Столярова, уровень "вины" федералов - 15% консолидированного бюджета, 
который необходимо вернуть в регионы. А это 2 трлн рублей. "На мой взгляд, нужно делить 
соотношение поровну, и делать это нужно немедленно, а не как обещается, в ближайшие пять - 
семь лет", - полагает Булат Столяров. 
Его порыв был поддержан постоянным полномочным представителем президента в Сибирском 
федеральном округе Виктором Толоконским, который также считает, что главным условием 
быстрого развития территорий может стать только децентрализация. "Необходимы новые 
правила по разграничению полномочий и задач на федеральном и региональном уровнях, - 
полагает чиновник, - а также внедрение новых оценок качества работы региональных властей". 
Свой взгляд на проблему взаимоотношений федерального центра и регионов у генерального 
директора Российской венчурной компании Игоря Агамирзяна. 
 Он считает, что корень проблемы в том, что до сих пор на территориях нет перехода от 
иерархической к сетевой модели развития. "И не нужно изобретать велосипед. Так, можно с 
успехом использовать в регионе партнерскую модель, - заявил Игорь Агамирзян. И привел 
пример компании "Нокиа", которая способна проникнуть в любую деревню, эффективно 
используя маркетинговые модели. 
Какие институты развития сейчас необходимы субъектам РФ? 
Исполнительный директор Ассоциации инновационных регионов России Иван Бортник все 
имеющиеся институты поделил на две группы. В первую вошли институты, которые дают много, 
но немногим. К таким, к примеру, относятся "дочки" ВЭБа - это "Корпорация развития Северного 
Кавказа " и "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона". "Мы работаем только с 
крупными проектами, оценивающимися не менее чем в 2 млрд рублей", - подтвердил 
заместитель председателя Внешэкономбанка Сергей Васильев. 
Однако, по его словам, установленный лимит необходимо снижать, так как далеко не все регионы 
могут его потянуть. Сергей Васильев полагает, что не менее эффективными могут стать 
независимые институты регионального развития. К примеру, ему импонирует обсуждающаяся 
сейчас идея создания Корпорации развития Сибири и Дальнего Востока, которая будет создана 
без участия ВЭБа. 
Другая группа институтов дает немного, но многим. Яркий пример тому - посевные фонды 
Российской венчурной компании. На вопрос "РБГ", как сделать институты развития в регионах 
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наиболее эффективными, Игорь Агамирзян ответил, что для этого "нужно улучшать бизнес-
климат. Если станет меньше административных барьеров, то и институты развития смогут 
работать в полную силу". 
По оценкам Игоря Агамирзяна, главная борьба в ближайшее время развернется за человеческий 
и социальный капитал. От этого во многом будет зависеть, кто в ближайшее десятилетие выйдет 
в регионы-лидеры. 
Эту тему с энтузиазмом подхватил глава Кировской области Никита Белых. Он предложил, во-
первых, привлекать креативный класс в качестве акционеров, а не менеджеров. А во-вторых, 
пустить институты развития, что называется, в народ. То есть создавать их на уровне 
муниципалитетов и даже ТСЖ. Однако в его регионе эта идея, видимо, еще не получила 
распространения, в области пока набор институтов развития стандартный: ипотечное агентство и 
институт территориального развития. 
 - Понятие институтов развития необходимо расширить, - полагает директор по инновационному 
развитию, член правления РОСНАНО Юрий Удальцов. - Это не должны быть только 
фондирующие институты федерального и регионального уровня. 
По мнению эксперта, главная проблема регионов в том, что они не всегда адекватно оценивают 
свой потенциал. И поэтому на территориях должны появиться институты, которые будут 
заниматься собственным позиционированием. Что может быть более доказательным при защите 
региональных проектов, чем собственная история успеха? 
Несколько охладил пыл выступающих заместитель министра экономического развития Олег 
Фомичев, заявив, что, выбирая среди двух конкурирующих направлений поддержку регионов или 
кластеров, выбор будет сделан в пользу последних. 
 - Вскоре будет объявлен конкурс, и уже в начале апреля станут известны первые кластеры, 
которые получат поддержку минэкономразвития, - заявил Олег Фомичев. 
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ФОНД ПОДДЕРЖИВАЕТ НАШИ ПРОЕКТЫ 
 
Губернатор Хабаровского края Вячеслав Шпорт и генеральный директор ОАО "Фонд развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона" Геннадий Алексеев обсудили перспективы 
сотрудничества.  
"Несколько дней назад в ходе заседания Совета межрегиональной ассоциации "Дальний Восток 
и Забайкалье" мы уже говорили о тех проектах, которые планирует поддержать фонд на востоке 
России. Сегодня хочется предметно обсудить инвестиционные идеи Хабаровского края. Уже есть 
наработки по совместному развитию Большого Уссурийского острова, Ванино - Советско-
Гаванского транспортно-промышленного узла. На условиях государственно-частного партнерства 
в крае реализуются и другие крупные проекты", - сказал Вячеслав Шпорт.  
Сегодня с участием ВЭБа, который является учредителем фонда, на Дальнем Востоке 
реализуется 13 проектов общей стоимостью 156,6 млрд. руб., шесть из них - в Хабаровском крае: 
развернуто серийное производство самолета "Сухой Суперджет-100", обеспечен рост 
производства на ОАО "Амурметалл", осуществляется модернизация на ОАО "Хабаровский 
нефтеперерабатывающий завод", создаются деревоперерабатывающие производства в 
Ванинском и Амурском районах, расширяются возможности балкерного терминала по перевалке 
угля в Ванино.  
По словам Геннадия Алексеева, привлеченные фондом экспертные организации проводят 
анализ всех инвестиционных инициатив, определяя наиболее перспективные. В Хабаровском 
крае специалисты фонда ведут консультации с профильными министерствами правительства 
края.  
Выстроен позитивный диалог.  
"Сегодня мы можем сказать, что Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона по 
поручению Внешэкономбанка будет принимать участие в реализации проекта по совместному 
освоению Большого Уссурийского острова. Наше внимание также привлечено к развитию Ванино 
- Советско-Гаванского транспортно-промышленного узла, уже проведены встречи с компаниями, 
которые планируют развитие портовых мощностей особой экономической зоны. Уверен, что мы 
найдем возможности для осуществления этих идей", - сказал Г. Алексеев.  
По словам генерального директора общества, совместными усилиями сегодня необходимо 
развивать энергетику и транспортную инфраструктуру. 
Пресс-центр правительства Хабаровского края.  
 
http://toz.khv.ru/news/fond_podderzhivaet_nashi_proekty/
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МЕМОРАНДУМ НА ВЗЛЕТЕ 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
15 самолетов вместо 44  
Александр Лебедев все-таки выступит стартовым заказчиком модернизированных Ту-204  
Александр Лебедев утверждает, что сделает новую попытку спасти проект Ту-204 СМ. Спасение 
должен финансировать Внешэкономбанк, но ему об этом пока ничего не известно 
Александр Лебедев готов купить 15 самолетов Ту-204 СМ 
Авиакомпания Александра Лебедева Red Wings снова хочет выступить стартовым заказчиком ТУ-
204 СМ. Правда, контракт он хочет заключить не на 44 самолета, как планировалось в середине 
2011 г., а на 15. По проекту меморандума (есть у "Ведомостей"), находящемуся на стадии 
последних согласований между Red Wings и Объединенной авиастроительной корпорацией 
(ОАК), поставки самолетов начнутся в 2013 г. 
До 15 мая пройдут итоговые переговоры, сказано в документе, цена самолета - 1,07 млрд руб. 
($34 млн), общая сумма контракта - $510 млн, аванс - около 10%, ежемесячный платеж за каждый 
самолет - $530 000 (см. врез). 
Представитель ОАК подтвердил факт переговоров с Лебедевым: "Но о каких-либо 
обязательствах говорить рано". 
Лебедев переговоры с ОАК тоже подтвердил и сообщил, что до конца 2012 г. Ту-204 СМ должен 
завершить сертификационные испытания, а стартового заказчика до сих пор нет. 
Желание купить Ту-204 СМ высказывали "Ютэйр", "ВИМавиа", "Атлант союз" и Iran Air. Пока 
планы в подвешенном состоянии, говорит гендиректор "Ютэйр" Андрей Мартиросов. 
Представитель "ВИМ-авиа" на запрос "Ведомостей" не ответил. "Атлант союз" ликвидирован, 
контракт с Iran Air под запретом госдепа США. 
Но и контракт с Red Wings под вопросом, считает руководитель аналитического отдела 
"Авиапорта" Олег Пантелеев: он состоится, если Лебедев внесет реальный депозит и прекратит 
позиционную войну. 
В июне 2011 г. на совещании у тогдашнего вице-премьера Сергея Иванова было решено, что 
финансировать сделки с Ту-204 СМ будет Внешэкономбанк, но его представитель вчера заявил, 
что о контракте с Лебедевым ничего не известно. 
Человек, знакомый с ходом переговоров между ОАК и Лебедевым, объясняет, что 
Внешэкономбанк относится к взаимодействию с бизнесменом осторожно: Лебедев не очень 
последовательно реализует договоренности. В конце прошлого года он подписал меморандум об 
обмене принадлежащих его Национальной резервной корпорации 25,8% лизинговой компании 
"Ильюшин финанс" (ИФК) на восемь самолетов Ту-204, находящихся в собственности ИФК, для 
Red Wings. Но в письме к президенту Внешэкономбанка Владимиру Дмитриеву от 8 февраля 
Лебедев за пакет в ИФК просит недвижимость, находящуюся на балансе у Внешэкономбанка, а 
обмен на самолеты называет навязанным. А банк уже начал процесс обмена, говорит 
представитель ИФК, сделка планируется к утверждению на ближайшем совете директоров. 
Лебедев говорит, что ищет иные источники финансирования сделки - госбанки и лизинговые 
компании, не исключает он и продажи доли в Red Wings.- 
И за простой  
 В лизинговый платеж за Ту-204 СМ ($530 000) Лебедев предлагает включить инжиниринговое и 
техническое обслуживание, формирование стока запчастей, содержание команды инженеров и 
гарантии платежей за простой. Объединенная авиастроительная корпорация уже платит 
"Аэрофлоту" за простой SuperJet 100 десятки тысяч долларов в месяц. 
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Пока что Ту-204 СМ летал только показательно.  
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РАДИОСТАНЦИЯ "БИЗНЕС-ФМ", ТЕМА, 19.03.2012, 12:22 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Сейчас. "Внешэкономбанк" не будет обменивать свои девелоперские активы на блок-
пакет авиализиноговой компании ИФК. Об этом агентству "Прайм" заявил глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев. Такую схему госбанку предлагал глава "Национальной резервной корпорации" 
Александр Лебедев. Подробнее Дмитрий Веретенников. 
Репортаж Дмитрия Веретенникова 
КОРР.: Авиабизнес ВЭБа. Госбанк хочет получить полный контроль над ИФК. Сейчас крупнейший 
акционер лизинговой компании - это "Объединенная авиастроительная корпорация", блок-пакет у 
НРК Александра Лебедева, у ВЭБа около 21,5 процента. В конце прошлого года стороны вроде 
бы договорились о том, что ВЭБ сначала выкупит долю НРК, а затем и Авиастроительной 
корпорации. Александру Лебедеву принадлежит авиакомпания "Ред Уингз". Ее летный парк 
состоит из взятых в лизинг у ИФК самолетов "Ту-204". ВЭБ предлагал передать в собственность 
компании эти лайнеры и таким образом рассчитаться с бизнесменом за пакет ИФК. Однако 
предприниматель выступил с альтернативным вариантом: ВЭБу было предложено обменять 
акции на столичную недвижимость, сообщил "Бизнес FM" Александр Лебедев. 
Александр ЛЕБЕДЕВ: "204-ые" машины, которые они мне предлагают, я никуда продать не смогу. 
То есть никакой ликвидности, живых денег у меня не появится. Я не смогу точно заказать новых 
машин, и мне тяжело будет, конечно, в такой конкурентной среде чартерной компании 
конкурировать с "Боингами" и "Аэробусами". Государственной поддержки у меня нет никакой все 
эти годы, поэтому я говорю: ребята, дайте мне хоть какую-нибудь недвижимость в Москве, хоть 
частично, я ее продам, появится у меня лишний миллиард рублей - я его вложу в капитал "Ред 
Уингз". 
КОРР.: После санации "Связьбанка" и "Глобэкса" их девелоперские активы перешли к ВЭБу. 
Теперь у него достаточно объемный портфель столичной недвижимости. Так, поблизости от 
Белорусского вокзала на месте часового завода "Слава" госбанк рассчитывал построить 
многофункциональный комплекс площадью почти в 500 тысяч квадратных метров. Но, пожалуй, 
самый привлекательный столичный актив ВЭБа - это комплекс "Новинский пассаж". Пакет 
Лебедева в ИФК оценивается в 164 миллиона долларов. На эти деньги можно было бы получить 
большую долю пассажа, говорит управляющий партнер компании "Блэквуд" Константин Ковалев. 
Константин КОВАЛЕВ: Его стоимость находится в районе 300 миллионов долларов, поэтому если 
говорит о размере 164 миллиона - это будет несколько чуть больше половины. Это достаточно 
привлекательная инвестиция, потому что это больше, чем 51 процент. Но получить какую-то 
выгоду от мгновенной перепродажи будет невозможно. 
КОРР.: Отказавшись от обмена своих девелоперских активов на акции ИФК, руководство ВЭБа, 
видимо, рассчитывает все-таки убедить Лебедева провести самолетный бартер. 
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КЛОНИРОВАНИЕ СКОЛКОВО 

 
Автор: Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
 
Размножение "Сколково"  
 Минэкономразвития готовится финансировать региональные инновационные кластеры  
Правительство профинансирует инновационные проекты в кластерах и даст им налоговые 
льготы. Сказывается советская привычка - плодить территориально производственные 
комплексы, считают эксперты 
Поддержка территориальных кластеров 
Минэкономразвития объявило конкурс на отбор программ инновационных территориальных 
кластеров. Прием заявок от регионов завершится 20 апреля. Список пилотных кластеров должен 
быть утвержден в мае правительственной комиссией по высоким технологиям и инновациям. 
Победители конкурса получат налоговые льготы и деньги из бюджета. Со следующего года на 
поддержку пилотных кластеров будет выделяться по 5 млрд руб. в виде субсидий в течение пяти 
лет. По оценке Минэкономразвития, будет отобрано около 10 проектов, а это значит, что 
ежегодная субсидия составит в среднем 500 млн руб. Субсидии будут выделяться региону, где 
расположен кластер, и тратиться на строительство инфраструктуры и исследования. 
Рассматривается идея распространить на кластеры некоторые механизмы поддержки, которыми 
пользуется "Сколково", говорит директор департамента Минэкономразвития Артем Шадрин: 
например, налоговые льготы (резиденты "Сколково" освобождены от налогов на прибыль и на 
имущество, взносы в ПФР снижены до 14%, в остальные внебюджетные фонды - обнулены. - 
"Ведомости"), упрощенный порядок согласования документов при планировании и межевании 
территории, предоставления земельных участков. Кластеры смогут получить доступ к 
государственным и федеральным целевым программам, инвестпрограммам естественных 
монополий, к поддержке институтов развития (ВЭБ, АИЖК, Фонд РЖС, Фонд реформирования 
ЖКХ, "Роснано" и "Сколково"), перечисляет Шадрин. 
Сейчас больше всего кластеров находится в Приволжском округе: один из крупнейших - в Сарове 
(ядерные, суперкомпьютерные и лазерные технологии). В Центральном округе пять кластеров: по 
энергомашиностроению - в Рыбинске, по биотехнологиям - в Зеленограде и Пущине, по ядерным 
технологиям - в Дубне и Обнинске. На Дальнем Востоке всего один кластер, который 
располагается в Хабаровском крае и развивает аэрокосмические и судостроительные 
технологии. 
Минэкономразвития поддержит лучшие кластеры, которые могут стать или уже стали 
локомотивами развития своих регионов, вносят существенный вклад в их экономики, говорил 
ранее замминистра экономического развития Андрей Клепач. 
Если заявка на кластер получит у экспертов высокие оценки, но не попадет в перечень 
победителей, то у нее есть шансы оказаться во второй очереди на поддержку, обещает Шадрин. 
Этим кластерам Минэкономразвития, ВЭБ, Агентство стратегических инициатив и "Деловая 
Россия" готовы помогать разрабатывать и реализовывать программы развития кластеров, 
говорит он. 
Поддержка кластеров - правильный шаг, считает руководитель лаборатории Центра 
стратегических разработок Красноярского края Владимир Княгинин: снижаются транзакционные 
издержки, небольшим компаниям легче входить на рынок. Одной компании трудно обеспечить 
концентрацию талантов и удержать накопленный человеческий капитал, отметил он. 
Созданием кластеров многие страны увлекались в 80-е гг. прошлого века, но мода на них 
прошла, замечает директор региональных программ Независимого института социальной 
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политики Наталья Зубаревич. Удачных кластеров не очень много, говорит она, чаще всего 
провалы связаны с тем, что кластеры создавались государством. К тому же в России 
неправильно понимают природу кластеров: вместо того чтобы обеспечить конкуренцию соседей в 
кластере, создаются территориально производственные комплексы по советским образцам, 
указывает Зубаревич. На рынке сейчас конкурируют не компании, а интегрированные 
технологические цепочки, спорит Княгинин. "Почуяв деньги от государства, губернаторы начнут 
создавать кластеры по принципу: что бы приладить к уже имеющемуся крупному заводу. Это не 
кластер, а охота за бюджетными средствами", - рассуждает Зубаревич.- 
Зоны благоденствия  
 Инновационным территориальным кластером считается размещение на ограниченной 
территории предприятий и организаций, работающих в одной научно-производственной цепочке. 
Среди них должен быть один якорный участник кластера - с выручкой не менее 1 млрд руб. 
Сейчас по кластерному принципу работают многие предприятия "Росатома", Роскосмоса, 
медицинской и автомобильной промышленности. 
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МИНЭКОНОМИКИ ОБЪЯВИЛО КОНКУРС НА КЛАСТЕР 
 
Автор: АЛЕКСЕЙ ШАПОВАЛОВ 
Программы развития территорий оценят на уровне стандартизированных показателей 
Вчера, отталкиваясь от поручений правительственной комиссии по высоким технологиям, 
Минэкономики объявило конкурс пилотных программ развития территориальных 
инвесткластеров. 
 Специальному органу, ответственному за развитие каждого из 17 действующих кластеров, 
предложено привести действующую программу развития к стандартной форме и показателям, 
разработанным министерством. Решение о судьбе программ будет выносить "эксперт" 
правительственной рабочей группы по развитию частно-государственного партнерства в 
инновационной сфере. 
Провести конкурс пилотных программ развития территориальных инновационных кластеров было 
решено в конце января 2012 года на очередном заседании правительственной комиссии по 
высоким технологиям и инновациям (см. "Ъ" от 30 января). Ответственным за его исполнение до 
конца апреля было назначено Минэкономики, которое вчера объявило соответствующий конкурс. 
Суть конкурса заключается в том, что специальный орган, ответственный за развитие кластера 
(если его нет, то необходимо сформировать координирующий орган), должен привести 
действующую программу развития к стандартизированной министерством форме, которая 
дополняется набором количественных и качественных показателей, вместе призванных отражать 
текущие и ожидаемые результаты и "проработанность мер" программ. Набор показателей 
исходит из научно-технологического, образовательного, производственного потенциала кластера 
(например, ожидаемого объема совокупной выручки предприятий кластера от продажи 
несырьевой продукции в 2016 году), качества жизни и уровня развития инфраструктуры и "уровня 
организационного развития кластера", который предполагается оценивать только по текущим 
результатам и степени проработанности мероприятий. 
По данным Минэкономики, на сегодняшний день в РФ сформировано 17 "инновационных 
кластеров", объединяющих образовательные учреждения, научные институты, производство и 
"инфраструктурные организации". Впрочем, глава департамента стратегического управления и 
бюджетирования Минэкономики, Артем Шадрин заявил "Ъ": "Это только те, которые проявились". 
Львиная доля кластеров сосредоточена в европейской части РФ, а их специализация 
ограничивается ядерными, медицинскими, био- и фармацевтическими, химическими, 
автомобильными, авиационными, космическими, электронными и информационными 
технологиями. 
Решение о том, будет ли кластер отобран для участия в пилотной программе правительства, 
выносится "экспертом" рабочей группы по развитию частногосударственного партнерства в 
инновационной сфере. В министерстве не скрывают, что усреднить программы и показатели 
кластеров решили для того, чтобы "эксперт мог опираться на данные о значениях, единых для 
всех программ". Это должно, "в частности, облегчить сопоставление проектов друг с другом". 
Такой подход к сопоставлению программ может показаться несколько неадекватным. "Каждая из 
групп критериев будет наделена собственным весом. Если, например, в кластере недостаточно 
развита городская инфраструктура, но есть динамично развивающиеся производства, 
завязанные на науку мирового класса, а бизнесмены, ученые и местные органы власти имеют 
четкое видение, как кластер будет развиваться, - это отличный кандидат", - заверяет господин 
Шадрин. 
Выигравшим конкурс кластерам правительство намерено предоставить разнообразную 
господдержку. Это и привлечение институтов развития к софинансированию инфраструктуры, и 
реализация на их территории инвестиционных программ госкомпаний, и "содействие 
размещению" в кластерах, и предоставление им части налоговых льгот, которые 
распространяются на проект "Сколково". Помимо этого Артем Шадрин говорит о 5 млрд руб., 
которые могут получить "инновационные" территории из федерального бюджета. Впрочем, 
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необходимость в этих деньгах еще предстоит обосновать в Минфине, да и другие инструменты 
господдержки пока существуют лишь на словах - их только предстоит утвердить правительству. 
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Коммерсант # Башкортостан, Уфа, 20 марта 2012  

 

ИНТЕР РАО ВЫВОДИТ МИНОРИТАРИЕВ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ДЗАГУТО 
 из ОГК-1, ОГК-3 и генерации "Башкирэнерго"  
 "Интер РАО" раскрыло условия консолидации ОГК-1, ОГК-3 и объявило о близкой 
договоренности о выкупе генерации "Башкирэнерго" у АФК "Системы". Параметры обмена долей 
миноритариев энергокомпаний на бумаги самого холдинга оказались выгодными для акционеров. 
К концу года "Интер РАО" намерена создать одну из крупнейших генерирующих компаний страны, 
владеющую электростанциями суммарной мощностью 21 ГВт, а в дальнейшем - единую 
управляющую компанию для теплогенерации ТГК-11 и башкирских активов. 
 Государственное "Интер РАО ЕЭС" раскрыло схему реорганизации своих генерирующих активов. 
Холдинг намерен объединить большую часть подконтрольных электростанций в дочернем ОАО 
"Интер РАО - Электрогенерация" (ИРАО-ЭГ), предварительно вытеснив миноритариев из ОГК-1 и 
ОГК-3 (в них "Интер РАО" владеет 72,45% и 81,43% акций соответственно). Акционерам 
компаний предложат обмен их долей на акции самого "Интер РАО". За акцию ОГК-1 можно будет 
получить 24 акции холдинга, за акцию ОГК-3 - 40 акций. Бумаги миноритариев, не согласных с 
реорганизацией, будут выкуплены.  
 Затем "Интер РАО" намерено реализовать сложную схему слияния компаний. Для ОГК-1 и ОГК-3 
будут созданы ОАО-дублеры, фигурирующие в документах холдинга под названиями "Первая 
генерация" и "Третья генерация", или "ОГК-1" и "ОГК-3" соответственно. В эти ОГК выведут все 
активы и пассивы энергокомпаний. После этого сами ОГК, лишенные имущества, присоединят к 
"Интер РАО", а ОГК - к ИРАО-ЭГ. Также холдинг намерен присоединить к ИРАО-ЭГ дочерние 
ОАО "Интер РАО - Энергия" и "Интер РАО - Энергоактив".  
 На балансе ИРАО-ЭГ уже находятся четыре российские электростанции, принадлежавшие 
холдингу со времен ликвидации РАО "ЕЭС России" (Северо-Западная ТЭЦ, Калининградская 
ТЭЦ-2, Ивановские ПГУ и Сочинская ТЭС). После всех реорганизаций компания получит 
примерно 21 ГВт мощностей. Управлять ею будет ООО "УК Интер РАО - Управление 
электрогенерацией". Столь сложная схема необходима для ускорения сделок, пояснил член 
правления "Интер РАО" Ильнар Мирсияпов. Холдинг намерен завершить реорганизацию до 
конца 2012 года. При непосредственном присоединении ОГК-1 и ОГК-3 к ИРАО-ЭГ без вывода 
активов в ОГК` потребовалось бы около полутора лет.  
 Похожую схему холдинг может реализовать и в отношении приобретаемой у АФК "Система" 
генерации "Башкирэнерго". Ильнар Мирсияпов говорит, что компания ожидает получения 
согласия АФК (владеет 49% акций "Башкирэнерго") на сделку в течение трех-четырех недель. 
После этого электростанции и теплосети "Башкирэнерго" будут выделены в "Башэнергоактив", 
подконтрольный "Интер РАО", а энергосети - в "Башкирские распределительные сети", 
остающиеся у АФК "Система".  
 Затем холдинг намерен обменять акции миноритариев "Башэнергоактива" на собственные 
бумаги (602,8 акции "Интер РАО" за обыкновенную и 458,1 акции за привилегированную акцию 
"Башэнергоактива") или выкупить их. Получив 100% акций "Башэнергоактива", "Интер РАО" 
присоединит его к холдингу, став непосредственным владельцем ООО "Башкирская 
генерирующая компания", ООО ПГУ ТЭЦ-5 и ООО "Башкирские распределительные тепловые 
сети" (сейчас принадлежат "Башкирэнерго"). Управление этими компаниями, а также 
подконтрольной "Интер РАО" ТГК-11 в дальнейшем может быть передано ООО "УК Интер РАО - 
Управление теплогенерацией".  
 По мнению господина Мирсияпова, большинство миноритариев объединяемых генкомпаний 
предпочтет обмен своих бумаг на акции "Интер РАО", а не продажу их. Хотя в максимальном 
варианте холдингу может потребоваться до 30 млрд руб. на выкуп акций, в реальности нужно 
будет "в несколько раз меньше", считает он. У "Интер РАО" есть примерно 12,5% 
квазиказначейских акций, но этих бумаг для новых сделок не хватит. Как пояснил господин 
Мирсияпов, около 2,5% акций предназначено на опционы менеджменту, 4% зарезервировано в 
рамках сделки с "Газпромом", у которого "Интер РАО" выкупало второй блок Калининградской 
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ТЭЦ-2, еще 2-3% может быть использовано для привлечения иностранного "стратегического 
инвестора". На пакет принадлежащих "РусГидро" акций "Интер РАО", который может перейти к 
холдингу в рамках обменных сделок, пока рассчитывать нельзя, считает топ-менеджер.  
 Для консолидации генерирующих активов "Интер РАО" придется проводить еще одну 
допэмиссию, выпустив до 9,56% новых акций. Это размоет доли существующих акционеров, в 
частности, доля государства и госкомпаний (ФСК, "РусГидро", ВЭБ, "Росатом", "Роснефть" и сама 
"Интер РАО") в капитале холдинга упадет с 72,8% до 66,7%.  
 По мнению старшего аналитика ФК "Открытие" Сергея Бейдена, параметры обмена акций, 
установленные "Интер РАО", являются вполне справедливыми с некоторой премией для 
миноритариев ОГК-1 и ОГК-3. Екатерина Трипотень и Ирина Филатова из БКС также считают, что 
условия конвертации благоприятны для акционеров ОГК. Для акционеров самой "Интер РАО" 
условия неблагоприятны, уточняют аналитики, поскольку цена выкупа бумаг холдинга у 
"несогласных" составляет 2,84 коп. за акцию, что ниже рыночной стоимости. 
 Владимир Дзагуто 
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Орская хроника, Орск, 20 марта 2012 4:00:00 

ВСЕМ СПАСИБО, ВСЕ СОКРАЩЕНЫ. КОЛЛЕКТИВЫ ТРЕХ ОРСКИХ ЗАВОДОВ ПЕРЕЙДУТ НА 
НОВУЮ РАБОТУ 
Автор: Павел Лещенко 
Вчера коллектив Орского завода компрессоров в полном составе собрали в актовом зале, где 
людям официально объявили, что в связи с банкротством предприятия все они будут сокращены.  
Наши подписчики узнали о готовящемся собрании заранее, позвонили в редакцию и попросили, 
чтобы в нем принял участие и журналист газеты. Однако руководство завода отказалось 
разрешить присутствовать посторонним на собрании трудового коллектива и вместо этого 
предложило сразу после его окончания дать нашей газете эксклюзивное интервью.  
 - "Внешэкономбанк", предоставивший крупные кредитные средства на развитие всех трех 
заводов, нашел такой путь, - объяснил корреспонденту исполнительный директор механического 
завода А. Мищенко. - Было решено, что через торгово-промышленную компанию "Орские 
заводы", зарегистрированную здесь, в нашем городе, и оформленную в собственность банка, 
после банкротства будут собираться все активы заводов компрессоров, холодильников и 
механического.  
 - Зачем? 
 - Завод холодильников, например, вполне готов выпускать продукцию. Кстати, именно сегодня 
мы выдаем первую морозильную камеру, это важное событие само по себе. Закуплены и сырье, 
и материалы для производства полутора тысяч морозильников. 8 апреля должен выйти первый 
холодильник. К концу апреля планируем собрать уже 7 тысяч холодильников. И вот важный 
момент. Сейчас на заводе холодильников работают около 700 человек. А для того чтобы 
реализовать хотя бы половину серийной мощности, нужно еще 300 - 400. Но производство-то 
ведется на предприятии-банкроте, людей туда принимать нельзя! Поэтому уже завтра мы 
известим Центр занятости о том, что массово сокращаем весь коллектив завода холодильников. 
За отведенные на сокращение три месяца нам нужно будет перевести людей в ТПК "Орские 
заводы", а вот уже туда можно будет начать принимать персонал. Туда же будем принимать 
работников завода компрессоров, который тоже, кстати, на 98 процентов готов к работе, и 
работников мехзавода. Той же компанией будут выкупаться оборудование, здания, сооружения - 
как раз на выкуп конкурсной массы и уйдет большая часть того последнего миллиардного 
кредита, о котором вы уже писали. Вот примерно об этом я и рассказал сегодня на собрании. 
 - Если оставить в стороне сложные экономические схемы, Вы можете пообещать, что все до 
единого сокращенные работники будут приняты "Орскими заводами"? 
 - Не могу. Уже сегодня звучали вопросы о том, как встать на учет в Центр занятости... 
Понимаете, далеко не все намерены продолжать здесь работать. Ведь довольно долгое время 
люди находились в простое, то есть сидели дома, получая при этом часть своего оклада. Может, 
кто-то за это время нашел себе другое дело, а кто-то не захочет становиться за конвейер... Как я 
могу за них отвечать? 
 - Но завод-то готов их принять? 
 - Готов. Его мощность позволяет принять всех. Приглашать будем, а уж как себя поведут 
рабочие, не знаю. 
 - С рабочими понятно. А ИТР, офисные сотрудники? 
 - Думаю, и здесь ничего страшного не будет. Конечно, все зависит от объемов производства. 
Если выйдем на запланированные показатели, то, я думаю, всем место найдется. А если и будет 
какая-то оптимизация, то она пройдет в цивилизованных рамках. 
 - И последний вопрос. Наши читатели высказывали опасения, что из-за разногласий между 
акционерами весь этот процесс может оказаться нелегитимным. Соответственно, дрязги 
"наверху" отразятся на простых рабочих... 
 - Процедура внешнего управления запущена, этот паровоз уже не остановить. При нулевой 
выручке предъявлены требования более чем на 3 миллиарда рублей. Собственники сейчас уже 
не могут ни на что влиять, позицию определяет только банк "ВЭБ-капитал".  
 
http://www.hron.ru/?content=statya&t=34119
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Energyland.info, Екатеринбург, 19 марта 2012 13:36:00 

 

СТРОИТЕЛЬСТВО ТУТАЕВСКОЙ ПГУ ПЛАНИРУЕТСЯ ЗАВЕРШИТЬ В КОНЦЕ 2012 ГОДА 
 
ОАО "Ярославская генерирующая компания" продолжает строительство парогазовой 
теплоэлектростанции мощностью 52 мегаватта (ПГУ-52 МВт) в Тутаеве. Начат монтаж 
металлоконструкций главного корпуса ПГУ.  
Для возведения каркаса здания размером 84х48 м и высотой 22 м монтируются металлические 
конструкции на свайных фундаментах. Их общий вес составляет около 550 тонн. Производителем 
металлоконструкций является международная компания "Линдаб Билдингс". Монтаж завершится 
в апреле, после чего на каркас здания будут установлены стеновые сэндвич-панели и кровля. 
В мае ОАО "ЯГК" начнет монтировать основное оборудование ПГУ - 4 газотурбинные установки 
мощностью по 8 МВт каждая и котлы-утилизаторы. В июне запланирован монтаж паровых турбин 
и обвязка оборудования для объединения его в единый производственный комплекс. 
"Мы выполняем задачи, поставленные правительством Ярославской области, и обязательства 
перед "Внешэкономбанком" по кредитному соглашению", - комментирует ход работ генеральный 
директор ОАО "ЯГК" Виктор Тамаров. 
Компания намерена завершить строительство Тутаевской ПГУ в конце 2012 года для 
комплексной наладки и ввести ее в промышленную эксплуатацию в 1 квартале 2013 года. 
Бюджет строительства составляет около 3 млрд рублей, из которых 20% вносит ОАО "ЯГК" и 80 
% привлекаются в виде кредита. 
Строительство ПГУ началось в августе 2011 года с подготовительных работ на площадке. Было 
получено положительное заключение государственной экспертизы и разрешение на 
строительство администрации Тутаева. Началось финансирование государственной корпорации 
"Внешэкономбанк" в общей сумме 2,4 млрд. рублей в рамках подписанного на Международном 
инвестиционном форуме "Сочи-2011" кредитного соглашения. Компания выполнила нулевой цикл 
строительства. 
Запуск Тутаевской ПГУ позволит сократить энергодефицитность Ярославской области на 4,8 % и 
увеличить производство электроэнергии на 390 млн кВт.ч в год (5 % от регионального 
потребления). Кроме того, будет создан резерв энергетических мощностей под развитие 
индустриального парка на существующей площадке Тутаевского моторного завода. 
Тутаевская ПГУ является пилотным проектом в одном из шести федеральных проектов в сфере 
энергоэффективности "Комплексная малая энергетика". Он реализуется в рамках подпрограммы 
"Повышение эффективности топливно-энергетического комплекса Ярославской области на базе 
развития когенерационной энергетики" областной целевой программы "Энергосбережение и 
повышение энергоэффективности Ярославской области на 2008-2012 годы и перспективу до 
2015 года".*** 
http://energyland.info/news-show-tek-electro-84828
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ИНВЕСТКАФЕ 
 
Обзор  
ВЭБ уточнил условия сделки по покупке акций РусГидро 
Вячеслав Новожилов, аналитик Инвесткафе 
Внешэкономбанк уточнил условия сделки по покупке акций РусГидро, которая призвана 
докапитализировать государственную энергокомпанию, как сообщает Коммерсантъ 
На настоящий момент официальной информации касательно сделки по дофинансированию не 
выходило. 
Но в прессе появились некоторые спекуляции по этому поводу. По неподтверденным данным 
ВЭБ дал ориентир по норме доходности, которая определит цену возможного обратного выкупа 
бумаг РусГидро на уровне 10%. 
Изначально, схема сделки была следующей: ВЭБ выкупает 11% акции РусГидро за 64 мдрд руб. 
в течение трех лет (2012-2014). Цена покупки была установлена на уровне 1,65 руб. за акцию - 
выше текущих рыночных уровней (1,15 руб. на закрытии 16 марта 2012 года). В случае, если цена 
акций будет ниже 1,65 руб., предполагалось довнесение гидрогенератором бумаг ВЭБу. 
Максимально возможный дополнительный пакет был озвучен на уровне 1,05 руб. - 6%. 
По новой информации из "Коммерсанта" данный лимит был убран, а норма доходности (которая 
фактически является стоимостью денег для РусГидро) сориентирована на уровень в 10%. В 
таком случае, если РусГидро захочет выкупить свои акции через три года, компания должна 
будет потратить 2,2 руб на каждую акцию (на 91% выше рыночных котировок), а в случае такого 
намерения у компании через 5 лет - 2,66 руб (на 131% выше текущих уровней). 
В случае, если данная сделка утвердится в новом виде, это может оказать некоторое давление 
на котировки РусГидро, поскольку условия проведения докапитализации изменились не в пользу 
компании.  
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КАССАЦИЯ ПОДТВЕРДИЛА ОТКАЗ В ИСКЕ МИНФИНА К МТФ НА 13 МЛРД РУБ 
 
МОСКВА, 19 мар - РАПСИ. Федеральный арбитражный суд Московского округа подтвердил отказ 
в иске Министерства финансов РФ к ОАО "Мурманский траловый флот" (МТФ) о взыскании 
13,163 миллиарда рублей, передает корреспондент агентства РАПСИ/rapsinews.ru из зала суда. 
В понедельник суд отклонил кассационную жалобу Минфина. В своей жалобе ведомство просило 
отменить ранее принятые судебные акты и отправить дело на новое рассмотрение в арбитраж 
Москвы. 
Минфин РФ в иске просил взыскать с МТФ неосновательное обогащение от эксплуатации шести 
рыбопромысловых судов, которые были приобретены для флота за счет федерального бюджета. 
Расчет истца основан на вылове рыбы, который производился во время неправомерного, по 
мнению Минфина РФ, пользования судами в течение девяти лет. 
Представитель министерства в суде пояснила, что обязанность МТФ вернуть денежные средства 
за промысловые суда была оформлена долговым обязательством, которое впоследствии было 
признано недействительным. В результате денежные средства были взысканы с МТФ в судебном 
порядке, однако Минфин РФ теперь хочет взыскать неосновательное обогащение за тот период, 
когда Мурманский траловый флот уже получил суда, но еще не оплатил их. 
В конце сентября прошлого года арбитражный суд Москвы отклонил иск министерства к МТФ в 
полном объеме. Кроме того, суд отклонил требование министерства финансов к ОАО "ВО 
"Судоимпорт" о взыскании 1,15 миллиона евро. Судоимпорт заключал контракты от имени МТФ, и 
ведомство просило взыскать с него размер агентского вознаграждения. Апелляционная 
инстанция в январе оставила в силе решение суда первой инстанции. 
Позиции сторон 
Юрист МТФ возражал против удовлетворения иска, назвав требования необоснованными. 
Основным доводом ответчика был пропуск срока исковой давности. Минфин РФ же полагает, что 
этот срок не пропущен, ссылаясь на норму Бюджетного кодекса о том, что исковая давность не 
распространяется на требования о возврате денежных средств в госбюджет. Однако МТФ 
полагает, что эта норма не применима к тем спорам, по которым срок исковой давности истек до 
введения этой нормы. При этом ответчик указал, что арбитраж уже отказывал Минфину РФ по 
спору, связанному с этими контрактами, из-за истечения срока исковой давности. 
По мнению МТФ, срок исковой давности истек, самое позднее, в 2006 году, однако ведомство 
полагает, что течение исковой давности началось только в 2006 году, когда "Мурманский 
траловый флот" погасил задолженность. 
Кроме того, МТФ не согласен и с расчетом требования, который представил Минфин РФ. Юрист 
сказал, что ведомство включает в расчет объем выловленной рыбы, тогда как он различается с 
тем объемом рыбы, которая идет на реализацию, потому что продукция проходит обработку и ее 
объем уменьшается. Кроме того, ведомство не учло понесенных расходов МТФ - на горючее, 
оборудование и другое. 
"Судоимпорт" поддержал доводы МТФ по поводу исковой давности. Кроме того, юрист компании 
отметил, что агентское вознаграждение составило только 17 миллионов рублей и было 
выплачено из собственных средств "Мурманского тралового флота", так как МТФ по контрактам 
получал только суда, а не денежные средства. 
Суд, отклоняя иск, указал, что срок исковой давности истек в июле 2006 года. Истец обратился в 
суд с иском 11 августа 2011 года, то есть срок исковой давности на 1 января 2007 года, на 
момент первоначального введения в действие нормы об отмене срока исковой давности для 
данных правоотношений, истек. Кроме того, суд указал, что министерство не представило 
доказательств, позволяющих определить размер полученных МТФ доходов от использования 
шести промысловых судов. 
В качестве третьего лица к участию к делу привлечен Внешэкономбанк (ВЭБ), который является 
представителем Минфина РФ по всем делам, связанным с урегулированием проблемной 
задолженности. 



БИЗНЕС 
Внешнеэкономическое объединение (ВО) "Судоимпорт" в 1993 году, действуя в интересах МТФ, 
заключило контракты с немецкой компанией "A.B.Наат" на строительство восьми и 
реконструкцию двух рыбопромысловых судов для МТФ. Эти контракты были включены в 
программу внешних заимствований РФ и профинансированы Внешэкономбанком за счет 
иностранных кредитов. 
Не первый спор 
Задолженность МТФ по возмещению правительству РФ денежных средств в 1994 году была 
оформлена долговыми обязательствами, подписанными МТФ, Минфином РФ и ВЭБом, на общую 
сумму 120 миллионов немецких марок. МТФ погасил задолженность в размере 13,623 миллиона 
евро, а денежные средства в размере 67,311 миллиона евро выплатил федеральный бюджет. 
Позже контракты были изменены - немецкая компания построила для МТФ только шесть судов, и 
их фактическая стоимость составила 23,519 миллиона долларов, вследствие чего 
финансирование указанных контрактов из федерального бюджета значительно превысило 
фактическую стоимость судов. 
Сделка была предметом нескольких судебных разбирательств. Так, в последнем процессе, 
завершившимся в апреле 2008 года, Минфин РФ требовал взыскать с тех же соответчиков более 
60 миллионов евро убытков, причиненных госбюджету. Арбитраж Москвы, а вслед за ним и 
Федеральный арбитражный суд Московского округа исковые требования полностью отклонили. 
Арбитражный суд Москвы отклонил требования Минфина РФ, приняв во внимание ранее 
принятые решения по спорам между сторонами. Во-первых, был признан недействительным 
договор о долговых обязательствах. Во-вторых, в процессе по иску Минфина РФ о взыскании 
неосновательного обогащения в размере 120 миллионов немецких марок (61,356 миллиона евро) 
суд признал правомерными требования только на 20,102 миллиона евро и с учетом уплаченных 
МТФ средств (13,626 миллиона евро) взыскал в пользу бюджета 6,457 миллиона евро. 
Арбитраж Москвы посчитал, что Минфин РФ повторно пытается взыскать денежные средства, во 
взыскании которых ему уже было ранее отказано. 
Кассационная инстанция оставила в силе решение суда первой инстанции, но при этом 
дополнительно сделала вывод, что для требований Минфина РФ истек срок исковой давности.  
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НЕ ДАЙ БОГЭС! 
Автор: Глеб Натаров 
Запуск новой электростанции может привести к экологической катастрофе в Сибири 
В конце 2011 года Усть-Илимская ГЭС на Ангаре, Красноярская и Саяно-Шушенская ГЭС на 
Енисее начали накопление воды для заполнения Богучанского водохранилища, где сегодня 
стахановскими методами достраивается Богучанская ГЭС (БоГЭС). Это событие запланировано 
на апрель 2012 года. Между тем независимые эксперты и представители общественности 
относятся к грядущему событию весьма настороженно. Экономический эффект от запуска 
электростанции для региона выглядит весьма сомнительным, зато экологические последствия 
могут стать катастрофическими. Корреспондент "Нашей Версии" попробовал разобраться в 
аргументах сторон. 
декабре 2011 года премьер-министр Владимир Путин во время встречи со своим замом Игорем 
Сечиным вдруг заинтересовался: а почему развитием Богучанской ГЭС занимается компания, 
зарегистрированная в офшорной зоне? Сечин отрапортовал, что вопрос на контроле, 
правоохранительные органы в курсе и даже завели несколько уголовных дел. Чуть позже пресс-
секретарь "РусГидро" Елена Вишнякова объяснила, что Богучанская ГЭС оказалась в офшорной 
зоне не по доброй воле. Компанию буквально вынудили уйти в заграничную тень: "Когда мы 
начинали переговоры о возобновлении строительства БоГЭС, в отрасли не имелось свободных 
инвестиций для того, чтобы делать это за свой счет. Необходимо было привлекать инвестора. Но 
у него оказались серьезные требования: одним из условий сотрудничества явилась регистрация 
материнской компании БоГЭС и Богу чанского алюминиевого завода в офшорной зоне". Этим 
настойчивым инвестором стала компания "Русал". Хотя инвестировать в Богучанскую ГЭС 
начали задолго до того, как были достигнуты последние договоренности... 
Строить БоГЭС начали в 1980 году 
Программе освоения Нижнего Приангарья уже 40 с лишним лет. ЦК КПСС и Совет министров 
СССР в постановлении от 1 февраля 1971 г. "№" 65 "О мерах по дальнейшему комплексному 
развитию в 1971-1980 годах производительных сил Красноярского края" предписали 
министерствам и ведомствам СССР, Совету министров РСФСР, крайкому КПСС и крайисполкому 
"увеличить в 1980 году по сравнению с 1970 годом производство промышленной продукции 
примерно в 2,7 раза, в том числе продукции цветной металлургии в 3,2-3,5 раза; осуществить 
строительство мощных электростанций, используя высокоэффективные гидроэнергетические 
ресурсы рек Енисея и Ангары и угли Канско-Ачинского бассейна". Подготовительные работы 
начались в 1974 году, к строительству приступили в 1980-м. Семь лет спустя Ангару перекрыли 
бетонной плотиной с временным шлюзом. 
Потом начались трудности с финансированием, всплыли технические проб лемы, а в конце 80-х 
против строительства ГЭС начали активно выступать экологи. После распада СССР создание 
еще одного энергетического объекта в первоочередные задачи увядающей экономики не 
входило. С 1994 по 2005 год строительство было фактически заморожено, хотя готовность 
сооружений на 2004 год составляла 58%. Однако программа освоения Нижнего Приангарья в 
запасники так и не отправилась. 16 января 1995 года Постановлением Правительства РФ "№" 49 
ей был присвоен статус федеральной. А пункт 3 постановления гласил: "Выделить в 1995 году 
администрации Красноярского края из резервного фонда Правительства РФ 330 млн рублей для 
финансирования разработки Федеральной программы освоения Нижнего Приангарья в 
Красноярском крае". 
Впрочем, и федеральный статус не помог. Интеллигентного патриота Валерия Зубова на посту 
губернатора края сменил генерал Лебедь. Ни его самого, ни его команду боевых варягов 
перспективы развития местности особенно не интересовали. На какое-то время о Богучанской 
ГЭС как будто даже забыли. Ну стоит где-то в дремучей тайге советский недострой - и пусть 
стоит. 



БИЗНЕС 
Программу реанимировал Александр Хлопонин. Но первый подход к решению вопроса не 
удался. Держателем контрольного пакета акций Богучанской ГЭС на тот момент являлось РАО 
"ЕЭС России" (65,4%). Глава компании Анатолий Чубайс энтузиазма в отношении предложенных 
вариантов не проявил, не считаться с его мнением было невозможно. По слухам, в те времена 
просто не оказалось никого, кто мог бы себе позволить его энтузиазм. Тем не менее Хлопонин 
все же смог заинтересовать решением проблемы российское правительство. В край приехал 
премьер-министр Фрадков. Высокие стороны даже подписали трехстороннее соглашение: ОАО 
"ГидроОГК" (ныне ОАО "РусГидро") в лице Анатолия Чубайса, "Русал" в лице Олега Дерипаски и 
государство в двух лицах - губернатор Красноярского края Александр Хлопонин и премьер-
министр РФ Михаил Фрадков. 
Для двух империй это был, несомненно, очень удачный день... 
Российское законодательство, оно хоть и несовершенное, но интересное. Поэтому соинвесторы 
подобных проектов несут ответственность только за генерирующие мощности. А вот за проблемы 
с экологией и сбережением исторического наследия, за сохранность природных ресурсов - за все 
это отвечает государство. За создание инфраструктуры, кстати, тоже оно. Иными словами, 
Богучанская ГЭС в том виде, в котором она существует сегодня, - уникальный проект создания 
частной собственности за счет государства. 
Кто прирастет богатствами Сибири? 
Ломоносов был уверен, что ими прирастать будет Россия. За всю Россию не скажем, а вот 
отдельные ее представители богатством Сибири однозначно и многократно приросли. В 
результате "междусобойных" договоренностей "Русала" и "РусГидро" проект строительства 
Богучанской ГЭС претерпел изменения и стал называться БЭМО (Богучанское 
энергометаллургическое объединение). 
Именно это дитя союза энергетики и "крылатого металла" оказалось вынужденно 
зарегистрированным на Кипре. Который с тех пор тоже прирастает богатствами Сибири, сам того 
не ведая. 
Достается от сибирских щедрот и Китаю - в виде электроэнергии. А останется еще больше. Олег 
Дерипаска не скрывает, что намерен поставлять китайцам продукцию БоГЭС. И при этом 
утверждает, что уже через четыре-пять лет Россия сможет поставлять китайцам до 15 млрд 
киловатт-часов в год. 
Что касается России или хотя бы отдельно взятого Красноярского края, то тут по части 
прирастания богатствами не все гладко. Несколько лет назад депутат ЗС Красноярского края 
Валерий Сергиенко поставил под вопрос необходимость участия края и государства в решении 
энергетических проблем "Русала": "Нам предлагают: давайте построим алюминиевый завод в 
Богучанах. Но Дерипаска и сейчас практически не платит налогов. И что нам с нового завода?" 
И с ним трудно не согласиться: ведь электричество, которое будет производить это сооружение, 
требуется исключительно для производства "крылатого металла". А завод, который производит 
алюминий, принадлежит фактически частному лицу. И это лицо платит налоги в офшорных зонах. 
Отсюда опять вопрос: кому сегодня так необходима Богучанская ГЭС, что в нее бесконечно 
вливаются бюджетные деньги? 
По мнению красноярского аналитика Сергея Комарицына, Богучанская ГЭС - это реализация 
устаревших представлений о развитии Сибири. В этом проекте давно уже нет никакой 
исторической и социальной необходимости - 40 лет прошло, давно наступила другая эпоха, 
перед нами стоят совершенно другие цели и задачи. И тем не менее этот проект заложен во все 
инвестиционные проекты и программы развития. И на него постоянно делают ссылки и акценты 
при обсуждении перспектив развития Сибири. Сергей Комарицын уверен, что на самом деле 
запуск Богучанской ГЭС - это своего рода консервация сырьевой направленности региона. С 
учетом офшорной подоплеки налоговая база региона и России тоже ничего не получит. Опыт 
"империи "Русал" свидетельствует о том, что механизмы сокращения налогового бремени там 
отлично отработаны. 
Впрочем, большинство экспертов, оценивающих плюсы и минусы грядущего запуска БоГЭС, 
сходятся во мнении: никаких дивидендов от этого проекта край не получит. 
Своя рука - владыка 
Теоретически как по масштабу, так и по объему финансовых затрат эта стройка века на пике 
своей реализации должна бы озолотить тех, кто принимал в ней участие. Примерно так и есть. 
Все работы на ГЭС выполняют подрядчики, а заказчики лишь перечисляют им деньги. Но своя 
рубашка, как известно, ближе к телу, поэтому режим наибольшего благоприятствования 
включается для "своих". 
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Взять, например, не самый крупный в России, но весьма ощутимый по объему ущерба скандал, в 
котором был замешан один из участников проекта - руководитель КГБУ "КрУДор", депутат ЗС 
Красноярского края и член партии власти Сергей Зяблов. Претензии к нему былине самые 
убойные, всего лишь незаконное проведение аукциона на строительство дорог в Нижнем 
Приангарье. 
УФАС региона подозревает чиновника в заключении незаконного соглашения с ООО "Трансмост", 
которое привело к перерасходу более 600 млн бюджетных рублей. Сумма контракта, 
заключенного с "Трансмостом", изначально составляла более 4,5 млрд рублей, а вот договор 
подписали уже на 5,149 миллиарда. 
И это не единственный эпизод, связанный с развитием Нижнего Приангарья, в котором 
фигурирует ООО "Транс мост" и КГБУ "Управление автомобильных дорог по Красноярскому 
краю" (КрУДор). В 2007 году в краевом УФАС рассмотрели жалобу на действия комиссии КрУДор 
при проведении открытого конкурса на строительство моста через Ангару (автомобильная дорога 
Богучаны - Юрубчен - Бай кит). Тогда красноярские антимонопольщики установили, что в 
результате отступления от утвержденной конкурсной документации преимущество получило 
ООО "Трансмост", созданное на тот момент чуть более года назад и числящееся по 
юридическому адресу самого КрУДор. 
"Трансмост" все-таки заключил договор и на возведение моста через Ангару, и на строительство 
сети дорог в районе Нижнего Приангарья. Что такого особенного в упомянутом ООО? Да на 
первый взгляд ничего. Разве тот факт, что в числе учредителей, зарегистрировавших в 2006 году 
чрезвычайно успешную компанию, числится нынешний губернатор Красноярского края Лев 
Кузнецов. 
И, по данным на 2010 год, он был обладателем контрольного пакета акций. 
Нынче, правда, компания переведена в состав группы компаний "Илан". Надо полагать, вместе с 
покровительством чиновников. Потому что в списке объектов, на которых трудятся работники 
"Илана", регулярно встречается Богу чанская ГЭС. Тут и работы на плотине, и строительство 
автодорог по заказу ГУ "Дирекция по подготовке к затоплению ложа водохранилища Богучанской 
ГЭС", и подготовка строительного участка под Богучанский ЛПК... Полная гармония. 
От жилетки рукава 
Про выгоды, ожидающие жителей края, не говорит и не пишет только ленивый. 
"Мощность 3 тыс. МВт и среднегодовая выработка 17,6 млрд кВт. ч. не только позволит 
обеспечить надежное энергоснабжение потребителей энергосистемы Сибири, но и станет 
мощным толчком для развития всего Нижнего Приангарья", - заявляют идеологи проекта. 
Звучит хорошо. Но перспективы будущего времени вполне выразительно иллюстрирует время 
прошедшее. 
Людям, строившим Красноярскую ГЭС, обещали и дешевую энергию, и поголовную занятость, и 
рост благосостояния... 
Но что-то город энергетиков Дивногорск совсем непохож на город-сад. 
Теперь вот и прикрепленный к БоГЭСгород Кодинск находится в подвешенном состоянии. Сейчас 
на стройке ГЭС работают несколько тысяч человек, но после завершения работ обслуживать ее 
будут всего около четырех сотен специалистов. Остальные надеются, что инвесторы начнут 
вкладывать деньги в развитие территории. 
Они и начнут. Но в какое развитие? Основная цель программы освоения Нижнего Приангарья, 
под которую осваиваются миллиарды государственных рублей, - максимальная выработка 
труднодоступных ресурсов. Как отмечено выше, в основном в пользу вполне конкретных 
представителей крупного бизнеса. 
Как считают эксперты, это не программа развития региона, локомотивом процесса которого 
должна послужить энергия строящейся ГЭС. Это тактика выжженной земли, когда в погоне за 
достижением определенной цели на пути к ней сметается все "несущественное". В данном 
случае наиболее несущественными оказались живущие здесь люди. Интересы края, который 
получит от этого разграбления малую толику. А также и государства Российского, вложившего в 
проект БоГЭС гигантские средства. 
Согласно программе освоения Нижнего Приангарья, первую очередь Богучанской ГЭС должны 
были запустить еще в 2009 году. На первом этапе в бюджет края ожидались налоговые 
поступления более 200 млрд рублей. На деле же и край, и Россия по сей день вкладывают и 
вкладывают деньги в частное предприятие. 
По ком звонит колокол 
Если вернуться к "советским традициям", то можно не сомневаться: экология Нижнего 
Приангарья будет уничтожена. Разгром начали строительством плотины, продолжится он в 
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апреле затоплением ложа водохранилища и завершится победным фейерверком выбросов 
алюминиевого гиганта. Те, кто еще не надышался выбросами красноярского, братского и 
саяногорского алюминиевых заводов, получат свою долю онкологических, аллергенных и 
легочных заболеваний. Ведь мощность нового алюминиевого монстра - 600 тыс. тонн, с 
проектным выходом на миллион тонн. В 2005 году государственная экологическая экспертиза 
дала отрицательное заключение по проекту БоГЭС. Больше он экспертизу не проходил. Этот 
факт официально признан правительством РФ и правоохранительными органами. И согласно 
российскому законодательству он исключает любые дальнейшие действия по его реализации. 
Экологи уже все колокола разбили, пытаясь достучаться до ответственных лиц. Под воду уйдет 
около 9,559 млн кубометров древесины. После затопления болот начнет всплывать торф - до 4,5 
млн кубометров. Часть животных не сможет выжить и адаптироваться. 
Будет затоплен участок устья реки Бахта - Вороговское многоостровье, крупнейшее нерестилище 
осетровых. 
Впрочем, в течение двух-трех лет качество воды ухудшится, так что у благородной ихтиофауны и 
так не много шансов на выживание. 
Но эти аргументы никого не убеждают. А ведь проект мало того что устарел, так еще был 
изменен с целью ускорения реализации. И это вовсе не повысило его надежность и 
безопасность. 
Строители не скрывают, что, поскольку проект строительства Богучанской ГЭС находится на 
стадии реализации с 80-х годов прошлого века, в соответствии с федеральным законом "№" 7-ФЗ 
"Об охране окружающей среды" проведение оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС) 
не требуется. Ведь эта процедура предусмотрена только для объектов, планируемых к 
строительству. 
Площадь водохранилища Богучанской ГЭС - около 150 тыс. гектаров (133,4 тыс. на территории 
Красноярского края, 16,1 - в Иркутской области). В зоне затопления зафиксировано свыше 200 
памятников археологии, расположенных в основном на островах и берегах Ангары и впадающих 
в нее рек. Большая часть находится в Красноярском крае, 60 - в Иркутской области. Среди них - 
писаница Аплинский порог, петроглифы Тимохин камень, Усть-Кова-1 и Усть-Кова-4, относящиеся 
к эпохам неолита и бронзы. При раскопках обнаружены уникальные поселенческие (Хедугин 
ручей и Медвежий утес) и погребальные комплексы (Проспихинская шивера). Уникальные 
многослойные стоянки - Усть-Ёдарма-1, Усть-Ёдарма-2, Усть-Кеуль-1. В Иркутской области в зоне 
затопления найдены отдельные артефакты, которым, по предварительным оценкам, около 250 
тыс. лет. 
Что-то смогли вывезти, что-то спасти невозможно. К тому же финансирование спасательных 
работ было нестабильным. Впрочем, как любое финансирование, которое идет из бюджета. 
Да-да, из бюджета. Ни "Русал", ни его партнер "РусГидро" никаких обязательств по спасению 
древностей на себя не взяли, ссылаясь на то, что водохранилище - объект федеральной 
собственности. А ведь по закону перед заполнением водохранилища территорию необходимо 
зачистить: лес срубить, пни выкорчевать, отходы вывезти. Строителям Богучанской ГЭС "в 
порядке исключения" разрешили зачистить только фарватеры. Но из-за сжатых сроков древесину 
не вывозят, а просто сжигают. Работа грязная, тяжелая и дешевая. Поэтому занимаются ею, как 
в старые добрые времена, зэки - заключенные из местных колоний. Вот такой сталинский штрих 
добавляет российская действительность в современный инвестпроект. 
Кстати, и вопросы, связанные с переселением жителей грядущей Атлантиды, руководство 
компаний тоже не комментирует. И по той же причине. 
В зону затопления попадают 12 населенных пунктов, полностью или частично: с. Паново, д. 
Верхняя Кежма; с. Кежма; п. Таежный (частично); п. Недокура (частично); п. Косой Бык; п. 
Болтурино; с. Проспихино; г. Кодинск (частично), п. Временный. Некоторые из них уже стерты с 
лица земли. Ликвидированы. В остальных идет процесс переселения. 
Федеральный закон, регламентирующий изъятие земель под государственные нужды, решение 
всех сопутствующих проблем возлагает на государство. Нонсенс. Ведь Богучанская ГЭС - 
фактически коммерческий проект двух компаний. В "РусГидро" контрольный пакет акций, конечно, 
принадлежит государству. А вот "Русал" - компания частная. И небедная, заметьте. Однако на 
все вопросы об участии партнеров в возмещении ущерба сами партнеры отмалчиваются, а 
власти категоричны: подавайте в суд. 
А ведь с точки зрения федерального закона "Об объектах культурного наследия..." "№" 73-ФЗ от 
25 июня 2002 года грядущее заполнение ложа Богучанского водохранилища вообще является 
незаконным. Что подтвердила соответствующая экспертиза. 



БИЗНЕС 
Тем не менее скоро зарезервированные сибирскими ГЭС запасы воды поглотят и реликтовую 
флору, и уникальную фауну, и культурно-историческое наследие, и нерестилища осетровых, и 
неизученные археологические объекты. Это событие, повторимся, намечено на апрель 2012 
года. И пока его никто не отменял. 
КСТАТИ 
В августе 2011 года на границе Красноярского края и Иркутской области в районе Конного ручья 
обнаружен уникальный древний город площадью 30 тыс. квадратных метров, относящийся к 
эпохе бронзы. В нем предположительно проживали около 600 человек. 
Памятник археологии "Ручей Конный" скорее всего будет признан эталонным. Определив возраст 
артефактов, поднятых здесь, можно точно датировать стоянки и поселенческие комплексы в 
среднем течении Ангары. 
Археологических находок уже тысячи. 
Однако продолжения скорее всего не будет. Эта территория уйдет под воду при заполнении ложа 
Богучанской ГЭС. 
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ЕЩЕ ТРИ ТОП-МЕНЕДЖЕРА НРБ ПОКИНУЛИ БАНК 
 
МОСКВА, 19 мар - РИА Новости. Еще три топ-менеджера принадлежащего бизнесмену 
Александру Лебедеву Национального резервного банка (НРБ), который в последние недели 
находится в центре скандала, вызванного проверкой Центробанка, покинули правление банка, 
решение об этом будет принято на заседания совета эмитента, говорится в материалах 
кредитной организации. 
Ранее с 1 марта расторгли трудовые договоры первый зампред правления НРБ Дмитрий Титов, 
который в свое время возглавлял Всероссийский банк развития регионов (ВБРР), в также два 
члена правления Андрей Заиченко и Сергей Белеванцев. До их ухода правление банка состояло 
из восьми человек. 
На повестке дня заседания банка, которое прошло 16 марта, было принято решение о досрочном 
прекращении полномочий зампредов правления, членов правления НРБ Оксаны Погодиной и 
Ирины Бохан, а так же члена правления, директора департамента кредитования корпоративных 
клиентов банка Елены Клишиной в связи с освобождением от должности по инициативе 
работников согласно поданным заявлениям. 
В настоящее время в НРБ проходит проверка ЦБ, которая, по словам первого зампреда Банка 
России Алексея Симановского, носит стандартный характер. По мнению Лебедева, проверка 
регулятора является политически мотивированной - бизнесмен не припомнит, чтобы на проверку 
привлекались 130 человек. 
Лебедев считает, что в помощь проверяющим ЦБ будет привлечено слишком много сотрудников 
НРБ, поэтому в ближайшие 3-4 месяца банк будет убыточным. Чтобы поддержать деятельность 
НРБ, Лебедев намерен сократить расходы банка за счет уменьшения штата сотрудников и 
количества допофисов. 
НРБ основан в 1994 году и, согласно данным "РИА-Аналитика" на 1 января 2012 года, находится 
на 87-м месте в рейтинге российских банков по размеру активов. Банк по итогам 2011 года 
получил 121,7 миллиона рублей чистой прибыли, что в 24 раза меньше финансового результата 
за 2010 год в 2,9 миллиарда рублей. 
Согласно данным НРБ, Лебедев владеет долей в 73,7% капитала банка, главе "ВЭБ Капитала" 
Юрию Кудимову принадлежит 18,38%, Росимуществу - 2,74%. Во владении банка UBS - 4,5% 
капитала.Национальный резервный банк. Архив 
http://ria.ru/economy/20120319/600266381.html
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СТАНЕТ ЛИ МОСКВА МЕЖДУНАРОДНЫМ ФИНАНСОВЫМ ЦЕНТРОМ? 
 ("Voice of America", США) 
 Опубликовано: 16.03.2012 
 
Российские и зарубежные финансисты обсуждают перспективы экономического развития 
столицы РФ 
 
Москва занимает 61 место в рейтинге международных финансовых центров, публикуемом 
консалтинговой компанией Z/Yen Group. На первом месте – Лондон, за ним идут Нью-Йорк, 
Гонконг и Сингапур. Тем не менее, российская столица считается «глобальным рынком с 
большими перспективами». Именно так охарактеризовал ее старший консультант Z/Yen Group 
Марк Йендл.  
 
Стратегическая сессия по разработке плана превращения Москвы в международный финансовый 
центр собрала в эти дни в столице РФ руководителей российских и зарубежных финансовых 
компаний, представителей государственной власти и экономических экспертов.  
 
В рамках сессии сформированы несколько рабочих групп, каждая из которых будет 
разрабатывать отдельные направления. Участники сессии обсудят такие вопросы, как правовое 
регулирование, инфраструктура, внедрение технологических инноваций, стратегический 
маркетинг международного финансового центра.   
 
Марк Йендл подчеркнул, что самыми сложными моментами, в которых России необходима 
доработка, являются отсутствие инфраструктуры, «плохой» бизнес-климат, высокий риск ведения 
бизнеса, визовый барьер и самый высокий уровень коррупции среди сопоставимых стран.  
 
Большинство участников сессии назвали перспективу превращения Москвы в международный 
финансовый центр к 2020 году «крайне маловероятной». Профессор экономики Шарль Виплош 
из Высшего института международных исследований в Женеве заявил, что «будет легче 
построить финансовый центр в Москве, чем избежать кризиса, который может за этим 
последовать». Тем не менее, многие российские и иностранные бизнесмены и эксперты смотрят 
на финансовое развитие России с большой долей оптимизма.  
 
Так, Сергей Гуриев, ректор Российской экономической школы, считает, что «в краткосрочной 
перспективе все нормально».  
 
«Цифры хуже, чем до кризиса, но неплохие, – перечисляет он. – Экономика растет с темпом 4 
процента в год. Кризис уровня 2008 года маловероятен, а с меньшими кризисами Россия 
справится. Уровень безработицы на исторически самом низком уровне. Инфляция на низком 
уровне в 6%».  
 
Что касается долгосрочных перспектив, главный вопрос заключается в том, сможет ли 
российская экономика расти с темпом 6 процентов год? Гуриев называет инвестиции и 
повышение эффективности новыми источниками роста для России.  
 
Одд Пер Брекк, глава постоянного представительства МВФ в России, объяснил корреспонденту 
Русской службы «Голоса Америки», что развитие экономики России почти исключительно будет 
зависеть от курса, которое выберет новое правительство.  
 
«Мы все согласны, что у России есть огромный потенциал, – сказал Одд Пер Брекк. – Мы 
просчитали два самых возможных варианта. Если Россия придерживается прежнего курса, то она 
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не сможет поднять темпы роста экономики выше 4%, по-прежнему будет слишком зависеть от 
нефтяного рынка и будет крайне уязвима».  
 
Президент компании «Тройка Диалог» Рубен Варданян так проанализировал существующую 
ситуацию: «По развитию финансового рынка Россия находится в районе 1980-х годов развития 
США. В некоторых областях это даже 1950-60-е годы. Ни по размеру, ни по инструментарию, ни 
по знаниям Россия сейчас не может сравниться с Америкой».  
 
Варданян назвал «секреты успеха» развития: последовательность, прагматизм, открытость 
обсуждения, уважение к бизнесу, амбициозность и благородность целей, одинаковые для всех 
правила игры, сохранение и привлечение 5% ярких людей, которые меняют мир.  
 
На кого стоит ориентироваться России? 
 
Многие эксперты соглашаются в том, что России вряд ли удастся быстро или вообще когда-либо 
достигнуть уровня таких международных финансовых центров, как Лондон, Нью-Йорк или 
Сингапур. Но России и не нужно на них ориентироваться, считает Эверт Верхаген, урбанист, 
основатель компании REUSE. По его мнению, России стоит обратить внимание на развитие 
Бильбао или Белфаста.  
 
Николас Йордан, главный управляющий директор компании UBS в России и СНГ, в разговоре с 
корреспондентом Русской службы «Голоса Америки» указал на Дубай и Стамбул.  
 
«Я уверен, что Россия сможет легко достигнуть уровня этих крупных финансовых центров», – 
кратко заключил он. 
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