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ТРИАДА РАЗВИТИЯ 

 
Автор: ОЛЬГА ЧЕРНЫШОВА 
 
 рейтинг  
 Банковский сектор в 2011 году продемонстрировал высокие темпы роста активов и обновил 
рекорд по прибыли. Это стало возможным благодаря сложению трех факторов: высоких цен на 
нефть, консерватизма банков и новых источников доходности. 
 
Обращает на себя внимание и заметное увеличение дочерних банков группы ВЭБ: Глобэксбанк 
вырос на 53,8%, Связь-банк -- на 27,6%. Через эти кредитные организации Внешэкономбанк 
выполняет поставленную государством задачу обеспечения доступности финансовых ресурсов 
для крупных предприятий и компаний малого и среднего бизнеса. Вместе с тем рост объемов 
банковских операций (в случае обеспечения должного качества этого роста) также способствует 
росту инвестиционной привлекательности обеих "дочек". Напомним, что в долгосрочной 
перспективе ВЭБ намерен продать оба банка, попавших к нему на финансовое оздоровление в 
2008-2009 годах.  
 
http://www.kommersant.ru/doc-rss/1889250
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МЕДВЕДЕВ ОБСУДИЛ С ЭКСПЕРТАМИ И БИЗНЕСМЕНАМИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ 
БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В РОССИИ 
(сообщение от 15:17 мск после 5-го абзаца дополнено высказываниями А.Дворковича) 
Москва. 12 марта. ИНТЕРФАКС - Президент России Дмитрий Медведев в понедельник провел 
совещание по экономическим вопросам. 
Главной темой встречи с министрами экономического блока и представителями бизнеса стало 
рассмотрение предложений по развитию банковского сектора в России.  
В частности, были представлены выводы, сделанные рабочей группой по этому вопросу под 
руководством главы Сбербанка (РТС: SBER) Германа Грефа и председателя совета директоров 
МДМ банка (РТС: MDMB) Олега Вьюгина. 
Сегодняшнее совещание состоялось в рамках регулярных консультаций по экономическим 
вопросам в рамках обсуждения Стратегии "2020" и реперных точек развития российской 
экономики. 
В понедельник в совещании приняли участие глава администрации Кремля Сергей Иванов, 
помощник президента Аркадий Дворкович, министр финансов Антон Силуанов, министр 
экономического развития Эльвира Набиуллина, глава Центробанка РФ Сергей Игнатьев, ректор 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при президенте РФ 
Владимир Мау, глава Сбербанка Г.Греф, глава ВТБ (РТС: VTBR) Андрей Костин, ректор Высшей 
школы экономики Ярослав Кузьминов, глава ВТБ 24 (РТС: GUTB) Михаил Задорнов, 
председатель совета директоров Альфа-банка (РТС: ALFB) Петр Авен, президент Ассоциации 
российских банков Гарегин Тосунян, вице-президент РАН Геннадий Месяц, глава группы "Русский 
стандарт" (РТС: RSBN) Рустам Тарико.  
Как сообщил журналистам по итогам встречи А.Дворкович, "на совещании обсуждались 
предложения, подготовленные министерствами в последние несколько месяцев". "Уже прошли 
совещания по бюджетной политике, макроэкономике, налоговой политике, - напомнил он. - Это 
совещание было по вопросам развития банковского сектора". 
"В целом участники совещания сошлись по всем основным вопросам. Серьезных разногласий 
нет", - констатировал А.Дворкович. 
"Среди основных тем речь шла о снижении нагрузки на банки и облегчении их деятельности в 
части бумажной отчетности, избыточного бумажного документооборота, в частности, по 
операциям банковских услуг мобильной связи и интернета", - сообщил помощник Д.Медведева. 
Кроме того, на совещании речь шла о "повышении финансовой грамотности граждан, 
специальной программе для школьников, работе через телевидение, через интернет". 
"Президент поддержал предложение экспертов и банков в части стимулирования расширения 
безналичного оборота, но не путем запрета, а путем стимулирующих мер", - отметил помощник 
президента. 
"Обсуждалась и тема приватизации государственных банков для расширения конкуренции, - 
сообщил А.Дворкович. - Здесь президент подтвердил планы государства относительно 
подконтрольных пакетов во всех банках, а также необходимости продажи дочерних банков, 
которые принадлежат Внешэкономбанку". 
"Была дискуссия по теме увеличения минимального капитала банков. Большинство крупных 
банков предлагает более быстрое увеличение минимального капитала по сравнению с 
нынешним, - пояснил он. - Сейчас предполагается, что минимальный капитал должен достичь 
300 млн рублей к 2015 году". "Президент поручил дополнительно обсудить и представить 
предложения о том, целесообразно ли двигаться более быстро и увеличить минимальный 
капитал более значительно", - добавил помощник главы государства. 
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"И есть общее пожелание участников совещания относительно того, что Центральному банку 
надо предоставить более широкие полномочия по работе с заемщиками банков с помощью 
инструмента мотивированного суждения - то есть не формальных количественных нормативов, а 
качественного анализа рисков, которые грозят коммерческим банкам", - продолжал он. "ЦБ 
предложил здесь двигаться поэтапно, прежде всего применяя мотивированное суждение от 
начала операций с наибольшими рисками, например, по операциям со связанными лицами, когда 
кредиты и финансирование предоставляется зависимым компаниям", - отметил А.Дворкович. 
В результате, подытожил он, "президент поручил по основным темам, где есть согласие, 
подготовить проект нормативных актов". 
По словам А.Дворковича, "в ближайший месяц совещания (по "Стратегии 2020") будут проходить 
в формате открытого правительства, в том числе 14 марта - по вопросам государственной 
службы". "Совещания (у президента) по экономическим вопросам будут проходить в более 
компактном формате уже в апреле", - сказал А.Дворкович. 
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Ведомости, Москва, 13 марта 2012  

 

АУДИТОРЫ ИЩУТ ДЫРЫ 

 
Автор: Евгения Письменная, Максим Товкайло, Татьяна Воронова, ВЕДОМОСТИ 
 
Связи госбанков 
Счетная палата решила присоединиться к правительству и заняться поиском случаев 
аффилированности госбанков и их контрагентов. В Сбербанке, ВЭБе и ВТБ проверки уже идут 
Счетная палата начала проверку в Сбербанке, ВЭБе и ВТБ, следующий на очереди - 
Россельхозбанк (РСХБ), рассказал "Ведомостям" аудитор палаты Михаил Бесхмельницын. По 
его словам, во всех четырех госбанках будет изучаться период с 2009 г. по I квартал 2012 г. 
Аудиторы хотят проанализировать системы внутреннего контроля и управления рисками. Особое 
внимание палата уделит аффилированности, финансированию проектов топ-менеджеров либо 
их родственников, обещает Бесхмельницын. Решение о проверке было принято после истории с 
Банком Москвы, вспоминает он: "Там решения о кредитовании принимались по двум каналам - 
для всех и для избранных. А избранными были аффилированные с топ менеджментом 
структуры". 
 Многие кредиты выдавались без обеспечения или под залог низколиквидных активов, из-за этого 
у банка был высокий уровень кредитного риска, говорит Бесхмельницын, а службы внутреннего 
контроля не обращали на это внимания. 
"Если выясняется, что система внутреннего контроля достаточная, то будет только выборочная 
проверка, - говорит Бесхмельницын. - Но если станет понятно, что риски высоки, придется 
проводить фронтальную проверку". Методологию проверки Бесхмельницын раскрывать не стал, 
но подтвердил, что Счетная палата планирует использовать анкеты об аффилированности, 
которые госбанки передали в правительство. Проверки закончатся в июле. 
Проверки Счетной палаты совпали по времени с запущенной правительством кампанией по 
борьбе со злоупотреблениями в госкомпаниях и госбанках. Их топ-менеджеры должны 
представить в правительство декларации о доходах - собственных и родственников. Также 
госструктуры должны раскрывать бенефициаров контрагентов. Правда, по госбанкам неизвестны 
критерии сделок, по которым они должны раскрывать бенефициаров контрагентов. Например, не 
ясно, касается ли требование кредитов по публичным договорам. 
Счетная палата регулярно проверяет Сбербанк, говорится в ответе его пресс-службы: "К нам ни 
разу не было претензий ни от одного регулятора по поводу доступности информации". Обычно 
Счетная палата запрашивает много информации, об интересе к чему-либо специфическому на 
этот раз не известно, говорит менеджер ВТБ. Информация об аффилированности менеджмента 
была представлена по запросу правительства, но почти никто из менеджеров не вовлечен в 
другой бизнес, знает собеседник "Ведомостей" в одном из госбанков. У РСХБ проверка не 
вызовет сложностей, сказали в пресс-службе банка: "Система управления рисками включает 
проверку аффилированности". В ВЭБе существует система проверки выдаваемых кредитов, 
лаконичен его представитель. 
С точки зрения формальных процедур система контроля у госбанков нормальная, а как в 
реальности - покажет проверка, говорит гендиректор Национального рейтингового агентства 
Виктор Четвериков: "Но в госбанках квалифицированные специалисты по риск-менеджменту". 
Проблема внутреннего контроля есть, признает президент Клуба банковских бухгалтеров Кирилл 
Парфенов, но предотвратить возникновение "дыр в балансе" проверка не поможет: "В лучшем 
случае аудиторам удастся выявить недочеты в системе контроля и управления рисками" 
Плохие кредиты 
Проблемы Банка Москвы вскрылись после того, как столичное правительство продало долю ВТБ 
(46,48%). Представители ВТБ обнаружили, что у банка примерно треть портфеля, или 366 млрд 
руб., приходится на сомнительные кредиты, а часть залогов выведена из-под обременения. 
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Тогда же было объявлено, что часть должников может быть аффилирована с командой бывшего 
президента банка Андрея Бородина. Среди заемщиков, которых ВТБ подозревает в 
аффилированности, - "Кузнецкий Мост девелопмент", "Корнет", "Чайка", "Сибнефтегаз", СМУ 
ПГС-8. 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
13 марта 2012 
Коммерсант 
 
в "Ост-Индских компаниях 2.0" описывает корреспондент отдела бизнеса Владимир Дзагуто 
 
Появление придуманного Госнаркоконтролем полуфантастического проекта "Корпорации 
сотрудничества со странами Центральной Азии" (см. "Ъ" от 7 марта) можно объяснять по-
разному. Допустимо, полагаю, сослаться на извинительное невежество сотрудников ведомства в 
вопросах бизнеса, не укладывающихся в близкие им схемы торговли психоактивными 
веществами. Можно вслед за источниками "Ъ" предполагать, что это "пенсионный проект" 
Виктора Иванова. Другой видный силовик Сергей Шойгу (в последнее время ходят слухи о его 
уходе из МЧС) буквально за полторы недели до господина Иванова предложил создать похожую 
корпорацию для Дальнего Востока и Восточной Сибири. 
 
Впрочем, государство уже навострилось создавать такие структуры и без видимых "пенсионных 
схем": есть и Корпорация развития Северного Кавказа, и Корпорация развития Южной Якутии, и 
Фонд развития Дальнего Востока... У российского чиновничества появилась мода на создание 
"Ост-Индских компаний 2.0", призванных стимулировать инвестиции в проблемные регионы и 
продвигать там перспективные бизнесы. 
 
Классические колониальные компании занимались примерно тем же (с поправкой на экономику 
XVII-XIX веков). Но, во-первых, они были в первую очередь колониальными -- Англия готова была 
отдавать на откуп торговлю с Индией, но не в Йоркшире или Глостершире. В нашем случае 
Москва вряд ли готова признать Дальний Восток или Северный Кавказ колониями. А примени 
этот термин к Центральной Азии -- получишь международный скандал. 
 
Во-вторых, идеология колониальных компаний предполагала, что государство, не способное или 
не желающее вкладываться в заморские территории, отдает частному капиталу часть функций на 
откуп. Индию завоевала в основном армия Британской Ост-Индской компании, а не регулярные 
части. В случае российских "корпораций развития" речь о бизнесе, а не о госфункциях, да и рано 
говорить о том, что частная инициатива играет там основную роль. Если взять, например, одну из 
старейших Корпорацию развития Южной Якутии, то пока ни один из ее частных проектов 
значительного развития не получил. Даже ключевой госинвестор -- "Атомредметзолото",-- 
намеревавшийся добывать уран на Эльконском месторождении, предпочитает работать с более 
эффективными активами в Казахстане и Африке. Так что и главную функцию -- стимулирование 
инвесторов -- новые "Ост-Индские компании" пока не выполняют, оставаясь лишь эрзац-
министерствами по делам отстающих регионов. 
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РОСПИЛАЗИЯ 
 
Создание госкорпорации сотрудничества со странами Центральной Азии может обойтись 
российскому бюджету в 2 млрд рублей. Однако вряд ли это усилит влияние РФ, у которой нет ни 
внешнеполитической стратегии, ни "длинной воли".  
Глава ФСКН Виктор Иванов предложил премьер-министру Путину создать корпорацию 
сотрудничества со странами Центральной Азии (РКС ЦА). Об этом сообщил на минувшей неделе 
"Коммерсант" со ссылкой на источники в правительстве. Предполагается, в целях поддержки 
азиатских партнеров, на начальном этапе выделить корпорации 2 млрд руб. 
Глава ФСКН полагает, что новая компания будет иметь форму ОАО. По его мнению, создание 
РКС ЦА будет способствовать борьбе с наркотрафиком из стран Средней Азии, а также защите 
национальных интересов России. Планируется, что структура будет инвестировать в энергетику 
региона, прежде всего ГЭС, птицеводство и высокотехнологичную промышленную сборку, в 
области которой Средняя Азия может конкурировать с Китаем. Кроме того, госкорпорация 
должна будет создать в регионе современный университет, который будет готовить 50 тыс. 
специалистов в год. 
На содержание персонала новой госкорпорации будет тратиться около 200 млн руб. в год. На 
выделенные из госбюджета 2 млрд руб. планируется приобрести 51% акций структуры, а 
оставшийся пакет передать российским государственным корпорациям на "возмездной основе". 
В частности, к проекту Виктор Иванов предлагает привлечь государственные "РусГидро", 
"Роснефть", ВТБ, "Газпром", "Интер РАО ЕЭС", РЖД, ВЭБ, Сбербанк, "Ростехнологии" и 
"Росатом", а также частные "Альфа Групп" и АФК "Система". В будущем к участию в ОАО 
планируется привлекать и местные компании. 
Все жалуются на отсутствие координации между действиями отдельных российских компаний в 
регионе, создание этой корпорации предлагается именно с целью ее улучшить. Но тут возникает 
много вопросов, и, прежде всего - для чего существует и над чем, в таком случае, работает 
правительство РФ? Ведь координация коммерческих интересов крупных российских компаний с 
внешнеполитическими интересами государства - одна из главных его задач. Зачем при этом 
тратить огромные деньги и создавать еще один орган, дублирующий функции правительства? 
В странах Центральной Азии большинство из российских корпораций уже давно и активно 
работает, во всяком случае, эта активность декларируется. Так, в Киргизии, например, "Русгидро" 
и "Газпром" давно подписали контракты об инвестировании в ГЭС и энергетику. "Газпром" в 
прошлом году заключил контракт на разведку и добычу нефти и газа в южных регионах - для 
подписания контракта в Бишкек специально летал Алексей Миллер, где на совместной с тогда 
еще премьером Атамбаевым пресс-конференции заявлял о начале "большого пути". А поставки и 
розничная продажа ГСМ в Киргизии практически монополизированы киргизской дочкой 
"Газпрома" - "Газпром Нефть Азия". 
Впрочем, на деле торговля ГСМ - это единственное, чем реально занимаются крупные 
российские компании в той же Киргизии. Все остальные проекты уже много лет остаются на 
бумаге. Почему давно обещанные и согласованные инвестиции так и не поступили в Киргизию? 
Отчего вся эта финансово-бюрократическая махина никак не может, наконец, со скрипом 
провернуться и начать работать? Ведь проекты не начинают реализоваться не всегда по причине 
медлительности киргизского руководства или их нежелания работать совместно. 
Вот пример из совсем недавнего скандального визита президента Киргизии Атамбаева в Москву. 
Акции стратегически важного для РФ, производящего реактивные торпеды киргизского ОАО 
"Дастан" оказывается, переданы Киргизией России еще в 2009 году. Но, как заявил Атамбаев, 
акции по неизвестной причине так и не были приняты российской стороной. Источники на самом 
заводе говорят, что "русские приехали, покрутились и уехали - на чем порешили, так и не 
сообщили". И такая же ситуация практически по всем совместным инвестиционным проектам: 
Камбаратинские и Нарынские ГЭС не строятся (их уже предложено достраивать инвесторам из 
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Катара), нефть и газ не разведываются, испытательная станция на Иссык-Куле не используется. 
Неудивительно, что создавшаяся ситуация вызывает очень неприятные вопросы в Бишкеке. 
Точно такой же длинный список "невыполненных уроков" России можно составить и для других 
бывших советских республик ЦА: Таджикистана, Туркмении, Узбекистана и, в меньшей степени, 
Казахстана. 
"Идея создания госкорпорации по Центральной Азии мне кажется утопичной, - говорит эксперт по 
региону Айбек Султангазиев. - Как, например, можно говорить о получении контрольных пакетов 
акций двух крупнейших ГЭС в Средней Азии, если этот вопрос остается открытым и камнем 
преткновения между Узбекистаном и Таджикистаном? Поддержав одну из сторон, РФ может 
оттолкнуть другую. И этот вопрос надо решать на высшем политическом уровне, а не на уровне 
ОАО. Это вопрос стратегии государства, его долговременных предпочтений. По Камбаратинской 
ГЭС -1 еще в 2009 году было подписано соглашение о совместном строительстве этой станции. 
Даже было создано АО, причем акции поделены поровну между Киргизией и Россией. Есть 
договоренность, но российская сторона так и не выделила $1,7 млрд". 
"Россию в регионе уже давно обогнали другие страны, в частности КНР. Усиленными темпами 
наступают Иран, Турция, тот же Катар и другие страны. Все это не лучшим образом сказывается 
на роли РФ в ЦА. Она теряет с каждым годом свои геоэкономические позиции, они ослабевают", - 
продолжает Султангазиев. 
Но вернемся к предложению, озвученному Ивановым. Напомним, предполагается также, что 
помимо продвижения экономических проектов РФ создание новой госкорпорации позволит 
эффективнее бороться с наркотрафиком. Вопрос все тот же: неужели ФСКН до такой степени 
неэффективна, что требуется еще одна структура, дублирующая ее работу? 
Впрочем, если верна информация правозащитников, что в самой ФСКН продают часть 
конфискованных наркотиков для пополнения негласного фонда, из которого оплачивают 
"отмазки" прошрафившихся сотрудников, не вызывает удивления тот факт, что ФСКН удается 
перехватить всего 0,5% всего наркопотока, буквально заливающего Россию через страны ЦА (эту 
цифру озвучил сам автор идеи новой корпорации Виктор Иванов). Не менее экстравагантно 
выглядит и недавний обмен российского летчика, безвинно осужденного в Таджикистане, на 
освобождение из российской колонии оптового торговца героином - на том лишь основании, что 
последний оказался родственником таджикского президента Рахмона. 
На сегодня предложение г-на Иванова выглядит как желание за государственный счет изготовить 
новую и очень дорогую вывеску над старым фасадом. И, скорее всего, выгоду новое ОАО 
принесет только его создателям. Госкорпорация "Ростехнологии", объединив под одной крышей 
более 400 разнородных предприятий, не обеспечила технологического прорыва. "Роснано" стало 
для критиков еще одним синонимом "мошенничества". "Росолимпстрой" - символом завышенных 
смет и неразумной траты денег. Относительно эффективно работают в РФ только госкоры с 
предельно четко очерченным кругом функций. Госкорпорация "РосАзия" вряд ли войдет в их 
число. 
Эксперты сходятся во мнении, что от переливания старого вина в новые меха 
внешнеполитические провалы Москвы не сменятся победами. Ведь их общая причина - короткий 
горизонт планирования. Все страты российского общества вот уже третье десятилетие живут 
одним днем. Никто не знает, что будет завтра даже на родине, не говоря уже о нестабильной 
Средней Азии. А там, где нет "длинной воли" - не будет и длинных денег, ведь инвестиции в ту же 
гидроэнергетику окупаются далеко не сразу. С капитальным промышленным строительством в 
самой РФ - та же картина. Сколько плотин крупных ГЭС заложили и построили с нуля за 20 лет в 
России после распада СССР? Ни одной. Сколько по-настоящему крупных предприятий в целом 
построено с нуля за тот же срок? Единицы. Даже "Газпром" и нефтяные монополии РФ 
вкладывают в геологоразведку относительно мало. Кстати, по все той же причине нежелания 
вкладываться в длительно окупаемые проекты в России сегодня почти нет своей говядины. 
Как уже неоднократно отмечал "Росбалт", в рамках текущего хаоса, спонтанных реакций и 
отсутствия всякой стратегии у Москвы становится все меньше инструментов влияния на регион. 
То немногое, чем пока еще может воздействовать РФ на руководство этих стран, - угроза 
репатриации гастарбайтеров, блокировка банковских переводов, рост пошлин на ГСМ и 
реальная, а не декларативная борьба с наркобизнесом. Но и для этого госкорпорации не нужны - 
достаточно политической воли и выполнения государственными органами своих прямых 
обязанностей. 
Михаил Александров  
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Через два года Центробанк может отказаться от регулирования курса национальной валюты 
 
У России есть шанс в течение трех лет увеличить темпы роста экономики до 6 процентов. А уже 
через два года отечественная валюта может уйти в "свободное плавание", считает первый 
зампредседателя Банка России Алексей Улюкаев. 
 
Об этом, а также о том, опасен ли для страны отток капитала, будет ли ЦБ включать в свои 
резервы китайский юань, шла речь на "Деловом завтраке" в "РГ". 
 
Алексей Валентинович, до какого предела ЦБ готов отпустить рубль в "свободное плавание"? 
 
Алексей Улюкаев: У нас есть два механизма дальнейшей либерализации курсообразования. 
Первый - это расширение границ коридора, в рамках которого мы позволяем двигаться рублю в 
ту или иную сторону и не выходим на рынок. Второй - это изменение пороговой величины 
интервенций, при которой мы сдвигаем границу коридора. 
 
В рамках перехода к свободному плаванию мы, с одной стороны, снижаем порог по 
интервенциям. А с другой - расширяем коридор. Сначала он был установлен на уровне трех 
рублей по бивалютной корзине (она состоит из доллара и евро. - Прим. ред.). Сейчас составляет 
шесть рублей. Это довольно большой разбег. В перспективе мы стремимся прийти к тому, чтобы 
не было ни пороговой величины, ни границ коридора. Наверное, на это понадобится года два. В 
основных направлениях денежно-кредитной политики Банка России на три года, принятых 
осенью прошлого года, записано: завершить в этом трехлетнем цикле переход к инфляционному 
таргетированию и свободному плаванию рубля. Это означает, что у нас есть неявное 
обязательство к концу 2013 года отменить коридор как таковой. И действовать иначе. 
 
Нет опасности, что колебания курса будут слишком большими? 
 
Алексей Улюкаев: Нам приходится слышать такие опасения. Но что интересно, большая свобода, 
на самом деле, может означать не большую, а меньшую волатильность курса. Казалось бы, 
сейчас мы даем рублю свободу ходить по коридору и вверх, и вниз. А он все равно жмется к его 
середине. И если посмотреть на период пребывания курса в нейтральном коридоре рубля, где 
мы ничего не делаем, не выходим на рынок, то это очень большое количество дней. 
 
ЦБ постепенно уменьшает присутствие на валютном рынке. А как это выглядит в цифрах? 
 
Алексей Улюкаев: Есть две статистически важные величины, которые это определяют. Первая - 
валовый оборот, то есть объем нашего присутствия на рынке. 
 
Скажем, за январь мы купили порядка 2 миллиардов долларов. Это означает, что мы все-таки 
воздействовали на рынок. Но в значительно меньшей степени, чем раньше, когда нормой был 
валовый оборот на уровне от 10 миллиардов долларов и выше. 
 
Вторая величина - это чистая инвестиционная позиция, то есть разница между покупками и 
продажами валюты. Скажем, если в течение месяца мы продали миллиард и купили миллиард 
долларов, то она нулевая. У нас, начиная с августа по январь, была, наверное, самая длинная за 
всю новейшую историю полоса продаж валюты. С конца января идет полоса покупок. Скорее 
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всего, покупки продолжатся. Но в целом на протяжении года покупки и продажи валюты будут 
почти гасить друг друга. И у нас будет пока не нулевая, но близкая к ней чистая инвестиционная 
позиция. За последние годы она снизилась на порядок. И это означает, что влияние таких шагов 
на денежное предложение, объем ликвидности тоже сократились. Это принципиально важный 
момент. 
 
Юаню придется 
 
подождать 
 
Цена на нефть сегодня выше 120 долларов. Но есть опасения, что она упадет, и потому надо 
срочно покупать доллары и евро. Насколько валютные колебания зависят от цены на нефть? 
 
Алексей Улюкаев: В высокой степени, но не полностью. Сказываются еще ожидания по 
экономическому росту, по платежному балансу. Цена на нефть - весомый фактор, но не 
подавляющий. Просто он легче для восприятия. Раньше бабушки следили за курсом доллара в 
обменнике и в уме производили разные операции. Теперь следят за нефтью. 
 
Но я бы не переоценивал ее влияние. Цена на нефть, как и на другие товарные активы, очень 
волатильна. Она сильно зависит от политического фактора. Сейчас, скажем, играют роль 
события в Сирии, Иране. И такие политически, а часто еще и коммерчески мотивированные 
новости, которые сильно давят на рынок, есть практически всегда. Сегодня всем аналитикам 
кажется, что цена барреля будет около 200 долларов, а через две недели все вместе они дружно 
говорят: да ничего подобного, упадет до 80 долларов. 
 
Я вообще не верю в возможность прогнозирования цены на нефть. Это невозможно сделать. 
Надо брать за основу сегодняшнюю цену и исходить из того, что весьма вероятно она такой и 
останется в будущем. Шансы на то, что цена будет выше равны шансам, что она будет ниже. 
Прогностической силы мы здесь не имеем. 
 
А банкам вы какие-то рекомендации даете, в чем хранить, занимать деньги? 
 
Алексей Улюкаев: Для них рекомендация одна - не надо иметь большую открытую валютную 
позицию. Если банк привлекает большие объемы валютных пассивов, депозитов населения и 
бизнеса, тогда ему лучше размещать и валютные кредиты. И наоборот. Потому что иначе 
возникают риски переоценки, которые на себя примет либо сам банк, либо он будет переложен 
на его клиентов. 
 
А сами-то вы куда вкладываете деньги? 
 
Алексей Улюкаев: Я не отношу себя к тем людям, которые живут от зарплаты до зарплаты. Мои 
накопления связаны не только со структурой моих доходов и расходов. Большинство моих 
накоплений - это организованные сбережения, депозиты в банках, конкретно - в Сбербанке и 
ВТБ. Доля рубля в них немного выше, чем в среднем в депозитах домашних хозяйств - 
существенно больше 80 процентов. 
 
Китай давно хочет превратить юань в международную резервную валюту. Что вы думаете по 
этому поводу? Что должно случиться, чтобы российский Центробанк включил юань в структуру 
своих резервов? 
 
Алексей Улюкаев: На второй вопрос ответить легче всего. Для этого нужно, чтобы юань попал 
под определение Международного валютного фонда и Китай снял ограничения по движению 
капитала. И у нас не будет ни одного юаня в резерве до тех пор, пока Китай этого не сделает. 
Потому что у нас должна быть гарантия, что мы всегда сможем не только легко войти в юань, но 
и выйти из него. 
 
Китай действительно принял, судя по всему, решение о превращении юаня в резервную валюту. 
У них, похоже, разработан для этого специальный план действий. Но для его реализации 
потребуется не год, не три, не пять лет. Наверное, можно говорить о горизонте в 10 лет и более. 
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Нужно ли в России ограничивать расчеты наличными деньгами и каким образом? 
 
Алексей Улюкаев: В России нужно увеличивать долю расчета безналичными деньгами. Это 
можно делать через различные ограничения, а можно - стимулируя такие расчеты через развитие 
соответствующих информационных технологий, терминалов, через вытеснение из наличного 
оборота средств, которые находятся, например, в теневом обороте. Второй путь, конечно, 
сложнее. Но предпочтительнее. Это ведь только кажется, что проблему можно решить запретом. 
Ничего подобного! На самом деле, просто увеличится плата за риск тем, кто занимается 
обналичкой. Доходность такого бизнеса будет повышена. 
 
Кстати, в Мексике, в Аргентине, в Бразилии смогли в разы увеличить долю безналичных денег не 
за счет того, что они запрещали расчеты наличными, а через систему стимулов. 
 
Деньги без конвоя 
 
Капиталы бегут из России. Отток был рекордным в прошлом году и сохраняется высоким сейчас. 
Центробанк это беспокоит? 
 
Алексей Улюкаев: Думаю, неправильно слепо ориентироваться на один показатель - чистый 
отток частного капитала. Потому что здесь велик риск содержательных искажений. Скажем, если 
у вас в прошлом году притекло 50 миллиардов долларов и утекло 100 миллиардов, чистый отток 
составил 50 миллиардов. Но если в этом году притекло 100 миллиардов, а утекло - 200, отток 
вырос в два раза. И это произошло только из-за роста оборотов, причиной чего мог быть рост 
экономической активности, что в принципе неплохо. 
 
То есть ничего страшного в оттоке нет? 
 
Алексей Улюкаев: За оттоком скрываются самые разные экономические отношения. Есть прямые 
инвестиции. Это экономически содержательная категория, которая прямо отражает степень 
оценки инвестиционного климата, рисков, которые есть в экономике. И это самое главное, что нас 
должно интересовать. Хотя даже здесь возможна ситуация, когда российские инвесторы 
покупают за рубежом хорошие и важные активы. Ничего плохого в этом нет, хотя и отражается 
как отток капитала. 
 
Совсем другое дело - фондовый рынок, портфельные инвестиции. Там гораздо больше 
спекулятивных элементов, текущего зарабатывания денег. Это совсем другая логика, которая с 
инвестиционным климатом не совмещается. И самое последнее - это кредиты, займы, 
инструменты денежного рынка. А мы все это смешиваем в одну кучу. И выводим интегральный 
показатель, который ничего не значит, ничего не объясняет, эмоционально его окрашиваем и 
говорим, что приток это хорошо, а отток это плохо. Но я, например, не знаю, хорошо или плохо. 
 
И как-то ограничивать отток не надо? 
 
Алексей Улюкаев: Мне нравится выражение: "расконвоированные деньги на Север не идут". У 
нас долгое время были ограничения по движению капитала - сначала административные, потом 
экономические. Теперь этот "конвой" снят, деньги перемещаются свободно. Я полагаю, это 
правильно. 
 
Но мы же, наверное, заинтересованы в том, чтобы те же нефтяные компании свою большую 
экспортную выручку возвращали в страну, а не держали за рубежом? 
 
Алексей Улюкаев: Есть две стороны дела. Инвестиции и валюта номинации. Вы можете вернуть 
валютную выручку в страну, разместив ее в рублях, но все равно бояться инвестировать в 
производство, потому что у вас, например, есть риски с точки зрения защиты ваших прав 
собственности. И тогда эти деньги даже в виде рублевых активах готовы в любую минуту снова 
уйти. 
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Поэтому даже если будут введены какие-то рекомендации, это не значит, что мы решим 
проблему. Решить ее можно, только доказав бизнесу, что риски инвестирования в России ниже 
или сопоставимы с теми, которые есть в других местах, а возможность получить доход - выше. 
Не сможем доказать, он все равно будет уходить. 
 
А что все-таки происходит у банков с ликвидностью? Точки зрения очень разные. Сами банкиры 
говорят: караул, погибаем. Представители ЦБ утверждают, что все нормально. 
 
Алексей Улюкаев: Все зависит от горизонта. Мы каждый день выставляем лимиты однодневного 
РЕПО (рефинансирование банков под залог обязательств. - Прим. ред.), а раз в неделю - лимит 
на неделю. При этом мы не проводим сознательно политики удорожания или удешевления 
заимствований. 
 
Существует специальная модель расчета, по которой видно, какой приток или отток ликвидности 
ожидается. Соответственно, можно сделать вывод о наличии или отсутствии ее дефицита. В 
течение последних нескольких недель наша модель нам показывала, что ликвидность 
положительная. То есть ее приток в систему больше, чем отток. Но наша фискальная система 
устроена так, что налоговые платежи приходятся на конец месяца, у банковской клиентуры 
возрастает потребность в деньгах. Мы по дням знаем, сколько это будет, и даем ликвидность. Но 
при этом мы же должны собой замещать межбанковский кредитный рынок. Когда спрос выше, 
ставки на нем возрастают. Однако остаются при этом в том интервале, который задает ЦБ. 
Потому что, если банки располагают обеспечением, они могут получить любые объемы 
ликвидности. 
 
Но это текущая ситуация. А какая она сложится в дальнейшем? 
 
Алексей Улюкаев: Примерно с середины прошлого года мы вступили в ситуацию, при которой 
ликвидность будет востребована на длительном временном горизонте. Она становится товаром, 
на который всегда есть спрос. 
 
Это связано как с нашей курсовой политикой, переходом к свободному плаванию, так и с 
бюджетной ситуацией. Раньше, выходя на рынок с покупками валюты, мы эмитировали рубли и 
давали дополнительную ликвидность. Теперь делаем это все меньше и меньше. Надеюсь, мы 
все-таки договоримся о том, что нам нельзя иметь бюджетный дефицит. Это будет означать, что 
фискальная эмиссия тоже будет близка к нулю. В этом случае эмиссия происходит только от 
операций рефинансирования. 
 
Это не угроза? 
 
Алексей Улюкаев: Это не угроза. В каком-то смысле угрозой была та ситуация, когда мы покупали 
доллары и евро и эмитировали огромное количество рублей, а наша процентная ставка ничего не 
значила для рынка. Это неправильная ситуация. 
 
Опасности роста 
 
Вы как-то обещали, что ЦБ будет готовить прогнозы по инфляции. 
 
Алексей Улюкаев: Сейчас мы выпускаем ежеквартальные обзоры по инфляции, где 
рассказываем, что произошло за этот период, объясняем, почему она оказалась именно такой, 
соответствует это нашим ожиданиям или нет. То есть объясняем прошлое. 
 
Сейчас мы подготовили "нулевой" выпуск нового документа, где хотим не только ретроспективно 
объяснить, что происходило, но и дать свое видение того, что весьма вероятно произойдет. 
Причем не только с инфляцией, но и в макроэкономике в целом, как будут развиваться события 
на товарных рынках, в бюджетной сфере. И спрогнозировать, как все это будет влиять на 
инфляцию, на ставки на денежном рынке. 
 
Такой прогноз имеет какое-то практическое значение? 
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Алексей Улюкаев: Понимание ситуации позволяет участникам рынка проводить осмысленную 
политику. Ведь все хотели бы иметь какие-то ориентиры. А чем яснее регулятор обозначает свою 
позицию, тем больше их появляется. И если мы в самом деле заслуживаем доверия общества и 
бизнеса, то и они будут соответственно выстраивать свою политику. Тогда такие прогнозы могут 
стать самореализующимися. 
 
Если инфляция не ожидается высокой, зачем тогда людям и инвесторам бежать от денег, 
превращать их в материальные активы? Им этого не нужно делать. И тогда такими действиями 
они не будут давить на рынок, создавая ненужные запасы. А значит, будет меньше причин для 
роста цен. Инфляционное таргетирование - это процесс управления инфляционными 
ожиданиями. Но это только в том случае, если регулятор пользуется доверием. Мне кажется, мы 
потихонечку в эту копилку делаем вложения. 
 
Темпы экономического роста в ближайшие десятилетия будут очень невысокими во всем мире. У 
России есть шанс оторваться от общего тренда? И как это можно сделать? 
 
Алексей Улюкаев: Безусловно, есть. Я прогнозирую среднесрочный экономический рост в нашей 
стране на уровне 3-4 процентов в год. Но это - при нынешних институтах, существующем уровне 
защиты прав собственности, инвестиционном климате, всех тех издержках и обременениях, 
который несет бизнес. 
 
Кстати, по расчетам минэкономразвития, дополнительное обременение бизнеса стоит примерно 
6 процентов ВВП. В этой ситуации попытки пришпорить рост за счет раскручивания бюджетного 
дефицита, политики снижения процентных ставок при достаточно высокой инфляции - это 
негодные средства. Они ничего не дадут, только расшатают основы финансовой стабильности. 
 
А вот если добиться прогресса в качестве институтов, тогда нормальный устойчивый 
экономический рост может стать существенно выше. В принципе по темпам роста ВВП мы можем 
выйти на уровень других стран развивающихся рынков. Он у них в ближайшее время снизится до 
6-7 процентов ВВП. Эта планка, мне кажется, на горизонте трех лет вполне достижима и для нас. 
 
Бытует мнение, что во многом виновниками кризиса стали банковские институты, кредитные 
учреждения, которые оторвались от государственных, социальных, экономических задач и не 
работали на экономику... 
 
Алексей Улюкаев: Можно сказать и наоборот: финансовые институты слишком сильно 
ориентировались на эти задачи. 
 
С моей точки зрения, фундаментальная проблема состоит в том, что в предшествующий период 
был слишком высокий темп экономического роста и в развитом, и в развивающемся мире. Он 
был перегрет с точки зрения нагрузки - на труд, на капитал, на землю. 
 
Посмотрите, демографическая ситуация такова, что все меньшее количество работающих 
должно кормить все большее количество неработающих. Нагрузка на труд увеличивается. 
Нагрузка на землю, окружающую среду растет из-за потребностей в полезных ископаемых, 
сырье, строительстве инфраструктуры. Избыточно высокие темпы экономического роста - это 
цивилизационный риск. Но никто не готов отказаться от благ. Развивающийся мир хочет догнать 
по уровню жизни "золотой миллиард". А что будет, когда в Китае будет столько же автомобилей 
на душу населения, как в развитых странах? Мне об этом страшно подумать. С другой стороны, 
говорить голодному "поменьше ешь", ограничивать развивающиеся страны в уровне 
потребления, тоже неправильно. Мы находимся в каком-то замкнутом круге. 
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Коммерсант 
 
Московских миноритариев ВТБ оказалось слишком много для buy back 
 
Старт обратного выкупа акций у миноритариев ВТБ, купивших бумаги в ходе "народного" IPO, 
был вчера омрачен компьютерным сбоем. В Москве миноритарии большую часть дня не могли 
подать заявки на buy back. Расстаться с акциями ВТБ решило такое количество москвичей, что 
даже широкая филиальная сеть ВТБ 24 не справилась с их наплывом. 
 
О трудностях, с которыми столкнулись московские миноритарии ВТБ в первый день обратного 
выкупа, корреспондент "Ъ" узнал, обратившись в центральное отделение ВТБ 24 на Мясницкой. 
Именно ВТБ 24 выступает агентом по приему заявок на buy back от миноритариев. В 12 часов в 
отделении на Мясницкой еще только один гражданин безуспешно пытался сдать документы на 
обратный выкуп. Операционист зала пояснила, что прием заявок приостановлен на два часа в 
связи с техническим сбоем системы. В пресс-службе ВТБ 24 "Ъ" оперативно прокомментировали 
ситуацию так: "По нашей информации, все отделения ВТБ 24 работают в штатном режиме, на 
12:00 по московскому времени банк принял более 1,5 тыс. заявок на продажу акций от 
миноритариев, причем 800 было принято на Дальнем Востоке, в Сибири и на Урале". 
 
Отделения ВТБ 24 вчера действительно работали, а за пределами Москвы даже весь день 
принимали заявки от миноритариев ВТБ. Так, пресс-секретарь ВТБ 24 по Северо-Западному 
федеральному округу Иван Макаров заявил "Ъ", что петербуржские отделения банка принимают 
заявления в штатном режиме и большого наплыва миноритариев нет. "Если бы сбой системы 
был на общефедеральном уровне, мы получили бы сообщение от головного банка, но этого не 
было",-- уточнил господин Макаров. 
 
Специфически московская проблема с подачей заявок на buy back не была решена до вечера. 
Примерно в 17:00, когда новость про московский сбой передали уже информагентства, 
новостные сайты и телеканалы, в колл-центре ВТБ 24 признавали, что с оформлением buy back в 
Москве возможны заминки из-за высокой загруженности отделений, а центральный офис на 
Мясницкой вообще "перегружен". "Приходите с 19 марта по 13 апреля, тогда будет минимальная 
загруженность",-- обнадежили в колл-центре. Как сообщила агентству "Прайм" главный 
специалист-кассир допофиса ВТБ 24 "Зубовский бульвар" Юлия Кофанова, в первый день выкупа 
акций ВТБ система работала лишь с 9:00 до 10:00 и с 15:00 до 15:20. 
 
Предложение ВТБ об обратном выкупе акций только у миноритариев, участвовавших в 
"народном IPO" (см. справку на стр. 10), беспрецедентно для российского рынка, и для 
реализации этого проекта банк выбрал столь же беспрецедентную схему -- через банковские 
отделения. Раньше выкупы проводились через регистраторов. Последним крупным выкупом 
через регистратора был buy back "Норильского никеля". Тогда акционеры и брокеры, 
привлеченные тем, что компания платила за бумаги почти в полтора раза больше их рыночной 
цены и принимала пакеты в полном объеме, образовывали у регистратора огромные очереди. 
 
Видимо, ВТБ предполагал избежать повторения ситуации -- более 600 отделений ВТБ 24 по всей 
стране должны были лучше справиться с наплывом миноритариев, продающих акции ВТБ, чем 
справились шесть отделений регистратора "Компьютершер" с миноритариями "Норникеля" в 
октябре. "К нам обращались клиенты с просьбами осуществить выкуп, но, по условиям ВТБ, 
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предъявить акции можно только лично, через отделения ВТБ 24",-- говорит руководитель 
направления интернет-трейдинга на срочном рынке ФГ БКС Александр Дубров. 
 
В данный момент в отделениях ВТБ 24 собираются заявки от миноритариев ВТБ на выкуп акций. 
Затем заявки сверяются с реестром акционеров, который держит регистратор ВТБ, на предмет 
соответствия условиям оферты. В случае положительного результата акции будут списаны со 
счетов в депозитарии ВТБ, а денежные средства будут переведены на банковские реквизиты, 
указанные акционером в заявке. 
 
Логика госбанка проста -- ВТБ четко выделяет аудиторию акционеров, на которых и направлен 
выкуп, поясняет аналитик "Атона" Иван Качковский. "Это неквалифицированные инвесторы, у 
которых нет брокера, они держали бумаги в депозитарии ВТБ с момента IPO,-- говорит он,-- для 
них процедура выкупа через отделения ВТБ 24 будет удобной, потому что в них же они и 
приобрели бумаги во время народного IPO". Однако в московском регионе, по итогам первого дня 
buy back лидирующем по числу поданных заявок, попытка их сразу обработать могла перегрузить 
систему и вызвать технические проблемы, предполагает исполнительный директор регистратора 
"Реестр" Олег Андреев. 
 
Президент--председатель правления ВТБ 24 Михаил Задорнов ранее заявлял, что акционеры, 
принесшие свои бумаги в отделения банка, могли бы оставить в них полученные деньги в виде 
депозитов (см. "Ъ" от 3 марта). По мнению замгендиректора Агентства по страхованию вкладов 
Андрея Мельникова произошедшее вчера может уменьшить число акционеров ВТБ, которые 
пожелают разместить средства, вырученные от продажи акций, на депозитах в ВТБ24. Впрочем, 
оговаривается господин Мельников, разовое недоразумение вряд ли 
может снизить "оседаемость" средств акционеров на вкладах более чем на несколько процентов. 
"Это будет важно лишь для тех, кто лично столкнулся с невозможностью предъявить акции к 
выкупу",-- говорит он. Ранее потенциальный "процент оседаемости" в АСВ оценивали примерно в 
50%. 
 
"В первые часы после начала приема заявок акционеров ВТБ в отдельных офисах Москвы 
наблюдался ажиотаж, вполне объяснимый для первого дня приема заявок. Замедление работы в 
нескольких офисах в Москве никак не повлияло на работу сети в целом. Клиенты обслуживались 
в штатном режиме",-- подвели итог вчерашнего дня в пресс-службе ВТБ 24, уточнив, что на 19:30 
мск в целом по России было принято 5861 заявок акционеров. 
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БИРЖЕВОЙ КАПИТАЛ УТЕК НА ЗАПАД 

 
Автор: Александр Мазунин, Петр Руденко, Евгений Хвостик 
 
У ММВБ-РТС обнаружилось 40 иностранных акционеров 
"Ъ" стал известен полный список акционеров биржи ММВБРТС. Акциями объединенной 
площадки владеют 65 юридических лиц, при этом доля нерезидентов в капитале биржи 
составляет почти 14%. До сих пор единственным иностранным акционером ММВБ-РТС считался 
ЕБРР, купивший в начале этого года чуть более 6% акции биржи. Однако в капитале российской 
биржи участвуют и крупнейшие международные финансовые институты и их фонды, включая 
Citigroup, Merrill Lynch, Goldman Sachs, HSBC, Credit Suisse и UBS. 
По данным на 1 февраля, акциями ОАО ММВБ-РТС владели 65 юридических лиц, говорится в 
материалах к совету директоров Банка России, который состоится сегодня (документ есть в 
распоряжении "Ъ"). Официально биржа раскрывает лишь акционеров, чья доля превышает 5%. 
На сегодняшний день это Банк России (24,326%), Сбербанк (10,361% с учетом доли "Тройки 
Диалог"), Юникредит-банк (9,595%), ВЭБ (8,706%), ЕБРР (6,288%), ВТБ (6,046%) и Газпромбанк 
(5,375%). Исходя из материалов к совету директоров ЦБ 52,398% биржи владеют компании и 
банки с государственным участием. Помимо тех, кому принадлежит более 5% бумаг, сюда 
относятся Банк Москвы (0,176% акций) и "ММВБ-Финанс" (2,782% акций). Среди других 
акционеров, чья доля в капитале объединенной биржи превышает 1%, но менее 5%, значатся 
Росбанк (3,82%), банки "Центрокредит" (3,143%), "Санкт-Петербург" (2,69%), Альфа-банк (1,82%), 
а также "Атон" (1,84%) и "Ренессанс Брокер" (1,41%). 
Примечательным является тот факт, что общая доля нерезидентов в капитале ММВБ-РТС - всего 
их 40 - составляет почти 14%. До сих пор считалось, что у биржи один иностранный акционер - 
ЕБРР, который завершил сделку по приобретению чуть более 6% акций ММВБ-РТС в начале 
этого года (см. "Ъ" от 31 января). Между тем помимо ЕБРР в капитале биржи участвует еще одна 
международная финансовая организация - Международный банк экономического 
сотрудничества, пакет которого составляет почти 1,5%. Пакеты каждого из 38 иностранных 
акционеров существенно меньше 1%. При этом часть иностранных компаний, судя по их 
названиям, являются "дочками" российских брокеров, зарегистрированными в офшорах. Среди 
них есть структуры, аффилированные с компаниями "Олма", "Открытие", "Ренессанс Капитал". 
Гендиректор "Олмы" Андрей Белинский заявил "Ъ", что Olma Financial Services Limited уже не 
принадлежит российской компании, а на момент ее продажи акциями ММВБ-РТС она не владела. 
В "Ренессансе" и "Открытии" отказались от комментариев. 
Впрочем, есть среди иностранных акционеров и международные инвестиционные банки, и фонды 
под их управлением. Среди них Citibank Switzerland AG, Citigroup Global Markets Limited, Merrill 
Lynch Equities Limited, Morgan Stanley & Co Incorporated, Goldman Sachs International, HSBC Bank 
PLC, Credit Suisse AG, UBS AG и другие. В Morgan Stanley, Citibank Switzerland AG отказались 
комментировать вопрос "Ъ", когда они вошли в капитал ММВБ-РТС и удовлетворены ли своими 
инвестициями, запросы в остальные перечисленные банки и фонды остались без ответа. 
"Ведение реестра акционеров ММВБРТС осуществляет независимый регистратор. Нам 
информация об акционерах становится доступна только раз в год. Комментировать, кто является 
миноритарием, мы не имеем права", - заявили "Ъ" на ММВБ-РТС. 
По словам господина Белинского, "неизвестно, реальными ли владельцами акций являются 
иностранные инвестиционные банки и фонды или только номинальными держателями в пользу 
своих клиентов". Впрочем, председатель наблюдательного совета ГК "Алор" (компания владеет 
0,49% акций биржи) Анатолий Гавриленко предполагает, что иностранные компании стали 
владельцами акций ММВБ-РТС, купив их у акционеров биржи РТС до объединения площадок. 
 "До недавнего времени ММВБ имела статус ЗАО, что не позволяло покупать или продать в ней 
доли, поэтому логично предположить, что после высокой оценки РТС в рамках объединения ряд 
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акционеров решили продать свои пакеты, покупателями которых стали в том числе эти 
иностранные компании", - говорит господин Гавриленко. 
Участие столь большого количества нерезидентов в капитале биржи может благоприятно 
повлиять на грядущее IPO ММВБРТС, запланированное на 2013 год, считают эксперты. Они не 
исключают, что уже существующие акционеры могут заметно увеличить свои доли во время 
размещения. По мнению господина Белинского, если не будет государственных ограничений на 
вхождение в капитал со стороны нерезидентов, их доля возрастет. "Наш рынок не настолько 
велик, поэтому во время IPO стоит ожидать увеличения доли иностранных фондов в капитале 
биржи", - соглашается управляющий партнер Da Vinci Capital Олег Железко. 
  

  



БИЗНЕС 
 

БИЗНЕС 

РАПСИ (rapsinews.ru), Москва, 12 марта 2012 13:18:00 

 

БИЗНЕСМЕН БОРИС АБРАМОВИЧ ОБЖАЛОВАЛ ВЗЫСКАНИЕ 42 МЛН ЕВРО ПО ИСКУ ВЭБ 
 
МОСКВА, 12 мар - РАПСИ. Мосгорсуд назначил на 16 марта слушания по жалобе на решение 
Мещанского суда Москвы о взыскании около 42 миллионов евро с предпринимателя Бориса 
Абрамовича по иску ВЭБ, говорится в сообщении МКА "Юридическая фирма "ЮСТ", 
поступившем в понедельник в агентство РАПСИ/rapsinews.ru. 
В минувшем ноябре судья Мещанского суда Анастасия Яковлева удовлетворила требования 
"Внешэкономбанка" в полном объеме, что представители ответчика сочли незаконным. 
"По нашему мнению, судья вынесла решение без полного и объективного исследования всех 
обстоятельств дела. Мы считаем вынесенное решение необоснованным и обжаловали его в 
Московский городской суд в связи с неполным выяснением обстоятельств дела, недоказанностью 
установленных судом имеющих значение для дела обстоятельств, а также грубым нарушением 
норм материального и процессуального права", - говорится в сообщении коллегии. 
Согласно иску, ВЭБ выделил 42 миллиона евро консорциуму AirBridge Zrt под поручительство 
Бориса Абрамовича. Как утверждает истец, сумму займа не возвращает ни AirBridge Zrt, ни 
поручитель. Компания AirBridge Zrt проходит по гражданскому в качестве третьего лица. 
ВЭБ профинансировал участие российского инвестора в приобретении венгерской авиакомпании 
Malev, приобретенной AirBridge Zrt в 2007 году, и фактически стал крупнейшим кредитором 
авиакомпании. В связи с банкротством российского альянса AirUnion, подконтрольного 
Абрамовичу, ВЭБ стал владельцем 49,5% акций AirBridge. 
В конце февраля 2010 года министерство финансов Венгрии, ВЭБ и прежние собственники Malev 
договорились о переходе 95% акций этой авиакомпании в собственность венгерского 
государства. Согласно достигнутым договоренностям, доля AirBridge Zrt, в которой ВЭБ владеет 
49,5%, в Malev снизилась до 5% с 99,95% в результате конвертации в капитал авиакомпании ее 
обязательств перед венгерским государством и AirBridge Zrt. 
Доля в 49,5% акций компании Airbridge Zrt, владеющей 99% акций Malev, перешла к ВЭБу за 
символическую сумму в конце января 2009 года при посредничестве первого вице-премьера РФ 
Виктора Зубкова. 
Вместе с тем, по мнению ответчика, кредит AirBridge Zrt был использован компанией AirBridge Zrt 
строго по назначению - на увеличение уставного капитала авиакомпании Malev. Когда спустя два 
года Абрамович как поручитель передал Внешэкономбанку в качестве отступного 
принадлежащие ему акции AirBridge Zrt, стороны пришли к соглашению, что обязательство по 
кредиту, равно как и само поручительство, прекращаются в силу утраты предпринимателем прав 
акционера. Таким образом, Внешэкономбанк стал собственником и вернул свои 
рекапитализированные инвестиции. 
Кроме того, в производстве Постоянного арбитражного суда рынка финансов и капитала 
(Будапешт, Венгрия) находится дело о подтверждении факта прекращения поручительства 
Бориса Абрамовича. Ответчик уверен, что судья Яковлева была в курсе данного процесса, но 
слушания по иску ВЭБ не приостанавливала. 
С учетом всех этих обстоятельств, представители ответчика и обратились в кассационную 
инстанцию.  
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ИГРЫ В СУДОСТРОЕНИЕ 

 
Автор: "Конкурент.Ru" 
Верфи ОАО "Восток-Раффлс" и "Звезда-DSME", включенные в список приоритетных 
инвестиционных проектов края, стали жертвами большой политической игры и традиционной 
бюрократии. Результатом может стать частичный или полный крах "имиджевых" замыслов в 
судостроении.  
Оба проекта, как известно, реализуются под эгидой ОАО "Дальневосточный центр судостроения 
и судоремонта" (ДЦСС). Это общество, в свою очередь, является "дочкой" Объединенной 
судостроительной корпорации (ОСК). Создав предприятия в 2007 г., государство решило 
отработать новую межзаводскую кооперацию, главной задачей которой стало стимулирование 
строительства гражданского флота, а в перспективе войти в самые "лакомые" сегменты отрасли - 
офшорное и шельфовое судостроение. Казалось бы, трудись да радуйся. Но...  
Не подкрепленные платформы 
На прошлой неделе стало известно, что Брайен Чанг, основатель китайско-сингапурского 
концерна Yantai Raftles Shipyard (один из акционеров "Восток-Раффлс"), продал все свои активы 
в Китае и приобрел 30% норвежской Bergen Group, специализирующейся на услугах и решениях 
в судостроении и нефтегазовой отрасли. Также Чанг получил контроль над TrollDrilling & Service 
Ltd., которая занимается управлением морских буровых судов. Обе компании являются 
основными игроками на рынке шельфового судостроения. Вместе с тем Чанг выкупил у китайских 
партнеров долю размером в 25% в "Восток-Раффлс". 
"Брайен Чанг видит огромные перспективы в реализации верфи "Восток-Раффлс" в бухте Пяти 
охотников. Во-первых, офшорное судостроение само по себе имеет стратегическое значение. А 
во-вторых, близость к Китаю и Корее, где производятся основные компоненты для морских 
буровых платформ, выгодно выделяет бухту из других. К тому же она незамерзающая", - отметил 
в разговоре с корр. "К" Дмитрий Кокля, помощник Брайана Чанга в реализации российских 
проектов .  
На данном этапе подготовлен технологический проект "Восток-Раффлс". По словам Кокля, 30 га 
земли выкуплено, еще около 40 га взяты в долгосрочную аренду. Но строительство верфи не 
состоится, пока не будет решен вопрос с заказами. "Здесь планируется в основном сборка 
платформ, большинство же высокотехнологичных компонентов будут производиться в других 
странах. Потому что в России еще нет подобных технологий, а делиться ими никто не захочет. 
Однако мы планируем задействовать по максимуму отечественные судостроительные мощности. 
В перспективе, согласно программе развития ОСК, их доля в производстве должна занимать не 
менее 51%. Проблема в том, что строить верфь сейчас, не имея подкрепленных документами 
намерений о возведении буровых платформ, нет смысла", - сказал Кокля.  
До сегодняшнего дня считалось, что основным заказчиком "Восток-Раффлс" выступит НК 
"Роснефть". Предприятие по просьбе НК стало проектировать круглогодичную морскую буровую 
платформу. С помощью нидерландской Huisman Equipment BV был запроектирован уникальный 
объект: арктическая платформа, способная работать в трех морях одновременно (Охотское, 
Карское и Баренцево), выдерживать штормовые ветры и трехметровый покров льда. Стоимость 
разработки проекта составила чуть более 1,4 млн евро, а строительство платформы оценивается 
порядка $2 млрд.  
Дмитрий Кокля: "Начальная сумма, на которую нас сориентировала "Роснефть", составляла $700 
млн. Но за такие деньги можно строить только обычные платформы. В любом случае, мы 
выполнили задачу, но теперь начинаются какие-то игры. Дело в том, что "Роснефть" стала 
прохладно относится к проекту. Другой наш потенциальный заказчик - ОАО "Газпром" - вообще 
продает свою "дочку" "Газфлот". 
Столь непонятную ситуацию эксперты объясняют недавними "объятиями" между "Роснефтью" и 
американским нефтегазовым гигантом Exxon Mobil. Несколько лет назад Exxon Mobil сделала 
стратегическую ставку на нетрадиционную добычу энергоресурсов и вложила в нее сразу $40 
млрд: за эту сумму была куплена XTO Energy, одна из крупнейших в США компаний, 
занимающихся добычей газа из сланцев. А сланцевые месторождения, по признанию 
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специалистов, в скором времени станут диктовать условия на мировом нефтегазовом рынке. 
Прогнозируется, что США превратятся в крупного экспортера. Так что "корпоративная любовь" с 
Exxon Mobil дает "Роснефти" много поводов для радости, а "Восток-Раффлс" - пищу для 
размышления.  
"Права на интеллектуальную собственность разработанной платформы принадлежат Huisman 
Equipment BV. Если в ближайшее время ситуация не прояснится, то существует опасность ее 
продажи другим компаниям. Что это значит? Придет та же Exxon Mobil и купит платформу. А это 
уже угроза для России потерять офшорное судостроение надолго, если не насовсем", - считает 
Кокля.  
Наш путь 
Проблемы на "Звезде-DSME" еще более сложные. Кураторы из ОСК, рассчитывавшие строить 
крупнотоннажные танкеры ледового класса водоизмещением до 250 тыс. т, необходимых для 
освоения Сахалинского, а в перспективе Камчатского и Арктического шельфов, могут загрустить. 
В строительстве верфи участвует капитал корейской компании Daewoo Shipbuilding and Marine 
Engineering (DSМЕ). Ее стоимость оценивается в 20 млрд руб. Основным инвестором является 
Внешэкономбанк, который должен выделить кредит под 1,5% годовых. Кредита до сих пор нет. 
Одной из причин является то, что в качестве генпроектировщика проектной документации была 
выбрана корейская KORPEC/AUDC. А поскольку "Звезда" является режимным объектом, то 
комплект документации был разработан на уровне предпроектных предложений. Это вызвало 
необходимость коренной переработки проекта.  
Как рассказал корр. "К" Андрей Скобенко, директор представительства Внешэкономбанка в 
Хабаровске , курировавшего на тот момент "Звезду DSME", сейчас проект находится на 
рассмотрении в Москве. ДЦСС занимается проработкой концепции и решением земельного 
вопроса: проблемы создает неурегулированность законом порядка передачи частным 
инвесторам земельных участков, обремененных объектами недвижимости. Юлия Перчик, 
заместитель руководителя ОАО "ДЦСС", от комментария отказалась, сославшись на 
засекреченность завода "Звезда".  
Юрий Рыбалкин, генеральный директор ЗАО "Морская инженерная компания":  
"Подписали соглашение, заложили камни, а потом забыли, что с этого момента нужно работать 
над реализацией данного соглашения. А к этому страна не готова по многим критериям. Один из 
них в том, что при существующем своде нашего законодательства крайне сложно решить 
вопросы землеотводов. На территории Приморья в прибрежной полосе главным пользователем 
земель является Министерство обороны, вывести эту землю из его ведома крайне сложно.  
Другая проблема - это нерешенность вопроса финансирования. Ко мне в сентябре прошлого года 
обращались из "Дальневосточного центра судостроения и судоремонта" для того, чтобы я помог 
им обосновать необходимость выделения Внешэкономбанком кредита на финансирование 
строительства верфи "Звезда-DSME". Внешэкономбанк пускает государственную корпорацию 
ДЦСС по традиционному пути обоснования необходимости выделения кредита. Словно 
неизвестное юридическое лицо. Как такое может быть? Есть правительственное решение, 
межгосударственное соглашение, ответственность за реализацию проекта, поэтому 
государственный банк, коим является Внешэкономбанк, обязан взять и профинансировать. 
Поэтому уже три года происходит топтание на ровном месте". 
В создавшейся ситуации дальневосточные корабелы могут оказаться в роли заложников, в какой-
то момент остаться без партнера и прекратить воплощение многообещающих замыслов в жизнь. 
Согласно информации Минпромторга, "Звезда-DSME" по заказу Fiona Trust and Holding 
Corporation (Группа компаний "Совкомфлот") выступает подрядчиком на строительство шести 
танкеров типа "Афромакс". Первые четыре судна в соответствии с контрактами заложены на 
стапелях DSME в Республике Корее. Оставшиеся два танкера планируется изготовить на верфи 
"Звезда-DSME" со сроками сдачи заказчику в декабре 2013-го и в феврале 2014-го. Если тот 
усомнится в возможности верфи "Звезда-DSME" выполнить соглашение, строительство судов 
могут передать Южной Корее. Это условия договора. 
"Мы не готовы строить столь сложные суда. Только три страны в мире освоили массовое 
строительство газовозов - Япония, Ю. Корея и США. И вдруг мы с разоренной отраслью, которая 
по своим технологическим возможностям откатилась на уровень 60-х гг. прошлого столетия, 
решили специализировать верфь под строительство в том числе и газовозов. Это утопия чистой 
воды или же надежды на то, что благодаря наличию корейского партнера можно строить суда по 
следующей схеме. Закладывается киль - 50-100 т металла свариваются в небольшой блок, 
который потом официально перевозится на территорию Кореи, там строят газовоз, после чего его 
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перегоняют на "Звезду-DSME", разбивают бутылку шампанского, поднимают флаг, и в 
документах формально судно будет считаться построенным на этой верфи", - отметил Рыбалкин. 
Михаил Войлошников, инженер-кораблестроитель, доктор технических наук:  
"Выбран авантюрный подход к планированию: на пустом месте неподготовленные люди 
собираются строить самые сложные и крупные из известных гражданских судов. Почему-то никто 
не рассматривает судостроение в Приморье как самостоятельную в перспективе отрасль, а не 
придаток Штокмана или Совкомфлота, чтобы заказы поступали с рынка и не было зависимости 
от федеральных чиновников".  
Вера Щербань, Егор Баталов  
 
http://www.fishkamchatka.ru/?cont=long&id=35093&year=2012&today=13&month=03

http://www.fishkamchatka.ru/?cont=long&id=35093&year=2012&today=13&month=03
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МЫ ОБЪЕДИНИЛИ ВСЕ, ЧТО МОГЛИ 

 
Автор: ИВАН САФРОНОВ 
 
Глава "Оборонпрома" о ситуации в двигателе и вертолетостроении 
За последние годы Россия активно стала наращивать поставки вертолетной техники и 
двигателей - как для внутренних нужд, так и на экспорт. О том, как развиваются отношения с 
Минобороны и к какой стратегии приходится прибегать для закрепления на мировом рынке, в 
интервью корреспонденту "Ъ" ИВАНУ САФРОНОВУ рассказал руководитель корпорации 
"Оборонпром" АНДРЕЙ РЕУС. 
 
 
 
- А в каком состоянии сейчас находится Ка-226? 
 - Ка-226 - это рабочая машина: она производится и продается. Есть еще машина Ка-226Т, 
серийное производство которой начнется в скором времени. Мы привлекли инвестиционный 
кредит Внешэкономбанка, сконцентрировали конструкторские и производственные ресурсы на 
этот проект, оснастили машину французским двигателем Arrius. В этой связи для меня крайне 
важен индийский тендер на 197 легких вертолетов. А прямой конкурент в этом тендере у Ка-226Т 
- как раз одна из машин Eurocopter (AS-550 Fennec. - "Ъ"), которую планирует закупать 
Минобороны. 
 - Какие, на ваш взгляд, шансы России в этом тендере? 
 - Я считаю, что очень высокие. Эта машина (Ка-226Т. - "Ъ") на 100% соответствует всем 
техническим условиям тендера. 
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БИЗНЕС ЖДЕТ ДОГОВОРОВ 

 
Автор: Дионисий Ефремов, аналитический отдел Центра развития ГЧП 
 
Правовой климат в сфере водоснабжения оставляет желать лучшего 
Сегодня много говорится о проблемах сферы водоснабжения и водоотведения в России. Износ 
водопроводных сетей уже достиг 63%, канализационных сетей - 61,6%, очистных сооружений 
водопровода - 59,8%, очистных канализаций - 62,8%. Около 30% основных фондов полностью 
отслужили нормативные сроки. На восстановление сферы, по оценке минрегиона, требуется 
привлечь свыше 1,9 трлн рублей. Сложившаяся ситуация требует изменений в отрасли, которые 
могут быть достигнуты при помощи частных инвестиций. Однако сфера ВКХ пока остается 
недостаточно привлекательной для бизнеса. 
Разрешить большинство проблем призван Федеральный закон "О водоснабжении и 
водоотведении", который устанавливает полномочия органов власти всех уровней, основные 
права и обязанности организаций водопроводно-канализационного хозяйства, особенности 
тарифного регулирования. Ряд положений направлен на урегулирование имущественных 
отношений организаций ВКХ и собственников системы водоснабжения и водоотведения. Особое 
внимание разработчики обратили на качество воды и услуг водоснабжающих организаций. 
Закон способствует привлечению в отрасль частных инвестиций в рамках государственно-
частного партнерства на базе концессионных соглашений и договоров аренды на 
инвестиционных условиях. 
 В то же время некоторые эксперты видят в действующей редакции ограничение для подобного 
рода проектов. В частности, вступившая в силу с января этого года 9-я статья закона 
ограничивает возможности инвесторов на получение права собственности на объекты 
инфраструктуры. В результате осуществление ряда проектов, например, "Невской воды" в Санкт-
Петербурге, оказалось под вопросом, поскольку они планировались к реализации именно на 
условиях передачи собственности. В настоящее время проходят экспертные совещания по 
закону и активная работа над нормативными правовыми актами правительства РФ и 
уполномоченных федеральных органов, в том числе над формами договоров водоснабжения. 
Только после принятия поправок и подзаконных нормативно-правовых актов можно будет судить 
о том, удалось ли добиться улучшения правового климата в сфере водоснабжения. 
Пока чиновники совершенствуют законодательство, некоторые "регионы-пионеры" уже осваивают 
модернизацию сферы водоснабжения на основе механизма государственно-частного 
партнерства. 
Одним из успешных реализуемых проектов считается "Вода Ростова". Проект инициирован 
администрациями Ростовской области и города Ростова-на-Дону, а также компанией 
"Евразийский", обладающей большим опытом реализации проектов государственно-частного 
партнерства в сфере коммунального хозяйства. Реализуется проект при участии 
Инвестиционного фонда РФ и поддержке Внешэкономбанка. Еще одним проектом является 
"Чистый Дон", направленный на снижение загрязнения одноименной реки. В его рамках 
предполагается строительство и реконструкция элементов системы водоотведения города, а 
также утилизация методом сжигания осадка, образующегося в процессе очистки сточных вод. 
В Твери компания "Тверь Водоканал" реализует инвестиционную программу сроком до 2025 года, 
которая позволит значительно улучшить качество питьевой воды и оптимизировать работу 
систем водоснабжения и водоотведения города. Уже можно говорить о первых результатах: 
построены новые водоводы, станции локальной очистки, реконструированы участки сетей. 
В Республике Карелия крупный инвестиционный проект на основе государственно-частного 
партнерства осуществляет компания "Российские коммунальные системы". Первый этап проекта 
"Строительство и реконструкция водопроводных очистных сооружений г. Петрозаводска" уже 
завершен вводом в эксплуатацию объекта. Это позволило улучшить очистку воды, и теперь 
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жители города получают питьевую воду, полностью соответствующую санитарным требованиям. 
Еще более повысить качество подаваемой жителям Петрозаводска питьевой воды позволит 
реализация второго этапа реконструкции водопроводных очистных сооружений. Планируется 
строительство станции обработки промывных вод, станции УФ-обеззараживания питьевой воды и 
реконструкция насосной станции. Стоимость второго этапа проекта достигла 630 миллионов 
рублей, из которых половину составят средства частного партнера. 
Опыт реализации проектов ГЧП в регионах наглядно демонстрирует, что перспективы 
государственно-частного партнерства в коммунальной сфере очевидны. На сегодняшний день 
количество проектов ГЧП в сфере ВКХ только растет. Каждый подобный проект позволяет 
заимствовать успешный опыт и обходить "подводные камни", которых, к сожалению, пока 
достаточно. 
Механизм государственно-частного партнерства может обеспечить повышение эффективности 
расходования бюджетных средств и улучшить качество государственных услуг не только в сфере 
водоснабжения и водоотведения. Но именно в этой отрасли, где не хватает инвестиций объемом 
примерно в шестую часть годового бюджета России, государственно-частное партнерство может 
сыграть "пропульсивную" роль. 
СЛОЖИВШАЯСЯ СЕГОДНЯ СИТУАЦИЯ В СФЕРЕ ВОДОСНАБЖЕНИЯ И ВОДООТВЕДЕНИЯ 
ТРЕБУЕТ ИЗМЕНЕНИЙ В ОТРАСЛИ, КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ ДОСТИГНУТЫ ПРИ ПОМОЩИ 
ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
  

  
ИНФОГРАФИКА "РГ" / АНТОН ПЕРЕПЛЕТЧИКОВ / ЕЛЕНА БЕРЕЗИНА. ИСТОЧНИК: KPMG 
INTERNATIONAL 
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КОМПАНИИ И РЫНКИ 
Абонемент на стоянку. Самолеты Sukhoi SuperJet приносят деньги «Аэрофлоту» и в небе, 
и на земле. Как стало известно «Ведомостям», производитель - «Гражданские самолеты 
Сухого» компенсирует авиакомпании убытки от простоя лайнеров из-за поломок. А с 
учетом других уступок ГСС «Аэрофлот» может сэкономить десятки миллионов долларов. 
 
Екатерина Соболь    
13 марта 2012 
Ведомости 
 
Вчера на коллегии Росавиации представители «Аэрофлота» отчитались об эксплуатации новинки 
российского авиапрома - Sukhoi SuperJet (SSJ). Первый лайнер поступил в авиакомпанию в июне 
прошлого года - на три года позднее заявленного в контракте срока. Сейчас в парке «Аэрофлота» 
уже шесть SSJ. 
 
За несколько месяцев лайнеры налетали 2381 час, а должны были в полтора раза больше, 
констатировал заместитель главного инженера департамента авиационно-технического 
обеспечения «Аэрофлота» Константин Мохна. Суточный налет составил в среднем 3,9 часа при 
стандартном показателе для региональной техники в 8-9 часов. Простои были вызваны 
неисправностями из-за технических неполадок и несвоевременной поставки запчастей, отметил 
Мохна. 
 
Но как минимум прямых убытков от простоя самолетов «Аэрофлот» не несет. Их авиакомпании 
оплачивает производитель - «Гражданские самолеты Сухого» (ГСС), говорит близкий к 
«Аэрофлоту» источник. Близкий к ГСС источник это подтверждает. Размер компенсационных 
платежей собеседники «Ведомостей» не называют. 
 
Гранды мирового авиапрома - Boeing и Airbus не практикуют возмещения убытков авиакомпаниям 
от простоя самолетов даже при условии ввода новой техники, говорит источник, близкий к одному 
из производителей. Нередко перевозчики на стадии подписания контракта сами заказывают 
пакет «эксплуатационной поддержки самолета», которая стоит сотни тысяч долларов в год, 
отмечает он. Представители российских офисов Boeing и Airbus от комментариев отказались. 
 
Но руководитель аналитического отдела «Авиапорта» Олег Пантелеев считает оправданными 
более высокие требования авиаторов к новой российской технике, нежели к «иномаркам». Все 
дело в отсутствии рыночной истории у этих самолетов. Поэтому-то авиакомпании не хотят брать 
на себя эти риски, говорит он. 
 
Впрочем, это далеко не единственная уступка ГСС «Аэрофлоту» как стартовому заказчику. Всего 
авиакомпания законтрактовала 30 самолетов и получила скидку в 38%. Еще в прошлом году 
стало известно, что каждый самолет ей обходится в $19 млн вместо $31 млн каталожной цены. 
Помимо этого ГСС предоставила авиакомпании бесплатное инжиниринговое обслуживание, 
техническую поддержку, обучила пилотов-инструкторов и обеспечила тренажер для их 
подготовки, говорит близкий к компании источник. Близкий к «Аэрофлоту» источник сказал, что 
все это вместе тянет на несколько десятков миллионов долларов. 
 
Другие перевозчики вряд ли получат такие же условия при покупке SSJ, уверен сотрудник 
авиакомпании из первой десятки. «Аэрофлот» получил их, как стартовый заказчик, считает он. 
 
Поломки не порок 
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Частые неполадки - нормальные показатели для нового самолета. Высокий уровень надежности 
достигается лишь через 3-4 года после начала поставок, говорит представитель ГСС. Он 
приводит в пример бразильскую Embraier, самолеты которой по решению федерального 
агентства воздушного транспорта страны даже на некоторое время выводились из эксплуатации 
для устранения неполадок. 
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ГСР ЭНЕРГО АЛЕКСАНДРА КОСЬЯНЕНКО В НАЧАЛЕ 2013 ГОДА ЗАПУСТИТ ПЕРВЫЙ 
ЭНЕРГОБЛОК НОВОЙ ТЭЦ ПОД ПЕТЕРБУРГОМ 
 
Петербург, увы, пока не может похвастаться большим количеством частных проектов в 
энергетике - их всего два. Первый - начатая частным инвестором, но достроенная за счет 
городского бюджета Юго-Западная ТЭЦ. Второй - менее известный, но запущенный в те же сроки 
проект компании "ГСР Энерго" - строительство новой ТЭЦ в Колпине на базе котельной 
"Ижорских заводов". О том, как компания, ранее не работавшая в энергетике, реализует проект 
ТЭЦ, сложно ли было договориться о финансировании проекта с Внешэкономбанком и о том, 
каковы дальнейшие планы развития ГСР, корреспонденту РБК daily АНДРЕЮ ЖУКОВУ рассказал 
генеральный директор "ГСР Энерго" ВИКТОР КОТОВ. 
 
 
- Сложно ли было убедить ВЭБ (банк предоставил "ГСР Энерго" кредит на 4,9 млрд руб. до 2024 
года) предоставить финансирование по проекту? 
 - Мы искали банк, который по достоинству оценит идею строительства ТЭЦ и уровень подготовки 
команды к ее реализации. А ВЭБ - это банк, который постоянно ищет проекты для 
финансирования. Банк оценивал не столько само железо, сколько возможности команды 
выполнить проект. Так что по сути дела проверялись компетенция команды, умение быстро 
учиться, принимать решения. Так что сначала возникло доверие, а уже потом созрело решение о 
возможности финансирования. Кстати, ВЭБ провел детальную, очень сложную работу. 
Специалисты банка нам во многом помогли, подсказав несколько дополнительных решений. 
 
http://www.rbcdaily.ru/2012/03/13/tek/562949983230021
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БРАТЬЯ НАВЕК? 
 
Одним из главных постулатов предвыборной кампании Владимира Путина стало построение 
Евразийского союза. Наивно было бы полагать, что Украине удастся избежать вовлечения в 
масштабные планы Кремля. Рассорившись с Евросоюзом, Виктор Янукович будет вынужден 
самостоятельно выдерживать натиск имперских амбиций Владимира Владимировича, который в 
свое новое пришествие намерен окончательно решить вопрос с этим "сложным государственным 
образованием" - Украиной. 
Каким ты был... 
Владимир Путин никогда не отличался особо теплым расположением к Украине. Вспомнить хотя 
бы знаменитое "стояние на Тузле" в сентябре 2003 г., при его первом президентстве. Когда за 
несколько месяцев до проведения выборов в Госудуму власти Краснодарского края начали 
строить дамбу от Таманского полуострова до нашей Косы Тузла, принадлежность которой 
Украине дружно начали оспаривать российские СМИ. Тогда только личные переговоры двух 
президентов остановили строительство за сотню метров до нашей границы. Но факт остается 
фактом: именно при президенте Путине Россия и Украина впервые оказались на пороге 
территориального конфликта. 
Естественно, не изменил отношения Владимира Владимировича к нашей стране приход к власти 
"оранжевой" команды, которая взяла активный курс на евроинтеграцию и вступление в НАТО. 
Именно тогда Россия (читай Путин, поскольку политику Москвы определяет лично президент) 
активизировала экономические методы воздействия на Киев. Пожалуй, самым знаковым 
событием в этом контексте стал газовый конфликт 2005-2006 гг. Тогда в ответ на отказ 
украинских переговорщиков подписать контракт с предложенными россиянами ценами Москва с 1 
января 2006 г. демонстративно остановила подачу газа в Украину. Конфликт был формально 
завершен в ночь с 3 на 4 января подписанием соглашения, которое якобы удовлетворило обе 
стороны. Но несколько дней газовой диеты тогда надолго дестабилизировали политическую 
ситуацию в Украине. 
Не меньше российское руководство раздражала проводимая "оранжевой" властью гуманитарная 
политика. В первую очередь, инициативы по пересмотру трактовок знаковых для России 
исторических событий (присвоение звания Героя Украины Степану Бандере и командующему 
УПА Роману Шухевичу, перспективы быть уравненными в правах ветеранов Великой 
Отечественной войны и Украинской повстанческой армии, празднование на государственном 
уровне 300-летия заключенного гетманом Иваном Мазепой украино-шведского союза). 
Ответом на это стала массовая выдача российских паспортов жителям Крыма, негласная 
поддержка тлеющих национальных конфликтов и активизация пропагандистской машины Кремля, 
активно формирующей из Украины образ врага. Проводимое годами зомбирование россиян 
оказалось более чем успешным. Согласно результатам социологического опроса, проведенного в 
начале апреля 2009 г. Всероссийским центром исследования общественного мнения в 2007 г. 
вражеским государством Украину считали лишь 7% жителей РФ, то уже через два года - 21%. По 
данным "Левада-Центра", в марте 2008 г. к Украине плохо относились 33% россиян, а в январе 
2009-го - уже 62%. 
Тогда же около трети опрошенных заявили, что Россия и Украина должны объединиться в единое 
государство. Что и говорить, если сам Владимир Владимирович частенько демонстрировал свои 
шовинистические взгляды в отношении нашей страны. Однажды в беседе с журналистами он 
поинтересовался, читали ли они дневники Деникина: "Обязательно прочтите! Там у него есть 
соображения о большой и малой России, Украине. Он говорит, что никому не должно быть 
позволено вмешиваться в отношения между нами, это всегда было делом самой России". Не 
менее откровенным г-н Путин в свое время был и в беседе с тогдашним президентом США 
Джорждем Бушем: "Ты же понимаешь, Джордж, что Украина - это даже не государство! Что такое 
Украина? Часть ее территорий - это Восточная Европа, а часть, и значительная, подарена нами!". 
Украину прижмут 
Изменится ли отношение г-на Путина к Украине сейчас? Да, но не в лучшую для нас сторону. 
Теперь он будет еще жестче отстаивать российские интересы. "Первое президентство Путина 
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имело своей миссией сохранить территориальную целостность РФ, завершить войну в Чечне, 
достичь политической и социальной стабильности и восстановить великодержавные амбиции 
России. Его сверхзадача во втором президентстве - собрать постсоветские земли в новый 
политико-экономический союз", - считает политолог Вадим Карасев. Пообещавшему своим 
избирателям манну небесную Владимиру Владимировичу будет нелегко справиться с 
нарастающими экономическими проблемами. И "приращивание земель" может стать хорошей 
компенсацией внутренним неудачам. А поскольку Украина всегда рассматривалась хозяевами 
Кремля как ключевое звено в этом союзе, давить на нас будут по всем возможным 
направлениям. 
Промежуточная цель - втянуть Киев в Таможенный союз с Россией, Беларусью и Казахстаном, 
который со временем может перерасти из единого таможенного в единое валютное, налоговое, 
да и политическое пространство. Подтолкнуть Киев к этому решению стараются и торговыми 
войнами, которые при новом президенте станут еще более ожесточенными, и газовым нажимом. 
Причем газовые переговоры, скорее всего, станут вестись более динамично. 
Ведь эта тема особенно близка Владимиру Владимировичу: "Газпром", в котором большинство 
постов занимают близкие г-ну Путину люди, недаром называют его личным проектом. Однако это 
вовсе не означает, что Виктору Януковичу по старой дружбе сделают скидку. Наоборот, 
российский президент, последовательно убеждающий Европу, что Украина "тырит у нас газ", 
захочет наконец закрыть этот вопрос навсегда, прибрав к рукам нашу ГТС. Тем более что теперь, 
запустив "Северный поток" и сдвинув с мертвой точки проект "Южного потока", россияне 
получили дополнительный весомый козырь в переговорах - перспективу снижения 
наполняемости нашей трубы. 
Не сумев пока добиться от Украины формального согласия на вступление в пророссийские 
объединения, Москва понемногу берет под контроль нашу экономику путем скупки стратегических 
украинских предприятий. Наиболее активно этот процесс идет в металлургическом секторе. В 
2010 г. стало известно о покупке россиянами контрольного пакета (50%+2 акции) корпорации 
"Индустриальный союз Донбасса" - одной из крупнейших сталелитейных групп Украины. 
Новым владельцем ИСД стала неназванная группа российских инвесторов, интересы которой 
представляет Внешэкономбанк (принадлежит правительству России, а председателем 
наблюдательного совета является сам Владимир Путин). Вслед за донецкой корпорацией 
поддерживаемые российскими властями структуры сумели приобрести около 50% акций 
металлургического комбината "Запорожсталь", от которых избавилась группа Midland Эдуарда 
Шифрина и Алекса Шнайдера. По информации "ДС", покупку акций также профинансировал 
Внешэкономбанк. Еще одним ярким примером экспансии россиян на металлургическом рынке 
Украины стало недавнее поглощение государственной корпорацией "Росатом" краматорского 
ОАО "Энергомашспецсталь". Этот завод, выпускающий стальные заготовки для атомных 
реакторов, обладал для россиян особой стратегической ценностью. 
Ценные отечественные активы переходят к россиянам не только в процессе приватизации. В 
период кризиса именно российские банки продолжали активно кредитовать отечественные 
компании. Только за 2010-2011 гг. совокупный портфель займов, выданных юрлицам тремя 
подконтрольными российским властям банками (Проминвестбанком, ВТБ и Сбербанком России) 
вырос почти на 50% (с 48,36 млрд до 71,76 млрд грн). Не сумевшие расплатиться с кредиторами 
компании становятся их собственностью. Так произошло, например, с заводом "Черкасский 
автобус", входящим в автомобильный холдинг "Богдан" Петра Порошенко. В середине прошлого 
года его контрольный пакет акций был передан аффилированной с Проминвестбанком компании 
"Изи лайф". 
Но главной целью Путина по-прежнему остается формализованный союз между Украиной и 
Россией. И чтобы добиться желаемой цели, Владимир Владимирович как истинный чекист 
задействует все методы воздействия на Виктора Януковича. "Сегодня среди российского 
политикума активно муссируются слухи о том, что Кремль обладает очень серьезным 
компроматом на Януковича. Если сведения верны, то это позволит манипулировать поведением 
украинского Президента. Ведь значительная часть электората Януковича является пророссийски 
настроенной, зависимой от российских медиа и их точки зрения относительно главы 
государства", - уверяет российский политолог Андрей Окара. 
Чтобы открыто выступить против Москвы, Киеву необходимо заручиться поддержкой 
равнозначного России политического игрока. Таким "тылом" для нас в предстоящем 
противостоянии с командой Владимира Путина мог бы стать Европейский союз. Однако, во-
первых, Банковая изрядно подпортила себе репутацию на Западе политическими 
преследованиями оппозиционеров и невнятной позицией относительно зоны свободной торговли 
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с ЕС. Во-вторых, мы так и не смогли дать вменяемого ответа на вопрос о реконструкции нашей 
ГТС и обеспечении надежных поставок газа в Евросоюз. 
В-третьих, сегодня Кремль как никогда заинтересован в сотрудничестве с Евросоюзом и будет 
делать все от него зависящее, чтобы избежать конфронтации с Брюсселем. Аналогичную 
позицию занимают и еврочиновники. Поэтому рассчитывать на их помощь в противостоянии с 
Москвой явно не стоит. Также нет шансов на получение реальной поддержки со стороны США. 
Ведь посредничество в решении украинского вопроса не добавит бонусов кандидатам в 
президенты (избирательная кампания сейчас главный политический процесс в Штатах). 
В итоге растерявшему всех потенциальных союзников Киеву придется противостоять 
российскому пропагандистскому, политическому и экономическому давлению в одиночку. Причем 
перечень аргументов будет коротким, а тональность Белокаменной - бескомпромиссной. 
Елена Демина, Катерина Прищепа, Ярема Городчук  
 
http://minprom.ua/digest/90220.html
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ПЕРВАЯ ПОЛОСА 
Ловушка старости. Пенсионная система России вскоре превратится в классическую 
финансовую пирамиду, предупреждают бывший министр финансов и видный 
правительственный экономический эксперт. 
 
Ольга Кувшинова    
13 марта 2012 
Ведомости 
 

 
 
Рост продолжительности жизни при снижении численности населения трудоспособного возраста 
приведет страну к экономическому коллапсу, пишут бывший вице-премьер Алексей Кудрин и 
руководитель Экономической экспертной группы Евсей Гурвич в статье для журнала «Вопросы 
экономики» (номер готовится к печати). Когда в каждом поколении доля работающих все меньше, 
а пенсионеров - все больше, происходит дисбаланс отношений между поколениями. Рост 
продолжительности жизни нынешних пенсионеров компенсируется повышением налогов на 
следующее поколение, в итоге каждое поколение платит больше, чем предыдущее, и получает 
больше, чем уплатило, - именно по такой схеме строятся финансовые пирамиды. 
 
Повышение налогов или бюджетного финансирования - самые «простые» решения пенсионной 
проблемы, и Россия оба применила в 2010 г. Трансферт в Пенсионный фонд (без учета доли 
единого социального налога, часть которого до перехода на страховые взносы уплачивалась в 
бюджет) вырос с 1,5% ВВП в 2007 г. до 5,5% в 2010 г., а ставки взносов - с 20 до 26%. Если 
следовать этой логике и далее - а ведь пенсионные решения должны оперировать как минимум 
периодом жизни поколения, а не трехлетнего бюджета, - то к 2050 г. либо ставка взносов должна 
увеличиться до 70%, либо бюджетный трансферт пенсионной системе нужно увеличить на 10% 
ВВП (все расходы федерального бюджета - около 20% ВВП). 
 
Но если не увеличивать налоги и трансферт - а этот путь ведет к экономическому кризису, так как 
рост налогов дестимулирует экономическую активность, - придется мириться с глубоким 
падением размера пенсий. Но с этим не согласятся пенсионеры. Они наиболее активная часть 
электората, а к середине века доля пенсионеров в численности избирателей вырастет с трети до 
половины. 
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У этого процесса еще один серьезный негативный момент: доминирование в структуре 
электората пенсионеров загоняет страну в «ловушку старости» - воля избирателей все больше 
смещается в сторону краткосрочных задач. 
 
Проблема пенсионной системы - не бухгалтерский вопрос, а политэкономическая задача: как 
обеспечить согласование интересов разных поколений, убеждены Кудрин и Гурвич. И 
фискальные, и политэкономические проблемы можно решить увеличением пенсионного возраста 
по мере роста продолжительности жизни, уверены они, хотя это мера непопулярная - в том числе 
и потому, что пенсионный возраст и населением, и правительством рассматривается как нечто 
незыблемое. 
 
Нужна новая константа - соотношение между длительностью трудовой жизни и периодом 
пребывания на пенсии. 
 
Расчеты Всемирной организации здравоохранения по 55 странам показывают, что вместе с 
ростом продолжительности жизни увеличивается и период здоровой жизни (корреляция - почти 
1:1). Происходит «инфляция возраста» - по здоровью, трудоспособности и ожидаемой 
продолжительности жизни россиянин, которому в 2030 г. исполнится 65 лет, будет примерно 
соответствовать россиянину, которому сейчас 60 лет. В Дании, например, пенсионный возраст 
повышают постоянно и автоматически - вслед за ростом продолжительности жизни. 
 
Правильная пенсионная политика - та, которая соответствует поведению человека на 
протяжении его жизни, указывают Кудрин и Гурвич. Граждане увеличение периода здоровой 
жизни не используют, чтобы побольше копить на старость, а предпочитают дольше работать. 
Поэтому оптимальная реакция правительства на старение населения - повышать пенсионный 
возраст, оставляя неизменными ставки взносов. 
 
По расчетам авторов, с учетом «инфляции возраста» к 2025-2030 гг. пенсионный возраст может 
соответствовать 60-62 годам для женщин и 62-63 для мужчин. В странах ЕС повышение возраста 
вкупе с другими мерами позволит к 2060 г. увеличить пенсионную нагрузку на 2,3% ВВП вместо 
инерционного роста на 8,7%. Исключение - Греция, где принимаемые меры лишь увеличивали 
нагрузку на бюджет: на 3% ВВП (дополнительно к инерционному росту на 12,7% ВВП) к 2060 г., 
но расплата уже наступила, замечают авторы. 
 
Минздравсоцразвития, работающее над изменением формулы расчета пенсии, намерено увязать 
ее размер с величиной трудового стажа, рассказывала «Ведомостям» министр Татьяна Голикова. 
При такой формуле каждые пять дополнительных лет повышают пенсию лишь на 8%, подсчитала 
эксперт Академии народного хозяйства Татьяна Омельчук: «Честнее просто повысить возраст. 
Если мы хотим снизить дефицит пенсионной системы и повысить уровень пенсий, альтернативы 
этому способу нет». 
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ПЕНСИИ В МИНУС 
Автор: ЕКАТЕРИНА ШОХИНА 
ФСФР разрешит НПФ показывать убытки от инвестирования пенсионных накоплений по итогам 
года 
ФСФР подготовила приказ, разрешающий НПФ разносить убытки от инвестирования пенсионных 
накоплений по итогам года по счетам клиентов. До конца марта он будет зарегистрирован в 
Минюсте, - сообщил заместитель руководителя ФСФР Сергей Харламов. В соответствии с 
действующим законодательством прибыль, получаемая НПФ по итогам года, распределяется 
(разносится) по счетам всех клиентов фонда, а убытки считаются убытками самого НПФ. Теперь 
же клиенты НПФ смогут получать более полную информацию о состоянии дел в фонде. 
Сергей Харламов надеется, что нововведение будет способствовать получению клиентами НПФ 
более полной информации о состоянии дел в фонде. В случае если клиент захочет покинуть НПФ 
в конце года, по итогам которого был получен убыток, то, согласно законодательству, он сможет 
получить свои деньги полностью. 
Напомним, что вопрос убытков по годовым итогам инвестирования пенсионных средств 
обсуждается уже четвертый год. Свою актуальность он приобрел во время кризиса 2008 года, 
когда НПФ и управляющие компании в большинстве своем сработали в минус, но не знали что с 
этим минусом делать, поскольку закон об инвестировании пенсионных накоплений не 
подразумевает какую бы то ни было вероятность отрицательной доходности вообще. По итогам 
2008 года совокупный убыток по пенсионным накоплениям в размере 9 млрд рублей получили 89 
из 103 НПФ, и 28 фондов разнесли убытки по счетам клиентов, получили за это предписание 
ФСФР вернуть счета в исходное состояние, компенсировав убытки за счет средств имущества 
для обеспечения уставной деятельности (ИОУД). 
В результате в посткризисный период Управляющие компании и НПФ предпочитали не рисковать 
своими деньгами и инвестировали пенсионные сбережения с минимальной доходностью, 
руководствуясь избежанием отрицательного результата по итогам года. 
Так, по итогам года доходность расширенного инвестиционного портфеля государственной 
управляющей компании ВЭБа составила 5,47%, средняя доходность НПФ за 2011 год - порядка 
10%. 
При этом многие отмечали, что в долгосрочной стратегии инвестирования годовой результат 
может не иметь большого значения - напротив, руководствуясь им, есть риск получить меньшую 
доходность за весь многолетний период инвестирования пенсионных средств. 
"Если говорить в общем, то принятие такого документа, на мой взгляд, будет положительным (с 
определенными оговорками). НПФ могут перестать гарантировать вкладчикам положительный 
результат по итогам каждого года несмотря ни на что. Это позволит НПФам проводить более 
долгосрочную инвестиционную политику, - отмечает управляющий директор ООО "Управляющая 
компания МДМ" Павел Крапчитов. - Достигнуть приличных результатов НПФам (или их УК) может 
обеспечить только инвестирование в акции, что на отрезке одного года довольно рискованно. 
Если же проводить продуманную инвестиционную политику на больший срок, то это существенно 
снижает риски получения отрицательного результата за весь период". 
При этом, подчеркивает специалист, "НПФам придется приложить усилия для того, чтобы 
создать для себя такую долгосрочную инвестиционную политику". В сегодняшних условиях 
сделать это не так легко. 
По словам Харламова, НПФы ждут новых инвестиционных инструментов. Пока им практически 
некуда вкладывать средства - наиболее удобные акции инфраструктурных проектов практически 
отсутствуют. Ценные бумаги, которые государство предлагает НПФ для инвестирования, не 
позволяют ни получить нормальных процентов для вкладчиков, ни создать длинных денег. 
Недавно государство предоставило фондам возможность выходить на Европейские рынки, 
правда, случилось это прямо перед кризисом Еврозоны. И российские игроки туда не спешат.  
 
http://expert.ru/2012/03/12/pensii-v-minus/
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Коммерсант, Москва, 13 марта 2012  

 
ОБВИНЕНИЕ ДОЖДАЛОСЬ ЗАМПРЕДА ВЭБА 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
 Зампред ВЭБа официально обвинен в хищении $14 млн  
Анатолию Балло предъявили 159-ю статью 
Вчера следственные органы предъявили официальное обвинение в хищении путем 
мошенничества $14 млн заместителю председателя Внешэкономбанка Анатолию Балло. Как 
считает следствие, зампред, курирующий инвестиционные проекты ВЭБа, вместе с бывшим 
замминистра энергетики Станиславом Светлицким и членом правления ОАО "Евразийский" 
Александром Лагутиным вывели на офшорные счета часть кредита, выделенного 
Внешэкономбанком этому ОАО на покупку сочинского "Югводоканала". Ни один из фигурантов 
громкого коррупционного расследования вины не признает. 
По данным "Ъ", первоначально следствие предполагало 11 марта предъявить Анатолию Балло 
обвинение по 159-й статье УК РФ (мошенничество в особо крупном размере), но из-за отсутствия 
в столице адвокатов зампреда ВЭБа сделать это не удалось. Следственные действия перенесли 
на сутки. Вчера в здании Главного следственного управления (ГСУ) ГУ МВД по Москве на 
Новослободской улице господину Балло обвинение было предъявлено. Зампред при этом свою 
вину не признал, но отметил, что готов сотрудничать со следствием. 
Зампред ВЭБа, как уже сообщал "Ъ", обвиняется в соучастии в хищении части кредита, 
выделенного Внешэкономбанком своей дочерней компании "ОАО "Евразийский"" на 
приобретение долей в ООО "Югводоканал". Как пояснили в пресс-службе столичного 
полицейского управления, "согласно данным следствия, 24 сентября 2008 года Анатолий Балло с 
соучастниками похитил $14 млн (349 млн 809 тыс. 600 руб.), которые являлись составной частью 
кредита, выданного Внешэкономбанком компании "Евразийский"". Вместо покупки сочинского 
водоканала эти средства, считает следствие, были направлены на счета подконтрольных 
фигурантам дела офшорных компаний, открытые в швейцарских банках. 
Помимо зампреда ВЭБа обвинение в рамках коррупционного расследования ранее было 
предъявлено члену правления "Евразийского" Александру Лагутину. Он также не признает своей 
вины. 
Еще один подозреваемый - бывший замминистра энергетики Станислав Светлицкий - находится 
в клинике (он был экстренно госпитализирован с обострением панкреатита; его защита заверяет, 
что подозреваемый находится в очень тяжелом положении). Тем не менее, по данным "Ъ", 
следственные действия в отношении господина Светлицкого начнутся в ближайшее время. 
Неофициально в ГСУ "Ъ" заверили, что по делу собрана "отличная фактура". 
Отметим, что бывший гендиректор "Евразийского" Сергей Яшечкин, который вел переговоры по 
кредиту с ВЭБом и по заявлению которого было возбуждено дело, в беседе с "Ъ" выразил 
удивление тем обстоятельством, что следствие считает причастным к афере господина Балло. 
По словам господина Яшечкина, фамилия зампреда в его заявлении не фигурировала. "У меня 
нет никаких претензий к нему, но, возможно, у следствия появились доказательства, я ведь не 
видел всех материалов, - пояснил заявитель. - Кредит в ВЭБе, о котором говорится в деле, был 
законной операцией, а все подпортило лишь то, что у водоканала оказалось слишком много 
"продавцов", связанных со Светлицким". 
Как пояснил "Ъ" господин Яшечкин, он обратился в правоохранительные органы после того, как в 
мае прошлого года ознакомился с допросом своего давнего делового партнера Станислава 
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Светлицкого. Допрос проходил в Швейцарии в рамках начатого там расследования финансовых 
операций, проходивших через счета принадлежавших экс-чиновнику офшорных компаний в банке 
Credit Agricole. "Посчитав в итоге эти операции подозрительными, в 2009 году они арестовали все 
счета фирм Светлиц кого, которых было семь или восемь", - добавил господин Яшечкин. 
Прочитав же допросы бывшего партнера, отметил бывший гендиректор "Евразийского", он узнал 
как о незаконном укрывательстве на офшорных счетах части кредита, предназначенного для 
покупки "Югводоканала", так и о том, что сам он больше не является акционером "Евразийского", 
где ему принадлежало 33% акций. Не дождавшись объяснений от господина Светлиц кого, 
господин Яшечкин летом прошлого года обратился в полицию, а также дал показания в 
Швейцарии. Отметим, что следствие пока заявителя потерпевшим не признало, он остается в 
статусе свидетеля. 
Защита бывшего замминистра, назвав дело заказным, отметила, что Сергей Яшечкин "лукавит, 
так как сам должен был оказаться в числе обвиняемых, и поэтому выгораживает себя". 
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БАЛЛО ПРЕДЪЯВЛЕНО ОБВИНЕНИЕ 

 
Автор: ВЕДОМОСТИ 
Вчера зампреду Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолию Балло Главное следственное управление 
при ГУ МВД по Москве предъявило обвинение по ст. 159 ч. 4 УК (мошенничество). Балло и двух 
его соучастников обвиняют в хищении 24 сентября 2008 г. $14 млн из кредита ВЭБа компании 
"Евразийский", предназначенного для покупки компании "Югводоканал". 
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БАЛЛО ОБВИНЕН 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Зампреду ВЭБа Анатолию Балло предъявлено обвинение в крупном мошенничестве (ч. 4 ст. 159 
Уголовного кодекса) - хищении с соучастниками $14 млн, сообщили в пресс-службе ГУ МВД по 
Москве. Это часть кредита в $75 млн, выданного ВЭБом компании "Евразийский" на 
приобретение 100% "Югводоканала". Следствие утверждает, что деньги были размещены на 
счетах офшорных компаний в швейцарских банках. 
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ЗАМПРЕДУ ВЭБА ШЬЮТ МОШЕННИЧЕСТВО 
 
Зампреду правления Внешэкономбанка Анатолию Балло официально предъявлены обвинения в 
мошенничестве в особо крупном размере. Банкиру и его соучастникам инкриминируют хищение в 
сентябре 2008 года 14 млн долл., которые были составной частью кредита, выданного компании 
"Евразийский" на приобретение "Югводоканала". 
В МВД заявляют, что похищенные средства были размещены на счетах офшорных компаний, 
открытых в швейцарских банках. 
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МВД: В РАЗГАР КРИЗИСА ТОП-МЕНЕДЖЕР ГОСБАНКА УКРАЛ 350 МЛН. РУБЛЕЙ 

 
Автор: Нина КУЗЬМИНА 
 
Заместителю председателя Внешэкономбанка предъявили обвинение в мошенничестве 
Скандальная история с зампредом Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолием Балло получила 
продолжение - вчера финансисту официально предъявили обвинение в крупном мошенничестве. 
В Главном управлении МВД по Москве утверждают, что в сентябре 2008 года, в самый разгар 
кризиса, банкир похитил 350 млн. руб. ВЭБ (как госкорпорация) должен поддерживать экономику 
и стимулировать ее рост, тем более во времена финансовых бурь, и банк выдал кредит компании 
"Евразийский" - на развитие. На эти деньги фирма должна была приобрести сто долей в капитале 
другой фирмы - "Югводоканал". Оперативники утверждают, что сделка фактически состоялась, 
но договор с "Евразийским" расторгли. Сумму несостоявшейся сделки вернули, но не всю - на 
счетах офшорных фирмочек осело около $14 млн. (примерно 350 млн. руб.). 
  
 В хищении этих денег и обвиняют зампреда ВЭБ Анатолия Балло (он оформлял кредит) вместе 
с гендиректором "Нижноватомэнергосбыта" Александром Лагутиным и первым замдиректора 
"Росгеологии" Станиславом Светлицким. Какую роль играли подельники Балло в этом 
преступлении - не сообщается. 
Лагутин и Светлицкий сейчас задержаны, банкир выпущен под залог в 5 млн. рублей. Если 
следователям удастся доказать вину предприимчивых дельцов, каждому из них может грозить до 
десяти лет заключения.  
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СЧЕТ ПОД АРЕСТОМ 

 
Автор: НАТАЛЬЯ КОЗЛОВА 
 
 Заместителю председателя Внешэкономбанка Анатолию Балло предъявлено обвинение о 
мошенничестве в крупном размере  
Банкир станет обвиняемым 
ВЧЕРА к следователям в МВД по Москве был вызван заместитель председателя 
Внешэкономбанка Анатолий Балло, где ему было предъявлено обвинение по уголовной статье о 
мошенничестве в крупном размере. 
Напомним, что один из руководителей крупного отечественного банка и два бизнесмена - 
учредитель инвестиционного фонда "Евразийский" Станислав Светлицкий и бывший гендиректор 
этого же фонда Александр Лагутин оказались фигурантами расследования об исчезновении 14 
миллионов долларов, которые банк дал в качестве кредита этому инвестфонду. Сам факт 
мошенничества, по версии следствия, произошел в 2008 году. 
В министерстве внутренних дел говорят, что афера выглядела следующим образом. 
Инвестиционный фонд "Евразийский" попросил у ВЭБа кредит в 75 миллионов долларов на 
покупку "Югводоканала". Эта организация снабжает водой почти весь Сочи. Одновременно 
"Евразийский" через некую офшорную кипрскую фирму купил тот же самый "Югводоканал" у 
другой офшорной компании за 61 миллион долларов. После этого Анатолий Балло от имени 
банка подписал выделение "Евразийскому" 75 миллионов долларов на покупку "Югводоканала", 
который и так был у "Евразийского". 
Следствие считает, что фонд, чтобы прикрыть совершенную аферу, формально расторг договор 
купли-продажи с кипрской фирмой, вернувшей фонду 61 миллион долларов. В действительности 
"Югводоканал" так и остался у "Евразийского". Потом был заключен другой договор купли-
продажи с офшорной фирмой из Лихтенштейна. В итоге она и получила 75 миллионов долларов 
кредитных ВЭБовских денег. Следствие уверено, что настоящая сделка по покупке 
"Югводоканала" стоила реально 61 миллион долларов, а остальные 14 миллионов долларов 
граждане, причастные к этой мошеннической схеме, просто украли. 
Где эти миллионы долларов? Сыщики говорят, что им это известно. Украденные деньги 
заморожены на счетах в Швейцарии в рамках другого, уже швейцарского расследования. Дело в 
том, что у офшорных фирм, подконтрольных "Евразийскому", и у неких европейских 
криминальных структур оказались одни и те же швейцарские адвокаты. Структурами, на счетах 
которых оказались краденные в России доллары, управляли те швейцарские адвокаты, которые 
имели отношение к массе других счетов, на которых были деньги от поставок наркотиков. И об 
отмывании денег в Швейцарии идет следствие. К нашему оно никакого отношения не имеет. 
Накануне мартовских праздников в Москве Александру Лагутину и Станиславу Светлицкому 
следствие хотело предъявить обвинение. Но Светлицкий попал в больницу, где лечится до сих 
пор. А Лагутину обвинение все же предъявили. 
Статья у всех одна - мошенничество, совершенное группой, в особо крупном размере. Сейчас 
следствие проверяет, кто, кроме Балло, во Внешэкономбанке мог иметь отношение к выдаче 
этого сомнительного кредита. Дело в том, что один человек крупными миллионными кредитами 
не занимается. 
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СЧЕТ НА МИЛЛИОНЫ 

 
Автор: СЕРГЕЙ ПУТИЛОВ 
 
Замглавы Внешэкономбанка предъявлено официальное обвинение в мошенничестве 
Вчера Главное следственное управление ГУ МВД РФ по Москве вызвало первого 
зампредседателя Внешэкономбанка Анатолия Балло для предъявления ему обвинения по статье 
"мошенничество". По версии следствия, 24 сентября 2008 года Балло с соучастниками похитил 
14 млн. долларов, которые являлись составной частью кредита, выданного ВЭБ компании 
"Евразийский". Одновременно по ходатайству генпрокуратуры Швейцарии наложен арест на 
счета офшорной фирмы в местном отделении банка Credit Agricole. По имеющейся информации, 
данная фирма была подконтрольна "Евразийскому", и именно в ней, в конечном итоге, всплыли 
потерявшиеся деньги. 
Уголовное дело по факту мошенничества было возбуждено 1 марта этого года. По данным 
следствия, Балло с соучастниками похитил часть средств из кредита, выданного ГК 
"Внешэкономбанк" компании "Евразийский" на приобретение 100% долей в уставном капитале 
компании "Югводоканал". "Евразийский" является оператором обеспечения водоснабжения на 
территории регионов юга России. Как установлено следствием, похищенные денежные средства 
были размещены на счетах офшорных компаний, открытых в иностранных банках. 
1 марта Главное следственное управление МВД по Москве выделило из общего расследования в 
отдельное производство материалы по "Югводоканалу" и возбудило отдельное дело по статье 
"мошенничество в особо крупном размере". А уже на следующий день в Москве были задержаны 
основные фигуранты расследования - Станислав Светлицкий, занимающий сейчас пост 
гендиректора ГК ОАО "Росгеология", Александр Лагутин - гендиректор структуры "Евразийского" 
"Нижноватомэнергосбыт" и Анатолий Балло из ВЭБа. 
2 марта Главное следственное управление обратилось в Тверской суд с ходатайством об 
избрании Светлицкому и Лагутину меры пресечения в виде заключения под стражу, а Балло - в 
виде домашнего ареста. 6 марта он был отпущен на свободу под залог в 5 млн. руб. 
По имеющейся информации, интерес правоохранительных органов к "Евразийскому" вызван 
действиями учредителей инвестфонда "Евразийский" Станислава Светлицкого и Сергея 
Яшечкина, находящихся в состоянии корпоративного конфликта между собой. По данным 
следственных органов, "Евразийский" через подконтрольную Светлицкому офшорную фирму 
"Лоана инвестментс Лимитед" (Кипр) приобрел "Югводоканал" у другой офшорной структуры за 
61 млн. долларов. Однако вскоре Анатолий Балло, как представитель ВЭБ, одобрил выделение 
"Евразийскому" уже 75 млн. долларов на сделку по "Югводоканалу", и так уже находившемуся 
под контролем инвестфонда. 
Чтобы прикрыть аферу, "Евразийский" формально расторг договор купли-продажи с фирмой 
"Лоана", и она вернула инвестфонду 61 млн. долларов. Взамен был заключен новый договор 
купли продажи с офшорной фирмой "Амодо Акциен Гинзельшафт" (Лихтенштейн), которой и 
поступили 75 млн. долларов, выделенные ВЭБ. Как считают в ГСУ, реальная цена сделки 
составила 61 млн. "зеленых", а остальные 14 млн. были похищены. В итоге деньги всплыли в 
Швейцарии. 
Эксперты отмечают, что правоохранительные органы "взяли в оборот" отношения ВЭБ и 
"Евразийского" вскоре после того, как возник финансовый конфликт между двумя 
соучредителями инвестфонда "Евразийский" - бывшим заместителем министра энергетики 
Станиславом Светлицким и Сергеем Яшечкиным. В инвест фонде коррупционную составляющую 
отрицают. Действительно, формально средства, арестованные в швейцарском офшоре 
предназначались для обслуживания кредита ВЭБа. Кроме того, как сообщила "НИ" директор 
департамента внешних коммуникаций ОАО "Евразийский" Юлия Ирхина: "В отношении г-на 
Яшечкина информацией не владеем, так как он не является сотрудником ОАО "Евразийский". 
Яшечкин уволен с должности генерального директора в мае 2011 года". 
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Скорее всего, в данном случае речь идет об офшорных схемах, считающимися общепринятой 
нормой при выделении кредитов "своим" компаниям со стороны финансовых структур 
государства. Кроме того, под аккомпанемент объявленной Владимиром Путиным борьбы с 
"офшорной экономикой" весьма удобно использовать коррупционные дела для сведения счетов с 
конкурентами и передела сфер влияния в ключевых финансовых структурах страны. Как заявил 
"НИ" аналитик Центра политической конъюнктуры Дмитрий Абзалов, дело Балло не столько 
борьба с коррупцией, сколько борьба за влияние во Внешэкономбанке. "Офшорные схемы при 
обслуживании выданных государственными учреждениями кредитов весьма распространены, - 
говорит г-н Абзалов. - У нас это считается нормальным, хотя при этом значительные средства 
оседают в карманах нечистых на руку чиновников, а финансовый центр операций выносится за 
пределы страны". 
Между тем, как заявил на днях вице-премьер Игорь Сечин, проведенные проверки деятельности 
госкомпаний в нефтегазовой, энергетической, банковской и транспортной сферах экономики 
показали, что только по двум госкомпаниям было зафиксировано договоров с офшорными 
компаниями на 522 млрд. рублей, а общее количество их фирм-партнеров насчитывает 9,8 тыс. 
компаний. 
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ОБВИНЕНИЕ В АДРЕС А. БАЛО 
 
В: Заместителю председателя "Внешэкономбанка" Анатолию Бало предъявлено обвинение в 
мошенничестве в особо крупном размере. Об этом сегодня заявили в пресс-службе столичной 
полиции. Как сообщается, в сентябре 2008 года "Внешэкономбанк" выдал одной из компаний 
кредит в 75 миллионов долларов. По данным следствия, часть этих денег - 14 млн долларов - 
были похищены. Средства перевели на счета в швейцарских банках. Всего по делу проходит три 
человека. 
В: Бало освобожден из-под стражи под залог в 5 млн рублей. 
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В фокусе 

ТРИ ГОДА ПОД КОЛПАКОМ 
 
Татьяна Кособокова    
13 марта 2012 
РБК Дейли 
 
Сегодня в Горках президент проведет совет по противодействию коррупции. Как выяснила РБК 
daily, на заседании предполагается утвердить национальный план по противодей-ствию 
коррупции на ближайшие годы, а также обсудить последний законопроект из так называемой 
политической реформы Дмитрия Медведева — о контроле расходов чиновников. В Госдуму его 
могут внести уже в течение нескольких дней. 
 
Документ начали разрабатывать в феврале. Как писала РБК daily, хотя разработку законопроекта 
поручили Мин-здравсоцразвития, за основу был взят вариант, разработанный 
Минэкономразвития. Чиновники Кремля в частных беседах признавались РБК daily, что 
документ — один из самых сложных из заявленных Дмитрием Медведевым в его последнем, 
декабрьском послании. Поэтому в Кремле не исключали, что проект до выборов разработан не 
будет и внесет его уже новый президент Владимир Путин. 
 
Частично прогнозы оправдались. Проработать все нюансы до выборов не успели. Однако, как 
выяснила РБК daily, внести документ может действующий президент Дмитрий Медведев. 
«Документ находится в высокой степени готовности, поэтому его могут внести в Госдуму через 
несколько дней», — рассказал РБК daily Аркадий Дворкович. 
 
Сегодня, по словам Дворковича, документ одобрен, скорее всего, не будет, поскольку осталось 
не урегулировано несколько важных нюансов. Раскрывать их суть помощник президента 
отказался. Но высокопоставленный чиновник, участвовавший в разработке документа, рассказал, 
что принципиальных моментов на сегодня три. 
 
По-прежнему нет ясности, кто должен проверять расходы чиновников. В качестве основного 
рассматривается вариант с проведением проверки через кадровые комиссии, которые сейчас 
созданы в каждом ведомстве для проверки налоговых деклараций. Но пока ни на какой версии не 
остановились. 
 
Второй обсуждаемый сейчас момент — какие именно покупки необходимо контролировать. По 
словам собеседника в Кремле, «практика проверки чиновничьих деклараций показала круг 
интересов должностных лиц». Это предметы, подлежащие регистрации: недвижимость, земля, 
водные и воздушные суда, а также дорогие автомобили класса люкс и акции. 
 
Главный вопрос был, за какой промежуток времени следует брать доход чиновника и с суммы 
какого порядка покупка должна подпадать под контроль проверяющих. Как писала РБК daily, 
рассматривался вариант проверять дорогостоящие покупки, если их стоимость превышает 
десятилетний доход, было предложение брать доход за год и обсуждались трехлетний и 
пятилетний налоговые периоды. 
 
По данным РБК daily, с этим вопросом разработчики определились. В законопроекте 
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будет прописан трехлетний период, поскольку фактическая база налоговых деклараций уже 
накоплена именно за этот период. 
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ПОВЕСТКА ДЛЯ РЕГИОНОВ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР АУЗАН, ПРЕЗИДЕНТ ИНСТИТУТА НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
 
Сегодня в Москве пройдет форум регионов России. 

 Тема - институты модернизации. Мероприятие проводится под эгидой Комиссии при президенте 
по модернизации и технологическому развитию экономики России (Консультативной рабочей 
группы). Почему эта тема так актуальна? 

В течение нескольких лет президент проводил политику модернизации, запускались проекты, 
совершались ошибки, пересматривались варианты решения проблем. Шел поиск. Как 
продолжать модернизационную политику? Понятно, что теперь она будет сочетаться с 
политической реформой. Кроме технологической и экономической модернизации придется 
менять политические институты. И один из основных векторов - децентрализация. Субъекты 
принятия решений должны быть и в регионах. Но тогда возникает целый ряд вопросов, который 
мы будем обсуждать на форуме с участием представителей правительства (запланированы 
выступления заместителей министров ключевых ведомств), а также руководства федеральных 
институтов развития и субъектов Федерации. 

Один из ключевых дискуссионных вопросов на пленарном заседании - как строить институты 
развития и продвигать их на уровни регионов. Возможны две позиции. Региональная повестка 
появляется у федеральных институтов развития, таких как Внешэкономбанк, "Роснано", 
Российская венчурная компания и т.д. С другой стороны, в каждом регионе институты развития 
могут строить по-своему, об этом поведают нам руководители субъектов Федерации и 
институтов, исследующих региональную политику. 

Второй непростой вопрос: по какому критерию надо принимать решения об инвестициях в 
инновации? Как строить инновационные рейтинги в регионах? Ожидается дискуссия между 
разработчиками рейтингов и теми, кто считает, что не все в порядке с этими рейтингами. 
Оценивать эту дискуссию будут как раз те банкиры и руководители фондов, которым и придется 
принимать инвестиционные решения на основе показателей тех или иных рейтингов. 
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