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АНАТОЛИЙ БАЛЛО ВЫЗВАН ДЛЯ ПРЕДЪЯВЛЕНИЯ ОБВИНЕНИЙ 
 
Главное следственное управление ГУ МВД РФ по Москве вызвало на 12 марта первого 
заместителя председателя ВЭБа Анатолия Балло для предъявления ему обвинения по ст. 159 
УК РФ (мошенничество). Как сообщил 11 марта "Росбалту" источник в правоохранительных 
органах, Анатолий Балло, который 6 марта был отпущен на свободу под залог в 5 млн руб., 
вызван в ГСУ ГУ МВД РФ по Москве. "Завтра ему будет предъявлено обвинения по ч. 4 ст. 159 УК 
РФ (мошенничество в особо крупном размере)", - отметил источник агентства. По его словам, 7 
марта аналогичные обвинения были предъявлены бывшему гендиректору инвестиционного 
фонда "Евразийский" Александру Лагутину. Последний своей вины не признал. Напомним, 
фигуранты дела подозреваются в хищении $14 млн у ОАО "Евразийский". По версии ГСУ, 
похищенные средства - часть кредита, выданного ВЭБом в 2008 году на модернизацию системы 
водоснабжения в Ростове-на-Дону. 
 
http://www.kommersant.ru/news/1890180
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В ДЕЛЕ ВЭБ ПОЯВИЛСЯ ШВЕЙЦАРСКИЙ НАРКОТРАФИК 
Автор: АЛЕКСАНДР ШВАРЕВ 
Главное следственное управление (ГСУ) ГУ МВД РФ по Москве вызвало на 12 марта первого 
зампредседателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолия Балло для предъявления обвинения по 
статье 159 УК РФ (мошенничество). Ранее эту статью УК РФ инкриминировали бывшему 
гендиректору инвестиционного фонда "Евразийский" Александру Лагутину. Еще один фигурант 
громкого дела - учредитель "Евразийского" Станислав Светлицкий - 6 марта попал в 
реанимацию, с ним не могут проводить следственных действий. Финансисты подозреваются в 
хищении $14 млн, выделенных ВЭБ инвестфонду "Евразийский".  
Как стало известно "Росбалту", украденные деньги сейчас заморожены на счетах в Швейцарии по 
другому скандальному расследованию - об "отмывании" средств, вырученных от поставок 
крупных партий наркотиков. Офшорами, подконтрольными "Евразийскому" и принадлежавшими 
драгдиллерам, управляли одни и те же швейцарские адвокаты. 
Как сообщил "Росбалту" источник в правоохранительных органах, на 7 марта 2011 года 
Александр Лагуткин и Станислав Светлицкий были вызваны для предъявления обвинений, 
однако до ГСУ смог добраться только бывший гендиректор "Евразийского". Светлицкий 6 марта 
был госпитализирован в реанимацию с приступом панкреатита. Сейчас он проходит курс 
интенсивной терапии, врачи пока запрещают проводить с ним какие-либо следственные 
действия. 
В результате 7 марта обвинения по части 4 статьи 159 УК РФ (мошенничество в особо крупном 
размере) предъявили только Лагуткину. Произошло это на следующий день после того, как 
Тверской суд освободил под залог в 5 млн рублей другого фигуранта дела - Анатолия Балло. По 
словам источника агентства, он вызван для предъявления обвинений на 12 марта. 
Примечательно, что в последний день перед праздником Балло уже вышел на работу в ВЭБ. 
"Балло может стать не единственным сотрудником ВЭБ, которому будут предъявлены 
обвинения, - отметил собеседник "Росбалта" в правоохранительных органах. - В решении о 
выделении сомнительного кредита "Евразийскому" принимали участие представители нескольких 
департаментов банка, другие руководители. Предстоит установить, не имели ли они личной 
заинтересованности".  
По словам источника агентства, $14 млн, в хищении которых подозреваются Балло, Светлицкий 
и Лагутин, были обнаружены на счетах одной из офшорных фирм в швейцарском отделение 
банка Credit Agricole. Однако на них, как оказалось, еще в 2009 году был наложен арест по 
решению местных властей. Средства заморожены по весьма громкому делу. 
Деньги, выделенные ВЭБ в качестве кредита, вначале поступили "Евразийскому", потом 
офшорной фирме "Амодо Акциенгинзельшафт" (Лихтенштейн), а оттуда $14 млн из этой суммы 
пошли "гулять" по разным офшорам, подконтрольным инвестфонду. Двумя такими структурами, 
на счетах которых в итоге и осели $14 млн, управляли швейцарские адвокаты Урс Мастерхаймс и 
Энрико Мафейс. Как выяснили власти Конфедерации, эти же юристы управляли еще огромным 
количеством офшоров, в том числе и теми, через которые "отмывались" деньги, вырученные от 
поставок наркотиков из Болгарии в Швейцарию. 
В 2009 году по факту "отмывания" наркодолларов Генпрокуратура Швейцарии начала 
официальное расследование, Мастерхаймса и Мафейса арестовали (позже их отпустили под 
крупные залоги). Также в Швейцарии были арестованы средства на счетах всех офшоров, 
связанных с адвокатами. "Речь идет о гигантских суммах, - отметил источник агентства в 
правоохранительных органах. - Только у различных российских клиентов Мастерхаймса и 
Мафейса были заморожены $150 млн. В том числе были арестованы и $14 млн, выведенные в 
2008 году из ВЭБ. Так что за судьбу этих денег можно не беспокоиться".  
По словам собеседник "Росбалта", расследования ГСУ ГУ МВД по Москве и Генпрокуратуры 
Швейцарии, никак не связаны друг с другом. 
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Источник агентства, близкий к ВЭБ, считает, что все происходящие события являются попыткой 
определенных сил нанести удар по председателю правления банка Владимиру Дмитриеву. 
"Когда Светлицкий переходил из "Евразийского" на госслужбу, он передал управление 
офшорами, связанными с "Евразийским", другому учредителю инвестфонда - Сергею Яшечкину, - 
рассказал собеседник агентства. - Потом из-за этих денег, между Светлицким и Яшечкиным 
возник конфликт. Последний написал заявление в ГСУ при ГУ МВД по Москве, там в августе 2011 
года возбудили дело. 
Фактически все расследование заключалось в разбирательстве отношений между учредителями 
"Евразийского", в пользу одного из них. Балло и других сотрудников ВЭБ допрашивали в качестве 
свидетелей, однако ни о каких претензиях к ним или самому банку речь даже близко не шла. А 
потом, скажем так, произошли определенные события, связанные с руководством ВЭБ, но не 
связанные с уголовным делом, однако они кардинально поменяли ход расследования". 
По словам источника, близкого к ВЭБ, в декабре 2011 года следователь неожиданно прислал 
Дмитриеву запрос о том, что у него возникли подозрения, будто речь может идти о 
неоднократных случаях хищения средств, выделенных банком "Евразийскому" в качестве 
кредитов. Владимир Дмитриев написал ответ начальнику ГСУ ГУ МВД РФ по Москве Ивану 
Глухову, в котором указал, что дело касается исключительно конфликта Светлицкого и Яшечкина 
и не должно "нанести ущерб государственным интересам в лице Внешэкономбанка". 
 "Была информация, что затевается что-то нехорошее в отношении руководства ВЭБ, - отметил 
собеседник "Росбалта". - И действительно, уже в декабре 2011 года оперативное сопровождение 
по делу стало осуществлять Управление "К" ФСБ РФ, тогда как раньше его осуществляли 
сотрудники МВД РФ. В ВЭБ начались выемки документов, а потом задержали Балло. Все эти 
события, а также те, о которых я не могу говорить, указывают на то, что происходящие является 
попыткой оказать давление на Владимира Дмитриева". Впрочем, кто и с какой целью "давит на 
Дмитриева", собеседник агентства объяснять не стал. 
Напомним, события, которые привлекли внимание следователей, касаются весны-осени 2008 
года. Тогда в "Евразийском" происходила очередная реорганизация, на время которой Лагутин 
был назначен гендиректором инвестфонда. По версии следствия, в апреле 2008 года 
"Евразийский" попросил ВЭБ выделить кредит в размере $75 млн на покупку "Югводоконала", 
обеспечивающего водой 80% Большого Сочи. Одновременно "Евразийский" через 
подконтрольную Светлицкому офшорную фирму "Лоана инвестментс Лимитед" (Кипр) приобрел 
"Югводоканал" у другой офшорной структуры всего за $61 млн. Вскоре Анатолий Балло в 
качестве представителя ВЭБ одобрил выделение "Евразийскому" $75 млн на сделку по 
"Югводоналу", который уже и так находился под контролем инвестфонда. 
Чтобы прикрыть аферу, "Евразийский" формально расторг договор купли-продажи с фирмой 
"Лоана", вернувшей инвестфонду $61 млн (на самом деле, как считает следствие, "Югводоканал" 
остался под контролем "Евразийского"). Взамен был заключен новый договор купли-продажи с 
офшорной фирмой "Амодо Акциен Гинзельшафт" (Лихтенштейн), которой и поступили $ 75 млн, 
выделенные ВЭБ. Как считают в ГСУ, реальная цена сделки составила $61 млн, а остальные $14 
млн были похищены.Фото Надежды Красновой 
 
http://www.rosbalt.ru/moscow/2012/03/11/955847.html
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ПОХИЩЕННЫЙ КРЕДИТ ВЗЯЛА ПРОКУРАТУРА ШВЕЙЦАРИИ 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
Зампреду Внешэкономбанка готовят обвинение в мошенничестве 
Главное следственное управление (ГСУ) ГУ МВД РФ по Москве начало предъявлять обвинения 
по делу о хищении $14 млн из кредита, выделенного Внешэкономбанком ОАО "Евразийский". 
 Члену правления "Евразийского" Александру Лагутину инкриминировали мошенничество. Еще 
один фигурант дела председатель совета директоров "Евразийского" Станислав Светлицкий 
оказался в недоступной для следователей реанимации. В ближайшее время у следователей 
запланирована встреча с зампредом Внешэкономбанка Анатолием Балло. 
ГСУ подозревает господ Балло, Лагутина и Светлицкого в том, что еще в 2008 году они, вступив в 
предварительный сговор, похитили $14 млн - часть кредита в $75 млн, выделенного 
Внешэкономбанком ОАО "Евразийский" на покупку "Югводоканала" ("Ъ" подробно рассказывал 
об этом 6 марта). Деньги, по версии ГСУ, были выведены в офшор, однако воспользоваться ими 
фигуранты не смогли "по независящим от них обстоятельствам". Средства были арестованы на 
счетах швейцарского отделения банка Credit Agricole по требованию Генпрокуратуры Швейцарии. 
Причем арест на них был наложен еще в 2009 году, но в рамках другого дела - адвокатов Урса 
Мастерхаймса и Энрико Мафейса, отмывавших деньги через офшоры. Причем, как говорят 
российские адвокаты фигурантов дела, деньги арестовали "просто оптом", так до конца и не 
разобравшись, имеют они отношение к делу или нет. 
1 марта, как сообщал "Ъ", господа Балло, Лагутин и Светлицкий были задержаны сотрудниками 
ФСБ, которые доставили их на допрос в ГСУ. Затем следствие обратилось в Тверской райсуд с 
ходатайствами об их аресте. Однако суд решил освободить Лагутина и Светлицкого под 
подписки, а Анатолия Балло - под залог 5 млн руб. Соответствующая сумма была внесена на 
расчетный счет управления судебного департамента 6 марта, и банкир по решению суда покинул 
ИВС. 
Первым ГСУ по ч. 4 ст. 159 УК ("Мошенничество в особо крупном размере") был обвинен 
Александр Лагутин. По сведениям его защиты, бизнесмен свою вину не признал. До 
предъявления обвинения Станиславу Светлицкому дело не дошло, так как он, по словам его 
адвоката Сергея Антонова, оказался с тяжелым заболеванием в реанимации. Вчера ГСУ 
собиралось инкриминировать ту же ст. 159 УК Анатолию Балло, однако его защитники сообщили 
"Ъ", что их не было в Москве, поэтому следственные действия с их участием были перенесены. 
Возможно, его обвинят сегодня. 
По сведениям источников в ГСУ, на этом круг фигурантов дела может не завершиться. Поскольку 
кредит на покупку "Югводоканала" выделялся после согласования с кредитным комитетом 
Внешэкономбанка, у следствия возникли вопросы и к его участникам. 
По версии защитников господ Светлиц кого и Лагутина, уголовное дело - результат внутреннего 
конфликта среди акционеров ОАО "Евразийский". Во всяком случае основным свидетелем со 
стороны обвинения является смещенный с должности гендиректора акционер ОАО Сергей 
Яшечкин. При этом, как утверждают адвокаты, само общество себя потерпевшей стороной не 
признает. Сделку же, которую следствие считает криминальной, защита называет обычной 
перекредитовкой. 
"Изначально кредит под "Югводоканал" брался в коммерческом банке под большие проценты, а 
потом появилась возможность заменить его "дешевыми" деньгами из ВЭБа", - утверждает 
защитник господина Лагутина Алексей Цаплин. 
Что касается $14 млн, арестованных в Швейцарии, то эти деньги, по версии защиты, 
предназначались на обслуживание первого кредита. "Ни о каком хищении средств у 
Внешэкономбанка речь не может идти хотя бы потому, что "Европейский" полностью выполняет 
все условия кредитного договора", - отметил господин Цаплин. На вопрос, почему деньги 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
оказались в офшоре, он ответил так: "На тот момент акционерам компании было выгодно 
проводить сделку именно через оффшор. В ВЭБе, который также является акционером 
"Евразийского", об этом знали и никаких претензий по этому поводу не высказывали". 
Получить комментарии по делу во Внешэкономбанке и у господина Яшечкина "Ъ" вчера не 
удалось. Ранее в ВЭБе говорили, что банк активно сотрудничает со следствием. 
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ДЛЯ ЧЕГО ПОСАДИЛИ ЗАМПРЕДА ВЭБА 
 
Автор: НАДЕЖДА ПЕТРОВА 
АККУРАТ К ВЫБОРАМ ПРЕЗИДЕНТА С ЗАМПРЕДОМ ВЭБА АНАТОЛИЕМ БАЛЛО СЛУЧИЛОСЬ, 
ПО ЕГО СЛОВАМ, "НЕДОРАЗУМЕНИЕ", УЖЕ СТОИВШЕЕ ЕМУ ПЯТИ ДНЕЙ В ИЗОЛЯТОРЕ 
ВРЕМЕННОГО СОДЕРЖАНИЯ И 5 МЛН РУБ. ЗАЛОГА. ЕГО ЗАПОДОЗРИЛИ В 
МОШЕННИЧЕСТВЕ НА $14 МЛН. ПОЛИТИЧЕСКАЯ РЕАЛЬНОСТЬ, В КОТОРОЙ ПЕРЕД СУДОМ 
ПРЕДСТАЕТ СТОЛЬ ВЫСОКОПОСТАВЛЕННОЕ ЛИЦО, ИНТЕРЕСНА. НО НЕ НОВА. 
Зампред ВЭБа Анатолий Балло не выглядит каким-то кинематографическим злодеем. Когда 
судьба выданного ВЭБом кредита привлекла внимание сначала Счетной палаты, а затем 
правоохранительных органов, Балло не подался в бега. Не считать же бегами поездку в Казань с 
докладом об опыте привлечения частных инвестиций в Калужскую область. 
 "Я семь месяцев исправно ходил на допросы, давал пояснения, а следствие вдруг перевернуло 
все на 180 градусов", - возмущался банкир перед заседанием суда, решившего выпустить его под 
залог. Последняя версия следствия, если опустить детали, сводится к тому, что по вине Балло и 
еще двоих фигурантов ОАО "Евразийский" (на 20% принадлежит ВЭБу) недосчиталось $14 млн 
из $75 млн кредитных средств, выданных на покупку ООО "Югводоканал" в целях "развития 
систем водоснабжения и водоотведения Азово-Черноморского бассейна" в целом и города Сочи 
в частности. Эти $14 млн вроде как остались где-то в офшоре. В общем, суд разберется. 
 Для оптимиста история о задержании зампреда ВЭБа - хороший знак, вне зависимости от того, 
виновен ли тот на самом деле. Просто потому, что нужна политическая воля, чтобы отправить в 
изолятор лицо такого уровня только из-за того, что кто-то где-то недосчитался $14 млн. Когда 
коррупцию в стране давно измеряют триллионами рублей, о подобной сумме говорить смешно. 
Раз ей уделили внимание, значит, давешний доклад Игоря Сечина насчет противодействия 
"избыточному применению офшорных схем" менеджментом госкомпаний - не просто доклад. И 
слова Путина про "обстановку, при которой не возникает желания и заниматься незаконной 
деятельностью" - не просто слова. Перед нами воплощающийся в реальность "Путин 2.0" - 
нацеленный на создание благоприятных условий для бизнеса и модернизацию экономики 
непримиримый борец с коррупцией. 
 Вот только напрасно наш борец с коррупцией намекнул, будто другие непримиримые борцы 
занимаются этим делом, чтобы "накачать политический вес". Ведь сейчас внимательный 
пессимист интерпретирует всю антикоррупционную кампанию как не очень изящный пиар-ход, 
направленный исключительно на то, чтобы перехватить повестку дня у оппозиции. Ну а Балло - 
что Балло? Искусство требует жертв. Высокое искусство требует высокопоставленных жертв. В 
этом смысле борьба с коррупцией ничуть не отличается от борьбы с олигархами. 
 Это не напрасная жертва, добавит реалист, это сигнал: "Товарищи жулики, соблюдайте 
аккуратность". Такой же сигнал, как февральский приказ директора ФСБ Александра Бортникова 
военнослужащим и гражданскому персоналу органов безопасности избавиться от недвижимости 
за рубежом, если только она не нужна для "задач оперативно-служебной деятельности". Смысл 
акции прозрачен: народ и так волнуется, зачем его еще больше тревожить. Не забудьте 
переписать имущество на родственников. 
 Конспирологи, со своей стороны, также наверняка найдут немало увлекательных версий этих 
событий, как находили в свое время в деле замминистра финансов Сергея Сторчака борьбу 
кланов "сечинских" против "кудринских". У этого подхода есть неплохие литературные 
перспективы: работа под названием, скажем, "Кремлевские кланы и российские институты 
развития" наверняка стала бы популярным чтением. 
 Надо заметить: Путин дело Сторчака вспоминал буквально в день задержания Балло. Говорил, 
что в борьбе с коррупцией хоть и надо быть последовательными, но не надо сажать людей, "если 
нет доказательств", потому что развал дела в суде дискредитирует правоохранительные органы. 
С точки зрения "сигналов" это неоднозначное совпадение для зампреда ВЭБа. 
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 Есть, впрочем, аудитория, которую ни один из этих подходов наверняка не устроит. Многие 
убеждены, что высочайший уровень коррупции - закономерный результат деятельности самого 
Владимира Путина. Поэтому на призывы к борьбе с коррупцией они отвечают митингами, на 
которых портреты Путина сопровождаются его же любимой цитатой: "Вор должен сидеть в 
тюрьме". 
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КТО УКРАЛ ВОДОПРОВОД 
 
Зампред госкорпорации "ВЭБ" Анатолий Балло попал под уголовное преследование. 
Фигурантами дела вместе с ним числятся гендиректор "Нижноватомэнергосбыта" Александр 
Лагутин и топ-менеджер "Росгеологии" Станислав Светлицкий, бывший замминистра энергетики 
и руководитель штаба по восстановлению Саяно-Шушенской ГЭС. Их подозревают в выводе в 
офшоры денег ВЭБа. Менеджеры связаны с инвестфондом "Евразийский", финансирующим 
проекты в сфере ЖКХ. Балло подозревается в попытке мошеннического хищения $14 млн, 
выделенных банком в качестве кредита своей дочерней структуре - ОАО "Евразийский". 
Станислав Светлицкий и Александр Лагутин были отпущены под подписку о невыезде, а Балло 
освобожден под залог в 5 млн руб. Следствие предполагает, что подозреваемые пытались 
похитить часть выданного банком "Евразийский" кредита, направленного на модернизацию 
системы водоснабжения в Ростове-на-Дону. 
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РОССИЯ-РЕМПУТЬМАШ-ДОГОВОР-ОДОБРЕНИЕ 

11.03.2012 13:03:17 MSK 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ РЕМПУТЬМАША НЕ СТАЛ ВЫНОСИТЬ НА ОДОБРЕНИЕ ДОГОВОР С 
ВЭБ-ЛИЗИНГОМ НА 89 МЛРД РУБ. 
Москва. 11 марта. ИНТЕРФАКС - Совет директоров материнской компании группы "Ремпутьмаш" 
(РПМ) - ОАО "Калужский завод "РПМ" - не стал выносить на одобрение акционеров договор с 
ОАО "ВЭБ-лизинг", которого ОАО "Российские железные дороги" (РТС: RZHD) (РЖД) признали 
победителем конкурса по финансированию поставок путевой техники в 2012-2016 гг. на сумму 89 
млрд рублей. 
Согласно сообщению РПМ, по итогам заседания 5 марта было вынесено решение с 
формулировкой "перенести рассмотрение вопроса на более поздний срок". 
Как сообщалось ранее, решение заключить договор именно с ОАО "ВЭБ-лизинг" РЖД решили 5 
марта. До этого, однако, конкурс по выбору лизингодателя был признан несостоявшимся "в связи 
с тем, что на участие в нем подана только одна конкурсная заявка" (ее подал "ВЭБ-лизинг"). 
В протоколе заседания конкурсной комиссии отмечалось, что договор с "ВЭБ-лизингом" было 
решено заключить "в связи с тем, что единственный претендент признан участником открытого 
конкурса" без других пояснений. Компания предложила предоставить свои средства под ставку 
до 11,47% годовых. "Объем поставок путевой техники по конкурсу может быть изменен на 30% по 
отношению к объему, установленному в конкурсной документации", - также отмечалось в 
документе. 
Выбрать лизингодателя для финансирования закупок путевой техники РЖД планировали 5 
марта. Договор с победителем предполагалось заключить на срок до 15 лет. 
Вместе с тем, в середине февраля "Ремпутьмаш" сообщил, что его совет директоров 5 марта 
намерен созвать внеочередное собрание акционеров для одобрения договора на поставку 
путевой техники в 2012-2016 гг. с ОАО "РусРейлЛизинг" (РРЛ), аффилированым с РЖД. Спустя 
несколько часов РПМ скорректировал свое сообщение, убрав упоминание об РРЛ. На совете 
будет рассматриваться договор с "победителем открытого конкурса, проводимого РЖД", заявил 
РПМ. 
"РусРейлЛизинг" был создан в 2011 г., в первую очередь, для финансировании поставок ж/д 
техники (правда, пока самым крупным ее контрактом является договор с РЖД на сдачу в аренду 
монополии бизенс-джета Gulfstream G550). Согласно информации базы "СПАРК", 24,93% акций 
РРЛ принадлежит ЗАО "Управляющая компания "РВМ Капитал", столько же - ЗАО "Управляющая 
компания "Трансфингруп" (управляет средствами НПФ "Благосостояние", подконтрольного РЖД, 
и является совладельцем "РВМ Капитала"), 11,59% - Victorson Investments, 15,62% - Vanwall 
Investments, 9,99% - Carolina Energy Hedging. 
ОАО "ВЭБ-лизинг" создано в 2003 г. Основным акционером компании является Внешэкономбанк. 
Компания занимается лизингом авиатранспорта, железнодорожного подвижного состава, а также 
морских и речных судов. 
ОАО "Калужский завод "Ремпутьмаш" - головная компания группы РПМ, объединяющей 9 
заводов по производству запчастей и ремонту путевой техники в Калуге, Екатеринбурге, 
Оренбурге, Перми, Ярославле, Москве, а также Оренбургской, Калининградской областях и в 
Пермском крае. Ранее все они были филиалами РЖД. 
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ПО ИТОГАМ 2011 Г. НА ВЕРХНИХ СТРОЧКАХ БАНКОВСКИХ ИТ-ПРЕДПОЧТЕНИЙ 
ОКАЗАЛИСЬ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ 
Автор: R-Style Softlab 
Специалисты R-Style Softlab отмечают всплеск интереса банковского сообщества к теме 
хранилища данных. Новыми клиентами компании в 2011 стали семь кредитных учреждений. 
НОМОС-БАНК в качестве корпоративного хранилища данных и средства для формирования 
отчетности (для ЦБ РФ, управленческой, аналитической и отчетности по МСФО) выбрал 
информационно-аналитическую систему RS-DataHouse. 
Завершен проект по выработке требований к построению корпоративного хранилища данных в 
"Банке Москвы". Стартовал проект по автоматизации процессов бюджетного планирования и 
подготовки управленческой отчетности в Росэксимбанке, который является банком-агентом 
Правительства Российской Федерации и входит в Группу "Внешэкономбанка", осуществляя 
финансирование и кредитование, выступая гарантом российского экспорта, а также 
экспортоориентированных и импортозамещающих производств. 
В копилку достижений можно также добавить проект по визуализации данных в Северном банке 
Сбербанка России на базе Oracle BI, где выполнена поддержка смены платформы учетных 
систем и реализовано восемь основных блоков отчетности по направлениям работы с 
физическими и юридическими лицами. Реализовано наполнение хранилища данных 
информацией по сделкам, создана подсистема учета аналитики по ценным бумагам и витрина по 
кредитному портфелю "Россельхозбанке". В "Инвестторгбанке" модернизирована система 
бюджетирования. 
В Альфа-Банке на основе ИАС RS-DataHouse создается и наполняется информационно-
кредитное досье, в режиме реального времени производятся расчеты по клиентам и выполняется 
оперативный мониторинг. Помимо разовой оценки финансового состояния заемщика, система 
позволяет анализировать всю историю проведения расчетов по контрагенту с сохранением 
детального протокола действий. 
 
http://www.int-bank.ru/news/3288/
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НАВСЕГДА ПРОЗРАЧНЫЕ 

 
Автор: Максим Товкайло, Филипп Стеркин, ВЕДОМОСТИ 
 
Госкомпаниям придется все рассказывать 
Правительство планирует законодательно оформить обязанность госкомпаний раскрывать 
бенефициаров своих контрагентов, а топ-менеджеров и их родственников - отчитываться о 
доходах 
Владимир Путин поручил Минэкономразвития до 15 апреля разработать поправки в 
законодательство, обязывающие госкомпании раскрывать бенефициаров контрагентов и 
ежегодно отчитываться о доходах и имуществе своих топ-менеджеров и их родственников (копия 
поручения есть у "Ведомостей"). Поправки необходимы в трудовое законодательство, 
Гражданский кодекс, законы об АО, ООО и государственных корпорациях, подзаконные акты, 
указывается в поручении. 
Отчитываться о доходах пока по закону должны только чиновники. В конце прошлого года 
правительство запустило декларационную компанию и в госкомпаниях, обязав их также раскрыть 
бенефициаров контрагентов. 
Из поручения премьера следует, что не все госкомпании согласились раскрыться (см. врез). 
Путин требует от них в течение пяти дней отчитаться. 
Закон дисциплинирует госкомпании - они будут отчитываться вовремя и полностью, уверен 
сотрудник аппарата правительства: "Если в госорганах разрастание коррупции удалось 
остановить, то в госкомпаниях она приобрела наглый характер". За предоставление неверной 
информации или ее сокрытие будет наказание вплоть до уголовного, знает он. 
Об этом же на прошлой неделе говорил и Путин. Выявлено более 200 случаев скрытия 
информации топ-менеджерами госкомпаний, докладывал ему вице-премьер Игорь Сечин. 
Инициатива правительства привела к колоссальному увеличению объема бумажной работы, это 
отвлекает от исполнения прямых обязанностей, жалуется менеджер одной из госкомпаний: 
"Самое главное, что сами чиновники не могут переварить такие объемы информации". 
Эффект от раскрытия информации госкомпании будет только в том случае, если подход к ним не 
будет избирательным, сказал руководитель Национального антикоррупционного комитета Кирилл 
Кабанов, нужно вернуть конфискацию незаконно нажитого имущества, ратифицировав 20-ю 
статью Конвенции ООН против коррупции.- 
Нарушители 
Среди тех, кто не полностью представил правительству запрашиваемую информацию, - 
"Газпром", "Транснефть", РЖД, "Аэрофлот", "Ростелеком", "Росатом", "Интер РАО", "Русгидро", 
"РАО ЭС Востока", "Системный оператор", ФСК, "Холдинг МРСК", "Иркутскэнерго", НП "Совет 
рынка", Дальневосточная энергетическая управляющая компания, "Автодор", Внешэкономбанк. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 

 

РБК daily, Москва, 12 марта 2012  

 

МИНФИН УРАВНЯЛ РЕЙТИНГОВЫЕ АГЕНТСТВА 

 
Автор: МАРИНА МАКСИМОВА 
 
Утвердив для них единую шкалу 
Министерство финансов утвердило единую шкалу соответствия всех семи рейтинговых агентств, 
работающих на российском рынке, и направило ее в ЦБ, ФСФР, Банк развития и МЭР с 
рекомендацией использовать ее в своей работе. Единая шкала разбавит монополизм "большой 
тройки" и откроет доступ российских рейтинговых агентств к новым рынкам, отмечают эксперты. 
Минфин наконец утвердил единую шкалу соответствия кредитных рейтингов для 
аккредитованных при нем рейтинговых агентств: Moody's, Standard & Poor's, Fitch Ratings, АК&М, 
"Эксперт РА", Национальное рейтинговое агентство и "Рус-Рейтинг". "Шкала соответствия 
рейтинговых агентств утверждена экспертным советом. Она носит рекомендательный характер", 
- уточнили в пресс-службе министерства. В Минфине также сообщили, что единая шкала 
разослана в ЦБ, ФСФР, Банк развития и МЭР с предложением принять ее. 
Как пояснил источник РБК daily, близкий к Минфину, единая шкала, которая согласована не 
только с рейтинговыми агентствами, но и с представителями экспертного совета, куда входят 
представители Банка России, ФСФР и МЭР, позволит использовать одинаковые подходы во всех 
сегментах финансового рынка. 
Генеральный директор рейтингового агентства "Рус-Рейтинг" Дмитрий Ефимов полагает, что 
смысл мероприятий Минфина сводится к тому, чтобы разбавить монополизм "большой тройки" и 
открыть доступ российских рейтинговых агентств к тем рынкам, которые им ранее были 
недоступны. "В некоторых регулятивных документах ЦБ используется "большая тройка", - 
пояснил г-н Ефимов, в частности, отмечает он, рейтинги национальных агентств до сих пор не 
учитываются в составлении Банком России ломбардного списка. В Fitch Ratings не стали 
комментировать ситуацию до официального опубликования шкалы соответствия. 
По словам заместителя гендиректора "Эксперт РА" Павла Самиева, утверждение единой шкалы 
было ожидаемым и принципиально не изменит расклад на рынке рейтинговых услуг. "Это важно с 
точки зрения требований по рейтингам, потому что в законодательстве и нормативных актах их 
существует более тридцати, - отметил г-н Самиев. - Регуляторам будет проще отслеживать, 
например, адекватность размещения резервов и собственных средств страховых компаний, 
потому что в приказах Минфина есть требование "удовлетворительная кредитоспособность и 
выше", а что это за уровень - до сих пор было непонятно". 
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НЕ ГОТОВЫ ВЛАСТИ... 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА КАЦ 
 
"Модернизация в России жизненно необходима и возможна, но придется потратить на нее 
доходы от приватизации всех госкомпаний, более половины ЗВР, поднять норму инвестиций в 
бюджете с 20 до 35% и, возможно, еще и занять на внешних рынках", - сказал академик РАН 
Абел Аганбегян в интервью "Ко". 
Абел Гезевич, вы - сторонник радикальной модернизации. Есть ли рецепты, которые позволят не 
просто "вбухать" в никуда гигантские средства, но и получить быстрые результаты? 
 - Начинать нужно с обоснования новой промышленной политики. 
 И это не вопрос только технического обновления. Требуется модернизация реального сектора - 
перестройка структуры экономики. Она очень отсталая: в основном добыча топлива, сырья, 
выпуск полуфабрикатов, недостаточный удельный вес производства готовой продукции. Импорт 
растет по 30% в год, а промышленность - по 4% в год. Это крайне неблагоприятное соотношение, 
свидетельствующее, что наших производителей вытесняют с рынка. Надо развивать те отрасли, 
которые, подобно локомотивам, уже завтра способны потянуть за собой экономику. В первую 
очередь дешевое малоэтажное жилищное строительство, его темпы роста могут составить по 
10% в год. Эта отрасль обладает огромным мультипликативным эффектом. Сейчас показатели 
ниже докризисных: в 2008 г. ввели 64 млн кв. м жилья, а в 2011 г. - только 62 кв. м. 
 Велик потенциал у автопрома: если взять все заводы, которые на сегодня построены и строятся, 
то их общий выпуск превысит 3 млн автомобилей в год. Спрос в ближайшие годы составит 4 млн 
автомобилей и более. Тут первостепенная задача - довести локализацию этих производств хотя 
бы до 70% вместо нынешних 30%. Делать в России надо постараться все, вплоть до деталей. 
 ИНВЕСТОРОВ - ПОД ПРЕСС 
 - Если верить губернаторам областей, где такие предприятия работают, на инвесторов нельзя 
даже дышать, не то что давить - не дай бог, сбегут в Китай или Индию... 
 - У государства масса рычагов поощрения и стимулирования. 
 Под давлением правительства можно добиться высокой степени локализации. Тогда от отрасли 
будет огромный мультипликативный эффект. Например, недавно введен в строй самый 
передовой в мире стан для производства тонколистовой стали на Магнитке, рассчитанной на 
формирование кузова самых современных автомобилей. Его можно и нужно загрузить. Еще 
нужны будут шины, а это резина, синтетический каучук. Затем огромная сфера обслуживания с 
сотнями тысяч занятых, а также строительство гаражей и т.д. 
 И наконец, государство должно сделать огромные вложения в транспортную инфраструктуру, 
прежде всего в массовое строительство автострад в густонаселенной европейской части. 
- Вы убеждены, что модернизация - не лозунг. Оптимизм основан на фактах? 
 - Да. Модернизацию прошли отечественная металлургия, трубная промышленность, некоторые 
отрасли пищевой, такие как мясомолочная, кондитерская, пивоваренная промышленность. В 
неплохом состоянии сфера средств связи и, конечно, автопром. 
 - То есть все то, во что были вложены значительные западные инвестиции? 
 - Не совсем так. Связь в основном в наших руках, металлургия и трубная промышленность вся 
наша. А вот в автомобильной промышленности превалируют западные инвестиции. Кроме, 
конечно, ГАЗа, "АвтоВАЗа", УАЗа и ряда других заводов. Преобладают иностранные 
собственники и в пивоваренном производстве. Западные инвестиции частично представлены и в 
пищевых отраслях. 
 НА ПОРОГЕ СИНТЕТИЧЕСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ 
 - Кто еще у нас достоин господдержки? 
 - Приоритетность, с моей точки зрения, такова: развивать те отрасли, где в перспективе мы 
можем стать глобальным лидером, поскольку у нас лучшие в мире условия. Это нефтехимия - у 
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нас есть все: сырье, дешевые энергоресурсы и большие территории, удаленные от городов, - все 
то, чего нет в большинстве стран. Кроме того, из-за потенциальной опасности не разрешено 
возводить нефтехимические комплексы в Америке, Европе, Японии. 
 Грядет синтетическая революция, такие материалы становятся все дешевле и качественнее, 
начинают вытеснять из промышленности металлы. Уже есть углеродные нити в три раза прочнее 
и в пять раз легче стали. Boeing-787, фюзеляж которого целиком сделан из пластика, это первая 
ласточка. Вскоре самолеты, а затем и автомобили будут делать из пластика. А мы тут как тут со 
своей нефтехимией и производимыми на ее базе синтетическими материалами и изделиями. 
Еще успеваем сесть в вагон уходящего поезда. 
 Нефтепереработка - один из самых отстающих в техническом отношении секторов. Самый 
низкий в мире выход светлых фракций, отсюда возник дефицит бензина, и правительство 
вынуждено было пойти на толлинг. Это результат ошибочной политики в ТЭК, когда все было 
направлено на добычу нефти и газа и их экспорта. 
 Вторая группа приоритетных отраслей, где есть научные, технические и кадровые заделы для их 
преимущественного развития, - энергомашиностроение, авиапром, космическая 
промышленность, математическое программирование. 
 Третья группа - отрасли, которые нам жизненно необходимы. Нужно возродить фармакологию, 
биотехнологии, найти свои ниши в электронике. Но не стоит питать иллюзий: как бы ни развивали 
мы фармакологию или глубокую переработку древесины, на общем темпе развития страны это 
мало скажется. 
 - Каковы перспективы? 
 - Удельный вес этих отраслей в создании валового внутреннего продукта сейчас - десятые 
процента, но они никогда не будут составлять даже 10%. Та же нефтехимия с почти нулевого 
значения способна подняться разве что до 5% лет через десять. 
 - Сколько нужно инвестировать? 
 Как это соотносится с нынешними расходами бюджета? Где взять деньги? 
 - Да, одной только энергетике для технического обновления требуется минимум $100 млрд, или 
3 трлн руб. 
 Наши инвестиции в народное хозяйство сегодня составляют порядка $300 млрд в год (9 трлн 
руб.). Нужно добавить хотя бы $200 млрд (6 трлн руб.). Для этого придется поднять норму 
инвестиций (ее долю в валовом внутреннем продукте) с нынешних 20% до 30-35%. 
Развивающиеся государства, показывающие ежегодный рост в 5,5-6%, включая остальные 
страны БРИК, имеют норму инвестиций как раз в 30-35%. В Китае доля инвестиций в ВВП 
составляет около 50%. Кстати, в СССР на пике эта норма доходила до 40%. 
 Источники денег - это золотовалютные резервы, из $505 млрд предлагаю взять оттуда $300-350 
млрд взаймы на инвестиции, выдавая инвесткредиты сроком на 3-5-7 или 10 лет. Подчеркиваю - 
на возвратной основе. 
 ПЛЮС ТОТАЛЬНАЯ ПРИВАТИЗАЦИЯ 
 - Я уже слышу, как привычно запричитали оппоненты в Минфине: не дадим, все разворуют, это 
подушка безопасности... 
 - Кредит разворовать нельзя. Он дается коммерческому банку через ЦБ или Внешэкономбанк. И 
случаев, чтобы такой кредит не вернули, пока в нашей практике не наблюдалось. Даже в кризис 
средства возвращались, часто досрочно. Важно давать только связанные кредиты и 
контролировать, чтобы оборудование попадало на склад. Разворовывают бюджетные средства 
или частные кредиты, фиктивные, выданные на подставные структуры, которые затем банкротят. 
Связанные кредиты разворовать не получится. Далее, на эти же цели надо направить все доходы 
от приватизации госсобственности - "Роснефти", "Газпрома", Сбербанка, ВТБ, "Аэрофлота", 
"Связьинвеста", РЖД, и это триллионы рублей. Оставь себе часть акций для контроля, если 
очень хочется, а остальное продай. 
 Еще один источник, самый крупный - это инвестиционные кредиты коммерческих банков. У них 
около триллиона долларов активов и примерно $600 млрд (18 трлн руб.) кредитных средств. 
Сейчас доля инвесткредитов в их общем объеме - только 6%, одна из самых низких в мире. Ее 
можно увеличить в 3-4 раза, что потребует изменения законодательства по банковской системе. 
 - "Длинных" денег там нет вообще. 
 - Да, там в подавляющем большинстве краткосрочные кредиты. Это связано с несовершенством 
нашего законодательства. У нас в банках нет длительных счетов, только недавно им дали очень 
куцее право выпускать долговременные ценные бумаги и т.д. Если пересмотреть банковское 
законодательство, можно 15-20% превратить в длительные кредиты. 
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 Далее, в федеральном бюджете можно повысить долю инвестиций, если специально выделять 
бюджет развития, как это было в недалеком прошлом. 
 Можно также заинтересовать непосредственно предприятия - делать инвестиции за счет 
собственных средств, если изменить ситуацию, когда такие затраты облагаются налогом. До 2002 
г. налогов с инвестиций из прибыли не было, вернемся к той схеме - больше станут вкладывать в 
производство. 
 Если всего этого не хватит, государство может занять "длинные" деньги у других стран. При 
государственном внешнеэкономическом долге в 3% от ВВП это реально. 
 ЗАГРАНИЦА НАМ ЗАЙМЕТ 
 - Но нас пугают тем, что придется занимать вовсе не на развитие, а на социальные выплаты, 
затыкание дыр ПФР... 
 - На эти цели занимать как раз нежелательно, тут нет источника возврата. 
 - Но ведь... наши компании, в первую очередь государственные, перед кризисом заняли 
полтриллиона долларов? И с кого теперь спросить: 
 "Где деньги, Зин?" 
 - Эти деньги у иностранных инвесторов занимали объединения и предприятия, в основном на 
свое развитие. До кризиса они одной рукой отдавали, другой - занимали. Возможно, часть 
похищена, часть вложена в непрофильные активы, но в основном средства использовались на 
производственные инвестиции. "Газпрому", например, действительно нужны большие инвестиции 
на освоение месторождений полуострова Ямал, на строительство трубы Ямал-Европа. Такие 
"длинные" деньги в размере десятков миллиардов долларов на внутреннем рынке найти трудно. 
Надо занимать, но делать это разумно, в рамках четких стратегий, бизнес-планов, при 
госконтроле, не допуская возрастания долгов до критических размеров. 
 ЗАСЛОН ОТ ЛОББИЗМА 
 - А если отрасль безнадежна, и тем не менее лоббисты год за годом "выжимают" средства из 
казны? Скажем, нет конкурентной авиатехники или оборудования, но стоят заградительные 
пошлины на ввоз. 
 - Да, во многих отраслях придется пойти на закупки западного оборудования и техники в 
массовом масштабе. Например, обрабатывающих центров, оборудования для легкой 
промышленности и др. Многое из электроники, особенно на первых этапах, для всех отраслей 
придется закупать. Но есть и кое-что свое. 
 - Что и в каких отраслях есть, что необходимо покупать? 
 - Возьмем энергетику - это важнейшая отрасль и одновременно самая отсталая. Агрегаты 
работают по 40 лет, средний КПД 32% против более чем 60% на современных парогазовых 
электростанциях. На 1 кВт/ч электроэнергии затрачивается 320-340 г топлива в угольном 
эквиваленте, в то время как парогазовые станции требуют затрат 120-140 г. Большую часть 
тепловых котельных также надо снести, их модернизировать невозможно, их КПД не увеличишь. 
 Строительство новых электростанций и котельных в значительной мере надо осуществлять на 
базе собственного энергомашиностроения, которое устойчиво растет, хотя и невысокими 
темпами. 20% его продукции Россия экспортирует. 
 - А авиапром? 
 - Надо дать серьезные деньги нашему авиапрому. И сделать жесткий выбор. Пора отправить на 
свалку почти все отечественные самолеты и закупать в нужном количестве средне- и 
дальнемагистральные самолеты, которых у нас действительно нет. Нам тут не выдержать 
конкуренции с Airbus и Boeing. Не нужно пытаться быть лидером по всем направлениям. 
 Но мы способны создавать военные самолеты, востребованные, как известно, другими 
странами. Надо также довести до массового производства региональный самолет SuperJet, спрос 
на него тоже имеется, особенно у нас в стране, а соперники наши тут не Америка или Европа, а 
Бразилия и Канада. 
 - Возможны ли подобные шаги при нынешнем лоббизме и коррупции? 
 - С коррупцией, конечно, надо бороться. Положительный опыт здесь накоплен, как известно, в 
Грузии. Так что эта борьба - не безнадежное дело. В частности, надо менять законодательство 
по среднему и мелкому бизнесу, устранив все препятствия и поощрив их развитие. В бюджетной 
сфере переходить к так называемым автономным организациям. Надо совершенствовать 
антимонопольное законодательство. Ну и, конечно, нужна модернизация местного управления, 
чтобы сделать субъекты Федерации самофинансируемыми, самоуправляемыми структурами, 
заинтересованными в социально-экономическом развитии. Пока многие субъекты - дотационные, 
у них нет стимула для развития. Отдельные темы - реформирование финансовой системы, 
социальной сферы, реформа судебно-правовой системы. Обо всем не скажешь. 
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 И конечно, давно назрела потребность искоренять монополизм обоих типов - государственный и 
олигархический. О монополизации "Газпрома", "Аэрофлота", Сбербанка всем известно. 
Монополями являются "Норникель" или, например, "Русал". Или та же АЛРОСА, которая 
тормозит производство бриллиантов в стране в интересах странконкурентов. 
 УМЕРЕННО-ЧРЕЗМЕРНЫЙ ОПТИМИЗМ 
 - Сколько времени вы отводите на модернизацию? 
 - За 12-14 лет мы смогли бы перевооружить основные отрасли народного хозяйства, перевести 
на новую технологическую базу. 
 - Теперь немного о том, насколько реалистичен такой сценарий. Что нам говорят Владимир 
Путин и его команда? 
 - На период с 2010 г. по 2014 г. МЭР в умеренно-оптимистичном сценарии прогнозирует рост 
ВВП на уровне 4%, это при цене нефти около $100 за баррель. 
 Преодолеть кризис, с моей точки зрения, это не только достигнуть предкризисных показателей, 
но и обеспечить рост примерно теми же темпами или, во всяком случае, не ниже, чем были до 
кризиса. Наш ВВП за пять предкризисных лет в среднем увеличивался на 7% в год. В 2010-2011 
гг. показатель рос чуть больше 4%, прогноз МЭР на 2012 г. - 3,7%. То есть траектория пошла 
вниз. 
 Посмотрим на инвестиции: за пять лет до кризиса рост на 13% в год, после - 6%. Реальные 
доходы ежегодно росли на 11% в среднем, сейчас - на 4%. Грубо говоря, темпы социально-
экономического развития упали в два раза. И это главная наша проблема. Она всеми 
понимается. Владимир Путин высказывался о том, что нам нужны темпы 6-7%. Говорил, надо 
повысить норму инвестиций, их долю в валовом внутреннем продукте до 25-30%. Сейчас она 
составляет 19%. 
 Если ничего не делать осознанно, мы будем вяло развиваться, все более сдавая свои позиции в 
мире. В период кризиса наш ВВП сократился на 7,9%, мировой ВВП упал на 0,6%. Потом мы 
развивались немножко быстрее, чем они, на 1% в 2010-2011 гг., что не компенсировало падения. 
Наша доля в глобальной экономике упала с 4 до 3,5%. 
 - Недавно вашингтонский эксперт по России Андерс Ослунд заявил, что Николя Саркози и Барак 
Обама были бы счастливы иметь такие макроэкономические показатели, как у нас по итогам 2011 
г. Вы не согласны? 
 - Наши темпы послекризисного развития немного выше, чем в Америке (около 2%) и Германии 
(2,5%). Но мы же упали на 7,9%, а Америка упала на 2,4%, Германия - на 3%. По сравнению с 
2008 г. мы выглядим, к сожалению, хуже, чем эти страны. 
 Думать, что они вечно будут в депрессии и стагнации, неправильно: со второй половины этого 
года Европа потихоньку начнет приподниматься и вскоре из кризиса выйдет. 
 Важно то, что, опережая развитые страны на 1%, мы их никогда не настигнем. По крайней мере, 
при жизни нашего поколения. По социальным показателям наше отличие куда больше, чем по 
экономическим. По международным рейтингам мы 43-е по уровню экономического развития, 40-е 
по уровню образования, 55-е по уровню реальных доходов, 65-е по уровню социального 
развития. Мы, наверное, на 100-м месте по жилищной обеспеченности, на 105-й позиции по 
средней продолжительности жизни и 130-й - по качеству здравоохранения. Такое отставание 
надо преодолеть как можно быстрее. Именно для этого нам нужны приоритетные темпы 
социально-экономического развития. 
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Интерфакс, Москва, 11 марта 2012 14:16:00 

 

В АБХАЗИИ ПОСТРОЯТ КУРОРТ СТОИМОСТЬЮ $400 МЛН 
 
Канны (Франция). 11 марта. ИНТЕРФАКС-НЕДВИЖИМОСТЬ - ООО "Гагра Парк Марина" 
возведет к 2015 году в Абхазии туристический рекреационный комплекс общей площадью 107 
тыс. кв. метров, сообщили журналистам представители девелопера в рамках презентации 
проекта на прошедшей во французских Каннах международной выставке недвижимости MIPIM-
2012.  
По словам генерального директора ООО Глеба Плетнева, строительство развернется на 
земельном участке 40 га. Там появятся четыре гостиницы три-пять звезд, аквапарк, апарт-отель, 
яхт-клуб с мариной, коттеджный поселок, развлекательный центр с кинотеатром и 
оздоровительный медкомплекс.  
Консультантом проекта выступает международная группа GVA Sawyer.  
Общий объем инвестиций в проект составит около $400 млн или 7-10 млрд руб. Львиную долю 
финансирования, предполагают девелоперы, возьмет на себя Внешэкономбанк. Кредитная 
структура сможет профинансировать 60-70% всего объема инвестиций. Переговоры с банком 
ведутся, предполагается, что заседание кредитного комитета состоится уже летом, говорит 
руководитель ООО "Гагра Парк Марина".  
"Осенью 2011 года мы представили проект руководителю ВЭБа Владимиру Дмитриеву на 
Сочининском Экономическом Форуме. Он дал положительные оценки нашему проекту", - сказал 
Г.Плетнев. По его словам, летом этого года по заказу ВЭБа консалтинговой компанией "НЭО 
Центр" должен быть подготовлен проект финансовой модели курорта.  
А пока учредители ООО, занимающегося реализацией проекта, группа частных инвесторов из 
России и Абхазии, уже вложили в проект около 10% общего объема инвестиций, то есть около 
700 млн руб. Еще примерно 700 млн руб. в ближайшее время в проект вложит застройщик 
проекта - группа "Инси". За это ей будут переданы некоторые активы в проекте. Например, часть 
гостиничных номеров.  
На выставке MIPIM-2012 топ-менеджмент занимался поиском зарубежных инвесторов для 
проекта. В частности, комментируя, результаты работы в Каннах, Г.Плетнев не исключил, что в 
ближайшее время в проект смогут войти инвесторы из Нидерландов. А операторы отелей будут, 
скорее всего, Kempinski и Rezidor, прогнозируют в ООО "Гагра Парк Марина".  
 
http://www.interfax.ru/tourism/tourisminf.asp?sec=1470&id=235302
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КУРОРТЫ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА ХОТЯТ БОЛЬШЕ 

 
Автор: Ольга Танас (Краснодар) 
 
Уставный капитал компании "Курорты Северного Кавказа" может быть увеличен 
Уставный капитал компании "Курорты Северного Кавказа" (КСК), управляющей Северокавказским 
туристическим кластером в регионе, может быть увеличен. С таким предложением выступили 
глава Дагестана Магомедсалам Магомедов и глава Кабардино-Балкарии Арсен Каноков в 
Краснодаре на совещании с президентом Дмитрием Медведевым по развитию туристического 
кластера на Северном Кавказе. 
"Изначально при формировании проекта на Северном Кавказе Каспийский прибрежный кластер 
не входил, поэтому есть необходимость в увеличении уставного капитала КСК, потому что 
присоединение влияет", - пояснил Магомедов. По словам Канокова, увеличение уставного 
капитала позволит поддержать развитие инфраструктуры. На необходимость увеличения 
уставного фонда КСК намекнул и глава Ингушетии Юнус-Бек Евкуров: по развитию в 
туристическом направлении республика на нуле, при этом на ее территории более двух тысяч 
памятников архитектуры. 
"С новыми участниками нужно будет просчитать. При предоставлении всех данных от КСК нам 
достаточно месяца", - сказала министр экономического развития Эльвира Набиуллина. "Жду 
окончательного доклада со стороны правительства", - заключил Медведев. 
Уставный капитал КСК, созданной в 2010 году, составляет 5,35 млрд рублей: 98% акций 
принадлежит Росимуществу, а 2% - ВЭБу и Сбербанку. Проект туристического кластера на 
Северном Кавказе предусматривает строительство на юге России новых горнолыжных курортов 
мирового класса: Лагонаки (Краснодарский Край, Адыгея), Архыз (Карачаево-Черкесия), Эльбрус-
Безенги (Кабардино-Балкария), Мамисон (Северная Осетия), Матлас (Дагестан), Цори и Армхи 
(Ингушетия), а также пляжных курортов на каспийском побережье в Дагестане. Ежедневная 
пропускная способность кластера превысит 172 тысячи человек, общая протяженность 
горнолыжных трасс - 1100 км, количество подъемников - 227, вместимость гостиниц - 102,5 
тысячи мест. Проект предполагает поэтапное создание в регионе более 330 тысяч рабочих мест. 
Государство через КСК инвестирует в транспортную и коммунальную инфраструктуру 60 млрд 
рублей, а также предоставляет льготы частным инвесторам (налоговые, таможенные, а также 
госгарантии до 70% от общего объема кредитов). КСК уже заключило юридически обязывающие 
соглашения с инвесторами из Франции, Кореи и Сингапура на $3,3 млрд, с российскими 
инвесторами - на 77 млрд рублей. Планируется увеличить объем привлеченных из-за рубежа 
инвестиций до $10 млрд. Ранее КСК выступили с инициативой наделения компании функциями 
национального оператора курортных зон. 
Председатель совета директоров КСК Ахмед Билалов в воскресенье представил Медведеву 
иностранных инвесторов, среди которых были представители Франции, Южной Кореи и США. 
Билалов отдельно остановился на австро-итальянском бизнесмене Микаэле Зибере, который, по 
его словам, только в одной Италии владеет горнолыжными трассами протяженностью 1,2 тысячи 
километров. Столько же, по словам Билалова (цитата по РИА "Новости"), предполагается 
построить и на Северном Кавказе. 
В совещании, кроме глав северокавказских республик, участвовали также помощник президента 
Аркадий Дворкович, полномочный представитель президента в СКФО Александр Хлопонин, 
министр спорта туризма и молодежной политики Виталий Мутко, глава Внешэконобанка (ВЭБ) 
Владимир Дмитриев.  
 
http://www.gazeta.ru/financial/2012/03/11/kz_4086913.shtml
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Коммерсант, Москва, 12 марта 2012  

 

РУССКИЕ МАШИНЫ ДОЕХАЛИ ДО КОНСОЛИДАЦИИ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО 
МСФО 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
"Русские машины" Олега Дерипаски этой весной впервые раскроют свои финансовые показатели 
по МСФО за минувший год. До этого холдинг публично называл лишь округленные данные. "Ъ" 
стали известны предварительные результаты "Русских машин" и основные планы холдинга на 
2012 год. Он хочет сосредоточиться на развитии вагонного производства на базе 
модернизированных "ВКМ-Стали" и "Абаканвагонмаша", а также выпуске дорожно-строительной 
техники в рамках СП с американской Terex. 
Выручка "Русских машин" в 2011 году увеличилась на 27%, до 157 млрд руб., рассказал "Ъ" 
гендиректор холдинга Александр Филатов. Чистая прибыль компании составила свыше 5 млрд 
руб., а соотношение долга к EBITDA - "ниже трех". Топ-менеджер подчеркнул, что это 
"предварительные неаудированные данные по МСФО", об окончательных результатах компания 
объявит "ближе к маю". В "Русских машинах" в этом году впервые раскроют свои финансовые 
показатели по международным стандартам. 
"Русские машины" созданы в 2005 году на базе машиностроительных активов "Базэла". В холдинг 
входит группа ГАЗ, ЗАО "Сотекс" и ООО ТРМ (выпуск автокомпонентов), "Русская корпорация 
транспортного машиностроения" и "Абаканвагонмаш" (вагоностроение), "Авиакор", Арзамасский 
машиностроительный завод, Завод корпусов и "Барнаултрансмаш" (дорожно-строительная 
техника и спецтехника для армии). 
По словам Александра Филатова, основной объем выручки "Русским машинам" традиционно 
принесла группа ГАЗ (холдингу принадлежит 61% акций), а также вагоностроительный и военный 
дивизионы. Основной объем инвестиций "Русских машин", который в прошлом году составил 7 
млрд руб., тоже пошел в эти направления. В первом полугодии 2012 года планируется завершить 
модернизацию одного из основных предприятий железнодорожного дивизиона, 
"Абаканвагонмаша". 
 После выхода на полную производственную мощность завод должен производить 5 тыс. 
полувагонов, 10 тыс. контейнеров и 2 тыс. платформ в год. 
В автомобильном дивизионе "Русских машин" в прошлом году большая часть инвестиций 
направлена на запуск Ярославского моторного завода (ЯМЗ), в который за четыре года вложено 
10 млрд руб. Завод будет производить дизельные двигатели, в том числе экологических классов 
"Евро-4" и "Евро-5". 5,8 млрд руб. из вложенных в проект ЯМЗ средств выдал ВЭБ сроком на 
десять лет. Александр Филатов сообщил, что "в связи с отсрочкой ввода в России экологического 
стандарта "Евро-4" с ВЭБом ведутся переговоры об отсрочке по срокам выплаты". 
Кроме того, по словам Александра Филатова, одним из "стратегических направлений развития 
корпорации" станет СП с американской Terex на базе дивизиона спецтехника, соглашение о 
создании которого было подписано в мае прошлого года. Группа ГАЗ передает туда "весь свой 
дорожно-строительный дивизион", который включает в себя четыре завода: "Тверской 
экскаватор", "Брянский арсенал", "Челябинские строительно-дорожные машины" и Заволжский 
завод гусеничных тягачей. СП будет выпускать "практически всю линейку дорожно-строительной 
техники", первыми новыми продуктами, которые будут запущены совместно с Terex в этом году, 
станут карьерный самосвал на заводе в Челябинске и экскаватор-погрузчик в Твери. На первом 
этапе будет осуществляться их крупноузловая сборка, но "в дальнейшем производство будет 
постепенно локализовано". 
"Около 75% выручки "Русских машин" приходится на группу ГАЗ, - отмечает Михаил Пак из 
"Атона". - Холдинг решил раскрыть свои финансовые показатели по МСФО во многом потому, что 
группа реструктурировала долг перед банками, который накладывал большое количество 
ковенант, и стала регулярно отчитываться по МСФО". В конце прошлого года ГАЗ получил от ВТБ 
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кредит на 38 млрд руб., который был направлен на рефинансирование предыдущего 
синдицированного кредита, привлеченного группой в марте 2010 года от синдиката из 22 банков 
во главе со Сбербанком. Осенью прошлого года группа раскрыла свои финансовые результаты 
по МСФО за первое полугодие: ее выручка составила 52,1 млрд руб., а чистая прибыль - 1,5 
млрд руб. Михаил Пак оценивает раскрытые финансовых показателей всего холдинга как 
"позитивный знак", но уточняет, что "Русские машины" остаются достаточно закрытой компанией, 
поскольку включают в себя военный дивизион. По мнению аналитика, с запуском СП с Terex оно 
станет вторым, наряду с группой ГАЗ, основным генератором выручки холдинга. 
157 миллиардов рублей составили доходы "Русских машин" в 2011 году 
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РОССИЯ-ЛПК-ВЭБ-ЗАВОД 

11.03.2012 13:44:52 MSK 

ЛПК "ПАРТНЕР-ТОМСК" НАМЕРЕН ПРИВЛЕЧЬ В ВЭБЕ 105 МЛН ЕВРО НА СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЗАВОДА OSB-ПЛИТ 
Томск. 11 марта. ИНТЕРФАКС - ЗАО "ЛПК "Партнер-Томск" планирует привлечь кредит 
Внешэкономбанка (ВЭБ) в размере 105 млн евро на строительство завода по производству OSB-
плит (плита с ориентированной плоской стружкой) в Томске.  
"Мы сотрудничаем с Внешэкономбанком, так как это самый приоритетный вариант. В настоящее 
время ведется согласование условий финансирования", - сообщила "Интерфаксу" финансовый 
директор ЛПК "Партнер-Томск" Виктория Тимошина.  
Помимо ВЭБа, параллельно рассматриваются варианты финансирования из других источников. 
ЛПК "Партнер-Томск" уже выбрал фирму-поставщика оборудования и заключил с ней договор. 
"Таким образом, к моменту получения окончательного подтверждения по финансированию, 
можно будет сразу размещать конкретный заказ на оборудование", - отметила финансовый 
директор.  
По ее словам, подготовка площадки под заливку фундамента начнется после таяния снега. "В 
апреле-мае, думаю, начнется планировка площадки", - добавила она. 
Финансовые результаты деятельности компании в 2011 году сложились отрицательными. "Все 
кредиты, предоставленные на завод MDF-плит, в евро и долларах. Скачок валюты с 1 июля по 1 
октября 2011 года составил 3,8 рубля по доллару и 3,5 рубля по евро. У нас сложились 
отрицательные курсовые разницы, которые, в частности, привели финансовый итог к 
отрицательному значению", - сказала В.Тимонина.  
Ранее сообщалось, что инвестиции в проект строительства завода по производству OSB-плит 
составят 150 млн евро. Компания намерена вложить в производство 45 млн евро собственных и 
105 млн евро заемных средств.  
Заготовка древесины ЛПК "Партнер-Томск" в 2011 году составила 250 тыс. куб. м, выпуск 
основной продукции - 130 тыс. куб. м.  
ЗАО "ЛПК "Партнер-Томск" ранее построило в Томске завод по производству ламинированных 
древесных плит MDF мощностью 800 куб. м в сутки. Стоимость проекта составила 190 млн евро. 
По данным базы "СПАРК", владельцем ЗАО "ЛПК "Партнер-Томск" является кипрская Inditex 
Holdings Ltd. 
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РОССИЯ-АНГСТРЕМ-КРЕДИТ 
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"АНГСТРЕМ" НАМЕРЕН ПРИВЛЕЧЬ 1,3 МЛРД РУБ. ДЛЯ ПРОЕКТОВ ПО ВЫПУСКУ 
ЭЛЕКТРОНИКИ 
Москва. 11 марта. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Акционеры ОАО "Ангстрем" 12 апреля рассмотрят 
вопрос о привлечении в Ханты-мансийском банке кредита на сумму 1,3 млрд рублей под залог от 
25% до 50% балансовой стоимости активов компании, говорится в сообщении "Ангстрема"о 
решении совета директоров. 
В материалах компании отмечается, что в заседании совета директоров приняли участие 8 из 9 
членов - отсутствовал замглавы Внешэкономбанка Анатолий Балло, который проходит 
подозреваемым по уголовному делу о мошенничестве с кредитами. 
Совет директоров принял решение созвать 12 апреля внеочередное собрание акционеров 
"Ангстрема" и предложить им одобрить заключение кредитного соглашения с Ханты-мансийским 
банком об открытии кредитной линии с лимитом задолженности в размере 1,3 млрд. Срок 
действия кредитной линии - 2 года, ставка - 13% годовых. Эти деньги "Ангстрем" сможет 
использовать для финансирования проектов по разработке и производству изделий электронной 
техники.  
Кредит предлагается взять под залог недвижимости: здание в Зеленограде общей площадью 
73,2 тыс. кВ. м. и право долгосрочной аренды (49 лет) земельного участка площадью 118 тыс. кв. 
м, на котором оно расположено. 
В "Ангстреме" "Интерфаксу" сообщили, что деньги пойдут на обновление действующего 
производства и собственно на разработку и организацию производства электронной техники. При 
этом в компании подчеркнули, что планируемый кредит не имеет отношения к проекту "Ангстрем-
Т" (53,8% акций принадлежат "Ангстрему", 46,2% - "Ангстрем-М") - по приобретению у 
американской компании AMD оборудования для завода по производству микросхем по 
технологии 130 нм. 
Как сообщалось, группа "Ангстрем" в 2008 году договорилась с AMD о покупке этого 
оборудования. Приобрести эту технику и построить завод планировалось за счет полученного 
тогда же кредита ВЭБа на сумму 815 млн евро, который был выдан "Ангстрем-Т". Однако в 
дальнейшем банк заморозил кредит. В этом году, как сообщалось, после ревизии проекта ВЭБ 
решил возобновить его финансирование. 
В конце прошлого года акционеры "Ангстрема" приняли решение, что "Ангстрем" станет 
поручителем "Ангстрем-Т" по кредиту ВЭБ, который выдвинул такое условие для возобновления 
финансировании проекта. 
В холдинг "Ангстрем" входят ОАО "Ангстрем", ОАО "Ангстрем-М", ОАО "Сборочное производство 
"Ангстрем", ОАО "НПО Ангстрем" и ОАО "Ангстрем-Т". Предприятиям принадлежат мощности по 
производству радиоэлектронного оборудования и компонентов к нему. 
 



БИЗНЕС 
 
 
 

 

Коммерсант, Москва, 12 марта 2012  

 

МОСКВА ЖДЕТ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
Автор: "Интерфакс" 
По оценкам столичных властей, в 2012 году инвесторы вложат в строительство жилья и гостиниц 
в городе не менее 100 млрд руб., сообщил руководитель комитета по инвестициям Москвы 
Константин Тимофеев. Не менее 34 млрд руб. пойдет на строительство паркингов. Господин 
Тимофеев отметил, что в большинстве случаев инвестируют крупные застройщики, такие как 
ПИК, ДСК-1, СУ-155, а также банки - Сбербанк, ВТБ, ВЭБ, которые в кризис обзавелись большим 
количеством проектов. 
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РОССИЙСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО FORD EXPLORER НАЧНЕТСЯ ОСЕНЬЮ 
Автор: URALWEB 
В третьем квартале 2012 года совместное предприятие "Ford-Sollers" планирует начать 
российскую сборку внедорожника Ford Explorer. Производство автомобиля наладят в особой 
экономической зоне "Алабуга" (Татарстан). Россия станет второй страной в мире после США, где 
будет выпускаться этот внедорожник. 
Предприятие уже производит крупногабаритные модели Ford. Как заявил вице-президент по 
маркетингу и продажам СП "Ford-Sollers" Марк Симпсон на 82-ом Женевском автошоу, первые 
1400 автомобилей Ford Transit, выпущенные в Татарстане, уже отправлены дилерам. Правда, 
представитель компании не уточнил планы производства автомобилей этой модели в 2012 году, 
пишет "Автостат". 
Ранее уже заявлялось, что Ford Transit является лидером среди импортируемых моделей в 
сегменте MCV полной массой от 3,5 до 6 тонн. По словам представителей компании, Ford Transit 
уступает только автомобилям ГАЗа и Fiat Ducato. Правда, производство последнего в России уже 
свернуто, что только на руку СП. 
В дополнение к автомобильному производству Ford Sollers займется производством двигателей и 
организует штамповочные операции, что значительно увеличит общий уровень локализации 
автомобилей Ford, производимых в России. В планах СП - ведение научно-исследовательской и 
опытно-конструкторской деятельности. Ford Sollers будет отвечать за импорт и продажу всех 
продуктов Ford включая автомобили, запчасти и аксессуары на российском рынке. 
Известно, что совместное предприятие Ford-Sollers уже получило согласие от Внешэкономбанка 
на долговременное финансирование в размере 36 млрд рублей. 
Тем временем, в Женеве Ford продемонстрировал европейскую версию кроссовера Escape, 
которая выйдет на рынок под известным именем Kuga. Старта продаж стоит ожидать в начале 
2013 года, причем кроссовер снабдят двумя дизелями и только одним бензиновым мотором. На 
стенде компании красовались также B-Max и Fiesta ST.Российское производство Ford Explorer 
начнется осенью 
 
http://www.uralweb.ru/news/n389697.html

http://www.uralweb.ru/news/n389697.html
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ПОТЕРИ EADS 
Автор: Михаил Оверченко, Александр Силонов, Ведомости 
 Самолетная война в Китае  
Airbus может потерять $12 млрд из-за решения ЕС об обязательных экологических платежах  
Airbus может недополучить $12 млрд 
Решение ЕС обязать иностранные авиакомпании платить за вредные выбросы может 
спровоцировать торговую войну. Китай грозит отказаться от закупок европейских Airbus и уйти к 
американскому конкуренту - Boeing 
Посол Китая при ЕС У Хайлон заявил, что авиакомпаниям его страны было бы "целесообразно" 
отказаться от самолетов Airbus, отдав предпочтение Boeing. "Включение иностранных 
авиакомпаний в систему торговли квотами на вредные выбросы было односторонним, никто не 
обсуждал этот вопрос с представителями других стран, - заявил посол. - Такие проблемы 
необходимо решать на международном уровне с привлечением Международной организации 
гражданской авиации ООН, где сейчас данный вопрос и обсуждается". 
В рамках европейской программы по борьбе с парниковым эффектом авиакомпании, 
совершающие полеты в 27 странах ЕС, обязаны приобретать квоты на выбросы углекислого газа. 
Власти ЕС отнесли это требование и к иностранным авиаперевозчикам. Последние настаивают 
на незаконности решения. Более 25 стран, включая США, Китай, Россию, Индию, выступили 
против требования ЕС, но в самом союзе его называют законным, что в 2011 г. подтвердил и 
Европейский суд. 
"Заложником" спора между Пекином и Брюсселем стала EADS (производитель самолетов Airbus), 
признался гендиректор компании Луи Галлуа. "Китай приостанавливает заказы, о которых мы 
договорились с авиакомпаниями, но которые еще не одобрены [китайскими регуляторами], - 
сказал он. - Мы опасаемся перерастания этого конфликта в торговую войну". По словам Галлуа, 
под вопросом сейчас изготовление 45 самолетов, EADS может недополучить $12 млрд. По 
словам представителя Airbus, сейчас компания производит для Китая более 20% самолетов. 
Air China не планирует отменять уже сделанные заказы на Airbus, сказала представитель 
компании Джойс Чжан; по ее словам, власти не накладывали запрета на заказ лайнеров EADS. 
Однако, по словам представителей EADS, чиновники в Пекине не дают разрешения на сделки, 
которые требуют одобрения надзорных органов. 
Галлуа призвал ЕС "принять во внимание глобальную оппозицию" новым нормам "со стороны 
практически каждой страны за пределами Европы". Но правительства всех 27 стран союза в 
пятницу еще раз подтвердили приверженность новым правилам, заявила комиссар ЕС по 
климату Конни Хедегорд.- 
Emirates недовольна 
Emirates Airlines намерена потребовать от Airbus компенсации за то, что из-за появления трещин 
на крыльях А-380 ей с января приходилось временно снимать с полетов все машины этой марки 
(21 самолет). Потери на конец марта составили $90 млн. 
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ПРЕЗИДЕНТ ПО ОСОБЫМ ПОРУЧЕНИЯМ 
 
Автор: ИРИНА ГРАНИК 
 
 Дмитрий Медведев дал поручения будущему премьер-министру  
Дмитрий Медведев определит фронт работ и для себя, и для премьер-министра 
Вчера Дмитрий Медведев на совещании по развитию туристического кластера на Северном 
Кавказе, раздавая поручения правительству, фактически давал их самому себе, поскольку 
исполнение программы скоро перейдет в его ведение как премьер-министра. На этой же неделе 
президент проведет еще два совещания - со своими Советами по противодействию коррупции и 
по развитию гражданского общества. Поручения по этим темам скоро перейдут в ведение 
Владимира Путина. 
Действующий президент Дмитрий Медведев, перед тем как покинет пост в мае после 
инаугурации Владимира Путина, проводит итоговые совещания по различным темам. Вчера в 
Краснодаре подводились итоги исполнения правительственной программы по развитию туризма 
и программы по развитию туристического кластера на Северном Кавказе. Напомним, что 
поручение развивать туризм в стране было дано еще в 2008 году. В 2010 году была запущена 
программа развития Северо-Кавказского туристического кластера (она входит в общую 
программу развития региона). Помимо этого начали создаваться особые зоны рекреационного 
типа на Байкале, Алтае, в Приморье и Калининградской области. А в 2011 году правительство 
утвердило федеральную целевую программу "Развитие внутреннего и въездного туризма в РФ 
(2011-2018 годы)". Из общего объема финансирования в 332 млрд руб. 96 млрд - средства 
федерального бюджета и 25 млрд руб. - средства регионов. 
Однако итоги работы президент вчера оценил невысоко. "К сожалению, прогресс за последние 
четыре года незначительный. По реализации туристического потенциала, по оценке 
международных экспертов, мы находимся на 59-м месте", - сообщил он. По его словам, ежегодно 
в Россию приезжает чуть больше 2 млн иностранных туристов, а весь турпоток оценивается в 37 
млн человек. При этом, по оценке Всемирной туристической организации, Россия может 
ежегодно принимать не менее 70 млн российских и иностранных туристов. 
Перечислив проблемы (устаревшая или дорогая гостиничная сеть, неразвитая транспортная 
инфраструктура, не очень качественный сервис, усложненная процедура выдачи виз, устаревшие 
миграционные регламенты), Дмитрий Медведев фактически сразу поручил правительству 
"определиться с механизмами поддержки туристической отрасли". И дал понять, что в новом 
правительстве тема туризма займет более важное место вплоть до создания чуть ли не 
отдельного министерства туризма вместо нынешнего Министерства спорта, туризма и 
молодежной политики. 
При этом Дмитрий Медведев более высоко оценил исполнение программы развития туризма на 
Северном Кавказе (ее курирует полпред президента в Северо-Кавказском округе, вице-премьер 
Александр Хлопонин), чем исполнение общей программы по развитию туризма в стране. А 
разработанные под руководством господина Хлопонина "кластерные" элементы подхода к 
развитию туризма он предложил распространять и на все регионы, которым, кстати, на 
вчерашнем заседании было поручено разработать свои программы развития туризма (59 
регионов уже их разработали). 



РАЗНОЕ 
Региональная тема была продолжена на заседании предложением Александра Хлопонина 
развивать пляжный отдых на Каспии, где, по его словам, "практически ничего нет". "Наша задача 
- развивать там не только военное присутствие, но и строить туристические объекты", - 
согласился Дмитрий Медведев и поручил главе МЭР Эльвире Набиуллиной оценить 
дополнительные расходы на развитие курортов в Дагестане и Ингушетии, которые недавно были 
включены в программу "Курорты Северного Кавказа". Госпожа Набиуллина дала 
предварительную оценку - 40 млрд руб. из федерального бюджета. 
Программа развития Северо-Кавказского кластера также при этом пополнилась новыми 
поручениями - определить потребности кластера во всех видах инфраструктуры и подготовить 
предложения по срокам строительства и источникам финансирования. 
На этой неделе Дмитрий Медведев проведет еще три совещания. 13 марта на заседании с 
Советом по противодействию коррупции он обсудит новый Национальный план по борьбе с 
коррупцией до 2013 года и, возможно, законопроект об общественном контроле. А 15 марта на 
заседании с Советом по развитию гражданского общества будут обсуждаться, как сообщил глава 
совета Михаил Федотов, экологические проблемы. Господин Федотов выразил надежду, что 
президент в апреле еще раз встретится с советом и это будет итоговое совещание. 
Но если на всех предстоящих заседаниях с президентскими советами Дмитрий Медведев будет 
подводить итоги своей четырехлетней работы на посту президента, то на совещании 14 марта с 
рабочей группой по формированию "открытого правительства", которое будет посвящено теме 
развития кадрового потенциала, Дмитрий Медведев, напротив, положит начало своей 
предполагаемой работе на посту премьера. 
Дмитрий Медведев вместе с помощником Аркадием Дворковичем и советником Михаилом 
Абызовым готовится к работе в правительстве.  
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АЛЕКСЕЙ КУДРИН СОЛЬЕТСЯ С ФОНДОМ 
 
Автор: Виктор Хамраев, Софья Самохина, Таисия Бекбулатова 
 
 Алексей Кудрин создает собственный фонд  
Экс-министр решил поддержать гражданское общество законами и инициативами 
Бывший министр финансов Алексей Кудрин пообещал вчера создать собственный фонд для 
поддержки гражданских инициатив и подтвердил еще раз, что не собирается работать в будущем 
правительстве. Эксперты не исключают, что фонд станет для господина Кудрина "временной 
площадкой", которая со временем позволит ему стать политиком: либо одним из создателей 
новой партии, либо главой правительства. Российская политическая практика пока не знает 
случаев, чтобы политик-отставник, уходя в общественно-просветительскую деятельность, имел 
бы шанс вернуться в большую политику. 
"Собираюсь создать фонд. Буду предлагать законы, которые нужно обязательно принять, а также 
буду поддерживать рациональные инициативы" - так описал собственные перспективы Алексей 
Кудрин в своем микроблоге Twitter. Он считает, что "после декабрьских выборов много людей 
хотят активно строить гражданское общество". И потому обещает "поддержать это на конкретных 
делах". 
По закону "О некоммерческих организациях" фонды "создаются для того, чтобы собирать 
средства на поддержку конкретных инициатив", заявила "Ъ" Дарья Милославская, директор 
российского филиала Международного центра некоммерческого права. Госпожа Милославская 
уверена, что какой-либо "политической площадкой" будущий фонд господина Кудрина не станет. 
По ее словам, уставные цели фондов могут быть лишь "квазиполитическими", к примеру 
поддержка инициатив, развивающих демократические институты в России. 
"Создание фонда - это способ взять паузу в сложившейся сейчас неопределенной ситуации", - 
заявил глава фонда "Петербургская политика" Михаил Виноградов. Алексей Кудрин все годы 
своей карьеры был "кабинетным" политиком. 
Напомним, что после ухода из правительства после публичной перепалки с Дмитрием 
Медведевым господин Кудрин держал паузу, а потом появился на митинге протеста на проспекте 
Сахарова в Москве 24 декабря 2011 года. Он фактически предложил митингующим себя в 
качестве переговорщика между протестующими и властью. Но "роль Алексея Кудрина как 
посредника между протестующими и властью оказалась невостребованной", считает Михаил 
Виноградов. 
Потому, вероятно, и потребовалась пауза. Отставникам ранга Алексея Кудрина в российской 
практике обычно полагалась "премия" то в виде кресла главы одного из крупнейших банков, то в 
виде консалтинговой корпорации, то в виде экспертного института. Самой удачной для 
отставника "премией" стал Институт экономики переходного периода, который возглавил Егор 
Гайдар после своей отставки с поста и. о. премьера в декабре 1992 года. Сейчас это Институт 
экономической политики имени Гайдара, эксперты которого регулярно выполняют заказы для 
правительственных структур. 
Но подобные "премии" обычно означают заведомый уход из большой политики. Исключением 
был опять же Егор Гайдар, который руководил институтом, но при этом возглавлял фракцию 
"Выбор России" в Госдуме первого созыва, а позже и партию "Демвыбор России". 
И если Алексей Кудрин остался без традиционной премии, то его новый фонд "станет некой 
интеллектуальной базой для будущей партии", как заявил "Ъ" лидер Объединенного 
демократического центра Илья Ройтман. Гендиректор Совета по национальной стратегии 
Валерий Хомяков считает, что господину Кудрину - "профессионалу высокого уровня - не хватает 
практического опыта в публичной политике". Поэтому Алексей Кудрин будет работать над 
созданием новой партии "с экспертами и элитами". А Михаил Прохоров в это же время 
параллельно "мобилизует сторонников через интернет". 
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"Партий скоро будет как грибов", а "потенциал у Кудрина, мягко говоря, не очень большой", 
заявил "Ъ" глава Международного института политической экспертизы Евгений Минченко. 
Поэтому главная "цель фонда - это борьба за пост премьер-министра". Господин Кудрин, по 
оценке эксперта, рассчитывает, что новый состав правительства во главе с Дмитрием 
Медведевым "окажется неуспешным и его позовут на должность главы кабинета министров". 
Российская практика пока не знала случаев, чтобы партии вырастали из фондов, если в них не 
заинтересована власть. Доказательством тому карьера, которую сделал в публичной политике 
экс-премьер Михаил Касьянов, не сумевший зарегистрировать ни один политический проект, а 
только фонд "Общественная альтернатива". Кроме того, нет примеров тому, как действующий 
политик, взявшись за общественно-просветительскую деятельность, возвращался бы в большую 
политику. Косвенным доказательством служат фонды бывших президентов. В частности, 
созданный первым (и последним) президентом СССР Михаилом Гобачевым Горбачев-фонд 
представляет интерес лишь для экспертного сообщества. Или фонд первого президента России 
Бориса Ельцина, который теперь носит его имя и тоже интересен лишь для экспертов. 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
Подслушивает заведующий отделом экономической политики Дмитрий Бутрин 
Наиболее бесполезным и самым воодушевляющим занятием при работе с правительственными 
документами, безусловно, является додумывание фраз высокопоставленных лиц в той части 
официальных встреч, которую не принято публиковать даже в стенограммах. Бесполезным - 
поскольку в последующих поручениях, постановлениях и протоколах то же самое сказано гораздо 
более вескими и юридически значимыми формулировками. Воодушевляющим - поскольку 
вескость и юридическая значимость впоследствии сформулированного зависит во многом от 
сложности выражений лиц при происходившем устном разговоре. 
Тем более это интересно в случае первой официальной встречи высокопоставленных членов 
правительства после выборов, в ходе которых один из участников разговора, премьер-министр 
Владимир Путин, получил возможность именовать себя до мая 2012 года "вновь избранным 
президентом РФ". Уже 5 марта премьер-министр, напомним, встречался с вице-премьером 
Игорем Сечиным. Тема встречи - инициированная премьер-министром Путиным зимняя кампания 
по поиску коррупционных связей менеджмента крупнейших госкомпаний. Часть озабоченности 
Владимира Путина полученной информацией видна даже в стенограмме его беседы 5 марта с 
Игорем Сечиным. Но лишь из формулировок поручений премьер-министра десяткам ведомств 
можно предположить, что и как именно на встрече говорилось. 
Прежде всего - сроки исполнения дополнительных поручений: в случае проверки 
непредоставления компаниями сведений в течение пяти дней предлагается "внести предложения 
о применении мер ответственности к виновным должностным лицам (не ниже заместителя 
руководителя)". Подробные доклады по непредоставленным справкам затребованы до 15 
апреля. Факты сокрытия сведений в ранее предоставленных справках требуется проверить в 
течение десяти дней. В течение месяца требуется принять "исчерпывающие меры" по коррекции 
договоров с контрагентами госкомпаний, предусматривающих раскрытие бенефициаров сделок. 
Определению "рвать и метать" вполне соответствует и поручение как можно быстрее (до 1 
апреля) поправить законы об АО, об ООО, о госкорпорациях, Гражданский кодекс для изъятия из 
него всех норм, мешающих раскрывать цепочки собственников от акционеров компании до 
бенефициаров ее сделок. ЦБ поручено проработать вопрос о законодательных обязательствах 
резидентов РФ предоставлять отчетность по всем зарубежным активам и операциям с ними. 
Наконец, для того чтобы за два месяца посредством Игоря Сечина (который, вообще говоря, все 
эти годы довольно активно участвовал в подборе кадров для госкомпаний) одним ударом решить 
скопившиеся с 2002-2003 по 2011- 2012 годы коррупционные проблемы в них, предлагается даже 
корректировать международные соглашения об избежании двойного налогообложения. Нет, 
конечно, все понятно. Начинающаяся неделя в госкомпаниях будет напряженной. Потом, 
конечно, все успокоится - мало ли других дел в государстве. Но все же - в каких выражениях все 
это проговаривалось 5 марта? Жаль ведь, что не узнаем. 
Идея за несколько недель вычислить всех коррупционеров в госкомпаниях своей отчаянной 
бессмысленностью может только восхищать  
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