
 

 
 

ПРЕСС-СЛУЖБА 

 
 
 

ОБЗОР ПРЕССЫ 

 
 

11 марта 2012 г. 
 
 
 
 
 
 

МОСКВА-2012

 



ОБЗОР ПРЕССЫ 
 

СОДЕРЖАНИЕ: 

 
 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ............................................................................................................................................................3 
СТАВКА 1-ГО КУПОНА БОНДОВ ВЭБА НА 15 МЛРД РУБ. - 8,4%...............................................................................................3 
СТАВКА ПЕРВОГО КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА СЕРИИ 21 НА 15 МЛРД РУБ СОСТАВИЛА 8,4% ГОДОВЫХ ...............................4 
МИЛЛИАРДЫ В ГАГРЫ.......................................................................................................................................................5 
ВЭБ УХОДИТ В ГАГРЫ........................................................................................................................................................6 
ВЭБ ВЫДЕЛИТ БОЛЕЕ 10 МЛРД РУБЛЕЙ НА КУРОРТ В ЧЕЧНЕ.................................................................................8 
КОМПАНИИ СКФО ПОЛУЧАТ 49,7 МЛРД РУБЛЕЙ ГОСГАРАНТИЙ .........................................................................9 
ВЭБ ПРЕДСТАВИТ 14 МАРТА ПЛАН ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОРСКОГО ЗАВОДА ХОЛОДИЛЬНИКОВ..........................10 
ВЭБ ПРЕДОСТАВИЛ КРЕДИТ НА 920 МЛН РУБ. НА ОРГАНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА ХОЛОДИЛЬНИКОВ И ПЛИТ В ОРСКЕ ......11 
УДАР ПО ВЭБУ....................................................................................................................................................................12 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА .....................................................................................................................................14 
ИЛЬЮШИН ФИНАНС КО. И НАЦИОНАЛЬНАЯ РЕЗЕРВНАЯ КОРПОРАЦИЯ ОБМЕНЯЮТСЯ АКТИВАМИ....14 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ ..............................................................................................................................................15 
КИТАЙ ГОТОВИТСЯ ПРЕДОСТАВЛЯТЬ ЮАНЕВЫЕ ЗАЙМЫ СТРАНАМ БРИКС - ГАЗЕТА ..........................................................15 
CHINA TO OFFER RENMINBI LOANS TO BRICS NATIONS -FT ..................................................................................16 
ТРУДОВОЙ КОДЕКС СТАНЕТ АНТИКОРРУПЦИОННЫМ.........................................................................................17 
БЕЛЫЙ СПИСОК ПРОВЕРЯЮЩИХ ................................................................................................................................19 

БИЗНЕС ....................................................................................................................................................................................21 
РАЗГУЛЯЙ НАЗНАЧИЛ ГЕНДИРЕКТОРА......................................................................................................................21 
СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОВЕРИТ РУСАЛ.........................................................................................................................22 
НОВАТЭК ПЕРЕОЦЕНИЛ ЯМАЛ СПГ.............................................................................................................................23 

ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА .................................................................................................................................................24 
ПЕСНЯ ПЕНСИЙ .................................................................................................................................................................24 

РАЗНОЕ ....................................................................................................................................................................................27 
ПРО КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЕ ..............................................................................................................................................27 

 
 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

07.03.2012 17:00:44 MSK 

СТАВКА 1-ГО КУПОНА БОНДОВ ВЭБА НА 15 МЛРД РУБ. - 8,4% 
Москва. 7 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) установил ставку 1-го купона 
облигаций 21-й серии на сумму 15 млрд рублей в размере 8,4% годовых, говорится в сообщении 
банка. 
К ставке 1-го купона приравнены ставки 2-6 купонов облигаций. Размер выплат по каждому из 
купонов составит 41,88 рубля на одну ценную бумагу номиналом 1 тыс. рублей. 
Ставка установлена по итогам book building. Заявки принимали ИК "Тройка Диалог" (РТС: TROY), 
Ситибанк, "ВТБ Капитал" и "ВЭБ Капитал" в период с 6 по 7 марта. Техническое размещение 20-
летних бумаг по открытой подписке на ФБ ММВБ состоится не позднее 13 марта. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций при открытии книги заявок был установлен на уровне 8,4-
8,7% годовых, позднее он был понижен до 8,3-8,4% годовых. Финальному ориентиру 
соответствовала доходность к 3-летней оферте на уровне 8,47-8,58% годовых. 
На облигации будут выплачиваться полугодовые купоны.  
Как сообщалось, эти бонды и еще 8 выпусков классических облигаций ВЭБа были 
зарегистрированы Федеральной службой по финансовым рынкам 26 января. 
Объем 18-20 и 25-го выпусков составит по 10 млрд рублей, 21-24 выпусков - по 15 млрд рублей, 
26-го выпуска - 20 млрд рублей. 
Срок обращения всех облигаций всех серий - 20 лет. 
ВЭБ в конце февраля завершил размещение валютных облигаций серии 01в на $500 млн со 
ставкой 1-го купона в размере 3,3% годовых.  
Служба финансово-экономической информации 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
07/03/2012 16:59:00 

 СТАВКА ПЕРВОГО КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА СЕРИИ 21 НА 15 МЛРД РУБ СОСТАВИЛА 
8,4% ГОДОВЫХ 
МОСКВА, 7 мар - РИА Новости. Ставка первого купона двадцатилетних облигаций 
Внешэкономбанка серии 21 на 15 миллиардов рублей составила 8,4% годовых, говорится в 
сообщении госкорпорации. 
Книга заявок была закрыта в 15.00 мск 7 марта. Техническое размещение запланировано на 13 
марта. 
Ранее ВЭБ снизил ориентир ставки купона до 8,3-8,4% с 8,4-8,7% годовых, что соответствует 
доходности к трехлетней оферте 8,47-8,58% годовых. Организаторами выступают Ситибанк, "ВТБ 
Капитал", "Тройка Диалог" и "ВЭБ Капитал". Выпуск соответствует критериям для включения в 
ломбардный список ЦБ РФ. 
ВЭБ в конце февраля 2012 года разместил на ФБ ММВБ облигации серии 01в на 500 миллионов 
долларов со ставкой первого купона 3,3% годовых. Объем спроса по финальной ставке более 
чем вдвое превысил предложение, а общий объем спроса - почти втрое. Около 60% выпуска 
приобрели российские инвесторы, около 40% - иностранные. 
ФСФР зарегистрировала в конце января 2012 года выпуски и проспект облигаций госкорпорации 
серий 18-26 общим объемом 120 миллиардов рублей. Объем выпусков облигаций четырех серий 
- 18, 19, 20 и 25 - составляет по 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - 15 миллиардов 
рублей каждый и 26 серии - 20 миллиардов рублей. Срок размещения ценных бумаг - 20 лет. 
Способ размещения - открытая подписка. 
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МИЛЛИАРДЫ В ГАГРЫ 
 
Компания "Гагра парк марина" планирует вложить 7-10 млрд руб. в строительство морского 
курорта на 100 000 кв. м в Гаграх (Абхазия), рассказали ее гендиректор Глеб Плетнев и Вера 
Сецкая, президент GVA Sawyer (консультант проекта). Инвесторами проекта выступят в том 
числе физические лица из России. Ведутся также переговоры с ВЭБом о выделении кредита. 
Ведомости  
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ВЭБ УХОДИТ В ГАГРЫ 

 
Автор: НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ 
 
Банк развития может профинансировать строительство курорта в Абхазии 
Внешэкономбанк, финансирующий олимпийскую стройку Сочи-2014 стоимостью 1,5 трлн руб., 
готов взять на себя еще один девелоперский проект на Черноморском побережье Кавказа. 
Теперь ВЭБ примет участие в развитии туристической инфраструктуры Абхазии. Российский Банк 
развития может дать кредит недавно созданному ООО "Гагра Парк Марина", которое намерено 
построить за 400 млн долл. гигантский рекреационный комплекс с отелями, аквапарком и 
коттеджным поселком. 
Проект "Гагра Парк Марина" был анонсирован в Каннах на международной выставке 
недвижимости MIPIM-2012. Одноименное ООО намерено построить в курортном городке 
Республики Абхазия современный морской курорт. На участке 40 га к 2015 году должен 
появиться рекреационный комплекс общей площадью 107 тыс. кв. м. Он будет включать четыре 
гостиницы от трех до пяти звезд, апарт-отель, аквапарк, киноконцертный и оздоровительный 
комплексы, яхт-клуб с мариной и коттеджный поселок. Инвестиции в проект составят 400 млн 
долл., а срок его окупаемости превысит десять лет, заявил гендиректор ООО "Гагра Парк 
Марина" Глеб Плетнев. 
Порядка 70% требуемого финансирования девелоперу-застройщику может предоставить ВЭБ. 
Именно на такой размер кредитов рассчитывает застройщик. Осенью прошлого года проект был 
презентован на сочинском форуме председателю ВЭБа Владимиру Дмитриеву, и он поддержал 
"Гагра Парк Марина", отмечает г-н Плетнев. Летом абхазский проект должен пройти кредитный 
комитет Банка развития. По словам Глеба Плетнева, к июню консалтинговая группа "НЭО Центр" 
должна подготовить по заказу ВЭБа финансовую модель и бизнес-план проектируемого курорта. 
Возможный размер кредита и его условия девелопер не комментирует. ООО "Гагра Парк Марина" 
было недавно зарегистрировано в Абхазии специально для строительства гигантского 
рекреационного комплекса. Учредителями этой компании (владеет правами долгосрочной 
аренды участка 40 га) выступают граждане России и Абхазии, отмечает г-н Плетнев. 
Контрольный пакет ООО "Гагра Парк Марина" принадлежит Глебу Плетневу и его финдиректору 
Дмитрию Афанасьеву. Ранее г-н Плетнев руководил архангельским целлюлозно-бумажным 
комбинатом "Титан", а г-н Афанасьев работал в китайском IT-холдинге "Байхученг" и российской 
строительной компании "Инси". Имена и род деятельности других учредителей "Гагра Парк 
Марина" не раскрываются. 
Ожидаемую поддержку ВЭБа в ООО "Гагра Парк Марина" объясняют нацеленностью российских 
властей финансировать инфраструктурные проекты в Абхазии. Так, еще в 2009 году Минрегион 
разработал комплексный план содействия социально-экономическому развитию республики на 
2010 - 2012 годы. Согласно этому плану (есть в распоряжении РБК daily), РФ намерена потратить 
на инфраструктурные и градостроительные проекты в Абхазии 10,9 млрд руб. 
По словам топ-менеджеров "Гагра Парк Марина", застройщик уже профинансировал 10% от 
общего объема инвестиций. Столько же в проект вложит "Инси" - в строительство 
четырехзвездочной гостиницы и нулевой цикл всего рекреационного комплекса. Благодаря этому 
подрядчик станет собственником отеля на 180 номеров. Гендиректор "Инси" Евгений Бабенков 
подтвердил эту информацию. 
 Комментарий в Банке развития получить не удалось. 
По словам Глеба Плетнева, в проект могут войти иностранные партнеры-соинвесторы, в том 
числе из Нидерландов. Интерес к гостиничным проектам "Гагра Парк Марина" проявляют такие 
крупные операторы, как Кемпински и Rezidor, утверждает г-н Плетнев. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Президент GVA Sawyer Вера Сецкая пророчит светлое будущее проекту "Гагра Парк Марина". 
Коммерческий успех ему должны обеспечить популярность абхазских курортов у россиян и 
отсутствие в этой республике качественных рекреационных и туристических комплексов. 
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ВЭБ ВЫДЕЛИТ БОЛЕЕ 10 МЛРД РУБЛЕЙ НА КУРОРТ В ЧЕЧНЕ 
Автор: РИА НОВОСТИ 
Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" (ВЭБ) предоставит ООО 
"Ведучи" кредит объемом до 10,2 миллиарда рублей на строительство одноименного 
всесезонного горнолыжного курорта в Итум-Калинском районе Чечни. 
Об этом говорится в распоряжении правительства, касающегося предоставления в 2012 году 
госгарантий по кредитам компаниям, зарегистрированным и работающим на территории Северо-
Кавказского федерального округа, на реализацию инвестпроектов на территории федерального 
округа. 
Объем госгарантий РФ по этому кредиту составит 7,14 миллиарда рублей. 
 Как ранее сообщали в пресс-службе правительства Чечни, строительство горнолыжного курорта 
"Ведучи" рассчитано на два года. Объект даст республике до 2 тысяч рабочих мест. На 
реализацию проекта федеральным центром предоставлены госгарантии. Стоимость проекта 
оценивается в 14,5 миллиарда рублей. 
 
http://www.mk.ru/economics/news/2012/03/08/679721-veb-vyidelit-bolee-10-mlrd-rubley-na-kurort-v-
chechne.html

 

http://www.mk.ru/economics/news/2012/03/08/679721-veb-vyidelit-bolee-10-mlrd-rubley-na-kurort-v-chechne.html
http://www.mk.ru/economics/news/2012/03/08/679721-veb-vyidelit-bolee-10-mlrd-rubley-na-kurort-v-chechne.html
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КОМПАНИИ СКФО ПОЛУЧАТ 49,7 МЛРД РУБЛЕЙ ГОСГАРАНТИЙ 
 
Власти России в 2012 году предоставят около 49,7 млрд руб. госгарантий по кредитам 
компаниями, зарегистрированными и работающими на территории Северо-Кавказского 
федерального округа, на реализацию инвестпроектов на территории федерального округа. Как 
сообщалось ранее, в 2011 году правительство России направило на эти цели 48,855 млрд руб. 
госгарантий. Таким образом, объем госгарантий возрастет в текущем году по сравнению с 
предыдущим всего на 1,6%, в то время как в 2011 году по сравнению с 2010 объем средств 
возрос почти на 15%. Всего компании планируют в 2012 году привлечь около 71,056 млрд 
кредитных средств под госгарантии России, передает РИА "Новости". Среди этих кредитов - заем 
госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" (ВЭБ) для ООО "Завод 
чистых полимеров "ЭТАНА"". Планируется привлечь 10,8 млрд руб. на 10 лет, сумма госгарантий 
РФ по этому займу составит до 7,56 млрд руб. Цель кредитования - создание завода по 
производству полиэтилентерефталата пищевого и текстильного назначения производственной 
мощностью 486 тыс. тонн в год. Компания ОАО "Чеченагрохолдинг" рассчитывает в текущем году 
получить 10-летний кредит ВЭБа на сумму до 1,307 млрд руб. с госгарантиями на 915 млн руб. 
Сбербанк предоставит ООО "Ин Ариа" 9-летний кредит на сумму до 4,046 млрд руб., а сумма 
гарантий по этому займу составит до 2,832 млрд руб. 
http://www.kommersant.ru/news/1889289
 

http://www.kommersant.ru/news/1889289


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
 
07/03/2012 18:08:00  

ВЭБ ПРЕДСТАВИТ 14 МАРТА ПЛАН ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОРСКОГО ЗАВОДА 
ХОЛОДИЛЬНИКОВ 
ОРЕНБУРГ, 7 марта - РИА Новости. Внешнеэкономбанк, который может получить контроль над 
ООО "Орский завод холодильников", 14 марта представит в правительство Оренбургской 
области план антикризисных мероприятий по финансовому оздоровлению завода, сообщила 
пресс-служба правительства Оренбургской области.  
Из-за разногласий между учредителями завода холодильников, вылившимися в 
продолжительные судебные разбирательства, Внешэкономбанк в начале 2010 года 
приостановила финансирование орского проекта по выпуску бытовой техники. В итоге, несмотря 
на то, что производство холодильников давно выведено на проектные мощности, а производство 
газовых и электроплит находится в стадии завершения, предприятие более года простаивает. 
Кредиторская задолженность предприятия растет, реальных мер по стабилизации ситуации не 
принимается.  
На 14 марта назначено заседание координационного совета по взаимодействию органов власти 
при рассмотрении вопросов о банкротстве предприятий и противодействия незаконному 
переделу собственности на территории области. На нем будут подробно обсуждаться вопросы о 
проведении процедур банкротства на ООО "Орский завод холодильников".  
"С докладом о дальнейших перспективах производственного комплекса предприятия выступит 
представитель основного кредитора - Внешэкономбанка. Планируется также, что банк, 
представит в правительство области план антикризисных мероприятий по финансовому 
оздоровлению завода", - отмечено в релизе.  
Владельцем ООО "Орский завод холодильников" является московская компания ООО "ИКА 
"Высокие технологии". Ей также принадлежит и другое орское предприятие - ОАО "Механический 
завод", где главным кредитором также выступает Внешэкономбанк.  
"В январе ситуацию на этом заводе под личный контроль взял губернатор области Юрий Берг. 
Прежде всего, он добился погашения задолженности по заработной плате - по состоянию на 1 
марта долгов у предприятия перед своими работниками нет. Кроме того, он провел совещание с 
собственниками и инвесторами в лице Внешэкономбанка, в ходе которого было подписано 
инвестиционное соглашение на сумму 1 миллиард рублей", - говорится в пресс-релизе 
облправительства. На ОАО "Механический завод" в настоящее время идет работа по поэтапному 
открытию финансирования.  
Первый транш орские предприятия от Внешэкономбанка уже получили, благодаря чему погасили 
кредит перед банком "Оренбург" (средства были выданы предприятиям на погашение 
задолженности по заработной плате перед работниками).  
"На совещании в ВЭБе обсуждался вопрос кредитования орских заводов. Все идет по графику. 
На предприятиях ведется оформление соответствующих реестров. Это вселяет уверенность, что 
после проведения процедур финансового оздоровления орские предприятия, наконец, приступят 
к выпуску своей продукции", - говорится в релизе. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПРОИЗВОДСТВО-КРЕДИТ 

07.03.2012 15:34:04 MSK 

ВЭБ ПРЕДОСТАВИЛ КРЕДИТ НА 920 МЛН РУБ. НА ОРГАНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА 
ХОЛОДИЛЬНИКОВ И ПЛИТ В ОРСКЕ 
Оренбург. 7 марта. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставил ООО "Торгово-
промышленная компания "Орские заводы" (ТПК "Орские заводы") кредит в размере 920 млн 
рублей для организации производства холодильников и плит на базе ООО "Орский завод 
холодильников", говорится в сообщении завода. 
В течение 3-4 месяцев на "Орском заводе холодильников" (сейчас на предприятии введено 
конкурсное производство) будет осуществляться сборка холодильников и плит из давальческого 
сырья. 
"За это время под контролем Внешэкономбанка будет создано новое юридическое лицо или 
будет использовано уже существующее на площадке, в которое будут переведены люди и 
производство", - отмечается в сообщении. 
Кроме того, на площадке ТПК на базе ЗАО "Орский завод компрессоров" готовится 
производственный комплекс по выпуску опытной партии компрессоров. Степень готовности 
начала производства составляет 98%. Планируется, что в течение двух месяцев будет 
произведена опытная партия - 1 тыс. компрессоров. 
В сообщении отмечается, что решение о способах финансовой санации промышленной 
площадки ТПК и индикативных условиях кредитования этого процесса было принято кредитным 
комитетом Внешэкономбанка 5 декабря 2011 года. 
"В силу особенностей предыдущего кредитования предприятий промышленной площадки все 
активы предприятий ТПК (включая земельный участок, здания, сооружения, оборудование) в 
результате санации переходят под контроль ГК "Внешэкономбанк", - отмечается в сообщении. 
В случае успешной реализации модели возрождения производства холодильников и плит, на 
площадке ТПК планируется ввести производство компрессоров и стальных цельнотянутых 
баллонов для систем пожаротушения и автомобилей на компримированном газе. 
ТПК "Орские заводы" включает в себя ОАО "Механический завод" (введено конкурсное 
производство), ООО "Орский завод холодильников" и ЗАО "Орский завод компрессоров". 
Согласно базе данных "СПАРК", 95% ТПК "Орские заводы" принадлежит ООО "ИКА "Высокие 
технологии" (Москва). 
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УДАР ПО ВЭБУ 
 
Автор: Маргарита Лютова, Ведомости 
 
Подробности дела Балло 
Согласие на кредит в $75 млн, из-за которого в мошенничестве заподозрен зампредседателя 
ВЭБа Анатолий Балло, давал его начальник Владимир Дмитриев, следует из материалов 
Счетной палаты 
В среду Балло вернулся на работу и выполняет прежние обязанности, сообщил представитель 
ВЭБа. Днем ранее Балло был освобожден судом под залог в 5 млн руб. 
Балло, бывший замминистра энергетики Станислав Светлицкий и гендиректор 
"Нижноватомэнергосбыта" ("дочка" ОАО "Евразийский") Александр Лагутин подозреваются в 
сговоре с целью хищения денег у "Евразийского" (мошенничество в особо крупном размере). 
Светлицкий - председатель совета директоров "Евразийского", а с августа 2006 г. по июнь 2008 г. 
был его гендиректором, потом его сменил Лагутин. 
В основе дела - обстоятельства покупки "Евразийским" ООО "Югводоканал". Сделка была 
одобрена советом директоров "Евразийского" в апреле 2008 г., говорится в сообщении Тверского 
райсуда Москвы, а в сентябре было заключено соглашение с офшорной компанией о продаже 
100% "Югводоканала". Кредит в $75 млн на покупку коммунальной компании выдал ВЭБ. $61 млн 
"Евразийский" вернул, а $14 млн остались на счетах офшорной компании, считает следствие, тем 
самым "Евразийскому" был причинен ущерб в особо крупном размере. 
Подробности сделки и названия офшоров следствие не раскрывает. Но некоторые детали 
фигурируют в отчете Счетной палаты о проверке ВЭБа за 2010 г. Копию документа опубликовал 
журналист Константин Гаазе, подлинность отчета "Ведомостям" подтвердили источники, близкие 
к ВЭБу, "Евразийскому" и правоохранительным органам. Факт проверки подтвердил источник, 
близкий к Счетной палате. Ее представитель отказался от комментариев. 
Договор купли продажи 100% "Югводоканала" "Евразийский" заключил 1 сентября 2008 г. с 
лихтенштейнской Amadon Aktiengesellschaft, следует из отчета. Заем на $75 млн был одобрен 
кредитным комитетом ВЭБа и председателем госкорпорации Владимиром Дмитриевым - на 
служебной записке Балло о перечислении денег он поставил резолюцию "согласен", выяснили 
аудиторы, 24 сентября ВЭБ перевел Amadon $75 млн. 
Представитель ВЭБа отказался пояснить, всегда ли перечисление таких средств требует 
резолюции председателя госкорпорации. Получить комментарии адвоката Балло не удалось. 
Адвокат Светлицкого Сергей Антонов не знаком с выводами Счетной палаты. Пока трудно 
определить, целесообразно ли защите использовать эту информацию, говорит адвокат Лагутина 
Руслан Кожура. 
К "Евразийскому" было мало вопросов, компания - одна из немногих, прошедших отбор 
Инвестфонда, говорит источник, близкий к ВЭБу, ЖКХ и подготовка к Олимпиаде - приоритетные 
для ВЭБа направления, а кроме проектов "Евразийского", у ВЭБа нет сделок по ЖКХ. Но от 
"Евразийского" ждали расширения бизнеса, а компания не развивалась, возникли вопросы к 
структуре собственности, рассказывает собеседник "Ведомостей". 
Акционеры "Евразийского " - " Межтопэнергоком " (номинальный держатель), ВЭБ (19,9975%) и 
кипрская Moodville Holdings Limited (данные "Евразийского", ВЭБа и реестра компаний Кипра). 
Учредитель Moodville - кипрская же Ionics Nominees Limited. По словам бывшего гендиректора 
"Евразийского" Сергея Яшечкина, "де-факто" 10,3% акций "Евразийского" принадлежит ему, у 
Светлицкого - 33%, по 22% ведется спор между ним и Светлицким. Связаться со Светлицким не 
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удалось. Именно Яшечкин, по его словам, написал заявление в правоохранительные органы, но 
оно касалось только Светлицкого. 
Вся ситуация и выглядела как спор акционеров, говорит источник, близкий к ВЭБу, никто не 
ожидал, что Балло окажется крайним, хотя следствие идет уже семь месяцев, в деле нет ни 
одного доказательства. Вопросы к структуре собственности и возможному ущербу "Евразийского" 
- два разных сюжета, замечает Яшечкин. В отношении "Евразийского" следственных 
мероприятий не проводится, говорил представитель компании. Это попытка опорочить ВЭБ и 
Дмитриева, у которого в этом году заканчивается контракт, считает источник, близкий к ВЭБу.- 
Дела "Евразийского" 
"Евразийский" занимается финансированием инфраструктурных проектов в сфере 
водопроводно-канализационного хозяйства и электроэнергетике. 
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ИЛЬЮШИН ФИНАНС КО. И НАЦИОНАЛЬНАЯ РЕЗЕРВНАЯ КОРПОРАЦИЯ ОБМЕНЯЮТСЯ 
АКТИВАМИ 
 
29 декабря 2011 года между лизинговой компанией ОАО "Ильюшин Финанс Ко." (ИФК), ЗАО 
"Национальная Резервная Корпорация" (НРК) и входящей в группу НРК авиакомпанией ЗАО "Red 
Wings" подписан меморандум об обмене активами. В результате обмена 25,8% акций ОАО "ИФК", 
принадлежащих ЗАО "НРК", перейдут в собственность лизинговой компании, а самолеты ТУ-204-
100В, переданные ОАО "ИФК" в лизинг ЗАО "Red Wings", станут собственностью авиакомпании.  
Следствием готовящегося обмена активами станет увеличение капитализации авиакомпании 
"Red Wings". Среди прочего, будет решен вопрос о реструктуризации ее задолженности перед 
ОАО "ИФК", возникшей в результате неуплаты лизинговых платежей за самолеты Ту-204-100В.  
В свою очередь, ОАО "ИФК" получит возможность предложить переданные ей активы 
стратегическому инвестору. 
Подписанный меморандум оговаривает базовые условия предстоящей сделки, которая должна 
состояться в течение 60 дней с момента подписания меморандума. 
Финансовым советником совершаемой сделки выступает ООО "Инвестиционная компания 
Внешэкономбанка "ВЭБ КАПИТАЛ". 
Как отметил председатель совета директоров НРК Александр Лебедев, "В результате обмена 
активами НРК сможет сосредоточиться на авиаперевозках, а Red Wings по капитализации 
встанет в один ряд с крупными европейскими авиаперевозчиками. Это открывает перед нами 
новые перспективы для развития бизнеса. Мы также подтверждаем, что в качестве эксплуатанта 
готовы работать с правительством РФ по проекту выпуска новых самолетов Ту-204-СМ". 
Со своей стороны, генеральный директор ИФК Александр Рубцов заявил, что сделка "позволит 
реализовать первый этап консолидации структуры собственности компании в рамках группы 
ВЭБа, что является важным элементом развития ИФК в качестве крупной специализированной 
авиализинговой компании". 
Источник - Ильюшин Финанс Ко.  
 
http://leasing-grad.ru/rus/newscomp/?action=show&id=4997
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КИТАЙ ГОТОВИТСЯ ПРЕДОСТАВЛЯТЬ ЮАНЕВЫЕ ЗАЙМЫ СТРАНАМ БРИКС - ГАЗЕТА 
 
8 марта 2012 
07:21 
Прайм Новости 
 
ПЕКИН, 8 мар - ПРАЙМ. Китай может начать предоставлять займы в национальной валюте юань 
жэньминьби странам-членам неформальной группы БРИКС, пишет в среду из Гонконга 
британская газета Financial Times. 
 
По данным издания, ссылающегося на анонимные источники, Банк развития Китая готовит к 
подписанию соответствующий меморандум о взаимопонимании с прочими участниками БРИКС - 
Бразилией, Россией, Индией и Южной Африкой. Документ планируется подписать 29 марта во 
время саммита БРИКС в Нью-Дели. 
 
В соответствии с меморандумом, Банк развития Китая сможет предоставлять займы в китайской 
национальной валюте участникам соглашения. Ранее банк кредитовал зарубежных получателей, 
как правило, в долларах США. 
 
Меморандум также предусматривает, что банки развития и других стран БРИКС смогут 
предоставлять займы в национальных валютах. 
 
Подписантами меморандума должны также стать российский Внешэкономбанк, бразильский 
BNDES, Экспортно-импортный банк Индии и Банк развития Южной Африки. 
 
Газета указывает, что подобное решение сможет стимулировать развитие торговли между 
странами БРИКС и повысит роль юаня жэньминьби в международных взаиморасчетах. 
 
Юань КНР (официально называющийся "жэньминьби", "народные деньги") не является свободно 
конвертируемой и, соответственно, международной резервной валютой. 
 
Тем не менее, Россия и Китай уже несколько лет ведут практическую работу по расширению 
доли юаней и рублей в двусторонних расчетах. 
 
Россия и Китай сняли последние ограничения на двустороннюю торговлю в рублях и юанях 23 
ноября 2010 года, подписав протокол о внесении изменений в соглашение о торгово-
экономических отношениях от 5 марта 1992 года. Соглашение предусматривало расчеты в 
торговле между Россией и Китаем в свободно конвертируемой валюте. Дополнительный 
протокол позволил осуществлять операции в национальных валютах без ограничений. 
 
В конце июня 2011 года между ЦБ России и Народным банком Китая было подписано 
специальное соглашение о расчетах и платежах в национальных валютах, этот документ дает 
возможность вести расчеты через российские и китайские банки не только в свободно 
конвертируемой валюте, но и в юанях и рублях. 
 
Саммит БРИКС пройдет в индийской столице 28-29 марта, передает РИА Новости. 
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Reuters, Лондон, 7 марта 2012 20:05:00 

 
CHINA TO OFFER RENMINBI LOANS TO BRICS NATIONS -FT 
 
(Reuters) - China is planning to extend renminbi loans to other major emerging BRIC countries, in 
another step toward the expansion of the yuan's role in foreign exchange, the Financial Times reported 
on Wednesday. 
The China Development Bank (CDB) will sign a memorandum of understanding at a meeting with its 
BRICs counterparts - Russia, South Africa, Brazil and India - in New Delhi on March 29, the newspaper 
reported, citing people familiar with the talks. 
Under the agreement CDB, which lends mainly in dollars overseas, will make renminbi loans available, 
while the other BRICs nations' development banks will also extend loans denominated in their 
respective currencies, the FT said in an article published on its website. 
The renminbi is the official currency of China and its primary unit is the yuan. Of the six largest 
economies in the world, China is the only one whose currency does not have reserve status. 
The initiative aims to boost trade between the five BRICs nations and promote use of the renminbi, 
rather than the U.S. dollar, for international trade and cross-border lending, the FT said. 
In the past few years Chinese authorities have begun to gradually internationalise the currency before 
fully liberalising China's capital account. 
Much of China's banking system, however, remains regulated, and lending is largely controlled. 
BNDES, Brazil's development bank, and South Africa's Finance Ministry were cited by the FT as saying 
they expected an agreement to be signed at the New Delhi meeting, which would include the lending 
pledge, with details to be ironed out during a summit. 
"We will discuss the creation of structures and mechanisms for lending in local currencies in order to 
maximise economic and financial transactions between the countries that are members of the accord," 
BNDES was quoted as saying. 
Other signatories would include Russia's Vnesheconombank, the Export-Import Bank of India and the 
Development Bank of Southern Africa, according to the article.  
 
http://feeds.reuters.com/~r/reuters/USdollarreportNews/~3/5Afiao8P86Y/china-brics-loans-
idUSL5E8E77I820120307
 

http://feeds.reuters.com/%7Er/reuters/USdollarreportNews/%7E3/5Afiao8P86Y/china-brics-loans-idUSL5E8E77I820120307
http://feeds.reuters.com/%7Er/reuters/USdollarreportNews/%7E3/5Afiao8P86Y/china-brics-loans-idUSL5E8E77I820120307
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Коммерсант, Москва, 11 марта 2012  

 
ТРУДОВОЙ КОДЕКС СТАНЕТ АНТИКОРРУПЦИОННЫМ 
 
Автор: ДАРЬЯ НИКОЛАЕВА 
Топ-менеджеров госкомпаний заставят раскрыть данные о доходах 
После того как в декабре 2011 года стало известно об аффилированности каждого второго 
проверенного топ-менеджера из энергетики с коммерческими организациями, Минэнерго 
предложило дополнить Трудовой кодекс статьей, которая обязывает руководство компаний с 
госучастием более 50% декларировать свои доходы и имущество. От них же потребуется 
раскрывать сведения и о коммерческой деятельности родственников. Таким образом, условия 
госслужбы и работы в госкомпаниях предлагается сближать. 
Минэнерго опережает другие министерства в борьбе с коррупцией - 2 марта ведомство 
направило на согласование в другие министерства антикоррупционный законопроект. Он 
дополняет Трудовой кодекс нормой, согласно которой руководители организаций с 
государственным участием свыше 50% и их заместители обязаны предоставлять сведения о 
доходах, имуществе и об участии "в коммерческой деятельности других организаций супруга 
(супруги), детей, родителей, братьев и сестер". Если топ-менеджеры откажутся предоставлять 
эти сведения, трудовой договор с ними будет расторгнут. Другими основаниями для их 
увольнения, согласно законопроекту, будут служить ложные или сокрытые сведения о доходах и 
имуществе, коммерческой деятельности родственников. 
Как сказано в пояснительной записке к документу, законопроект разработан во исполнение 
решения правительственной комиссии по вопросам развития электроэнергетики. Напомним, что в 
декабре 2011 года премьер Владимир Путин устроил публичный разнос энергетикам. Поводом 
послужили результаты проверок о злоупотреблениях в отрасли, инициированные вице-
премьером Игорем Сечиным: оказалось, что из проверенных 352 человек руководящего состава 
энергетического комплекса у 169, то есть практически у каждого второго, выявлена 
аффилированность с 385 коммерческими организациями, участвующими в цепочке платежей за 
электроэнергию, или с подрядчиками. Тогда же Владимир Путин потребовал от министра 
энергетики Сергея Шматко "продолжить начатую работу" и "подумать над совершенствованием 
нормативно-правовой базы работы в этой сфере". 5 марта Игорь Сечин доложил господину 
Путину о результатах (см. стр. 11). Только некоторые госкорпорации, например Росатом, ввели 
для гендиректора и его замов практику обязательного декларирования доходов. 
О том, что предложенные Минэнерго поправки не относятся к Трудовому кодексу и должны быть 
частью законодательства о противодействии коррупции в части декларирования доходов, а 
авторы законопроекта "решили отличиться перед начальством", заявили все эксперты, 
опрошенные "Ъ", в целом идею поправок поддерживающие. Директор Центра социально-
трудовых прав Елена Герасимова считает, что авторы законопроекта "поленились разнести 
поправку в разные законы и поэтому решили все закрепить в Трудовом кодексе, реформирование 
которого сейчас активно обсуждается". Сейчас в Трудовом кодексе отсутствует раздел, который 
описывает зарплату топ-менеджеров, и пока нет никаких признаков того, что он там появится, 
зато активно обсуждается вопрос урегулирования вопросов госслужбы и Трудового кодекса. 
Поскольку нормы о декларации доходов, по сути, импортируются из законодательства о 
госслужбе, налицо тенденция к дальнейшему сближению условий труда в госсекторе и 
госкомпаниях. 
Поскольку это поправки к трудовому законодательству, они должны пройти обсуждение на 
правительственной трехсторонней комиссии с участием работодателей, профсоюзов и 
правительства, иначе "у нас нет демократии, а гуляй-поле", уточняют представители комиссии. "Я 
в этих поправках не вижу ничего плохого. Если будет принято, то пусть декларируют", - заявил 
"Ъ" председатель Федерации независимых профсоюзов России Михаил Шмаков. Он не 
исключил, что профсоюзы будут предлагать альтернативу этой идее или корректировки. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Президент фонда "Индем" Георгий Сатаров считает поправки Минэнерго "судорожным, 
несистемным движением", а то, что "в Трудовой кодекс, - это нелепость". Но поскольку речь идет 
об управлении госимуществом, соответствующий государственный контроль должен быть 
обязательно - такая практика, по его словам, существует в странах с развитым капитализмом и 
рыночной экономикой. "Но нормы декларирования доходов должны распространяться на тех 
менеджеров, которых назначает государство. Должны быть соответствующие открытые 
процедуры назначения, например через конкурс", - отмечает Георгий Сатаров. По его словам, на 
топ-менеджеров госкомпаний должны распространяться социальные привилегии госслужащих, 
"по сути, они ими являются, представляя интересы государства". 
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БЕЛЫЙ СПИСОК ПРОВЕРЯЮЩИХ 
 
Автор: СВЕТЛАНА ДЕМЕНТЬЕВА 
 
ЦБ разработал критерии банковских аудиторов 
После ужесточения надзорных требований к банкам ЦБ взялся за банковских аудиторов. Их 
ответственность предлагается расширить до уголовной, круг аудиторов ограничить опытными, 
прозрачными и независимыми компаниями, и даже такого аудитора банк должен будет менять не 
реже чем раз в пять лет. Подобные требования в случае их принятия не решат основную 
проблему некачественного аудита - зависимость от денег клиентов. 
О поступивших от ЦБ предложениях по повышению качества банковского аудита на 
официальном сайте сообщил Минфин. Судя по полному тексту предложений (имеется в 
распоряжении "Ъ"), Банк России настроен решительно. Регулятор предлагает банкам, 
банковским группам и холдингам выбирать аудиторов исходя из определенных критериев. В их 
числе - опыт аудиторской деятельности не менее трех лет, опыт оказания банкам сопутствующих 
услуг (например, консалтинговых, юридических, услуг по автоматизации) не менее двух лет, 
наличие в штате не менее двух сотрудников, имеющих квалификацию банковских аудиторов. 
Компании, допущенные к проведению банковского аудита, и задействованные в этом сотрудники 
не должны иметь жестких санкций со стороны саморегулируемых аудиторских организаций. 
Кроме того, к обязательному аудиту ЦБ предлагает не допускать компании, связанные с 
проверяемыми банками кредитными отношениями, а также фирмы, которые в проверяемом 
периоде и в течение трех лет до него оказывали банку одновременно аудиторские и 
сопутствующие услуги. И даже при соблюдении всех этих ограничений, по мнению ЦБ, банки 
должны менять аудитора раз в пять лет "во избежание конфликта интересов". 
За некачественный аудит предлагается ввести крупные штрафы и ответственность вплоть до 
уголовной. А обязанность аудиторов обмениваться с ЦБ информацией о деятельности банков - 
закрепить законодательно. 
Если последнее предложение звучит периодически на протяжении нескольких лет, то все 
остальные ЦБ огласил впервые, констатируют участники рынка. До сих пор банки были более или 
менее самостоятельны в выборе аудитора. 
Получить комментарии в Банке России о причинах выхода с этими инициативами именно сейчас 
вчера не удалось. Опрошенные "Ъ" аудиторы сочли большинство их малоэффективными. 
"Требования по опыту работы отсекут тех аудиторов, которые, пользуясь переходом на единый 
внеотраслевой аттестат (с начала этого года. - "Ъ"), попытаются выйти на банковский рынок, 
между тем их недобросовестность ничем не доказана, - считает директор департамента 
банковского аудита ФБК Алексей Терехов. - При этом недобросовестные игроки, работающие 
давно, на рынке останутся, и требование по ротации аудиторской компании не мешает банку 
заменить одного недобросовестного аудитора на другого такого же". По мнению господина 
Терехова, наиболее полезен аудиторам был бы обязательный обмен информацией с ЦБ, но 
только если сведения о происходящем в банке будут идти и к регулятору, и от него. 
Предложения ЦБ где-то слишком жесткие, а где-то - наоборот, считает и партнер BDO в России 
Денис Тарадов. По его мнению, ответственности в виде запрета на профессию у аудиторов и так 
достаточно, а отсечку надо вводить не по сроку работы, а по числу банковских клиентов у 
аудиторской компании. Требование по ротации не приведет к реальной ротации у крупнейших 
игроков, продолжает он: "Была одна компания из "четверки" аудиторов, станет другая, потом 
наоборот, и так все время". При этом мелким банкам смена аудитора и запрет на сопутствующие 
услуги принесет серьезные проблемы, считает он: "Цивилизованно - с помощью консультантов - 
развивать бизнес им станет сложнее и дороже". 
Фактически мы имеем дело с неким потенциальным перечнем аудиторов, с которыми банкам 
можно работать, и их услуги естественным образом подорожают: любая избранность 
способствует росту цен, согласен глава совета директоров Русского торгового банка Сергей 
Иванов, прогнозирующий рост стоимости услуг "правильных" аудиторов минимум в полтора раза. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
"Я и многие другие банкиры готовы платить за более качественный аудит, - говорит он. - Для тех, 
кто не готов, настанут непростые времена". По его оценкам, в зоне риска - большинство банков 
за пределами третьей сотни. 
Банкиров из "зоны риска", согласившихся публично признать потенциальные проблемы в связи с 
ужесточением требований к отбору аудиторов, "Ъ" найти не удалось. Крупнейшие же банки, 
аудируемые компаниями "большой четверки", а также российские "дочки" иностранных групп 
большинству потенциальных требований соответствуют уже сейчас. "Например, в нашей группе 
требование по ротации аудитора, являющееся мировой практикой, распространяется на всех ее 
членов, включая российскую "дочку", и мы как раз собираемся менять аудитора", - говорит 
главный бухгалтер Юникредит-банка Ольга Гончарова. Сбербанк менял аудитора в 2009 году, 
ВТБ не менял аудитора ("Эрнст энд Янг") с 2003 года, но с определенной периодичностью 
меняется партнер аудиторской компании, подписывающий заключение по банку. 
"Тема повышения качества аудиторских заключений наиболее болезненна прежде всего для 
аудиторского сообщества, ведь речь идет о деньгах", - говорит собеседник "Ъ", поработавший и 
банкиром, и аудитором. "В зависимости от денег клиента и заключается основной конфликт 
аудиторской деятельности, неразрешенный и на международном уровне", - констатирует он. По 
его мнению, из всех предложений ЦБ наиболее эффективным выглядит именно предложение по 
ротации аудиторских компаний: 
 "Что бы там ни говорили аудиторы, просто смены руководителя проверки или проверяющей 
команды недостаточно, при долгой работе с одним и тем же клиентом вся аудиторская компания 
рискует утратить независимость". "Благодаря обязательному аудиту, на котором много не 
заработаешь, аудиторская компания имеет возможность продавать банку и иные свои услуги, те 
же консалтинговые, доходность которых несравнимо выше, теперь этот доход аудиторы рискуют 
утратить, и их волнение вполне понятно", - указывает топ-менеджер банка из топ-30. Прочие 
предложения ЦБ собеседники "Ъ" сочли скорее популистскими. Не исключено, что мы имеем 
дело с созданием видимости реагирования на произошедший в последнее время крах сразу 
нескольких крупных банков или попытку путем последующего отказа от выдвинутых предложений 
получить аргументы в какой-то иной, более принципиальной для ЦБ законодательной игре, 
указывают эксперты. 
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РАЗГУЛЯЙ НАЗНАЧИЛ ГЕНДИРЕКТОРА 
 
Автор: "Интерфакс" 
Новым гендиректором ОАО "Группа "Разгуляй"" избран Михаил Галуев. Как сообщается в 
материалах компании, такое решение принял совет директоров в среду. Он сменил на этом посту 
управляющего партнера фонда Avangard Asset Management Рустема Миргалимова, который стал 
гендиректором в июле прошлого года, а до этого возглавлял совет директоров компании. До 
прихода в "Разгуляй" Михаил Галуев работал в компании "Danone-Юнимилк". Avangard Asset 
Management стала владельцем 21,42% "Разгуляя" в октябре 2010 года, купив их у основателя и 
экс-президента "Разгуляя" Игоря Потапенко. В настоящее время доля Avangard AM составляет 
29,99%. В скором времени у "Разгуляя" может появиться новый акционер: Внешэкономбанк 
(ВЭБ), которому группа задолжала 19 млрд руб., ведет переговоры об участии в допэмиссии 
акций своего заемщика. 
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СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОВЕРИТ РУСАЛ 
 
Во вторник, 6 марта, депутат от "Справедливой России" Андрей Крутов в ходе рассмотрения 
отчета о работе Счетной палаты в 2011 году на заседании комитета Госдумы по бюджету и 
налогам обратил внимание на проблему налоговых поступлений в бюджет Иркутской области от 
предприятий UC Rusal Олега Дерипаски. "У нас есть проблема: крупнейшие предприятия в 
области принадлежат Rusal. Они используют все возможные налоговые льготы, толлинговые 
схемы, выводят деньги в офшоры", - заявил депутат. Он также уверяет, что заработная плата 
работников на предприятиях Rusal в два раза ниже, чем в среднем по отрасли. 
В ответ на это председатель Счетной палаты России Сергей Степашин заявил, что будет считать 
заявление Андрея Крутова официальным запросом, и пообещал включить алюминиевую 
компанию в план ведомства для проверки эффективности налоговых преференций, 
предоставляемых предприятиям Rusal. План проверок на 2012год уже сформирован, пояснила 
представитель Счетной палаты. Но Rusal будет в него включен дополнительно в ближайшие две-
три недели, добавила она. 
Rusal ведет свою деятельность в полном соответствии с действующим налоговым 
законодательством РФ, уверяют в компании. "Что касается оплаты труда сотрудников, на 
иркутских предприятиях Rusal средняя заработная плата составляет около 40 тыс. руб.", - 
уточняет представитель компании. В Иркутской области располагаются принадлежащие 
компании Олега Дерипаски Братский алюминиевый завод (крупнейший в мире, в 2011 году 
произвел 988 тыс. т алюминия) и Иркутский алюминиевый завод (403 тыс. т металла), а также 
"СУАЛ - Порошковая металлургия" (Шелехов). 
"Мы часто ездим по городам Иркутской области, общаемся с сотрудниками предприятий Rusal. 
Так вот, в реальности рабочий в горячем цеху получает 15 - 20 тыс. руб. А те 40 тыс., которые 
насчитали в Rusal, вероятно, учитывают зарплату менеджмента предприятий", - рассказал РБК 
daily Андрей Крутов. В прошлом году налоговые отчисления в бюджет Иркутской области, 
крупнейшие предприятия которой принадлежат Rusal, составили всего 66 млрд руб. при 
населении 2,5млн человек, добавил депутат. Это прежде всего результат толлинговых схем и 
схем по выводу денег в офшоры компанией Rusal, уверен Андрей Крутов. А ведь при этом Rusal 
пользуется всеми возможными налоговыми льготами, возмущается Андрей Крутов. 
В самой UC Rusal уверяют, что в Иркутской области у них нет никаких налоговых льгот, и 
рассматривают возможность привлечения депутата к ответственности за распространение 
ложной информации, наносящей ущерб компании. 
Rusal известен своим умением экономить на налогах. Несмотря на то что производственные 
активы располагаются в России (где ставка налога 20%), Украине (25%), Италии (37,2%) и т.д., 
головная компания зарегистрирована на острове Джерси, где налоговая ставка равна нулю. 
Эффективная ставка налога на прибыль за 2010год составила всего 5%. В России, где компания 
производит почти 97% своего алюминия, в 2010 году ее налогооблагаемая база составила $602 
млн, таким образом, в отечественный бюджет пошло около $120 млн налога на прибыль. 
Rusal не в первый раз заинтересовал Счетную палату. В 2009 году ведомство проверило, 
насколько эффективно компания использовала $4,5 млрд, выделенных ей Внешэкономбанком 
после начала мирового финансового кризиса. Тогда Счетная палата посчитала, что Rusal 
использовал средства по целевому назначению. 
У самой Счетной палаты России полномочий принимать карательные меры в отношении 
рыночных игроков нет, рассказывает партнер компании "Доверенный советникЪ" Михаил 
Александров. Она лишь фиксирует нарушения, формирует отчет, а затем может направить его в 
уполномоченные госорганы для принятия решений. Однако практика работы Счетной палаты 
России показывает, что наличие реальных результатов ее проверок зависит от политической 
воли по отношению к конкретной компании, добавляет Михаил Александров. По его мнению, с 
учетом этого Rusal скорее всего сможет избежать наказания, даже если нарушения будут 
выявлены.  
 
http://rosinvest.com/novosti/910499

http://rosinvest.com/novosti/910499
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НОВАТЭК ПЕРЕОЦЕНИЛ ЯМАЛ СПГ 
 
Автор: Дмитрий Беликов, Ольга Мордюшенко 
 
Увеличив свою прибыль втрое 
Прибыль НОВАТЭКа за год выросла втрое, но ее рост во многом "бумажный", значительный 
доход возник из-за переоценки ООО "Ямал СПГ" в процессе продажи доли в нем французской 
Total. НОВАТЭК рассчитывает получить от нового партнера не менее $1,3 млрд. 
НОВАТЭК опубликовал результаты по МСФО за 2011 год. Выручка компании выросла на 50,5%, 
до 176 млрд руб., операционные расходы - на 42,5%, до 97,7 млрд руб. Операционная прибыль 
НОВАТЭКа выросла сразу на 182% - до 135 млрд руб., чистая прибыль - втрое, до 119,7 млрд 
руб., во многом за счет "прибыли от выбытия долей в дочерних обществах". Речь идет о сделке 
по продаже 20% долей в ООО "Ямал СПГ" французской Total в октябре 2011 года. В ходе нее 
НОВАТЭК переоценил оставшиеся у себя 80% долей "Ямал СПГ" и получил бумажную прибыль в 
62,9 млрд руб. (переоценка видна в балансе, но не в отчете о движении денежных средств). Без 
учета переоценки "скорректированный показатель прибыли за 2011 год" составляет всего 56,7 
млрд руб. 
Исходя из того, во сколько оценил "Ямал СПГ" НОВАТЭК, сразу виден потенциальный размер 
списаний на тот случай, если этот проект не состоится, отмечает Виталий Крюков из "ИФД-
Капитала". "Ямал СПГ" неоднократно назывался рискованным, и большую часть инвестиций в 
этом проекте российские акционеры НОВАТЭКа стремятся переложить на плечи иностранных 
партнеров. Кроме Total, претендентами на "Ямал СПГ" назывались индийские ONGC Videsh, 
GAIL и Petronet LNG, а также катарская Qatar Petroleum. В какой стадии находятся переговоры с 
ними, совладелец НОВАТЭКа Леонид Михельсон на прошлой неделе говорить не стал. 
Total пока полностью не расплатилась за купленные доли в "Ямал СПГ" с НОВАТЭКом. Как 
сказано в отчете, сделка оплачивается тремя траншами, первый был получен компанией в 
октябре 2011 года и составил $425 млн. Второй получен частично: в конце 2011 года Total 
выплатила НОВАТЭКу $204 млн, а до конца этого года заплатит еще $171. Однако самым 
крупным должен стать третий транш - его размер менеджмент НОВАТЭКа оценивает вплоть до 
$500 млн. Но цифра еще будет уточняться, потому что она зависит от размера утвержденных 
капзатрат в проекте "Ямал СПГ" и привязана к инвестрешению по проекту. Срок перечисления 
денег в отчете не указан. 
Однако пока менеджмент НОВАТЭКа ожидает, что Total заплатит по верхней границе, то есть 
$500 млн. Таким образом, общий объем затрат французской компании на проект должен 
составить $1,3 млрд. Всю стоимость "Ямал СПГ" НОВАТЭК в декабре 2011 года оценивал в $18-
20 млрд. Акционеры проекта должны предоставить не менее половины этих средств, из которых 
сам НОВАТЭК - порядка $2-2,3 млрд. Схема, когда основная финансовая нагрузка ложится на 
иностранных партнеров, должна позволить НОВАТЭКу сохранить низкое соотношение 
долга/EBITDA - исходя из его отчетности за 2011 год, оно едва превышает единицу (при EBIDTA 
на уровне 85 млрд руб). 
В целом опубликованные цифры говорят о том, что сегодня финансовое состояние НОВАТЭКа 
"более чем стабильно", считают Виталий Крюков и Андрей Полищук из БКС. Без учета сделки с 
Total рост чистой прибыли НОВАТЭКа в 2011 году составил 44,6% и объясняется ростом добычи 
и цен на газ в России. Но в дальнейшем бурного роста показателей НОВАТЭКа ожидать вряд ли 
стоит, полагает Денис Борисов из Номос-банка. Рост цен на газ в России ограничивается 
государством, а рост добычи НОВАТЭКа в 2011 году был во многом связан с покупкой 
"Сибнефтегаза" и запуском Юрхаровского месторождения. 
176 миллиардов рублей составила выручка НОВАТЭКа в 2011 году 
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ПЕСНЯ ПЕНСИЙ 
 
Автор: *Алексей Улюкаев 
 
 В эпоху XXI в. равно неприемлемы обе системы выплат - и распределительная, и накопительная  
Нет повести печальнее на свете, чем повесть о пенсионной реформе. 
 Исходя из простого тезиса, что все мы там будем, что пенсионное будущее - это единственное 
уверенно прогнозируемое будущее всех россиян, пенсионная реформа наиболее обсуждаемая, 
крайне раздражающая и поэтому постоянно откладываемая. 
И тем не менее делать придется. Почему? 
Мы живем в эпоху сбывшегося китайского проклятия - в эпоху глобальных перемен. 
До сих пор человечество знало два базовых типа пенсионирования: распределительная 
(солидарная, pay as you go) и накопительная системы. 
Обе они были в разной степени приемлемы в ХХ в. Обе равно неприемлемы в веке двадцать 
первом. 
Распределительная, при которой работающие поколения осуществляют через пенсионную 
систему трансферт в пользу отработавших, удовлетворительно действует только в 
благоприятных демографических условиях. Но условия эти постоянно ухудшались и станут еще 
хуже в перспективе. (В середине прошлого века отношение людей старше 65 лет к числу людей в 
возрасте от 20 до 64 лет составляло 1 к 9, сейчас - 1 к 5. Средний период работы в СССР 30-х гг. 
прошлого века - 45 лет для мужчин и 40 для женщин. Сейчас - 33 года для мужчин и 30 для 
женщин. С учетом перехода с шестидневной на пятидневную рабочую неделю этот разрыв еще 
увеличивается. Средний период пребывания на пенсии составлял восемь лет для мужчин и 12 
лет для женщин. Сейчас это 14,5 года для мужчин и 25 лет для женщин.) Накопительная надежно 
и эффективно действует только в ситуации высокого и устойчивого локального или глобального 
экономического роста (и перспектив сохранения этого роста хотя бы на период средней 
срочности пенсионных обязательств). Инвестиционный горизонт, при том что гарантируются 
доходность и надежность пенсионных инвестиций, должен в этом случае быть не меньше, чем 
средняя срочность пенсионных обязательств. И до недавнего времени были классы активов, 
пригодных для консервативного долгосрочного пассивного инвестирования (высокорейтинговый 
суверенный и в меньшей степени - корпоративный долг, разбавленный элементами вложений в 
инструменты фондового рынка, private equity и недвижимость, которая якобы всегда в цене). 
Теперь не так. 
 Как практикующий управляющий одного из самых больших инвестиционных портфелей в мире 
(более $500 млрд) берусь утверждать, что сейчас нет и скорее всего уже не будет класса 
активов, позволяющих инвестировать объемы средств национальной накопительной пенсионной 
системы с приемлемым риском и такой доходностью, которая обеспечивает реализацию 
накопленных пенсионных прав (для современных накопительных пенсионных систем это не 
менее 7% годовых на длинном инвестиционном горизонте при гарантированном сохранении 
основного капитала). 
Много копий ломается вокруг проблемы возраста выхода на пенсию. А стоит ли? 
55 лет, 60, 65? Не принципиально. Если вспомнить, каково было соотношение между возрастом 
начала трудовой деятельности, средней продолжительностью трудовой жизни и средней 
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продолжительностью жизни на пенсии в период первичной индустриализации, и актуализировать 
его с учетом нынешних реалий, то получается, что сейчас пенсионный возраст должен быть 90-
95 лет. Это явный нонсенс. 
В современных условиях пенсионный возраст - экономически бессодержательная категория. Он 
должен бы означать границу между двумя качественно разными состояниями: жизнь на трудовой 
заработок и жизнь на пенсию. Когда-то так и было. Тогда и понятие "коэффициент замещения" 
было значимым. 
 Оно показывало, насколько крута эта ступенька, насколько изменится уровень жизни при выходе 
на пенсию. 
Сейчас не так. Сейчас нет качественного скачка. А есть постепенное количественное изменение 
структуры доходов. В нем всегда три сегмента: трудовой доход (зарплата), трансферт из 
бюджета (пенсия, пособие, льгота) и факторный доход от активов (процент на депозит, арендная 
плата от сдаваемой квартиры и др.). При достижении определенного возраста доля трудового 
дохода снижается, а доля трансферта и в ряде случаев факторного дохода от активов 
увеличивается. 
Это экономическая реальность, которую просто надо признать в пенсионном нормотворчестве. 
Признать, что страховая природа пенсионных отношений - фикция. 
 Пенсия не страхует от потери заработка, она не страхует от бедности. Экономическая природа 
пенсии сейчас - это просто социальное пособие, выплачиваемое по комбинации двух оснований: 
возраст и трудовой стаж (пропорции их влияния на величину пенсионного пособия могут быть 
различными). 
При этом фискальный вес этого пособия стремительно нарастает. Если в 2007 г. расходы на 
выплату пенсий (включая и трудовые, и социальные) равнялись 5,1% ВВП, то в 2011 г. - уже 8,7% 
ВВП. 
Что это означает практически? Какие меры предлагаются? 
Если признать то, что существует фактически, то: 1. Нет проблемы дефицита Пенсионного 
фонда. Это не более чем транзитный счет трансферта из федерального бюджета на счет 
пенсионера. Он должен быть инкорпорирован в федеральный бюджет точно так же, как в свое 
время был инкорпорирован в него дорожный фонд. Расходы на выплату пенсий - обычная статья 
расходов бюджета. 
 Средства общего покрытия. 
 Фондируется всеми доходами бюджета. Социальный тариф - просто дополнительный налог на 
труд. И надо перестать заниматься его вивисекцией - 26% фонда оплаты труда, 30, 34%. Каждый 
раз это только дополнительное обременение труда и капитала, вычет из экономического роста. 
2. Не имеет принципиального значения, каков нормативно установленный возраст выхода на 
пенсию. На нее выходит все более маргинальное число работающих. Содержательно это просто 
возраст, в котором начинает выплачиваться пенсионное пособие. Он может быть и сегодняшним, 
и другим - например, несколько большим, но не обязательно. Остальные условия 
пенсионирования определяются трудовым договором и являются корпоративными. 
3. Сама величина пенсионного пособия должна ориентироваться на прожиточный минимум 
пенсионера. Нормы индексации подлежат уточнению. Во всяком случае, индексация по двум 
основаниям (инфляция и фонд оплаты труда) - экономический нонсенс, который должен быть 
устранен. 
4. Конечно, должны быть устранены (или преобразованы в иную, более рациональную форму) 
рудименты пенсионирования эпохи первичной индустриализации - льготные возрасты, льготные 
нормы расчета пенсии и т. п. Это были просто формы стимулирования занятости в определенных 
секторах экономики. Если необходимость в таком стимулировании есть и сегодня (я в этом 
сомневаюсь), то нужно реализовывать ее в иных формах, не носящих характера долгосрочных 
пенсионных обязательств. 
5. Необходимо хотя бы частично вернуться к изначальному пониманию межпоколенческой 
солидарности как прежде всего солидарности внутрисемейной (взрослые дети полностью или 
частично содержат нетрудоспособных родителей). Построение мотивирующего механизма такой 
солидарности - нетривиальная задача. Но можно внедрить хотя бы очевидный ее элемент - 
налоговый вычет из НДФЛ по аналогии с вычетом на содержание несовершеннолетних детей. 
Можно обсуждать введение льготной медицинской страховки и т. п. 
6. Для старших пенсионных возрастов принципиальной проблемой является не монетарная 
составляющая - величина пенсии, а возможность ее овеществления - приобретение и доставка 
лекарств, продуктов, визит медсестры, элементарные профилактические процедуры, решение 
насущных бытовых вопросов. 
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Для этого необходимо развитие патронажной системы. В каком-то смысле это аналог ЖКХ. И 
точно так же может быть эффективным бизнесом, но может быть и государственной службой, и 
благотворительностью или сочетанием всех этих элементов. В любом случае для формирования 
и развития патронажной системы необходимы некоторые бюджетные расходы. Но их величина 
будет несопоставимо меньше обсуждаемого финансирования дефицита пенсионного фонда. А 
эффективность - несопоставимо больше. 
7. Что делать с инициированной уже обязательной накопительной системой? 
 Постепенно трансформировать ее в добровольную, корпоративную систему (системы). 
Позволить распорядиться уже накопленными пенсионными счетами по аналогии с материнским 
капиталом, а дальнейшие взносы (6% фонда зарплаты, как ныне, или меньшую сумму) сделать 
добровольными по заявлению. При этом поощрять создание и развитие частных, локальных, 
корпоративных накопительных пенсионных систем через механизм государственных гарантий по 
инвестициям этих систем при условии качественного пруденциального надзора за ними. 
Мне представляется, что предлагаемый подход хорош тем, что, во-первых, отражает 
современные экономические реалии, а не заменяет их умозрительными конструкциями и, во-
вторых, освобождает пенсионную проблему от излишней политизации и конфронтационности 
Пенсия не страхует от потери заработка, она не страхует от бедности. Экономическая природа 
пенсии сейчас - это просто социальное пособие.  
Что делать с обязательной накопительной системой? Постепенно трансформировать ее в 
добровольную, корпоративную систему.  
АВТОР - ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ БАНКА РОССИИ 
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ПРО КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЕ 
 
Автор: Ирина Граник, Александр Трифонов 
 
Владимир Путин и Дмитрий Медведев приступили к обновлению правительства 
 
Будущий президент и будущий премьер-министр составляют штатное расписание Кремля и 
Белого дома  
 Владимир Путин и Дмитрий Медведев приступили к формированию нового правительства. Об 
этом господин Путин сообщил накануне праздников. Процесс создания нового правительства 
будет увязан с изысканиями рабочей группы, которая готовит предложения по десяти 
направлениям госполитики, часть которых должна быть учтена в программе нового премьера. 14 
марта Дмитрий Медведев примет первые результаты изысканий по вопросу "кадрового 
потенциала" для новой системы госуправления, предполагающей широкое участие гражданского 
общества. Тем временем в администрации президента продолжаются перестановки: по 
сведениям "Ъ", из управления внутренней политики уходит Иван Демидов. 
Общая конфигурация: перемены ради стабильности 
 Владимир Путин и Дмитрий Медведев садятся за структуру правительства уже второй раз. 
Первый опыт они приобрели весной 2008 года, когда господин Медведев в роли избранного, но 
не вступившего в должность президента и господин Путин в ранге президента, переходящего на 
пост премьер-министра, также совместно работали над структурой нового кабинета министров и 
администрации президента. Тот опыт оказался с бюрократической точки зрения успешным. 
Состав правительства, а также администрации президента, сформированный весной 2008 года и 
утвержденный практически сразу после инаугурации, практически в неизменном виде проработал 
почти до думских выборов 2011 года. Перемен было немного: осенью 2008 года Дмитрий Козак 
сдал пост министра регионального развития и остался просто вице-премьером, в январе 2010 
года в правительстве появился новый вице-премьер (а также полпред президента в специально 
созданном Северо-Кавказском федеральном округе) Дмитрий Хлопонин, а осенью того же года 
глава аппарата правительства, вице-премьер Сергей Собянин стал мэром Москвы, его место 
занял вице-спикер Госдумы Вячеслав Володин. 
 Больше перемен случилось уже в ходе выборов. После того как было объявлено, что Владимир 
Путин будет баллотироваться в президенты, а Дмитрий Медведев станет премьером, отставку 
получил вице-премьер Алексей Кудрин, публично не захотевший работать под началом 
господина Медведева. После думских выборов кадровая ротация набрала обороты: во второй 
половине декабря спикером нижней палаты нового созыва стал экс-глава администрации 
президента Сергей Нарышкин, одним из его первых заместителей - экс-вице-премьер Александр 
Жуков. Затем последовали еще более существенные перестановки: главой администрации 
президента стал экс-вице-премьер Сергей Иванов, а его первым заместителем - господин 
Володин. Господин Сурков отправился в правительство на пост вице-премьера. Там он отвечает 
за модернизацию, политику в области культуры и искусства, науки и инновационной 
деятельности, за госрегулирование в сфере молодежной политики, за единую государственную 
демографическую политику, развитие туризма и взаимодействие с религиозными 
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объединениями. Наконец, последним кадровым решением стало появление в правительстве на 
посту вице-премьера Дмитрия Рогозина. 
 Следующие перемены произойдут, видимо, уже после инаугурации. Будущий президент и 
будущий премьер уже неоднократно подчеркивали, что правительство подвергнется 
радикальному обновлению. Эксперты уже прогнозируют смену чуть ли не всего действующего 
кабинета и, возможно, изменение его структуры. Впрочем, это можно назвать традиционными 
предвыборными намерениями. В целом есть два способа формирования правительства и других 
властных структур: люди на руководящие посты подбираются под цели и функции, либо цели и 
функции подбираются под людей. В России при формировании правительства всегда 
реализовывался смешанный вариант с большим уклоном в сторону второго. Так, в 2004 году 
формирование нового правительства избранным на второй президентский срок Владимиром 
Путиным шло, как и сейчас, под лозунгами реформы госуправления. Тогда эта реформа 
делилась на две части - административная реформа для снижения нагрузки на бизнес и борьбы с 
коррупцией (снижение количества госфункций) и реформа бюджетного процесса для повышения 
эффективности госрасходов (бюджетирование по результатам). Частично под эти задачи 
обновлялась структура правительства. Так, из Госдумы в правительство на должность вице-
премьера переместился Александр Жуков, чтобы в том числе возглавить новую комиссию "по 
повышению результативности бюджетных расходов". 
 В 2008 году переехавший в кресло премьера Владимир Путин никаких новых радикальных 
программ госуправления не провозглашал. Более важно было расставить по постам членов 
кремлевской команды. Это и стало одной из причин того, что в течение четырех лет кадровые 
изменения были минимальными. 
 В этот раз количество руководителей, которым при реорганизации правительства и 
администрации президента необходимо раздать подобающие посты, еще больше, ведь теперь 
премьером станет бывший президент, а президентом - бывший премьер. Однако, по уверению 
источников "Ъ", одна из важнейших целей - формирование такой же стабильной команды, как и в 
2008 году. 
Администрация президента: обоз тронулся 
 Про команду будущего президента известно уже гораздо больше, чем про правительство. 7 
марта Владимир Путин объявил о том, что Сергей Иванов останется руководить его 
администрацией, поскольку будущий президент знает его "давно, это очень опытный человек". 
 Высоки шансы на сохранение должности первого заместителя главы администрации президента 
и у Вячеслава Володина, считающегося одним из главных авторов победы господина Путина на 
выборах. Это означает, в частности, что господин Володин получит возможность продолжить 
дальнейшую реформу управления внутренней политики (УВП). Напомним, что эта структура уже 
была пополнена двумя представителями команды господина Володина - Дмитрием Бадовским, 
который был его советником в правительстве, и бывшим главой "Молодой гвардии "Единой 
России"" Тимуром Прокопенко. На департамент по региональной политике был назначен глава 
комиссии "Единой России" по работе с общественными приемными Владимира Путина Алексей 
Романов. Как писал "Ъ", появлению новых кадров предшествуют структурные перемены, 
выражающиеся, прежде всего, в появлении новых подразделений в УВП и привлечении к их 
руководству новых кадров (например, см. "Ъ" от 22 февраля). 
 Ротация продолжается. По утверждению источников "Ъ", близких к администрации президента, 
стало известно об уходе одного из замов главы УВП Ивана Демидова, который отвечал за работу 
с общественными объединениями и религиозными организациями. Господин Демидов вчера от 
комментариев отказался. 
Большое правительство: открытость превыше всего 
 Важным элементом в нынешнем процессе формирования правительства является инициатива 
Дмитрия Медведева по созданию системы "открытого правительства" - по аналогии с 2004 годом 
объявлена новая реформа госуправления. Система предполагает, что формальное 
правительство будет работать по-новому: в обязанность ему собираются вменить системное 
взаимодействие с широко представленным экспертным сообществом, гражданами и их 
объединениями. По опыту создания таких систем в других государствах (краудсорсинг), в идеале 
они призваны с помощью самих налогоплательщиков повышать эффективность госуправления с 
победой над бюрократией и коррупцией. Главным инструментом подобной системы является так 
называемое электронное правительство, или в более широком понимании - "электронная 
демократия". Речь идет не только о предоставлении услуг гражданам в электронном виде, но и 
об участии экспертного сообщества и граждан в формировании государственной политики и 
контроле эффективности работы властей. 
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 Неожиданное проявление будущим премьером добровольного намерения работать в такой 
системе вылилось в создание под руководством главы президентской администрации Сергея 
Иванова рабочей группы по подготовке предложений по созданию системы "открытого 
правительства" (см. "Ъ" от 18 февраля). Как показали проведенные в течение двух недель 
заседания, рабочая группа уже сама стала первым элементом системы "открытого 
правительства". Десять подгрупп с широким составом привлеченных экспертов получили задание 
разработать не только предложения по системе "открытого правительства", но и рекомендации 
по совершенствованию всей системы госуправления, в том числе и к будущей программе нового 
премьера. 
Новому правительству - новые кадры  
Тот факт, что одной из десяти подгрупп поручили подготовить рекомендации по "развитию 
кадрового потенциала", свидетельствует о намерении господ Путина и Медведева существенно 
обновить правительственную команду. Во-первых, некоторые члены нынешнего кабинета 
министров уже заявляли о своей готовности сменить работу (глава Минпромторга Виктор 
Христенко это уже сделал). Во-вторых, для реализации заявленной новой системы 
госуправления формальному правительству пригодятся новые по менталитету и навыкам кадры. 
Более того, 14 марта, не дожидаясь сроков окончания изысканий рабочей группы по всем 
направлениям (15 апреля), Дмитрий Медведев решил провести заседание группы для 
обсуждения проблем именно кадровой политики. В связи с этим, по информации "Ъ", в начале 
марта подгруппа "Развитие кадрового потенциала" попросила все остальные подгруппы, исходя 
из их тематики, оперативно представить свое видение требований к новой формации 
госслужащих. 
 Как выяснил "Ъ", первой представила свои предложения подгруппа, разрабатывающая 
рекомендации по электронной основе "открытого правительства". В числе требований введение 
сертификации компьютерной грамотности и обязательного повышения квалификации 
госслужащих, введение позиции CIO (Chief Information Officer) в министерствах и ведомствах, 
постепенный запрет на бумажный документооборот, за исключением отдельных случаев. 
 С точки зрения формирования нового правительства важными могут стать и предложения еще 
двух подгрупп, имеющих непосредственное отношение к созданию системы "открытого 
правительства", - "Показатели эффективности функционирования системы "Открытое 
правительство"" и "Защита прав граждан". Правда, пока их требования к квалификации 
госслужащих нового правительства еще не были окончательно сформулированы. 
 В любом случае представленный 14 марта президенту сводный доклад по кадровому 
потенциалу может повлиять на назначения в правительстве. Не исключено, что и некоторые 
участники рабочей группы будут рассматриваться как кандидаты в новое правительство. Ранее 
Дмитрий Медведев на встречах с общественным комитетом сторонников, некоторые члены 
которого вошли в рабочую группу, давал понять, что кому-то из них могут быть предложены 
посты. Напомним, что член этого комитета Дмитрий Рогозин уже стал вице-премьером, а глава 
этого комитета Михаил Абызов - советником президента. Однако вопрос о том, будут ли при 
формировании нового правительства в большей степени люди подбираться под новые задачи 
или наоборот, пока остается открытым. 
Первые задачи: не забыть про выборы 
 Что касается создания самой системы "открытого правительства", то ее предварительная схема 
функционирования, которая должна быть представлена Дмитрию Медведеву 15 апреля, 
обсуждалась 7 марта на заседании подгруппы "Защита прав граждан". В ходе обсуждения глава 
подгруппы Михаил Абызов пояснил: ""Открытое правительство" - это не только функция 
правительства. Это функция власти в целом и гражданского общества". Он предложил не 
называть "открытое правительство" лишь механизмом "обратной связи" с обществом, а говорить 
в широком смысле о технологии "совместного действия". Автор схемы - советник главы 
Сбербанка Алексей Ситников поддержал эту концепцию. "Надо общество впускать в процесс 
целеполагания, а не только в проблемы кочек на дорогах", - заявил он. Он пояснил "Ъ", что 
одним из ключевых элементов технологии совместных действий для преодоления разрыва 
между государством и обществом может стать создаваемое общественное телевидение. По 
словам эксперта, оно может решать задачи определения общественных интересов, отбора 
лучших идей и способов решения проблем, поиска специалистов и общественного контроля 
эффективности решения проблем. 
 На заседании также обсуждались рекомендации по совершенствованию избирательного 
законодательства. Эксперты подгруппы в итоге сошлись на том, что полностью исключить 
злоупотребления в ходе выборов может только автоматизированная система голосования, 
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которая еще не применяется и в международной практике. Михаил Абызов для начала 
предложил составить электронный архив проблем и нарушений. "А то мы ходим по кругу каждый 
избирательный цикл. Если мы говорим про глобальную перезагрузку избирательного права, то 
такой архив необходим", - пояснил он. Он также предложил для обсуждения этих проблем 
собрать экспертов Общественной палаты, Центризбиркома и общественных объединений, в том 
числе и возникших в нынешнем избирательном цикле. "У всех граждан страны должна быть 
уверенность, что их предложения и жалобы будут услышаны", - пояснил он. А Глеб Павловский 
предложил "привести обязанности председателей комиссии в соответствие с правами 
наблюдателей", а также запретить формировать избиркомы по партийному принципу. 
Владислав Сурков уже перебрался из администрации президента в правительство, Иван 
Демидов пока нет.  
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