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ВНЕШЭКОНОМБАНК ГОТОВ ОКАЗАТЬ СОДЕЙСТВИЕ СЛЕДСТВИЮ ПО ДЕЛУ 
ЗАМПРЕДСЕДАТЕЛЯ БАНКА БАЛЛО 
 
5 марта 2012 
ИТАР ТАСС 
 
/См. также сообщение ОБЩЕСТВО: ЮСТИЦИЯ-АРЕСТ-1/ 
 
МОСКВА, 5 марта. /ИТАР-ТАСС/. Пресс-служба Внешэкономбанка сегодня подтвердила 
информацию о "проведении в банке следственных действий" в рамках уголовного дела, 
возбужденного Главным Следственным управлением / ГСУ/ Главного Управления /ГУ/ МВД 
России по статье "Мошенничество в особо крупных размерах" УК РФ. 
 
"Банк окажет всю необходимую помощь в расследовании", - подчеркнули в пресс-службе. 
Одновременно в ВЭБе пояснили, что "в интересах обеспечения тайны и объективности 
следствия не считают возможным комментировать ход расследования данного уголовного дела". 
 
Зампредседателя Внешэкономбанка Анатолия Балло, подозреваемого в хищении 14 млн 
долларов задержали 2 марта. Вместе с ним были задержаны гендиректор 
"Нижноватомэнергосбыт" Александр Лагутин и Станислав Светлицкий, который с ноября 2011 
года в течении 4 месяцев занимал пост первого заместителя гендиректора ОАО "Росгеология" по 
совместительству. Все они подозреваются в мошенничестве путем хищения в крупном размере. 
 
По данным следствия, до марта 2008 года они вступили с другими лицами в сговор, 
направленный на хищение денежных средств принадлежащих ОАО "Евразийский". 
 
Как говорится в постановлении следователя, "в целях реализации задуманного в апреле 2008 
года другими лицами был заключен договор купли- продажи долей в уставном капитале ООО 
"Югводоканал", и данная сделка была одобрена советом директоров "Евразийский". "Однако 
фактическим владельцем компании стала офшорная компания. Изменения состава участников 
"Югводоканала" за ОАО "Евразийский" зарегистрированы не были", - говорится в постановлении. 
 
"В апреле 2008 года ОАО "Евразийский" в лице генерального директора подало заявку в ГК 
Внешэкономбанк на получение кредита в 75 млн долларов для приобретения долей в уставном 
капитале компании "Югводоканал", не предоставив сведения о приобретении этих долей, других 
документов, фактически скрыв факт владения указанной организацией акционером ОАО 
"Евразийский", - отмечается в документе. - В сентябре 2008 года договор о приобретении долей 
"Югводоканала", несмотря на фактическое исполнение был расторгнут, и заключен новый 
договор с другой компанией о приобретении этих же долей". 
 
"Для реализации данной сделки между ОАО "Евразийский" и ГК Внешэкономбанк в лице Балло 
был заключен кредитный договор на сумму 75 млн долларов, 61 млн из которых был возвращен 
ОАО "Евразийский", а 14 млн остались на счетах офшорных компаний, тем самым ОАО 
"Евразийский" был причинен ущерб в особо крупном размере", - говорится в постановлении. 
 
Сегодня, по решению Тверского суда Москвы, Балло был освобожден под залог в 5 млн рублей. 
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Как сообщила ИТАР-ТАСС пресс-секретарь суда Екатерина Ильина, "срок внесения залога на 
счет управления Следственного департамента МВД Москвы установлен до 6 марта 2012 года". 
При этом Ильина отметила, что "в целях исполнения постановления суда срок задержания Балло 
продлен до 18 часов 6 марта". 
 
Суд также отказал в заключении под стражу Александра Лагутина и Станислава Светлицкого. --0-
-кф/км/юв  
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РОССИЯ-ВЭБ-СЛЕДСТВИЕ 

05.03.2012 14:21:34 MSK 

ВЭБ ПОДТВЕРДИЛ ПРОВЕДЕНИЕ СЛЕДСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ В БАНКЕ 
Москва. 5 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк подтвердил информацию о проведении 
следственных действий в банке. 
Как сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе ВЭБа, следственные действия проводятся в рамках 
уголовного дела, возбужденного ГСУ ГУ МВД РФ по части 4 статьи 159 УК РФ. 
"Оказывается необходимая помощь в проведении расследования. В настоящее время мы не 
можем комментировать ход расследования уголовного дела в интересах обеспечения тайны и 
объективности следствия", - заявил представитель пресс-службы. 
Заместитель председателя ВЭБа Анатолий Балло, проходящий в качестве подозреваемого по 
делу о мошенничестве с кредитами, оставлен под стражей до внесения залога в 5 млн рублей, 
сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе Тверского районного суда Москвы в понедельник. Срок 
задержания А.Балло продлен до 18:00 мск 6 марта. По словам представителя суда, следствие 
ходатайствовало об избрании ему домашнего ареста в качестве меры пресечения. 
При этом в удовлетворении ходатайств следователя об избрании меры пресечения в виде 
заключения под стражу в отношении двух других фигурантов дела - гендиректора 
"Нижноватомэнергосбыта" Александра Лагутина и руководителя ГК "Росгеология" Станислава 
Светлицкого - отказано, добавил представитель суда. 
А.Балло, а также А.Лагутин и С.Светлицкий, подозреваемые по ч. 4 ст. 159 УК РФ 
(мошенничество в особо крупном размере), по данным суда, были задержаны 2 марта этого года. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
05/03/2012 16:57:00 

 ВЭБ ЗАЯВЛЯЕТ, ЧТО ПОМОГАЕТ РАССЛЕДОВАТЬ ДЕЛО О МОШЕННИЧЕСТВЕ 
МОСКВА, 5 мар - РИА Новости. Госкорпорация "Внешэкономбанк" (ВЭБ), замглавы которой 
Анатолий Балло подозревается в крупном мошенничестве, оказывает правоохранительным 
органам необходимую помощь в проведении расследования, сообщил агентству "Прайм" 
представитель ВЭБа. 
Балло, а также генеральный директор "Нижноватомэнергосбыт" Александр Лагутин и глава 
совета директоров ОАО "Евразийский" Станислав Светлицкий подозреваются по части 4 статьи 
159 УК РФ - "мошенничество в крупном размере", которая предусматривает максимальное 
наказание в виде десяти лет лишения свободы. Фигуранты дела были задержаны 2 марта 2012 
года. 
"ВЭБ подтверждает, что в госкорпорации были проведены следственные действия в рамках 
уголовного дела, возбужденного ГСУ ГУ МВД по ч.4 ст.159 УК РФ. Оказывается необходимая 
помощь в проведении расследования", - сообщил собеседник агентства. 
"В настоящее время мы не можем комментировать ход расследования уголовного дела в 
интересах обеспечения тайны и объективности следствия", - пояснил он. 
ВЭБ не комментирует, отстранен ли Балло от своих обязанностей на время следствия. 
Как сообщила агентству РАПСИ/rapsinews.ru пресс-секретарь Тверского суда Москвы Екатерина 
Ильина, в отношении Балло суд избрал меру пресечения в виде залога в размере 5 миллионов 
рублей. Срок внесения залога на депозитный счет управления судебного департамента в Москве 
установлен до 6 марта включительно, в целях исполнения постановления срок задержания 
Балло продлен до 18 часов 6 марта. 
По словам пресс-секретаря, во вторник, 6 марта, суд в 16.00 мск проведет заседание, на котором 
будет разрешен вопрос об избрании меры пресечения в зависимости от того, внесет ли Балло 
установленный залог. 
Ильина уточнила, что следствие просило избрать в отношении Балло меру пресечения в виде 
домашнего ареста, а в отношении Лагутина и Светлицкого - в виде заключения под стражу. По ее 
словам, на данный момент следствие не подавало кассационный протест на решение суда. 
Александр Лагутин возглавляет ОАО "Нижноватомэнергосбыт", которое на 100% принадлежит 
ОАО "Евразийский". Станислав Светлицкий занимал пост гендиректора ОАО "Евразийский" до 
июня 2008 года, когда он был назначен замглавой Минэнерго РФ. С ноября 2011 года по февраль 
2012 года занимал должность первого заместителя гендиректора ОАО "Росгеология", в 
настоящее время является главой совета директоров "Евразийского". 
По данным следствия, подозреваемые в период до марта 2008 года вступили с другими лицами в 
сговор, направленный на хищение денежных средств, принадлежащих ОАО "Евразийский". 
Следствие утверждает, что для реализации задуманного в апреле 2008 года другие лица 
заключили договор купли-продажи долей в уставном капитале ООО "Югводоканал" и данная 
сделка была одобрена советом директоров ОАО "Евразийский", однако фактическим владельцем 
компании стала оффшорная компания. При этом, по версии следствия, изменения состава 
участников ООО "Югводоканал" за ОАО "Евразийский" зарегистрированы не были. 
В апреле 2008 года ОАО "Евразийский" в лице гендиректора подало заявку в ГК 
"Внешэкономбанк" на получение кредита в сумме 75 миллионов долларов для приобретения 
долей в уставном капитале ООО "Югводоканал", не предоставив сведения о приобретении этих 
долей, других документов, фактически скрыв факт владения указанной организацией акционером 
ОАО "Евразийский", считают силовые структуры. 
По их данным, в сентябре 2008 года договор о приобретении долей ООО "Югводоканал", 
несмотря на фактическое исполнение, был расторгнут, и заключен новый договор с другой 
компанией о приобретении этих же долей. 
Для реализации данной сделки, как утверждает следствие, между ОАО "Евразийский" и ГК 
"Внешэкономбанк" в лице Балло был заключен кредитный договор на сумму 75 миллионов 
долларов, из которых 61 миллион был возвращен ОАО "Евразийский", а 14 миллионов остались 
на счетах оффшорных компаний, тем самым ОАО "Евразийский" был причинен ущерб в особо 
крупном размере.  
В ГУМВД по Москве РИА Новости подтвердили, что замруководителя Внешэкономбанка проходит 
подозреваемым по делу о мошенничестве с использованием кредитных схем. Ранее 
информацию о предполагаемой афере распространили некоторые СМИ, ссылавшиеся на 
неофициальные источники в силовых структурах. 
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Ведомости, Москва, 6 марта 2012  

 

ПОДВЕЛ ОФШОР 
 
Автор: Евгения Письменная, Ксения Докукина, ВЕДОМОСТИ 
 
Расследование в ВЭБе 
Зампредседателя ВЭБа Анатолий Балло заподозрен в мошенничестве при выдаче кредита в $75 
млн. Другой фигурант дела - бывший замминистра энергетики Станислав Светлицкий 
Сегодня до 18.00 Балло должен внести залог в 5 млн руб. - это цена его свободы на время 
расследования, сообщила пресс-служба Тверского райсуда Москвы. Он подозревается в 
мошенничестве в особо крупном размере (ст. 159 ч. 4 УК) вместе с первым заместителем 
гендиректора госкомпании "Росгеология" Станиславом Светлицким и гендиректором 
"Нижноватомэнергосбыта" ("дочка" ОАО "Евразийский") Александром Лагутиным, говорится в 
пресс-релизе суда. Последние под подпиской о невыезде, утверждает представитель 
московского главка МВД. 
Фабула дела изложена в сообщении суда. Все трое подозреваются в сговоре для хищения денег 
у "Евразийского" (см. врез). Светлицкий сейчас является председателем совета директоров 
"Евразийского", а с августа 2006 г. по июнь 2008 г. был его гендиректором, потом его сменил на 
этом посту Лагутин. В июне 2008 г. Светлицкий стал замминистра энергетики. 
По версии следствия, в апреле 2008 г. совет директоров "Евразийского" одобрил покупку ООО 
"Югводоканал" (по данным ЕГРЮЛ, сейчас коммунальная компания на 100% принадлежит 
"Евразийскому"), но фактическим владельцем "Югводоканала" стала офшорная структура, 
причем изменения состава участников "Югводоканала" зарегистрированы не были. 
 Затем, сообщает ГУ МВД по Москве, "Евразийский" подал заявку в ВЭБ на получение кредита в 
$75 млн для приобретения "Югводоканала". Договор от имени ВЭБа заключал лично Балло. При 
этом сведения о приобретении долей в "Югводоканал" не были представлены. 
ФАС одобрила покупку "Юг водоканала" в начале июля 2008 г., а в сентябре 2008 г. договор был 
расторгнут (несмотря на фактическое исполнение) и заключено новое соглашение с другой 
компанией (она не раскрывается) о приобретении этих же долей. $61 млн из $75 млн 
"Евразийский" вернул, а $14 млн остались на счетах офшоров, считает следствие, тем самым 
"Евразийскому" был причинен ущерб в особо крупном размере. 
По словам двух источников, близких к правоохранительным органам, дело в отношении Балло, 
Лагутина и Светлицкого было выделено 1 марта из состава другого дела, которое расследуется в 
отношении "неустановленных лиц" с лета прошлого года по всем проектам с участием ВЭБа и 
"Евразийского". Оперативное сопровождение осуществляет ФСБ, что очень нетипично для дел, 
которые расследуются низовыми, по сути, следственными управлениями при ГУВД Москвы, 
замечает сотрудник правоохранительных органов. 
По словам бывшего гендиректора "Евразийского" Сергея Яшечкина (с 1 апреля 2009 г. по 20 мая 
2011 г.), который проходит по делу как свидетель, именно он стал заявителем. Но он подавал 
заявление только на Светлицкого. Поводом для обращения в правоохранительные органы стала 
информация о том, что часть денег, которые ВЭБ выделил "Евразийскому" на покупку 
"Югводоканала", переведены на счета принадлежащих Светлицкому офшоров, рассказывает 
Яшечкин. Он утверждает, что у компании было украдено $20 млн (разницу с цифрами следствия 
он не комментирует). По его словам, информация об этом поступила к нему "неожиданно", из 
"структур, не связанных с "Евразийским" и находящихся в Швейцарии". 
Законность покупки "Югводоканала" представитель "Евразийского" Юлия Ирхина не 
комментирует, по ее словам, в отношении "Евразийского" следственных мероприятий не 
проводилось и не проводится. В приемной "Евразийского" сообщили, что "Яшечкин больше не 
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работает в компании". А Светлицкий с февраля 2012 г. не работает в "Росгеологии", сказал 
представитель компании. 
 Светлицкий от комментариев отказался. Адвокат Лагутина Руслан Кожура не смог 
прокомментировать обстоятельства дела, сославшись на то, что пока в суде рассматривался 
только вопрос об избрании меры пресечения. Получить комментарии Балло не удалось. По 
словам человека, близкого к одному из обвиняемых, кредит был выдан законно и в чем вина 
Балло - непонятно. 
ВЭБ помогает в расследовании, говорит его представитель. Госкорпорация представила 
следствию письмо о том, что Балло не имеет отношения "к внутрикорпоративному конфликту" в 
"Евразийском", рассказывает источник, близкий к одному из фигурантов дела. Но представитель 
госкорпорации не подтвердил это, отказался он сообщить и кто именно платит залог - ВЭБ или 
сам Балло - и продолжает ли он исполнять обязанности зампреда. 
В ВЭБе информацию о задержании ключевого зампреда воспринимают "с большой тревогой и 
есть элемент деморализации", говорит источник, близкий к госкорпорации. Но никаких пояснений 
по этому поводу нет, продолжает он: 
 "Председателя Владимира Дмитриева в банке нет - он где-то в командировке". Представитель 
ВЭБа подтвердил, что Дмитриев в командировке.- 
Родина - Кипр 
"Евразийский" занимается финансированием инфраструктурных проектов в сфере 
водопроводно-канализационного хозяйства и электроэнергетике. По данным компании, на 30 
сентября 2003 г. Светлицкому принадлежало 9,77% ее акций. Сейчас ее акционеры - 
инвесткомпания "Межтопэнергоком" (номинальный держатель), ВЭБ (19,9975%) и кипрская 
Moodville Holdings limited (зарегистрирована 26 марта 2008 г.). Учредитель Moodville - кипрская же 
Ionics Nominees Limited.  
В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ АЛЕКСЕЙ НИКОЛЬСКИЙ, ФИЛИПП СТЕРКИН, ОЛЬГА 
ПЕТРОВА, ЕВГЕНИЙ РАКУЛЬ 
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СЛЕДСТВИЕ НАЧИСЛИЛО АНАТОЛИЮ БАЛЛО $14 МЛН 
 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 
 
Банкир обвиняется в попытке хищения части кредита 
Вчера стали известны подробности уголовного дела, по которому проходит заместитель 
председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло. Один из влиятельнейших российских банкиров 
вместе с экс-замминистра энергетики Станиславом Светлицким и гендиректором 
"Нижноватомэнергосбыта" Александром Лагутиным обвиняются в попытке хищения части 
кредита, выданного госбанком своей дочерней компании - ОАО "Евразийский". Речь идет о $14 
млн. 
Один из влиятельных российских банкиров Анатолий Балло, гендиректор 
"Нижноватомэнергосбыта" Александр Лагутин и бывший заместитель министра энергетики, 
бывший первый заместитель гендиректора "Рос геологии" Станислав Светлицкий обвиняются в 
попытке хищения $14 млн у ОАО "Евразийский". Похищенные средства, по версии следствия, - 
часть кредита, выданного госбанком в 2008 году на модернизацию системы водоснабжения в 
Ростове-на-Дону, которая ведется в рамках комплексной программы строительства и 
реконструкции объектов водоснабжения региона. Со стороны госбанка эта инвестиционная 
программа курируется господином Балло, который, как считает следствие, весной 2008 года, 
вступив в преступный сговор с сообщниками, разработал план, направленный на хищение 
средств "Евразийского". Отметим, что господин Лагутин является членом правления 
"Евразийского", а господин Светлицкий - председателем совета директоров, причем до своего 
назначения в министерство был гендиректором компании. 
Для хищения кредитных средств, по данным следствия, подозреваемые разработали 
специальную схему, в которой участвовали, по словам сыщиков, и "другие лица". Последние, 
заранее зная, что Внешэкономбанк предоставит "Евразийскому" кредит на покупку ростовского 
ООО "Югводоканал", оформили сделку по продаже долей ООО, после чего "фактическим 
владельцем компании", как говорится в материалах дела, стала некая офшорная компания. 
Сыщики считают, что она подконтрольна банкиру и его сообщникам (название фирмы следствие 
не называет). После этого гендиректор "Евразийского" обратился во Внешэкономбанк за 
кредитом, скрыв факт смены собственников ООО, изменения в составе участников ООО 
"Югводоканал" зарегистрированы также не были. Внешэкономбанк, от лица которого выступал 
господин Балло, выдал в качестве кредита $75 млн. Доли ООО "Югводоканал" были 
приобретены у офшорной фирмы, но вскоре договор был расторгнут. Однако ОАО "Евразийский" 
было возвращено лишь $61 млн, а $14 млн, по данным следствия, осталось на счетах офшорной 
компании. 
Уголовное дело в отношении банкира и его сообщников возбуждено 1 марта по факту 
мошенничества в особо крупном размере (ч. 4 ст. 159 УК РФ), в минувшую субботу Тверской 
райсуд Москвы рассмотрел ходатайства следствия об избрании меры пресечения Анатолию 
Балло, Александру Лагу тину и Станиславу Светлицкому. Банкиру следствие предлагало избрать 
домашний арест, а двум другим фигурантам - заключение под стражу. Но в итоге суд отказал в 
аресте бизнесменов, с которых в результате была взята подписка о невыезде, а в отношении 
Анатолия Балло была избрана мера пресечения в виде залога в размере 5 млн руб. Срок 
внесения залога на депозитный счет суда - 6 марта. Сегодня райсуд вновь рассмотрит меру 
пресечения банкиру. 
Во Внешэкономбанке, где на протяжении трех дней категорически отказывались комментировать 
ситуацию, вчера подтвердили, что в рамках расследования в банке были проведены 
"следственные действия", а банком оказывается необходимая помощь в проведении 
расследования. Адвокаты господ Светлицкого и Лагутина отказались от комментариев. Не стали 
комментировать расследование также в "Евразийском", не ответив на письменный запрос 
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редакции. В "Нижноватомэнергосбыте" вчера на протяжении всего дня "Ъ" заверяли, что 
гендиректор "находится на совещании и связаться с ним невозможно". 
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КРЕДИТ НА ДОВЕРИИ 
 
Автор: НАТАЛЬЯ КОЗЛОВА 
 
 Заместитель руководителя Внешэкономбанка подозревается в крупном мошенничестве  
Один из руководителей Внешэкономбанка подозревается в крупном мошенничестве 
В МОСКВЕ разразился крупный банковский скандал. По сообщению Главного следственного 
управления ГУ МВД России по Москве, 1 марта 2012 года было возбуждено дело о 
мошенничестве по факту хищения с использованием кредитных схем. 
Одним из подозреваемых по делу оказался заместитель руководителя Внешэкономбанка. Вчера 
состоялся суд, и он отпустил высокопоставленного менеджера под залог в 5 миллионов рублей. 
Поначалу в сообщении фамилия банкира отсутствовала, как и имена других фигурантов этого 
дела. Дело в том, что, судя по информации из следственного департамента министерства 
внутренних дел, подозреваемыми по делу проходят три человека. 
Кроме одного из руководителей банка есть еще соучредитель и директор некой коммерческой 
структуры, получившие кредит. Сейчас со всех троих взята подписка о невыезде. 
Спустя несколько часов после появления информации о согласии суда на крупный залог, стало 
известно, что речь идет о заместителе главы Внешэкономбанка Анатолии Балло. 
Балло сейчас 50 лет, пост зампреда ВЭБа он занимает с 2007 года. По данным, которые изредка 
появлялись в прессе, во Внешэкономбанке он отвечает за инвестиции и поддержку приоритетных 
отраслей экономики. 
Пока нет никаких подробностей об этом деле. Кроме информации, что оно возбуждено против 
трех человек, стала известна и уголовная статья - мошенничество. Причем речь идет о крупном 
мошенничестве, совершенном группой граждан и по предварительному сговору. Это самая 
"тяжелая" часть этой уголовной статьи. Максимальная санкция, которая может по ней грозить 
фигурантам дела, - десять лет лишения свободы в местах, которые определяет ведомство по 
исполнению наказаний. 
Корреспонденту "РГ" в министерстве внутренних дел только намекнули, что уголовное 
преследование касается крупного хищения денег с использованием некой кредитной схемы. 
Внешэкономбанк имеет правовой статус государственной корпорации. Он, как сказано на его 
официальном сайте, "действует для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики 
России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности". 
Банк реализует инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную, прочую 
поддержку проектов в России и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, 
инноваций, особых экономических зон, защиту окружающей среды, на поддержку экспорта 
российских товаров, работ и услуг. 
О новом фигуранте уголовного дела известно немного. Балло окончил Московский финансовый 
институт. В 1991 - 1992 годах работал ведущим экспертом Госбанка СССР. В 1992 году - главный 
экономист Центрального банка РФ. В 1992 - 2000 годах занимал различные посты в АКБ 
"Российский банк проектного финансирования". 
Во Внешэкономбанк он пришел в 2000 году и был поначалу консультантом. Потом стал 
заместителем, а позже и начальником управления Внешторгбанка. С 2007 года - он уже директор 
департамента, директор дирекции и член правления, зампред ВЭБа. 
Известно, что Балло сейчас курирует крупные инвестиционные проекты в различных отраслях 
экономики. Кроме этого, он председатель или член совета директоров очень многих компаний, в 
том числе международных. 
В период кризиса 2008 - 2009 годов Балло курировал предоставление кредитов российским 
компаниям и банкам на рефинансирование внешних долгов. 
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Если судить по его налоговой декларации, а она есть только за 2010 год, то живет чиновник 
очень скромно. У него небольшая квартира и нет ни земли, ни дачи, ни автотранспорта. 
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ЗАМПРЕДА ВНЕШЭКОНОМБАНКА ПОДОЗРЕВАЮТ В МОШЕННИЧЕСТВЕ 
 
Автор: АНЖЕЛА ДРУЖИНИНА 
Заместитель руководителя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолий Балло был задержан в аэропорту. 
В пятницу он вернулся из Казани, где участвовал в международном инвестиционном форуме, и 
прямо оттуда был доставлен в суд. Судья решил не арестовывать топ-менеджера, пока идет 
следствие, а отпустил его под залог в 5 млн. рублей. 
Вчера в столичном ГУВД подтвердили этот факт и уточнили, что еще накануне задержания 
финансиста, 1 марта, было возбуждено уголовное дело по ч. 4 ст.159 УК РФ - "мошенничество, 
совершенное группой лиц в особо крупном размере". Статья, кстати, тянет максимум на 10 лет. 
Двое других фигурантов дела - гендиректор энергосбытовой компании из Нижнего Новгорода 
Александр Лагутин и бывший замминистра энергетики, а ныне глава "Росгеологии" Станислав 
Светлицкий. Оба отпущены под подписку о невыезде. Неофициальные источники говорят, что 
все эти управленцы связаны с инвестфондом "Евразийский", который финансирует проекты в 
сфере ЖКХ за счет ВЭБа. 
- ВЭБ занимается финансированием крупных государственных проектов, деньги там большие, 
поэтому возможны любые "шалости", - заявил "КП" директор Банковского института НИУ ВШЭ 
Василий Солодков. 
Пресс-служба банка от комментариев отказалась. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 

 
 

 

Новые известия, Москва, 6 марта 2012  

 

ЛЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 
 
Автор: СЕРГЕЙ ПУТИЛОВ 
 
Заместитель главы ВЭБ обвиняется в мошенничестве 
Сегодня до конца дня Тверской суд Москвы может отпустить под залог в 5 млн. руб. 
зампредседателя Внешэкономбанка Анатолия Балло, если он внесет указанную сумму. Вместе с 
гендиректором "Нижноватомэнергосбыт" Александром Лагутиным и гендиректором ГК ОАО 
"Росгеология" Станиславом Светлицким он обвиняется в мошенничестве с использованием 
кредитных схем. Фигуранты дела были задержаны 2 марта. 
Среди проектов, которые связывают с именем Анатолия Балло, - ОАО "Евразийский", которое 
занимается инвестициями в коммунальную сферу. Согласно отчетам общества, его менеджеры 
принимали участие в отборе пилотных проектов в рамках государственной программы "Чистая 
вода". В прошлом году управлением Следственного комитета России по Ростовской области 
было начато расследование хищений в ростовском ПО " Водоканал " , в которое " Евразийский" 
активно инвестирует в рамках глобальной "Комплексной программы строительства и 
реконструкции объектов водоснабжения и водоотведения". Общий ущерб в начале 
расследования правоохранительные органы оценивали в сумму более 438 млн. руб. Дело было 
возбуждено по ч. 4 ст. 159 УК РФ ("Мошенничество в особо крупном размере"). 
Анатолий Балло, считающийся одним из наиболее влиятельных людей в ВЭБе и слывущий 
"человеком Сечина", курировал как раз деятельность ОАО "Евразийский" с 2007 года. ВЭБ 
владеет 19,99% его акций. По мнению следователей, Балло, Светлицкий и Лагутин, 
объединившись, стали "выкачивать деньги" из ВЭБа в офшорные компании. 
Следствие утверждает, что в апреле 2008 года злоумышленники заключили договор купли-
продажи долей в уставном капитале ООО "Юг водоканал". Эта сделка была одобрена советом 
директоров ОАО "Евразийский " , однако фактическим владельцем компании стала некая 
офшорная фирма. "Евразийский" в лице гендиректора подал заявку во Внешэкономбанк на 
получение кредита в сумме 75 млн. долларов для приобретения долей в уставном капитале ООО 
"Югводоканал". Кредитный договор на эту сумму был заключен, но 61 млн. был возвращен ОАО 
"Евразийский", а 14 млн. остались на счетах офшорных компаний. Дело осложняется тем, что 50-
летний Анатолий Балло курирует все инвестиционные программы ВЭБа. Стоимость 74 проектов 
госкорпорации по всем федеральным округам составляет 657,2 млрд. руб. 
Внешэкономбанк на протяжении нескольких дней не подтверждал факт задержания своего 
высокопоставленного чиновника. Однако вчера руководитель пресс-службы банка Екатерина 
Гришковец сообщила "НИ": "ВЭБ подтверждает, что в банке были проведены следственные 
действия в рамках уголовного дела, возбужденного ГСУ ГУ МВД по ч. 4 ст. 159 УК РФ. 
Оказывается необходимая помощь в проведении расследования. В настоящее время мы не 
можем комментировать ход расследования уголовного дела в интересах обеспечения тайны и 
объективности следствия". 
В свою очередь, директор департамента внешних коммуникаций ОАО "Еварзийский" Юлия 
Ирхина рассказала " НИ " : " Ни одна из компаний, входящих в ОАО "Евразийский", никогда не 
подавала заявок и не принимала участия в программе и отборе пилотных проектов в рамках ФЦП 
"Чистая вода". Данное дело было закрыто в 2010 году. Факты не подтвердились. 
Злоупотреблений выявлено не было". Однако сейчас делу, общий ущерб от которого 
следственные органы оценивают в 438 млн. руб., снова дан ход. 
Арест главного куратора инвестиций ВЭБа некоторые эксперты связывают с вероятными 
послевыборными перестановками в правительстве. Не исключена и превентивная атака на 
всесильного вице-премьера Игоря Сечина, имеющего во Внешэкономбанке большое влияние. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Содиректор аналитического отдела инвестиционной компании Григорий Бирг заметил "НИ" по 
этому поводу: "Учитывая близость Анатолия Балло к действующему председателю ВЭБа, его 
уход с поста может существенно ослабить позицию возглавляющего банк Владимира Дмитриева. 
В целом работа ведется в рамках антикоррупционной кампании по повышению прозрачности 
банков". Председатель коллегии адвокатов "Вашъ Юридический Поверенный" Константин 
Трапаидзе дал "НИ" такой прогноз развития ситуации: " Чем больше разворованная сумма, тем 
скорее в схемах задействовано высшее руководство банка. Если формально требования по 
обоснованию выделенного кредита были соблюдены, то доказать мошенничество будет 
непросто". 
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СПОКОЙСТВИЕ, ТОЛЬКО СПОКОЙСТВИЕ 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
 
Победа Владимира Путина в первом туре прибавила уверенности инвесторам 
Президентские выборы стали для инвесторов меньшим стрессом, нежели думские. Однако 
бизнес извлек февральские уроки, и теперь предприниматели будут внимательнее отслеживать 
настрой митингующих. В целом аналитики оптимистичны: на российский рынок могут вернуться 
осторожные инвесторы, уверенные в продолжении экономического курса Владимира Путина. 
Первая неделя после президентских выборов пройдет для инвесторов намного спокойнее, чем 
после парламентских. В "ВТБ Капитале" прогнозируют, что, несмотря на затихание протестных 
настроений, бизнес продолжит внимательно следить за политическими волнениями. 
Относительное спокойствие инвесторов держится и на том, что набранные Владимиром Путиным 
63,6% позволят ему продолжить свой экономический курс и обеспечат терпимость властей к 
уличным протестам, считают в Альфа-банке. "На наш взгляд, став президентом, Путин будет 
осуществлять ключевые реформы в целях ускорения экономического роста, чтобы обеспечить 
себе победу в 2018 году. Таким образом, мы считаем, что политический риск был преувеличен, а 
разрыв в ценовых уровнях между акциями российских компаний и их зарубежных аналогов 
уменьшится. 
 Инвесторы уже начали осознавать это, что повысило спрос на российские бумаги", - добавляют 
эксперты ФГ БКС. 
После думских выборов в понедельник, 5 декабря, рынки практически не росли, во вторник, когда 
распространилась информация о массовых нарушениях и фальсификациях в ходе выборов, 
прошел спонтанный митинг на Чистых прудах и т.д., индекс ММВБ упал на 4% (за неделю рынок 
упал более чем на 7%). В первый день после президентских выборов индекс вырос на 1%, 
приводит статистику аналитик "Allianz РОСНО Управление активами" Ариэл Черный. 
"Иностранные инвесторы, похоже, особенно и не ждали ничего плохого от этих выборов. 
Средства в фонды, инвестирующие в Россию, весь февраль быстро прибывали (более 500 млн 
долл.), в то время как из российских ПИФов наблюдался отток средств - внутренние инвесторы 
осторожничали, несмотря на рост рынка. В принципе есть основания ждать возвращения на 
рынок денег этих осторожных инвесторов", - считает он. 
Начальник аналитического отдела ИК "Грандис Капитал" Денис Барабанов считает, что 
инвесторы позитивно отреагировали на победу Путина еще до выборов, когда стало известно, 
что победа в первом туре весьма вероятна. По словам аналитика, несмотря на неотвратимость 
митингов, отношение к ним инвесторов изменилось. "В декабре это все было фактически 
впервые и живо напомнило картинку из "арабской весны". Теперь ситуация стала более понятной 
и прогнозируемой. Власть пошла на определенные уступки, а оппозиция в ближайшие годы 
займется формированием партий и сосредоточится на локальных "боях" с партией власти 
(региональные выборы и т.п.)", - уверен он. 
По его мнению, гораздо большее значение для инвесторов будут иметь дальнейшие шаги 
Путина. "Первое - это фигура премьера (на мой взгляд, кандидатура Кудрина будет воспринята 
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иностранными инвесторами с большим энтузиазмом и надеждой, нежели фигура Медведева)", - 
прогнозирует г-н Барабанов. 
"Сейчас важно, как будут проходить протестные митинги. В перспективе недели основное 
внимание переключится на формирование нового кабинета министров. Среди главных вопросов: 
кто возглавит правительство и каков будет состав финансово-экономического блока", - говорит 
главный стратег ИК "Уралсиб Кэпитал" Вячеслав Смольянинов. Инвесторы ожидают от нового 
президента "реальных шагов и мер как по снижению коррупции, так и по созданию наилучших 
условий для инвестирования в реальный сектор как для российского бизнеса, так и для 
иностранных инвесторов", - считает председатель Национального совета по развитию 
инвестиционного климата Юрий Войцеховский. 
Директор Центра стратегического планирования и развития госинститутов АКГ "РБС" Владислав 
Кондратьев добавляет, что, несмотря на отсутствие ожиданий новых политических всплесков, 
"бурное наращивание инвестиционной активности в ближайшем будущем также едва ли 
возможно", поскольку источники и шансы экономического прорыва пока неясны. "Инвестиционная 
активность в ближайшее время должна усилиться, но связано это в большей степени с работой 
правительства в последние несколько лет по созданию новых (АСИ, ЭКСАР, Центр ГЧП ВЭБ, 
РФПИ) и оптимизации деятельности "старых" институтов развития (ВЭБ, ОЭЗ)", - не согласен 
эксперт АКГ "МЭФ-Аудит" Дмитрий Трофимов. 
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ОБМАНЫВАЮЩИЕ ДОЛЬЩИКИ 
 
Автор: Ирина Грузинова,  
 
Владимиру Путину рассказали о конфликтах интересов в госкомпаниях 
Вице-премьер Игорь Сечин отчитался перед Владимиром Путиным о борьбе с коррупцией в 
госкомпаниях. План действий основан на зарубежном опыте. Путин поддержал идею о введении 
уголовной ответственности менеджеров, не доложивших о своем бизнесе. Потенциальные 
жертвы уже есть. По итогам проверки деклараций руководящего состава госсектора было 
выявлено "порядка 200 случаев сокрытия информации об участии должностных лиц в 
коммерческих организациях". 
Серию поручений о выявлении бизнес-интересов госменеджеров Путин дал в декабре. Итоговые 
предложения, по словам Сечина, основаны на опыте Соединенных Штатов, Финляндии, Франции, 
Великобритании. Они должны обеспечить прозрачность деятельности госкомпаний на 
постоянной основе и минимизировать применение офшорных схем. К борьбе с корпоративной 
коррупцией предложено привлечь банковский сектор. Сечин попросил премьера "дать поручение 
Минфину России совместно с Банком России проработать вопрос об усилении контрольно-
надзорной функции в банковской сфере". Вице-премьер пожаловался на банкиров, "банковский 
сектор должен быть активным участником этой работы, без объективной информации по этой 
линии очень тяжело сопоставлять сведения, подаваемые компаниями". 
"Помимо электроэнергетических компаний проверялись также компании нефтегазового сектора, 
транспорта, связи, банковской сферы", - сказал Сечин. Он отметил, что проверка натолкнулась 
на серьезные проблемы. "Например, по двум компаниям текущие договоры составляют объем 
порядка 522 млрд руб., заключенных с офшорными компаниями", - сказал он. 
Замдиректора московского филиала Transparency international Иван Миненко считает, что 
действенной антикоррупционной мерой, помимо уже существующей декларации доходов, могла 
бы стать декларация коммерческих интересов менеджеров - как раз такая практика есть в 
развитых странах. "Необходимо четко прописать сроки подачи и санкции за непредоставление 
или предоставление неверной, неполной информации", - говорит эксперт. Санкцию в качестве 
уголовной ответственности за искажение информации в декларациях Миненко в целом 
поддерживает, но с оговоркой: "Санкции должны быть адекватны, у нас широкая лестница 
уголовных наказаний, которая предполагает и штрафы, и дисквалификацию". 
 Эксперт отмечает, что декларированию коммерческих интересов должны подвергаться не только 
топ менеджмент госкомпаний, но и чиновники регулирующих органов. 
Поручение обеспечить предоставление справок о доходах и раскрытие информации о цепочке 
собственников, контрагентов по действующим договорам было дано Путиным 19 декабря 2011 
года на совещании на Саяно-Шушенской ГЭС. Тогда Путин публично обвинил нескольких 
руководителей энергокомпаний в получении незаконной прибыли через использование 
аффилированных компаний. После этого ряд менеджеров лишился своих постов. В поручении 
изначально речь шла лишь о некоторых крупнейших госкомпаниях, представляющих энергетику, 
транспорт и банковскую сферу: "Интер РАО ЕЭС", "Газпром", "Транснефть", РЖД, ВЭБ, 
госкорпорация "Росатом" и другие монстры госбизнеса. В январе появилось аналогичное 
поручение президента Дмитрия Медведева, которое обязало все компании с госпакетом выше 
блокирующего раскрывать своих контрагентов, дабы исключить аффилированных лиц из перечня 
партнеров. Часть экспертов указала, что подобные требования могут нарушать закон о 
коммерческой тайне, закон о конфиденциальности персональных данных, а также нормы 
Конституции. 
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ВЫЯВЛЕНО 200 ФАКТОВ СОКРЫТИЯ МЕНЕДЖЕРАМИ ГОСКОМПАНИЙ ДАННЫХ О 
КОНФЛИКТЕ ИНТЕРЕСОВ - СЕЧИН [ВЕРСИЯ 1] 
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Расширен заголовок, добавлены высказывания вице-премьера Сечина (после четвертого 
абзаца). 
 
НОВО-ОГАРЕВО, 5 мар - РИА Новости. Более 200 случаев сокрытия или искажения 
должностными лицами информации о своем участии в коммерческих структурах выявлено в ходе 
проверки госкомпаний и компаний с госучастием, сообщил в понедельник вице-премьер Игорь 
Сечин на встрече с премьер-министром Владимиром Путиным. 
 
"Предварительный анализ этих проверок выявил более 200 случаев сокрытия информации 
должностными лицами этих компаний об участии в коммерческих организациях", - сказал Сечин. 
 
Вице-премьер напомнил, что соответствующие проверки проводились по линии отдельных 
министерств, ФНС, Росфинмониторинга по поручению главы правительства. 
 
Сечин добавил, что на данный момент уже удалось установить около 9,8 тысячи компаний-
контрагентов, которые работают с госкомпаниями. 
 
В целом, говоря о разрабатываемых предложениях, Сечин отметил, что они направлены на 
формирование системы постоянного контроля за прозрачностью деятельности должностных лиц 
госкомпаний. 
 
"Они направлены на минимизацию негативного воздействия от избыточного применения 
офшорных схем. Мы также хотели бы попросить дать поручение Минфину совместно с Банком 
России проработать вопрос об усилении контрольно-надзорных функций в банковской сфере, 
потому что банковский сектор должен быть активным участником этой работы. Без объективной 
информации по этой линии очень тяжело сопоставлять сведения, подаваемые компаниями", - 
сказал вице-премьер. 
 
В качестве примера сложности проверки финансовой деятельности госкомпаний, которая 
осуществляется через офшоры, Сечин привел две компании, общий объем договоров которых, 
выполняемых через офшорные зоны, составляет 522 миллиарда рублей. 
 
По его словам, в ходе проверок было поручено обеспечить предоставление справок о доходах, 
раскрыть информацию о цепочке собственников и контрагентов по действующим договорам. 
 
"Реально это серьезная проблема. Например, по двум таким компаниям текущие договора 
составляют объем 522 миллиарда рублей", - сказал Сечин. 
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ТАЙНЫ ГОСКОМПАНИЙ МОГУТ ОБЕРНУТЬСЯ УГОЛОВНЫМИ ДЕЛАМИ 
 
Менеджеры госкомпаний возможно будут нести уголовную ответственность за сокрытие 
информации. Владимир Путин поручил Игорю Сечину разработать соответствующие 
законодательные механизмы. Вице-премьер в свою очередь, сообщил, что в ходе проверок 
госкомпаний выявлено более 200 случаев сокрытия или искажения информации об участии 
госслужащих в коммерческих структурах: 
"В некоторых законодательствах отдельных стран, с развитой рыночной экономикой такая 
ответственность для должностных лиц предусмотрена. Это создает обстановку, при которой не 
возникает желания и заниматься незаконной деятельностью, и как-то обходить предложенные 
государством элементы контроля. Это не единственное, над чем нужно подумать, ничего здесь 
выдумывать нам своего квасного, чего-то российского не нужно. Нужно посмотреть, как эти 
нормы работают в других странах". 
Комментирует Председатель Совета Директоров Ростелекома, профессор Высшей Школы 
Экономики Иван Родионов: 
"Все это началось еще в прошлом году - всех работников госкомпаний из высшего менеджмента 
поставить под контроль. 2 января пришла от Сечина первая бумага о том, что надо дать 
сведения о доходах своих, членов семьи, и имущества, которым располагает. Через месяц 
пришел еще один приказ, который говорит сдай еще раз, теперь в другой форме. Основная 
проблема - просто народ напугать, потому что большинство просто ничего не давало. В 
Конституции такие возможности не предусматриваются. И вообще, как бы за сокрытие 
информации уголовное наказание - это какая-то такая странно звучащая мера". 
Юридические аспекты инициативы премьер-министра комментирует управляющий партнер 
юридической фирмы Goltsblat BLP Андрей Гольцблат: 
"Для России вполне цивилизовано. Более того, необходимо, поскольку, наверное, это 
единственное, что может заставить руководителей госкомпаний, менеджмент госкомпаний, 
действительно, раскрывать информацию о поставщиках, и не участвовать в схемах, связанных с 
отмыванием государственных и бюджетных денег через подотчетные дочерние компании, либо 
через зависимых поставщиков". 
Собственно уголовные дела против крупных менеджеров Госкомпаний уже существуют. Яркий 
пример - подозрения в адрес зампреда ВЭБа Анатолия Балло. 
Business FM  
 
http://businessfm.bfm.ru/news/2012/03/05/tajny-goskompanij-mogut-obernutsja-ugolovnymi-delami.html
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БАНК СО СМЕЩЕННЫМ ЦЕНТРОМ ТЯЖЕСТИ 
 
Автор: Савелий Вежин 
Политику главного финансового регулятора России критикуют все откровеннее 
К важнейшему финансовому институту страны - российскому Центробанку - в последнее время 
возникает все больше вопросов. Почему отток капитала из экономики РФ составил 84 млрд. 
долл.? Почему российская финансовая система буксует от недостатка ликвидности? Почему до 
сих пор существует огромный нелегальный финансовый рынок, достигающий, по подсчетам 
экспертов, 5 трлн. руб. Но главный вопрос все же один: правильную ли политику проводит ЦБ РФ 
в нынешних условиях? Все больше экспертов и бизнесменов отвечают на него отрицательно. 
Британский журнал The Banker недавно присвоил главе российского Центробанка Сергею 
Игнатьеву звание лучшего руководителя ЦБ-2011 в Европе. Событие приятное, но после 
увольнения с поста главы Минфина Алексея Кудрина, ранее признаваемого лучшим министром 
финансов, присуждение громкого звания можно расценивать как не самое лучшее 
предзнаменование. Но Игнатьев все еще на своем посту, даже несмотря на награду и огромное 
количество претензий к работе возглавляемого им учреждения. 
Не будет преувеличением сказать, что российский бизнес уже несколько лет задыхается от 
недостатка ликвидности. В результате финансового кризиса в еврозоне за прошлый год 
денежное предложение в РФ заметно уменьшилось. Годовые темпы роста денежной массы, в 
частности, сократились с 33% в конце 2011 года до 22,6% в январе 2012 года. Инфляция при 
этом оставалась на уровне 6,6%. Как отмечает главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова, 
нехарактерно высокие ставки межбанковского рынка свидетельствовали о значительном 
недостатке ликвидности в финансовой системе. Это приводит к тому, что бизнес лишается 
доступа к длинным деньгам, которые нужны для его развития. По словам Орловой, нехватка 
ликвидности ощущалась, даже несмотря на активную поддержку со стороны государства. В 
частности, Минфин осенью 2011 года размещал на депозитах до 2 трлн. руб. 
Ведущий эксперт Центра развития НИУ-ВШЭ Дмитрий Мирошниченко на портале banki.ru прямо 
называет положение с ликвидностью "тяжелым". По его словам, при этом банковская система 
существует в новой реальности, отличной от старой, существовавшей предыдущие 20 лет и 
характеризовавшейся эмиссионной подпиткой. Однако всем (кроме руководства ЦБ) стала 
очевидна институциональная неготовность банковской системы к столь резкому изменению 
правил игры. Эксперт отмечает, что реальных механизмов доведения средств Центробанка до 
всех и даже для большинства заинтересованных в этом банков до сих пор так и не создано. 
Центробанк уже подвергался критике со стороны ведущих игроков финансового рынка. "Для 
дальнейшего роста банковского сектора определенно ликвидности недостаточно, - заявлял The 
Wall Street Journal глава ВТБ Андрей Костин. - Центробанк сейчас предоставляет заемное 
финансирование банкам, но в основном используя залоговые программы. Не думаю, что этого 
достаточно, чтобы обеспечить нужный объем ликвидности". Как отмечает издание, 
западноевропейские банки, обычно ссужающие российским кредитным организациям, сократили 
свои вложения в России, некоторые даже перевели из страны миллиарды долларов через свои 
местные подразделения. В то же время российские компании, ведущие бизнес в Евросоюзе, 
который является крупнейшим торговым партнером Москвы, отмечают снижение спроса на их 
экспортные товары, что для них может означать в перспективе сокращение доналоговой 
прибыли. 
Президент ВТБ 24 Михаил Задорнов заявил, что Центробанку, правительству и крупнейшим 
игрокам надо договориться о едином понимании политики рефинансирования: "ЦБ не 
рассматривает себя как банк-кредитор последней инстанции. Он считает, что должен 
рефинансировать систему, только когда пришел кризис. Но постепенно монетарные власти 
должны прийти к пониманию, что задача по управлению экономическим ростом, стоимостью 
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денег через процентные ставки заключается в том, чтобы на определенных условиях постоянно 
предоставлять системе ликвидность, не рассматривая те же самые беззалоговые аукционы как 
антикризисную меру. Это мера нормальная и естественная, вопрос лишь о ставке и сроках 
кредитования. ЦБ должен становиться кредитором последней инстанции, и любой банк должен 
понимать, при каких условиях, на какой срок он может привлечь у ЦБ деньги. И необязательно 
под залоги". 
ЦБ РФ традиционно с сомнением относится к предоставлению крупных сумм наличных средств, 
поскольку опасается подстегнуть инфляцию в России. Однако, как уже говорилось, искусственное 
укрепление рубля, которое проводит регулятор, традиционно снижает конкурентоспособность 
российских производителей, поддерживая поток импортных товаров. По предварительным 
данным таможенной статистики за январь-де кабрь 2011 года, импорт из стран дальнего 
зарубежья в стоимостном выражении составил 260 млрд. 916,6 млн. долл. и по сравнению с 
аналогичным периодом 2010 года увеличился на 32,3%. Особо опасна эта ситуация в связи с 
перспективой девальвации евро в ближайшие пару лет, что при сохранении нынешней политики 
может привести к притоку в РФ подешевевшей европейской продукции. 
"Ни одна из моих встреч с бизнесменами не обходится без вопроса: зачем Центральный банк 
укрепляет рубль? - отмечает директор по макроэкономическим исследованиям НИУ ВШЭ Сергей 
Алексашенко. - Вынужден признать: у меня нет на него ответа. Хотя я понимаю, что все 
происходящее с курсом рубля контролируется Банком России в ручном и ежедневном режиме". 
Однако подобный ежедневный режим, очевидно, не позволяет уследить за всем, что происходит 
в российской финансовой системе. Недавняя отставка главы надзора ЦБ Геннадия Меликьяна 
только привлекла внимание к теневой экономике в стране и напомнила о нескольких крупных 
провалах регулятора. Понять масштаб проблемы позволяют два примера. Так, Центробанк не 
обнаружил вовремя дыру в 118 млрд. руб. в балансе Банка Москвы, что впоследствии 
потребовало санации учреждения после приобретения его группой ВТБ. Кроме того, Центробанк 
фактически простил кредит в 37 млрд. руб., выданный к 2008 году Межпромбанку - сейчас 
эксперты изучают, каким образом кредитному учреждению удалось без контроля со стороны ЦБ 
снижать собственный долг перед аффилироваными структурами, а к моменту отзыва лицензии 
сделать техническими 99% всех его ссуд. 
И все это на фоне нелегального оборота российского финансового рынка, который сам ЦБ 
оценивает в 5 трлн. руб. "Беспределы, которые мы видели в Межпромбанке, Банке Москвы, 
"Славянском", ВЕФК, отчасти из-за того, что функция надзора не исполняется в полной мере, в 
которой должна", - возмущался на съезде Ассоциации российских банков президент ВТБ Андрей 
Костин. 
Весьма недовольны политикой Центробанка представители малого и среднего бизнеса, которые 
сетуют, что ЦБ жертвовал ими ради спасения крупных корпораций. Действительно, 75% 
выданных кредитов и 50% капитала приходится на пять крупнейших банков страны, что приводит 
к перекосу финансовой системы. Как отмечает руководитель направления анализа де нежно-
кредитной политики, банковской системы и финансовых рынков Центра макроэкономического 
анализа и краткосрочного прогнозирования Олег Солнцев, в 2005-2008 годах в среднем около 
40% всех потребностей российских компаний в заимствованиях покрывалось за счет 
привлечения ресурсов за рубежом. "Деньги, полученные предприятиями от экспортных 
сверхдоходов, копились на банковских счетах, но финансовый сектор не справлялся с функцией 
перераспределения этих средств потенциальным заемщикам, - считает Солнцев. - В результате 
эту функцию посредника взял на себя внешний мир". Ситуация не изменилась до недавнего 
времени - вклад ссуд и займов, привлекаемых на внутреннем рынке, в финансирование 
предприятиями капитальных вложений, как был, так и остался весьма незначительным: 7,5% в 
2006 году, 10,1% - в 2008-м и те же 7,5% - по итогам трех кварталов 2010 года. 
Подобная политика Центробанка отражается и на благосостоянии россиян, не занятых бизнесом, 
- потребителей кредитов. В Европе и США ипотечные кредиты выдаются под 1-3%, в России же 
ставка достигает 20%. И это, напомним, при инфляции в 6%. 
 Многочисленные случаи обмана потребителей - введение комиссий, страховок, взимание платы 
за ведение счета и суровые штрафы как будто не интересуют Банк России. 
 Между тем накануне выборов блогосферу подогрела история с выдачей пенсионерам кредитов 
под 2771% годовых, которая разрешилась, похоже, без какого-то видимого вмешательства 
Центробанка. 
Участники рынка сходятся во мнении, что ситуацию в российской финансовой системе можно 
более или менее быстро изменить. Для этого требуются серьезная координация денежно-
кредитной политики и развитие банковского сектора. Перемены могут произойти в случае, если у 
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регулятора есть готовый план реформирования системы, повышения конкурентоспособности ее 
участников. Но в первую очередь от самого регулятора ждут более заметного стремления к 
изменениям. Если Центробанк не видит необходимости в совершенствовании регулирования 
финансовой системы страны, дело экспертов и бизнесменов - поправить его руководство и 
сообща предложить ему собственные правила игры, которые они считают справедливыми для 
сегодняшних реалий. 
Искусственное укрепление рубля традиционно снижает конкурентоспособность российских 
производителей, поддерживая поток импортных товаров 
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РОССИЯ-МАШЗАВОД-ВЭБ-КРЕДИТ 

05.03.2012 19:24:53 MSK 

"НИЖЕГОРОДСКИЙ МАШЗАВОД" ПРИВЛЕЧЕТ КРЕДИТ ВЭБА НА 3,5 МЛРД РУБ. 
Нижний Новгород. 5 марта. ИНТЕРФАКС - ОАО "Нижегородский машиностроительный завод" 
(РТС: NMSZ) (НМЗ) привлечет кредит Внешэкономбанка на 3,5 млрд рублей, говорится в 
сообщении НМЗ. 
Банк и НМЗ заключили кредитное соглашение, по которому кредит предоставляется под 
фиксированную процентную ставку 8,25% годовых двумя частями: в период с даты подписания 
соглашения (13 февраля 2012 года) по 21 декабря 2012 года и в период с 15 января 2013 года по 
21 декабря 2013 года. Срок исполнения обязательств по сделке - 21 декабря 2017 года, 
говорится в сообщении. 
Средства привлекаются на финансирование расходов, связанных с выполнением обязательств 
по заключенным договорам и договорам, планируемым к заключению. 
Сумма сделки составляет 47,9% стоимости активов НМЗ на конец третьего квартала 2011 года. 
В обеспечение исполнения обязательств по кредитному договору НМЗ предоставил в залог 
имущественные права (требования) на сумму $137,14 млн.  
НМЗ производит, в частности, средства радиолокации систем и комплексов ПВО, артиллерийское 
вооружение, реакторное и вспомогательное оборудование для флота и атомной энергетики. 
Основными акционерами НМЗ являются: ОАО "Концерн ПВО "Алмаз-Антей" (Москва) - 38% 
уставного капитала (50,67% обыкновенных акций) и ОАО "Головное системное конструкторское 
бюро концерна ПВО "Алмаз-Антей" имени академика А.А. Расплетина" (Москва) - 38,51% 
уставного капитала (35,12% обыкновенных акций). 
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ДО ПЕТЕРБУРГА ЗА $47 МИЛЛИАРДОВ 
Автор: АЛИНА ЧЕРНОИВАНОВА 
Минтранс предлагает строить высокоскоростную магистраль Москва - Петербург за 1,4 трлн 
рублей 
Строительство высокоскоростной магистрали Москва - Петербург обойдется почти в 1,4 трлн 
рублей. Рабочая группа по проекту считает возможным переплатить больше 300 млрд рублей, но 
распределить выплаты по времени, чтобы снизить нагрузку на бюджет. Чтобы найти 
концессионера, чиновники предлагают гарантировать инвестору доходность на уровне почти 13% 
годовых. Но привлечь больше $20 млрд в условиях глобальной нестабильности будет сложно, 
предупреждают экономисты. 
Рабочая группа по развитию железнодорожных высокоскоростных магистралей (ВСМ) 
подготовила два варианта государственного финансирования проекта по строительству новой 
дороги между Москвой и Санкт-Петербургом, сообщил "Интерфакс" со ссылкой на материалы 
группы. 
Протяженность новой дороги из Москвы в Петербург составит 660 км, время в пути - 2,5 часа, 
максимальная скорость движения - до 400 км/ч. Строительство планируется начать в 2013 году, а 
к 2018-му, накануне чемпионату мира по футболу, завершить. 
Первый вариант предполагает, что государство и инвестор финансируют строительство в равных 
долях. Суммарные расходы при таком варианте оцениваются в 1,384 трлн рублей (примерно $47 
млрд). Из бюджета с учетом подготовки проекта должно быть выделено 592,8 млрд рублей (в том 
числе на строительство - 505,6 млрд руб.), а выплаты компании-концессионеру при эксплуатации 
с 2018-го до 2032 года составят 791,1 млрд руб. 
По схеме реализации проекта компания - победитель торгов на заключение концессии должна 
будет спроектировать, построить и обслуживать магистраль в течение жизненного цикла - 30 лет. 
Второй вариант предусматривает выделение на строительство до 70% необходимых средств из 
бюджета (795 млрд руб., в том числе на строительство - 707,9 млрд руб.), а выплаты 
концессионеру при эксплуатации в 2018-2027 годах составят 260,2 млрд руб. Суммарные 
расходы оцениваются в 1,055 трлн руб. 
Рабочая группа намерена рекомендовать правительству первый вариант - с равным 
финансированием. Этот вариант дороже, но учитывает возможности бюджета и ситуацию на 
финансовых рынках, аргументируют разработчики схемы финансирования. 
Бюджет на 2012 год сверстан исходя из доходов в 11,78 трлн рублей и расходов в 12,66 трлн 
рублей с дефицитом в 876,59 млрд рублей, или 1,5% ВВП. Доходы государства на 2013 и 2014 
годы прогнозируются на уровне 12,71 трлн рублей и 14,09 трлн рублей, соответственно, расходы 
- 13,73 трлн рублей и 14,58 трлн рублей. Это означает, что недостача в 2013 году составит 1,02 
трлн рублей, или 1,6% ВВП, а в 2014 году - 491,12 млрд рублей, или 0,7% ВВП. 
"В условиях, когда государство имеет явно завышенные социальные обязательства, 
обязательства по оборонному комплексу, по подготовке к Олимпиаде, естественно, более 
приемлем первый вариант", - согласен директор департамента стратегического анализа 
компании ФБК Игорь Николаев. Но он считает, что найти концессионера на этот проект будет 
крайне сложно из-за неопределенности в глобальной экономике. 
Чтобы расширить круг участников конкурса, повысить для них доступность средств финансовых 
рынков и снизить процентные ставки, рабочая группа предлагает в рамках проекта подготовить 
соответствующие поправки в законодательство. 
В частности, Минтранс считает, что для концессионера необходимо предусмотреть гарантии 
минимального дохода и госгарантии по возврату привлеченных займов и кредитов. Анализ 
проекта, согласно документам рабочей группы, показал, что норма доходности должна 
находиться на уровне 12,82% годовых. 
Рабочая группа подчеркивает, что для запуска движения на линии в 2018 году необходимо 
приступить к согласованию проекта распоряжения правительства не позднее мая, и рекомендует 
поручить Минтрансу, Минэкономразвития, Минфину, Минпромторгу, Минрегиону, агентству 
Росжелдор, РЖД и Внешэкономбанку согласовать проект акта о концессионном соглашении, 
исходя из схемы 50/50, в течение месяца. Ведомства должны представить и свои предложения 
по корректировке федерального бюджета на 2013-2014 годы. 



БИЗНЕС 
Гендиректор InfraNews Алексей Безбородов сомневается в официальных оценках. "Во-первых, 
цена проекта неадекватна за счет средств, заложенных на выкуп земли, - говорит он. - Во-вторых, 
до сих пор непонятно, какое технологическое решение будет применяться для высокоскоростного 
движения". Он напоминает о проекте "Сапсан", который, как ожидается, окупится к 2018 году. "Его 
придется закрыть? Скоростная и высокоскоростная магистраль на одном направлении выжить не 
смогут", - недоумевает эксперт. 
Ожидалось, что рабочая группа представит предложения правительству в понедельник, говорит 
источник "Газеты.Ru" в РЖД, но доклад был перенесен. Новая дата представления пока не 
утверждена.  
 

http://www.gazeta.ru/business/2012/03/05/4027133.shtml
 

http://www.gazeta.ru/business/2012/03/05/4027133.shtml


БИЗНЕС 
 
 
 

РОССИЯ-ВСМ-СТРОИТЕЛЬСТВО-ФИНАНСИРОВАНИЕ-2 

05.03.2012 18:53:07 MSK 

ПРАВИТЕЛЬСТВУ РФ ПРЕДЛАГАЕТСЯ НА 50% ПРОФИНАНСИРОВАТЬ ПРОЕКТ ВСМ 
МОСКВА-ПЕТЕРБУРГ 
(добавлены 6-9 абзацы) 
Москва. 5 марта. ИНТЕРФАКС - Межведомственная рабочая группа по развитию 
железнодорожных высокоскоростных магистралей (ВСМ) в РФ подготовила два варианта 
государственного финансирования проекта по строительству ВСМ между Москвой и Санкт-
Петербургом, говорится в материалах группы, имеющихся в распоряжении "Интерфакса" (линию 
планируется прокладывать на условиях концессии с дальнейшим покрытием части расходов в 
течение периода эксплуатации линии). 
Один из вариантов предполагает, что государство и инвестор профинансируют строительство в 
равных долях, а выплаты на этапе эксплуатации будут выплачиваться 15 лет. В этом случае из 
федерального бюджета (с учетом подготовки проекта) должно быть выделено 592,8 млрд руб. в 
ценах соответствующих лет (с НДС; в том числе на строительство - 505,6 млрд руб.), а выплаты 
концессионеру при эксплуатации в 2018-2032 гг. - составить 791,1 млрд руб. Суммарные расходы 
оцениваются в 1,384 трлн руб. 
По другому варианту государство должно выделить на строительство до 70% необходимых 
средств и выплачивать средства концессионеру в ходе эксплуатации в течение 10 лет. В этом 
случае из федерального бюджета (с учетом подготовки проекта) должно быть выделено 795 
млрд руб. в ценах соответствующих лет (с НДС; в том числе на строительство - 707,9 млрд руб.), 
а выплаты концессионеру при эксплуатации в 2018-2027 гг. - составить 260,2 млрд руб. 
Суммарные расходы оцениваются в 1,055 трлн руб. 
Учитывая возможности федерального бюджета РФ и ситуацию на финансовых рынках, рабочая 
группа рекомендует правительству выбрать первый вариант реализации проекта. Общая его 
сметная стоимость, по подсчетам, сделанным по заказу ОАО "Российские железные дороги" 
(РТС: RZHD) (РЖД), превышает 1,124 трлн руб. В частности, непосредственные затраты на 
строительство магистрали оцениваются в 1,011 трлн руб. (с учетом концессионных выплат в 
процессе эксплуатации). 
На подготовку территории строительства (в том числе перенос коммуникаций и изъятие 
земельных участков), необходимо 76,6 млрд руб., на проектирование и инженерные изыскания - 
26,2 млрд руб., на обеспечение обязательств по управлению, контролю и мониторингу проекта - 
10,1 млрд руб. (этим статусом предлагается наделить Федеральное агентство железнодорожного 
транспорта РФ с исполнением части функций со стороны РЖД). Затраты на подготовку и 
проведение конкурса среди потенциальных концессионеров оцениваются в 506 млн руб. 
В этой связи, согласно материалам, министерство транспорта РФ считает целесообразным 
поручить министерству экономического развития РФ изучить возможность изменений перечня 
государственных программ. 
В соответствии со схемой реализации проекта, победитель торгов должен будет спроектировать, 
построить и обслуживать ВСМ, а также осуществлять перевозки пассажиров. Возврат инвестиций 
концессионер сможет обеспечить за счет доходов от эксплуатации магистрали по окончании 
бюджетного субсидирования. В этой связи Минтранс считает, что для концессионера необходимо 
предусмотреть гарантии минимального дохода, а также госгарантии по возврату привлеченных 
займов и кредитов. Анализ проекта показал, что норма доходности должна находиться на уровне 
12,82%. 
Чтобы расширить круг участников конкурса, а также повысить для них доступность средств 
финансовых рынков и снизить процентные ставки, рабочая группа в рамках проекта предлагает 
правительству подготовить поправки в законодательство. В конечном счете это снизит 
необходимый объем бюджетных ассигнований при подведении итогов конкурса. 
Чтобы начать конкурсные процедуры, необходимо соответствующие постановление 
правительства. Рабочая группа подчеркивает, что для запуска движения на линии в 2018 г. 
необходимо приступить к согласованию проекта распоряжения не позднее мая. МРГ рекомендует 
поручить Минтрансу, Минэкономразвития, Минфину, Минпромторгу, Минрегиону, Росжелдору, 



БИЗНЕС 
РЖД и Внешэкономбанку в течение месяца согласовать проект акта о концессионном 
соглашении, исходя из схемы "50/50", а Минтрансу, Минфину, Минэкономразвития, Росжелдору и 
РЖД - представить предложения по корректировке федерального бюджета на 2013-2014 гг. 
Ожидается, что предложения будут представлены правительству в понедельник. 
Межведомственная рабочая группа была организована министерством транспорта РФ по 
ноябрьскому поручению правительства РФ по подготовке развития ВСМ. В ее состав вошли 
представители министерств экономического развития, промышленности и торговли, финансов, 
регионального развития, а также РЖД, научных организаций и "транспортного сообщества". 
Работа группы сейчас сосредоточена на развитии скоростного и высокоскоростного ж/д 
сообщения в РФ в целом и проекта строительства ВСМ Москва - Санкт-Петербург, в частности. 
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РАЗГУЛЯЙ ЖДЕТ СМЕНА ГЕНДИРЕКТОРА 
 
Автор: Елизавета Никитина, Vedomosti.ru 
Совет директоров группы " Разгуляй" 7 марта рассмотрит вопрос о досрочном прекращении 
полномочий Рустема Миргалимова, являющегося генеральным директором с июля 2011 г. Как 
цитирует " Интерфакс" сообщение "Разгуляя", одновременно в среду будет избран новый 
гендиректор компании. 
Член совета директоров "Разгуляя" Дмитрий Штейнсапир от комментариев отказался, уточнив, 
что компания возвращается к той схеме, по которой управлялась до середины 2011 г., когда 
Миргалимов был председателем совета директоров компании. 
Представитель одной из инвесткомпаний связывает уход Миргалимова с возможной сменой 
акционера в "Разгуляе". Им может стать Внешэкономбанк, которому агрохолдинг задолжал 19 
млрд руб. (по итогам 2010 г. весь долг "Разгуляя" составлял 24,9 млрд руб.). Как сообщала ранее 
пресс-секретарь ВЭБа Екатерина Гришковец, банк ведет переговоры об участии в допэмиссии 
своего заемщика, которая состоялась в октябре 2011 г. 
Группа "Разгуляй" была создана в 1992 г., она объединяет три направления: сахарное, 
сельскохозяйственное и зерновое, а также подразделение по взаимодействию с розничными 
сетями. В холдинг входят 12 элеваторов, 7 мукомольных предприятий, 3 крупяных завода, 10 
сахарных заводов и молочно-консервный комбинат. Под контролем холдинга находится более 
460 000 га земли, в том числе 338 000 га - в обработке в 2011 г. В октябре 2010 г. владельцем 
21,42% акций группы стал фонд Avangard Asset Management Рустема Миргалимова, купивший их 
у основателя и экс-президента "Разгуляя" Игоря Потапенко. В настоящее время доля Avangard 
AM составляет 29,99%. Компания не отчиталась даже за первое полугодие 2011 г. Выручка 
группы в 2010 г. составила 24 млрд руб., чистая прибыль - 143 млн руб.Фото: www.raz.ru 
 
http://www.vedomosti.ru/career/news/1526679/razgulyaj_zhdet_smena_gendirektora
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Итоги, Москва, 6 марта 2012  

 

ФИШКА НЕДЕЛИ 
 
АКЦИОНЕРАМ КОМПАНИИ "РАЗГУЛЯЙ" на прошлой неделе несказанно повезло с 
корпоративными новостями. После того как в деловых СМИ появилась информация о том, что 
Внешэкономбанк может купить в этом агрохолдинге крупную долю (около 17 процентов), его 
акции на объединенной бирже во время торгов взлетели на 27 процентов, то есть почти до 34 
рублей. Такой отметки бумаги достигали последний раз в конце прошлого года, но после этого 
практически все время снижались из-за не самого завидного финансового положения 
агрохолдинга. 
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ШЕРЕМЕТЬЕВО ОСТАЕТСЯ ВО ВЛАДИВОСТОКЕ В ОЖИДАНИИ САММИТА АТЭС И 
СВОБОДНОГО НЕБА 
 
Автор: Мария Черкасова, Александр Панченко 
Как стало известно " Ъ", аэропорт Шереметьево перенес продажу аэропорта Кневичи во 
Владивостоке как минимум до окончания осеннего саммита АТЭС. К тому времени в Кневичах 
уже может быть введен режим "свободного неба", что должно увеличить привлекательность 
актива. Но пока ни одна из стран, заинтересованных в предложении российских властей, не 
готова предоставить аналогичные условия для российских компаний. 
Международный аэропорт Шереметьево (МАШ) решил отложить продажу контрольной доли во 
владивостокском аэропорту Кневичи, рассказали "Ъ" источники на рынке. Представитель МАШ 
это подтвердил, пояснив, что отсрочка продажи аэропорта - инициатива Внешэкономбанка (ВЭБ). 
МАШ и ВЭБ инвестировали около $200 млн в строительство в аэропорту международного 
терминала под саммит АТЭС 2012, который состоится в сентябре этого года. Летом прошлого 
года МАШ, как сообщал "Ъ", подготовил условия конкурса по выбору для Кневичей управляющей 
компании через продажу контрольных пакетов акций компаний, владеющих инфраструктурой и 
терминалами в аэропорту. Планировалось, что конкурс, которым заинтересовались, в частности, 
"Ренова" и "Базэл", будет объявлен осенью, но этого так и не произошло. 
МАШ принадлежит 52,16% акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" (МАВ) и 74,99% 
акций ЗАО "Терминал Владивосток" (ТВ). МАВ владеет инфраструктурой и действующими 
терминалами, а ТВ создано специально для строительства нового терминала пропускной 
способностью 3,5 млн пассажиров в год. 
Как сообщили "Ъ" в МАШ, ВЭБ посчитал, что "целесообразно привлекать управляющую 
компанию после саммита". "Кроме того, реально работающий терминал выглядит более 
привлекательно для инвесторов, чем проект на этапе завершения строительства и ввода в 
эксплуатацию", - пояснил господин Генис. По его словам, "также имело смысл посмотреть, какой 
интерес вызывает аэропорт в связи с объявленным Минтрансом режимом "свободного неба" в 
аэропорту". 
Как уже сообщал "Ъ", в начале ноября Минтранс по инициативе главы МАШ Михаила Василенко 
выступил с беспрецедентной для России инициативой введения во Владивостоке режима 
"открытого неба", то есть разрешить иностранным компаниям летать во Владивосток в обход 
межправительственных соглашений. Более того, Минтранс предложил ввести в аэропорту "пятую 
свободу воздуха", позволяющую иностранным компаниям брать на борт пассажиров и грузы для 
дальнейшей перевозки в третьи страны. 
Впрочем, инициатива российских властей пока не нашла отклика у их коллег в других странах. 
"Мы сообщили об инициативе, но с условием, что будем требовать от контрагентов аналогичных 
условий для наших компаний. Пока никто не отозвался", - сказал "Ъ" представитель Минтранса. 
Главный редактор "Авиатранспортного обозрения" Алексей Синицкий считает, что 
претендентами на аэропорт Владивостока могут быть компании из Сингапура, Китая и Кореи. 
Эксперт считает отсрочку продажи объективной. "Сейчас терминал рассчитан на пик 
пассажиропотока во время саммита. А как будет дальше - не ясно. Пятая свобода воздуха - один 
из вариантов увеличить пассажиропоток", - говорит он. В "Ренове" и "Базэле" вчера 
воздержались от комментариев. Источники в "Ренове" говорят, что интерес сохраняется, 
компания будет изучать вопрос после саммита. "Базэл" из негласного шорт-листа выбыл: 
Источники в компании говорят, что ее стратегия - аэропорты средней магистральной дальности. 
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НЕ НА ПОДРЯДЕ НАДО ЗАРАБАТЫВАТЬ 
 
Автор: Маргарита Лютова, Ведомости 
 
Сергей Кельбах, "Автодор": "Не на подряде надо зарабатывать"  
Сергей Кельбах, председатель правления госкомпании "Автодор" 
Сергей Кельбах о том, почему платные дороги в России строит в основном "Мостотрест" и что 
мешает сделать их как в Европе 
 
 
- Где взять деньги на дороги? Как вы относитесь к идеям увеличить сборы с автомобилистов - 
например, через повышение акцизов? 
 - Я против радикального увеличения пользовательских сборов в дорожные фонды. 
 Бремя акцизов не должно превышать 3,5-4% в цене топлива, как и предусмотрено сейчас. 
Серьезное повышение акцизов повлияет не только на цену бензина, но и на цену перевозимых 
грузов, львиная часть нагрузки ляжет на плечи конечного потребителя. Если внимательно 
посмотреть на то, какой объем средств бюджетных расходов развивающихся и развитых стран 
составляет дорожное строительство, то мы здесь находимся в очень невыгодном свете. В США 
даже во время кризиса на развитие инфраструктуры в федеральный бюджет дополнительно 
было заложено $50 млрд, соответственно, увеличивали расходы на дороги и штаты. Если у нас 
будет хорошая собираемость акцизов и индексация продолжится, как и запланировано, 
финансирование дорог достигнет примерно 2% ВВП, но в развивающихся странах это 3,5-5% 
ВВП, а где-то и до 7% доходит. Вопрос в том, как государство расставляет приоритеты. А мы то 
учителям повышаем зарплату, то офицерам, а потом забываем о них года на три. Наверное, все 
должно быть сбалансированно. Впрочем, при заложенных сейчас параметрах объем средств в 
дорожной отрасли вырастает достаточно серьезно. 
 - Вы и сами наполняете дорожные фонды. 
 - Да, это, например, сборы за использование полосы отвода, плата за проезд по платным 
автодорогам. В 2011 г. у нас полноценно отработал платный участок трассы М4 "Дон" на обходе 
Хлевного - Задонска, мы получили опыт работы с пользователями платных дорог. Например, на 
бесплатном альтернативном участке стал развиваться бизнес по продаже поддельных чеков. 
 Вместо того чтобы заплатить 220 руб., водители грузовиков в придорожных кафе покупали эти 
чеки за 30-50 руб., чтобы предъявить работодателю для компенсации затрат. 
 Мы изучили эту ситуацию, и нам удалось многих водителей привлечь сниженным тарифом для 
ночного проезда, с 10 января это 100 руб., и сборы даже увеличились. 
 Многие за эти 100 руб. просто останавливаются на ночлег на площадках у пунктов сбора платы. 
 - Выгоняете их? 
 - Ничего подобного! Мы специализированные площадки для них начали делать и изменили весь 
подход к многофункциональным зонам. Мы недавно ездили в Смоленскую область и по дороге с 
коллегами фотографировали те места, где как раз концентрируется грузовой транспорт. Мы 
будем площадки строить там, где водители уже привыкли, чего, честно говоря, мы никогда 
раньше не делали. 
 - Какие еще достижения госкомпании за 2011 г.? 
 - В первую очередь можно назвать заключение двух больших контрактов. Мы провели 
международный конкурс на операторский контракт по 225-633-му км М4 "Дон". С 1 апреля мы 
передаем этот участок оператору: он будет его эксплуатировать, содержать, взимать плату. Но 
кроме этого оператор еще и инвестирует в систему управления дорожным движением, систему 
взимания платы, обустройство дороги. Кроме того, он приносит западноевропейские технологии - 
компания-оператор создана с участием австрийской компании Kapsch. Второй крупный контракт 
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2011 г. - обход Вышнего Волочка. Это контракт с инвестиционной составляющей, он также 
является контрактом жизненного цикла и заключен на 22,5 года. 
- И в обоих конкурсах победила компания "Мостотрест", которая, кроме того, генеральный 
подрядчик на строительстве участка 15-58-го км новой трассы Москва - Санкт-Петербург. Почему 
так? 
 Другие компании не тянут? 
 - Вы уже подошли к ответу. Кто из дорожно-строительных компаний, кроме "Мостотреста", 
является публичной компанией? 
 - То есть это критерий? 
 - Чтобы выйти на IPO, надо полностью перестроить систему менеджмента, в "Мостотресте" это 
есть. Но ведь не только "Мостотрест" является победителем во всех конкурсах. Мы сейчас 
готовим несколько инвестиционных конкурсов, их в этом году будет не менее четырех, но объем 
капвложений там требуется несколько меньше, примерно раза в два. Мы контактируем с 
участниками рынка, и я знаю, что несколько компаний серьезно рассматривают возможность 
участвовать в этих конкурсах. Неправильным будет говорить, что в этом году вы не услышите 
название "Мостотрест", - компания сама решает, как и в каких проектах участвовать, но вы точно 
услышите новые названия среди наших контрагентов. При этом мы - самое заинтересованное 
лицо, ведь нам, госкомпании, нужен рынок. Вопрос в том, смогут ли компании привлекать 
длинные недорогие деньги. Если взять, например, конкурс по Вышнему Волочку - мы его 
готовили пять месяцев, компании заявлялись, изучали проектную документацию, но привлечь в 
таком объеме деньги никто смог только "Мостотрест". 
 - Длинные дешевые деньги трудно привлечь. Вот, например, в проекте участка 15-58-го км 
трассы Москва - Санкт-Петербург большая часть частного финансирования - кредиты ВЭБа и 
Сбербанка, больше длинные недорогие деньги в России взять негде? 
 - Есть еще одно место - пенсионные фонды. Второй концессионный проект - строительство 
обхода Одинцова - финансируется Газпромбанком и УК "Лидер", которая управляет пенсионными 
накоплениями. Во всем мире концессионные проекты осуществляются либо на страховые деньги, 
либо на деньги пенсионных фондов, либо на деньги инфраструктурных фондов. А у нас 
привлекать недорогое финансирование на длительный срок мешает сама экономика России и ее 
состояние. Макроэкономические показатели непривлекательны, пока, к сожалению, интереснее 
уходить. Иначе не было бы валютного потока отсюда туда, было бы наоборот. - Другая 
традиционная проблема дорожной отрасли - коррупция. Прошлым летом все цитировали 
руководителя Федерального дорожного агентства Анатолия Чабунина: "Масштаб хищений в 
дорожной отрасли не превышает среднероссийских показателей". Как с этим у вас? 
 - Страна дышит одним воздухом, и неважно, в дорогах это, или в машиностроении, или в 
сельском хозяйстве, просто климат должен меняться. Должно становиться выгоднее и 
интереснее не сегодня взять помногу и унести, а иметь возможность в долгосрочной перспективе 
получать постоянный стабильный доход. К сожалению, этого в дорожной отрасли не было 
никогда: один построил, руки отряхнул и ушел, а, когда другой начинает эксплуатировать, дорога 
сыплется, так что каждый год латают ямы. Ответственности никакой: "Это все он, он, он 
построил, а я мучаюсь! Давайте мне больше денег, потому что у меня много ям". Этого сейчас не 
будет. 
 - Будете ломать стереотипы? 
 - Мы заключаем долгосрочные контракты: построил и содержи. У меня как раз прошла встреча с 
финансирующими и строительными организациями, и все пришли к выводу - не на подряде надо 
зарабатывать. Сейчас, с приходом инвесторов, выгоднее построить качественно и недорого, 
чтобы зарабатывать на содержании в долгосрочной перспективе, а не задрать цену на работы и 
срубить все на этом этапе. Мы переносим акцент на жизненный цикл дороги. Это тоже 
совершенно новый формат выполнения работ. Например, контракт по Вышнему Волочку 
заключен на 22,5 года, при этом подрядчик разрабатывает проектную документацию, выносит 
сети из полосы отвода, при этом он еще и частично инвестирует в размере 10% от стоимости 
контракта, это порядка 4 млрд руб., а затем 18 лет будет эксплуатировать этот участок, до этого 
подобных контрактов у нас в России никогда не заключалось. 
 - Вы принимаете собственные стандарты качества? 
 - Конечно, разрабатываем и принимаем! Но трудно протаскиваются. 
 - Почему? Они же лучше? 
 - Лучше кому? Ближайший хороший битум - в Венесуэле, все остальное - и не битум вовсе. Я, 
конечно, несколько утрирую, но, поверьте, это близко к истине. Если мы разрабатываем 
стандарты по битуму, производителям необходимо у себя переналаживать производство, 
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вкладывать деньги, а зачем? Ведь увеличения доходности и тем более сверхдоходности, которая 
побудила бы их это делать, при этом нет. Мы не готовы покупать дороже, мы хотим просто 
качественный продукт. Нефтяные компании, которые планируют строительство новых НПЗ, с 
нами тесно сотрудничают. Но эти же компании на действующих производствах менять ничего не 
хотят и не будут, у них и так все покупают. 
 - То есть этот стандарт должен стать государственным, чтобы у них не осталось выбора? 
 - Мы сейчас готовим приказ Минтранса по применению этого стандарта, он будет единым для 
всей дорожной отрасли, т. е. и для Федерального дорожного агентства, и для региональных 
подразделений. 
 - Действительно ли до 30% в цене километра дороги приходится на стоимость работ по 
подготовке территории, почему так дорого? 
 - Да, это так. Газовики, нефтяники (когда попадаются), всевозможные водоканалы, связисты, 
энергетики могут смело брать программу деятельности госкомпании или Федерального 
дорожного агентства и ставить галочки в списке объектов строительства: "Вот в 2012 г. ко мне 
придут дорожники с такими-то инвестициями, вот в 2013 г. еще объект..." Дополнительные 
инвестиции в инфраструктуру им гарантированы. Иначе они не выдадут нам разрешение на 
перекладку сетей. Очень медленно стереотипы меняются, к сожалению. Кардинальных 
изменений, конечно, не происходит, но принимаются отдельные нормативные акты, 
позволяющие нам работать с тем или иным собственником этой инфраструктуры. 
 - А спекулятивные сделки с землей? Как быть с этим? 
 - Это бесконечная тема. Российское законодательство в вопросах выкупа земли при прокладке 
новых дорог значительно более лояльно, чем в Западной Европе и уж тем более в США. 
Объявляется строительство федеральной трассы, проходит межевание, информируется 
собственник, и, если даже нет объектов недвижимости, все просто: судятся только по поводу 
объема компенсации, а не компенсировать или нет, забирать земли или нет. И эти так 
называемые драконовские законы действуют и в Испании, и во Франции, и в США, не говоря уже 
о Китае. А у нас, пока мы принимаем и корректируем бюджет или программу деятельности, 
активные девелоперы уже выходят на территорию. 
 - Какие выводы вы сделали из истории с Химкинским лесом? Дружите теперь с экологами? 
- Я не дружу, я сотрудничаю. Проблема Химкинского леса - это проблема политической экологии, 
и она имеет своих последователей. Лавры Евгении Сергеевны Чириковой многим не дают покоя. 
Вот появилось образование, отстаивающее лес в Одинцовском районе. Есть, конечно, и экологи-
конструктивисты, как они в своей среде себя сами называют, и вот с ними мы теснейшим 
образом сотрудничаем. Безусловно, проектная документация не всегда идеальна: если там еще 
конструктив посчитать, что-то такое смоделировать - то могут, а тут ОВОС (оценка воздействия 
на окружающую среду. - "Ведомости") какой-то, который никогда не был приоритетной 
составляющей проекта. Теперь мы привлекаем экологические организации, они уже на ранней 
стадии - при проектировании - вносят замечания и корректировки, и главное - они уже увидели, 
что мы реально эти изменения вносим в проект.- 
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ФОНДОВЫЙ РЫНОК МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ ПЕНСИОННЫЕ ВЫПЛАТЫ 
 
Автор: Александра Баязитова, Алина Любимская 
 
Минфин разработал закон, который расширяет возможности ВЭБа по инвестированию 
Первые "пенсионные" деньги от Внешэкономбанка (ВЭБа) могут появиться на фондовом рынке 
уже в 2013 году. Такое право госкорпорации дает разработанный Минфином законопроект. Пока 
речь идет только о сравнительно небольших суммах - "выплатном" резерве Пенсионного фонда 
России (ПФР), который формируется для выплат накопительной части молодым пенсионерам.  
Пока речь идет о незначительных по государственным меркам суммам - 1 млрд рублей в 2013 
году, как рассчитал ПФР. Но постепенно объемы будут расти. Массовые выплаты "накопленных" 
пенсий начнутся с 2022 года, а к 2027-му общая сумма достигнет 30 млрд рублей. Кроме того, в 
Госдуме не исключают, что при успешном использовании этих средств ВЭБа аналогичное право 
может быть распространено на все пенсионные накопления под управлением госкорпорации. 
Выплатной фонд в Пенсионном фонде появился после введения в прошлом году закона, который 
и получил название "выплатной". Дело в том, что молодой пенсионер не может снять всю сумму 
накоплений (кроме случаев, когда она не превышает 5%), а ее будут выплачивать в течение не 
менее 10 лет. Соответственно, на это время деньги должны где-то размещаться, а также 
приносить доход. 
 - Деньги, конечно, на первых порах будут небольшие, - говорит первый зампред комитета по 
финансовому рынку Госдумы Владислав Резник. - Но это общий позитивный сигнал для рынка. 
Кроме того, размещение "пенсионных" денег добавит ему ликвидности. 
С депутатом согласен и президент Национальной лиги управляющих (НЛУ) Дмитрий 
Александров. 
 - Это будет хорошим маркетинговым ходом для фондового рынка, - рассказал он "Известиям". - 
По сути государственные средства пойдут на фондовый рынок России. Но существенного 
экономического эффекта в первые годы эти средства оказать не смогут по причине небольшого 
объема. 
Вопрос только в том, какие инструменты ВЭБ будет использовать для инвестирования. Как 
рассказала "Известиям" официальный представитель Внешэкономбанка Екатерина Гришковец, 
"инвестирование средств выплатного резерва должно осуществляться на еще более 
консервативной, безрисковой основе по сравнению со средствами пенсионных накоплений". 
В любом случае, по мнению экспертов, нововведение может привести к снижению ставок по 
кредитам населению. 
 - Вероятнее всего, ВЭБ выберет государственные, а возможно, частично и корпоративные 
облигации ведущих компаний с госучастием, - предполагает директор направления 
персонального финансового планирования финансовой группы БКС Наталья Смирнова. - За счет 
этого можно ожидать снижения ставок по кредитам и доходности облигаций. 
За 2011 год доходность инвестирования ВЭБом пенсионных накоплений вновь оказалась меньше 
инфляции и составила 5,9% (инфляция - 6,1%). Между тем, по подсчетам главы Ассоциации 
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региональных банков Анатолия Аксакова, при грамотном инвестировании ВЭБ может со 
временем довести доходность "выплатного фонда" до 15%. В частности, включив в портфель 
акции "голубых фишек". Подготовленный Минфином закон создает базу для расширения 
инструментария инвестирования.Фондовый рынок может получить пенсионные выплаты 
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НА СВОЙ СТРАХ И ВЗЫСК 
 
Автор: Александр МАЗУНИН 
 
НПФ придется расписывать убытки по клиентам без юридической базы 
Негосударственные пенсионные фонды (НПФ), получившие по результатам 2011 года убыток от 
инвестирования пенсионных накоплений, начали сталкиваться с проблемами при разнесении 
результатов инвестирования по счетам клиентов. Действующее законодательство не позволяет 
делать это, а обещанного Федеральной службой по финансовым рынкам приказа, отменяющего 
эту норму, до сих пор нет. 
Как рассказали "Ъ" несколько участников рынка из числа представителей НПФ и управляющих 
компаний, пенсионные фонды начали испытывать трудности из-за отсутствия приказа 
Федеральной службы по финансовым рынкам (ФСФР), позволяющего разносить убытки от 
инвестирования пенсионных накоплений по счетам клиентов. "На следующей неделе у нас 
должен состояться совет фонда, на котором будут подводиться итоги 2011 года", - говорит топ-
менеджер одного из НПФ. Он сообщил, что по итогам прошлого года фонд получил убыток от 
инвестирования пенсионных накоплений. "Но на сегодняшний день мы не можем разнести убыток 
по счетам, так как можем столкнуться с исками недовольных клиентов", - добавил топ-менеджер. 
Проблема разнесения убытков от инвестирования пенсионных накоплений остается одной из 
основных на пенсионном рынке. Приказом Минфина от 2005 года разносить годовые убытки от 
инвестирования по счетам клиентов разрешено только ПФР. В конце прошлого года, когда стало 
ясно, что некоторые НПФ, как и по итогам 2008 года, получат убытки, ФСФР инициировала 
разработку приказа, позволяющего частным фондам действовать по аналогии с ПФР (см. "Ъ" от 
18 ноября). 
Уже через несколько дней проблема с разнесением убытков может затронуть множество НПФ, 
говорят эксперты. "Во многих НПФ, включая крупнейшие, подведение итогов года с последующим 
разнесением финансового результата по счетам клиентов запланировано именно на март, так 
что все сейчас в напряжении ждут приказа ФСФР", - говорит гендиректор управляющей компании 
"Капиталъ" Вадим Сосков. Оценить масштаб убытков в НПФ сейчас невозможно, но оценить 
ситуацию помогает статистика ПФР по частным управляющим компаниям, также привлекающим 
пенсионные накопления и инвестирующим их по тем же правилам, что и НПФ. Согласно данным 
ПФР, по 28 из 58 портфелей частных компаний показана отрицательная доходность, а в среднем 
по рынку доходность составила минус 1,4% годовых. 
Формально фонды могут разнести убытки и без приказа ФСФР, указывают эксперты. "Это можно 
сделать по аналогии с приказом Минфина, разрешающего ПФР разносить убытки", - отмечает 
президент НПФ Сбербанка Галина Морозова. ПФР по итогам 2008 года разнес убытки по счетам 
"молчунов" (ВЭБ, управляющий их накоплениями, показал тогда доходность минус 0,46% 
годовых). В феврале этого года один из "молчунов" пытался добиться признания 
недействительным приказа Минфина в Верховном суде, однако его требования не были 
удовлетворены. "Оспариваемые нормативные предписания прав и свобод заявителя не 
нарушают", - говорится в решении Верховного суда. 
"Однако в приказе Минфина речь идет конкретно о ПФР, упоминания же НПФ там нет, и фонды 
могут поступать аналогично фактически на свой страх и риск", - указывает госпожа Морозова. По 
итогам 2008 года 28 фондов разнесли убытки по счетам клиентов, получили за это предписание 
ФСФР вернуть счета в исходное состояние, компенсировав убытки за счет средств имущества 
для обеспечения уставной деятельности (ИОУД). 
 Несколько фондов пытались оспорить предписания ФСФР в суде, но безуспешно. 
Отсутствие приказа ФСФР сказывается и на управляющих. "У наших клиентов есть 
отрицательные результаты по итогам прошлого года, и отсутствие четких инструкций, как 
поступать с этими убытками, сказывается на наших взаимоотношениях", - говорит гендиректор 
управляющей компании "Тринфико" Дмитрий Благов. 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
В ФСФР вчера заявили, что положение о разнесении убытков уже разработано и согласовано с 
Минфином. "Приказ готовится к рассмотрению на комиссии 6 марта", - заявили в ФСФР. После 
рассмотрения на комиссии приказ будет отправлен в Минюст, у которого будет 30 дней на его 
регистрацию. "Получается, мы окажемся в неравном положении с теми фондами, заседание 
совета которых по итогам прошлого года запланировано на более поздний срок", - говорит 
руководитель одного из НПФ, получивших убытки от инвестирования пенсионных накоплений. По 
его словам, если приказа не появится до заседания фонда, по счетам клиентов будет "разнесен 
символический плюс за счет ИОУД и взноса учредителей". 
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Коммерсант, Москва, 6 марта 2012  

 

СЕГОДНЯ ИСПОЛНЯЕТСЯ 47 ЛЕТ ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРУ, ПОЛПРЕДУ ПРЕЗИДЕНТА В СЕВЕРО-
КАВКАЗСКОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ АЛЕКСАНДРУ ХЛОПОНИНУ 
 
Его поздравляет председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев: 
 - Дорогой Александр Геннадиевич! От всего сердца поздравляю вас с днем рождения! Ваш 
профессионализм, опыт, неиссякаемая энергия, организаторские способности всегда давали 
возможность решать самые трудные задачи. Вам это удавалось и на посту губернатора 
Красноярского края, прекрасно удается и теперь - в должности вице-премьера, полпреда 
президента в Северо-Кавказском федеральном округе. Важная деталь: при всей яркости вашей 
индивидуальности вы замечательный командный игрок, что не раз доказывали на самых разных 
участках работы. 
От всей души желаю вам профессиональных успехов, новых свершений, благополучия вашей 
семье. Пусть вам сопутствует удача, а рядом всегда будут друзья! 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 5 марта 2012 14:46:00 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ СУБЪЕКТОВ РФ ОБСУДЯТ НА ФОРУМЕ РЕГИОНОВ 
 
МОСКВА, 5 мар - РИА Новости. Инновационный потенциал российских регионов, возможности и 
проекты региональных компаний, создание благоприятной институциональной среды для 
поддержки и развития инноваций на уровне регионов будут обсуждаться на третьем Форуме 
регионов России "Институты модернизации", который пройдет в Москве 13 марта в ГК 
"Президент-Отель" (ул. Большая Якиманка, д. 24). 
Форум регионов России будет посвящен вопросам реализации инновационной политики через 
региональные институты развития, практики региональной инновационной политики: основные 
направления и упущенные возможности, проблемы модернизации регионов и инновационная 
политика в "Стратегии 2020" и другие актуальные вопросы. Участникам форума предстоит 
рассмотреть проблемы взаимодействия федеральных и региональных органов власти в области 
модернизации, найти наиболее эффективные варианты поддержки инновационных технологий. 
На форуме будут представлены инновационные рейтинги российских регионов, инновационные 
технологии в дорожном строительстве, технологии будущего в ТЭК, медицинские разработки 
будущего. 
На форуме выступят замминистра экономического развития РФ Олег Фомичев, замминистра 
здравоохранения и социального развития РФ Вероника Скворцова, руководитель 
консультативной рабочей группы комиссии при президенте России по модернизации и 
технологическому развитию экономики России Александр Аузан, замминистра регионального 
развития РФ Илья Пономарев, полпред президента РФ в Сибирском федеральном округе Виктор 
Толоконский и зампредседателя Внешэкономбанка Сергей Васильев. 
Форум откроется центральной обзорной сессией "Институты развития на региональном уровне. 
Инновационные рейтинги регионов". Также в рамках форума пройдет круглый стол "Наукоемкие 
технологии на службе строительной отрасли России: кто будет строить города будущего?", 
состоятся специализированная сессия на тему "Как повысить эффективность инноваций в 
дорожном строительстве?", презентационная сессия "Инновационный опыт: проекты глобального 
бизнеса" и форсайт-сессия "Инвестиционный тест-драйв". Будет организован диалог для 
профессионалов "Инновационная модель развития ТЭК: технологии будущего", а также 
экспертные дебаты по вопросу "Что стоит за медициной будущего?". 
Форум проводит компания TalkSquare под эгидой комиссии при президенте РФ по модернизации 
и технологическому развитию экономики России (консультативная рабочая группа). 
Информационное агентство РИА "Новости" является одним из генеральных информационных 
партнеров форума. 
Аккредитация прессы проводится до 17:00 11 марта по телефонам +7-495-989-47-80, +7-909-164-
83-90 (пресс-секретарь оргкомитета III Форума регионов России "Институты Модернизации" 
Снежана Ярощук), а также с помощью формы в интернете и по электронной почте - smi@talk-s.ru. 
Подробную информацию можно получить на сайте www.forumrr.ru.  
 
http://ria.ru/economy/20120305/585002280.html
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ТЕКУТ РУБЛИ 
 ("WirtschaftsBlatt", Австрия) 
 Опубликовано: 02.03.2012 
 
Поворот. Экономическая ситуация в России неплохая. Проблема только в том, что 
благосостояние приобретается за счет продажи сырьевых ресурсов, и долго так продолжаться не 
может. Поэтому теперь должен произойти поворот в направлении индустриального развития, а 
также привлечены в страну новые деньги. 
 
Современная повседневная жизнь России проходит под знаком предстоящих выборов. Но, по 
сути, не имеет значения, победит ли Владимир Путин в ходе президентских выборов в первом 
или во втором туре. Серьезных альтернатив его кандидатуре все равно нет. Поэтому было бы, 
наверное, лучше как можно быстрее завершить выборы, чтобы эта тема была закрыта и можно 
было бы вновь спокойно заниматься своими делами. А этих дел хватает. Экономическое 
положение страны – благодаря высоким ценам на сырье – можно назвать хорошим. Рост 
экономики в 2010 году составил 4%, а в 2009 – около 5%. Примерно такие же показатели будут у 
российской экономики и в нынешнем году – таковы прогнозы специалистов. В прошлом году 
профицит российского госбюджета составил 3,6% валового внутреннего продукта, и таким 
образом уровень долгов удалось снизить с 9,9% до 8,5%. Золотовалютные резервы страны 
превышают 500 миллиардов долларов. Валовой внутренний продукт России составляет около 1,8 
триллиона долларов. Однако эти показатели в значительной степени обеспечивается за счет 
сырья, доля которого в экспорте составляет 80%. Кроме того, около 40% экспорта приходится на 
нефть и природный газ. Таким образом получается, что благосостояние России зависит от цены 
на нефть. Накопленные за счет продажи сырья резервы позволили России после финансового 
кризиса провести снижение налогов, а также с помощью экспансивной политикой расходов 
стабилизировать банковскую систему. Таким образом удалось смягчить последствия 
финансового кризиса, однако его влияние она все равно достаточно хорошо почувствовала.  
 
ВВП в 2009 году сократился на 7,8%. Сегодня цена на нефть должна быть выше 100 долларов за 
баррель для того, чтобы можно было сбалансировать государственный бюджет. А для 
обеспечения роста ВВП цена на черное золото должна дойти до 110 долларов за баррель. 
 
Перестройка. Поэтому все понимают, что имеются определенные риски, вытекающие из 
существующей сырьевой зависимости. Совершенно иная картина в области аграрного сектора – 
Россия в год экспортирует 20 миллионов тонн сельскохозяйственного сырья. В ближайшие годы 
объем экспорта этой продукции планируется увеличить. В период с 2006 по 2010 год количество 
рабочих мест в этом секторе экономики выросло примерно на 20%. Помимо этого предусмотрено 
также ускоренное развитие промышленности. Путин недавно даже подверг критике 
деиндустриализацию России после развала Советского Союза. Но при продолжающемся бегстве 
капитала найти инвесторов будет все сложнее. В прошлом году отток капитала из страны 
составил 84 миллиарда долларов, и это самый высокий показатель с 2008 года, когда инвесторы 
вывели из России почти 134 миллиарда долларов. В этом году эксперты предсказывают 
продолжение бегства капиталов, который необходимо остановить. Тем не менее Россия 
занимается поиском новых инвесторов. Путин и Дмитрий Медведев осознают серьезность 
ситуации, и это проявляется в том, что Россия подписала договор о вступлении в ВТО. Правда, 
его ратификация состоится только в середине этого года. Еще более важно то, что недавно 
Россия стала членом Конвенции ОЭСР по борьбе с коррупцией.  Уже в этом году будут 
проведены первые мероприятия по контролю того, как применяются на практике ее положения. 
Но пройдет еще какое-то время, прежде чем принимаемые меры дадут результат. Для 
вступления в ОЭСР нужно еще пройти 22 этапа подобного контроля. 
 



ИНОПРЕССА 
Еще один пример – создание новых правовых форм, которые в первую очередь должны 
понравиться иностранным инвесторам: речь идет о представляющих большой интерес для 
совместных предприятий хозяйственных партнерствах, а также о рассчитанных на максимальный 
срок в 15 лет инвестиционных партнерствах, похожих на коммандитные товарищества. 
 
Сырье, сырье, сырье. Даже если все эти усилия и направлены в нужную стороны, Россия все 
равно не может избежать обсуждения темы сырьевых ресурсов. Об этом свидетельствует наша 
оценка акций. Фаворитом здесь является нефтяной концерн ТНК-BP, а за ним следует Газпром. 
Только на третьем месте в нашем рейтинге располагается строительная компания Мостотрест. 
По данным нашего исследования, среди 20 наиболее привлекательных предприятий для 
инвестирования – помимо строительной сферы – следует назвать еще торговую сеть по продаже 
электроники «М.Видео», фармацевтическую фирму «Фармстандарт», а также поставщика 
электроэнергии «Федеральную сетевую компанию». В первой части списка находятся также еще 
два финансовых института – Сбербанк и  Банк Санкт Петербург, но этим дело и ограничивается. 
Все остальные позиции занимают представители нефтегазовой отрасли, предприятия по добыче 
железной руды и угля, которые следует причислить к сырьевой сфере. И потребуется еще 
немало времени для того, чтобы в этом списке произошли существенные изменения. 
 
Слабые прогнозы. ТНК-BP и Газпром являются фаворитами списка в области ожидаемого 
сокращения прибыли. Что касается ТНК-BP, то потенциальных акционеров вполне могут 
привлечь высокие выплаты дивидендов. А у Газпрома в настоящее время очень низкий курс 
акций. Однако при оценке российских акций следует учитывать одно обстоятельство: как раз в 
турбулентные времена можно ожидать понижения курса рубля – как это случилось, например, 
прошлой осенью, когда национальная российская валюта  в течение очень короткого периода 
времени потеряла по отношению к доллару 13,5% своей стоимости. 
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