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РОССИЯ-ВЭБ-"РАЗГУЛЯЙ"-АКЦИИ 

29.02.2012 9:27:15 MSK 

ВЭБ МОЖЕТ СТАТЬ АКЦИОНЕРОМ СВОЕГО КРУПНОГО ЗАЕМЩИКА - АГРОХОЛДИНГА 
"РАЗГУЛЯЙ" 
Москва. 29 февраля. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) ведет переговоры об участии в 
допэмиссии акций своего крупного заемщика - ОАО "Группа "Разгуляй" (РТС: GRAZ). 
Переговоры находятся в начальной стадии, сообщила "Интерфаксу" пресс-секретарь ВЭБа 
Екатерина Гришковец. По ее словам, долг "Разгуляя" перед банком составляет 19 млрд рублей. 
Выпуск акций агрохолдинга ФСФР зарегистрировала в конце прошлого года. "Разгуляй" 
планирует выпустить 31 млн 906,843 тыс. новых акций, что соответствует 16,8% увеличенного 
уставного капитала. Исходя из текущей рыночной капитализации компании на "ММВБ-РТС", такой 
пакет стоит чуть менее $30 млн, то есть меньше 5% от суммы долга перед ВЭБом. 
По словам председателя совета директоров "Разгуляя" Рустема Миргалимова, которые приводит 
"Коммерсантъ", переговоры о выкупе допэмиссии ведутся не только с ВЭБом.  
"Разгуляй" до сих пор не опубликовал отчет за первое полугодие 2011 г., по итогам 2010 г. долг 
холдинга составлял 24,9 млрд рублей (коэффициент долг/EBITDA - почти 6). По данным 
источников "Коммерсанта", задолженность компании на конец 2011 г. составляла уже 30-31 млрд 
рублей (при капитализации чуть больше $140 млн). 
Группа "Разгуляй" была создана в 1992 г., объединяет три отраслевых направления: сахарное, 
сельскохозяйственное и зерновое, а также подразделение по взаимодействию с розничными 
сетями. В холдинг входят 12 элеваторов, 7 мукомольных предприятий, 3 крупяных завода, 10 
сахарных заводов и молочно-консервный комбинат. Под контролем холдинга находится более 
460 тыс. га земли, в том числе 338 тыс. га - в обработке в 2011 году.  
В октябре 2010 г. владельцем 21,42% акций группы стала компания Avangard Asset Management, 
купившая их у основателя и экс-президента "Разгуляя" Игоря Потапенко. В настоящее время 
доля Avangard AM составляет 29,99%. 
Чистая прибыль компании в 2010 г. составила 143 млн рублей, выручка - 24 млрд рублей. 
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РОССИЯ-РАЗГУЛЯЙ-АКЦИИ-РОСТ 

29.02.2012 11:37:42 MSK 

АКЦИИ "РАЗГУЛЯЯ" ВЫСТРЕЛИЛИ НА 11% НА НОВОСТЯХ ОТ ВЭБА, НО ПОТОМ НАЧАЛИ 
КОРРЕКТИРОВАТЬСЯ 
Москва. 29 февраля. ИНТЕРФАКС - Акции "Группы Разгуляй" утром в среду выстрелили на 11% 
на новостях о том, что Внешэкономбанк (ВЭБ) ведет переговоры об участии в допэмиссии акций 
своего крупного заемщика. 
На бирже "ММВБ-РТС" акции "Разгуляя" поднимались до 29,45 руб. (+11,4%) - максимума с конца 
ноября 2011 года, но к 11:28 МСК скорректировались до 28,24 руб. (+6,8%). 
Выпуск акций агрохолдинга ФСФР зарегистрировала в конце прошлого года. "Разгуляй" (РТС: 
GRAZ) планирует выпустить 31 млн 906,843 тыс. новых акций, что соответствует 16,8% 
увеличенного уставного капитала. Исходя из текущей рыночной капитализации компании на 
"ММВБ-РТС", такой пакет стоит чуть менее $30 млн, то есть меньше 5% от суммы долга перед 
ВЭБом.  
По словам пресс-секретаря ВЭБа Екатерины Гришковец, долг "Разгуляя" перед банком 
составляет 19 млрд рублей. 
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Lenta.Ru, Москва, 29 февраля 2012 19:19:00 
 
АКЦИИ РАЗГУЛЯЯ ВЫРОСЛИ НА 27 ПРОЦЕНТОВ ЗА ДЕНЬ 
 
Акции агрохолдинга "Разгуляй" на торгах 29 февраля выросли на 27 процентов. Ценные бумаги 
холдинга, которые на закрытии предыдущей сессии стоили 26,4 рубля, в среду подорожали до 
33,8 рубля. Подорожание произошло на фоне роста индексов ММВБ и РТС на 1,5 процента 
каждый.  
 Таким образом, акции выросли до трехмесячного максимума. В конце декабря прошлого года 
бумаги торговались по 47 рублей, затем в течение января выросли до 80 рублей. После этого 
стоимость акций постепенного снижалась, локального минимума - 23,7 рубля за акцию - цены 
достигли на последней неделе прошлого года.  
 Акции "Разгуляя" выросли после сообщений СМИ о намерении Внешэкономбанка купить часть 
компании. 29 февраля газета "Коммерсантъ" написала, что ВЭБ начал переговоры о покупке 16,8 
процента агрохолдинга. В конце прошлого года Федеральная служба по финансовым рынкам 
(ФСФР) зарегистрировала допэмиссию компании: группа планирует выпустить почти 32 миллиона 
акций, что составит 16,8 процента акционерного капитала после осуществления допэмиссии. 
Стоимость пакета может составить около 30 миллионов долларов, тогда как долги группы только 
перед ВЭБом составляют около 19 миллиардов рублей (656 миллионов долларов). Общая 
задолженность холдинга оценивается более чем в миллиард долларов.  
 "Разгуляй" был основан в 1992 году. В состав холдинга входят несколько заводов по всей 
России, под его контролем находится 460 тысяч гектаров земли. По итогам 2010 года чистая 
прибыль компании составила 143 миллиона рублей. Крупнейшим акционером "Разгуляя" с долей 
в 29,9 процента является Avangard Asset Management Рустема Миргалимова.  
 
http://lenta.ru/news/2012/02/29/up/
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Коммерсант, Москва, 1 марта 2012  
 
ГЛОБЭКС ПРИМИНУСОВАЛ БАНК 
 
Автор: Ксения Дементьева, Елена Киселева 
 
Сделка с НТБ вывела его в лидеры по убыткам 
По итогам января банк "Глобэкс", одним из первых санированный в кризис 2008 года, стал 
рекордсменом по убыткам среди всех российских банков. Его рекордный после оздоровления 
отрицательный результат более чем в 800 млн руб. объясняется недавней сделкой по покупке 
Национального торгового банка. По сведениям "Ъ", ее цена оказалась несоразмерно высокой по 
сравнению с качеством приобретенных активов. Впрочем, в "Глобэксе" рассчитывают оперативно 
компенсировать убытки за счет роста масштабов бизнеса. 
По итогам января банк "Глобэкс", санированный в начале кризиса 2008 года ВЭБом, оказался 
самым убыточным из всех российских банков, свидетельствуют данные его 101-й формы 
отчетности, опубликованные на сайте ЦБ. Чистый убыток "Глобэкса" составил 804 млн руб. и 
стал рекордным для него с момента санации. Такой результат особенно удивителен, учитывая, 
что в ходе санации ВЭБ выкупил у "Глобэкса" все проблемные активы, потратив на это 87 млрд 
руб. 
Очевидных предпосылок к январскому результату не видно и в прошлогодней отчетности 
"Глобэкса", указывают эксперты. По итогам 2011 года чистая прибыль составляла 1,7 млрд руб. 
Качество кредитного портфеля "Глобэкса" было на хорошем уровне, просрочка составляла всего 
1,1% (1,14 млрд руб.), говорит аналитик ИК "Совлинк" Ольга Беленькая. "В январе 2012 года 
просрочка "Глобэкса" увеличилась до 1,5%, однако необходимость формировать резервы по ней 
вряд ли могла стать причиной столь существенных убытков", - указывает консультант 
департамента due diligence "2К Аудит - деловые консультации" Андрей Чернявский. 
Причиной полученного результата стало завершение сделки по поглощению тольяттинского 
Национального торгового банка (НТБ), говорит источник "Ъ", близкий к акционерам "Глобэкса". 
Решение о покупке "Глобэксом" 100% НТБ было принято в конце 2010 года. Первым из его 
капитала вышел ВЭБ, продав 16,96% акций НТБ "Глобэксу". Впоследствии, в феврале прошлого 
года акции, были выкуплены у остальных акционеров, затем начался процесс присоединения. Он 
завершился в начале 2012 года. Как юрлицо НТБ перестал существовать 23 января. 
По словам источника "Ъ", то, что сделка чревата серьезными убытками для "Глобэкса", 
выяснилось в ходе проверки НТБ ГУ ЦБ по Самарской области, которая прошла прошлой весной. 
 "Результатом проверки стало требование регулятора доначислить резервы по ссудному 
портфелю, о котором банк вел длительную дискуссию с ЦБ", - говорит собеседник "Ъ". Учитывая, 
что качество портфеля было под вопросом, нельзя исключить, что банк был куплен по 
завышенной цене, продолжает собеседник "Ъ". По его словам, сумма сделки составила 3,9 млрд 
руб. Это, учитывая аффилированность НТБ и "Глобэкса" (глава "Глобэкса" Виталий Вавилин до 
этого работал предправления НТБ и являлся владельцем 0,58% акций НТБ), могло вызвать 
подозрения регулятора, отмечает источник "Ъ" в Минфине. 
Впрочем, официальная отчетность самого НТБ на конец прошлого года проблемной не выглядит, 
отмечают аналитики. 
 Чистая прибыль банка составила 61,9 млн руб., просрочка - на низком уровне, 2,3%, указывает 
Ольга Беленькая. Учитывая эффект, произведенный присоединением банка, можно 
предположить, что его отчетность не совсем корректно отображала реальную ситуацию, 
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указывают эксперты. "В результате присоединения НТБ "Глобэкс" произвел весьма 
консервативный пересмотр кредитного качества портфеля кредитов НТБ, что стало основной 
причиной увеличения резервов более чем на 700 млн руб. в январе и убытков по итогам января в 
804 млн руб.", - отмечает аналитик ФГ БКС Дмитрий Дорофеев. 
В самом "Глобэксе" признают, что отрицательный финансовый результат глобально связан 
именно со сделкой с НТБ. При этом объяснение пресс-службы выглядит следующим образом: 
 "Безусловно, присоединение НТБ сказалось на финансовом результате января. Приобретая 
бизнес НТБ, мы понимали, что есть так называемый goodwill, который в момент объединения 
балансов, согласно правилам российского бухучета, отразится на показателях деятельности как 
убыток. Это было ожидаемой, плановой ситуацией, мы воспринимаем этот убыток как 
технический и рассчитываем до конца квартала амортизировать goodwill и компенсировать 
убыток за счет текущей деятельности укрупненного банка". Эксперты не исключают, что "Глобэкс" 
сможет извлечь выгоду из сделки. "Благодаря ей банк сможет в значительной степени 
сэкономить за счет уменьшения налогооблагаемой базы, что позволит ему компенсировать 
затраты на покупку НТБ", - указывает председатель совета директоров АКГ "Градиент Альфа" 
Павел Гагарин. 
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ОБЪЕМ КРЕДИТНЫХ ЛИМИТОВ, ОТКРЫТЫХ БАНКУ "ГЛОБЭКС" В 2012 Г ЗАРУБЕЖНЫМИ 
БАНКАМИ, - $500 МЛН 
 
29 февраля 2012 
16:48 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 29 фев - ПРАЙМ. Объем кредитных лимитов, открытых банку "Глобэкс" <glbx01> в 2012 
году иностранными банками, составляет более 500 миллионов долларов, сообщает кредитная 
организация. 
 
Объем международных документарных операций банка в 2011 году составил 320 миллионов 
долларов, что на 53% больше объема за 2010 год. 
 
Банк "Глобэкс" отмечает, что он "продолжает плодотворно сотрудничать с такими зарубежными 
финансовыми институтами как Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, Credit Suisse AG, UBS AG, 
Raiffeisen Bank International AG, HSBC, Barclays Bank, Banque de Commerce et de Placements-BCP 
и другими". 
 
В настоящее время банку открыты кредитные лимиты от экспортно-импортных банков и 
экспортно-кредитных агентств США, Канады, Германии, Австрии, Чехии, Италии, Китая. При этом 
совокупный объем установленных на банк лимитов в 2012 году по сделкам проектного 
финансирования превысил 350 миллионов долларов. 
 
Банк "Глобэкс" основан в 1992 году. Большая часть его акций (99,16%) принадлежит 
государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". По данным Центра экономических исследований "РИА Аналитика", банк 
"Глобэкс" по состоянию на 1 января 2012 года занимал 31-е место по объему активов среди 
российских банков. 
 
По данным банка, на 16 января 2012 года рабочие активы кредитной организации составили 
183,2 миллиарда рублей. Объем средств клиентов, включая средства кредитных организаций на 
счетах в банке, составляет 127,8 миллиарда рублей, объем вкладов частных лиц - 37,3 
миллиарда рублей. 
 
Кредитный портфель банка на 16 января 2012 года составил 127,2 миллиарда рублей; объем 
кредитов, выданных предприятиям малого и среднего бизнеса, - 28 миллиардов рублей. 
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РОССИЯ-ГПБ-ДОЛГ-АКЦИИ-КОНВЕРТАЦИЯ 

29.02.2012 20:24:11 MSK 

ГПБ РАССЧИТЫВАЕТ В МАРТЕ ЗАВЕРШИТЬ КОНВЕРТАЦИЮ СУБОРДИНИРОВАННОГО 
ДОЛГА В АКЦИИ 
Москва. 29 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Газпромбанк (РТС: GZPR) (ГПБ) рассчитывает в марте 
завершить конвертацию в акции субординированного долга перед основными акционерами и 
Внешэкономбанком, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" член правления, первый вице-
президент ГПБ Олег Ваксман. 
"Процесс находится в финальной стадии. Надеемся завершить его в марте. Некоторые 
акционеры уже закрыли сделку, остались формальности", - сказал он. 
Газпромбанк сейчас размещает допэмиссию акций, в которые будет конвертирована 
субординированная задолженность. 
ВЭБ, не владевший до этого акциями ГПБ, получит 10,19% акций банка. Доля "Газпрома" 
сократится с 41,73% до 35,54%, группы НПФ "Газфонд" - с 50% до 47,38%, ООО "Новые 
финансовые технологии" - с 7,4% до 6,18%, физлиц - с 0,87% до 0,71%. 
Всего ГПБ в рамках допэмиссии акций планирует разместить 4 млн 534,5 тыс. акций номиналом 1 
тыс. рублей. Цена размещения акций допвыпуска составляет 20 тыс. рублей за одну ценную 
бумагу. Таким образом, объем выпуска по цене размещения составляет 90 млрд 690 млн рублей. 
Предполагается, что Внешэкономбанк приобретет 2,5 млн обыкновенных акций Газпромбанка, 
что соответствует 10,2% увеличенного уставного капитала. Исходя из цены размещения, 
стоимость пакета оценена в 50 млрд рублей. ВЭБ становится акционером ГПБ в результате 
конвертации части субординированного долга в акции. Задолженность ГПБ перед ВЭБом по трем 
субординированным кредитам составляет 90 млрд рублей. 
"Газпром" (РТС: GAZP) приобретет 375 тыс. акций (согласно цене размещения, стоимость пакета 
- 7,5 млрд рублей), НПФ "Газфонд" - 70 тыс. акций (1,4 млрд рублей), ОАО "Газ-Тек" - 1,555 млн 
акций (31,1 млрд рублей), ООО "Новые финансовые технологии" - 34,5 тыс. акций (690 млн 
рублей). Совокупная стоимость этих пакетов составляет 40 млрд 690 млн рублей. Эти компании 
участвуют в допэмиссии ГПБ также в рамках конвертации субординированного долга банка перед 
ними в акции. 
Уставный капитал банка в настоящее время составляет 19 млрд 997,777 млн рублей, он состоит 
из 19 млн 997,777 тыс. обыкновенных акций номиналом 1 тыс. рублей. После допэмиссии он 
может увеличиться на 22,7% - до 24 млрд 532,277 млн рублей. 
Собственный капитал вырастет почти в 1,4 раза и составит около 310 млрд рублей. 
Контролирует Газпромбанк управляющая компания НПФ "Газфонд" - "Лидер". Она входит в 
страховую группу "СОГАЗ" (РТС: SOGP), подконтрольную банку "Россия" (основные 
бенефициары - Юрий Ковальчук, Николай Шамалов, Дмитрий Горелов, Геннадий Тимченко и 
Алексей Мордашов). 
В начале этой недели стало известно, что ВЭБ также может войти в капитал УК "Лидер" в рамках 
допэмиссии ее акций. По неофициальным данным, госкорпорация может получить порядка 27% 
акций УК. Еще один потенциальный участник размещения допэмиссии - "Газпром", которому ФАС 
уже разрешила купить 25,7% акций "Лидера". 
Газпромбанк по итогам 2011 года занял 3-е место по размеру активов среди российских банков в 
рэнкинге "Интерфакс-100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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ВТБ ВЫДАСТ КРЕДИТ ААК "ПРОГРЕСС" В РАЗМЕРЕ 7,6 МЛРД РУБ 
 
29 февраля 2012 
10:18 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 29 фев - ПРАЙМ. ОАО "Банк ВТБ" <VTBR>, второй по величине российский банк, 
выдаст кредит ОАО "Арсеньевская авиационная компания "Прогресс" им. Н.И. Сазыкина" <aakp> 
(входит в холдинг "Вертолеты России") в размере 7,588 миллиарда рублей, говорится в 
материалах авиационной компании. 
 
Из материалов следует, соглашение заключено 28 апреля 2012 года, срок погашения кредита – 
не позднее 31 декабря 2016 года. Совет директоров ААК "Прогресс" одобрил сделку 17 февраля 
2012 года. 
 
"Проценты за пользование кредитом – 9,95% годовых до предоставления государственной 
гарантии РФ и проценты за пользование кредитом – 9,7% годовых после предоставления 
государственной гарантии РФ", - говорится в материалах. 
 
В начале февраля совет директоров ОАО "Арсеньевская авиационная компания "Прогресс" им. 
Н.И. Сазыкина" одобрил заключение договора о предоставлении предприятию госгарантии РФ по 
кредиту банка ВТБ, объем гарантии - 7,748 миллиарда рублей. Договор о предоставлении 
госгарантии заключается между ААК, ВТБ, Минфином РФ и госкорпорацией Внешэкономбанк в 
соответствии с постановлением правительства РФ. 
 
ААК "Прогресс" одно из крупнейших высокооснащенных предприятий авиационных и 
ракетостроительных технологий. Производит боевые ударные вертолеты Ка-50 "Черная Акула", 
Ка-52 "Аллигатор", крылатые сверхзвуковые ракеты комплекса "Москит-Е", спортивно-
пилотажные самолеты Як-55 и Як-55М, многоцелевой легкий вертолет Ми-34С. Входит в холдинг 
ОАО "Вертолеты России". 
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РЫНОК АКЦИЙ РФ НЕ ЗАМЕТИЛ НОВОСТЕЙ ОТ ЕЦБ 
 
29 февраля 2012 
17:24 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 29 фев (Рейтер) - Российский фондовый рынок практически всю сессию среды 
продержался у сложившихся цен, невзирая на новости от ЕЦБ и данные о ВВП США, и некоторые 
трейдеры ожидают фиксации прибыли инвесторами под конец недели. 
 
Европейский центральный банк предоставил в среду кредиторам 529,531 миллиарда евро на три 
года, однако, объем несильно отличается от анонсированного ЕЦБ ранее (500 миллиардов евро) 
и практически не повлиял на настроения игроков. 
 
В первые минуты после выхода информации об аукционе ЕЦБ котировки российских и 
европейских акций продемонстрировали резкие колебания, но затем вернулись к прежним 
уровням. 
 
К 18.00 МСК индекс ММВБ <.MCX> держался на 1,05 процента выше уровня закрытия вторника, у 
1.590 пунктов. Индекс РТС <.IRTS> повысился на 1,2 процента до 1.728 пунктов. 
 
"Когда проводился первый аукцион ЕЦБ в конце прошлого года, все впечатлились, но сейчас кто-
то надеялся на цифру около одного триллиона, по большому счету сюрприза не было", - сказал 
Максим Гулевич из UBS. 
 
После резкого скачка котировок в прошлую пятницу торги с начала этой недели проходят очень 
спокойно. 
 
"К концу торгов, очевидно, появятся крупные объемы, последний день месяца все-таки, есть 
заказы по ценам сегодняшнего закрытия", - отметил Гулевич. 
 
Список индексных акций возглавляют сегодня бумаги Северстали , подорожавшие на 3 процента 
до 446 рублей после выхода информации о предстоящем выкупе бумаг у акционеров по цене 
ниже рыночной, но действующем до середины июня [ID:nRXE81S0ZT]. Таким образом, игроки, 
купившие сейчас бумаги на рынке, получат гарантию того, что смогут продать акции по цене 390 
рублей. 
 
Наиболее ликвидные акции прибавили в цене по одному проценту. 
 
Среди низколиквидных акций наиболее резкий рост показали котировки группы Разгуляй . Бумаги 
подорожали на 27 процентов до 33,8 рубля. По сообщению газеты "Коммерсант", 
Внешэкономбанк ведет переговоры о вхождении в акционерный капитал агрохолдинга. 
Госкорпорация может получить до 16,8 процента акций холдинга после допэмиссии акций в 
обмен на реструктуризацию его долгов, пишет газета. 
 
До конца недели некоторые трейдеры ждут, что инвесторы захотят зафиксировать прибыль в 
преддверии президентских выборов в РФ. 
 
"Независимо от иностранных рынков у нас точно должна быть коррекция до пятницы. Не понятно, 
кто из инвесторов будет покупать российские акции до конца недели, до выборов. Американские 
инвесторы, например, точно будут выжидать", - считает Алексей Бачурин из Ренессанс Капитала. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
"Рынок в последние пару недель какой-то вялый, неубедительный. Есть несколько интересных 
бумаг, в частности, "отстоявшиеся" Уралкалий и ВТБ, но покупать их в середине диапазона 
бессмысленно, еще бы на пару процентов они поднялись, тогда бы были ясны цели и можно 
было бы осмысленно ставить "стоп- лоссы", - сказал портфельный управляющий Альфа 
Капитала Олег Кирьянов. 
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РОССИЙСКИЕ ЕВРОБОНДЫ ЗАПУСТЯТ НА ММВБ-РТС  
 
РБК daily 01.03.2012 
 
Биржа ММВБ-РТС готовит новый проект по допуску к торгам российских еврооблигаций. По 
словам участников, этот продукт в первую очередь заинтересует отечественных 
институциональных инвесторов, таких как управляющие компании и НПФ. 
 
Как стало известно РБК daily, помимо допуска к торгам российских депозитарных расписок 
ММВБ-РТС хочет порадовать инвесторов новым продуктом — корпоративными 
еврооблигациями, если планы биржи не изменятся, то это может произойти уже в этом году. 
Сейчас такие евробонды обращаются только на внебиржевом рынке по английскому праву, а 
расчеты по сделкам в основном происходят через такие международные системы, как Euroclear. 
Чаще всего российские евробонды формально листингуются на Ирландской или Люксембургской 
фондовой бирже. 
 
Управляющий директор департамента долговых инструментов и деривативов ИФК «Метрополь» 
Артур Плауде говорит, что если ты торгуешь еврооблигациями на бирже, то не нужно иметь 
кредитных лимитов на других контрагентов, поэтому он положительно оценивает идею ММВБ-
РТС. Листинг на бирже, по его мнению, расширит доступ к евробондам для многих локальных 
игроков, а также сможет увеличить ликвидность. 
 
Многое будет зависеть от системы расчетов, говорит управляющий директор Schildershoven 
Finance Павел Душин, отмечая, что сейчас расчеты на бирже более интересны для ритейловых 
игроков. «Завод евробондов на биржу позволит покупать их управляющим компаниям в 
интересах пенсионных фондов и другим организациям из-за регулятивных требований по 
спецдепозитарию», — говорит г-н Душин. Он отмечает, что сейчас рынок еврооблигаций явно 
неритейловый продукт для продажи широким массам населения, поэтому большого увеличения 
объемов он не ждет. 
 
Глава Национальной лиги управляющих Дмитрий Александров говорит, что у некоторых 
участников рынка существует проблема дорогой инфраструктуры при покупке евробондов наших 
эмитентов. «Дело в том, что Euroclear не открывает напрямую счета нашим спецдепозитариям, 
так как для них это очень маленькие контрагенты. Поэтому получается, что управляющим 
приходится выстраивать длинную цепочку: заплатить комиссию спецдепу, который заложит в нее 
комиссию банку, у которого есть доступ в Euroclear, а банк также заложит туда свою комиссию», 
— говорит г-н Александров. Это отражается как на стоимости операции, так и на сроках сделки. 
Поэтому, по словам г-на Александрова, такой шаг биржи можно приветствовать. 
 
Генеральный директор ИК «Финам» Арсен Айвазов говорит, что этот инструмент может быть 
интересен и ряду частных инвесторов, поскольку расширит выбор защитных инструментов. В 
качестве хеджирования валютных рисков еврооблигации могут вызвать интерес инвесторов как 
элемент диверсификации портфеля. 
 
Источник РБК daily на бирже подтвердил, что задача по запуску торгов еврооблигациями стоит в 
плане на этот год. В пресс-службе ММВБ-РТС не стали комментировать вопрос по допуску 
евробондов, сообщив, что «это не вопрос ближайшего времени». 
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Коммерсант, Москва, 1 марта 2012  
 
ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
Автор: Анастасия Горшкова 
 
Правила игры систематизирует корреспондент арбитражной группы Анастасия Горшкова 
Банкротство "Сигмы" убивает двух зайцев разом: АФК "Система" получает права требования к 
СМАРТС, а Леонид Маевский избавляется от угрозы расплаты за действия "Сигмы" 
Охота за 32% акций поволжского сотового оператора СМАРТС Геннадия Кирюшина 
продолжается уже более шести лет. В 2006 году ООО "Сигма Капитал Партнерз" (сейчас 
контролируется предпринимателем Леонидом Маевским) перекупила у ВЭБа за 1,68 млрд руб. 
права требования $56,3 млн к Angentro Traiding and Investments Геннадия Кирюшина, 
обеспеченные залогом 32% оператора, и начала судиться, пытаясь получить эти акции. Все это 
время в СМАРТС считали, что за "многоплановой операцией по захвату оператора" стоит АФК 
"Система", потратившая на это, по информации Геннадия Кирюшина, около $180 млн. Первые 
доказательства интереса АФК появились в марте 2010 года, когда компания подала иск к "Сигме", 
Геннадию Кирюшину и Angentro с требованием перевести на нее право требования 
задолженности. На днях "Система" снова открыто заявила о себе. 
Сама "Сигма" 20 октября прошлого года была признана банкротом, при этом единственный актив 
компании - перекупленная задолженность. Как стало известно "Ъ", 15 февраля арбитражный суд 
Москвы включил в реестр кредиторов "Сигмы" требование "Системы" в размере 3,67 млрд руб., 
обеспеченное залогом имущества должника. В мотивировочной части определения указано, что 
права требования к "Сигме" АФК получила от банка МБРР (сейчас - МТС-банк, 86,49% акций 
принадлежит "Системе") еще в октябре 2008 года. Банк 20 апреля 2005 года выдал "Сигме" 
кредит, обеспечением по которому в июне 2006 года стал залог тех самых прав. В определении 
суда отмечается, что Angentro до сих пор не погасила задолженность перед "Сигмой". 
Теперь в рамках банкротства "Сигмы" будут организованы торги по продаже прав требования к 
Angentro, обеспеченных залогом акций СМАРТС. Есть несколько вариантов развития событий. 
Залог может быть продан реальному покупателю, но это маловероятно, учитывая сложность его 
получения. Поэтому, если покупатель объявится, скорее всего, он будет связан с "Системой". Но 
мне кажется более вероятным третий вариант: торги дважды не состоятся и АФК как залоговый 
кредитор автоматически заберет право требования в счет погашения задолженности и уже 
открыто вступит в битву за СМАРТС. В любом случае, банкротство "Сигмы" убивает двух зайцев: 
АФК получает права требования к СМАРТС, а Леонид Маевский избавляется от угрозы расплаты 
за действия "Сигмы", возникшей после того, как 6 сентября 2011 года президиум Высшего 
арбитражного суда постановил, что 2,48 млрд руб. убытков, причиненных СМАРТС конфликтом 
акционеров, могут быть взысканы с "Сигмы". Размер убытков теперь должен определить 
арбитражный суд Санкт-Петербурга, куда дело направлено на новое рассмотрение. Но даже если 
Геннадию Кирюшину удастся в итоге что-то взыскать, к тому времени компания, скорее всего, уже 
перестанет существовать. А СМАРТС получит нового охотника за акциями. 
Обсудить kommersant.ru/ 1573 
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РБК daily, Москва, 1 марта 2012  
 
EAST CAPITAL ПОДГОТОВИЛСЯ К ВЗЛЕТУ 
 
Автор: СЕРГЕЙ КОЛОБКОВ 
 
КОМПАНИИ 
Инвестфонд стал вторым по величине миноритарием "Аэрофлота" 
Фонд East Capital, специализирующийся на инвестициях в Восточную Европу, стал владельцем 
около 4% акций крупнейшего российского авиаперевочзика "Аэрофлот". По версии участников 
авиационного рынка, фонд приобрел эти акции у Внешэкономбанка (ВЭБ). Консолидировав столь 
крупный пакет, рыночная стоимость которого превышает 2 млрд руб., East Capital рассчитывает 
провести своего кандидата в совет директоров "Аэрофлота". 
О том, что "Ист Кэпитал Российский Фонд" (входит в East Capital) стал акционером "Аэрофлота", 
сообщила сама авиакомпания, указав, что фонд выдвинул в совет директоров перевозчика 
Марлена Манасова (профессиональный независимый директор, сейчас входит в совет 
директоров "Связьинвеста"). Для выдвижения кандидата в совет директоров акционеру требуется 
не менее 2% акций. Как отмечает источник РБК daily на авиационном рынке, у "Ист Кэпитал 
Российский Фонд" даже больше - около 4% акций "Аэрофлота". По его словам, они были куплены 
при размещении на рынке пакета, принадлежавшего ВЭБу. В 2009 году банк приобрел 3,77% 
акций "Аэрофлота", стоимость которых оценивалась в 1,41 млрд руб. В ВЭБе отказались 
комментировать продажу акций "Аэрофлота". Марлен Манасов отметил, что акции были 
"консолидированы с рынка". 
Когда и по какой цене "Ист Кэпитал Российский Фонд" приобрел бумаги авиакомпании, 
неизвестно. В East Capital отказались от комментариев. Сейчас пакет в 4% акций "Аэрофлота" 
стоит около 2,2 млрд руб., однако с марта прошлого года бумаги подешевели на треть. 
До сих пор у "Аэрофлота" был лишь один заметный миноритарный акционер - структуры 
предпринимателя Александра Лебедева, у которого сейчас осталось около 15% акций 
перевозчика. 
 "Ист Кэпитал Российский Фонд" стал вторым по величине миноритарием авиакомпании и, судя 
по всему, даже обошел "Ростехнологии", которые получили 3,55% акций "Аэрофлота" в обмен на 
доли в шести региональных авиакомпаниях. Тем не менее "Ист Кэпитал Российский Фонд" будет 
непросто провести своего кандидата в совет директоров перевозчика. Сейчас в зависимости от 
явки акционеров для прохождения в совет директоров требуются голоса владельцев 4,5 - 5,5% 
бумаг. В "Аэрофлоте" не стали комментировать участие East Capital в капитале перевозчика. 
"Ист Кэпитал Российский Фонд" специализируется на инвестициях в крупный российский бизнес, 
напоминает директор аналитического департамента ИК "Регион" Валерий Вайсберг. "2 млрд руб. 
для такой инвестиции не так много, с учетом того что у авиакомпании очень амбициозные планы 
развития", - отмечает эксперт. Ранее "Аэрофлот" озвучил цель к 2020 году увеличить свою 
капитализацию до 7 млрд долл. и в несколько раз увеличить число перевезенных пассажиров. К 
2015 году "Аэрофлот" рассчитывает увеличить свой авиапарк примерно втрое, почти до 300 
самолетов. 
Валерий Вайсберг указывает, что у кандидата East Capital есть шансы пройти в совет 
директоров, заручившись поддержкой других акционеров. "Против Манасова другие акционеры 
возражать не будут, и он войдет в совет директоров", - полагает Валерий Вайсберг. 
 

 



БИЗНЕС 
 
 

 
 

РОССИЯ-"РУССКИЕ-БАШНИ"-ФИНАНСИРОВАНИЕ 

29.02.2012 11:15:22 MSK 

"РУССКИЕ БАШНИ" ПРИВЛЕКАЮТ ОТ АКЦИОНЕРОВ И НОВЫХ ИНВЕСТОРОВ $100 МЛН 
Москва. 29 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЗАО "Русские башни" привлекает от существующих 
акционеров и новых инвесторов $100 млн во втором раунде финансирования, говорится в пресс-
релизе компании. 
Инвесторы-основатели компании, UFG Private Equity (средства фонда UFG Private Equity II, L.P) и 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) инвестируют $15 млн. Пул инвесторов, 
включая инфраструктурный фонд Macquarie Ренессанс (MRIF), вложит $85 млн, из которых $50 
млн инвестирует сам фонд, еще $20 млн вложит ADM Capital (это первая инвестиция недавно 
созданного ADM CEECAT Recovery Fund). 
Новые инвесторы приобретут акции "Русских башен", выпущенные в ходе допэмиссии. Стороны 
договорились не разглашать коммерческие условия сделки. 
Привлеченные инвестиции будут направлены на расширение парка телекоммуникационых 
башен, отмечается в пресс-релизе. 
О намерении MRIF войти в капитал российского оператора телекоммуникационных вышек ЗАО 
"Русские башни" стало известно в начале февраля. Тогда Федеральная антимонопольная служба 
(ФАС) РФ разрешила фонду MRIF Cyprus Investments 5 Ltd. приобрести в "Русских башнях" долю, 
"позволяющую определять условия осуществления предпринимательской деятельности". 
Macquarie Renaissance Infrastructure Fund - фонд, ориентированный на инвестиции 
непосредственно в инфраструктурные объекты в России и других ключевых рынках СНГ. Объем 
активов под управлением фонда составляет $630 млн. В число основных инвесторов MRIF 
входят Внешэкономбанк, IFC, ЕБРР, Евразийский банк развития, компания "Казына капитал 
менеджмент" (Казахстан), Macquarie Group и "Ренессанс Групп". 
Компания "Русские башни" - независимый оператор и владелец вышек для операторов 
беспроводной связи. Компания строит телекоммуникационную инфраструктуру антенно-мачтовых 
сооружений, а также приобретает их у операторов и заключает долгосрочные соглашения с 
клиентами на аренду мест на вышках для размещения операторского оборудования. 
В числе партнеров "Русских башен" - операторы "большой тройки". Как сообщили "Интерфаксу" в 
МТС, компания сотрудничает с "Русскими башнями" на Северо-Западе России и планирует 
расширить сотрудничество на другие регионы. Недавно "Мегафон" (РТС: MEGF) сообщил о 
совместном проекте с "Русскими башнями" и РЖД по обеспечению связью 3G железнодорожного 
транспорта в РФ. В пресс-службе "Вымпелкома" (РТС: VIMP) также отметили, что используют 
инфраструктуру "Русских башен". 
Служба финансово-экономической информации  
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РОССИЯ-НОВОСТИ 

"РУСГИДРО" ОПРЕДЕЛИЛИ ПРИОРИТЕТЫ 
 
Мария Парфенова    
1 марта 2012 
Известия 
 
Минэнерго сформировало и пред ставило на согласование в Минфин защищенный перечень 
объектов инвестиционной программы ОАО "РусГидро". Список был отправлен еще в январе, в 
него не вошли проекты Ленинградской гидроаккумули-рующей электростанции, малые ГЭС на 
территории СКФО, а также проект Дальневосточной ВЭС и некоторые другие, рассказывает 
источник в Минэнерго. 
 
В перечень включены те объекты, которые должны обеспечить "развитие инновационного 
потенциала" и надежность ЕЭС России. Список формировался на основании проекта 
инвестпрограммы "РусГидро" на 2012-2014 годы исходя из необходимости завершить уже 
начатые проекты и сохранить соотношение показателя долг/ EBITDA компании на уровне не 
выше трех. 
 
Официально в Минэнерго предложения не комментируют. Получить оперативный комментарий в 
Минфине в среду не удалось. В "РусГидро" также отказались комментировать промежуточную 
версию инвестиционной программы. Как пояснил источник в компании, не вошли в защищенный 
перечень те проекты, окупаемость которых находится под вопросом, например, Нижне-Курейская 
ГЭС. 
 
Инвестпрограмма "РусГидро" находится на согласовании в правительстве с конца прошлого года. 
Однако среди ведомств возникли разногласия, в первую очередь по поводу источников 
финансирования. 
 
Согласно рассматриваемому варианту, в 2012 году общий объем инвестиций ОАО "РусГидро" 
запланирован на уровне 103,8 млрд рублей, на 2013-й - 103,4 млрд рублей, на 2014 год - 83 млрд 
рублей. Наиболее затратными проектами являются строительство Богучанской ГЭС и 
Богучанского алюминиевого завода. 
 
Общая стоимость строительства составляет более 164,2 млрд рублей, инвестиции в 
строительство Богучанской ГЭС в 2012 году должны составить 11,4 млрд рублей, Богучанского 
алюминиевого завода - 11,3 млрд. 
 
В защищенный перечень также включены комплексная реконструкции Баксанской ГЭС, 
восстановление Саяно-Шушенской ГЭС, достройка каскада Нижне-Черекских ГЭС и некоторые 
другие проекты. 
 
- Таким образом "РусГидро" расставляет приоритеты по инвестиционным проектам, - говорит 
аналитик независимого аналитического агентства "Инвесткафе" Вячеслав Новожилов. - Причиной 
этого ранжирования могло стать желание "Внешэкономбанка" самостоятельно оценить акции 
"РусГи-дро", которые он получит в ходе сделки по докапитализации "РусГидро". 
 
В декабре 2011 года правительство поручило компании понизить отпускные цены для 
потребителей на 12,5%. Чтобы не пострадала инвестиционная программа, Минэнерго было 
рекомендовано совместно с ВЭБом разработать программу докапитализации "РусГидро". Данная 
схема в первоначальном варианте предполагала, что ВЭБ выкупит 11% акций РусГидро за 64 
млрд рублей равными долями в течение трех лет (2012-2014). Цена одной акции называлась на 
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уровне 1,65 рубля - выше, чем текущие рыночные котировки (1,178 рубля). Однако затем 
руководство ВЭБа заявило, что проведет собственную оценку "РусГидро". 
 
- Ввиду этого оценка Внешэкономбанка может быть ниже оценки "РусГидро" - тогда либо сумма 
докапитализации будет меньше планируемой, либо "РусГидро" придется докупать собственные 
акции, что также потребует денежных затрат, - полагает Новожилов. 
 
Проекты, которые не были включены в защищенный перечень, являются либо не очень 
эффективными, либо потребность в них на данном этапе не так высока. Так, строительство 
Ленинградской ГАЭС мощностью 1,56 ГВт (стоимость оценивается в 136 млрд рублей) временно 
приостановлено - удельная стоимость 1 кВт мощности превышает средний показатель по ГЭС 
более чем на 60%. 
 
- Стоит, однако, учесть, что невключение объектов в защищенный перечень инвестпрограммы не 
означает отказ от их дальнейшего выполнения. Могут измениться условия и сроки реализации, 
но большая доля проектов, рано или поздно, должна быть доведена до конца - тем более что 
часть средств уже вложена, - говорит Вячеслав Новожилов. 
 
Документ IZVEST0020120301e8310000g 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 1 марта 2012 0:05:00 
 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ РОСТЕЛЕКОМА РАССМОТРИТ ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫПУСКА 
ОБЛИГАЦИЙ ОБЩИМ ОБЪЕМОМ ДО 100 МЛРД РУБ. 
 
Совет директоров ОАО "Ростелеком" рассмотрит возможность выпуска облигаций общим 
объемом до 100 млрд руб. 
Совет рассмотрит вопросы об определении цены размещения 13 выпусков документарных 
процентных неконвертируемых облигаций на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением. Планируется, что общая сумма облигационных выпусков по номинальной стоимости 
составит 100 млрд руб., в том числе биржевых - 60 млрд руб. Срок обращения облигаций - 5 лет, 
биржевых облигаций - 3 года. 
В проекте решения, представленном совету директоров на утверждение, цена размещения 
облигаций составляет 100% от номинальной стоимости облигаций, т.е. 1 тыс. руб. за бумагу. 
Утверждение решений о выпуске и проспектов ценных бумаг планируется принять позднее на 
отдельном заседании совета директоров после признания Федеральным агентством по 
управлению государственным имуществом (Росимущество) цены размещения облигаций 
достоверной и рекомендуемой для совершения сделки. 
Целесообразность и сроки размещения облигаций будут определяться в зависимости от 
состояния финансовых рынков и стоимости альтернативных источников финансирования. 
Денежные средства, привлеченные от размещений облигационных займов, планируется 
направить, в том числе, на рефинансирование существующей задолженности. 
Напомним, в начале февраля 2012г. президент компании Александр Провоторов заявлял, что 
"Ростелеком" планирует размещение большого объема рублевых облигаций, не называя 
конкретных сумм. По его словам, средства будут привлекаться на совершение сделок. В 
частности, президент "Ростелекома" сообщал, что компания намерена совершить ряд сделок в 
странах СНГ. Кроме того, оператор намерен консолидировать ОАО "Национальные 
телекоммуникации" (НТК, один из крупнейших операторов в области кабельного ТВ и передачи 
данных в России), купив оставшиеся 28,2% голосующих акций. 71,8% акций НТК "Ростелеком" 
приобрел за 27 млрд 907 млн руб. Также А.Провоторов заявлял, что рассчитывает до конца I 
квартала с.г. закрыть сделку по передаче ему CDMA-оператора "Скай Линк". 
"Ростелеком" и его дочерние компании оказывают услуги мобильной связи в стандарте GSM-
900/1800 в 30 регионах России (региональные торговые марки - Utel, НСС, БВК, ЕТК, АКОС, 
Элайн GSM, Волгоград GSM, Оренбург GSM, до конца 2012г. планируется осуществить перевод 
всех мобильных активов на единый бренд "Ростелеком"). Группа "Скай Линк" предоставляет 
услуги сотовой связи в стандарте CDMA-450 на территории 27 регионов. Общее число абонентов 
мобильной связи компаний группы "Ростелеком", без учета абонентов "Скай Линка", на конец III 
квартала 2011г. составляет 12,7 млн человек. 
Основным акционером "Ростелекома" является госхолдинг "Связьинвест", владеющий 40,07% 
уставного капитала и 43,37% обыкновенных акций оператора. Росимуществу принадлежит 
соответственно 6,86% и 7,43%, которые были переданы ему Агентством по страхованию вкладов 
(АСВ) в конце 2011г. Еще 2,26% уставного капитала и 2,45% голосующих акций принадлежит 
Внешэкономбанку. 
Газпромбанку по состоянию на 19 августа 2011г. принадлежало 7,83% уставного капитала (8,4% 
обыкновенных акций) компании. Еще 6,55% обыкновенных акций принадлежат дочерней 
компании "Ростелекома" - ООО "Мобител".  
 
http://top.rbc.ru/events/01/03/2012/639852.shtml
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РОСТЕЛЕКОМ ПРИОБРЕЛ 100% УСТАВНОГО КАПИТАЛА "ЭНТЕРА" ЗА 305 МЛН РУБ. 
 
 
29 февраля 2012 
АК&М 
 
ОАО "Ростелеком" приобрел 100% уставного капитала ООО "Энтер" за 305 млн руб. Об этом 
говорится в сообщении Ростелекома. 
 
Приобретение "Энтера" отражает стратегию Ростелекома по увеличению абонентской базы и 
модернизации сетевой инфраструктуры. 
 
Сеть "Энтера" построена в 2010 году с использованием технологии Metro Ethernet и волоконно-
оптических линий связи и в настоящее время превышает 480 км. Технический охват сети - около 
80% всех многоэтажных зданий в Барнауле и более 50% многоэтажек в Новокузнецке. 
 
Напомним, что Федеральная антимонопольная служба (ФАС) удовлетворила ходатайство 
Ростелекома о приобретении данного актива в январе 2012 года. 
 
ОАО "Ростелеком" (ИНН 7707049388) - национальный оператор дальней связи - обеспечивает 
передачу основной доли междугородного и международного трафика, а также работу наземной 
сети телевизионных и радиовещательных каналов. В апреле 2011 года к ОАО "Ростелеком" 
присоединились межрегиональные компании связи ОАО "ЦентрТелеком", ОАО "Сибирьтелеком", 
ОАО "Дальсвязь", ОАО "Уралсвязьинформ", ОАО "ВолгаТелеком", ОАО "СЗТ", ОАО "ЮТК" и ОАО 
"Дагсвязьинформ". Суммарная протяженность магистральной сети связи - 500 тыс. км на всей 
территории России. Ростелеком располагает инфраструктурой доступа к 35 млн российских 
домохозяйств. 
 
Уставный капитал компании составляет 7.965 млн руб. и разделен на 2943258269 обыкновенных 
и 242831469 привилегированных акций номинальной стоимостью 0.0025 руб. 
 
Основным акционером Ростелекома является государство, которое через ОАО "Связьинвест", 
Агентство по страхованию вкладов и Внешэкономбанк контролирует 53.25% обыкновенных акций. 
Ценные бумаги Ростелекома торгуются на российских биржах РТС и ММВБ, а так же в 
электронной системе внебиржевой торговли OTCQX в США. 
 
По данным ИПС "ДатаКапитал", чистая прибыль Ростелекома по РСБУ в I полугодии 2011 года 
выросла в 6.23 раза до 13.939 млрд руб. с 2.233 млрд руб. за аналогичный период 2010 года. 
Выручка выросла в 2.8 раза до 79.875 млрд руб. с 28.467 млрд руб., прибыль от продаж - в 4.91 
раза до 15.763 млрд руб. с 3.209 млрд руб. 
 
Чистая прибыль Ростелекома по МСФО за 9 месяцев 2011 года выросла на 2% до 29.397 млрд 
руб. с 28.885 млрд руб. по сравнению с аналогичным периодом 2010 года. Выручка увеличилась 
на 7% до 217.458 млрд руб. с 203.287 млрд руб. Показатель OIBDA вырос на 5% до 85.517 млрд 
руб. с 81.525 млрд руб., рентабельность по OIBDA составила 39.3%. 
 
ООО "Энтер" (ИНН 7714818637) предоставляет услуги доступа в Интернет, аренды оборудования 
в Барнауле, Новокузнецке и Тюмени. 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 1 марта 2012 0:06:00 
 
АРБИТРАЖ РАССМОТРИТ ИСКИ СЕВЕРНОЙ ВЕРФИ О ВЗЫСКАНИИ С ВТБ И АЛЬФА-БАНКА 
БОЛЕЕ 4,4 МЛРД РУБ. 
 
Арбитражный суд Москвы рассмотрит иски ОАО "Судостроительный завод "Северная верфь" 
(входит в "Объединенную промышленную корпорацию) к банкам ВТБ и Альфа-банку о взыскании 
1,471 млрд руб. и 2,945 млрд руб., соответственно.  
Иски поступили в суд 10 ноября 2011г. 
Отметим, что третьими лицами в делах участвуют Министерство обороны РФ, Министерство 
финансов РФ и госкорпорация "Внешэкономбанк".  
 
http://top.rbc.ru/events/01/03/2012/639813.shtml
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Lenta.Ru, Москва, 29 февраля 2012 16:07:00 
 
РОССИЯНЕ ЗАЯВИЛИ О ГОТОВНОСТИ ОТКАЗАТЬСЯ ОТ МИНСК-СИТИ 
 
Российская нефтегазовая компания "Итера" готова приступить к обсуждению условий 
расторжения договора на строительство многофункционального комплекса (МФК) "Минск-Сити" в 
случае, если белорусские власти не согласятся на пересмотр параметров стройки. Об этом 
сообщает РИА Новости со ссылкой на заявление застройщика.  
 В компании отмечают, что неоднократно заявляли властям о необходимости корректировки 
проекта, поскольку условия его реализации, принятые в 2008 году, в настоящее время не 
приемлемы с инвестиционной точки зрения. Кроме того, "Итера" настаивает на пересмотре 
темпов строительства МФК. При этом ранее в компании подчеркивали , что вне зависимости от 
итогов переговоров с белорусской стороной выполнят все взятые на себя обязательства перед 
дольщиками жилых домов, строящихся в рамках "Минск-Сити".  
 В середине февраля 2012 года Мингорисполком сообщил, что в связи с неудовлетворительными 
темпами работ намерен найти нового инвестора для строительства "Минск-Сити". Ранее 
недовольство ходом стройки неоднократно выражал президент Белоруссии Александр 
Лукашенко. В частности, он указывал на малый объем освоения инвестиций (по данным властей, 
сейчас вложено всего 0,5 процента от заявленных примерно 3 миллиардов долларов) и 
трудности с перебазированием авиаремонтного завода, земли которого вошли в состав "Минск-
Сити". Также глава государства возражал против изменения концепции "Минск-Сити" в сторону 
уплотнения жилой застройки и увеличения числа небоскребов. При этом он отмечал, что "Итере" 
созданы благоприятные условия для работы.  
 Как выяснила газета "Коммерсантъ", еще до заявления о намерении расторгнуть контракт 
совладелец "Итеры" Игорь Макаров направил Александру Лукашенко письмо, в котором назвал 
"Минск-Сити" убыточным проектом. По подсчетам застройщика, при сохранении нынешних 
параметров его чистый убыток составит 0,3 миллиарда долларов (изначально планировалась 
прибыль в размере 1,7 миллиарда долларов). По его словам, в связи с этим из проекта вышли 
все российские партнеры компании (ВЭБ, ВТБ, СУ-155, ОАО "Аэропорт Внуково"). В письме 
Макаров также просил скорректировать сроки строительства, пересмотреть сроки переноса 
авиаремонтного завода и отметил, что "Итера", вопреки утверждениям властей, не пользуется 
обширными преференциями и самостоятельно строит инженерные коммуникации.  
 Проект "Минск-Сити" предполагает строительство на участке в 318 гектаров 3,5 миллиона 
квадратных метров недвижимости различного назначения - жилья, офисных центров, торговых 
комплексов и гостиниц. Строительство делового центра стартовало в 2007 году, а завершение 
стройки намечено на 2020 год. Управляет стройкой компания "Минск-Сити" (85 процентов 
принадлежит "Итере", 15 процентов - администрации белорусской столицы). На данный момент в 
рамках проекта построены четыре жилых дома и один офисный комплекс.Проект _Минск-Сити_. 
Фото с сайта minsk-city.by 
http://realty.lenta.ru/news/2012/02/29/itera/

 
 

http://realty.lenta.ru/news/2012/02/29/itera/


БИЗНЕС 
 

 

ЗСД СУЗИЛ ДО 9,0-9,25 % ОРИЕНТИР КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ НА 15 МЛРД Р  
 
29 февраля 2012 
13:10 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
МОСКВА, 29 фев (Рейтер) - Компания Западный скоростной диаметр, учрежденная властями 
Санкт-Петербурга для строительства в городе эстакадной автомагистрали, приняла решение в 
последний день сбора заявок на облигации совокупным объемом 15,0 миллиарда рублей сузить 
до 9,00-9,25 процента годовых ориентир ставки купона до пятилетней оферты. 
Первоначальный ориентир составлял 9,00-9,50 процента годовых [ID:nMUE81E0T3] 
Организаторы - ВТБ Капитал, ВЭБ Капитал, Газпромбанк, Сбербанк,  
со-организатор - Тройка Диалог. 
Принцип аллокации -  удовлетворение единой на все серии заявки инвестора путем продажи 
облигации трех серий в равных долях с единой ставкой купона, установленной эмитентом по 
результатам бук-билдинга. Субсидирование процентных ставок по выпускам - из бюджета Санкт- 
Петербурга. 
ЗСД разместил в июне прошлого года облигации на 10 миллиардов рублей: ставка купона по 
бумагам сроком обращения 20 лет и офертой через пять была установлена в размере 8,75 
процента годовых [ID:nMUE755059].  
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Аргументы неделi # Оренбуржье, Оренбург, 1 марта 2012  
 
КТО СПАСЕТ ОРСКИЙ ЗАВОД? 
 
Судьбой орских промышленных предприятий занялся губернатор области Юрий Берг. 
В Орске состоялась встреча губернатора области Юрия Берга, зампредседателя правления 
Внешэкономбанка Анатолия Балло и директора ООО "Торговопромышленная компания "Орские 
заводы" (собственника "Орского завода холодильников") Германа Кузнецова. Поводом для 
встречи послужила необходимость трехстороннего обсуждения обстановки, сложившейся в 
последние месяцы на ООО "Орский завод холодильников". По результатам встречи было 
озвучено решение о подписании договора с Государственной корпорацией Внешэкономбанк, 
согласно которому он выделяет группе предприятий очередной заем в один млрд. руб. на 
развитие производства, а также решение о срочном погашении долгов по заработной плате 
сотрудникам предприятия. Глава региона в оперативном порядке обратился к председателю 
Правления ОАО "Банк Оренбург" с просьбой о выдаче краткосрочного кредита в размере 12 
миллионов рублей на погашение задолженности по заработной плате. По информации 
руководства ОАО "Механический завод", в настоящее время все обязательства по заработной 
плате перед сотрудниками ООО "Орский завод холодильников" выполнены. Непростая ситуация 
на предприятии возникла в силу двух причин: сложных условий, в которых оказались все 
российские промышленные предприятия в период мирового финансового кризиса, но самое 
главное - в виду острых разногласий, возникших между учредителями. Именно они послужили 
поводом для приостановления финансирования со стороны главного кредитора - 
Внешэкономбанка. В настоящий момент принято решение об объявлении процедуры банкротства 
и начале конкурсного производства в отношении ООО "Орский завод холодильников". Для 
предприятия на сегодняшний день это единственный вариант выхода из кризиса. Основная цель 
конкурсного производства - оздоровление экономики предприятия путем прекращения 
невыполнимых обязательств, реструктуризация бизнеса и, как следствие, возобновления 
производства. Управление предприятием перейдет в руки конкурсного управляющего, 
представляющего интересы Внешэкономбанка. Это позволит не только уйти от 
несогласованности действий учредителей, но и выработать стратегический план мероприятий по 
выводу предприятия из кризиса, сохранению производственной и кадровой базы, повышению 
платежеспособности, сообщили "АН. Оренбуржье" в пресс-службе губернатора и правительства 
Оренбургской области. 
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Интерфакс, Москва, 29 февраля 2012 12:42:00 
 
ГУБЕРНАТОР АЛТАЙСКОГО КРАЯ ПРИЗВАЛ ИНВЕСТОРОВ ПРОЕКТА ПО ГЛУБОКОЙ 
ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА УСКОРИТЬ ЕГО РЕАЛИЗАЦИЮ 
 
29 февраля. Interfax-Russia.ru - Губернатор Алтайского края Александр Карлин призвал 
инициаторов строительства в Новоалтайске комплекса переработки пшеницы до субстанции 
аскорбиновой кислоты ускорить работу по реализации проекта, сообщает пресс-центр краевой 
администрации. 
Глава региона на встрече с руководством НПК "Карбоник" (реализует проект) и ГК "Альянс" 
(выступает соинвестором) отметил, что площадка, предоставленная для строительства нового 
предприятия, является одной из самых престижных в регионе. 
"Лучше логистики, пожалуй, в крае нет. Здесь есть все виды коммуникации: автомобильный 
транспорт - федеральная трасса, железнодорожный - станция "Алтайская" - в системе РЖД одна 
из самых оснащенных, энергообеспечение - недавно перевооружены две крупнейшие 
подстанции, газификация. Определяйтесь, принимайте решение - подготовительный период 
затягивается", - сказал А.Карлин, обращаясь к инвесторам. 
Кроме того Новоалтайск вошел в число моногородов, которые получают федеральную 
поддержку, добавил глава региона. 
В свою очередь директор по инновациям и соучредитель ООО НПК "Карбоник" Николай Якушев 
заявил, что компания приступит к реализации проекта уже в текущем году. 
"Принципиальные договоренности о том, что "Альянс" участвует непосредственно в реализации 
данного проекта, достигнуты. Внешэкономбанк утвердил группу компаний как соинвестора 
проекта. "Альянс" вкладывает в проект 1 млрд рублей. В течение 2012, как минимум, будет 
инвестировано 100 млн рублей на геологические изыскательные работы, разработку проектно-
сметной документации", - сказал Н.Якушев. 
По его словам, далее обе компании подадут инвестиционную заявку во Внешэкономбанк для 
получения кредита на дальнейшую реализацию проекта. 
Губернатор Алтайского края призвал инвесторов проекта по глубокой переработке зерна 
ускорить его реализацию 
http://www.interfax-russia.ru/Siberia/main.asp?id=296653
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Новость (novostdon.ru), Ростов-на-Дону, 1 марта 2012 0:00:00 
ЧТО ДАСТ ДОНЕЦКУ СТАТУС МОНОГОРОДА 
 
Автор: Н. Елисеева 
 
СУЩЕСТВУЕТ ШЕСТЬ ПРОЕКТОВ, БЛАГОДАРЯ КОТОРЫМ ДОНЧАНЕ ПОЛУЧАТ НОВЫЕ 
РАБОЧИЕ МЕСТА...  
Перспективы развития - заманчивые!.. 
Буквально в преддверии нового года стало известно, что город Донецк включен в федеральную 
программу поддержки моногородов.  
20 декабря 2011 года состоялось заседание межведомственной рабочей группы по вопросам 
снижения негативного воздействия финансового кризиса на социально-экономическое развитие 
монопрофильных городов и субъектов Российской Федерации, где город Донецк был отнесен к 
моногородам, соответствующим критериям отнесения к категории "монопрофильные", 
подлежащим проведению в 2012 году мониторинга социально-экономического положения 
монопрофильных муниципальных образований. 
Что это значит и что даст городу Донецку? 
По словам заместителя главы администрации г. Донецка по экономике А. В. Новикова, город 
Донецк получит государственную поддержку. Она заключается в том, что мы сможем построить 
инженерные сети, дороги к инвестиционным объектам, создать новые рабочие места, выполнить 
многое другое. Ну а пока первое, что мы должны сделать для дальнейшей реализации 
поставленной задачи, - это разработать комплексный инвестиционный план модернизации 
моногородов (КИП). И над ним мы сегодня усиленно и плодотворно работаем. 
Далее продолжил помощник мэра города по инвестициям В.В. Шубин: 
- Вся эта программа рассчитана на то, чтобы за 3-4 года создать условия для того, чтобы город 
Донецк (как и другие моногорода) работал без областных и федеральных дотаций. С конца 
декабря начата работа по составлению КИПа - комплексного инвестиционного плана развития 
экономики города. В настоящее время она практически завершена. 
В Донецке существует масса проблем, на решение которых в бюджете города просто нет денег. 
Мы имеем малое - средства на самое необходимое: на заработную плату работникам бюджетной 
сферы, на оплату коммунальных платежей. На развитие города не остается ничего. 
Так как Донецк является дотационным городом, то средств в бюджете едва хватает на то, чтобы 
не закрыть имеющиеся школы, больницы, детские сады, учреждения культуры и спорта, не 
завалить мусором весь город и кое-как поддерживать жилье. И все. Горожанам хочется счастья, 
хочется развития, но на развитие средств нет. 
- Какие производства согласно КИПу планируется создать в Донецке? 
- Всего существует шесть проектов. Это тепличный комплекс площадью 14 гектаров для 
выращивания овощей. Стоимость проекта - 100 миллионов рублей, инвестор уже найден. 
Овощехранилище (стоимость проекта - 80 миллионов рублей), инвестора пока нет. 
Птицефабрика с участком перепелиной фермы (стоимость проекта - 900 миллионов рублей), 
инвестор есть. Завод по выпуску овощных консервов и консервов из мяса птицы (стоимость 
проекта - 150 миллионов рублей), инвестора пока нет. Завод по производству крахмала из 
пшеницы (стоимость проекта - 3,6 миллиарда рублей), договоренность с инвестором на стадии 
подписания соглашения о намерениях. Металлургический завод (стоимость проекта - 1,2 
миллиарда рублей), также с инвестором подписано соглашение о намерениях. На первых порах 
он будет выпускать арматуру для производства железобетонных изделий, потом предполагается 
освоение производства труб. А также мини-завод по переработке сахарной свеклы - 120 
миллионов рублей. 
На новых предприятиях будут применяться современные технологии. Так, в тепличном 
комплексе предусмотрена голландская технология с капельным орошением, использованием 
самых передовых идей и направлений. 
- Какова дальнейшая судьба КИПов?  
- Изначально они выносятся для рассмотрения депутатами в Донецкой городской Думе. После 
принятия мэр города подписывает КИП, и он направляется в область. Там, после определенных 
анализов, признания его экономически выгодным и после подписания губернатором Ростовской 
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области его направляют в Минрегионразвития России (министру В.Ф. Басаргину). Потом он 
проходит через рассмотрение на заседании рабочей группы "Внешэкономбанка" и уже затем 
отдается на подпись председателю правительства. И только тогда издается соответствующее 
распоряжение. 
За то, что прописано в этих КИПах, отвечают два человека. Это мэр города Ю.Н. Тарасенко и 
губернатор области В.Ю. Голубев. 
- Так Донецк все-таки моногород или нет?  
- На сегодняшний день город уже признан моногородом. Подпись премьер-министра даст 
возможность "Внешэкономбанку" заключать кредитные договоры с инвесторами. А пока, до этого 
момента, инвесторы должны осуществлять все действия за свои собственные средства, а это 
бизнес-план, проектно-сметная документация, горно-геологическое обоснование, экспертиза 
проектно-сметной документации, две экспертизы "Внешэкономбанка" и прочее. 
- Сколько времени может занять весь этот процесс (путь КИПа из Донецка в правительство 
России)?  
- Надеюсь, два-три месяца. Однозначно, распоряжение председателя правительства будет уже в 
этом году, надеюсь, в первом полугодии. 
- Значит, есть вероятность, что к концу года в городе начнется строительство?  
- Строительство вряд ли начнется, потому что для начала необходимо составить проектно-
сметную документацию. Представьте себе, 3,5 млрд рублей стоит проект углубленной 
переработки зерна. Стоимость изготовления проектно-сметной документации составляет 10% от 
стоимости проекта, а это порядка 350 млн рублей. Такую сумму должен заплатить инвестор. 
- А если не найдем еще трех инвесторов, что делать? Будем работать в другом направлении или 
продолжать искать инвесторов по этим проектам?  
- Мы в целом готовы принимать любые предложения и по любым направлениям. Если появится 
инвестор с предложением в Донецке строить самолеты или изготавливать прищепки, мы будем 
только рады. Пока предлагаем наши идеи, то есть те, которые предложил мэр города Ю.Н. 
Тарасенко, но если человек, имеющий средства, захочет выпускать парусники или подводные 
людки, - то мы на тех же условиях будем "за". 
Перспективы развития нашего города, конечно, заманчивы. Очень хочется, чтобы через 5-10 лет 
Донецк стал процветающим городом, с развитой инфраструктурой, со стабильно работающими 
градообразующими предприятиями, достойной заработной платой. Чтобы дончане не 
разъезжались по всей России в поисках хорошей жизни, а оставались в родном краю и 
продолжали трудиться на местных заводах и фабриках. Конечно, как говорят, надежда умирает 
последней. Но мы люди взрослые и в сказки давно не верим. 
http://novostdon.ru/portal/portal/dt/default/CoreContentWindow?id=682377&op=av&action=1
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С миру по нитке, Татарстану — светлое будущее: европейский опыт создания технологических и 
индустриальных парков, сингапурский опыт градостроения, японское оборудование и 
собственные квалификация, амбиции и упрямство. За неделю в Татарстане корреспондент 
"Денег" Надежда Петрова так устала от энтузиазма окружающих, что с охотой вернулась в 
Москву — отдохнуть в тиши пещерного века.  
 
Столица. Просто столица  
 
Вид открывался совершенно петербургский и какой-то новорожденный: свежесть красок, 
набережные, фонарики, горизонт. Дороги — четыре полосы в каждую сторону. Но скоро в картину 
вмешались пятна деревянной застройки и выдающаяся ветхость Старотатарской слободы. 
Исторический район. "Асфальт у нас здесь тоже исторический,— иронически замечает 
водитель.— Единственная такая улица на всю Казань".  
Еще лет 15 назад вся Казань была одна большая деревня, но к тысячелетию города (оно 
отмечалось в 2005 году) ее стали перестраивать, здесь и сейчас полно стройплощадок. Главный 
редактор сайта KazanWeek Никита Ишмуратов сокрушается: в борьбе с ветхим жильем снесли 
много памятников старины. Что ж, это был самый реальный способ решения проблемы, ведь по-
хорошему отреставрировать все старые постройки не хватило бы ни сил, ни денег, зато "сейчас у 
нас не миллион человек митингует, а тысяча" (в Казани, как и всюду, бывают митинги 
оппозиции),— но все равно нечеловечески жалко.  
Сенсация последних месяцев: осенью экскурсовода Олесю Балтусову, которая в ЖЖ 
опубликовала "Приглашение президенту на пешую прогулку по Казани", президент Татарстана 
Рустам Минниханов после пары прогулок, предпринятых с толпой местных чиновников, назначил 
своим советником. А 2012 год, на что позже обратили мое внимание в правительстве Татарстана, 
объявил годом историко-культурного наследия. Правильно сделал, если судить по тому, что за 
неделю историю про отчаянного экскурсовода мне пришлось выслушать от жителей Казани еще 
трижды.  
Только по одному вопросу нет согласия. Одни, посмеиваясь над собственной гордостью, говорят: 
"Мы, конечно, будем рожу бить любому, кто скажет, что мы не третья столица, потому что мы 
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патриоты". А другие убеждены, что Казань опрометчиво "застолбила" за собой это звание: "Ну 
зачем все ранжировать? Какая же мы третья?" И то верно.  
Конечно, Казань не привыкла к роскоши, и здесь, кажется, нет лишних денег, это чувствуется и по 
нечищеным тротуарам, и по кафе, во многих из которых ассортимент не отличается от 
ассортимента студенческой столовой (что еще не означает, что там не найдется внезапно 
бесплатный Wi-Fi). Но в метро здесь стоят автоматы "электронного правительства" со 
встроенными сканерами и принтерами, а люди удивляются, узнав, что в Московском 
метрополитене названия станций объявляют только на одном языке: "Понятно, татарского нет. 
Но как же английский?!"  
  
Красивая штуковина по-сингапурски  
 
Несмотря ни на что, есть мнение, что нефтяные деньги Татарстан все-таки развращают. "На 
самом деле все хорошо. У нас хороший уровень жизни. Но у бизнеса нет необходимости 
конкурировать, создавать лучший продукт. Нам надо учиться жить без нефтяных денег. В 
правительстве все это знают. Президент у нас мужик очень умный. Я готов подписаться под 95% 
того, что он делает. Но когда это идет вниз, оно обесценивается по пути. Вот у нас IT-парки 
создаются — красивая штуковина, а для чего она? Это обычное офисное здание. Какую оно 
пользу приносит, мне, как человеку, который занимается малым бизнесом, непонятно. Я не 
понимаю эту идею",— признается Ишмуратов. И не только он.  
IT-парк в Казани функционирует чуть больше года (кстати, на условиях полной самоокупаемости: 
зарабатывает на услугах дата-центра), и его директор Динар Насыров точно знает зачем: "Мы 
проводили социологический опрос и выяснили, что более 80% школьников и студентов хотели бы 
работать на государственные корпорации либо на само государство. Нет людей, которые бы 
верили в то, что можно что-то создать самому. Создать свою компанию, реализовать свой проект. 
Наша задача — из команды ребят сделать бизнес".  
В бизнес-инкубаторе со стоимостью рабочего места от 1 тыс. руб. в месяц (максимум — шесть 
рабочих мест) компания может находиться три года, получая бухгалтерское и юридическое 
сопровождение, но каждый год ей нужно заново доказывать, что она следует своему бизнесу-
плану, а стоимость аренды в любом случае будет расти — и к третьему году вырастет в 10 раз. 
Прецедентов, правда, не было: инкубатору меньше года, и первые компании уже готовятся 
выезжать. Значительная часть площади здесь действительно отведена под офисы для обычных 
IT-компаний, но места на всех желающих не хватает, и теперь в Татарстане возводится второй 
IT-парк, в Набережных Челнах.  
Но чтобы IT-отрасль стала заметной и в ближайшие 5-7 лет достигла хотя бы 7-10% в ВРП, 
нужно создать около 20 тыс. рабочих мест для "айтишников", продолжает Насыров. Решили
построить сразу город. Под него уже зарезервирована земля (1,4 тыс. га в 35 км от Казани) и 
подписан контракт на подготовку мастер-плана с сингапурской RSP Architect, проектировавшей
технопарковую зону рядом с индийским Бангалором.  
 
"По проекту Иннополиса было много критики: и почему не в самой Казани это развивают, и что
все это Нью-Васюки, и что в России нет опыта строительства городов. Но у сингапурцев подход
простой. Им ставишь задачу: здесь должен быть город, и они делают все, чтобы здесь появился
город,— делится Насыров.— И когда инвесторам говоришь, что мастер-план делают сингапурцы, 
вопросы по поводу мастер-плана заканчиваются".  
 
Технопарк европейского уровня  
 
Расположенный по соседству технопарк "Идея", с открытия которого в 2004 году началась 
история татарских инновационных технопарков, окупился уже дважды. "В структуру технопарка 
было инвестировано порядка 720 млн руб., это был низкопроцентный заем. Благодаря 
взаимодействию с крупной промышленностью мы вернули эти деньги. А по налоговому эффекту 
мы окупились для республики за семь лет",— рассказывает гендиректор Сергей Юшко. 
Зарубежный опыт (а "Идея" входит в европейскую сеть бизнес-инновационных центров EBN) 
показывает, что нормальный срок окупаемости технопарков 14-15 лет и во многом они 
существуют на бюджетные деньги. Но "Идея" с 2007 года денег из республиканского бюджета на 
свое содержание не получает. "Такие чудеса, видимо, возможны только у нас в России. Потому 
что у нас благодатная почва: и промышленность развита, и высшая школа хорошая, и воля 
руководства",— говорит Юшко.  



РАЗНОЕ 
Содержание парка обеспечивают якорные резиденты (Siemens, Panasoninc, GE Money Bank и 
др.), которые никакими льготами не пользуются. В инновационно-технологическом центре, где 
поселяются инновационные компании (обязательное условие — компании должно быть не 
больше года), арендная плата льготная, с постепенным повышением в течение трех лет. Больше 
половины компаний — инжиниринговые.  
Заглянули через распахнутые двери в один из офисов — стоит тренажер лапароскопии 
(высокотехнологичная хирургия). "Это у нас второй прототип. Здесь отрабатываются все 
эндохирургические навыки. Если вы "захватываете ткани", напряжение передается",— объясняет 
замдиректора ООО "Эйдос" Ленар Валеев.  
Еще один корпус технопарка отведен под бизнес-инкубатор, где будущая компания, даже еще не 
оформленная юридически, в течение года бесплатно пользуется помещением и компьютерной 
техникой, с помощью экспертов технопарка доводя до ума стартовую идею и бизнес-план. Кроме 
того, перспективный стартап может получить грантовую и экспертную поддержку в Фонде 
содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере: в 2006 году его 
заманили в Татарстан. Сейчас корпус бизнес-инкубатора дооснащается оборудованием, здесь 
создается нанотехнологический центр.  
"Бизнес-процессы в малых компаниях вылизаны. Если где-то они чего-то не понимают, тут же 
начинают учиться. Для создания большей добавочной стоимости в рыночном понимании нужно 
делать вещи, которые на рынке очень сильно котируются. Прорывные вещи. А для этого нужно 
другое образование, другая материально-техническая база, все это требует серьезных 
инвестиций. Поэтому мы пошли в "Роснано", выиграли конкурс на создание нанотехнологического 
центра, вот сейчас принимаем оборудование,— рассказывает Юшко.— Если ты сделаешь что-то 
такое, что ты делаешь один в мире, к тебе тут же все технологические компании выстроятся в 
очередь".  
  
Цеха по-японски  
 
Казанскому вертолетному заводу амбиций тоже не занимать. Когда в 2008 году специалисты КВЗ 
вместе с казанским ГипроНИИавиапромом готовили программу технического развития, ее "сразу 
составили таким образом, чтобы получить самый современный в мире завод", рассказывает 
гендиректор КВЗ Вадим Лигай: "Поначалу нам, конечно, тяжело было, поскольку мы не просто 
строили отдельно взятое здание, а модернизировали имеющиеся площади". В одном только 2011 
году на эти цели ушло больше 1 млрд руб.  
Результат уже впечатляет. В цехах поставлены современные системы отопления, освещения и 
вентиляции, налиты беспылевые полы. "У японцев такие же цеха. Но у нас лучше, чем у 
японцев",— замечает начальник механосборочного и слесарно-сварочного производства 
Николай Гордеев. Показывает новые станки и автоматизированные линии фирмы Mazak: одна 
работает третий год, другая принята 10 февраля. "Эта линия нам высвободит не менее 30 
единиц оборудования. А обслуживает ее один оператор в смену",— рассказывает Гордеев, 
знакомит с рабочим: тот ездил в Японию принимать линию. "Самому хваленому" парню в цехе 34 
года. Вузовский диплом так и не получил — неинтересно.  
Когда-то новые станки доверяли только людям с высшим образованием, выпускников вузов здесь 
и сейчас предостаточно, но требования снижены до среднего специального: оказалось, брать 
людей с высшим — вроде как стрелять из пушек по воробьям. Обучить обращению с 
автоматикой куда проще, чем подготовить квалифицированного токаря или сварщика.  
В общем, куда ни глянь, одна экономия. И людей нужно меньше (по словам Гордеева, по 
сравнению с началом модернизации объемы выросли в 3,5 раза, а численность работающих в 
цехах механообрабатывающего производства — процентов на 7-10%), и электроэнергии, и 
места. "На старые универсальные станки одних приспособлений надо было в три раза больше — 
это горы железа",— добавляет Гордеев. Одна из территорий КВЗ постепенно освобождается, и в 
будущем эти 20 га предприятие планирует инвестировать в строительство жилья — так завод 
вернет себе часть средств, вложенных в модернизацию.  
  
Оптимизация пустот  
 
На КамАЗе, где на модернизацию каждый год тратят более 4 млрд руб., с высвобождающейся 
площадью поступают иначе — передают в индустриальный парк КИП "Мастер", соучредителем 
которого является завод. Помимо помещения в аренду его резиденты, как и в казанских 
технопарках, могут дополнительно получить полный набор услуг — от уборки до бухгалтерского 
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сопровождения. Говорят, за время существования парк расширялся уже трижды. Порядка 40% 
его продукции идет на камазовский же конвейер, что благо для КамАЗа, получившего 
возможность выбирать поставщиков. В остальные 60% что только не входит, включая вешалки 
для одежды. И это благо для всех 500-тысячных Набережных Челнов, в которых с КамАЗом так 
или иначе связаны 55 тыс. человек (в том числе 46 тыс. на самом заводе): какая-никакая, а 
диверсификация.  
Правда, не все предприятия отдают место малому и среднему бизнесу от хорошей жизни. К 
примеру, несколько лет назад пришлось ужиматься казанской "Тасме": с переходом на цифровые 
технологии спрос на продукцию фабрики, выпускавшей фотопленки, резко упал. 
Производственные площади удалось сократить примерно в пять раз. На освободившихся 
создали индустриальный парк "Химград" специально "для бизнеса в сфере химии и производства 
полимеров". "Тасма" теперь просто один из его резидентов, даже не основной.  
А вот поселок Камские Поляны входит в федеральный список моногородов и соответствующую 
правительственную программу по их поддержке, реализуемую с помощью ВЭБ. Здесь 
индустриальный парк создали на вспомогательной площадке недостроенной Татарской АЭС. 
"Нижнекамскнефтехим" разместил там переработку полимерного сырья. "За полтора года они 
вышли на объем производства 1,8 млрд руб., а в этом году, думаю, 2,5 млрд руб. будет — это 
очень высокая добавленная стоимость",— считает первый заместитель премьер-министра 
Татарстана Равиль Муратов.  
Есть интерес и со стороны других инвесторов, но в поселке знают только про будущий 
рыбоводческий комплекс. И, говорят, некоторые предложения забраковали в правительстве 
республики как экологически вредные. В общем, пока во всем парке работают человек 150. Хотя 
для поселка, где из 8 тыс. экономически активного населения порядка 2-2,5 тыс. ездят на вахту в 
другие города, и это подспорье. К тому же он теперь подключен к построенной для 
индустриального парка новой котельной — коммунальные тарифы упали.  
  
Татарское упрямство  
 
Камским Полянам, вообще говоря, по жизни не слишком везет. Когда на волне чернобыльских 
фобий строительство АЭС было решено закрыть, в этом поселке разом остались без работы 
примерно 3,5 тыс. строителей. Первый блок АЭС к тому времени был уже в высокой степени 
готовности, хотя ядерное топливо еще не завезли. В конце 90-х здесь решили создать особую 
экономическую зону, в 2006-м ее закрыли в связи с вступлением в силу федерального закона об 
ОЭЗ.  
Чуть позже поселок пережил короткий период расцвета: здесь создали игорную зону. Глава 
Камских Полян Александр Павлов вспоминает рассказы предшественников: бюджет поселка 
достигал 30-40 млн руб. (сейчас — 21,5 млн, из них собственных доходов — 11 млн). Вот только в 
число определенных федеральным законом игорных зон Камские Поляны не попали. Вывески 
"Тат-Вегас" и "Манхэттен" украшают занесенные снегом казино. Но дорога до Камских Полян не 
хуже других дорог в Татарстане, и вопрос, как же потенциальные резиденты индустриального 
парка будут доставлять нужное сырье, у главы поселка вызывает разве что удивление: а трасса 
на что? Он на другое сетует: население стареет, квалифицированных кадров не хватает.  
Вообще-то Камские Поляны — "самое депрессивное место в Татарстане", объясняет мне 
несколько часов спустя, уже в Казани, Нияз Латыпов, "бизнесмен с необычным хобби". Бизнес — 
это энергосберегающие технологии. "У нас реализуется очень интересный проект,— говорит 
он.— В Набережных Челнах сейчас строится завод по производству кристаллов сапфира. Их как 
выращивают? Он целый месяц растет, вырастает до 60 кг такой цельный кристалл. И его надо 
постоянно охлаждать. Мы предложили необычный способ — сделать геотермальный контур. Это 
в несколько раз дешевле холодильников. Выиграли тендер".  
А его хобби — это деревня Мамонино, где Латыпов пару лет назад выкупил "стройматериалы, 
сложенные в конструкцию" и долго судился, прежде чем удалось оформить постройки как 
недвижимость. "У меня там, в этой деревне,— рассказывает,— все есть: и кролики, и утки, 
индейки, коровки, лошадки — все свое. Мы там отремонтировали цех. Сейчас сделаем несколько 
домов, переселю туда сотрудников. Будем там жить, изобретать, реализовывать. Вот в Казани 
есть инновационный технопарк. А я хочу сделать инновационное село". 
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Республика в цифрах 

 
  

Татарстан 
Поволжский
федеральный

округ 

 
Россия 

Площадь (тыс. кв. км) 67,8 1037 17000 

Население (млн чел., по данным переписи 
2010 года) 3,8 29,9 142,9 

Доля городского населения (%) 75,4 70,8 73,7 

Безработица по методологии МОТ (%) 4,5 6 6,3 

Средняя зарплата, ноябрь 2011 года 
(тыс. руб.) 20,6 18,2 24,3 

Средняя зарплата (% к ноябрю 2010 года) 117,3 113,5 114,3 

Стоимость фиксированного набора 
потребительских товаров и услуг, 
декабрь 2011 года (тыс. руб.) 

7,7 8,2 9,2 

Обеспеченность автомобилями на конец 
2010 года (на 1 тыс. чел.) 197,4 209,3 228,3 

Доля торговых сетей в обороте розничной 
торговли, декабрь 2011 года (%) 17,2 17,4 19,9 

Индекс промпроизводства, январь-декабрь 
2011 года к аналогичному периоду 2010 
года (%) 

105,7 107,5 104,7 

Объем работ в строительстве, 
январь-декабрь 2011 года к аналогичному 
периоду 2010 года (%) 

106,8 108,4 105,1 

Объем инвестиций в основной капитал, 
январь-сентябрь 2011 года к 
аналогичному периоду 2010 года (%) 

105,6 107,9 104,8 

 
Источник: Росстат.  
 
Подробнее: http://www.kommersant.ru/doc/1873499
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ВСЕ ГОССРЕДСТВА ХОРОШИ 
 
Автор: НАДЕЖДА ИВАНИЦКАЯ 
 
"ДРУЗЬЯ ПУТИНА" - ГЛАВНЫЕ ПОЛУЧАТЕЛИ КРУПНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКАЗОВ. 
КАК УЗНАТЬ, КОМУ ВЫГОДНА существующая власть? 
Мы нашли один из способов. Forbes проанализировал госконтракты, которые были заключены за 
последние четыре года, когда первым лицом в стране был Дмитрий Медведев. Подсчитав 
госзакупки на общую сумму более 5 трлн рублей, мы составили рейтинг бизнесменов, 
получивших самые крупные заказы государства. Так называемые друзья Путина сегодня 
являются главными партнерами государства. 
"Государство будет поддерживать крупные инфраструктурные проекты". Это цитата из 
программной статьи Владимира Путина "Нам нужна новая экономика", опубликованной в газете 
"Ведомости". Собственно, эта "новая экономика" уже полным ходом работает в России. Почти 
все лидеры списка получают сотни миллиардов на дорожное и инфраструктурное строительство. 
Прокладка трубопроводов, обустройство месторождений, строительство мостов и тоннелей - 
именно эти работы приносят главные доходы господрядчикам. 
Там, где речь идет о больших заказах, не остается места конкуренции. Значительная доля 
федеральных инфраструктурных проектов достается всего 5-6 компаниям Ротенберга, 
Магомедова, Тимченко и других участников рейтинга. Конечно, это можно было бы объяснить 
тем, что не так много компаний в России способны реализовывать масштабные проекты, 
обладают для этого техникой и технологиями. А ведь, как замечает Владимир Путин в той же 
статье, "конкуренция лежит в основе современной экономики". Характерно, что, работая над этим 
рейтингом, журналисты Forbes лишь несколько раз видели названия зарубежных компаний, хотя 
именно они обладают столь необходимыми России ноу-хау и технологиями. 
Интересная деталь: "монополизация" госзаказа каким-то одним подрядчиком часто встречается и 
на региональном уровне. 
ТОЧКА, ТОЧКА, ЗАПЯТАЯ 
Заказчики неохотно делятся информацией о контрактах и тендерах. Например, на сайте ВЭБа 
есть лишь положение о госзакупках, утвержденное наблюдательным советом. На сайте 
"Ростехнологий" за четыре года размещены только два тендера - на проведение финансового 
аудита. Представители ВЭБа и "Ростехнологий" пояснили, что обязанность публично размещать 
тендеры и публиковать годовые планы появилась у госкорпораций только в этом году и они 
начнут это делать в ближайшее время. Сотрудники госкорпораций имеют в виду закон "О 
закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц", который вступил в силу с 1 
января. Теперь все госкомпании, госкорпорации, субъекты естественных монополий будут 
обязаны публиковать контракты по единой методике, а с 1 июля - и на общем сайте. 
А "Транснефть" и "Газпром" раскрывают информацию не полностью - объявляют тендеры и 
публикуют информацию о победителях, не указывая сумму контракта. К примеру, на 
официальном сайте "Транснефти" нет данных о начальной и итоговой цене строительства 
трубопровода ВСТО-2. А данные о конкурсах на распределение подрядов по строительству БТС-
2 и вовсе отсутствуют ("Транснефть" эту ситуацию не комментирует, так же как и победители 
конкурсов). В итоге стоимость строительства нефтепроводов удалось оценить только с помощью 
аналитиков из "ВТБ Капитала" и Номос-Банка. 
В случае с "Газпромом" все еще сложнее. В извещениях о закупках труб перечисляется 
ассортимент, но, как правило, отсутствует требуемый объем закупок. Большая удача, если в 
извещении о подведении итогов конкурса будет обозначена длина участка трубопровода. На 
просьбу Forbes раскрыть крупнейших поставщиков и подрядчиков, а также общую сумму 
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выигранных контрактов "Газпром" не ответил. Крупнейшие подрядчики "Стройгазмонтаж" и 
"Стройгазконсалтинг" тоже отказались от комментариев. Из крупных контрактов "Газпрома" и 
"Транснефти" нам не удалось подсчитать бюджеты на разведку, разработку, обустройство 
месторождений и затраты на ремонт. 
В итоге Forbes все же посчитал бюджеты подрядов по строительству линейной части 
газопроводов и компрессорных станций, а также доступную для подсчета часть (2010-2011 годы) 
поставок труб большого диаметра. За основу был взят объявленный объем труб, закупленных 
"Газпромом" в 2007-2010 годах, а также итоги расследования ФАС, подсчитавшей, что в 2010 
году 93,6% закупок приходилось на "Северный европейский трубный проект". Цену одной тонны 
труб мы определили, полагаясь на оценки аналитиков "Уралсиба". 
ФСК нашла другой метод. Компания, которая в последнее время тратит на инвестиционную 
программу от 130 млрд до 170 млрд рублей ежегодно, не раскрывает многие контракты на 
поставку и капитальный ремонт оборудования, прокладку кабелей и сетей. Значительная часть 
контрактов ФСК, реализуемых в рамках крупных проектов (Олимпиада в Сочи, АТЭС и др.), 
вообще не проходит в отчетности. Очень часто крупные контракты дробятся на несколько лотов. 
Значительная часть контрактов, которые выкладываются на сайте, публикуются без указания 
стоимости. На просьбу Forbes прокомментировать эту тему в ФСК не ответили. Среди 
подрядчиков ФСК встречаются любопытные компании вроде ООО "Медведь", учредителями 
которых выступают никому не известные офшорные компании. 
Это только видимая часть айсберга. Никуда не делись старые уловки чиновников и менеджеров - 
неработающий поиск на сайтах, выкладывание договоров в виде файлов PDF, "битые" ссылки и 
др. 
ЗОЛОТЫЕ ВРЕМЕНА 
Лидер рейтинга Аркадий Ротенберг, давний сподвижник Владимира Путина, выигрывает тендеры 
в разных секторах экономики. Кроме него в список попал еще один старый знакомый Путина, 
Геннадий Тимченко. Из новых королей госзаказа, резко усилившихся в период президентства 
Дмитрия Медведева, отметим группу "Сумма" Зияудина Ма-гомедова. Есть в рейтинге и давние 
герои журнала, такие как Зияд Манасир (см. интервью), Искандер Махмудов или Олег Дерипаска. 
Есть и владельцы малоизвестных компаний, например члены семьи Геворкян. 
Что ждет эту мощную систему, выросшую вокруг государства? 
Если судить по планам правительства, ее будущее выглядит вполне благополучно. Владимир 
Путин, акцентируя внимание на развитии инфраструктуры, обещает "десятилетку большой 
стройки" - по его словам, только на строительство дорог до 2020 года государство потратит 20 
трлн рублей. В свою очередь, чтобы избежать "топливных кризисов", правительство готово 
потратить на строительство трубопроводов более 350 млрд рублей. Грандиозны и планы 
госмонополий. Объем инвестиционного бюджета ОАО "РЖД" на 2012 год запланирован в 
размере 428,4 млрд рублей. Новая инвестпрограмма является самой масштабной и превышает 
программу 2011 года на 32 млрд рублей. В свою очередь "Газпром" запланировал на 2012-2013 
годы инвестпрограмму на сумму $94 млрд. Кажется, что короли госзаказа могут уверенно 
смотреть в будущее. 
МЕТОДИКА РЕЙТИНГА 
Прежде всего мы решили подсчитать прямые бюджетные закупки. Ежегодно бюджет тратит таким 
образом около 4 трлн рублей. Еще около 5 трлн рублей, по данным ФАС, осваивают госкомпании 
и госкорпорации. В процессе работы мы проанализировали более 700 контрактов почти на 5 трлн 
рублей. С самого начала мы брали в расчет только крупные подряды и контракты - более 
миллиарда рублей, - которые были заключены в период с 2008-го по 2011 год. Часть из них уже 
оплачена, а некоторые заключены на много лет вперед. 
Мы анализировали все бюджетные контракты, размещенные на официальном сайте 
Zakupki.gov.ru, а также контракты госкорпораций (Фонд содействия реформированию ЖКХ, 
"Росатом", АСВ, ВЭБ, "Олимпстрой"), госкомпаний ("Автодор", "Курорты Северного Кавказа") и 
естественных монополий ("Газпром", РЖД, "Транснефть", ФСК). Их подряды Forbes исследовал 
на основе данных с официальных сайтов. Так как компании раскрывают эту информацию не 
полностью, то остальные данные были собраны из пресс-релизов, заявлений официальных лиц и 
статей в СМИ, а затем проверялись при помощи отраслевых аналитиков и экспертов. 
В своих расчетах мы не учитывали компании, которые получают государственный заказ через 
субподряд, или те, которые принадлежат госкомпаниям (таких дочерних компаний много, 
например, у РЖД и "Росатома"). Кроме того, мы не высчитывали доли акционеров в компаниях-
победителях, поскольку многие участники списка не раскрывают структуры собственности или 
принадлежат резидентам офшоров. 
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