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СТРАТЕГИЯ РОССИИ РОЖДАЕТСЯ В КРАСНОЯРСКЕ  
Строители будущего определились с вызовами  

Для страны и ее регионов настало «время стратегических инициатив». По крайней мере, именно 
так звучала тема пленарной дискуссии КЭФ-IX - традиционно главного события экономического 
форума. 

 
 
 
Глава ГК «Внешэкономбанк» Владимир Дмитриев, как и Олег Вьюгин, сосредоточился в своем 
выступлении на поиске баланса между предпринимательской инициативой и государственной 
политикой. «На мой взгляд, государство должно активно влиять, но не вмешиваться. Однако 
реализация не всегда соответствует этому идеальному замыслу», - отметил Дмитриев, в 
качестве «несоответствия» отметив идею частно-государственного партнерства. Причиной ее 
малоэффективной реализации он считает недостаток ответственности и способности выполнять 
взятые на себя обязательства - причем как у власти, так и у бизнеса. Помимо этого, государству 
следует ориентироваться на ряд отраслей, «не связанных с углеводородами». «И не надо 
распыляться, обеспечивая все за счет своих ресурсов. Давайте развивать отрасли, в которых мы 
еще не утратили конкурентоспособность. Например, космос, ядерная энергетика, авиастроение и 
другие», - призвал Дмитриев. 

http://kras.mk.ru/
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ТРАМВАЙ ЖЕЛАНИЕ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ 
 
В Новосибирске планируют построить три линии скоростного трамвая. И еще одну станцию 
метрополитена 
В крупнейшем муниципалитете страны - Новосибирске - собираются строить скоростной трамвай 
и не собираются консервировать прокладку метрополитена. Однако ситуация выглядит патовой: 
собственных бюджетных ресурсов на решение обострившихся транспортных проблем городу не 
хватает уже давно. Уповать остается на помощь федерального центра, поиск новых 
инструментов финансирования и усиленную оптимизацию расходов - чтобы не построить то, что 
может оказаться ненужным. 
В рамках IX Красноярского экономического форума был подписан меморандум о сотрудничестве 
в подготовке и реализации в Новосибирске проекта строительства линий скоростного трамвая. 
Документ подписали мэр Новосибирска Владимир Городецкий, а также руководители 
Внешэкономбанка (ВЭБ) и Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР). На первом 
этапе, рассказал вчера журналистам первый вице-мэр Андрей Ксензов, администрация города 
выполнит технико-экономическое обоснование инвестиций и проведет оценку воздействия 
проекта на окружающую и социально-экономическую среду. Институты развития будут 
безвозмездно консультировать мэрию по вопросу подготовки технического задания и конкурсной 
документации. "Стороны намерены активно сотрудничать в подготовке финансовой структуры и 
правовой документации, включая концессионное соглашение, а также в организации конкурса по 
выбору концессионера. В свою очередь ЕБРР и Внешэкономбанк готовы рассмотреть 
возможность финансирования проекта после проведения его экспертизы", - отметили в пресс-
службе ВЭБа. По словам Андрей Ксензова, для строительства скоростного трамвая, скорее 
всего, будет создано акционерное общество, которое привлечет до 70-80% необходимых 
инвестиций. Согласно концепции развития этого вида транспорта, утвержденной в городе еще в 
2010 году, стоимость строительства трех линий трамвая составит более 15 млрд рублей. На 
проектно-изыскательские работы по обоснованию инвестиций отводится 2012 год. По словам 
первого вице-мэра, по оптимистичным прогнозам строительство может начаться уже в 2014 году. 
Скоростной трамвай - новый для Новосибирска вид общественного транспорта. Пока в городе 
существуют линии обычного трамвая, ходят троллейбусы, автобусы и маршрутные такси, а также 
действует единственный за Уралом метрополитен (по объемам пассажиропотока, кстати, 
уступающий лишь двум столичным подземкам). При этом исторически Новосибирск, сильно 
вытянутый вдоль Оби и раскинувшийся на двух ее берегах, обладает плохо связанной 
транспортной сетью. А с учетом разросшихся районов агломерации и, как следствие, большой 
маятниковой миграции населения, ситуация выглядит плачевно. 
Скоростной трамвай, конечно, не станет панацеей, но - в теории - сможет плотнее связать 
северную и южную части города, замыкаясь своими конечными остановками на узловые станции 
метро. Линии скоростного трамвая будут дополнять метрополитен, давая людям возможность 
мобильно осуществлять поездку в мегаполисе, избегая пробок на дорогах. Для этого планируется 
построить три диаметра общей длиной около 23 км. Линия в правобережье свяжет отдаленные 5-
ый и 6-ой микрорайоны со станцией метро "Заельцовская", а на левом берегу диаметры пойдут 
от станций "Студенческая" и "Площадь Маркса" в западном и южном направлении (на ОбьГЭС). 
Последние годы приоритетный проект в дорожном строительстве Новосибирска - третий мост 
через Обь. По словам Владимира Городецкого, только из муниципального бюджета в проект за 
два года было вложено более 3 млрд рублей (в целом строительство ведется на бюджетные 
кредиты Минфина, а также на средства областного и городского бюджетов). Понятно, что на 
другие жизненно необходимые развязки и дороги, а также на чрезвычайно затратный 
метрополитен, денег в бюджете практически не осталось. К тому же деньги, понятное дело, 
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требуются не только на дороги. В этих условиях проект скоростного трамвая, конечно, выглядит 
излишней роскошью. 
Особенно ситуация возмущает представителей метростроения. И их можно понять. Москва, как 
известно, собирается за пятилетку построить четыре десятка новых станций. Миллиарды рублей 
на ближайшие годы закладывают в бюджетах для строительства метро власти Самары, Нижнего 
Новгорода и соседнего Омска. В Новосибирске же в текущем году на метрострой в бюджетах 
области и города заложено всего 228 млн рублей. Эти средства будут направлены на 
завершение обустройства 13-ой станции "Золотая нива", а также на проведение проектно-
изыскательских работ по перспективной станции "Доватора". Последнее дело необходимо, чтобы 
подготовиться к софинансированию строительства станции из федерального бюджета (заявка 
будет оформляться уже на 2013 год). Метростроители считают такие суммы копейками и сетуют, 
что при таком отношении города к отрасли все опытные специалисты переместятся в более 
хлебные места. 
Вчера на встрече с ветеранами отрасли и метростроителями Владимир Городецкий в очередной 
раз констатировал, что без помощи федерального центра город подземку не потянет. "У 
федерального центра есть намерение вернуться к поддержке строительства новосибирского 
метрополитена. Сегодня с нами работает Минтранс РФ. Со своей стороны мы должны 
обеспечить финансовое участие в новых проектах, что затрудняется строительством третьего 
моста через Обь. Надеемся, что во второй половине года мы получим ясность в выполнении 
распоряжения председателя правительства о финансовой поддержке строительства третьего 
моста. Тогда мы сориентируемся в наших возможностях, и высвободившиеся средства будут 
направлены на развитие метро", - отметил вчера мэр. По сути, впрочем, никакой особой 
перспективы не обозначив. 
Кроме поиска новых инструментов финансирования, которые пока еще не совсем ясны, и 
постоянных надежд на Москву, в Новосибирске решили совершить еще один маневр. Как 
отметил Андрей Ксензов, в этом году мэрия потратит порядка 20 млн рублей на обследование 
пассажиропотоков всех видов городского транспорта, а также пригородных маршрутов. Как 
справедливо заметил вчера начальник МУП "Новосибирский метрополитен" Владимир Кошкин, 
строительство станций - не самоцель, поскольку иногда даже одна станция позволяет 
существенно увеличить пассажирооборот. Вопрос - где ее построить? Данные нового 
исследования лягут в основу комплексной транспортной схемы города, рассчитанной до 2030 
года. Возможно, когда появится такой документ, и ВЭБ, и ЕБРР помогут Новосибирску не только с 
проектом скоростного трамвая. "Внешэкономбанк и ЕБРР являются мощными институтами 
развития, которые дают основания серьезным экспертам оценивать крупные инфраструктурные 
проекты с точки зрения экологии, финансовой и технической составляющих. Кроме того, участие 
этих крупных финансовых структур привлекает при реализации подобных масштабных проектов 
до 80% частных инвестиций", - уверен первый заместитель мэра Андрей Ксензов.  
 
http://expert.ru/2012/02/21/tramvaj-zhelanie/
 

http://expert.ru/2012/02/21/tramvaj-zhelanie/
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Экономика Юга России; Активность Бизнеса 

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА 
 
22 февраля 2012 
Российская Газета 
 
Внешэкономбанк профинансирует инвестпроекты в Адыгее 
 
Директор департамента Внешэкономбанка Сергей Астафуров прибыл в Майкоп для переговоров 
с руководством Адыгеи - главой республики Асланом Тхакушиновым и премьер-министром 
Муратом Кумпиловым. На встрече обсуждались механизмы привлечения банковских средств для 
реализации перспективных проектов в республике, в первую очередь в сфере туризма, а также в 
энергетике и агропромышленном комплексе. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 05 И 19 МАРТА ПРОВЕДЕТ ТЕНДЕРЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СРЕДСТВ В 
СИРИЙСКИХ ФУНТАХ 
 
5 и 19 марта 2012 года Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в сирийских 
фунтах (код Е36). 
По вопросам, связанным с проведением тендеров, организации и банки могут обращаться в 
Дирекцию межгосударственных долговых обязательств Внешэкономбанка. 
Контактные телефоны: 604-65-12, 782-94-93, 604-64-15. 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28785  
 
http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=27793
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ИНВЕСТИРОВАЛ В ЭКОНОМИКУ КУБАНИ 175 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк, ВЭБ) реализует в 
Краснодарском крае 19 инвестиционных проетов на сумму 175 млрд рублей, сообщили ИА 
REGNUM в краевом департаменте инвестиций и проектного сопровождения. 
Среди наиболее крупных - проекты реконструкции в Геленджике пансионата "Полярная звезда" в 
пятизвездочный гостиничный комплекс, а также морально устаревшего спортивно-
оздоровительного лагеря - в современный апарт-отель "Сады морей". А в Курганинском, 
Славянском и Тихорецком районах края идет модернизации производственных мощностей 
агропромышленного холдинга "Разгуляй". Кроме того, при поддержке ВЭБа реализуется проект 
развития системы водоснабжения и водоотведения в населенных пунктах Краснодарского края. 
В настоящее время ВЭБ рассматривает заявки еще по 12 инвестиционным проектам, 
планируемым к реализации на территории региона, в том числе, и по олимпийским объектам, 
отметили в департаменте. Вопросы дальнейшего сотрудничества Кубани и группы 
Внешэкономбанк во вторник, 21 февраля обсудили вице-губернатор Алексей Агафонов и 
представители Внешэкономбанка - директор департамента региональной политики Сергей 
Астафуров и директор представительства в ЮФО Вадим Украинцев. 
В группу Внешэкономбанка, входят, помимо самого ВЭБа, четыре российских банка - РосБР, 
Росэксимбанк, Связь-банк, банк "Глобэкс", два банка-резидента стран СНГ - Белвнешэкономбанк 
(Белоруссия), Проминвестбанк (Украина), а также компании "ВЭБ-лизинг", "ВЭБ Капитал", "ВЭБ-
инжиниринг", Федеральный центр проектного финансирования, корпорация "Курорты Северного 
Кавказа".  
 
http://www.regnum.ru/news/1501769.html
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РФПИ УДАЛОСЬ ПРИВЛЕЧЬ ИНВЕСТИЦИИ 7 К 1 К ВЛОЖЕНИЯМ ФОНДА 
 
Российский фонд прямых инвестиций провел первое заседание. В Москве обсуждались итоги 
сделок, в которых фонд выступает соинвестором вместе с крупнейшими мировыми финансовыми 
организациями. 
По итогам первого заседания Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) глава 
наблюдательного совета Алексей Улюкаев сообщил журналистам, что фонду удалось привлечь 
"довольно мощные" ресурсы соинвесторов.  
"Из суверенного фонда Китая сумма порядка 1 млрд долларов", - заявил Улюкаев. Кроме того, 
фонд сформировал портфель инвестиционных проектов. 
По словам генерального директора РФПИ Кирилла Дмитриева, фонд курирует более 40 проектов, 
которые требуют инвестиций более 200 млрд руб. "До конца года мы планируем сделать более 
десяти инвестиционных сделок", - сообщил он.  
Глава ВЭБ Владимир Дмитриев заявил, что сейчас размер фонда составляет 62 млрд руб., 
которые находятся под началом управляющей компании. "Те сделки, которые находятся в 
продвинутой стадии, обеспечивают порядка 7-8 привлеченных средств от соинвесторов на 1 
рубль от вложений фонда", - сообщил Дмитриев.*** 

http://www.vestifinance.ru/articles/7794
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БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНК В ЯНВАРЕ УВЕЛИЧИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ В 2,6 РАЗА - ДО $3,4 
МЛН 
 
21 февраля 2012 
10:45 
Прайм Новости 
 
МИНСК, 21 фев - ПРАЙМ. Чистая прибыль ОАО "Белвнешэкономбанк" по итогам января 2012 
года составила 28 миллиардов белорусских рублей (3,4 миллиона долларов по курсу Нацбанка 
Белоруссии), превысив в 2,6 раза уровень аналогичного периода прошлого года, сообщает пресс-
служба банка. 
 
Активы банка увеличились на 2,4% и достигли на 1 февраля 2012 года 12,63 триллиона 
белорусских рублей (1 доллар - 8270 белорусских рублей). В том числе требования банка к 
экономике составили 7,34 триллиона белорусских рублей, что на 9,7% больше по сравнению с 
данными на начало текущего года. 
 
Доля проблемных активов в активах, подверженных кредитному риску, на 1 февраля 2012 года 
составила 3,1% и по сравнению с данными на начало года сократилась на 0,3 процентных пункта. 
 
Нормативный капитал банка на 1 февраля 2012 года составил 1,63 триллиона белорусских 
рублей, что на 3,8% больше по сравнению с данными на начало 2012 года. В пресс-службе банка 
отметили, что дальнейшему росту капитала будет способствовать принятое акционерами 
решение об увеличении уставного фонда банка на 60% до 1,21 триллиона белорусских рублей в 
результате проведения с 15 февраля по 15 марта 2012 года закрытой подписки на 
дополнительные акции. 
 
Средства физлиц возросли за январь на 4,9% и объем их превысил 1,26 триллиона белорусских 
рублей на 1 февраля 2012 года. В то же время средства юрлиц составили 1,89 триллиона 
белорусских рублей. В свою очередь средства нерезидентов увеличились в январе 2012 года на 
6,9 миллиона долларов и достигли 727,4 миллиона долларов в эквиваленте. 
 
ОАО "Белвнешэкономбанк" зарегистрировано Национальным банком Белоруссии 12 декабря 
1991 года. Акционерами банка являются около 600 юридических лиц и более 43 тысяч 
физических лиц. Доля государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" в уставном фонде ОАО "Белвнешэкономбанк" составляет 
97,49%, Минского городского территориального фонда государственного имущества - 2,22%. 
 
Международное рейтинговое агентство Fitch Ratings 4 августа 2011 года понизило долгосрочный 
рейтинг дефолта эмитента (РДЭ) банка с уровня "B" до "B-", прогноз по рейтингу "негативный". 
Краткосрочный РДЭ подтвержден на уровне "B"; рейтинг поддержки понижен до уровня "5". 
Индивидуальный рейтинг подтвержден на уровне "D/E". 
 
Служба кредитных рейтингов агентства Standard & Poor's 3 октября 2011 года понизила 
долгосрочный и краткосрочный кредитные рейтинги ОАО "Белвнешэкономбанк" с "В/В" до "B-/C". 
Прогноз изменения рейтингов – "негативный", передает РИА Новости. 
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Коммерсант, Москва, 22 февраля 2012  

 
ИГОРЬ ЮРГЕНС ОСВИСТАЛ ПРЕМЬЕРУ 
 
Автор: Виктор Хамраев, Александр Трифонов 
Президенту Медведеву посоветовали не становиться главой правительства 
Игорь Юргенс, глава правления Института современного развития, который в последние четыре 
года считался интеллектуальным штабом президента Медведева, рекомендовал господину 
Медведеву отказаться от поста премьер-министра. Этот пост был обещан ему Владимиром 
Путиным еще в сентябре 2011 года. Предложение господина Юргенса спровоцировало 
дискуссию о политическом будущем господина Медведева. 
В интервью агентству Bloomberg господин Юргенс заявил, что Дмитрию Медведеву стоит 
отказаться от поста премьера при будущем президенте Путине, так соратники нынешнего 
премьера его "растерзают". Идеальным "премьер-министром переходного периода", по его 
мнению, был бы Алексей Кудрин, "так как он считается профессионалом и ему, очевидно, 
доверяет будущий президент Путин". 
Предложение господина Юргенса выглядит шокирующим как минимум по трем причинам. Пост 
премьер-министра был предложен Дмитрию Медведеву Владимиром Путиным на сентябрьском 
съезде "Единой России". Впоследствии господин Путин, вне зависимости от обстоятельств, ни 
разу не отказывался от своего слова, а господин Медведев, в свою очередь, даже начал работу 
над форматом "большого правительства". Отказ от должности выглядел бы предельно 
некорректным по отношению к господину Путину, не считая людей, которых Дмитрий Медведев 
привлек к проекту "большого правительства". Руководитель Фонда эффективной политики Глеб 
Павловский полагает, что если Дмитрий Медведев окажется от поста премьера, то "это будет 
плохим сигналом для политической элиты и политической культуры". Ведь пост премьера был 
обещан Дмитрию Медведеву публично. И его отказ от поста будет воспринят так, что "можно 
наращивать давление на уходящего президента и не выполнять перед ним данных вслух 
обязательств". 
Во-вторых, в структуре органов государственной власти не существует поста, равноценного 
премьерскому: господин Медведев может отказаться от Белого дома, но тогда отдельный вопрос, 
где ему работать. Наконец, господин Юргенс предлагает Дмитрию Медведеву уступить свой пост 
Алексею Кудрину - политические, да и человеческие отношения между ними испортились в 
сентябре 2011 года и с тех только ухудшались. 
Сам президент Института современного развития (ИНСОР) утверждает, что не собирался 
противопоставлять Дмитрия Медведева и Алексея Кудрина как профессионалов, способных 
возглавить правительство. В интервью агентству речь шла, в частности, о политической 
перспективе Дмитрия Медведева после того, как он сложит президентские полномочия. "Я 
уверен, что он блестяще справился бы с постом президента РФ, и у нас не было бы ни Болотной, 
ни Поклонной, ни Манежки, ни Сахарова", - заявил "Ъ" господин Юргенс. Он всегда публично 
высказывался за второй срок президента Медведева. И для того чтобы он сохранился как 
самостоятельный политик, нужно, "чтобы он был избран, а не назначен Владимиром Путиным". 
Поэтому глава правления ИН СОР рекомендует "отказаться от поста премьера". Окончательно 
убедила его предвыборная программа Владимира Путина, расписанная в статьях, 
опубликованных в центральных газетах. "Это не программа Медведева, - пояснил "Ъ" Игорь 
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Юргенс. - Но он, став премьером, вынужден будет ее выполнять, "обложенный" такими тремя 
вице-премьерами, как Дмитрий Рогозин, Игорь Сечин и Владислав Сурков". 
Кандидатуру же Алексея Кудрина господин Юргенс назвал только на тот случай, если Владимир 
Путин, став президентом, пересмотрит свои предвыборные намерения и решит реализовать 
модернизаторскую программу. 
Упоминание нынешнего кадрового состава правительства выглядит не слишком убедительным. 
Напомним, что в 2008 году, когда Дмитрий Медведев выиграл выборы, он в ранге избранного, но 
не вступившего в полномочия президента работал вместе с действующим президентом и 
будущим премьер-министром Владимиром Путиным над составом руководства администрации 
президента и правительства. Выработанная тогда схема работает, с отдельными кадровыми 
нюансами, до сих пор. Никто не мешал бы Владимиру Путину и Дмитрию Медведеву вновь 
засесть за ту же работу и решить все вопросы по не устраивающим друг друга кадрам, если бы 
таковые нашлись. Предлагаемый господином Юргенсом отказ от премьерства автоматически 
вычеркнул бы господина Медведева из этой работы. 
Возможно, дело в том, что, по мнению независимого политика Бориса Надеждина, должность 
премьера в ближайшие годы "будет расстрельной для политической карьеры любого, кто ее 
займет: потребуются непопулярные меры (повышение пенсионного возраста, сокращение 
социальных расходов и проч.)". Гендиректор Международного института политической 
экспертизы Евгений Минченко полагает, что Дмитрий Медведев "может вернуться в политику в 
каком-то формате, но не в формате премьера, который лишь нарастит ему антирейтинг". 
"Все обязательства будут выполнены, потому что это одна команда, и не надо питать иллюзии, 
что в ней есть разные идейные течения, - заявил "Ъ" член политкомитета партии "Яблоко" Сергей 
Иваненко. - Медведев будет премьером, и через три недели это станет совершенно ясно". 
Игорь Юргенс считает, что Дмитрий Медведев достоин большего, чем пост премьер-министра 
при президенте Владимире Путине.  
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ПОЧТА-БАНК НЕОБХОДИМО СОЗДАТЬ В ТЕЧЕНИЕ ПОЛУТОРА ЛЕТ, СЧИТАЕТ КИСЕЛЕВ 
 
МОСКВА, 21 фев - РИА Новости. Оптимальным периодом для создания федерального почтового 
банка (Почта-банка) на базе "Почты России" является срок в полтора года, позднее это будет 
сделать сложнее, заявил гендиректор "Почты России" Александр Киселев на пресс-конференции 
во вторник. 
"Окно возможностей для успешного запуска проекта Почта-банка пока есть, но оно исчисляется 
уже не десятками лет. Полтора года - это оценка наших консультантов BCG, и я согласен с этой 
оценкой: еще год-полтора, и рынок будет уже настолько плотным и конкурентным, что еще один 
национальный банк федерального значения туда вместить будет достаточно сложно", - сказал 
Киселев. 
Вопрос создания Почтового банка на базе "Почты России", принадлежащего ВЭБу Связь-банка и 
банка-партнера обсуждается уже не первый год. В качестве партнеров, от которых требуется 
готовность к финансовому участию в капитале Почта-банка с долей не менее 25%, 
рассматриваются банк "Русский стандарт" и Номос-банк . 
В конце 2010 года "Почта России" представила независимую оценку стоимости своего 
финансового бизнеса, который должен быть внесен в Почта-банк, на уровне 80-100 миллиардов 
рублей. ВЭБ тогда заявлял, что в связи с этим конфигурация сделки по созданию нового банка 
требует пересмотра. 
Отвечая на вопрос, откажется ли "Почта России" от участия в проекте, если он не будет 
реализован в названный срок, Киселев отметил, что поскольку "Почта России" - 100-процентное 
госпредприятие, принимать решение такого уровня будет государство. 
"Но решать его (этот вопрос - ред.) через полтора года, когда закончится кризис, когда воспрянут 
банки и будет другая ситуация с привлечением иностранных средств, начинать такой затратный 
проект будет гораздо сложнее", - сказал Киселев. 
Он напомнил, что в конце 2011 года набсовет ВЭБа принял решение о создании Почта-банка и 
поручил менеджменту банка проработать этот вопрос. "Де-юре поручение набсовета ВЭБа никто 
не отменял. Мы ожидаем, что менеджмент банка представит какой-то отчет набсовету", - отметил 
Киселев, затруднившись при этом обозначить какие-либо сроки. 
"Три года проект буксует, нас это не может устраивать", - заключил глава "Почты России". 
http://ria.ru/company/20120221/571283093.html
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ПРОЕКТ ПО СОЗДАНИЮ ПОЧТОВОГО БАНКА НУЖНО РЕАЛИЗОВАТЬ В БЛИЖАЙШИЕ ГОД- 
ПОЛТОРА, СЧИТАЕТ ГЕНДИРЕКТОР "ПОЧТЫ РОССИИ" 
 
21 февраля 2012 
ИТАР ТАСС 
 
МОСКВА, 21 февраля. /Корр.ИТАР-ТАСС Ксения Рассыпнова/. Через год- полтора реализовать 
проект по созданию почтового банка на базе "Почты России" будет сложнее, чем сейчас. Такое 
мнение высказал сегодня на пресс- конференции гендиректор предприятия Александр Киселев. 
 
По его словам, хотя этот проект и забуксовал, поручения государства по этому поводу не 
отменены. "Окно возможностей для успешного запуска проекта еще пока есть, но исчисляется не 
десятками лет, а годами", - сказал Киселев. 
 
По оценкам аналитиков, с которыми согласен и сам гендиректор "Почты России", речь идет о 
годе-полутора. "Еще год-полтора, и рынок будет настолько плотным и конкурентным, что еще 
один национальный банк федерального значения туда будет вместить достаточно сложно", - 
полагает Киселев. 
 
По его словам, через полтора года "будет другая ситуация с привлечением иностранных денег, с 
ликвидностью российских банков, все уже вновь воспрянут, и на этом фоне начинать такой 
спорный, затратный и технологически сложный масштабный проект будет намного сложнее". Он 
добавил, что по-прежнему считает, что эта идея имеет право на существование, если будет 
реализована в кратчайшие сроки. 
 
В данный момент все потенциальные участники проекта ожидают решения набсовета ВЭБа. 
Киселев напомнил, что создавать почтовый банк планируется на базе коммерческого "Связь-
банка", которым владеет ВЭБ, и банков- партнеров - "Номос банка" и банка "Русский стандарт". 
"Их пока из этой схемы никто не исключал. Других переговоров мы ни с кем не ведем", - 
подчеркнул Киселев. 
 
Вместе с тем он отметил, что предприятие продолжает наращивать объемы оказываемых 
финансовых услуг, несмотря на то, что почтовый банк еще не создан. "Мы продолжаем работать 
над созданием на базе инфраструктуры "Почты России" провайдера широкого спектра 
разрешенных почте финансовых услуг", - сказал он. --0--мн  
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ПОЧТА РОССИИ ОПОМНИЛАСЬ: ПОЧТОВЫЙ БАНК НЕ МОГУТ СОЗДАТЬ УЖЕ ТРИ ГОДА 
 
На создание федерального почтового банка на основе "Почты России" выделят еще полтора 
года, сообщил гендиректор национального почтового оператора Александр Киселев. По его 
словам, позднее это будет сделать сложнее. Сам почтовый банк пытаются создать уже три года. 
Киселев признал, что "проект буксует".  
"Окно возможностей для успешного запуска проекта "Почта-банка" пока есть, но оно исчисляется 
уже не десятками лет. Полтора года - это оценка наших консультантов BCG, и я согласен с этой 
оценкой: еще год-полтора, и рынок будет уже настолько плотным и конкурентным, что еще один 
национальный банк федерального значения туда вместить будет достаточно сложно", - приводит 
слова Киселева РИА "Новости" .  
Вопрос создания "Почтового банка" на базе "Почты России", принадлежащего ВЭБу "Связь-
банка" и банка-партнера обсуждается уже не первый год . В качестве партнеров, от которых 
требуется готовность к финансовому участию в капитале "Почта-банка" с долей не менее 25%, 
рассматриваются банк "Русский стандарт" и "Номос-банк".  
В конце 2010 года "Почта России" представила независимую оценку стоимости своего 
финансового бизнеса, который должен быть внесен в "Почта-банк", на уровне 80-100 миллиардов 
рублей. ВЭБ тогда заявлял, что в связи с этим конфигурация сделки по созданию нового банка 
требует пересмотра.  
Отвечая на вопрос, откажется ли "Почта России" от участия в проекте, если он не будет 
реализован в названный срок, Киселев отметил, что поскольку "Почта России" - 100-процентное 
госпредприятие, принимать решение такого уровня будет государство.  
"Но решать его (этот вопрос, - прим. ред.) через полтора года, когда закончится кризис, когда 
воспрянут банки и будет другая ситуация с привлечением иностранных средств, начинать такой 
затратный проект будет гораздо сложнее", - сказал Киселев.  
Он напомнил, что в конце 2011 года набсовет ВЭБа принял решение о создании "Почта-банка" и 
поручил менеджменту банка проработать этот вопрос. "Де-юре поручение набсовета ВЭБа никто 
не отменял. Мы ожидаем, что менеджмент банка представит какой-то отчет набсовету", - отметил 
Киселев, затруднившись при этом обозначить какие-либо сроки.  
"Три года проект буксует, нас это не может устраивать", - заключил глава "Почты России".  
Ранее заявлялось, что непосредственно "создание "Почтового банка" намечено в плане на 
второе полугодие 2010 года. Сопровождающие этот процесс ребрендинг и допэмиссию 
планировалось завершить во втором квартале 2011 года.  
http://www.newsru.com/finance/21feb2012/postbank.html
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ПОЧТА РОССИИ НАПОМНИЛА О БАНКЕ 
 
Глава ФГУП "Почта России" Александр Киселев уверен, что на создание Почтового банка на базе 
предприятия с участием Внешэкономбанка и его "дочки" Связь-банка, а также банка-партнера, 
осталось 1,5 года. Позже проект, уже буксующий около трех лет, будет реализовать сложнее. 
Об этом Александр Киселев заявил 21 февраля на пресс-конференции, посвященной 
финансовым итогам "Почты России" в 2011 г. 
"Наши консультанты из Boston Consulting Group считают, что проект должен быть реализован в 
течение полутора лет, - сказал глава ФГУП. - Я согласен с этой оценкой. Еще год-полтора и 
рынок будет уже настолько "плотным" и конкурентным, что еще один национальный банк 
федерального значения туда "вместить" будет сложно". 
Как ранее сообщал ComNews, решение о создании Почтового банка наблюдательный совет 
Внешэкономбанка принял 17 декабря 2009 г. Проект предполагается реализовать с 
использованием инфраструктуры "Почты России" (42 тыс. отделений). За статус партнера 
проекта в 2010 г. боролись несколько коммерческих банков, в итоге остались два кандидата: 
"Номос-банк" и "Русский стандарт" (см. новость ComNews от 23 июня 2012 г.). "Пока из этой 
схемы их никто не исключал. Других переговоров мы ни с кем не ведем", - сообщил вчера 
Александр Киселев. 
Глава почтового оператора также отметил, что все потенциальные участники ждут решения 
наблюдательного совета Внешэкономбанка. Предполагается, что банк-партнер сможет получить 
от 22% до 33% пакета Связь-банка на момент создания на его базе Почтового банка. Также 
предполагается, что в собственности "Почты России" будет 50% плюс одна акция. В случае 
организации Почтового банка корпоративная часть Связь-банка сохраняется, а все отделения 
"Почты России" охватываются банковскими услугами. Решения по этим и другим пунктам должен 
вынести наблюдательный совет Внешэкономбанка. Когда это может произойти Александр 
Киселев вчера спрогнозировать не смог. 
Генеральный директор "Почты России" не исключил участие предприятия в создании Почтового 
банка даже в том случае, если проект не удастся реализовать через полтора года. "Почта 
России" является 100-процентным госпредприятием, поэтому принимать решения такого уровня 
будет собственник", - отметил он. 
"Несмотря на то, что проекта почтового банка до сих пор нет в формализованном виде, мы 
делаем все, чтобы увеличить количество финансовых сервисов в общей доли наших операций, - 
рассказал Алексей Киселев. - По итогам 2011 г. доля финансовых услуг приблизилась к 40% от 
общей выручки предприятия". 
Почтовые банки во всем мире появлялись по разным сценариям. Впервые почтобанк появился в 
Великобритании (в 1861 г.). Затем почтовые банки появились в Голландии, Швейцарии. Германия 
в этом плане, пожалуй, самая показательная страна. Postbank, появившийся в начале XX века, 
успел стать одним из крупнейших немецких розничных банков, а в 2004 г. даже провел IPO на 
Франкфуртской бирже. Стоимость активов Postbank на начало прошлого года составляла 227 
млрд евро, его услугами пользовался каждый шестой житель страны. 
В Китае почтовый сберегательный банк China Postal Savings Bank был создан около ста лет 
назад. Сейчас это вторая в стране организация по объему кредитования. Он собирал под своим 
управлением депозиты на сумму $150 млрд с ежегодным 26%-ным приростом. 
Японский Yucho Bank (подразделение Japan Post) считается крупнейшим в мире розничным 
банком с капиталом $1,6 трлн (по данным 2011 г.). Свои банки есть и у некоторых почтовых 
операторов в СНГ, к примеру, в Казахстане (см. колонку ComNews от 14 июля 2011 г.).  
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ОБЛИГАЦИИ ОТ РЖД 

 
Автор: ИНТЕРФАКС 
РЖД в апреле-мае хочет разместить дебютный выпуск привязанных к инфляции облигаций на 
10-15 млрд руб. на срок до 15 лет, сообщил замглавы департамента корпоративных финансов 
РЖД Павел Ильичев. Облигации будут предложены Пенсионному фонду и ВЭБу на общих 
условиях. По словам топ-менеджера, компанию устроит ставка на уровне инфляции в 5,5-6% 
плюс 1,5-2% доходности. 
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ИНТЕР РАО СЛИВАЕТ ДОЛГИ ЛАОСА 
 
Автор: Наталья Скорлыгина, Владимир Дзагуто 
Компания может построить в стране ГЭС 
Россия в очередной раз пытается зайти в гидроэнергетику Лаоса. Государственная "Интер РАО 
ЕЭС" предложила обменять долг Вьентьяна Москве, составляющий $360 млн, на контрольный 
пакет в проектном консорциуме по сооружению трех новых гидростанций в Лаосе. Себя "Интер 
РАО" видит в роли генподрядчика строительства и оператора ГЭС. Но Минфин предпочитает, 
чтобы "Интер РАО" просто выкупило госдолг Лаоса. 
Государственный энергохолдинг "Интер РАО ЕЭС" рассматривает возможность войти в проекты 
строительства ГЭС "НамКонг-1" (82 МВт), "Се-Конг-4" (410 МВт) и "Се-Конг-5" (330 МВт) в Лаосе, 
рассказали "Ъ" источники, близкие к Минэнерго и Минэкономики. В основе предложения "Интер 
РАО" - конвертация госдолга Лаоса России в акции проектной компании, создаваемой для 
реализации энергопроектов. Долг Лаоса - это остаток от долгов советского периода, достигавших 
$1,3 млрд. В 2003 году Москва и Вьентьян заключили соглашение о списании 70% долга, сейчас 
он составляет около $360 млн. 
Об интересе "Интер РАО" к гидрогенерации в Лаосе стало известно еще в 2008 году, когда 
компания подписала с властями страны меморандум о заинтересованности. В 2010 году на 
проект претендовала уже профильная государственная "РусГидро". В компании говорят, что 
лаосские проекты ей все еще интересны и решение по ним может быть принято до конца года. 
Но у "Интер РАО" теперь появились уже конкретные предложения. Схема предполагает, что 
Росимущество вносит $360 млн госдолга в уставный капитал проектной компании в обмен на 51% 
ее акций. Лаос в этой компании будет представлять госхолдинг Lao Holding State Enterprise 
(LHSE), традиционно входящий в энергетические инвестпроекты в Лаосе с долей 20-25%. 
Остальные акции получит соинвестор из Вьетнама или Таиланда, представляющий гарантию 
сбыта. 
 "Интер РАО" будет выступать как EPCM-подрядчик, обеспечивающий строительство 
электростанций, затем - управление ими и сбыт электроэнергии. Не менее 10% выработанной 
энергии будет потреблять Лаос, а 90% пойдет на экспорт во Вьетнам и Таиланд. Схема 
финансирования предполагает привлечение около $800 млн заемных средств. Источник "Ъ", 
знакомый с ситуацией, говорит, что кроме ГЭС "Интер РАО" проявляет интерес и к сетям Лаоса. 
Проект "Интер РАО" согласуется со стратегией правительства Лаоса, позиционирующего страну 
как "батарейку Юго-Восточной Азии". Сейчас продажа электроэнергии дает 30% всех экспортных 
доходов страны. За последние пять лет компания увеличила свои гидрогенерирующие мощности 
более чем в четыре раза и вскоре к существующим 3,2 ГВт генмощностей планирует добавить 
более 4 ГВт. Для реализации проектов в энергетике правительство создает консорциум с 
зарубежной энергокомпанией и оформляет государственно-частное партнерство модели BOOT 
(строительство - владение - эксплуатация - передача) в среднем сроком на 25 лет. То есть схема, 
которую предлагает "Интер РАО" (за вычетом фактора госдолга), является стандартной для 
Лаоса. 
Но пока такая схема урегулирования лаосского долга не устраивает российский Минфин, 
рассказывает "Ъ" источник, знакомый с ситуацией. По его словам, обратившись в ноябре в 
министерство со своим проектом, "Интер РАО" в феврале получило официальный ответ, в 
котором предлагался альтернативный вариант - фактически выкуп компанией долга Лаоса. Вчера 
проект должен был обсуждаться на совещании в Минэнерго, но его перенесли в связи с уходом в 
отпуск курирующего вопрос замминистра Анатолия Яновского. Факт отмены совещания в 
Минэнерго подтвердили, воздержавшись от дальнейших комментариев. 
Строительство новой генерации в странах Юго-Восточной Азии необходимо в силу 
энергодефицита, считает старший аналитик ФК "Открытие" Сергей Бейден, хотя, если говорить о 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
возведении ГЭС, то логичнее выглядело бы участие в проекте "РусГидро", имеющей 
соответствующие компетенции. Но, продолжает аналитик, если речь идет не только о роли 
генподрядчика, но и об инвестировании в проекты, то возникает вопрос окупаемости. В этом 
случае чаще всего правительство страны предоставляет либо обязательства по закупке 
выработанной электроэнергии, либо гарантированный тариф. По комплексу межправсоглашений 
между Лаосом и Таиландом Вьентьян обязуется экспортировать в соседнюю страну 5 ГВт до 
2015 года и еще 2 ГВт до 2020 года, Вьетнаму планируется продать 3 ГВт. Трансграничная 
торговля оформляется PPA (долгосрочными договорами купли-продажи электроэнергии), 
которые заключаются между оператором проекта и зарубежным импортером. Так, у проекта 
Сепиен-Сенамной Таиланд обязуется закупать электроэнергию в течение 27 лет. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 
 
 
 

 

Коммерсант, Москва, 22 февраля 2012  

 

ИПОТЕЧНЫЙ ЛИШНИЙ 

 
Автор: Дарья Юрищева 
 
Газпромбанк забирает бизнес у "ГПБ-Ипотеки" 
Газпромбанк продолжает последовательно избавляться от дочерних банков. За продажей 
контроля в Севергазбанке последует присоединение "ГПБ-Ипотеки". Газпромбанк рассчитывает 
сократить издержки и скорректировать неэффективную модель ипотечного бизнеса, считают 
эксперты. 
О том, что Газпромбанк планирует присоединить бизнес дочернего банка "ГПБ-Ипотека", "Ъ" 
рассказали несколько источников, близких к обоим банкам. "Недели две тому назад о решении 
присоединить бизнес "ГПБИпотеки" к "большому" ГПБ было объявлено на совещании с 
региональными операторами, с которыми сотрудничает ипотечная "дочка"", - говорит один из 
собеседников "Ъ", близкий к "ГПБ-Ипотеке". "Сроки и форма консолидации бизнеса "ГПБИпотеки" 
на базе Газпромбанка еще не выбраны, это может быть как юридическое присоединение, так и 
перевод активов на одно юрлицо", - говорит другой источник "Ъ", близкий к Газпромбанку. О 
решении перевести бизнес "ГПБ-Ипотеки" в Газпромбанк "Ъ" рассказали также два участника 
ипотечного рынка, близких к банкам. В "ГПБ-Ипотеке" "Ъ" сказали, что не располагают 
информацией о структурных изменениях, в Газпромбанке на запрос "Ъ" не ответили. 
"ГПБ-Ипотека", контролирующим акционером которого является Газпромбанк, работает по 
модели, аналогичной Агентству по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК). Банк, не имея 
лицензии на работу с физлицами, не выдает ипотечные кредиты напрямую, а выкупает 
закладные у региональных операторов, которые либо сами выдают ипотечные займы, либо 
выкупают их у других банков. В дальнейшем "ГПБИпотека" осуществляет секьюритизацию 
ипотечных закладных. По итогам 2011 года "ГПБ-Ипотека" занимал 155-е место по активам (17,97 
млрд руб.) и 108-е - по капиталу (3,96 млрд руб.) в рейтинге "Интерфакса". 
"Планируется, что какое-то время после объединения Газпромбанк продолжит сотрудничать с 
региональными операторами по существующей модели, однако в дальнейшем схему 
сотрудничества, оказавшуюся недостаточно эффективной в кризис, планируется 
скорректировать", - говорит один из собеседников "Ъ". "В условиях отсутствия спроса на 
секьюритизацию со стороны каких-либо инвесторов, помимо ВЭБа, форма сотрудничества с 
региональными операторами требует переосмысления, - говорит источник "Ъ", близкий к банку. - 
Скорректировать модель сотрудничества с операторами планирует также и АИЖК. Насколько 
мне известно, Газпромбанк будет консультироваться с агентством на этот счет". До кризиса "ГПБ-
Ипотека" успешно развивался преимущественно за счет средств с западных рынков, указывает 
аналитик агентства Moody's Владлен Кузнецов. "Сейчас развиваться по такой модели трудно", - 
говорит эксперт. 
Газпромбанк с середины 2010 года стал самостоятельно развивать розничное кредитование, что 
было подкреплено кадровыми решениями, в частности переходом в банк на должность вице-
президента бывшего председателя правления "ГПБ-Ипотеки" Валерия Серегина. "Газпромбанк, 
по его собственной оценке, за 2011 году удвоил объем ипотечных кредитов, их портфель 
составил 70,54 млрд руб., тогда как у "ГПБ-Ипотеки" ипотечные кредиты и прочие требования, 
обеспеченные ипотекой, составили 14,5 млрд руб., - говорит аналитик Промсвязьбанка Дмитрий 
Монастыршин. - Очевидно, в условиях, когда материнский банк сам стал активно развивать 
ипотеку, нет смысла одновременно развивать другую структуру с дублирующими функциями". 
"Присоединение "ГПБ-Ипотеки" в той или иной форме может дать Газпромбанку экономию - в 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
частности, за счет оптимизации персонала", - говорит директор департамента банковского 
консультирования консалтинговой группы "НЭО Центр" Евгений Трусов. 
"В ноябре Газпромбанк продал другую свою "дочку" - Севергазбанк, - указывает Дмитрий 
Монастыршин. - Вероятно, решение Газпромбанка по "ГПБ-Ипотеке" находится в русле общей 
стратегии минимизации издержек и отказа от содержания ряда других юридических лиц". 
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СЕЧИН ТЕРЯЕТ КОНТРОЛЬ 
 
Автор: Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
Новые кандидаты в советы директоров 
Правительство утвердило кандидатов в советы директоров госкомпаний. Среди них стало 
больше людей из кадрового резерва президента и меньше выдвиженцев вице-премьера Игоря 
Сечина 
На сайте правительства опубликовано распоряжение премьера Владимира Путина о выдвижении 
кандидатов в советы директоров крупнейших госкомпаний. 
При подборе кандидатов учитывалось поручение президента привлекать больше людей из 
кадрового резерва президента, рассказывает сотрудник аппарата правительства. К 26 
"резервистам", отобранным в прошлые годы, предложено добавить еще 36 в 37 госкомпаний, 
рассказывал директор департамента Минэкономразвития Алексей Уваров. "Нежелательным 
было увеличение количества чиновников в советах, а также в качестве профессиональных 
директоров старались привлекать менеджеров из частных, а не государственных компаний", - 
добавляет чиновник Белого дома. 
Из кадрового резерва президента в совет директоров "Шереметьево" номинирован владелец 
группы "Каскол" Сергей Недорослев, он заменит кандидата в президенты Михаила Прохорова. В 
ВТБ предложено избрать "резервиста", экс-президента АФК "Система" Леонида Меламеда 
вместо бывшего президента УК "Тройка диалог" Павла Теплухина. В "Алросе" вице-президент 
"Вымпелкома" Павел Бородин должен заменить руководителя Гохрана Владимира Рыбкина. В 
"Транснефти" член Общественной палаты Ольга Костина потеснит председателя совета 
директоров "МДМ банка" Олега Вьюгина. 
Списки кандидатов в течение месяца согласовывались администрацией президента. По 
требованию Кремля из совета директоров "Транснефти" будут выведены и. о. гендиректора 
"Роснефтегаза" Лариса Каланда и вице-президент РАН Александр Некипелов. Их места займут 
председатель совета директоров " Итеры " Игорь Макаров и ректор московской школы 
управления " Сколково" Андрей Волков. Совет директоров "Роснефти" покинут гендиректор 
"Сургутнефтегаза" Владимир Богданов и президент "Транснефти" Николай Токарев, вместо них 
номинированы президент Банка Москвы Михаил Кузовлев и президент UCP Capital Partners Илья 
Щербович (полный список на www.vedomosti.ru). 
Большинство людей, выведенных из советов сырьевых госкомпаний, близки к Сечину, замечает 
сотрудник аппарата правительства: "Новые кандидатуры согласовывались им тяжело". 
Например, Каланда в 2007 г. была назначена в "Роснефтегаз" по протекции тогдашнего 
председателя совета директоров Сечина, рассказывали "Ведомостям" источники, близкие к 
"Роснефтегазу". Атака на людей Сечина связана с желанием администрации президента 
упрочить свои позиции в споре о возможной приватизации сырьевых госкомпаний, полагает 
собеседник "Ведомостей". 
Процедура отбора кандидатов непрозрачна, причем прежде всего в крупных госкомпаниях, 
констатирует Михаил Кузык из Межведомственного аналитического центра: "Непонятно, как 
отбирают одних кандидатов и отсеивают других". Нужно хотя бы определиться с критериями для 
директоров и сделать их публичными, советует Кузык. 
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СВЯЗЬИНВЕСТ СОЗВАЛ ДИРЕКТОРОВ 
 
Бывший замглавы аппарата правительства Алексей Волин может войти в совет директоров 
"Связьинвеста". Кроме него в список кандидатов для избрания в совет госкомпании вошли 
гендиректор "ВЭБ капитала" Юрий Кудимов, президент "Ренессанс капитала" Александр 
Перцовский, профессор РГГУ Иван Родионов, соуправляющий партнер Trading France Александр 
Трубецкой, предправления "ВТБ 24" Михаил Задорнов, гендиректор "Связьинвеста" Вадим 
Семенов, президент "Ростелекома" Александр Провоторов, руководитель холдинговой компании 
"Композит" Леонид Меламед, гендиректор Rudea Томас Хендель, партнер бюро "Егоров, 
Пугинский, Афанасьев и партнеры" Станислав Пугинский. 
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АКЦИИ ДЛЯ ГОСУДАРСТВА 

 
Автор: АНАСТАСИЯ МАТВЕЕВА 
 
Связьинвест отказался выкупать акции "Ростелекома" у ВЭБ 
Совет директоров государственного телекоммуникационного холдинга "Связьинвест" расторг 
акционерное соглашение, которое предусматривало выкуп доли ВЭБа в капитале "Ростелекома". 
Документ был подписан 25 июня 2010 года в рамках реорганизации "Связьинвеста". На первом 
этапе реформы (до 1 апреля 2011 года) межрегиональные компании связи (МРК) и 
"Дагсвязьинформ" присоединялись к "Ростелекому". Обыкновенные и привилегированные акции 
МРК конвертировались в обыкновенные акции "Ростелекома". Второй этап предусматривает 
объединение "Ростелекома" и "Связьинвеста" или ликдацию последнего с переходом контроля в 
объединенном "Ростелекоме" к государству. 
Но по итогам этого этапа с критикой концепции реформы выступила Счетная палата. По мнению 
аудиторов, Росимущество, основной акционер "Связьинвеста", не подготовило "должной 
юридической и экономической оценки предложенного механизма конвертации акций". Из-за этого 
"Связьинвест", контролировавший и "Ростелеком", и МРК, получил в объединенной компании 
долю в 43,37%. Дополнительные бумаги, дающие в сумме более 53% акций, находятся на 
балансах Агентства по страхованию вкладов и ВЭБа. 
Сейчас ВЭБу принадлежит 2,26% уставного капитала "Ростелекома", или 2,45% голосующих 
акций. Ранее реализацию опциона "Связьинвеста" на выкуп этих бумаг в Счетной палате 
называли риском: это может причинить ущерб для государства, "ввиду предусмотренной 
опционом завышенной стоимости реализации акций". 
Источник на телекоммуникационном рынке рассказал "Газете.Ru", что покупка осложнили бы 
второй этап реорганизации "Связьинвеста", поскольку тогда пришлось бы покупать их по цене 
выше рыночной. ВЭБ покупал бумаги по 230 рублей за ценную бумагу. Сейчас они стоят 150 
рублей. По словам источника, "ВЭБ пошел навстречу "Связьинвесту", но хотел бы вернуть 
средства, которые потратил на покупку пакета "Ростелекома". 
Скорее всего, ВЭБ получит компенсацию через Росимущество, предполагает источник, 
ведомство выкупит акции "Ростелекома". 
В Росимуществе и ВЭБе это не комментируют. 
Аналитик Rye, Man & Gor Securities Ксения Арутюнова напоминает: в начале февраля 
предполагалось, что Связьинвест планировал увеличить долю в Ростелекоме через выкуп акций 
у его "дочки" - "Мобител". Из 6,55% акций "Ростелекома" (с учетом 3,86%, купленных у структур 
Сулеймана Керимова) 1,91% акций "Ростелекома" "Мобител" может передать "Связьинвесту" в 
обмен на акции Skylink, еще часть акций могут быть куплены "Связьинвестом" за 1,7 млрд 
рублей.  
 
http://www.gazeta.ru/business/2012/02/21/kz_4008701.shtml
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"СВЯЗЬИНВЕСТ" РАЗОРВАЛ СОГЛАШЕНИЕ, ОБЯЗЫВАЮЩЕЕ ЕГО КУПИТЬ ДОЛЮ ВЭБА В 
"РОСТЕЛЕКОМЕ" 
МОСКВА, 22 фев - РИА Новости. Совет директоров "Связьинвеста" принял решение о досрочном 
расторжении акционерного соглашения, обязывающего холдинг приобрести долю 
Внешэкономбанка (ВЭБ) в ОАО "Ростелеком" <RTKM>, говорится в сообщении "Связьинвеста". 
Госкорпорации принадлежит 2,26% уставного капитала, или 2,45% голосующих акций 
"Ростелекома". 
Соглашение акционеров "Ростелекома" было заключено между "Связьинвестом" и ВЭБом 25 
июня 2010 года. 
ВЭБ стал акционером "Ростелекома" летом 2009 года, купив 10% акций оператора. В рамках 
реорганизации "Ростелекома" путем присоединения к нему восьми компаний "Связьинвеста" и 
конвертации акций пакет ВЭБа снизился. 
Как говорится в сообщении холдинга, в соответствии с соглашением, "Связьинвест" обязался 
приобрести у Внешэкономбанка 71 миллион обыкновенных акций "Ростелекома". 
Наблюдательный совет ВЭБа 29 декабря 2011 года рекомендовал расторгнуть это акционерное 
соглашение, прекратив, в том числе, обязательства "Связьинвеста" по приобретению у ВЭБа 
обыкновенных акций "Ростелекома". 
В "Связьинвесте" и ВЭБе воздержались от более подробных комментариев относительно 
расторжения соглашения. 
Между тем, как сообщил агентству "Прайм" осведомленный источник, вопрос возмещения затрат 
на покупку акций "Ростелекома" ВЭБ теперь будет решать с Росимуществом.  
Соглашение предполагало, что "Связьинвест" выкупит долю ВЭБа в "Ростелекоме" по той же 
цене, по которой банк приобретал их в 2009 году - по 230 рублей за бумагу. "Однако сейчас 
стоимость акций "Ростелекома" значительно ниже (149,5 рубля за обыкновенную акцию на 
закрытии торгов во вторник - ред.). Для их приобретения "Связьинвесту" пришлось бы привлечь 
большой кредит", - говорит собеседник агентства. 
"Предполагается, что ВЭБ возместит средства, потраченные на покупку акций "Ростелекома", 
другим способом, через Росимущество. Но вопрос окончательно не решен", - сказал источник. 
В январе государство уже приняло в казну акции "Ростелекома", принадлежавшие другой 
госкорпорации - Агентству по страхованию вкладов (АСВ) - по цене приобретения (230 рублей за 
бумагу). АСВ приобретало бумаги оператора также летом 2009 года у банка "КИТ Финанс" в 
рамках его санации, а затем неоднократно просило государство лишить его этого пакета. В 
декабре 2011 года президиум правительства принял соответствующее решение. Теперь этими 
бумагами (6,86% уставного капитала, 7,43% обыкновенных акций) распоряжается Росимущество. 
Ранее сообщалось, что Минкомсвязь, МЭР и Росимущество согласовали и внесли в 
правительство предложения по механизму второго этапа реорганизации "Связьинвеста". 
Документ, в частности, предполагает, что "Связьинвест", владеющий сейчас 40,07% уставного 
капитала и 43,37% обыкновенных акций "Ростелекома", увеличит свою долю в операторе, причем 
на средства, поступившие от самого "Ростелекома". 
В частности, "Ростелеком" примет участие в допэмиссии акций "Связьинвеста" на сумму 1,7 
миллиарда рублей, которые впоследствии будут потрачены холдингом на покупку акций 
оператора у его 100-процентной "дочки" ООО "Мобител" (владеет 6,55% обыкновенных акций 
материнской компании). Допэмиссия акций "Связьинвеста" будет проведена для оплаты 
вносимых государством в холдинг пакетов акций ряда телекоммуникационных операторов. 
Часть акций "Ростелекома" (около 1,91% обыкновенных акций) "Связьинвест" получит в обмен на 
50% акций ЗАО "Скай Линк".  
Данные мероприятия направлены на обеспечение контроля государства совместно с ВЭБом в 
объединенной компании, поясняли в Минкомсвязи. 
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РОССИЯ-АЭРОФЛОТ-ДИРЕКТОРА-КАНДИДАТЫ 
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ГЛАВА ВЭБА ПОКИНЕТ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ АЭРОФЛОТА 
Москва. 21 февраля. ИНТЕРФАКС - Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев покинет совет 
директоров ОАО "Аэрофлот - российские авиалинии". 
Помимо В.Дмитриева, в список кандидатов в новый состав совета, утвержденный 
правительственным распоряжением от 30 января, из действующих директоров от государства не 
вошли советник вице-президента ЗАО "Интеко" по экономике и финансам Андрей Столяров, 
зампред Россельхозбанка Кирилл Левин. 
Новые кандидаты - Игорь Ложевский (Deutsche Bank, независимый директор), Сергей Меднов 
(Альфа-банк), Алексей Германович ("Сколково") и Игорь Коган (Межбанковская расчетная 
система). 
Из действующих членов совета в новый состав номинированы глава "Аэрофлота" Виталий 
Савельев, и.о. руководителя Росимущества Глеб Никитин, бывший замруководителя аппарата 
правительства Кирилл Андросов, директор департамента Минтранса Александр Тихонов и 
гендиректор "Ростехнологий" Сергей Чемезов. 
По сравнению с предложениями Минэкономразвития, внесенными в правительство, в списке 
кандидатов произошло одно изменение - вместо В.Дмитриева в него включен И.Коган.  
Кроме государства, кандидатов выдвигает сам "Аэрофлот" (сейчас в совет входит заместитель 
В.Савельева Дмитрий Сапрыкин), а также миноритарий - Национальный резервный банк 
Александра Лебедева. В новый совет НРБ выдвинул общественного деятеля Алексея 
Навального, директора по макроэкономическим исследованиям ВШЭ Сергея Алексашенко и 
председателя совета директоров авиакомпании Red Wings (принадлежит А.Лебедеву) 
Александра Канищева. Сейчас у НРБ в совете директоров "Аэрофлота" два места. 
В совете директоров "Шереметьево", как и ожидалось, произойдет всего одно изменение - место 
бизнесмена и политика Михаила Прохорова займет предприниматель Сергей Недорослев (группа 
"Каскол"). 
Остальные члены совета выдвинуты в новый состав: гендиректор "ВЭБ Капитала" Юрий 
Кудимов, министр транспорта Московской области Петр Кацыв, замруководителя Росавиации 
Константин Махов, советник гендиректора ФГУП "НПЦ Газотурбостроения "Салют" Юрий 
Медведев, гендиректор МАШ Михаил Василенко, управляющий директор ОАО "Объединенная 
промышленная корпорация" Всеволод Вуколов, директор по стратегии и корпоративному 
развитию ОАО "Сибирская угольная энергетическая компания" Анна Белова, заместитель 
гендиректора ОАО "Полиметалл" Зумруд Рустамова. 
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СУД 16 АПРЕЛЯ ВЕРНЕТСЯ К ИСКУ ВЭБА К ЖИЛИЩНЫМ ИНВЕСТОРАМ ТАТАРСТАНА НА 
596 МЛН РУБ. 
 
Арбитражный суд Санкт-Петербурга и Ленинградской области отложил на 16 апреля 
рассмотрение двух исков Внешэкономбанка к компаниям ООО "Красные челны", ООО "Магнолия-
С", ООО "Магнолия", ООО "Бэнк-Ойл С" (все - республика Татарстан) и ООО "ИнвестФинанс" 
(Удмуртия) о взыскании задолженности по кредитным договорам на общую сумму 596,4 
миллиона рублей, заключенным в рамках реализации жилищного проекта в Татарстане.  
В резолютивной части соответствующих определений арбитража не уточняются причины 
переноса судебных разбирательств по искам ВЭБа на сумму, соответственно, 362,7 миллиона 
рублей и 233,7 миллиона рублей.  
Также суд 1 марта рассмотрит аналогичный иск Внешэкономбанка о взыскании 189,3 миллиона 
рублей. 
Арбитраж в январе в полном объеме удовлетворил иск банка к татарстанским компаниям на 
сумму 245 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк взыскивает с ответчиков соответствующие средства на основании договора 
переуступки прав требования по кредитам, который он заключил со Связь-банком в декабре 2010 
года.  
Группа татарстанских компаний в 2009 году планировала реализовать проект строительства 
жилого микрорайона "Красные челны" в городе Набережные Челны площадью 127 тысяч 
квадратных метров с сопутствующей коммерческой застройкой общей стоимостью 3,77 
миллиарда рублей. В качестве одного из источников финансирования проекта выступал Связь-
банк, передает РИА Новости.  
 
http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=968742A0-42B3-024D-AFC7-C1D1C78255A0
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ВСЕ СМЕШАЛОСЬ: ДИРЕКТОРА, СОБСТВЕННИКИ, КРЕДИТОРЫ... 
Автор: Эвридика Поважная 
Вчера исполнительный директор механического завода Александр Мищенко провел пресс-
конференцию. Поводом для встречи с журналистами стали публикации в прессе, которые, по 
мнению Александра Михайловича, отражают далеко не полную картину действительности, а 
потому рождают беспокойство у работников и ветеранов предприятия.  
- Мне хотелось бы дополнительно разъяснить то, что у нас делается, - пояснил Мищенко.  
По словам исполнительного директора, руководство предприятия ни на йоту не отошло от тех 
планов, которые были обозначены в прошлом году. Внешэкономбанк принял решение о 
реанимации производства на орской площадке. В качестве базы был выбран завод 
холодильников как производство, которое наиболее готово к работе. Если удастся запустить его, 
то можно будет вести речь и о других проектах. 
На сегодняшний день на территории ОМЗ фактически работают три завода: механический, завод 
холодильников и завод компрессоров. Разделение произошло несколько лет назад, на стадии 
проектного финансирования производства. Все предприятия кредитовались по разным 
принципам, в сотрудничестве с разными странами. 
Как сообщал "ОВ", меньше месяца назад между Внешэкономбанком и мехзаводом было 
подписано соглашение о кредитовании на 1 млрд рублей. Эти деньги были предназначены для 
проведения процедур оздоровления предприятия. И это оздоровление предусматривает 
банкротство многочисленных юридических лиц, расположенных на этой промплощадке, и 
передачу всех активов в ведение Внешэкономбанка. Производство должно быть начато с чистого 
листа. 
Если говорить о сегодняшней ситуации, то на механическом заводе числятся 644 человека, 105 
из них находятся в простое. Уже месяц здесь идет конкурсное производство. Часть людей 
перевели во вновь образованное ЗАО, остальных должны оформить в течение трех месяцев. На 
сегодняшний день задача конкурсного управляющего - сформировать лоты для выкупа на то 
юридическое лицо, которое определит банк. 
На заводе холодильников числятся 777 человек, из них 447 находятся в простое. В понедельник 
Арбитражный суд вынес решение, после которого было введено конкурсное производство - та же 
процедура, что и на мехзаводе, но с опозданием на месяц. Правда некоторое время люди будут 
продолжать работать на существующей базе, с использованием существующей марки, лицензий, 
сертификатов и т.д. 
На заводе компрессоров работают 195 человек, из них 89 находятся в простое. 
- На 98 процентов завод готов к выпуску продукции, - заявил Мищенко. - Осталось получить 
документы на опасные производственные объекты. Через месяц-два можно было бы выпустить 
опытную партию продукции - тысячу компрессоров. Этот завод кредитовался в последнюю 
очередь. На 1 марта назначено первое заседание по введению процедуры внешнего 
наблюдения. 
Исполнительный директор подтвердил, что у всех заводов накопились достаточно приличные 
долги. Долг по зарплате сохраняется на заводе компрессоров, но составляет небольшую сумму - 
порядка 400 тысяч рублей. 
Реанимация производств будет осуществляться через ООО "Торгово-промышленная компания 
"Орские заводы". 
- Она была создана около полутора лет назад, - пояснил Мищенко. - За это время были 
наработаны связи, которые позволяют реализовывать произведенную продукцию в полном 
объеме. Мы провели серьезные маркетинговые исследования, определена ниша наших 
холодильников, разработаны дополнительные бренды. В соответствии с заключенным 
кредитным соглашением, подписанным в Орске 31 января этого года, определены платежи из 
кредитных средств, и они будут осуществлены до 23 февраля. Первый платеж в размере 12 
миллионов рублей будет потрачен на закуп критических сырья и материалов, для того чтобы 
процесс производства не останавливался. Кроме того, предусмотрен возврат кредита банку 
"Оренбург", который по распоряжению Берга был предоставлен нам для погашения 
задолженности по зарплате на заводе холодильников. Плюс к этому необходимо погасить долг 
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по зарплате на заводе компрессоров. Финансирование будет осуществляться через структуры, 
на сто процентов принадлежащие государственному банку. 
Журналисты поинтересовались, в чем заключался длительный акционерный конфликт, 
возникший на мехзаводе. 
- Он был спровоцирован неудовлетворительным управлением прежних менеджеров, которые 
завели площадку в тупик. В 2008 году кризис наложился на ошибки в финансовой политике, все 
оборотные средства с завода холодильников были буквально вымыты, он простаивал целый год. 
Однако острые разногласия между учредителями возникли в начале 2010 года, когда стало 
понятно, что проект буксует и может закончиться полным крахом. Финансирование, 
представленное Внешэкономбанком, было выбрано в полном объеме, но толку от этого не было. 
Слабое утешение, что средства не разворовали. Да, технологические линии были поставлены, но 
они должны давать отдачу. По некоторым фактам работы прежнего руководства предприятий мы 
направили материалы в правоохранительные органы.  
 
http://www.orvest.ru/2012/02/22/vsjo-smeshalos-direktora-sobstvenniki.html#comment
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ТУРИСТИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР НА СЕВЕРНОМ КАВКАЗЕ ОКУПИТСЯ ЧЕРЕЗ 5-10 ЛЕТ 
СОЧИ, 21 фев - РИА Новости. Туристический кластер на Северном Кавказе окупится через 5-10 
лет. Об этом в эксклюзивном интервью телеканалу RT сказал председатель совета директоров 
ОАО "Курорты Северного Кавказа", вице-президент Олимпийского комитета России Ахмед 
Билалов. 
На вопрос о сроках окупаемости туристического кластера на Северном Кавказе Билалов ответил: 
"Окупаемость средств - 5-10 лет... Получается рентабельность в 10-15%. По европейским меркам 
это очень хорошая рентабельность". 
"Мы на каждый проект находим якорного инвестора, а вокруг него образуется класс средних и 
малых компаний, собственниками которых являются местные жители", - заявил он, отвечая на 
вопрос о привлечении инвесторов. 
"Для нас стоит задача - создать банковские продукты, ипотечные кредиты, кредиты для малого и 
среднего бизнеса, которые позволяют на начальном этапе помочь стартапам", - подчеркнул 
Билалов. 
ОАО "Курорты Северного Кавказа" создано в декабре 2010 года для управления строительством 
горнолыжных курортов в Адыгее, Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкесии, Северной Осетии и 
в Дагестане; 98% акций принадлежит РФ, владельцами остальных 2% являются ВЭБ и Сбербанк. 
В рамках проекта туристического кластера СКФО, Краснодарского края и республики Адыгея в 
2011-2020 годах на юге России планируется построить новые горнолыжные курорты мирового 
класса: Лагонаки (Краснодарский край, Адыгея), Архыз (Карачаево-Черкесия), Эльбрус-Безенги 
(Кабардино-Балкария), Мамисон (Северная Осетия-Алания), Матлас (Дагестан), Цори и Армхи 
(Ингушетия), а также пляжные курорты на Каспийском побережье (Дагестан). Протяженность 
горнолыжных трасс превысит 1,1 тысячи километров, количество подъемников - 227 единиц, 
вместимость гостиниц - 102,5 тысячи мест, ежедневная пропускная способность кластера - 
свыше 172 тысяч человек. Проект предполагает поэтапное создание в регионе более 330 тысяч 
рабочих мест. 
Финансирование проекта осуществляется на принципах государственно-частного партнерства. 
Государство инвестирует через ОАО "Курорты Северного Кавказа" 60 миллиардов рублей в 
транспортную и коммунальную инфраструктуру, предоставляет льготы инвесторам, частный 
бизнес финансирует объекты курортной инфраструктуры. 
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Bloomberg, Лондон, 21 февраля 2012 9:57:00 
MALEV'S DEBT AMOUNTS TO MORE THAN $556 MILLION, NAPI REPORTS 
Автор: By Edith Balazs 
Malev Zrt. (MALEV), Hungary's insolvent state-owned airline, had more than 120 billion forint ($556 
million) of debt by Feb. 1, Napi Gazdasag reported, citing Jeno Varga, the airline's bankruptcy trustee.  
That figure includes 120 million euros ($159 million) of claims by Vnesheconombank (VNECB), or VEB, 
Russia's state development bank, which owns a minority stake in the company, the Budapest- based 
newspaper said.  
Malev has more than 20 billion forint of state-guaranteed bank loans and owes 14 million euros to 
Budapest Airport, of which Hochtief AG (HOT) owns 50 percent, Napi said.  
 
http://www.bloomberg.com/news/2012-02-21/malev-s-debt-amounts-to-more-than-556-million-napi-
reports.html
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ПОЛТРИЛЛИОНА РУБЛЕЙ В ДЕПОЗИТЫ 

 
Автор: АЛЬБЕРТ КОШКАРОВ, НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА 
 
Сможет разместить ПФР 
Пенсионный фонд России (ПФР) намерен начать размещать временно свободные средства 
пенсионных накоплений на банковских депозитах уже в июле. Речь может идти по крайней мере о 
480 млрд руб. в год. Эксперты говорят, что разместить столь значительный объем коротких денег 
ПФР будет непросто. 
Вчера зампред правления ПФР Николай Козлов сообщил, что Пенсионный фонд намерен начать 
размещение пенсионных накоплений на депозитах банков с июля этого года. По его словам, речь 
идет по крайней мере о 30 млрд руб. "Список банков для размещения средств будет определен 
регулятором, в то же время предпочтение будет отдано наиболее надежным банкам, таким как 
Сбербанк и ВТБ", - цитирует г-на Козлова Прайм-ТАСС. 
Как пояснили РБК daily в ПФР, сумма 30 млрд руб. достаточно условна. "Сейчас ежеквартально в 
ПФР от работодателей поступает порядка 120 млрд руб. пенсионных взносов, которые 
распределяются на накопительные счета в ВЭБ, частные УК и НПФ, - сказал РБК daily 
представитель ПФР. - Сейчас мы все размещаем в госбумаги, но как только Минфин определит 
порядок отбора банков, мы начнем размещать в них часть этих денег через аукционы". В 
Пенсионном фонде уточнили, что законодательство не ограничивает, какую долю портфеля 
свободных средств пенсионных накоплений можно размещать в депозиты. "В какие-то периоды 
это могут быть значительные суммы, но думаю, вряд ли мы предложим банкам весь объем 
поступающих взносов", - сказал представитель ПФР. 
Эксперты полагают, что разместить столь значительные суммы ПФР будет не так-то просто. "Все 
зависит от того, как будет складываться ситуация с ликвидностью", - говорит гендиректор УК 
"Капиталъ" Вадим Сосков. По его словам, в конце прошлого года банки стояли в очереди за 
деньгами и длинные депозиты легко было разместить под 10 - 11%, а средства на одну-две 
недели привлекались банками под 4 - 6% годовых. "Но уже в феврале мы видели по аукционам 
ВЭБа, что банки не готовы брать короткие деньги по высоким ставкам", - напоминает г-н Сосков. 
В ВТБ вчера заявили, что шесть месяцев для депозитов является нормальным рыночным сроком 
и при надлежащей стоимости предложение от ПФР будет интересно. Глава Сбербанка Герман 
Греф вчера также заявил: "У нас объем этих средств невелик, но это хороший источник для 
формирования пассивной базы". Глава Транскредитбанка Алексей Крохин сказал, что разместить 
несколько десятков миллиардов рублей сроком до полугода сейчас можно по ставкам от 7 - 8% 
годовых 
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АЛЕКСАНДР ЛЕБЕДЕВ: НАША БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА И НАДЗОР КОРРУМПИРОВАНЫ 

 
Автор: Елена БРОДСКАЯ 
В Национальном резервном банке (НРБ) идут проверки, заблокирован счет, с которого 
финансируется деятельность "Новой газеты". Александр Лебедев, владелец НРБ, в интервью 
Bankir.Ru рассказал о своем видении событий - почему пришли проверять банк и что происходит 
в российской банковской системе. 
- Расскажите о ходе проверок. Что ищут в банке? 
- Главный объект проверки - мои личные счета. Ищут, не занимался ли я отмыванием, хищением, 
сокрытием за границей, получением денег от Госдепа и так далее. Каким образом я заплатил в 
ряд крупных западных благотворительных фондов $20 млн. Не увел ли я их незаконно из России. 
Не участвовал ли в убийстве Сергея Кирова и троцкистском уклоне. Не смешно. 
- ЦБ называет проверку стандартной. Проверка, которая идет сейчас, более или менее жесткая 
по сравнению с предыдущей? 
- Такой проверки - 120 человек, не было в истории ЦБ. В Межпромбанке, откуда украли $2,5 
млрд., было 16 человек. 
- Что за сюжет с письмом от МВД в Екатеринбурге? 
- Профилактика. Идет команда из силовой структуры в полицию, они исполняют. Как могут. Как и 
в НРБ в Москве в прошлую пятницу. 
- Какая сейчас атмосфера в банке, как сотрудники реагируют на происходящее? 
- Они не очень рады. Они хотят зарабатывать, получать премии, а не плодить убытки. Часть, 
процентов 40, возможно, потеряет работу. 
- С чем вы связываете начало всех этих действий в отношении банка? 
- Дело в "Новой газете", которая ведет серьезные расследования в отношении крупных 
чиновников. В ходе проверок ищут, не финансирует ли Лебедев оппозицию? Не понимают, что 
все протесты не имеют финансовой основы. Люди выходят на митинги по убеждениям, считая, 
что мы живем неправильно. И других инструментов, чтобы выразить это, кроме как выйти на 
митинг, у них нет. Они вовсе не революционеры. 
Мы же нейтральны. Газета лишь рассказывает о коррупции и о нашей жизни, о судебном 
произволе. Есть такой мотив: спецслужбы уловили, что хозяин недоволен. У меня есть проблемы 
и в других отраслях, которыми я занимаюсь, - авиаперевозки, авиапром, строительство, сельское 
хозяйство. 
- Давайте вернемся к банковской системе...  
- Наша банковская система и надзор коррумпированы. Сотни банков - вообще не банки. 
Достаточно сравнить их капитал и активы, средние затраты на ведение банковской деятельности. 
В банке не может работать меньше нескольких сотен человек, высокие управленческие и 
административные расходы. При затратах в миллиард рублей, капитале 200 млн. рублей, 
активах меньше миллиарда - как такой банк может существовать? Таким был Универсальный 
банк сбережений: капитал $1 млн., активы $20 млн. Через него несколько десятков миллиардов 
рублей "покинули" страну. Банк закрыли, никто никого не ищет, остался только бедный Магницкий 
- он уже давно умер, а его все еще судят. Бризбанк - отмыли 40 млрд. рублей, все тихо. Только из 
Банка Москвы и Межпромбанка исчезло более $7 млрд. - это официальные данные. ЦБ ничего не 
видел? 
Из нашей банковской системы на запад за 10 лет "ушло" минимум $500 млрд. Эти деньги 
присвоены в результате преднамеренных банкротств, мошенничества, коррупции. Все крупные 
сделки свыше $1 млн. проходят через банки. Надзор "очень строгий": муха без билета в банке не 
летает. Отчетность сдается 2-3 раза в день. И каким образом можно было не увидеть, что банкир 
Пугачев, изображая крупный банк, собирает деньги? Пугачев решил не входить в систему 
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страхования вкладов. В Межпромбанке держали деньги многие госучреждения. Все эти деньги, 
$2,5 млрд., он выдал самому себе на 200 офшоров и уехал вслед за деньгами в Европу. Недавно 
его обнаружили, причем при смешных обстоятельствах. Один из крупных российских 
госчиновников приехал в Швецию разбираться с какими-то мошенническими пугачевскими 
предоплатами. И встретил там Пугачева, который пытался еще и комиссию получить со шведов. 
- По вашему мнению, Пугачева и Бородина не ищут? 
- Нет, ну почему же, формально следствие ведется. Турбанов (глава АСВ Александр Турбанов. - 
прим. Bankir . Ru ) теперь дает интервью и говорит - ну мы же не можем сказать, что это Пугачев 
принимал решения по банку. А Бородин теперь заявляет, что у него отобрали банк. Он давал 
интервью крупному западному СМИ в окружении адвокатов и рассказывал, что он новый 
Ходорковский. Бородин вынул как минимум $4 млрд. из банка, принадлежащего правительству 
Москвы, и утверждает, что он жертва режима и что у него отобрали бизнес. А на самом деле, как 
вы думаете, его кто-нибудь преследует? 
Сейчас публичная активность ВТБ по поводу Банка Москвы свернута. Турбанов говорит, что 
Бородина понимает. 
Когда я еще был депутатом, то предлагал сделать минимальный капитал банка 2-3 млрд. рублей 
и жестко наказывать за преднамеренное банкротство банков. А у нас сидит только зиц-
председатель Московского национального банка, все деньги из которого присвоил Ашот 
Егиазарян. Все эти банкиры создали в Лондоне международный антикоррупционный комитет. 
А Центральный банк занимается пруденциальным надзором. Читаю интервьюМеликьяна. Он 
говорит что-то вроде: "Мы знали, что делал Пугачев, но не могли ничего сказать, а иначе он бы 
обвинил нас в коррупции". Тогда вас следует обвинить в коррупции, потому что вы ничего не 
сказали Пугачеву. 
- С офшорами сейчас начали бороться, в том числе в рамках нормативов ЦБ. 
- А что они сейчас-то проснулись? После Межпромбанка? А раньше не видели? Очередная 
кампанейщина. ЦБ вообще не заглядывает в госбанки. А надо посмотреть на ВТБ, Сбербанк, 
Россельхозбанк, кому они выдают кредиты, почему Полонским? Просто Сбербанк очень 
большой, и на его фоне миллиарды долларов теряются. Нет таких очевидных попаданий, как у 
ВТБ. ВТБ может через свои точки выдавать на любой офшор. Вот куда надо послать 200 
проверяющих. 
- Давайте вернемся к результатам предыдущей проверки НРБ. Весной 2011 года в интервью 
"Банковскому обозрению" вы сказали: "Проверка закончится - будет еще одно совещание у 
Кудрина, тогда и мы примем решение относительно исков: надо их подавать или не надо. Может 
быть, договоримся. Я надеюсь, что после этого будет поставлена точка". Что произошло далее? 
- Результат проверки пришел в банк в июне 2011 года. По правилам ЦБ мы не имеем права 
разглашать результаты этой проверки, но поверьте мне, она выявила, что наш банк идеальный. 
Много ли банков вернуло стабилизационные деньги? Например, ВЭБ по Глобэкс-банку ничего не 
вернул. Я вообще не понимаю, зачем его спасали. Это странный банк, который имел маленькую 
сетку в Москве и вкладывал средства в недвижимость. Из 90 млрд. рублей 40 млрд. "потерялось" 
за границей. А нам дали 8 млрд. рублей, через полгода забрали и деньги, и банк. Мы на этой 
операции потеряли 1 млрд. рублей. 
Мы подали иски к ЦБ, ФСБ, полиции и другим госорганам. Как вы думаете, есть ли результаты? 
Есть, нас теперь продолжают "воспитывать". Но мы себя ведем для нормального общества 
нормально. Мы хотим создать нормальный прецедент. Так нельзя действовать. Проверка пришла 
к нам по ложному доносу. 
- Сейчас, по словам АСВ, в "Российском капитале" все хорошо. 
- Уже после нас в "Роскап" еще миллиардов десять вбухали. Но кому это было нужно, для чего 
было санировать этот банк?.. Если "физиков" мы спасли, при нас там было 100 тыс. физлиц и 30 
тыс. юрлиц, многие из них полуживые, сеть в 60 отделений, которую мы подсократили. Был ли 
смысл оживлять этот банк? Банков что ли в стране мало? Так что я АСВ не верю. 
- А зачем тогда спасают такие банки, по вашему мнению? 
- Делается это явно не для того, чтобы защитить интересы российских граждан. Это большие 
бизнесы по выкачиванию денег, пугачевщина. А пугачевщина, это, конечно, выданные кредиты 
без залогов на офшоры. ЦБ этого не видел? Может, он не туда смотрит? Если бы 130 человек 
заявились к Пугачеву вовремя, они бы все обнаружили. А теперь сотрудники ЦБ приходят и 
говорят, что им нужно найти увод выручки за границу, хотя мы не экспортер, отмывание и 
нарушение валютного режима, - что за чепуха? Шахтинское дело? 
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В нашем банке работают 900 человек. Бывшие руководители ЦБ говорят, что такой масштабной 
проверки одного банка не припомнят - 130 человек на 900 человек. И потом, 500 страниц 
предыдущей проверки лежат в ЦБ. Что мы такого могли сделать за полгода? 
- В каком состоянии был НРБ до начала проверки 2012 года? 
- Ценные бумаги на балансе несколько подсели, поэтому прибыль не очень большая - 660 млн. 
рублей. Резервы развязали, ситуацию с NPL (non-performing loan - просроченный кредит) 
улучшили. Невозвраты были 14%, теперь 5,5%. Мы перевели эти активы в работающую стадию. 
Мы подсократили затраты, но расходы по-прежнему велики, под 2 млрд. рублей. 
А теперь у нас такая жизнь, что мы не работаем, а сидим с проверкой. Нас парализовали. 
Проверка займет месяца три. Январь был прибыльным, следующие месяцы, видимо, будут без 
прибыли. Придется резать по живому, закрывать убыточные точки. Сейчас у нас 28 допофисов, 
10-15 точек закроем. 
В прошлый раз мы лишились на счетах остатков средств АСВ, АИЖК, АвтоВАЗ, Роснано. Те, кто 
держал остатки, зафиксировали у себя убытки миллионов на 50-60 рублей. Но кому это надо, 
считать убытки в госкомпаниях. 
В конкуренции с ВТБ и Сбербанком самому прозрачному среднему частному банку, отлично 
управляемому, трудно. Поборемся, посмотрим. Если не будут давить. 
- Вы считаете, что госбанки имеют особые права на рынке? 
- Государство даст Костину денег столько, сколько ему надо. Если посчитать, сколько денег он 
получил из госбюджета и сколько увел на Кипр, мы там увидим удивительные цифры. 
Как работает такой госбанк? Выдает кредиты нескольким олигархам в общей сложности на $15 
млрд. А потом говорит - ой, кризис. Но какой кризис, если Пугачев заложил 400 га спорной земли 
в Красногорске? Это не обеспечение, а ерунда. Они ее забрали, и $2,5 млрд. простили. "Систему-
Галс" и "Дон-Строй" они поглотили. Эти $10-12 млрд. не исчезают. 
Я подготовил письмо в Банк Международных Расчетов, в Базеле, хочу понять, что такое 
пруденциальный надзор, который применяет наш ЦБ? Чтобы Базель мне официально ответил, 
каким образом страну может покинуть $500 млрд., украденных через банки, и никого это не 
волнует. Я еще и журналист, занимаюсь расследованиями, я акционер Банка Москвы, ВТБ и 
кредитор Пугачева. Будь у меня $100 млн., я бы затеял иски. А боролись бы против меня люди, 
которые присвоили $200 млрд. 
Сейчас ЦБ каждый день говорит об "ужесточении", борьбе с отмыванием и так далее. У нас 
жесткость законов компенсируется необязательностью их исполнения. Если госбанки проверять 
нельзя, то в них можно делать все, что угодно. Это некие политические институты, которые по 
звонку выдают деньги. ЦБ либо боялся Пугачева, либо Пугачев от ЦБ откупался. ЦБ работает 
под управлением кредитно-финансовой контрразведки. За такое утверждение надо меня 
воспитать. Надо провести парламентское расследование - куда ушли $500 млрд., куда их 
вернуть. Но все боятся. 
- ЦБ сделал отправил Меликьяна в отставку и проводит внутренние изменения... 
- А вы друзья как ни садитесь... У нас такой пруденциальный надзор - в Межпромбанке ничего не 
увидели, а к Лебедеву быстро прислали 130 человек. 15 февраля к нам пришел человек с 
чемоданчиком, его приписали к проверяющим из ЦБ. У него всякие приборчики. То ли он слушает 
меня, то ли покушается на банковскую тайну, то ли проверяет, не слушаем ли мы кого-то. 
Нормальная ли это ситуация? 
Россия получила $2 трлн. за сырье, из них минимум четверть незаконно выведена за границу под 
бдительным сопровождением и содействием ЦБ. А уж почему так получилось... Может быть, 
после убийства Козлова, его ведь как раз убили за борьбу с отмыванием. ЦБ поставили под 
контроль спецслужб. Они даже не особо скрывают. В Бору, где присутствовали все руководители 
ЦБ, руководитель НРБ Андрей Манойло выступил. Вы бы видели их лица. В ответ ему обещали, 
что у акционера банка возникнут проблемы. Ну что это за поведение, это вообще нормально? 
- Вы резко критиковали buy-back ВТБ. Зампред ЦБ Алексей Улюкаев сказал, что не видит 
правовых рисков. 
- Улюкаев сначала высказался против, а через неделю согласился. Помимо всего прочего, как 
проверять, у кого именно выкуплены акции? Никто не проверит. Наверное, что-то наживут на buy-
back. В госбанках никакая деятельность не ведется без откатов. Никакая. А по buy-back будут 
иски. 
- Вы финансируете газету, много выступаете в прессе и на своем сайте. А как же принцип "деньги 
любят тишину"? 
- Это принцип тех, кто любит деньги. А я их не очень люблю и не собираюсь перед ними 
пресмыкаться. К сожалению, разговор о банковской системе неотделим от политики. 
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Про меня говорят: "Лебедев странный, мог бы зарабатывать огромные деньги". Но они не 
понимают, что существуют взгляды принципиального характера. Мне это важнее, чем 
возможность влезть во все крупные проекты типа Олимпиады или северокавказских курортов. Я 
хорошо знаком со многими представителями власти. У меня иное, чем у них, мнение. Но считают 
меня ненормальным: разве можно променять большие деньги на большие проблемы с властью? 
- Вы считаете, что власти боятся "Новой газеты". При всем уважении, много ли людей ее читают? 
- Читают самые пассионарные, деятельные. И это все равно миллионы людей, в первую очередь 
в Москве. И потом, чиновники же боятся, что прочитает их босс. Та же заметка может 
"выстрелить" через 5 лет. Нас точно читают все чиновники. Боятся, что прочитают Путин и 
Медведев. 
Все это до поры до времени. Мы все равно двигаемся в правильном направлении. До декабря 
2011 года никто не мог вывести на улицы 500 человек, а потом на улицы вышло 100 тысяч. Нас 
читают, условно говоря, не доярки. Мы не рекламируемся, но наши выступления смотрят и 
читают сотни тысяч людей. Никакая страна не движется усилиями пассивных, апатичных людей. 
И те, кого свозят на митинги на автобусах, вышли не с удовольствием. А идейные сторонники 
режима не понимают, что если бы эти $500 млрд. остались в стране, на эти деньги были бы 
построены дороги, была полиция другого качества, медицина. 
- Вы вступили в ОНФ и собираетесь голосовать за Путина. Чего вы ждете от него? Не напоминает 
ли это веру в доброго царя? 
- Я вскоре выскажусь на эту тему у себя в блоге и на канале. Путин станет президентом. Самое 
важное, это что он будет делать после избрания. Если все то же самое, то никакого толку от 
моего голоса не будет. Я продолжу ходить на митинги. Скорее всего, произойдет повышение 
налогов. Но пора спросить, а что в расходной части бюджета? Зачем строить олимпийские 
объекты? Считалось, что к Олимпиаде построят всю инфраструктуру. А без Игр нельзя построить 
дороги? Зачем тратить $20 млрд. в двух самых крайних точках страны? Это очень странная 
экономическая политика. Олигархи, которые все это затеяли, позже отказались от всех своих 
обязательств и залезли в карман ВЭБу. На мой взгляд, у нас нет экономической политики, все 
плохо разрабатывается и еще хуже исполняется. 
- Каков ваш прогноз по развитию ситуации? Вы не боитесь лично за себя? 
- Крокодилов бояться - не плавать в Замбези. 
- Если вам придется уйти из бизнеса, чем вы будете заниматься? 
- Найду, чем заняться. Выпущу список Форбс "от Лебедева" с чиновниками нашей страны. Если 
меня выпихнут за пределы страны, я крайне эффективен по выстраиванию международных 
усилий по борьбе с коррупцией. Проблема очень большая. Она выходит за пределы похищенных 
и отмытых сотен миллиардов. Но мне хотелось бы здесь чем-то заняться, я хороший специалист 
в разных отраслях. Я старался показать пример как предприниматель. Если таким примером 
является Костин или Бородин - то ради Бога... Сейчас мы самый большой производитель 
картофеля в стране, самый большой потребитель "ТУ-204", российской техники. Давайте мы все 
это закроем? Или давайте я как эксперт научу правительство решить проблему доступного 
индивидуального жилья - за 4,5 лет. Для тысяч людей я ее решил. Для всех - знаю как. А в 
правительстве - не знает никто. 
http://bankir.ru/publikacii/s/aleksandr-lebedev-nasha-bankovskaya-sistema-i-nadzor-korrumpirovany-
10001272/
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКИРОВ: ЯНВАРЬ-2012 
 
Автор: Медиалогия 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг банкиров за январь 
2012 года. Основой для построения рейтинга стал Индекс Информационного 
Благоприятствования (ИИБ)*. Лидером рейтинга банкиров по качественному показателю ИИБ за 
январь стал президент Сбербанка Герман Греф.  
Самые яркие информационные поводы с участием г-на Грефа: 
- Герман Греф выступил на Гайдаровском форуме "Россия и мир", посвященном состоянию 
финансового сектора России;  
- Герман Греф прокомментировал закрытие сделки по объединению Сбербанка и компании 
"Тройка Диалог";  
- Г-н Греф выступил на деловом завтраке Сбербанка в рамках 42-го Всемирного экономического 
форума в Давосе. 
Второе место в январском медиарейтинге занял президент ВТБ Андрей Костин, в основном, 
благодаря следующим событиям: 
- Президент ВТБ в ходе совещания с президентом РФ Д. Медведевым сообщил об увеличении 
банком в 2011 году темпов роста выдачи кредитов малому бизнесу на 65%;  
- Андрей Костин в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе заявил, что в 2012 году 
может состояться приватизация части госпакета в ВТБ, а также допэмиссия акций банка;  
- глава ВТБ в интервью агентству Dow Jones заявил, что российской банковской системе в 2012 
году может понадобиться дополнительный капитал, а также беззалоговые кредиты от 
Центрального банка, которыми банки пользовались во время кризиса 2008 года. 
Замыкает тройку лидеров председатель ВЭБа Владимир Дмитриев. СМИ освещали следующие 
события с его участием: 
- председатель ВЭБа в ходе совещания с президентом РФ Д. Медведевым сообщил о планах 
банка довести поддержку малого бизнеса до 250 млрд. руб. в 2015 г;  
- по сообщениям федеральных СМИ, ВЭБ станет акционером Газпромбанка в феврале. В данном 
контексте СМИ цитировали слова г-на Дмитриева, сказанные в декабре 2011 года, о том, что ВЭБ 
входит в капитал ГПБ на четыре года с возможностью дальнейшей пролонгации;  
- Владимир Дмитриев сообщил СМИ, что в настоящее время ВЭБ не планирует продажу банка 
"Глобэкс". 
Наиболее заметные перемещения в медиарейтинге продемонстрировали: 
Андрей Акимов (+13), председатель правления Газпромбанка, в ходе совещания с президентом 
РФ Д. Медведевым сообщил о том, что Газпромбанк по объему кредитования малого бизнеса 
идет практически вровень с ВЭБом - к началу года портфель малому бизнесу составлял 112 
млрд руб., а к 2015 г. предполагается его увеличение до 250 млрд. руб. 
Игорь Ким (+6), председатель совета директоров Барклайс Банка, по данным СМИ, совместно с 
партнерами вернет банку прежнее название - Экспобанк, а вероятно, и прежнюю модель бизнеса. 
Максим Ноготков (+18), председатель совета директоров Cвязного Банка, улучшил медиапозиции 
в связи с сообщениями СМИ о возможном появлении у ГК "Связной" миноритарного партнера. 
Предложения о покупке до 30% компании сделали несколько инвесторов, в том числе, "ВТБ 
Капитал". 
Юрий Ковальчук (+6), председатель совета директоров, совладелец банка "Россия", СМИ 
сообщали о планах подконтрольной банку Национальной медиа группы проводить отчетность по 
международным стандартам с возможной целью подготовки к IPO. 
Среди новичков в топ-20 медиарейтинга вошли: 
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Дмитрий Орлов (5 место), председатель правления банка "Возрождение". СМИ сообщали, что 
переговоры между Владимиром Коганом и основными владельцами "Возрождения" Дмитрием 
Орловым и Отаром Марганией не окончатся сделкой. Это подтвердил Дмитрий Орлов. По его 
словам, переговоры так и "не сдвинулись с места". 
Михаил Кузовлев (9 место), президент - председатель правления Банка Москвы, сообщил о 
планах ВТБ (владеет 94,84% Банка Москвы) выкупить оставшиеся акции банка у миноритариев 
по цене не ниже сделки с правительством Москвы. 
Алексей Ананьев (13 место), председатель совета директоров Промсвязьбанка, улучшил 
медиапозиции благодаря сообщениям СМИ о планах братьев Ананьевых увеличить долю своего 
участия в Промсвязьбанке путем выкупа 14,37% акций у банка Commerzbank. 
Артем Биков (14 место), председатель совета директоров КБ "Агропромкредит", 
прокомментировал ход проводимой в настоящее время кампании по проверке конфликта 
интересов среди энергетических структур. 
Отар Маргания (15 место), председатель совета директоров банка "Возрождение", упоминался в 
СМИ как участник переговоров о возможном приобретении банка российским чиновником В. 
Коганом. 
Роберт Иделсон (17 место), председатель правления "М2М Прайвет Банк", комментировал тему 
"какие стратегические инициативы нужны России". 
Игорь Каменской (18 место), председатель совета директоров инвестиционного банка "Ренессанс 
Капитал", упоминался в СМИ в связи с днем рождения - главе банка исполнилось 44 года. 
Артур Перепелкин (20 место), председатель совета директоров "Банк-Т", упоминался в 
материалах СМИ об открытии новых отделений банка. 
ТОП-30 банкиров:  
 
Место в 
рейтинге 

Перемещение 
за месяц Персона Банк ИИБ  

1 0  Герман Греф  Сбербанк  5352.74  
2 +2  Андрей Костин  ВТБ  2059.99  
3 +3  Владимир Дмитриев  ВЭБ  629.88  
4 +13  Андрей Акимов  Газпромбанк  568.31  
5 NEW  Дмитрий Орлов  "Возрождение"  402.05  
6 -3  Микаил Шишханов  Бинбанк  324.67  
7 +1  Олег Вьюгин  МДМ Банк  321.53  
8 -3  Михаил Задорнов  ВТБ 24  267.65  
9 NEW  Михаил Кузовлев  Банк Москвы  265.63  
10 +6  Игорь Ким  Барклайс Банк  245.50  

11 -2  Андрей Нечаев  "Российская Финансовая 
Корпорация"  236.98  

12 +18  Максим Ноготков  Cвязной Банк  199.66  
13 NEW  Алексей Ананьев  Промсвязьбанк  198.22  
14 NEW  Артем Биков  "Агропромкредит"  104.93  
15 NEW  Отар Маргания  "Возрождение"  90.47  
16 +4  Артем Констандян  Промсвязьбанк  88.63  
17 NEW  Роберт Иделсон  М2М Прайвет Банк  82.69  
18 NEW  Игорь Каменской  "Ренессанс Капитал"  68.72  
19 -17  Рустам Тарико  "Русский Стандарт"  62.38  
20 NEW  Артур Перепелкин  "Банк - Т"  59.10  

21 NEW  Елена Клепикова  Банк Жилищного 
Финансирования  58.74  

22 +6  Юрий Ковальчук  "Россия"  58.21  
23 NEW  Марина Мишурис  Флексинвест Банк  55.86  
24 -12  Дмитрий Патрушев  Россельхозбанк  50.69  
25 NEW  Петр Шмида  Альфа-Банк  48.74  
26 -12  Евгений Туткевич  Юниаструм Банк  41.63  
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27 -20  Алексей Коровин  ОТП Банк  41.22  
28 -1  Василий Заблоцкий  "Открытие"  34.85  
29 NEW  Ирина Алушкина  Саровбизнесбанк  32.54  
30 -1  Игорь Буланцев  Нордеа Банк  30.62  
  
* Индекс информационного благоприятствования (ИИБ) отражает не только количественное, но и 
качественное присутствие персоны в информационном поле. ИИБ зависит от влиятельности 
СМИ, заметности сообщения, яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, 
характера упоминания в СМИ и других параметров.  
http://www.banki.ru/news/research/?id=3619437
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Ведомости, Москва, 22 февраля 2012  

 
ЗАЛЕЗТЬ В КАРМАН К БАНКИРУ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Дарья Борисяк, ВЕДОМОСТИ 
Сбербанку придется решать проблему ликвидности, считают аналитики  
В кармане у банкира  
Центральный банк хочет контролировать систему оплаты труда в банках - готовит 
соответствующий законопроект  
ЦБ хочет регулировать зарплаты топ-менеджеров 
Центробанк может получить право контролировать систему оплаты труда в банках - 
соответствующие поправки в законы готовит регулятор 
Мы работаем над поправками [в законы о ЦБ и о банках и банковской деятельности], 
позволяющими расширить полномочия регулятора об определении стандартной системы оплаты 
труда [банкиров]", - рассказал зампред ЦБ Михаил Сухов. Предложения по оценке адекватности 
системы оплаты труда и контроля за рисками отвечают мировым стандартам, отметил он: 
"Система мотивации в банках должна в серьезной степени учитывать результаты и характер 
управления рисками, банкиры, которые допускают серьезные убытки или работу с превышением 
или отклонением от стандартного риска, не должны благополучно отъезжать на пенсию на 
Лазурный берег", - цитирует Сухова "Интерфакс". 
ЦБ планирует вести такой же принцип регулирования, который использует для пруденциального 
надзора за банками. "Этот показатель будет строиться по тем же стандартам, что и другие 
показатели, которые учитывает регулятор при оценке финансового положения банка", - рассказал 
Сухов. Пока речь о трех предложениях. Переменная часть оплаты труда топ-менеджеров должна 
превышать половину их общих доходов, чтобы "результаты материального благополучия 
руководителя и членов правления зависели в первую очередь от финансовых результатов 
работы банка". В оплате труда менеджеров, которые отвечают за риски и систему внутреннего 
контроля, будет действовать обратный механизм: фиксированная часть выплат должна 
превышать половину от их общего уровня доходов. "Это должно быть сделано для того, чтобы 
сотрудники, отвечающие за риски и внутренний контроль, были ориентированы на соблюдение 
правил, стандартов и процедур, чтобы они оценивали риски, а не материальную выгоду банка", - 
поясняет Сухов. Еще одно пожелание ЦБ - усиление роли совета директоров: например, 
введение при совете органа, контролирующего вознаграждение руководства банка. 
"Это нормальная практика, принятая в Европейском союзе, которая должна была со временем 
появиться и в России", - комментирует зампред правления Росбанка Улан Илишкин. Мы согласны 
с тем, что переменная часть оплаты труда топ-менеджеров должна превышать половину их 
общих доходов, это соответствует лучшей международной практике и практике, сложившейся в 
Сбербанке, говорит представитель госбанка. Инициативы ЦБ правильные (в банках с 
иностранным участием всегда была зависимость доходов топ-менеджеров от результатов банка), 
но обычно такие решения принимают совет директоров и акционеры, контролирующие оплату 
труда, замечает зампред правления банка "Ренессанс кредит" Сергей Королев. 
ЦБ на запрос "Ведомостей" не ответил.- 
Популизму - нет 
Не совсем понятны шансы этих поправок на прохождение в Госдуме, говорит депутат Анатолий 
Аксаков: "Очень похоже на популизм, по крайней мере, я не буду за поправки голосовать". "Это 
попытка ЦБ взять на себя функции менеджмента, банки должны справляться с этой задачей. 
Нормативов ЦБ - по достаточности капитала, по ликвидности - достаточно для регулирования 
рисков", - поясняет Аксаков. 
ЦБ хочет, чтобы зарплаты и бонусы банкиров зависели не только от темпов роста бизнеса 
банков.  
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Коммерсант, Москва, 22 февраля 2012  

 
БОНУС ПОСТАВЯТ ПОД НАДЗОР 
Автор: Ольга Шестопал, Светлана Дементьева 
 Бонус за надзор  
ЦБ проконтролирует банковские вознаграждения 
Банк России намерен проконтролировать вознаграждения банковских топ-менеджеров, как это 
делается на западном рынке. На первых порах от эффективности и прозрачности принятой в 
банках политики вознаграждений будет зависеть оценка экономического положения банков и, как 
следствие, жесткость надзора и в отдельных случаях доступ к рефинансированию в ЦБ. В 
дальнейшем не исключены и санкции. 
Вчера Центральный банк разместил на своем сайте проект поправок к указанию 2005-У "Об 
оценке экономического положения банков". Документ предусматривает введение нового критерия 
для выставления банкам надзорной оценки. Им станет прозрачность и эффективность принятой 
в том или ином банке системы оплаты труда банковских сотрудников, в особенности топ-
менеджеров. В зависимости от того, насколько подход банка к вознаграждениям соответствует 
некоему эталону, описанному в проекте ЦБ, банк может быть классифицирован в более высокую 
или более низкую группу по экономическому положению. В конечном итоге это будет влиять на 
режим надзора за банком или даже доступ того или иного игрока к рефинансированию в Банке 
России. До сих пор ЦБ не вмешивался в политику вознаграждений банков, оставляя этот вопрос 
на усмотрение собственников и топ-менеджеров. 
Уделяя внимание прозрачности и эффективности оплаты труда в банках, ЦБ действует в рамках 
международных подходов, пояснил вчера зампред Банка России Михаил Сухов. Они 
предполагают, что система мотивации в банках должна учитывать принимаемые ими риски и 
результаты деятельности, причем на горизонте нескольких лет. 
В России, судя по проекту ЦБ, ужесточение контроля за политикой вознаграждений затронет все 
банки без исключения. Эталонный подход банков к вознаграждению, каким его видит ЦБ, 
выглядит следующим образом. Система оплаты труда в банке должна соответствовать его 
стратегии, масштабам и характеру деятельности. Совет директоров банка должен принимать 
непосредственное, причем квалифицированное участие в определении и пересмотре политики 
вознаграждений и контролировать выплату крупных вознаграждений. Сама политика 
вознаграждений должна учитывать все принимаемые банком риски и эффективность его 
деятельности и регламентировать все фактически используемые в банке виды нефиксированных 
вознаграждений, включая нестандартные (льготы по кредитам, компенсация расходов на 
дорогостоящее жилье топ-менеджерам и пр.). Эталонный подход также предполагает, что 
руководство банка и его подразделений, обеспечивающих основные направления деятельности, 
а также наиболее высокооплачиваемые работники получают не менее 50% вознаграждений в 
нефиксированной форме. При этом выплата бонусов отсрочена до завершения реализации 
поставленных задач. Более того, при недостижении запланированных или при 
неудовлетворительных результатах бонусы могут быть скорректированы или вовсе отменены. Ну 
и наконец, эталонный подход, на который предлагается равняться банкирам, предполагает не 
только раскрытие в пояснительной записке к годовому отчету общего размера выплаченного топ-
менеджерам вознаграждения, но и детализацию по его фиксированной и нефиксированной 
частям, а также размер и структуру наиболее крупных вознаграждений, правда без указания ФИО 
работника. 
Банкиров проявленная регулятором активность, похоже, напугала. От официальных 
комментариев большинство из опрошенных "Ъ" топ-менеджеров предпочли воздержаться. В 
качестве последствий введения новых правил игры эксперты называют не только операционные 
расходы, которые понесут банки, меняя внутреннюю документацию, но и потенциальные 
кадровые потери. "В группе максимального риска - банки за пределами топ-30, - указывает 
представитель одного из крупнейших банков. - Крупные публичные банки, а также "дочки" 
иностранных банковских групп в большинстве своем соответствуют эталону, описанному ЦБ, - 
либо в силу политики, внедренной головными структурами, либо в силу необходимости 
соответствовать лучшим мировым практикам, позиционируя себя как глобальных игроков". 
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Проблема, по словам собеседника "Ъ", может возникнуть у средних и малых банков, политика 
вознаграждений которых далека от модели, предлагаемой ЦБ. "Политика вознаграждений банков 
за пределами топ-30 зачастую не соответствует предложенному ЦБ шаблону, в частности, 
большинство из них не нацелены на долгосрочный результат, а основная часть вознаграждений 
их топ-менеджеров фиксированная, - отмечает директор казначейства Транскапиталбанка Дамир 
Шагиев. 
 - Вряд ли топ-менеджеры таких банков будут воодушевлены перспективой утраты значительной 
части ранее гарантированного вознаграждения". По мнению господина Шагиева, риски, 
связанные с изменением отношения ЦБ к бонусной политике российских банков, есть и у крупных 
игроков. "Их можно назвать репутационными: российское общество в силу уровня своего 
развития психологически не готово к раскрытию размеров крупнейших вознаграждений в банках. 
Учитывая, что состав руководства банков известен, будет примерно понятно, кто получил эти 
средства, частные клиенты и акционеры крупнейших игроков могут оказаться не готовы к 
восприятию данной информации". Хотя глобально предложенные ЦБ нововведения, конечно, 
правильны хотя бы с точки зрения устранения конфликта интересов собственников и руководства 
банков, резюмировал он. 
Естественным ответом банков, не соответствующих предложенному ЦБ подходу, будет 
изобретение схем его обхода, указывают участники рынка. 
 Например, вывод топ-менеджеров первого уровня на более низкие уровни, вознаграждение на 
которых невозможно проконтролировать. Впрочем, схемы могут и не понадобиться. "Поправки 
размещены на сайте ЦБ для обсуждения с банковским сообществом, мы готовы выслушать 
предложения банкиров и скорректировать озвученный подход в случае, если поступившие 
предложения не будут отклоняться от общепринятых международных стандартов", - говорит 
Михаил Сухов. К тому же, по его словам, санкций за несоответствие эталонному подходу на 
данном этапе не предполагается: "Для этого нужны поправки к законодательству". 
ЦИТАТА 
Банкиры, которые допускают серьезные убытки, не должны благополучно отъезжать раньше 
времени на пенсию на Лазурный берег  
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ХОККЕЙ 
 
МОСКВА. 24-26 февраля в ледовом дворце Одинцова состоится VIP-турнир по хоккею "Кубок 
вызова" - 2012. В соревновании примут участие представители органов власти и бизнес-элиты, а 
также заслуженные спортсмены и звезды российского хоккея: руководитель Федеральной 
налоговой службы Мишустин, председатель Госдумы РФ Нарышкин, председатель 
Государственного комитета РФ по физической культуре и спорту Фетисов, президент КХЛ 
Медведев, президент ФХР Третьяк, гендиректор Заявочного комитета "Сочи 2014" Чернышенко, 
знаменитые в прошлом хоккеисты Каменский, Малахов, Могильный и другие. В турнире сыграют 
6 команд: "Внешэкономбанк", "Метеор" (команда банка "Агропромкредит"), "Газпромбанк", 
"Газпромэкспорт", "ВТБ", "Спортима" (организатор турнира). 
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